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الافتتاحية: ما بعد الوباء.. الاستعداد للعودة للحياة الطبيعية



ــد-١٩(  ــا أو )كوفي ــد بلغــت أزمــة كورون ــي وق ــة« تدخــل عددهــا الثان ــرات مصري »تقدي
ــد  ــا بع ــة م ــدة لمرحل ــداد الع ــي إع ــذت ف ــم أخ ــن ث ــم، وم ــن دول العال ــد م ــي العدي ــا ف ذروته
ــث  ــن حي ــة م ــت متطابق ــم ليس ــن دول العال ــة«. ولك ــاة »الطبيعي ــى الحي ــودة إل ــاء والع الوب
مراحــل العــدوى مــا بيــن النقطــة »صفــر« التــي تــم عندهــا اكتشــاف أول المصابيــن بالمــرض، 
ونقطــة الــذروة التــي يتوافــق كثيــرٌ مــن الخبــراء علــى أنهــا اللحظــة التــي عندهــا يبــدأ منحنــى 
ــن المتصــور أن  ــس م ــه لي ــذا، فإن ــار. ول ــؤ والانحس ــي التباط ــروس ف ــار الفي ــود وانتش صع
ــة المقبلــة، مــن الجائحــة؛ وإنمــا ســوف  ــم بســرعة، أو خــال الشــهور القليل يخــرج كل العال
تظــل الــذروة تمثــل نقطــة محوريــة فــي إدارة السياســات الداخليــة والخارجيــة للــدول. 

والمرجّــح أن دول العالــم المختلفــة، بمــا فيهــا مصــر، كل حســب ظروفهــا الخاصــة؛ ســوف تتلمــس 
ــاة  ــاج والتطــور والحي ــى اســتعادة دورات الإنت ــة الاســتثنائية للأزمــة إل ــال مــن الحال ــا للانتق طريقه
ــات  ــج وأولوي ــى برام ــا عل ــا وبصماته ــا وندوبه ــت آثاره ــد ترك ــة ق ــون الأزم ــد أن تك ــادة بع المعت
 .The New Normal المجتمعــات لكــي نصــل فــي النهايــة إلــى مــا يُســمى »العــادي الجديــد« أو
ولــن يكــون بعيــدًا عــن هــذا الســعي ترقــب التغييــرات الكونيــة فــي التعامل مع آثــار الأزمــة والمتغيرات 

التكنولوجيــة المصاحبــة لهــا، وتوازنــات القــوى، وقــدرات الــدول علــى التأثيــر وبــث النفــوذ.

هــذه الحالــة المفصليــة عنــد ذروة الوبــاء فــي العديــد مــن الــدول، تخلــق طرقًــا واختيــارات طرحهــا 
قســم القضايــا الدوليــة بفحــص تجــارب الــدول المختلفــة، وقســم قضايــا الأمــن والدفــاع فــي 
ــات  ــا السياس ــة، وقضاي ــة والمصري ــن الصيني ــي التجربتي ــي« ف ــذكاء الاصطناع ــتخدام »ال ــع اس تتب
ــياحة  ــي الس ــات تعاف ــي، وإمكاني ــال الصح ــي المج ــة ف ــدة المصري ــرص الواع ــع الف ــي تتب ــة ف العام
ــي.  ــاع الصح ــاح القط ــي إص ــا« ف ــة كوب ــن »تجرب ــتفادة م ــة، والاس ــاب الأزم ــي أعق ــة ف المصري

ــا علــى تأثيــر »الكورونــا« علــى خطــط التنميــة  وفــي »قضايــا منوعــة«، نجــد اهتمامًــا منصبًّ
المســتدامة فــي العالــم ومصــر. ولكــن حالــة العالــم لا تتوقــف فقــط علــى )كوفيــد-١٩( مهمــا كانــت 
مركزيتهــا وخطورتهــا؛ فمســيرة الانتخابــات الأمريكيــة الهامــة لــم تتوقــف، وإنمــا باتــت آخــذة فــي 
ــو  ــابق »ج ــس الس ــب الرئي ــن، ونائ ــاً للجمهوريي ــب« ممث ــس »ترام ــن الرئي ــة بي ــد المنافس تحدي
بايــدن« ممثــاً للديمقراطييــن. هــذا العــدد يلقــي الضــوء علــى هــذا الأخيــر ومواقفــه الداخليــة 
والخارجيــة مــن العالــم والشــرق الأوســط ومصــر. وعلــى المنــوال نفســه كان التعــرف علــى 
ــة  ــدول لمواجه ــات ال ــى سياس ــرف عل ــى الاقتصــاد المصــري، والتع ــط عل ــعر النف ــع س ــر تراج تأثي
تنتهــي. تبــدأ »تقديــرات مصريــة« وإليهــا  الغذائــي«. فمــن مصــر  نقــص »الأمــن  تهديــدات 
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كيف يفكر »جو بايدن« في الشرق الأوسط ومصر؟

انسحب السيناتور »بيرني ساندرز« مؤخرًا من سباق الترشح داخل الحزب الديمقراطي 
الأمريكي لانتخابات الرئاسة القادمة، وبالتالي أصبح نائب الرئيس السابق »جو بايدن« 
هو المرشح المتوقع للحزب الديمقراطي، وسيتم إعلان ذلك بشكل رسمي في المؤتمر 
العام للحزب الذي سيعقد في أغسطس القادم كي يواجه الرئيس الحالي ومرشح الحزب 
أبرز  هي  فما  المقبل.  نوفمبر  في  الرئاسة  انتخابات  في  ترامب«  »دونالد  الجمهوري 
رؤى وأفكار »بايدن« في مجال السياسة الخارجية، خاصة إزاء الشرق الأوسط ومصر؟.

1

رؤى »بايدن« للعالم
ــى  ــا« عل ــاراك أوبام ــابق »ب ــس الس ــا للرئي ــدن« نائبً ــث كان »باي ــية واســعة، حي ــرة دبلوماس ــك خب •  يمل
مــدار فترتيــن، كمــا لعــب دورًا فــي عــددٍ مــن الملفــات )مثــل: أفغانســتان، والعــراق، والنــزاع الفلســطيني-
الإســرائيلي، وأوكرانيــا، وغيرهــا( بصفتــه كان ســيناتورًا بمجلــس الشــيوخ بيــن عامــي 1973 و2009، 

ــة لقرابــة ثلاثــة عقــود. ــة العلاقــات الخارجي ــه بلجن بخــاف عضويت

•  ينتقــد سياســة »ترامــب« القائمــة علــى الانســحاب مــن المعاهــدات والتحالفــات الدوليــة، انطلاقًــا مــن أن 
واشــنطن لا تســتطيع التعامــل مــع التحديــات دون علاقــات وثيقــة مــع حلفائهــا وتعــاون المؤسســات الدوليــة. 
وأكــد »بايــدن« أنــه ســيجعل الدبلوماســية الأداة الرئيســية للسياســة الخارجيــة الأمريكيــة، واعــدًا بإعــادة 
الالتــزام بالتحالفــات وإعــادة الدخــول فــي الاتفاقــات، بمــا فــي ذلــك اســتعادة الدعــم الأمريكــي لحلــف الناتــو، 

وإعــادة الانضمــام إلــى اتفاقيــة باريــس للمنــاخ، وكــذا تعزيــز التقــارب مــع الحلفــاء.

• يحــذر مــن تصاعــد التيــارات الشــعبوية والقوميــة فــي جميــع أنحــاء العالــم، ويجــادل بــأن تراجــع الولايــات 
ــا تعهــد بإعــادة تنشــيط دور  ــي توســع دور »القــوى الاســتبدادية«، كم ــة يعن ــادة العالمي المتحــدة عــن القي
الولايــات المتحــدة فــي المحيــط الهــادئ مــن خــال زيــادة الوجــود البحــري الأمريكــي فــي آســيا والمحيــط 

الهــادئ، وتعميــق العلاقــات مــع دول مثــل اليابــان وكوريــا الجنوبيــة مــن أجــل محاصــرة بكيــن.

ــة.  ــادة الصيني ــي التعامــل مــع القي ــدة ف ــة فري ــب الرئيــس تمنحــه رؤي ــي منصــب نائ ــه ف ــد أن تجربت •  يعتق
فبصفتــه كان ســيناتورًا، دعــم »بايــدن« انضمــام الصيــن إلــى منظمــة التجــارة العالميــة 2001، بطريقــة 
ســمحت لهــا بعلاقــات تجاريــة طبيعيــة دائمــة مــع الولايــات المتحــدة. وبصفتــه أيضًــا نائبًــا للرئيــس الســابق، 
ــر  ــراكة عب ــا«، وش ــا إدارة »أوبام ــي أطلقته ــادئ الت ــط اله ــيا والمحي ــن آس ــارة بي ــة التج ــم اتفاقي ــد دع فق

المحيــط الهــادئ، باعتبارهــا فرصــة للحــد مــن نفــوذ الصيــن فــي المنطقــة.

قضايا دولية
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•  برغــم أنــه يعتبــر صعــود الصيــن »تحديًــا خطيــرًا«، حيــث ينتقــد ممارســاتها التجاريــة »الســيئة« وســجلها 
ــة،  ــات الحديث ــي التقني ــدة ف ــات المتح ــى الولاي ــوق عل ــد تتف ــا ق ــن أنه ــو يحــذر م ــوق الإنســان؛ فه ــي حق ف
لكــن مــع ذلــك، فقــد رفــض بايــدن »نهــج المواجهــة« الــذي يتبنــاه »ترامــب« بوصفــه سيســفر عــن نتائــج 
عكســية، ويُنفــر الحلفــاء الذيــن ينبغــي تجنيدهــم فــي جبهــة واســعة للضغــط علــى بكيــن. غيــر أنــه يتفــق مــع 
»ترامــب« علــى قيــام الصيــن بخــرق قواعــد التجــارة الدوليــة، عبــر دعــم الشــركات الصينيــة بشــكل غيــر 

عــادل، وبطريقــة تميزهــا عــن الشــركات الأمريكيــة وتســرق ملكيتهــا الفكريــة. 

• يرفــض سياســة فــرض التعريفــات الجمركيــة التــي يتبناهــا »ترامــب«، حيــث انتقــد »بايــدن« »المرحلــة 
الأولــى« مــن اتفــاق »ترامــب« التجــاري مــع الصيــن فــي ينايــر 2020، وشــدد علــى أن »العالــم الحــر« 
ــى واشــنطن أن تشــكل  ــن، وأن عل ــة« للصي ــا المتقدم ــة »ســلطوية التكنولوجي ــي مواجه يجــب أن يتحــد ف
»القواعــد والأعــراف والمؤسســات« التــي تحكــم الاســتخدام العالمــي للتكنولوجيــات الجديــدة، مثــل: الــذكاء 

الاصطناعــي، والجيــل الخامــس للاتصــالات.

 •  يعتبــر روســيا فــي عهــد الرئيــس »فلاديميــر بوتيــن« تهديــدًا لــــ«أســس الديمقراطيــة الغربيــة« عبــر 
ــا  ــذا دع ــة. ل ــات الأمريكي ــي الانتخاب ــل ف ــي، والتدخ ــاد الأوروب ــيم الاتح ــو، وتقس ــاف النات ــاعيها لإضع مس
»بايــدن« إلــى إجــراء تحقيــق مســتقل فــي »اعتــداء روســيا علــى الديمقراطيــة الأمريكيــة«، علــى غــرار 
ــر  ــة التأثي ــة محاول ــدول والأطــراف الأجنبي ــى ال ــون يحظــر عل ــراح قان ــا تعهــد باقت ــة 11 ســبتمبر، كم لجن
علــى الانتخابــات الأمريكيــة. ويثمــن »بايــدن« العقوبــات التــي فرضتهــا إدارة »أوبامــا« علــى روســيا بعــد 
غزوهــا لأوكرانيــا عــام 2014. ويقــول إنــه يجــب اســتمرارها والتوســع فيهــا كلمــا اقتضــت الحاجــة. ويؤكــد 
أنــه ســيزيد المســاعدات العســكرية الأمريكيــة لأوكرانيــا. كمــا دعــا إلــى ضــرورة وضــع ترتيبــات جديــدة مــع 

موســكو بشــأن الأســلحة، بــدءًا بتمديــد معاهــدة ســتارت الجديــدة.

»بايدن« والشرق الأوسط
انخــرط »بايــدن« بعمــق فــي تشــكيل الدبلوماســية الأمريكيــة والسياســة العســكرية فــي قضايا الشــرق 

الأوســط، لا ســيما بحكــم منصبيــه الســابقين كســيناتور بمجلــس الشــيوخ ونائــب للرئيــس. 

• النــزاع الفلســطيني الإســرائيلي: يدعــم »بايــدن« تســوية هــذ النــزاع عبــر حــل الدولتيــن، كمــا يدعــم 
أيضًــا الاحتفــاظ بالســفارة الأمريكيــة فــي القــدس بعــد أن نقلهــا »ترامــب« فــي 2018. ويذهــب إلــى اعتبــار 
ــر  ــج عكســية، وحــذر مــن ضــم المســتوطنات، واعتب ــي بنتائ ــد تأت ــة القــرن ق أن الخطــوط العريضــة لصفق
ــة  ــدن« أن »خط ــرى »باي ــة لضــم الأرض. وي ــركات أحادي ــر تح ــن أن تثي ــية« يمك ــة سياس ــة »حيل الصفق
الســام تتطلــب أن يجتمــع الجانبــان« الفلســطيني والإســرائيلي، كمــا يدعــو إســرائيل إلــى تقديــم المســاعدات 
لغــزة، ويحــث القــادة الفلســطينيين علــى التوقــف عــن »تمجيــد العنــف«، وأخيــرًا يدعــو الــدول العربيــة إلــى 

تطبيــع العلاقــات مــع إســرائيل.

• الســعودية: يــرى ضــرورة »إعــادة تقييــم« علاقــة الولايــات المتحــدة بالســعودية، ولا ســيما فــي أعقــاب 
مقتــل الصحفــي »جمــال خاشــقجي«، وحــرب اليمــن، التــي تســببت فــي أزمــة إنســانية. وبالرغم مــن أن إدارة 

قضايا دولية كيف يفكر »جو بايدن« في الشرق الأوسط ومصر؟
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»ترامــب« دعمــت الســعودية فــي هــذه الحــرب؛ إلا أن »بايــدن« يقــول 
إن علــى واشــنطن ضــرورة إنهــاء دعمهــا. مضيفًــا أنــه مــن الضــروري 

التوقــف عــن مبيعــات الأســلحة للســعودية.

• العــراق: دعــم »بايــدن« غــزو العــراق عــام 2003 عندمــا كان 
ســيناتورًا، لكنــه عــارض زيــادة القــوات الأمريكيــة الإضافيــة عــام 
2007، كمــا اقتــرح تقســيم العــراق إلــى ثــاث مناطــق تتمتــع بالحكــم 
الذاتــي. وكنائــب ســابق للرئيــس، أشــرف علــى انســحاب القــوات 
لمواجهــة  الأمريكيــة  القــوات  عــودة  ثــم   ،2011 عــام  الأمريكيــة 

عــام 2014. »داعــش« 

• إيــران: وصــف »بايــدن« إيــران بأنهــا »مزعزِعــة للاســتقرار« 
فــي المنطقــة، ورفــض نهــج »ترامــب« تجــاه إيــران واصفًــا إيــاه 
بــــــ«الكارثــي«، معتبــرًا أن انســحاب »ترامــب« مــن الاتفــاق النــووي 
فشــل فــي منــع طهــران مــن تطويــر برنامجهــا النــووي. لــذا، أكــد علــى 
إعــادة الانضمــام إلــى الاتفــاق حــال امتثلــت إيــران. وبالرغم مــن اعتباره 
»قاســم ســليماني« مســئولً مباشــرًا عن مقتل الجنود الأمريكيين؛ إلا أنه 
رأى أن قــرار اســتهدافه مثّــل »تصعيــدًا هائــاً« وتــم اتخــاذه دون خطــة.

•  ســوريا وتركيــا: أدان قــرار »ترامــب« بســحب القــوات الأمريكية من 
شــمال ســوريا، معتبــرًا إيــاه »شــيئًا مخجــاً وخيانــة للأكــراد«. ويــرى 
أن علــى تركيــا »أن تدفــع ثمنًــا باهظًــا« لحملتهــا العســكرية فــي شــمال 
ــا. ــي تركي ــة ف ــم للمعارضــة الداخلي ــن الدع ــدًا م ــرح مزي ســوريا، واقت

»بايدن« ومصر
• يعتبــر »بايــدن« مــن الأصــوات المعتدلــة داخــل الحــزب الديمقراطــي 
ــس  ــب الرئي ــب نائ ــغل منص ــا ش ــك حينم ــح ذل ــر، واتض ــبة لمص بالنس
وأثنــاء عضويتــه بمجلــس الشــيوخ، حيــث يــدرك الأهميــة الاســتراتيجية 
لمصــر، كمــا لــم يكــن متحمسًــا لتغييــر النظــام فــي مصــر عــام ٢٠١١، 

ولــه تحفظاتــه علــى تيــار الإســام السياســي.

ــى  ــي، والحصــول عل ــزب الديمقراط ــل الح ــات داخ ــار التوازن ــي إط • ف
ــن  ــاندرز(، م ــي س ــار بيرن ــزب )تي ــل الح ــي داخ ــار التقدم ــاندة التي مس
المتوقــع أن يتبنــى بعــض الأفــكار المتعلقــة بنشــر الديمقراطيــة وحقــوق 
الإنســان فــي الخــارج، وفقًــا لوجهــة النظــر الأمريكيــة، ممــا قــد يُســبب 

قــدرًا مــن التوتــر فــي العلاقــات المصريــة الأمريكيــة.

قضايا دولية كيف يفكر »جو بايدن« في الشرق الأوسط ومصر؟



جيم سيمونس

مؤســس Renaissance Technologies، وهــي شركــة صناديــق تحــوط تجاريــة كميــة محترمــة تديــر 68 مليــار دولار، كــا أنــه أكــر 

ممــول لــــMath for America،  كــا يدعــم أبحــاث التوحــد�

لين بلافانتيك

حقــق ثــروة ببيــع حصتــه في شركــة النفــط الروســية TNK-BP، تمتلــك مؤسســته الاســتثمارية حصصًــا في شركــة الكيماويــات 
.Tory Burch الأزيــاء  وعلامــة   Rocket Internet الإلكترونيــة�  التجــارة  وشركــة   ،LyondellBasell

�ميج وايتمان

 Immortals ومنــذ عــام 2018، اســتثمرت في شركــة الرياضــة الإلكترونيــة ، Hewlett-Packard الرئيســة التنفيذيــة الســابقة لشركــة
LLC ومقرهــا لــوس أنجلــوس.

�ايريك سشميدت

�.Zymergen و SoFiو  Uber  المستثمرة في Innovation Endeavors الرئيس التنفيذي السابق لشركة جوجل، شارك في تأسيس شركة

إيلي بورد 

البليونير ورجل الأعمال وراعي الفنون. 

نيل بلوم 

.Walton Street Capital  وهو مدير إداري لدى ،JMB Realty رجل الأعمال في مجال العقارات، شارك في تأسيس شركة

جورج ماركوس 

مؤســس Marcus & Millichap متخصصــة في العقــارات التجاريــة في الولايــات المتحــدة وكنــدا. ويمتلــك أيضًــا حصــة في العديــد مــن 
�.Pacific Urban Residentialو SummerHill Housing Group الــركات العقاريــة والاســتثمارية الخاصــة، بمــا في ذلــك مجموعــة

جون دوير 

 Electronic Artsو Compaqو AOLو Amazon الأشــهر في وادي ســيليكون، حيــث قامــت بدعــم Kleiner Perkins رئيــس شركــة
�.Twitterو Netscapeو Googleو

كاثرين راينر

�.Cox Enterprises تملك حصة تقدر بـ 17٪ في مجموعة

روبرت تول 

رئيس مجلس إدارة شركة Toll Brothers المتخصصة في بناء المنازل الفخمة.�

دانيال لوبيتزكي

مؤســس شركــة الوجبــات الخفيفــة Kind Healthy Snacks، ومــن قبلهــا أســس PeaceWorks المتخصصــة في في بيــع الأصنــاف التــي 
تنتجهــا الجماعــات المتنازعــة، مثــل الشــوكولاتة مــن العــرب والإسرائيليــن.�

ستيفن ماندل

سكب مئات الملايين في مؤسسة Zoom  التابعة له، ويعد من كبار المتبرعين للمدارس.

تمويل حملة بايدن
وفقًا لـForbes ساهم في الحملة 26 بليونير أمريكي، من بينهم:
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تجارب دولية للعودة للحياة الطبيعية بعد أزمة كورونا

الحركة  وإعادة  الحظر،  تدابير  لتخفيف  لضغوطات  العالم  في  الحكومات  تتعرّض 
وخيمة  عواقب  من  العلمية  الأوساط  فيه  تحذّر  وقت  في  الاقتصادية،  العجلة  إلى 
قد  الوباء  انتشار  من  ثانية  موجة  حدوث  خشية  العزل،  إجراءات  بإنهاء  التسرّع  حال 
لاستعادة  تدريجية  إجراءات  بطرح  الدول  بعض  بدأت  لذا،  الأولى.  من  أخطر  تكون 
قدر من الحياة الطبيعية وتشغيل الاقتصاد، بموازاة إجراءات أخرى احترازية من قبيل 
الفيروس. عن  بالكشف  الخاصة  الفحوص  وزيادة  الوجه،  أقنعة  توزيع  في  التوسع 

2

تجارب تخفيف الحظر 
ــف  ــي تخفي ــن ف ــدأت الصي ــا، ب ــروس كورون ــن بفي ــي أعــداد المصابي ــر ف ــاض الكبي ــع الانخف ــن: م • الصي
القيــود التــي تفرضهــا علــى المواطنيــن؛ إلا أنهــا مــا زالــت فــي مرحلــة التأهــب. وبمــوازاة ذلــك، أمــر الرئيــس 
ــة  ــتويات الحكوم ــع مس ــى جمي ــئولين عل ــي، المس ــارس الماض ــي 18 م ــغ«، ف ــن بين ــي جي ــي »ش الصين

والحــزب الشــيوعي بالتحــرك العاجــل لاســتعادة النظــام الاقتصــادي والاجتماعــي. 

• خففــت الســلطات المحليــة فــي مقاطعــة هوبــي المحيطــة، خــارج ووهــان، قيــود الســفر، ممــا ســمح للســكان 
الذيــن يُعتبــرون أصحــاء بالبــدء فــي التنقــل.

• رفعت إدارة مقاطعة »هوبي« حظر السفر من وإلى مدينة ووهان، بدءًا من الساعة 12 من صباح الأربعاء 
8 إبريــل 2020، بعــد 76 يومًــا مــن إغــاق المدينــة يــوم 23 ينايــر لاحتــواء انتشــار فيــروس )كوفيــد-19(.

• تمــت إعــادة تشــغيل خطــوط الســكك الحديديــة والطــرق، والســماح لأي شــخص لديــه رمــز باللــون الأخضــر 
ــر  ــي الحج ــر فيعن ــون الأصف ــه الل ــن لدي ــا م ــة، أم ــادرة المدين ــة بمغ ــف الذكي ــي للهوات ــق صح ــى تطبي عل

ــا. الصحــي، والأحمــر يعنــي عــزلً ذاتيًّ

• مــا زالــت هنــاك بعــض القيــود علــى عــودة الحيــاة العامــة إلــى طبيعتهــا، فالمراكــز التجاريــة تشــترط علــى 
المتســوقين تــرك بياناتهــم لتســهيل تتبعهــم فيمــا بعــد، كمــا تقيــس درجــة حرارتهــم قبــل الدخــول. كمــا تمنــع 

بعــض التجمعــات الســكنية دخــول أي شــخص مــن غيــر الســاكنين بهــا.

• النمســا: إذ خاطــب المستشــار النمســاوي »سيباســتيان كــورز« أعضــاء البرلمــان فــي 6 إبريــل لتقديــم 
خطتــه لتخفيــف القيــود بعــد عيــد الفصــح. كمــا طلبــت الحكومــة مــن المواطنيــن ارتــداء أقنعــة الوجــه فــي 
ــن  ــارًا م ــي النمســا اعتب ــرة ف ــح المتاجــر الصغي ــت والمواصــات. وســيتم إعــادة فت محــات الســوبر مارك
ــدًا عــن بعضهــم بعضًــا. ــاء بعي ــداء أقنعــة الوجــه والبق ــل 2020. لكــن ســيُطلب مــن العمــاء ارت 14 إبري
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ــن  ــن م ــي النمســا، لك ــة ف ــادة والســينما والمنشــآت الرياضي ــع دور العب ــاذا ســيحدث م ــد م ــم يتحــدد بع • ل
المتوقــع أن تســتمر القيــود عليهــا حتــى نهايــة يونيــو 2020، والأغلــب أن تظــل المــدارس مغلقــة وتعــود 

مــع الفصــل الدراســي الجديــد فــي ســبتمبر القــادم.

ــا هــذا الصيــف، مــع اقتــراح عــدم الســماح بالســفر مــن وإلــى النمســا إلا بعــد  • ســيتاح للمواطنيــن الســفر محليًّ
توافــر لقــاح ضــد كورونــا، وهــو أمــر مــن المتوقــع أن يســتغرق مــا بيــن ١٢ إلــى ١٨ شــهرًا.

• الدنمــارك: احتــوت الســلطات الفيــروس بشــكل أكثــر فاعليــة منــه مــن البلــدان المجــاورة، فــا 
ــد  ــاط عن ــض الأوس ــي بع ــب ف ــاك غض ــك، كان هن ــع ذل ــخصًا. وم ــن 250 ش ــل م ــات أق ــدد الوفي ــزال ع ي

اقتــراح عــودة أطفــال المــدارس الابتدائيــة إلــى 
الفصــح. عيــد  بعــد  مباشــرة  الدراســي  الفصــل 

ــا  • تســعى الحكومــة الدنماركيــة إلــى العــودة تدريجيًّ
للحيــاة الطبيعيــة، إذ قالــت رئيســة الــوزراء »ميــت 
فريدريكســن«، فــي مؤتمــر صحفــي يــوم 6 إبريــل: 
»إن الأمــر أشــبه بالســير علــى حبــل مشــدود. إذا 
ــا.  ــأ قريبً ــدث خط ــد يح ــرة، فق ــرعة كبي ــا بس ذهبن
ــرة  ــة م ــى أرض صلب ــنكون عل ــى س ــرف مت لا نع

أخــرى«.

• ســتفتح الدنمــارك المــدارس ومراكــز الرعايــة 
النهاريــة فــي منتصــف إبريــل 2020، لكن ســتبقى 
ــم التخلــص  ــد يت ــود كمــا هــي، وق ــد مــن القي العدي
منهــا علــى مراحــل، إذ تــم تمديــد حظــر التجمعــات 
لأكثــر مــن 10 أشــخاص حتــى 10 مايــو 2020، 
كمــا اســتمر حظــر جميــع المهرجانــات والتجمعــات 
ــاق  ــك إغ ــل، وكذل ــى أغســطس المقب ــرة حت الكبي
ومراكــز  الســينما،  ودور  الكنســية،  الخدمــات 

ــدود. ــك الح ــم، وكذل التســوق، والمطاع

ــم الســماح  ــث ت ــا، حي ــة كورون ــود أزم ــض قي ــف بع ــي تخفي ــتبدأ ف ــا س ــة أنه ــت الحكوم ــيك: أعلن • التش
للأشــخاص فــي الـــ7 مــن إبريــل 2020 بممارســة الرياضــة بمفردهــم دون أقنعــة الوجــه، ثــم بعدهــا بيوميــن 
ســمحت برفــع عــدد مــن إجراءاتهــا للمســافة الاجتماعيــة، وإعــادة فتــح محــات البنــاء ومتاجــر الأجهــزة، 

ومحــات الدراجــات ومراكــز إصــاح الدراجــات.
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13تقديرات مصرية - 1 مايو 2020

ــي  ــخصان ف ــك ش ــون هنال ــرط ألا يك ــن بش ــة، لك ــات الفردي ــة للرياض ــق الخارجي ــح المراف ــادة فت ــم إع • ت
ــال، يجــب أن  ــى ســبيل المث ــا لحظــر الســفر. عل ــاء متواضعً ــة إلغ ــا اقترحــت الحكوم المســاحة نفســها، كم

ــبوعين. ــدة أس ــي لم ــر الصح ــي الحج ــاد ف ــل الب ــذي يدخ ــون الشــخص ال يك

• إســبانيا: أعلــن رئيــس الــوزراء »بيــدرو سانشــيز«، فــي الـــ4 مــن إبريــل 2020، أنــه ســيرفع الحظــر 
ــه  ــة وضع ــه طبيع ــراء أن دوافع ــد الخب ــرار يعتق ــو ق ــد الفصــح، وه ــد عي ــر الضــروري بع ــل غي ــن العم ع

ــل الجــاري. ــل 25 إبري ــى منتصــف لي ــام إل ــزل الع ــن سيســتمر الع ــر المســتقر، ولك السياســي غي

• كشــف وزيــر الصحــة الإســباني »ســالفادور إيليــا«، أن الحركــة ستُســتأنف فــي الخدمــات غيــر الأساســية، 
مــع الإبقــاء علــى إقفــال المتاجــر وأماكــن اللهــو، 
لموظفيهــا  تســمح  أن  المؤسســات  مــن  وطلــب 
منعًــا  تدريجيــة،  بصــورة  بأعمالهــم  بالالتحــاق 
ــات  ــتوزّع الكمّام ــي س ــل الت ــائل النق ــام وس لازدح

علــى مســتخدميها.

التــي لا  الشــركات  لبعــض  الســلطات  ســمحت   •
يمكنهــا تشــغيل عملياتهــا عــن بعــد، مثــل شــركات 
الإنشــاءات والتصنيــع، بالعــودة للعمــل منــذ 13 
إبريــل 2020، كمــا وزع ضبــاط الشــرطة وأفــراد 
النقــل  وســائل  فــي  الأقنعــة  المدنيــة  الحمايــة 
الرئيســية بمحطــات القطــار والمتــرو وفــي المــدن 
الكبيــرة، فضــاً عــن توزيــع الحكومــة 10 ملاييــن 
قنــاع فــي جميــع أنحــاء إســبانيا، مــع المطالبــة 

ــة. ــافة آمن ــى مس ــاظ عل ــرورة الحف بض

بعــض  تحصــل  أن  المتوقــع  مــن  إيطاليــا:   •
المصانــع التــي أجُبــرت علــى الإغــاق فــي إيطاليــا 
علــى ضــوء أخضــر لتبــدأ العمــل فــي النصــف 
الثانــي مــن إبريــل 2020، لكــن قــد يســتغرق 
ــة. ــم بحري ــادرة منازله ــكان بمغ ــمح للس ــل أن يُس ــل قب ــى الأق ــر عل ــهرًا آخ ــر ش ــراءات الحظ ــف إج تخفي

•  ألمانيــا: حيــث تخطــط الحكومــة لبــدء اســتئناف تدريجــي للحيــاة العامــة فــي النصــف الثانــي مــن 
ــة فــي الأماكــن العامــة، ووضــع حــدود  ــر تشــمل جعــل الأقنعــة إلزامي ــي تدابي ــل 2020 فــي إطــار تبن إبري
ــكان. ــامل للس ــج الفحــص الش ــع نه ــن م ــن، بالتزام ــخاص المصابي ــر الأش ــاء أث ــرعة اقتف ــات، وس التجمع
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ــراءات  ــف إج ــرر تخفي ــن المُق ــه م ــولبيرج« إن ــا س ــة »إيرن ــوزراء النرويجي ــة ال ــت رئيس ــج: قال • النروي
ــات.  ــدل الإصاب ــتقرار مع ــة واس ــذر للحكوم ــاؤل ح ــل تف ــي ظ ــل 2020، ف ــن 20 إبري ــارًا م ــاق اعتب الإغ
ومــن المقــرر أيضًــا إعــادة فتــح ريــاض الأطفــال، وكــذا المــدارس للتلاميــذ فــي الصفــوف مــن الأول 
إلــى الرابــع، إذ تأمــل »ســولبيرج« عــودة جميــع الطــاب إلــى المدرســة بطريقــةٍ مــا قبــل الصيــف.

• سويســرا: تــدرس الحكومــة تخفيــف القيــود، برغم تمديد قيــود التباعد الاجتماعي حتــى 26 إبريل 2020، 
إذ أوضحــت الحكومــة إمكانيــة تخفيــف الإجــراءات الأخــرى فــي وقــت لاحــق مــن شــهر إبريــل، بمــا فــي ذلــك 
مراقبــة الحــدود، وإغــاق المــدارس وحظــر التجمعــات، إذا تــم الحفــاظ على انتشــار الفيروس تحت الســيطرة.

ــل.  ــى الأق ــرى عل ــابيع أخ ــة أس ــتمر أربع ــاق سيس ــرون« أن الإغ ــس »ماك ــن الرئي ــث أعل ــا: حي • فرنس
وأن القيــود ســتظل قائمــة حتــى 11 مايــو 2020، حيــث يأمــل فــي البــدء عندهــا فــي إعــادة فتــح بعــض 
ــو، خاصــة وأن  ــي ماي ــن ف ــد عطلتي ــع بع ــه يق ــخ مناســب لأن ــذا التاري ــرى أن ه ــركات. وي ــدارس والش الم
ــاد. ــاء الب ــع أنح ــي جمي ــة ف ــاء والعائل ــة الأصدق ــا الفرنســيون لرؤي ــافر فيهم ــئولين يخشــون أن يس المس

لماذا ترغب بعض الدول تخفيف القيود للعودة للحياة الطبيعية؟

قضايا دولية تجارب دولية للعودة للحياة الطبيعية بعد أزمة كورونا



15تقديرات مصرية - 1 مايو 2020

جدل حول إدارة منظمة الصحة العالمية لأزمة كورونا

الأمريكي  الرئيس  تعليق  بعد  العالمية  الصحة  منظمة  دور  حول  الجدل  تصاعد 
»دونالد ترامب« مؤخرًا مساهمة بلاده المالية للمنظمة، حيث اتهم الأخيرة بـ«سوء 
دول  وجهتها  أخرى  انتقادات  ضمن  ذلك  جاء  المستجد.  كورونا  وباء  أزمة  إدارة« 
مدير  دفع  ما  وهو  الصيني.  للجانب  تميل  أنها  ومفادها  العالمية،  للمنظمة  أخرى 
العالم. في  ينتشر  الذي  الوباء  أزمة  تسييس  بعدم  واشنطن  على  للرد  المنظمة 

3

أبعاد الجدل
ــق  ــم تُطل ــا ل ــل 2020، بأنه ــن إبري ــابع م ــي الس ــة، ف ــة العالمي ــة الصح ــب« منظم ــت إدارة »ترام • اتهم
تحذيــرات دوليــة فــي الوقــت المناســب عــن وضــع الوبــاء فــي الصيــن منــذ بدايــة العــام، وأن أداء منظمــة 
الصحــة العالميــة بــدا منحــازًا للصيــن، ثــم علّــق »ترامــب« فــي الـ14 مــن إبريل المســاهمة الماليــة الأمريكية 

للمنظمــة، وقــال إن إدارتــه تعكــف علــى مراجعــة وتقييــم دور المنظمــة فــي الأزمــة.

ــا  ــون دولار، وفقً ــي 100 ملي ــة حوال ــة لمنظمــة الصحــة العالمي ــة الأمريكي ــغ قيمــة الإســهامات المالي • تبل
للمنظمــة، بينمــا تُشــير وزارة الخارجيــة الأمريكيــة إلــى أن تلــك الإســهامات تجــاوزت 400 مليــون دولار فــي 
عــام 2019، فــي الوقــت الــذي بلغــت فيه إســهامات الصيــن المالية قرابــة 44 مليون دولار فــي عام 2019.
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أســو«  »تــارو  أشــار  إذ  كورونــا،  أزمــة  فــي  العالميــة  الصحــة  منظمــة  دور  أخــرى  دول  انتقــدت 
يشــيرون  بــدءوا  الأشــخاص  بعــض  أن  إلــى  اليابانــي-  الماليــة  ووزيــر  الــوزراء  رئيــس  -نائــب 
بكيــن،  مــع  الوثيقــة  علاقاتهــا  بســبب  الصينيــة«  الصحــة  »منظمــة  باســم  المنظمــة  هــذه  إلــى 
الفيــروس. بشــأن  المبكــرة  تحذيراتهــم  تجاهلــت  المنظمــة  أن  تايوانيــون  مســئولون  ذكــر  فيمــا 

أبرز الانتقادات
• تأخــر التحذيــرات: إذ أشــار مســئولون فــي تايوان بأنهم استفســروا مــن الصين ومنظمة الصحــة العالمية، 
فــي نهايــة ديســمبر 2019، عــن مــدى إمكانيــة انتقــال الفيــروس بيــن البشــر؛ لكنهــم لــم يتلقــوا أي إجابــات 
بشــأنه. وفــي الـــ14 مــن ينايــر الماضــي، أشــارت منظمــة الصحــة إلــى أن الملاحظــات الأوليــة لا تُشــير إلــى 
وجــود أدلــة واضحــة بإمكانيــة انتقــال الفيــروس بيــن البشــر، الأمــر الــذي تــم تأكيــده فــي 22 ينايــر مــن قبــل 
المنظمــة، وبعــد يــوم مــن إعــان الصيــن حالــة الطــوارئ العامــة بالبلاد لتفشــي المــرض. وأدى ذلــك إلى تأخر 
زيــارة الخبــراء الدولييــن لمدينــة ووهــان الصينيــة حتــى منتصــف شــهر فبرايــر. وقــد نفــت المنظمــة احتــواء 
الاستفســارات التايوانيــة عبــارة »الانتقــال بيــن البشــر« فــي البريــد الإلكترونــي الحكومــي الــذي تم اســتقباله.

•  عــدم التحقــق: إذ إن منظمــة الصحــة اعتمــدت علــى البيانــات الصينيــة التي لم تفصح عــن وجود فيروس 
كورونــا المســتجد فــي المراحــل الأوليــة لتفشــيه، وذلــك حتــى بعــد انتشــار الفيــروس عبــر الحــدود الصينيــة. 

قضايا دولية جدل حول إدارة منظمة الصحة العالمية لأزمة كورونا
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وهــو مــا اختلــف عمــا اتخذتــه المنظمــة مــن إجــراءات للتحقيــق الطبــي والفنــي إزاء انتشــار مــرض ســارس 
فــي 2003. إذ أرســلت المنظمــة مفتشــين دولييــن إلــى الصيــن للتحقــق مــن الوضــع فــي مراحلــة الأوليــة.

• نفــوذ الصيــن: حيــث أفــادت صحيفــة »نيويــورك تايمــز« الأمريكيــة مؤخــرًا بــأن النفــوذ الصينــي تزايــد 
لــدى المنظمــات الدوليــة، ومــن ضمنهــا منظمــة الصحــة، علــى الرغــم مــن قلــة قيمــة الإســهامات الماليــة 
ــة ضغطــت  ــة الصيني ــة أن الحكوم ــة. وأوضحــت الصحيف ــة بالإســهامات الأمريكي ــة مقارن ــة للمنظم الصيني
ــة بتبنيــه وإدراجــه  ــم التشــكيك فــي فعاليتــه، وقامــت المنظمــة الدولي ــى المنظمــة لدعــم عقــار صينــي ت عل
فــي قوائمهــا، الأمــر الــذي لقــي انتقــادات مــن قبــل نشــطاء حقــوق الحيــوان، بمــا يُمكــن أن يســهم فيــه هــذا 
العقــار فــي زيــادة الاتجــار غيــر المشــروع بالحيــاة البريــة التــي تســتخدم فــي العلاجــات الصينيــة التقليديــة. 
وتــم انتقــاد المنظمــة الدوليــة بعــد حذفهــا تحذيــرات بمنــع اتخــاذ العقــارات العشــبية الصينيــة لاســتخدامها 

فــي عــاج فيــروس كورونــا.

• الافتقــار للمعاييــر الدوليــة: اتهــم البعــض منظمــة الصحــة العالميــة بالاقتصــار علــى قــراءة بيانــات كل 
ليلــة لمطالبــة الــدول باتخــاذ إجــراءات مــا، معتبريــن أنــه كان الأجــدر بالمنظمــة أن تكــون هــي بمثابــة فرقــة 
ــم  ــي تنظ ــة، والت ــدول المختلف ــن ال ــة بي ــة تنســيق السياســات الصحي ــذه المســألة، وهيئ ــة به ــل المعني العم
المســاعدات التقنيــة والطبيــة وتضــع المعاييــر الدوليــة. وأن الخطــر الكبيــر يكمــن فــي عــدم وجــود معاييــر 

مشــتركة ومواصلــة كل دولــة العمــل بصــورة فرديــة.

• التهويــن مــن حظــر الســفر: إذ أكــدت منظمــة الصحــة العالميــة فــي بدايــة الوبــاء أن »تقييــد حركــة 
الأشــخاص والبضائــع أثنــاء طــوارئ الصحــة العامــة غيــر فعــال فــي معظــم الحــالات«، وهــو مــا أدى إلــى 
غضــب الرئيــس »ترامــب« مــن عــدم دعــم المنظمــة لقــراره الصــادر فــي 31 ينايــر الماضــي بشــأن حظــر 

ســفر الأجانــب القادميــن مــن الصيــن إلــى الولايــات المتحــدة.

• انتقــال العــدوى للبشــر: مــع انتشــار الفيــروس خــارج حــدود الصيــن، ذكــر المســئولون الصينيــون أنــه 
»يمكــن الوقايــة منــه والســيطرة عليــه«، وأنــه لا يوجــد دليــل علــى أنــه يمكــن نقلــه بيــن البشــر علــى نطــاق 
واســع. وقــد أيــدت منظمــة الصحــة العالميــة ادعــاءات الحكومــة الصينيــة فــي منتصــف ينايــر الماضــي، إذ 

أشــارت إلــى أن انتقــال العــدوى مــن الإنســان إلــى الإنســان لــم يثبــت.

ا انتشــار الفيــروس التاجــي بأنــه جائحــة فــي 11  • التأخــر فــي إعــان الجائحــة: وصفــت المنظمــة رســميًّ
ــن  ــت الثمي ــدول الأخــرى مــن الوق ــرَمَ ال ــراء أن تأخــر إصــدار هــذا الإعــان حَ ــرى بعــض الخب مــارس، وي

لإعــداد المستشــفيات لتدفــق المرضــى، واتخــاذ تدابيــر قويــة مبكــرة قبــل أن تهبــط الكارثــة بالفعــل.

قضايا دولية جدل حول إدارة منظمة الصحة العالمية لأزمة كورونا
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ردود المنظمة
• انتقــد الأميــن العــام للأمــم المتّحــدة »أنطونيــو غوتيريــش« قــرار »ترامــب« بتعليــق 
ــرًا أنّ »هــذا ليــس وقــت خفــض مــوارد«  المســاهمات الماليــة لمنظمــة الصحــة، معتب
منظّمــة أمميــة منخرطــة فــي الحــرب ضــدّ وبــاء )كوفيــد-19(. ورفــض المتحــدث باســم 
الأمــم المتحــدة »ســتيفان دوجاريــك« انتقــادات الرئيــس »ترامــب«، وأكــد أن منظمــة 
الصحــة العالميــة »قامــت بعمــل هائــل فــي مكافحــة وبــاء كوفيــد-19، ومســاعدة البلــدان 
ــة  ــادئ توجيهي ــة مب ــة، وصياغ ــج تدريبي ــم برام ــدات، وتقدي ــن المع ــحن ملايي ــي ش ف

عالميــة«.

• دعــا المديــر العــام لمنظمــة الصحــة العالميــة »تيــدروس أدهانــوم غيبريســوس« إلــى 
عــدم تســييس الوبــاء والوضــع الصحــي العالمــي مــن قبــل الولايــات المتحــدة، مؤكــدًا 
علــى دور المنظمــة فــي دعــم الصحــة العالميــة، وعــدم إضاعــة الوقــت فــي المشــاحنات 
السياســية بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن، والتــي لــن تتخــذ مــن المنظمــة مجــالً لهــا.

ــى  ــا، مشــيرة إل ــاء كورون ــة عــن إجراءاتهــا إزاء وب • دافعــت منظمــة الصحــة العالمي
أنهــا »حــذرت الــدول الأعضــاء مــن المخاطــر والعواقــب الكبيــرة لـــكوفيد-19، وزودتها 
بتدفــق مســتمر مــن المعلومــات« منــذ أن أبلــغ المســئولون الصينيــون لأول مــرة عــن 

تفشــي المــرض فــي 31 ديســمبر الماضــي.

ــه تــرك  ــة، إلا أن ــاع »غوتيريــش« عــن دور منظمــة الصحــة العالمي • بالرغــم مــن دف
البــاب مفتوحًــا لإجــراء بعــض التحقيقــات فــي المســتقبل، وذكــر أنــه »مــن الممكــن أن 
تكــون للحقائــق نفســها قــراءات مختلفــة مــن قبــل كيانــات مختلفــة«. وأضــاف: »بمجــرد 
أن نقلــب صفحــة هــذا الوبــاء أخيــرًا، يجــب أن يكــون هنــاك وقــت للنظــر إلــى الــوراء 
ــع  ــي جمي ــرة ف ــاره بســرعة كبي ــذا المــرض ونشــر دم ــة ظهــور ه ــم كيفي ــل لفه بالكام

أنحــاء العالــم، وكيــف تفاعلــت جميــع الأطــراف مــع الأزمــة«.
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دلالات تصاعد المعارك العسكرية في الصراع الليبي

دخل أطراف الصراع الليبي جولة قتالية جديدة بغرض تغيير توازنات القوى المجمدة 
في معركة طرابلس الدائرة منذ أكثر من عام. فبينما أعلنت حكومة الوفاق سيطرتها 
الجيش  حاول  وصرمان،  صبراتة  خاصة  الغربي،  بالساحل  مدن  على  الأسبوع  هذا 
الوطني الليبي السيطرة على مدينة أبو قرين جنوب شرق مصراتة. جاء ذلك في ظل 
العالمي بمكافحة وباء كورونا، وجمود الوساطات الدولية، وإن كان الاتحاد  الانشغال 
وإن  الليبي،  الساحل  قبالة  السلاح  حظر  لمراقبة  عسكرية  عملية  أطلق  قد  الأوروبي 

متعددة. رهنًا بشروط  فاعليتها  ظلت 

1

معطيات راهنة
• أزمــة كورونــا: بينمــا انشــغلت الأطــراف الخارجيــة المشــتبكة مــع الصــراع الليبــي بمكافحــة وبــاء كورونا، 
ــم تعــرف انتشــارًا واســعًا لــه )48 إصابــة ووفــاة واحــدة، حتــى الأربعــاء 15 إبريــل 2020(  ــا ل فــإن ليبي
إلــى درجــة تُجبــر طَرَفــي الصــراع علــى الالتــزام بـ«الهدنــة الإنســانية« التــي دعــت لهــا الأمــم المتحــدة وقوى 
دوليــة الشــهر الماضــي. فبمــوازاة اســتمرار القتــال، عــززت حكومــة الوفــاق غربًــا، والجيــش الوطنــي الليبي 
ــك، تصاعــدت المخــاوف  ــق الحــدود وحظــر التجــوال وغيرهــا. مــع ذل ــة، كغل شــرقًا، الإجــراءات الاحترازي
الدوليــة مــن احتمــال انتشــار الوبــاء وتحولــه لكارثــة، فــي ظــل محفــزات عــدة، كضعــف البنيــة الصحيــة، 
وتضــرر منشــآتها بالمعــارك، واســتمرار تدفــق القــوات التركيــة والمرتزقــة الأجانــب، ناهيــك عــن الأوضــاع 
الإنســانية والصحيــة المترديــة لمراكــز ومخيمــات الإيــواء ســواء للمهاجريــن غيــر الشــرعيين أو النازحيــن.

ــا  ــرًا جزئيًّ ــى معركــة طرابلــس، فــإن ثمــة تغي • الوضــع الميدانــي: برغــم ســيطرة مســار الــا حســم عل
بــرز مــع إعــان ميليشــيات الوفــاق المدعومــة مــن تركيــا فــي الـــ13 مــن إبريــل 2020 ســيطرتها علــى عــدة 
مــدن بالســاحل الغربــي للعاصمــة طرابلــس، مــن أبرزهــا: صرمــان وصبراتــة. جــاء ذلــك التغيــر ضمــن تحــول 
نوعــي لميليشــيات الوفــاق مــن اســتراتيجية الدفــاع عــن العاصمــة إلــى الهجــوم علــى مواقــع ســيطرة الجيــش 
فــي إطــار مــا سُــمي بـ«عاصفــة الســام« فــي الـــ25 من مــارس الماضي، حيــث اســتهدفت ميليشــيات الوفاق 
قاعــدة الوطيــة الجويــة القريبــة مــن مــدن الســاحل الغربــي، دون أن تفلــح فــي الســيطرة عليهــا. فــي المقابــل، 
ســعى الجيــش الوطنــي للســيطرة علــى مدينــة أبــو قريــن الاســتراتيجية التــي تفصــل بيــن مناطــق ســيطرته 
فــي ســرت ومصراتــة. وبينمــا اســتهدفت ميليشــيات الوفــاق تخفيــف الحصــار عــن الطريــق الســاحلي بيــن 
طرابلــس وتونــس، فــإن الجيــش الليبــي ركــز ضغوطاتــه أكثــر علــى مصراتــة اللاعــب الأكثــر حســمًا فــي 

توازنــات غــرب ليبيــا، بخــاف محاصرتــه العاصمــة مــن محــوري جنــوب وجنــوب شــرق طرابلــس.

قضايا الأمن والدفاع
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• جمــود التســوية: خلّــف الانشــغال العالمــي بمكافحــة كورونــا جمــودًا فــي جهــود الوســاطة الدوليــة التــي 
كانــت قــد تصاعــدت إثــر مؤتمــر برليــن فــي ينايــر الماضــي، إذ لــم تســفر المســارات التــي تلــت المؤتمــر عــن 
حلحلــة للصــراع. فــا يــزال الخــاف قائمًــا بيــن طرفــي النــزاع حــول مســودة وقــف النــار التــي توصلــت لهــا 
اللجنــة العســكرية )5+5( بمحادثــات جنيــف فــي فبرايــر الماضــي، نظــرًا للمشــروطيات المتضــادة. فبينمــا 
يتمســك الجيــش الليبــي بانســحاب القــوات التركيــة والمرتزقــة وتصفيــة جماعــات الإرهــاب فــي طرابلــس، 
ــتقالة  ــود اس ــك الجم ــزز ذل ــل. ع ــل 4 إبري ــا قب ــوط م ــى خط ــش إل ــحاب الجي ــاق انس ــة الوف ــترط حكوم تش
ــه »ســتيفاني  ــه نائبت ــت محل ــث حل ــارس الماضــي، حي ــع م ــي مطل ــي »غســان ســامة« ف ــوث الأمم المبع

وليامــز« كرئيــس لبعثــة الأمــم المتحــدة فــي ليبيــا بالوكالــة.

• دور أوروبــي: لــم تمنــع أزمــة كورونــا الاتحــاد الأوروبــي مــن إطــاق عمليــة »إيرينــي« العســكرية نهايــة 
ــد تُســهم  ــة، فق ــك العملي ــل تل ــال تفعي ــي. وح ــة الســاحل الليب ــر الســاح قبال ــة حظ ــارس الماضــي لمراقب م
فــي الحــد مــن تدفــق الســاح التركــي لحكومــة الوفــاق، وتحجيــم الدوريــن الروســي والتركــي، خاصــة أنــه 
لوحــظ أمــران؛ أحدهمــا، انتقــاد أنصــار ميليشــيات الوفــاق للعمليــة، كونهــا تركــز علــى المراقبــة البحريــة، 
لكــن الاتحــاد الأوروبــي قــال إنهــا ستشــمل أيضًــا الجــو والبــر عبــر الأقمــار الصناعيــة، والآخــر، أن أنقــرة 
لــم تكتــفِ بزيــادة دعــم ميليشــيات الوفــاق بالســاح والمرتزقــة برغــم أزمــة كورونــا، وإنمــا أطلقــت بارجــة 
تركيــة قبالــة ســواحل مصراتــة فــي الأول مــن إبريــل الجــاري صواريــخ ضــد الجيــش الليبــي إبــان مهاجمــة 
ميليشــيات الوفــاق لمــدن الســاحل الغربــي، خاصــة فــي العجيــات. وعَنَــى ذلــك انتقال الــدور التركي للاشــتباك 
المباشــر مــع الجيــش الليبــي لتغييــر موازيــن معركــة طرابلــس، ومحاولــة فــرض واقــع جديــد فــي الصــراع، 

قبــل تفعيــل عمليــة »إيرينــي« وانحســار جائحــة كورونــا فــي أوروبــا.

دلالات أساسية
• تغييــر جزئــي: شــكّلت ســيطرة ميليشــيات الوفــاق علــى مــدن الســاحل الغربــي، ثانــي أبــرز تطــور فــي 
معركــة طرابلــس بعــد فقــدان الجيــش الليبــي مدينــة غريــان الاســتراتيجية فــي يونيــو الماضــي. ويشــي ذلــك 
ببــروز تجليــات التدخــل التركــي فــي غربــي ليبيــا منــذ الاتفــاق الأمنــي والبحــري مــع حكومــة الوفــاق فــي 
ــار وأنظمــة  ــا دعمهــا لميليشــيات الوفــاق بالطائــرات دون طي ــدا أن تكثيــف تركي نوفمبــر الماضــي. حيــث ب
ا مــع التفــوق الجــوي للجيــش الليبــي. لكــن مــع ذلــك،  التشــويش ومضــادات الطئــرات قــد قلّــص الفجــوة نســبيًّ
تظــل موازيــن القــوى تميــل إجمــالً لصالــح الجيــش، نظــرًا لســيطرته علــى غالبيــة الأراضــي شــرقًا وجنوبًــا، 
ومحاصــرة طرابلــس ومصراتــة، ســواء عبــر ســيطرته علــى ترهونــة أو ســرت أو مناطــق أخــرى فــي غــرب 
ليبيــا، ناهيــك عــن امتــاك قواعــد عســكرية بمحيط العاصمة غربًا ووســطًا )الوطيــة والجفــرة(، وورقة النفط.

• انقســام الــولاءات: لعــل معضلــة انقســام الــولاءات بيــن ميليشــيات الوفــاق والجيــش الليبــي قــد تُفســر 
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ا التغيــر الجزئــي فــي معركــة طرابلــس، فمدينتــا صبراتــة وصرمــان كانتــا تحــت ســيطرة الجيــش الليبــي  نســبيًّ
مــع بــدء المعركــة فــي إبريــل مــن العــام الماضــي، لا ســيما وأنه تلقى دعمًــا من تيارات ســلفية مدخليــة وقبائل 
بالمدينتيــن. لكــن الأخيرتيــن، كغيرهمــا مــن مــدن الغــرب الليبي، مثــل الزنتان وبنــي الوليد وترهونــة، تعانيان 
ــا نمــط »التحــول الســريع  انقســام الــولاءات والتحالفــات بيــن الجيــش وميليشــيات الوفــاق. ويفســر ذلــك جزئيًّ
ــم تســتغرق ســيطرة ميليشــيات الوفــاق علــى مــدن الســاحل  للســيطرة الميدانيــة بيــن أطــراف النــزاع«، فل
الغربــي ســوى ســبع ســاعات، وهــو نمــوذج كان قــد تكرر في مدينة ســرت التي ســيطر عليها الجيــش الوطني 
فــي ســاعات قليلــة خــال ينايــر الماضــي، برغــم أنهــا ظلــت منــذ عــام 2016 فــي حــوزة ميليشــيات الوفــاق.

• حصــار المــوارد: لعــل أحــد أســباب التصعيــد الأخيــر لميليشــيات الوفــاق وحلفائهــا ضــد الجيــش الليبــي، أن 
امتــاك الأخيــر لمعظــم ورقــة النفــط قــد يُشــكل ضغطًــا علــى مــوارد حكومــة الوفــاق وقدرتهــا علــى اســتمرار 
الإنفــاق علــى رواتــب الميليشــيات والســاح القــادم مــن تركيــا بعــد إغــاق حقــول وموانــئ النفــط منــذ 17 
ــى ســيطرة  ــي عل ــش الليب ــرض الجي ــارات دولار. ويعت ــة ملي ــدر خســائرها بأربع ــي تق ــر الماضــي، والت يناي
مؤسســة النفــط فــي طرابلــس -بضغــط مــن القــوى الكبــرى- علــى إيــرادات النفــط التــي يمثــل عــدم التوافــق 

حــول عدالــة توزيعهــا جوهــر الأزمــة الليبيــة.

قضايا الأمن والدفاع دلالات تصاعد المعارك العسكرية في الصراع الليبي



تقديرات مصرية - 1 مايو 242020

• شــروط الفاعليــة الأوروبيــة: قــد تشــكل العمليــة الأوروبيــة »إيرينــي« –التــي ســيكون مركزهــا إيطاليا- 
إيذانًــا بــدور أوروبــي فعــال فــي الأزمــة الليبيــة، لكــن ذلــك ســيرتبط بعــدة أمــور. أولً: مــدى جديــة تطبيقهــا 
فــي منــع الســاح المتدفــق إلــى ليبيــا، خاصــة وأن ثمــة تصريحــات أوروبيــة مختلفــة تشــير إلــى أن مهــام 
العمليــة قــد تمتــد باتجــاه جمــع معلومــات عــن بيــع النفــط غيــر الشــرعي ومكافحــة تهريــب البشــر. وثانيًــا: 
مــدى التوافــق السياســي حــول ليبيــا بيــن الثلاثــي الأوروبــي المنخــرط )فرنســا، وإيطاليــا، وألمانيــا(، خاصــة 
ــا: أن ســيطرة  ــن التركــي والروســي. ثالثً ــح بينهــم ســمح بتصاعــد الدوري ــاف التوجهــات والمصال أن اخت
ميليشــيات الوفــاق –لا ســيما علــى مــدن الســاحل الغربــي- قــد تســرع مــن تفعيــل عمليــة »إيرينــي«، خاصــة 

ــا لداعــش وميليشــيات لتهريــب البشــر. أن صبراتــة قــد شــهدت مــن قبــل تواجــدًا إرهابيًّ

• مســارات الــا حســم: قــد تضفــي التغيــرات الميدانيــة تعقيــدًا علــى إمكانيــة انفــراج المســار السياســي 
ــة  ــي معرك ــدو أن الصــراع ف ــت نفســه، لا يب ــي الوق ــا. وف ــم بكورون ــع انشــغال العال التفاوضــي، خاصــة م
طرابلــس يتجــه للحســم حتــى مــع التغيــر الأخيــر فــي مــدن الســاحل الغربــي. لكــن مــع ذلــك، تكمــن خطــورة 
هــذا المؤشــر فــي إمكانيــة تطويــر ميليشــيات الوفــاق الهجــوم ضــد الجيــش الليبــي فــي مناطــق أخــرى بعــد 
حشــد قــوات مــن الســاحل الغربــي. ناهيــك عــن إضعــاف تحالفــات الجيــش فــي مــدن أخــرى يســيطر عليهــا. 
ــن نقاطــه الاســتراتيجية  ــك المــدن، وتأمي ــى تل ــذا، مــن المتوقــع أن يتجــه الجيــش لاســتعادة الســيطرة عل ل
ــا فــي توازنــات معركــة طرابلــس. الأخــرى، خاصــة ترهونــة التــي لــو فقُــدت ســتمثل حينهــا تغييــرًا جوهريًّ

• مراجعــة مصريــة: تشــكل التغيــرات الميدانيــة الأخيــرة فــي ليبيــا تأثيــرًا علــى مصالــح مصــر، كونهــا تدعم 
ــة،  ــع التدخــات الأجنبي ــح الفوضــى والميليشــيات والإرهــاب ومن ــي كمؤسســة عســكرية تكاف ــش الليب الجي
ــي،  ــش الليب ــة للجي ــة والديني ــة والاجتماعي ــات القبلي ــة التحالف ــة لطبيع ــة فوري ــب مراجع ــد يتطل ــا ق وهــو م
ــة الســاحل  ــرات معرك ــدد تأثي ــع تم ــد اســتباقي لمن ــى الأرض، كجه ــة الســيطرة العســكرية عل ــدى فاعلي وم

الغربــي إلــى مناطــق أخــرى قــد تُخــلّ بتوازنــات القــوى فــي ليبيــا.
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الذكاء الاصطناعي وكورونا بين تجربتي الصين ومصر

لوباء  لعلاج  للتوصل  والدوائية  الطبية  الشركات  فيه  تتسابق  الذي  الوقت  في 
في  دورًا  الأخرى  هي  الاصطناعي  الذكاء  وتقنيات  التكنولوجيا  تلعب  )كوفيد-19(، 
تحليل  وذلك من خلال  له،  العلاج  وإيجاد  به،  المصابين  والكشف عن  بمساره،  التنبؤ 
دور  على  للوقوف  أهمية  ثمة  الإطار،  هذا  في  الضخمة.  العلمية  البيانات  ومعالجة 
الذكاء  أشكال  أحد  -بوصفها  كورونا  لفيروس  التصدي  في  الإلكترونية  التطبيقات 

المصرية. بالحالة  ومقارنتها  الصينية  الحالة  في  الاصطناعي- لا سيما 

2

ملامح التطبيقات الصينية
ــت  ــة؛ إذ وظف ــم الصحي ــى حالته ــوف عل ــن للوق ــف المواطني ــر هوات ــات خاصــة عب ــن تطبيق • دشــنت الصي
تطبيــق Alipay Health Code(( بالتعــاون مــع عــددٍ مــن الشــركات التكنولوجيــة الرائــدة، التــي أتى في 
مقدمتهــا شــركتا »علــي بابــا« )Alibaba( و«تينســنت« ))Tencent، وهــو التطبيــق الــذي مكّنهــا مــن 
ــا مــن ناحيــة، وتطويــر نظــام تصنيــفٍ صحيٍ مُرمّــزٍ بالألــوان من ناحيــةٍ أخرى. تتبــع ملاييــن الأشــخاص يوميًّ

• يقــوم التطبيــق الصحــي بتصنيــف المواطنيــن تبعًــا لثلاثــة ألــوان؛ بحيــث يشــير اللــون الأخضــر إلــى تراجــع 
خطــر الإصابــة، ومــن ثــمّ قــدرة المواطــن علــى التحــرك بســهولة فــي الأماكــن العامــة، والذهــاب للمطاعــم 
ومحطــات القطــارات مــن خــال رمــز الاســتجابة الســريع )QR Code(. أمــا اللــون الأصفــر، فيشــير إلــى 
ــرًا، يشــير اللــون  ــى الأقــل. وأخي ــة بالمــرض، وضــرورة المكــوث فــي المنــزل لأســبوعٍ عل ــة الإصاب إمكاني

الأحمــر إلــى الحاجــة إلــى الحجــر الصحــي وضــرورة العــزل الذاتــي. 

ــى الشــرطة التــي تراقــب بدقــة أصحــاب  ــات المواطنيــن إل ــون، ويرســل بيان ــكل ل • ينشــئ التطبيــق كــودًا ل
اللونيــن الأصفــر والأحمــر. وهــو مــا ســاهم فــي تقييــد حركــة المواطنيــن إلــى حــدٍّ بعيــد؛ فــإذا حــاول مــن 
ــر الشــرطة فــورًا، ليتحــول هــذا الشــخص  ــف باللونيــن الأصفــر أو الأحمــر الخــروج مــن المنــزل تُخطَ صُنّ
إلــى »شــخصٍ خطــر«، إمــا لأنــه يحمــل أحــد أعــراض فيــروس »كورونــا«، أو لأنــه تواجــد فــي الأســبوعين 

الماضييــن بمناطــق العــدوى.

• حــددت الصيــن مــن خــال التطبيــق الذكــي الصحــي مــن يمكنــه المــرور فــي الأماكــن العامــة ومــن يلزمــه 
ــوا علــى رمــز اللــون الأخضــر بالخــروج إلــى  البقــاء فــي المنــزل، إذ يُســمح فقــط للأشــخاص الذيــن حصل
الأماكــن العامــة. وللتأكــد مــن لــون الرمــز، تعــددت نقــاط التفتيــش فــي معظــم الأماكــن العامــة؛ بحيــث يتــم 

التحقــق مــن الرمــز ودرجــة حــرارة المــارّة عــدة مــرات.

قضايا الأمن والدفاع
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ــن  ــذي يُمكِّ ــق« )Close Contact Detector( ال ــال الوثي ــف الاتص ــق »كاش ــن تطبي ــت الصي • أطلق
مســتخدميه مــن التحقــق مــن إصابتهــم بالفيــروس، ويخبرهــم إذا كانــوا قريبيــن مــن شــخصٍ مشــتبهٍ فــي 
ــاينا  ــركة »تش ــة وش ــة الصيني ــن الإدارات الحكومي ــتركٍ بي ــكلٍ مش ــق بش ــر التطبي ــم تطوي ــا ت ــه. كم إصابت

.)China Electronics Technology Group( جــروب«  إلكترونيكــس 

ــام  ــماءهم وأرق ــتخدمون أس ــل المس ــف، يُدِخ ــام الهوات ــر أرق ــق عب ــى التطبي ــول إل ــجيل الدخ ــرد تس • بمج
هوياتهــم، فيتحقــق التطبيــق مــن اتصــال المســتخدمين بمصابــي »كورونــا«، وينصــح المعرضيــن للخطــر 

ــة. ــاغ الســلطات المحلي ــم وإب ــي منازله ــاء ف ــم بالبق منه

تطبيق صحة مصر/واصل
• أطلقــت وزارة الصحــة والســكان المصريــة تطبيقًــا عبــر الهواتــف المحمولــة باســم »صحــة مصــر«، وهــو 
ــتجد،  ــا المس ــروس كورون ــن في ــة م ــاد والوقاي ــة والإرش ــوزارة للتوعي ــن ال ــد م ــمي المعتم ــق الرس التطبي
ــق المتاحــة  ــات والحقائ ــد اعتُمــدت البيان ــة بالمــرض. وق ــي الإصاب ــد الاشــتباه ف ــة التعامــل عن ــك كيفي وكذل

علــى التطبيــق مــن منظمــة الصحــة 
العالميــة ووزارة الصحــة المصرية، 
لآخــر  تبعًــا  باســتمرارٍ  وتُحــدّث 

ــة.  ــات المتاح ــات والمعلوم البيان

• يوفــر التطبيــق المصــري إمكانيــة 
ــدٍ  ــيٍ معتم ــقٍ طب ــع فري ــل م التواص
وقيــاس  الأعــراض  لمتابعــة 
حالــة  فــي  الحيويــة  المؤشــرات 
الاشــتباه فــي المــرض، مــع إرشــاد 
المصــاب إلــى كيفيــة التصــرف طبقًــا 
ــق  ــف التطبي ــه. وتشــمل وظائ لحالت
المســتخدم،  حالــة  عــن  الإبــاغ 
المعلومــات  بعــض  تســجيل  مــع 
والأعــراض التــي يطلبهــا التطبيــق، 
لتحديــد احتمــال الإصابــة بنــاء علــى 
تســجيلها.  ســيتم  التــي  الإجابــات 

وعليــه، يخطــر المصــاب بالإجــراء المناســب لحالتــه. ويرســل التطبيــق إشــعاراتٍ عنــد الاقتــراب مــن أحــد 
المواقــع التــي تحتــوي علــى إصابــات.

قضايا الأمن والدفاع الذكاء الاصطناعي وكورونا بين تجربتي الصين ومصر
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•  يتضمــن التطبيــق مقــالات متنوعــة وشــاملة عــن أســاليب الوقايــة والعــادات أو الأخطــاء التــي قــد تتســبب 
فــي العــدوى، ونصائــح لتقويــة المناعــة، وكيفيــة تجنــب العــدوى، بالإضافــة إلــى كل مــا يســتجد مــن معلوماتٍ 
حــول الفيــروس وكيفيــة مواجهتــه، كمــا يقــدم ردودًا وافيــةً ومســتفيضةً عــن التســاؤلات التــي تــدور بذهــن 
المســتخدم حــول المــرض وكيفيــة الوقايــة منــه والتعامــل مــع الحــالات المصابــة أو المشــتبه فــي إصابتهــا 

وذلــك فــي صيغــة ســؤال وجــواب.

•  يقــدم التطبيــق خدمــة »تحــدث معنــا« للتواصــل مــع وزارة الصحــة المصريــة، كمــا يعــرض كافــة الأرقــام 
والروابــط التــي تمكــن مــن التواصل معها عبر وســائل الاتصال ومواقع التواصل الاجتماعي. كما يشــمل خدمة 
التنبيهــات الصوتيــة بأصوات ممثلين مصريين لتذكير المســتخدمين بإرشــادات الوقايــة والحماية من العدوى.

•  أطلــق المركــز التقنــي لخدمــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة خدمــة الــرد علــى الاستفســارات الخاصــة بفيروس 
كورونــا المســتجد للصــم وضعــاف الســمع عــن طريــق تطبيــق »واصــل« علــى مــدار 24 ســاعة، ودعــم مــن 

لديــه أعــراض مرضيــة فــي الوصــول إلــى الجهــات المعنيــة. 

• جــاء تطبيــق »واصــل« فــي إطــار توجيهــات الدكتــور »عمــرو طلعــت« -وزيــر الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات- واســتراتيجية وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات فــي اســتخدام التكنولوجيــا مــن أجــل 

مجتمــعٍ دامــجٍ لجميــع فئاتــه.

ملاحظات أساسية
ــرى  ــب كب ــد، بجان ــام التشــخيص الجدي ــة إدارة نظ ــة الصيني ــى الحكوم ــا«، تتول ــي باب ــا لشــركة »عل • وفقً
الشــركات التكنولوجيــة الصينيــة، وذلــك بهــدف اســتغلالها علــى النحــو الأمثــل، وهــو مــا يعنــي أن الدولــة 
تتولــى إدارتــه بكامــل ثقلهــا، فــا تعهــد بــه إلــى وزارة بعينهــا أو شــركة تكنولوجيــة بعينهــا. أمــا فــي مصــر، 

ــة إدارة تطبيــق »صحــة مصــر«.  ــى وزارة الصحــة المصري فتتول

•  تعتمــد التطبيقــات الصينيــة علــى الــذكاء الاصطناعــي الــذي يعتمــد بــدوره علــى شــبكات الجيــل الخامــس 
ــرًا  ــه مؤخ ــي تواج ــع الت ــل الراب ــبكات الجي ــى ش ــاد عل ــزال الاعتم ــا ي ــي مصــر، ف ــا ف ــة الســرعة. أم فائق

ــخ. ــي.. إل ــم الإلكترون ــد، والتعلي ــل عليهــا، بفعــل العمــل عــن بع ــد التحمي ــات جمــة جــرّاء تزاي تحدي

• تصــل دقــة التطبيقــات الصينيــة فــي تشــخيص المصابيــن إلــى 96%، بينمــا لــم تعلــن وزارة الصحــة 
ــات  ــا أصبحــت التطبيق ــق »واصــل«. كم ــةٍ مــن خــال تطبي ــد عــن اكتشــاف أي حــالاتٍ مصاب ــة بع المصري
ــق  ــل التطبي ــرات تحمي ــدد م ــاوز ع ــل، لا يتج ــي المقاب ــة. وف ــن 200 مدين ــر م ــي أكث ــةً ف ــة إلزامي الصيني

ــتخدامه.  ــة اس ــم محدودي ــك الرق ــس ذل ــرة، ليعك ــف م ــاب 500 أل ــر الألع ــى متج ــري عل المص

ــة  ــة الوقاي ــول كيفي ــن ح ــاد المواطني ــة وإرش ــي توعي ــة مصــر« ف ــق »صح ــدف تطبي ــور ه ــا يتمح •  بينم
ــة بالمــرض؛ تتجــاوز أهــداف  ــد الاشــتباه فــي الإصاب ــة التعامــل عن ــا المســتجد، وكيفي مــن فيــروس كورون

قضايا الأمن والدفاع الذكاء الاصطناعي وكورونا بين تجربتي الصين ومصر
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ــن  ــةٍ م ــا بدق ــات وتحليله ــع البيان ــى جم ــا تهــدف إل ــر، إذ إنه ــة هــدف نشــر الوعــي بكثي ــات الصيني التطبيق
خــال الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات الضخمــة. ومــن خلالهــا، أمكــن التنبــؤ بالحــالات المصابــة بشــكلٍ دقيــقٍ، 
ــة،  ــن، والتحــركات الجغرافي ــكاك بالمصابي ــخ الســفر، والاحت ــل: تاري ــات الشــخصية، مث ــى البيان اســتنادًا إل

ــخ. ــا.. إل ــة إلكترونيًّ ــات شــراء المســتلزمات الطبي وبيان

• علــى الرغــم مــن أهميــة تطبيــق »صحــة مصــر« كوســيلة لاســتكمال قواعــد البيانــات التــي بــدأت مختلــف 
أجهــزة الدولــة فــي بنائهــا فــي الســنوات القليلــة الماضيــة؛ إلا أنــه بحاجــة لمزيــدٍ مــن التفعيــل؛ فعلــى الرغــم 
ــة  ــن محدودي ــك ع ــزال قاصــرًا، ناهي ــه لا ي ــق، إلا أن ــه التطبي ــوم ب ــذي يق ــوي ال ــدور التوع ــة ال ــن أهمي م
انتشــاره، وضــرورة تطويــره لتســهيل التواصــل مــع وزارة الصحــة، وعــدم ملاءمتــه لحــالات الأميــة 

ــي القــرى والنجــوع. ــن ســرعته لا ســيما ف ــذي تتباي ــت ال ــى الإنترن المنتشــرة بالمجتمــع، واعتمــاده عل

مقترحات مصرية
• يمكــن إطــاق حملــة دعائيــة واســعة للتعريــف بالتطبيــق المصــري فــي مكافحــة كورونــا عقــب تطويــره، مــع 
التوجيــه بإلزاميــة اســتخدامه. ويُقتــرح الاســتعانة بمبــادرة الهاكاثــون المصــري الافتراضــي لتطويــره، علــى 
ــة البحــث العلمــي، ووزارة  ــه -بجانــب وزارة الصحــة المصريــة- كل مــن: أكاديمي أن يتولــى الإشــراف علي

الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، بالتعــاون مــع الأجهــزة الشــرطية.

• يمكــن الاســتعانة بالشــركات الصينيــة الرائــدة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، مثــل: »تشــاينا إلكترونيكــس 
ــي  ــه دي«، و »مايكرو-مالت ــودو«، و »جي ــا«، و »تينســنت«، و »ب ــي باب ــدو«، و«عل جــروب«، و »باي
ــك أن  ــا. كمــا لا ش ــي«، وغيره ــز«، و »ميغف ــج شــي تكنولوجي كوبتــر«، و »سينســي تايــم«، و »كوان
الاســتعانة بالكــوادر المصريــة يُعــد الخيــار الأفضــل الــذي ســيراعي خصوصيــة الحالــة المصريــة، ولكــن دون 

إغفــال الــدروس المســتفادة مــن التجــارب الأخــرى. 

قضايا الأمن والدفاع الذكاء الاصطناعي وكورونا بين تجربتي الصين ومصر
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التداعيات الداخلية والخارجية لأزمة كورونا في إيران 

أدى تفشي وباء كورونا في إيران إلى تعقيدات إضافية للأزمات التي يعانيها هذا البلد، 
الأمريكية  العقوبات  تداعيات  عن  النووي، فضلً  الاتفاق  من  الأمريكي  الانسحاب  بعد 
تمثل  قد  كورونا  أزمة  أن  فيه  البعض  اعتبر  الذي  الوقت  وفي  وإقليميًّا.  داخليًّا  عليه 
فرصة للنظام الإيراني ليستثمرها سياسيًّا في الداخل والخارج؛ فإن الواقع يظهر غير 
تمتد  أن  المتوقع  والتي من  إيران،  على  السلبية  التداعيات  الوباء من  زاد  ذلك، حيث 

بالقصيرة. ليست  لفترة 

3

تداعيات داخلية
•  أزمــة القطــاع الصحــي: تؤكــد إيــران أن العقوبــات الأمريكيــة أضــرت باقتصادهــا كلــه، بمــا فيــه قطــاع 
الصحــة، وعليــه فقــد واجهــت حالــة ارتبــاك فــي مواجهــة تفشــي الوبــاء، خاصــة أنهــا لــم تهتــم بالإجــراءات 

ــم  ــدة أســابيع، ول ــر لع ــكار والتبري ــة، ومارســت الإن ــع انتشــاره بالمراحــل الأولي ــة لمن ــة والوقائي الاحترازي

ا إلا بالدعــم الخارجــي بالأســاس مــن خــال الاســتعانة بالمســاعدات التــي قدمتهــا بعــض  تتــدارك الأمــر نســبيًّ

البلــدان )منهــا: اليابــان بقيمــة 23 مليــون دولار، ودول أوروبيــة بقيمــة 21 مليــون دولار، والكويــت 10 

ملاييــن دولار، ومســاعدات عينيــة مــن الصيــن والإمــارات وقطــر وروســيا(. وقــد أدت هــذه المســاعدات إلــى 

رفــع الدعــم الحكومــي للقطــاع الصحــي إلــى قرابــة 500 مليــون دولار، لكن ذلــك القطاع يحتاج إلــى مزيد من 

الدعــم للصمــود بوجــه ضغــوط الفيــروس، وهــو أمــرٌ مســتبعد في ظــل الأزمــة المالية التــي تعيشــها الحكومة.

• تفاقــم الأزمــة الاقتصاديــة: إذ يعانــي الاقتصــاد الإيرانــي مــن تراجــع مؤشــراته الحيويــة بفعــل 
العقوبــات الأمريكيــة، وزادت المعانــاة مــع الأزمــة، حيــث تواجــه إيــران مشــكلات متعــددة، مثــل: انخفــاض 

ــي 4.5  ــى حوال ــن إل ــداد العاطلي ــاع أع ــا، وارتف ــة المفروضــة عليه ــود التصديري ــم القي ــط برغ أســعار النف

ــاء  ــى أن الوب ــرات إل ــير التقدي ــم. وتش ــى أجوره ــرد عل ــن ف ــة ملايي ــم يحصــل ثلاث ــا ل ــي، كم ــن إيران ملايي

قــد يــؤدي إلــى زيــادة العجــز التجــاري، وبالتالــي ســيتعين علــى طهــران الاســتفادة مــن احتياطياتهــا 

الجمــارك الإيرانيــة( هــذه  لبيانــات منظمــة  التالــي )وفقًــا  الجــدول  العمــات الأجنبيــة. ويعكــس  مــن 

النتيجــة بمقارنــة الفتــرة مــن 18 فبرايــر إلــى 3 مــارس بيــن عامــي 2019 و2020، حيــث يظهــر 

قيمــة العجــز التجــاري 630 مليــون دولار، مقارنــة بالعجــز البالــغ 160 مليــون دولار فــي 2019.

قضايا الأمن والدفاع
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• تشــير التقاريــر الإيرانيــة إلــى معانــاة بعــض القطاعــات الاقتصاديــة، وفــي مقدمتهــا قطــاع الطاقــة )%15 
ــات  ــة مــن العقوب ــر عادي ــل أضــرارًا غي ــد بالفع ــه تكب ــى الرغــم مــن أن ــي(، عل ــي الإجمال ــج المحل مــن النات
ــة  ــى 90% عــام 2019. بالإضاف ــة إل ــة، التــي خفضــت بعــض الحســابات صــادرات الخــام الإيراني الأمريكي
إلــى تضــرر بالــغ فــي قطاعــات الخدمــات والتصنيــع والبنــاء )حوالــي 50% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي(، 
فضــاً عــن انخفــاض الطلــب بيــن 35% و60% فــي المجــالات المرتبطــة بالصناعــة. وبرغــم صعوبــة التحديــد 
ــي بنســبة  ــج المحل ــى انكمــاش النات ــرات تشــير إل ــإن التقدي ــة، ف ــة الإيراني ــق لعمــق الأزمــة الاقتصادي الدقي
ــت  ــا دفع ــي م ــا ه ــران حاليًّ ــا إي ــي منه ــي تعان ــة الت ــة المالي ــك أن الأزم ــن 2 و5%، ولا ش ــا بي ــراوح م تت

الحكومــة باتجــاه طلــب المســاعدة مــن صنــدوق النقــد الدولــي.

ــة التــي تجمــع بيــن  ــه التقليدي ــا بطريقت ــاء كورون • أزمــة ثقــة فــي النظــام: واجــه النظــام الإيرانــي وب
الاســتغلال الأيديولوجــي وتأكيــد التآمــر الخارجــي علــى الإيرانييــن، مــا فاقــم أزمــة الثقــة بيــن النظام والشــعب 
ــام  ــر النظ ــد أنك ــه. فق ــن قادت ــات الصــادرة ع ــات والتوجيه ــة بالمعلوم ــد الثق ــى صعي ــي، خاصــة عل الإيران
ــا، واســتمرت شــركة  خطــورة الفيــروس فــي البدايــة، ورفــض تطبيــق التدابيــر الاحترازيــة الموصــى بهــا دوليًّ
ماهــان للطيــران التابعــة للحــرس الثــوري فــي رحلاتهــا للصيــن، وامتنــع النظــام عــن عــزل مدينــة »قــم« 

التــي كانــت بــؤرة الوبــاء لمكانتهــا الدينيــة.

وتدفــع الحكومــة مؤخــرًا إلــى العــودة للحيــاة الطبيعيــة مراعــاة للظــروف الاقتصاديــة دون اكتــراث حقيقــي 

قضايا الأمن والدفاع  التداعيات الداخلية والخارجية لأزمة كورونا في إيران
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ــا  بصحــة الجماهيــر. ومــا يفاقــم أزمــة الثقــة فــي الدولــة، ازدواجيــة الخطــاب الإعلامــي للنظــام داخليًّ
ــا، بمــا يثيــر الشــكوك فــي شــفافية النظــام فيمــا يعلنــه مــن إجــراءات أو بيانــات. وبرغــم أن بعــض  وخارجيًّ
ا  الدراســات تضخــم مــن تأثيــر تراجــع مصداقيــة وشــعبية النظــام، فليــس مــن المتوقــع أن يتــم إســقاطه شــعبيًّ

بفعــل هــذه الأزمــة.

ــام  ــا بالانقس ــى لوصفه ــد ترق ــيق ق ــدم التنس ــن ع ــة م ــرت حال ــث ظه ــي: حي ــي جزئ ــام مؤسس • انقس
الجزئــي بيــن مؤسســات الدولــة فــي إدارة أزمــة وكورونــا. فقــد كان هنــاك تضــارب فــي التصريحــات بيــن 
المســئولين. فعلــى ســبيل المثــال، حينمــا صــرح الرئيــس »حســن روحانــي« بعــودة عمــل الشــركات والنشــاط 
الاقتصــادي لطبيعتــه مــع اتخــاذ الاحتياطــات الصحيــة، قــرر 13 محافظًــا تمسّــكهم بالحجــر الصحــي وكافــة 
الإجــراءات الاحترازيــة. إضافــة إلــى الازدواجيــة حــول مســئولية مكافحــة الفيــروس بيــن المؤسســات 
الحكوميــة والثوريــة التابعــة مباشــرة للمرشــد الأعلــى الإيرانــي، وأكــد ذلــك مــا اكتســبه الحــرس الثــوري 
ــرار »خامئنــي«، خــال هــذا  ــد انعكــس فــي ق ــى مــن نفــوذ متزاي ــن للمرشــد الأعل ــوات الباســيج التابعي وق
الوقــت مــن الاضطــراب الاقتصــادي، بزيــادة تمويــل الحــرس الثــوري 33%، ومضاعفــة تمويــل الباســيج، فــي 
الوقــت الــذي اســتغرق فيــه 11 يومًــا للموافقــة علــى صــرف 1.1 مليــار دولار للحكومــة لتقــدم مســاعدات 

للأســر وللشــركات المضــارة مــن الأزمــة، مــن صنــدوق التنميــة الوطنيــة الإيرانــي.

مــن ناحيــة أخــرى، يــرى بعــض المتخصصيــن أن هــذا الانقســام قــد يشــير إلــى تراجــع تأثيــر المعتدليــن 
ــى المؤسســات  ــد مــن الاعتمــاد عل ــر المتشــددين، ويزي ــادة تأثي ــل زي الذيــن يمثلهــم »روحانــي«، فــي مقاب
الثوريــة فــي إدارة الدولــة فــي المرحلــة القادمــة. ويمكــن الاســتدلال علــى ذلــك بأمــر المرشــد الأعلــى فــي 
مــارس الماضــي بمنــع مجلــس الشــورى مــن ممارســة حقــه الدســتوري فــي مناقشــة الميزانيــة وتمريرهــا، 

ونقــل هــذه الســلطة إلــى مجلــس صيانــة الدســتور، الــذي يســيطر عليــه »خامنئــي« نفســه.

التداعيات الخارجية
ــا توفــر فرصــة لإنجــاح سياســة  • توظيــف أمريكــي: حيــث اعتبــرت الولايــات المتحــدة أن أزمــة كورون
الضغــوط القصــوى التــي تنتهجهــا مــع إيــران لدفعهــا لإعادة التفــاوض حــول برنامجها النــووي والصاروخي، 
ولذلــك اعتمــدت فــي صياغــة موقفهــا تجــاه إيــران علــى أمريــن؛ الأول: عــدم الاســتجابة للمطالبــات الداخليــة 
والخارجيــة لهــا بتخفيــف العقوبــات، بــل جددتهــا وأضافــت عقوبــات جديــدة تســتهدف عــددًا مــن الشــركات 
ــة  ــى مواجه ــة عل ــران المالي ــدرة إي ــد ق ــى تأكي ــدة عل ــات المتح ــات. وتصــر الولاي ــاع البتروكيماوي ــي قط ف
ــاتها  ــارس سياس ــة وتم ــات الإرهابي ــا العملي ــم به ــي تدع ــاعدات لك ــا للمس ــي احتياجه ــا تدع ــاء، وأنه الوب
دة لأمــن المنطقــة، ولذلــك رفضــت أن يوافــق صنــدوق النقــد الدولــي علــى الطلــب الإيرانــي بمســاعدة  المُهــدِّ

قيمتهــا 5 مليــارات دولار.

قضايا الأمن والدفاع  التداعيات الداخلية والخارجية لأزمة كورونا في إيران
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أمــا الأمــر الثانــي: إحــراج النظــام الإيرانــي، حيــث عرضــت واشــنطن مســاعدات إنســانية وهــي تــدرك أن 
التعنــت الإيرانــي ســيدفعها لرفــض هــذه المســاعدات، بــل ورفــض وجــود منظمــة أطبــاء بــا حــدود لتقديــم 
خدمــة طبيــة، وأعلنــت واشــنطن عــن اســتعدادها لتخفيــض العقوبــات بشــرط العــودة للتفــاوض. والسياســة 
الأمريكيــة هنــا بهــا قــدر مــن المجازفــة، إذ تؤثــر علــى صورتهــا العالميــة كقــوة دوليــة كبــرى تدافــع عــن 
القيــم الإنســانية وتُعلــي قيمــة حقــوق الإنســان، فــي حيــن أنهــا تقــوض قــدرة إيــران علــى اتخــاذ إجــراءات 

أكثــر فعاليــة فــي مواجهــة الوبــاء.

ــث  ــران، حي ــاه إي ــة تج ــة الأمريكي ــع السياس ــة م ــدول الأوروبي ــف ال ــذرة: تختل ــة ح ــاعدة أوروبي • مس
ــى  ــرة عل ــات خاصــة المؤث ــف العقوب ــدة بتخفي ــات المتح ــت الولاي ــد، إذ طالب ــذا البل ــواء ه ــى احت ــل عل تعم
القطــاع الطبــي، كمــا أكــد الاتحــاد الأوروبــي، وفرنســا، وبريطانيــا، وألمانيــا، علــى ضــرورة مواصلــة تقديــم 
ــز  ــة تعزي ــي، وإمكاني ــام الإيران ــة الع ــة الصحي ــام الرعاي ــن المســاعدات لنظ ــا م ــة وغيره المســاعدة المالي
ــة  ــال أداة دعــم التبــادل التجــاري »إنســتكس«، مســتهدفة احتياجــات الرعاي التجــارة الإنســانية مــن خ
الصحيــة العامــة الأساســية لإيــران فــي مكافحــة الفيــروس. كمــا تــم رفــع التجميــد عــن أرصــدة بمبلــغ 1.6 
مليــار دولار تعــود للبنــك المركــزي الإيرانــي لــدى بنــك »كليــر ســتريم« فــي لوكســمبورغ. وتخشــى الــدول 
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ــم  ــن ث ــي وم ــووي الإيران ــج الن ــتئناف البرنام ــن؛ الأول: اس ــران أمري ــة لطه ــتها الداعم ــة بسياس الأوروبي
انهيــار اتفــاق عــام 2015، والثانــي: زيــادة تدفقــات اللاجئيــن إلــى أوروبــا إذا مــا تدهــور الوضــع الصحــي 

ــران. والاقتصــادي فــي إي

• أوراق الضغــط الإيرانيــة: اســتخدمت إيــران بعــض أدواتهــا فــي ســبيل كســب المزيــد مــن المســاعدة 
ــا، وهنــا يمكــن الإشــارة إلــى  الدوليــة التــي تمكنهــا مــن مواجهــة التداعيــات الســلبية لتفشــي الوبــاء داخليًّ
اســتخدامها وكلاءهــا فــي العــراق واليمــن والخليــج العربــي، إمــا للانتقــام مــن الولايــات المتحــدة والإضــرار 

بحلفائهــا لرفضهــا تخفيــض العقوبــات، أو لإثبــات اســتمرار القــدرة علــى الفعــل. 

كمــا تســتخدم التهديــد بمواصلــة تطويــر برنامجهــا النــووي، فبرغــم تفشــي جائحــة كورونــا، أوصــت لجنــة 
ــووي،  ــاق الن ــذ الاتف ــن تنفي ــا ع ــدث تقاريره ــي أح ــان، ف ــي البرلم ــي ف ــن القوم ــة والأم ــة الخارجي السياس
بخفــض التعــاون مــع الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، ووقــف العمــل بمعاهــدة حظــر الانتشــار، كمــا تعمــل 
علــى تشــغيل الجيــل الجديــد مــن أجهــزة الطــرد المركــزي فــي منشــأة ناتنــز قــرب مدينــة أصفهــان وســط 
البــاد. وبغــض النظــر عــن مــدى جديــة إيــران فــي هــذا الأمــر، فإنهــا أثــارت قلــق الأوروبييــن، وحفزتهــم 

لتقديــم المزيــد مــن المســاعدات.
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قضايا السياسات العامة

كورونا والصناعات الصحية.. فرص مصرية واعدة

لفيروس  مضاد  لقاح  أو  دواء  لانتاج  الزمن  العلمية  الأبحاث  مراكز  تسابق  بينما 
كورونا المستجد، فلا يبرز خط دفاع أمام تصاعد ضحايا الفيرس في دول العالم، غير 
)المُستشفيات  الطبية  الرعاية  قطاع  من  يتكون  الذي  الواسع  بمعناه  الطبي  القطاع 
ومُلحقاتها(، والقطاع الصناعي الطبي ) صناعة الأدوية ومهمات حماية ومواد كيمائية 
الداخلية  بحالتهما  الفيروس  مواجهة  في  القطاعين  هذين  كفاءة  ويرتبط  مُطهرة(. 

في كل دولة، فما هي اقتصاديات الصناعات الصحية والطبية في مصر؟.

القطاع الصناعي الطبي
ــا، بمعنــى شــموله العديــد مــن الصناعــات التــي  • يتســم القطــاع الصناعــي المصــري بتنــوع قطاعاتــه عرضيًّ
تبــدأ مــن الصناعــات الهندســية والإلكترونيــة لتصــل حتــى صناعــة الــورق والمُنتجــات الغذائيــة. وبيــن هــذا 
الطيــف الواســع، تأتــي صناعــة الكيماويــات التــي تضــم العديــد مــن الصناعــات التــي يأتــي ضمنهــا صناعــة 
العقاقيــر والأدويــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، توجــد لــدى مصــر ضمــن الصناعــات الهندســية والإلكترونيــة، 
صناعــة المُعــدات والمُســتلزمات الطبيــة، التــي تشــمل جميــع المُنتجــات الطبيــة، بــدءًا مــن المُعــدات الطبيــة 

بالغــة التعقيــد والتقــدم وصــولً إلــى خافــض اللســان الخشــبي البســيط.

• يمكــن التمييــز بيــن صناعتــي العقاقيــر والمُعــدات بــأن الأولــى: هــي أي مُركــب كيميائــي يتعلــق بالمناعــة 
أو الأيــض، بينمــا تتعلــق الثانيــة بــأي جهــاز يتصــل بجســم المريــض. وحتــى داخــل هاتيــن الصناعتيــن، فإن 
هنالــك تعــددًا واســعًا، حيــث تتنــوع صناعــة المُعــدات إلــى المُعــدات الاســتبدالية، مثــل: أنابيــب القســطرة، 
والأجهــزة المُســاعدة )مثــل: أجهــزة تقويــة الســمع، وأجهــزة طــب العيــون، وغيرهــا(. لذلــك ســيتم التركيــز 
ــامهما. ــع أقس ــدات بجمي ــر والمُع ــة العقاقي ــا: صناع ــيين، وهم ــقين الأساس ــى الش ــر عل ــذا التقري ــي ه ف

ــدل نمــو ســنوي  ــم بمع ــي العال ا ف ــوًّ ــن أســرع القطاعــات نم ــي مصــر مــن بي ــر ف ــر صناعــة العقاقي • تُعتب
مركــب CAGR يبلــغ 22% خــال الفتــرة مــا بيــن 2013 و2018، وهــو معــدل أعلــى مــن معــدل نمــو 
القطاعــات النظيــرة فــي منطقتــي الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا والعالــم البالغــة 2% و3% علــى التوالــي. 
وتُعتبــر صناعــه الــدواء فــي مصــر مــن بيــن أكبــر صناعــات الــدواء فــي المنطقــة، حيــث ســجلت مبيعــات 
ــل  ــي تتمث ــة الت ــى أساســيات الســوق القوي ــك إل ــود ذل ــه. ويع ــار جني ــغ 66.6 ملي ــام 2018 بمبل ــي ع ف
فــي التركيبــة الديمغرافيــة للبــاد، وتحســن وضــع الاقتصــاد الكلــي فــي مصــر خــال الســنوات الأخيــرة.

1
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يوضح الشكل التالي حجم سوق صناعة الدواء ومُعدلات نموها مُقارنة 
بمنطقتي الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

•   يعمــل فــي قطــاع التصنيــع داخــل مصــر بعــض مــن أهــم المصنعيــن العالمييــن، مــن أمثــال »نوفارتس 
ــي تحــوز حصــة  ــى »ســانوفي« الت ــة إل ــى 8% مــن حجــم الســوق، بالإضاف ــي تُســيطر عل فارمــا« الت
ــن  ــوق مُصنعي ــل بالس ــا يعم ــى 3%، كم ــبتها إل ــل نس ــي تص ــزر، الت ــك فاي ــدار 5%، وكذل ــوقية بمق س
محلييــن مــن أمثــال، »فاركــو« بـــ 5%، وأمــون بـــ 5%. وعلــى الرغــم مــن وجــود هــؤلاء المُصنعيــن 
والنمــو الكبيــر الــذي يتمتــع بــه القطــاع، إلا أنــه لا يســد الاحتياجــات الكاملــة للبــاد مــا يضطرهــا إلــى 
اللجــوء للأســواق العالميــة لســد احتياجاتهــا ســواء مــن المُنتجــات الدوائيــة كاملــة التصنيــع التــي تدخــل 
ــم  ــغ حج ــا ليبل ــة ذاته ــركات المصنع ــتخدمها الش ــة تس ــة عضوي ــواد كيمائي ــرة أو م ــتهلاك مُباش للاس

ــا نحــو 4 مليــار دولار فــي عــام 2018، واردتهمــا معً

ويوضح الشكل التالي تطور الواردات المصرية من النوعين

قضايا السياسات العامة كورونا والصناعات الصحية.. فرص مصرية واعدة
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•  برغــم انخفــاض نســبة الــواردات الدوائيــة بالنســبة لإجمالــي الــواردات المصريــة، والتــي بلغــت 80 مليــار 
ــدواء فــي مصــر، وخاصــة  ــواردات تُمثــل عصــب صناعــة ال ــا فــي عــام 2018؛ إلا أن هــذه ال دولار تقريبً
ــا لتصنيــع المُنتجــات الدوائيــة المحليــة، وهــو  المــواد الكيميائيــة التــي تعتمــد عليهــا المصانــع اعتمــادًا تامًّ
مــا يجعــل القطــاع يعتمــد بشــكل كبيــر علــى الخــارج، خاصــة الصيــن التــي تســتورد مصــر منهــا 40% مــن 
احتياجاتهــا، وهــو مــا يُعــرّض القطــاع لأزمــة فــي الوقــت الحالــي بســبب الإغــاق الصينــي الكبيــر للمصانــع 
ــل مــن حــدة الأزمــة هــو ارتفــاع المخــزون لــدى شــركات الأدويــة بمــا  ــا، لكــن مــا يُقل تحــت ضغــط كورون

يكفيهــا للاســتمرار فــي التصنيــع حتــى ســتة أشــهر كاملــة وفقًــا لغرفــة صناعــة الأدويــة.

ــة  ــه الرئيســية الثلاث ــن قطاعات ــي مصــر مُقســمة بي ــة ف ــدات الطبي ــي صناعــة المُع ــل 281 شــركة ف • تعم
مُعظمهــا مــن الشــركات المحليــة، مــع بعــض الشــركات العالميــة مثــل جــاك الصينيــة. وتســتورد مصــر كذلــك 
جــزءًا مــن احتياجاتهــا مــن هــذه المُعــدات مــن الخــارج بلــغ فــي عــام 2018 مــا إجماليــه مليــار دولار كمــا 

يوضــح الشــكل التالــي:

• تبــدو أمــام قطــاع المعــدات الطبيــة فرصــة قويــة فــي الوضــع الراهــن للتوســع ورفــع اســتثماراته بغــرض 
تغطيــة الســوق المصــري والتوســع للخــارج، فــي ظــل نقــص العــرض الــذي يُعانــي منــه العالــم وارتفــاع 
ــل  ــرص التموي ــا، فضــا عــن ف ــا عالميً ــة كورون ــراءات مُكافح ــرًا لإج ــة نظ ــرة للغاي ــدلات كبي ــب بمُع الطل

الضخمــة داخليــا مــع إجــراءات تيســيرية تُقدمهــا الحكومــة لدفــع النشــاط الاقتصــادي.

قطاع الرعاية الطبية
• يضــم قطــاع الرعايــة الطبيــة المُستشــفيات فــي القطاعيــن العــام والخــاص، وقــد لقــى القطــاع فــي الســابق 
اهمــالا نســبيا نظــرًا لتركيــز الاهتمــام علــى قطاعــات البنيــة التحتيــة اللازمــة للنمو، وقطــاع التشــييد والبناء 

قضايا السياسات العامة كورونا والصناعات الصحية.. فرص مصرية واعدة
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لاســتيعاب النمــو الســريع فــي مُعــدلات نمــو السًــكان، وارتفــاع الطلــب علــى الشــقق الســكنية، لذلــك 
لــم تتجــاوز الاســتثمارات الموجهــة للقطــاع فــي الســنوات بدايــة مــن 2011/2010 مقــدار %2.6 

مــن إجمالــي الاســتثمارات المُنفــذة فــي الاقتصــاد المصــري، كمــا يوضــح الشــكل التالــي

ــى  ــاض نســبته إل ــن انخف ــة م ــة الصحي ــاع الرعاي ــى قط ــي المصــري عل ــاق الحكوم ــي الإنف • يُعان
ــث  ــي، حي ــاق العالم ــع متوســط الإنف ــة م ــوم أو مُقارن ــي العم ــي، ســواء ف ــي الإجمال ــج المحل النات
اســتقر فــي متوســط الفتــرة مــن 2006-2017 عنــد مســتوى 4.66%، بينمــا تطــور مــن مســتوى 
4.8% فــي بدايــة الفتــرة إلــى مســتوى 5.28% فــي نهايتهــا، أمــا المســتوى العالمــي فقــد بلــغ فــي 
المتوســط فــي الفتــرة ذاتهــا 9.51% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، وبــدأ فــي بدايتهــا بمســتوى 
9.21% وانتهــى عنــد 9.8%. ويوضــح الشــكل التالــي تطــور الإنفــاق علــى قطــاع الرعايــة الصحيــة 

نســبة إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي عــدد مــن دول العالــم:

قضايا السياسات العامة كورونا والصناعات الصحية.. فرص مصرية واعدة
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يتضــح أن مُعــدلات الإنفــاق المصــري علــى قطــاع الرعايــة الطبيــة أعلــى مــن نظيرتهــا فــي دول 
ناميــة كالهنــد ونيجيريــا وأقــل مــن جنــوب إفريقيــا، وإن كانــت جميــع هــذه الــدول تحــت مُعــدل 
الإنفــاق العالمــي. إذ شــهد الإنفــاق المصــري تطــورًا كبيــرًا فــي الســنوات الثــاث الأخيــرة بدايــة 
مــن 2015 ليبلــغ لأول مــرة فــي تاريخــه مســتوى أعلــى مــن 5% من الناتــج المحلــي الإجمالي. 
كمــا تضمنــت موازنــة العــام المالــي 2021/2020 اســتهدافًا لرفــع مُخصصــات قطــاع الرعايــة 
الصحيــة إلــى 95.7 مليــار جنيــه مــن 73 مليــارًا فــي موازنــة 2020/2019، وذلــك بنســبة 
زيــادة قدرهــا 31%، وهــو مــا ســيرفع الإنفــاق علــى الصحــة فــي حــال تحقــق بنحــو 2% مــن 
ــتويات %8-7. ــد مس ــا عن ــوب إفريقي ــي جن ــاق ف ــن الإنف ــه م ــي ليقرب ــي الإجمال ــج المحل النات

قضايا السياسات العامة كورونا والصناعات الصحية.. فرص مصرية واعدة
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رهانات تعافي السياحة المصرية من أزمة كورونا

وأن  لاسيما  المستجد،  كورونا  وباء  أزمة  من  بشدة  المصرية  السياحة  قطاع  تأثر 
القطاع،  ذلك  لايرادات  قاسية  ضربة  شكل  الطيران  أنشطة  وتوقف  الحدودي  الاغلاق 
قبل  من  واجه  إذ  القطاع،  لها  يتعرض  التي  الأولى  الأزمة  فليست هي  ذلك،  مع  لكن 
الروسية في عام  الطائرة  أو سقوط  يناير 2011  أزمات متكررة سواء في أحداث 25 
2015، حيث استطاع النهوض والتعافي مجددا، لاسيما في ظل تكاتف أجهزة الدول 

السياحي. القطاع  الأعباء عن  لتخفيف 

2

صمود أمام الأزمات
• تعــرض قطــاع الســياحة لانتكاســة مــع أحــداث 25 ينايــر 2011، ليــزداد الأمــر تأزمًــا مــع حــادث ســقوط 

الطائــرة الروســية فــي عــام 2015، حيــث خســر القطــاع مــا يقــارب 35 مليــار دولار فــي الفتــرة مــا بيــن 

ــك  ــار دولار. لكــن مــع ذل ــي عــام 2016 ســوى 2.64 ملي ــق القطــاع ف ــم يحق عامــي 2011–2016. ول

تمكنــت الســياحة مــن التعافــي والصعــود مــرة أخــرى فــي عــام 2017، حيــث جنــى القطــاع فــي هــذا العــام 

ــي  ــو الســياحي ف ــدة النم ــح مصــر رائ ــن ســائح، لتصب ــاد 8.29 ملايي ــارات دولار، باســتقبال الب 7.7 ملي

ــا لمنظمــة الســياحة العالميــة. منطقــة الشــرق الأوســط لعــام 2017، وفقً

• اســتمرت نجاحــات قطــاع الســياحة فــي العاميــن التالييــن، حيــث تخطــت 13 مليــون ســائح وإيــرادات بـــ13 

مليــار دولار فــي عــام 2019، لتتجــاوز بذلــك لأول مــرة إيــرادات عــام 2010 التــي بلغــت حينهــا 12.52 

مليــار دولار، ودفــع ذلــك منظمــة الســياحة العالميــة إلــى توقــع زيــادة نســبة نمــو أعــداد الســياح الوافديــن 

إلــى مصــر بـــ20% فــي عــام 2020، أي إن مصــر كانــت تســتعد لاســتضافة أكثــر مــن 16 مليــون ســائح.

• تعــززت توقعــات نمــو القطــاع الســياحي مــع قــرب افتتــاح عــدد مــن المنشــآت الثقافيــة، كالمتحــف المصــري 

ــي  ــى دمــج وزارت ــة عل ــة المصري ــة شــجعت الحكوم ــات المتفائل ــل إن التوقع ــد ومتحــف الحضــارة، ب الجدي

الســياحة والآثــار فــي نهايــة العــام الماضــي 2019، حيــث كان المســتهدف مــن ذلــك القــرار تعظيــم فــرص 

الاســتفادة مــن مــوارد مصــر الســياحية والأثريــة، ممــا يعــود بالزيــادة علــى الإيــرادات الســياحية المحققــة.

ــن  ــدد م ــاء ع ــط لإنه ــر التخطي ــياحي، عب ــو الس ــات النم ــم توقع ــى دع ــار إل ــياحة والآث ــعت وزارة الس • س

المشــروعات الجاريــة فــي كل مــن القطاعيــن الســياحي والأثــري، وذلــك قبيــل الموســم الســياحي الشــتوي 

قضايا السياسات العامة
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المصدر: منظمة السياحة العالمية، البنك المركزي المصري.

القــادم 2020-2021. إذ انتهــت مــن تطويــر وترميــم 7 مشــروعات أثريــة مــن أصــل 26 مشــروعًا كان 

مقــررًا اســتكمالها قبيــل نهايــة العــام الحالــي، فيمــا يجــري العمــل علــى بقيــة المشــروعات علــى الرغــم مــن 

الأزمــة الناتجــة عــن وبــاء كورونــا.

• مــع الإغــاق الحــدودي بيــن دول العالــم إثــر أزمــة كورونــا، لوحــظ انخفــاض متزايــد فــي أعــداد الحجــوزات 

المســتقبلية لــدى الــوكالات الســياحية والفنــادق فــي مصــر خاصــة فــي فبرايــر 2020، حيــث تــم تســجيل 

ــم تتوقــف أزمــة قطــاع  ــات إلغــاء لكافــة الحجــوزات فــي شــهري مــارس وإبريــل مــن هــذا العــام. ول عملي

الســياحة عنــد ذلــك الحــد فــي مصــر، لا ســيما مــع ظهــور الفيــروس فــي حــالات فرديــة لبعــض الســياح، 

فضــاً عــن اكتشــاف الجهــات المصريــة بــؤرة وبائيــة يــوم 6 من مــارس الماضــي بإحــدى البواخر الســياحية 

العاملــة بيــن الأقصــر وأســوان.

إجراءات مصرية
• اتخــذت وزارة الســياحة والآثــار المصريــة عــددًا مــن الإجــراءات الصارمــة التــي ألزمــت بمقتضاهــا جميــع 

ــة  ــاون مــع غرف ــوزارة بالتع ــا قامــت ال ــة بالمــرض، كم ــة مصاب ــاغ عــن أي حال المنشــآت الســياحية بالإب

المنشــآت الفندقيــة بعمــل برنامــج تدريبــي عاجــل لكافــة العامليــن بالفنــادق حــول كيفيــة التعامــل مــع أعــراض 

فيــروس كورونــا والحــالات المصابــة بهــذا المــرض. 

قضايا السياسات العامة رهانات تعافي السياحة المصرية من أزمة كورونا
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• مــع تصاعــد أعــداد المصابيــن بالوبــاء داخــل عــدد مــن الــدول الســياحية الكبــرى، علقــت الحكومــة المصرية 

حركــة الطيــران الدولــي فــي كافــة أنحــاء البــاد ابتــداء مــن يــوم 19 مــارس الماضــي. وعلــى إثــر ذلــك، 

أعلــن المجلــس الأعلــى للآثــار عــن غلقــه جميــع المــزارات الأثريــة والمتحفيــة أمــام الجمهــور ابتــداء مــن 

23 مــارس الماضــي، مــع البــدء فــي حملــة شــاملة لتعقيــم وتطهيــر تلــك المــزارات. وبالمثــل قامــت المنشــآت 

الفندقيــة بإجــراءات مماثلــة، فــي عمليــة التعقيــم والتطهيــر.

اتجهت الدولة لتخفيف آثار أزمة كورونا على قطاع السياحة عبر الإجراءات التالية: 

ــآت  ــى المنش ــة عل ــة العقاري ــداد الضريب ــل س ــارس الماضــي، تأجي ــي 17 م ــوزراء ف ــة ال ــررت رئاس • ق

الســياحية لمــدة 3 أشــهر، كمــا ســمحت بتقســيط الضرائــب العقاريــة المتأخــرة مــن قبــل علــى تلــك المنشــآت 

علــى دفعــات بعــد انحســار الوبــاء، والــذي قــدرت رئاســة الــوزراء مــداه بـــ6 أشــهر. 

ــب  ــى طل ــه عل ــارس الماضــي عــن موافقت ــي 30 م ــة ف ــوى العامل ــوزارة الق ــدوق الطــوارئ ب ــن صن • أعل

وزارة الســياحة واتحــاد الغــرف الســياحية لتقديــم إعانــات ماليــة لكافــة العامليــن بالمنشــآت الســياحية، التــي 

طــرت إلــى غلــق أبوابهــا بســبب تداعيــات الوبــاء. اضُّ

• أعفــى المجلــس الأعلــى للآثــار، فــي 1 إبريــل الماضــي، كافــة البــازارات والمطاعــم الموجــودة بالمواقــع 

الأثريــة والمتاحــف مــن دفــع القيــم الإيجاريــة إلــى حيــن انحســار أزمــة الوبــاء. 

ــة المنشــآت  ــة عــن كاف ــة العقاري ــل، إســقاط الضريب ــي 7 إبري ــاح السيســي«، ف ــس »عبدالفت ــرر الرئي • ق

الســياحية والفندقيــة لمــدة 6 أشــهر قادمــة، وإرجــاء تســديد الضرائــب المتراكمــة علــى المنشــآت ســابقًا لمــدة 

ثلاثــة أشــهر بــدون أي غرامــات أو عقوبــات تأخيــر. 

• وجّــه البنــك المركــزي بإتاحــة جــزء مــن أمــوال مبــادرة دعــم المنشــآت الفندقيــة والســياحية التــي أطُلقــت 

فــي مطلــع العــام الجــاري، لكــي تتمكــن تلــك المنشــآت مــن دفــع رواتــب العمالــة التــي لديهــا، فضــاً عــن 

تغطيــة مصاريفهــا التشــغيلية.

قضايا السياسات العامة رهانات تعافي السياحة المصرية من أزمة كورونا
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لماذا نجحت تجربة كوبا في إصلاح القطاع الصحي؟ 

لم يكن غريبا أن تدعم كوبا دولة متقدمة مثل إيطاليا في أوروبا بالمساعدات الصحية 
الرعاية  نظام  أن  علمنا  ما  إذا  لاسيما  المستجد،  كورونا  لوباء  تفشيا  شهدت  أن  بعد 
تم  حيث  النامية،  الدول  في  الصحي  الإصلاح  تجارب  أفضل  من  يعد  الكوبية  الصحية 
تطويره على مدار 60 عاما. وبرغم وجود نقص في توافر المستلزمات الطبية في هذا 
الرعاية الصحية الأولية  البلد، إلا أنها تملك كوادر بشرية طبية، بخلاف توفر خدمات 
لتصبح  والأمهات  الرضع  وفيات  معدلات  انخفضت  حيث  المختلفة،  البلاد  مناطق  في 

المتقدمة. الدول  أفضل من مثيلاتها في 

3

تطور الإصلاح الصحي
• عندمــا تولــت الحكومــة الثوريــة بقيــادة »فيــدل كاســترو« الســلطة فــي كوبا فــي عــام 1959، كان ملايين 
الكوبييــن دون رعايــة صحيــة. وشــهدت مرحلــة مــا بعــد الثــورة فــي الســتينيات تدهــورًا شــاملً فــي القطــاع 
الصحــي، حيــث غــادر الجزيــرة نصــف عــدد أطبائهــا البالــغ عددهــم وقتهــا ســتة الآف طبيــب، كمــا ازداد 
تدهــور الخدمــات الصحيــة فــي الريــف، وبلــغ معدل وفيات الرضع فــي الريف 100 لــكل 1000 ولادة حية.

• شــرعت الســلطات الصحيــة الكوبيــة ســريعًا فــي اتخــاذ عــدد مــن الإجــراءات الإصلاحيــة بهــدف إنشــاء 
ــة الخدمــات الصحيةواعتمــدت  ــن الوصــول لكاف ــة المواطني ــه كاف ــي يســتطيع مــن خلال نظــام صحــي وطن

علــى ثــاث ركائــز، هــي: 

• أطلقــت كوبــا أول برامــج السياســات الصحيــة فــي عــام 1960، مــن خــال القوافــل الطبيــة فــي المناطــق 
الريفيــة، والتــي كانــت تعانــي أكثــر مــن غيرهــا مــن شــح فــي الخدمــات الطبيــة وتفشــي الأمــراض المعديــة. 
ــب  ــة تجن ــول كيفي ــم ح ــن، وتوعيته ــة أفضــل للمواطني ــات طبي ــر خدم ــي توفي ــل ف ــك القواف ــاعدت تل وس
الإصابــة بالأمــراض المعديــة، وخاصــة مــرض الملاريــا. كمــا تــم بنــاء عــدد مــن المستشــفيات فــي المناطــق 

قضايا السياسات العامة
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الريفيــة، ليــزداد العــدد مــن مستشــفى واحــد فــي عــام 1960 إلــى 53 مستشــفى فــي عــام 1970، وجــرى 
توزيــع العامليــن فــي القوافــل الطبيــة علــى تلــك المستشــفيات وفقًــا لاحتياجــات الســكان.

• فــي منتصــف الســبعينيات، تــم إنشــاء وزارة الصحــة العامــة فــي كوبــا، وأصبحــت مســئولة بشــكل كامــل 
ــهادات  ــح الش ــى من ــم عل ــرف وزارة التعلي ــا تش ــة. فبينم ــات الطبي ــج والتدريب ــذ البرام ــط وتنفي ــن تخطي ع
ــا  ــة والإشــراف عليهــا وفقً ــة والتدريبي ــم المناهــج التعليمي ــة، تقــوم وزارة الصحــة العامــة بتصمي الأكاديمي

ــدة فــي إصــاح القطــاع الصحــي. لاحتياجــات الســكان ورؤيتهــا الجدي

ــي  ــرة ف ــة المتوف ــرية الطبي ــوارد البش ــدة للم ــى الإدارة الجي ــي عل ــتراتيجية الإصــاح الصح • تأسســت اس
كوبــا. حيــث باشــرت وزارة الصحــة العامــة فــي بــادئ الأمــر بإنشــاء قاعــدة بيانــات كاملــة لكافــة العامليــن 
ــة المــوارد البشــرية المتاحــة.  ــي، مــن أجــل حصــر كاف ــة بالقطــاع الطب ــة الجامعي والدارســين، فــي المرحل
وفــي ســبيل الحــد مــن مركزيــة التعليــم الطبــي فــي المــدن الرئيســية، تــم إنشــاء كليــات فــي كافــة التخصصــات 
الطبيــة فــي المــدن الريفيــة يتعلــم فيهــا الطــاب بالمجــان، لتشــجيع الطــاب مــن تلــك المــدن علــى الالتحــاق 
بالكليــات الطبيــة، وتخريــج أكبــر عــدد ممكــن مــن العامليــن فــي قطــاع الرعايــة الطبيــة لتغطيــة احتياجــات 

القــوى البشــرية الطبيــة بالمستشــفيات فــي كافــة أنحــاء كوبــا.

قضايا السياسات العامة  لماذا نجحت تجربة كوبا في إصلاح القطاع الصحي؟
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• علــى الرغــم مــن جهــود الإصــاح الصحــي، ظلــت هنــاك مجموعــة مــن المشــاكل القائمــة في النظــام الصحي 
الكوبــي، حيــث إن اعتمــاد النظــام بشــكل رئيســي علــى المستشــفيات أدى إلــى طــول فتــرة انتظــار المرضــى 
للحصــول علــى الخدمــات الطبيــة، مــع نقــص التكامــل بيــن الخدمــات الوقائيــة والعلاجيــة. لــذا، لجــأت وزارة 
الصحــة العامــة لإدخــال نظــام صحــي جديــد، يتضمــن إنشــاء عيــادات طبيــة عامــة واعتمادهــا كأســاس لتقديــم 
خدمــات الرعايــة الصحيــة فيمــا عــرف ببرنامــج »طبيــب وممرضــة الأســرة«. وفــي عــام 1974، افتتحــت 
ــات التشــخيص  ــدم خدم ــي يق ــق صحّ ــو مرف ــة، وه ــة متكامل ــة عام ــادة طبي ــة أول عي ــة العام وزارة الصح
ــا.  ــاء كوب ــع أنح ــي جمي ــوذج ف ــوزارة النم ــت ال م ــي عمَّ ــام التال ــي الع ــن، وف ــى الخارجيي ــاج للمرض والع

ــا ممارسًــا،  • يضــم فريــق العامليــن ببرنامــج »طبيــب وممرضــة الأســرة« داخــل العيــادات العامــة، طبيبًــا عامًّ
ــا. ويقــوم الممرضــون  ــا اجتماعيًّ ــا للتوليــد وأمــراض النســاء، وأخصائيًّ وممرضــة، وطبيــب أطفــال، وطبيبً
والأخصائيــون الاجتماعيــون بزيــارات منزليــة، وكذلــك يقدّمــون الخدمــات الطبيــة فــي أماكــن العمــل، 
ــم  ــج التطعي ــل برام ــة، مث ــات صحي ــة حم م ــات المقدَّ ــملت الخدم ــة. وش ــات المحلي ــدارس، والمجتمع والم

ــك. نْ ــى الضَّ ــا وحمّ الجماعــي لمكافحــة الملاري

ــة، والرعايــة  كمــا قــام الفريــق أيضًــا بتنســيق برامــج الرعايــة الأوليــة، ومنهــا: رعايــة الأمومــة والطفول
ــى برامــج الصحــة العامــة، وتضــم مكافحــة الأمــراض  ــة إل ــار الســن، وطــب الأســنان، بالإضاف ــة لكب الطبي
المُعديــة، والخدمــات البيئيــة، ومراقبــة الأغذيــة، وخدمــات الصحــة المدرســية، والطــب المهنــي وطــب العمل. 
وقــد نجحــت تلــك العيــادات فــي خلــق حالــة مــن التكامــل بيــن الطــبّ العلاجــي والطــبّ الوقائــي، وأصبحــت 
ركيــزة للرعايــة الصحيــة الأوليــة. وقــد وفــرت فــرق العمــل هــذه نقطــة دخــول واحــدة إلــى النظــام الصحــي، 

ممــا أتــاح ســجلً كامــاً للتاريــخ الطبّــي للمرضــى.

ثمار إصلاحية
ــة الصحيــة، وأصبحــت الحكومــة تديــر  ــا فــي توســيع نطــاق التغطي • نجحــت السياســات التــي طبقتهــا كوب
ــا تتولــى فيــه المســئولية الماليــة والإداريــة عــن الرعايــة الصحيــة لجميــع مواطنيهــا، فــي  ــا وطنيًّ نظامًــا صحيًّ
ــا لإحصائيــات البنــك الدولــي  غيــاب تــام للمستشــفيات والعيــادات الخاصــة. وتنفــق الحكومــة الكوبيــة، وفقً

لعــام 2017، مــا يــوازي 11.71% مــن الدخــل القومــي علــى الصحــة. 

ــك  ــة. إذ تمتل ــة أثبــت فعاليتهــا فــي تطبيــق الخدمــات الوقائي ــة أولي ــا رعاي • يقــدم النظــام الصحــي فــي كوب
ا فــي التحصيــن الكامــل للأطفــال بعمــر الســنتين ضــد 13 مرضًــا بنســبة 98%؛ مــع تقديــم  كوبــا رقمًــا قياســيًّ
رعايــة مــا قبــل الــولادة لـــحوالي 95% مــن النســاء الحوامــل بنهايــة الثلــث الأول مــن الحمــل. وأصبحــت 

قضايا السياسات العامة  لماذا نجحت تجربة كوبا في إصلاح القطاع الصحي؟
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معــدلات وفيــات الرضــع تســاوي 4.2 لــكل 1000 مولــود، محققــةً بذلــك معــدلً مســاويًا تقريبًــا لمثيلــه فــي 
كنــدا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، كمــا هــو موضــح فــي الرســم البيانــي.

• اســتثمرت الحكومــة الكوبيــة مبالــغ كبيــرة فــي تمويــل بحــوث العقاقيــر واللقاحــات وتطويرهــا، حيــث أدى 
اســتثمار مــا يقــرب مــن مليــار دولار أمريكــي فــي الصناعــة الصيدلانيــة والتكنولوجيــا الحيويــة فــي كوبــا، 
ر إلــى دول كثيــرة فــي العالــم. فيمــا حصلــت  إلــى إنتــاج أدويــة ولقاحــات ومعــدات للتشــخيص المبكــر تُصــدَّ
مجموعــة الصناعــات البيوتكنولوجيــة والصيدليــة الكوبيــة )بيوكوبافارمــا(، وهــي الشــركة العامــة التي تجمع 
جميــع المشــاركين فــي صناعــة الطــب الحيــوي داخــل كوبــا، علــى أكثــر مــن ألفــي بــراءة اختــراع، وتصــدر 
مئــات مــن المنتجــات المختلفــة إلــى البرازيــل، وفيتنــام، وجنــوب إفريقيــا، وفنزويــا، والجزائــر، وإيــران.

• تمتلــك كوبــا أيضًــا قــدرة فائقــة علــى جمــع البيانــات الصحيــة وتحليلهــا، مــن خــال مركــز الإحصــاءات 
ــب طــب الأســرة؛  ــدءًا مــن مكات ــع مســتويات النظــام الصحــي، ب ــات مــن جمي ــذي يجمــع البيان ــة، ال الوطني
مــن أجــل تطويــر خطــط تأهــب للطــوارئ الصحيــة تتضمــن آليــات الإنــذار المبكــر والاســتجابة الفوريــة لأي 

مخاطــر صحيــة تطــرأ فــي البــاد.

قضايا السياسات العامة  لماذا نجحت تجربة كوبا في إصلاح القطاع الصحي؟
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• شــهد التعليــم الصحــي فــي كوبــا طفــرة كبيــرة خــال نصــف قــرن تقريبًــا، خصوصًــا مــع تخصيــص الحكومة 
الكوبيــة أكثــر مــن 10% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي الإجمالــي للإنفــاق علــى التعليــم العــام. فأصبــح هــذا 
ــاء  ــغ متوســط عــدد الأطب ــم، إذ يبل ــاء بالنســبة لتعــداد الســكان بيــن دول العال ــى نســبة أطب ــك أعل ــد يمل البل
لــكل ألــف نســمة فــي كوبــا 7.52 أطبــاء، وهــو معــدل يفــوق بكثيــر أعــداد الأطبــاء فــي الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة وغيرهــا مــن الــدول المتقدمــة، كمــا هــو موضــح بالرســم البيانــي التالــي:

ا(، وتدنــي جــودة المرافــق الصحيــة،  • مــع انخفــاض أجــور الأطبــاء فــي كوبــا )حوالــي 50 دولارًا شــهريًّ
ــك المصــدر  ــاد ليشــكلوا بذل ــارج الب ــى الهجــرة خ ــاء إل ــأ الأطب ــة الأساســية؛ لج ــرر للأدوي ــص المتك والنق
الأول للنقــد الأجنبــي. وبفضــل اتفــاق تــم توقيعــه فــي عــام 2000 مــع الرئيــس الفنزويلــي الراحــل 
ــا )بأســعار  ــط يوميًّ ــن النف ــل م ــف برمي ــة أل ــى مائ ــة عل ــرة طويل ــذ فت ــا من »هوغــو شــافيز«، تحصــل كوب
مدعومــة( مقابــل عمــل أكثــر مــن عشــرة آلاف طبيــب وأكاديمــي فــي فنزويــا. كمــا ينتشــر حوالــي 
50 ألــف طبيــب كوبــي فــي 67 دولــة، ويُــدرّون لبلدهــم عائــدات ســنوية تتجــاوز 11 مليــار دولار.

قضايا السياسات العامة  لماذا نجحت تجربة كوبا في إصلاح القطاع الصحي؟
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حدود تأثير تراجع سعر النفط على الاقتصاد المصري

يطرح تراجع أسعار النفط العالمية خلال الآونة الأخيرة تأثيرات متباينة على الاقتصاد 
المصري، فمن جهة، قد يخفف الأعباء المالية عن الموازنة العامة لاسيما على صعيد 
تحويلات  على  ضغوطات  يفرض  قد  بالمقابل  لكن  البترولية،  المواد  دعم  مخصصات 
مع  يتواكب  النفط  أسعار  انخفاض  وأن  لاسيما  وغيرها.  الخليج  في  المصرية  العمالة 
المستجد. كورونا  وباء  انتشار  إثر  العالمية  التجارة  وحركة  العالمي  الاقتصاد  ركود 

1

ملامح أزمة النفط
ــوط  ــي أســوأ هب ــارس الماضــي، ف ــة خــال م ــا بنحــو 55 بالمائ ــة تراجعً ــط العالمي • شــهدت أســعار النف
شــهري لهــا علــى الإطــاق، بعدمــا أشــعل فيــروس كورونــا فتيــل الخلافــات بيــن منتجــي النفــط، وأربــك 
حســابات العديديــن منهــم، وكاد يتســبب فــي انهيــار تحالــف »أوبــك+«، ودفــع الأســعار للتراجــع بصــورة 
غيــر مســبوقة. حتــى إن معظــم التوقعــات كانــت تشــير إلــى أن الأســعار ســتتراجع إلــى مســتويات 
منخفضــة تتــراوح بيــن 10 دولارات و30 دولارًا للبرميــل علــى أقصــى تقديــر خــال هــذه الفتــرة.
ــل  ــون برمي ــط الخــام بنحــو 1.5 ملي ــدادات النف ــراح الســعودية بخفــض إم ــى اقت • اعترضــت روســيا عل
إضافيــة، وهــي خطــوة تعتبرهــا موســكو ســتصب فــي صالــح منتجــي النفــط فــي الولايــات المتحــدة الذيــن 
زادوا مــن حصتهــم الســوقية العالميــة بنحــو 4 ملاييــن برميــل منــذ عــام 2016، ناهيــك عــن تشــديد الإدارة 

الأمريكيــة العقوبــات الاقتصاديــة علــى مشــاريع النفــط والغــاز الروســي.
ــد ترامــب«، والرئيــس الروســي  • تحســنت أســعار النفــط بعــد اتصــالات بيــن الرئيــس الأمريكــي »دونال
»فلاديميــر بوتيــن«، وملــك الســعودية »ســلمان بــن عبدالعزيــز«، كمــا تــم عقــد لقــاء آخــر لـ«أوبــك+« 
يــوم 9 إبريــل 2020، حيــث تمــت الموافقــة علــى تخفيــض إنتــاج النفــط. وأدى ذلــك إلــى ارتفــاع ملحــوظ 
بلــغ 33.90 دولارًا للبرميــل، بينمــا بلــغ ســعر برميــل الخــام فــي الولايــات المتحــدة 23.62 دولارًا 
ــا. ــاء كورون ــي وب ــت تفش ــي أعقب ــرة الت ــال الفت ــط خ ــعار النف ــتوى أس ــكل مس ــح الش ــل. ويوض للبرمي

قضايا نوعية
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تخفيف الأعباء
قــد يــؤدي انخفــاض أســعار النفط إلى آثــار إيجابية على الاقتصــاد المصري، وذلك علــى النحو التالي:
• خفــض تكلفــة الاســتيراد، حيــث كانــت الحكومــة المصريــة تقــدر ســعر برميــل النفــط فــي الموازنــة العــام 
الجــاري بقيمــة 68 دولارًا، قبــل أن تقــرر خفضــه إلــى 64 دولارًا، وفقًــا لتقريــر مؤشــرات الأداء الاقتصــادي 

والمالــي خــال النصــف الأول مــن العــام المالــي الجــاري.

• خفــض هوامــش أربــاح الشــركات النفطيــة الكبيــرة التــي تعمــل فــي مجــال الحفــر والاستكشــاف فــي مصــر، 
حيــث إنهــا تحصــل علــى هامــش الربــح مــن بيــع حصتهــا فــي الإنتــاج والســعر العالمــي.

• مســاعدة الاقتصــاد المصــري علــى احتــواء الضغــوط التضخميــة الأخــرى التــي قــد تنشــأ فــي الفتــرة المقبلــة 
مــع اســتمرار تداعيــات فيــروس كورونــا، حيــث إن ثمــة توقعــات بتراجــع مســتويات التضخــم بمصــر لأقــل 

مــن المتوقــع مــا بيــن 7 و8%، خــال العــام الجــاري 2020.

• الســماح بتخفيــض أســعار الطاقــة المحليــة بنســبة تصــل إلــى 10%، وذلــك فــي المراجعــة الدوريــة التــي 
ــاء عــن كاهــل  ــي ممــا يخفــف الأعب ــة التســعير التلقائ ــا لآلي ــن طبقً ــة شــهور لأســعار البنزي تجــري كل ثلاث

المواطــن المصــري، ويخفــض مــن تكلفــة نقــل البضائــع.

• خفــض دعــم المــواد البتروليــة، والتــي كانــت قــد بلغــت خــال العــام الجــاري مــن 50 مليــار جنيــه إلــى 
37 مليــار جنيــه، حيــث كانــت تقديــرات الحكومــة علــى أســاس ســعر للنفــط يبلــغ 64 دولارًا للبرميــل، بينمــا 

يبلــغ المتوســط الســنوي 54 دولارًا.

• إمكانيــة توقيــع مزيــد مــن العقــود الآجلــة لاســتيراد كميــات كبيــرة مــن خــام البتــرول ومشــتقاته، للاســتفادة 
ــة لاســتيراد المشــتقات  ــوم بمناقصــات دوري ــأن مصــر تق ــا ب ــا، علمً ــة حاليًّ ــاض الأســعار العالمي ــن انخف م
البتروليــة كل 3 شــهور لتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة. ومعــروف أن شــركات البتــرول الأجنبيــة العاملــة 
ــة بحســب  ــة المصري ــى الحكوم ــة إل ــا البترولي ــن امتيازاته ــج م ــام المنت ــن الخ ــا م ــع حصته ــي مصــر تبي ف

معادلــة ســعرية مرتبطــة بأســعار الخــام العالمــي.

تداعيات سلبية
ــعار  ــع أس ــبب تراج ــة بس ــدول الخليجي ــادات ال ــاش اقتص ــالً لانكم ــة احتم ــإن ثم ــل، ف ــي المقاب ف

ــا: ــري ومنه ــاد المص ــى الاقتص ــات عل ــى ضغوط ــة إل ــؤدي بالتبعي ــد ي ــا ق ــو م ــط، وه النف
• احتمــال تراجــع الفــرص للعمالــة المصريــة وتخفيــض الرواتــب فــي دول الخليــج، ممــا قــد يزيــد مــن أعبــاء 
البطالــة علــى الاقتصــاد المصــري، بخــاف تراجــع تحويــات العمالــة المصريــة فــي الخــارج، والتــي تشــكل 
منطقــة الخليــج النســبة الأعلــى فيهــا. وكانــت تحويــات المصرييــن بالخــارج قــد بلغــت نهايــة العــام المالــي 

الماضــي نحــو 25.2 مليــار دولار، وهــو مــا قــد يؤثــر علــى تدفقــات العملــة الصعبــة إلــى مصــر.

• ثمــة توقعــات بانخفــاض حجــم الاســتثمارات وتدفــق رؤوس الأمــوال الخليجيــة إلــى مصــر، وكذلــك إيــرادات 
قنــاة الســويس التــي كانــت قــد ارتفعــت إلــى 5.8 مليــارات دولار فــي العــام الماضــي، بخــاف تأثــر فــرص 
منــح دعــم خليجــي لمصــر مــن خــال توفيــر القــروض، أو إيــداع الودائــع الدولاريــة الخليجيــة مســتقبلً فــي 

البنــك المركــزي، أو تمديــد أجــل الودائــع الموجــودة بالفعــل.

قضايا نوعية حدود تأثير تراجع سعر النفط على الاقتصاد المصري
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أبعاد الأزمة
• انصبــت مخــاوف منظمــات عالميــة، كالأغذيــة، والزراعــة، والصحــة، والتجــارة، علــى تأثيــر وبــاء 
ــب  ــاع الطل ــر لارتف ــع التصدي ــدول بمن ــض ال ــرارات بع ــبب ق ــذاء بس ــد الغ ــل توري ــى سلاس ــا« عل »كورون
الداخلــي علــى الســلع الأساســية، ونقــص العمالــة المتاحــة للعمــل الزراعــي، خــال فتــرات الإغــاق والحجــر 
الصحــي، بخــاف هــدر المنتجــات الغذائيــة نتيجــة تأخــر حاويــات البضائــع لظــروف الحظــر، ممــا يؤثــر ســلبًا 

علــى حجــم الإنتــاج وكميــات الغــذاء المتاحــة للســكان والصــادرات.

• قــررت روســيا وأوكرانيــا، وهمــا مــن كبــار مصــدري القمــح والحبــوب والزيــوت النباتيــة فــي العالــم، تقييــد 
تصديــر المــواد الغذائيــة تمامًــا في الفترة الحالية لانتشــار وباء كورونا تحســبًا لارتفاع الطلــب الداخلي عليها، 
فيمــا أوقــف تجــار الأرز فــي الهنــد توقيــع عقــود تصديــر جديــدة في ظــل الإغلاق الحــدودي الراهن فــي العالم.

• أدت إجــراءات الإغــاق فــي دول العالــم إلــى ارتفــاع أســعار الســلع الغذائيــة، مثــل القمــح، نتيجــة تزايــد 
الطلــب عليهــا فــي ظــل تعطيــل سلســلة التوريــد ونقــص المعــروض، وهــو مــا دفــع برنامــج الغــذاء العالمــي 
إلــى التحذيــر مــن أن تفشــي )كوفيــد-19( قــد يــؤدي إلــى مجاعــات جماعيــة فــي بعــض أجــزاء العالــم، كمــا 
ــى اســتيراد الغــذاء لســد احتياجاتهــا، حيــث  ــي تعتمــد عل ــا الت ــرة فــي إفريقي ــدان الفقي ــاً مــع البل الحــال مث

أنفقــت دول القــارة حوالــي 65 مليــار دولار علــى واردات المــواد الغذائيــة عــام 2017.

سياسات متنوعة 
• وفّــرت مصــر الســلع الغذائيــة الأساســية تلبيــةً لاحتياجــات المواطنيــن بالكميــات والأســعار المناســبة، مــع 
ــع،  ــذ البي ــى مناف ــة عل ــط الأســواق، وتشــديد الرقاب ــع ضب ــة، م ــف محافظــات الجمهوري ــي مختل ــا ف إتاحته
ومكافحــة الممارســات الاحتكاريــة، فضــاً عــن تعزيــز دور أجهــزة حمايــة المســتهلك لضمــان توفــر مختلــف 

الســلع للمواطنيــن، خاصــةً مــع اقتــراب حلــول شــهر رمضــان.

• اقترحــت الكويــت فــي الاجتمــاع الاســتثنائي لــوزراء التجــارة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي إنشــاء 
ــي الخليجــي، وأيضًــا إنشــاء خطــوط  ــق الأمــن الغذائ ــدول لتحقي ــى مســتوى هــذه ال ــي عل شــبكة أمــن غذائ

ســريعة فــي مراكــز الجمــارك لضمــان انســيابية وعبــور المــواد الغذائيــة والطبيــة.

سياسات الدول لمواجهة تهديدات نقص »الأمن الغذائي«

نشوء  من  دولية  تحذيرات  تصاعدت  المستجد،  كورونا  وباء  جائحة  انتشار  مع 
أزمات غذائية، على خلفية صعوبات نقل المحاصيل الزراعية والسلع الغذائية، إثر 
السلع  تلك  شراء  على  الطلب  زيادة  عن  فضلً  العالم،  دول  بين  الحدودي  الإغلاق 
فكيف  منها.  العالمي  المعروض  نقص  من  الخوف  أجواء  في  المستهلكين،  من 
تعاملت سياسات الدول والمنظمات العالمية، مع تلك المخاوف، كجزء من محاولة 

احتواء تداعيات أزمة كورونا؟
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• قامت دولة الإمارات العربية المتحدة مُســبقًا بتنويع مصادر الاســتيراد، وتحديد خطط توريد بديلة. وعلاوة 
علــى ذلــك تســهيل تجــارة الغــذاء، وتعزيــز قــدرات إنتــاج الغــذاء المحليــة لمواجهــة تحديــات الأمــن الغذائــي.

• بــادرت أغلــب الــدول الأوروبيــة بتحديــد المرافــق الاســتراتيجية التــي لا يمكــن إغلاقهــا أو توقيــف إنتاجهــا، 
ــراق  ــي الع ــف شــخص ف ــي 31 أل ــال لحوال ــذاء والم ــر الغ ــي توفي ــي ف ــة العالم ــج الأغذي v • ســاعد برنام
وأفغانســتان لتلبيــة احتياجاتهــم الغذائيــة أثنــاء جائحــة »كورونــا«، كمــا قــدم البرنامــج للبلــدان التــي أغلقــت 
ــم المســاعدات  ــام وتقدي ــل الطع ــات المدرســية، وتوصي ــدلً مــن الوجب ــة ب ــة منزلي ــا غذائي المــدارس حصصً

النقديــة إلــى النــاس فــي منازلهــم.

• بــرزت دعــوات لــكل مــن الأمــم المتحــدة، ومجموعــة العشــرين، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعة 
)الفــاو(، والمعهــد الدولــي لبحــوث السياســات الغذائيــة؛ لتنســيق السياســات لرفــع الحظــر عــن الصــادرات 
مــع الالتــزام بالمســئولية الجماعيــة مــن خــال الاطــاع علــى مجريــات الأمــور، ونشــر المعلومــات الدقيقــة 

عــن حالــة الإنتــاج الغذائــي العالمــي.

مُبادرة الكويت
  لإنشاء شبكة أمن غذائي

 بداية شهر إبريل اقترحت الكويت إنشاء
 شبكة أمن غذائي على مستوى دول الخليج

  لتأمين إمدادات الغذاء

 في الخامس عشر من إبريل 2020 وافقت دول
 مجلس التعاون الخليجي على اقتراح دولة

 الكويت في الاجتماع الاستثنائي لوزراء التجارة
 والصناعة لمجلس التعاون الخليجي

 بدأت الأمانة العامة لدول مجلس التعاون
 الخليجي الدراسات الفنية لإنشاء شبكة الأمن

 .الغذائي

 تضمن الاقتراح إنشاء خطوط سريعة في
 مراكز الجمارك لضمان انسياب وعبور

   المنتجات الأساسية من المواد الغذائية

 قدم اقتراح المبادرة وزير التجارة والصناعة
 "الكويتي "خالد الروضان

مُبادرة الكويت
  لإنشاء شبكة أمن غذائي

 بداية شهر إبريل اقترحت الكويت إنشاء
 شبكة أمن غذائي على مستوى دول الخليج

  لتأمين إمدادات الغذاء

 في الخامس عشر من إبريل 2020 وافقت دول
 مجلس التعاون الخليجي على اقتراح دولة

 الكويت في الاجتماع الاستثنائي لوزراء التجارة
 والصناعة لمجلس التعاون الخليجي

 بدأت الأمانة العامة لدول مجلس التعاون
 الخليجي الدراسات الفنية لإنشاء شبكة الأمن

 .الغذائي

 تضمن الاقتراح إنشاء خطوط سريعة في
 مراكز الجمارك لضمان انسياب وعبور

   المنتجات الأساسية من المواد الغذائية

 قدم اقتراح المبادرة وزير التجارة والصناعة
 "الكويتي "خالد الروضان

مُبادرة الكويت
  لإنشاء شبكة أمن غذائي

 بداية شهر إبريل اقترحت الكويت إنشاء
 شبكة أمن غذائي على مستوى دول الخليج

  لتأمين إمدادات الغذاء

 في الخامس عشر من إبريل 2020 وافقت دول
 مجلس التعاون الخليجي على اقتراح دولة

 الكويت في الاجتماع الاستثنائي لوزراء التجارة
 والصناعة لمجلس التعاون الخليجي

 بدأت الأمانة العامة لدول مجلس التعاون
 الخليجي الدراسات الفنية لإنشاء شبكة الأمن

 .الغذائي

 تضمن الاقتراح إنشاء خطوط سريعة في
 مراكز الجمارك لضمان انسياب وعبور

   المنتجات الأساسية من المواد الغذائية

 قدم اقتراح المبادرة وزير التجارة والصناعة
 "الكويتي "خالد الروضان

مُبادرة الكويت
  لإنشاء شبكة أمن غذائي

 بداية شهر إبريل اقترحت الكويت إنشاء
 شبكة أمن غذائي على مستوى دول الخليج

  لتأمين إمدادات الغذاء

 في الخامس عشر من إبريل 2020 وافقت دول
 مجلس التعاون الخليجي على اقتراح دولة

 الكويت في الاجتماع الاستثنائي لوزراء التجارة
 والصناعة لمجلس التعاون الخليجي

 بدأت الأمانة العامة لدول مجلس التعاون
 الخليجي الدراسات الفنية لإنشاء شبكة الأمن

 .الغذائي

 تضمن الاقتراح إنشاء خطوط سريعة في
 مراكز الجمارك لضمان انسياب وعبور

   المنتجات الأساسية من المواد الغذائية

 قدم اقتراح المبادرة وزير التجارة والصناعة
 "الكويتي "خالد الروضان

مُبادرة الكويت
  لإنشاء شبكة أمن غذائي

 بداية شهر إبريل اقترحت الكويت إنشاء
 شبكة أمن غذائي على مستوى دول الخليج

  لتأمين إمدادات الغذاء

 في الخامس عشر من إبريل 2020 وافقت دول
 مجلس التعاون الخليجي على اقتراح دولة

 الكويت في الاجتماع الاستثنائي لوزراء التجارة
 والصناعة لمجلس التعاون الخليجي

 بدأت الأمانة العامة لدول مجلس التعاون
 الخليجي الدراسات الفنية لإنشاء شبكة الأمن

 .الغذائي

 تضمن الاقتراح إنشاء خطوط سريعة في
 مراكز الجمارك لضمان انسياب وعبور

   المنتجات الأساسية من المواد الغذائية

 قدم اقتراح المبادرة وزير التجارة والصناعة
مُبادرة الكويت "الكويتي "خالد الروضان

  لإنشاء شبكة أمن غذائي
 بداية شهر إبريل اقترحت الكويت إنشاء

 شبكة أمن غذائي على مستوى دول الخليج
  لتأمين إمدادات الغذاء

 في الخامس عشر من إبريل 2020 وافقت دول
 مجلس التعاون الخليجي على اقتراح دولة

 الكويت في الاجتماع الاستثنائي لوزراء التجارة
 والصناعة لمجلس التعاون الخليجي

 بدأت الأمانة العامة لدول مجلس التعاون
 الخليجي الدراسات الفنية لإنشاء شبكة الأمن

 .الغذائي

 تضمن الاقتراح إنشاء خطوط سريعة في
 مراكز الجمارك لضمان انسياب وعبور

   المنتجات الأساسية من المواد الغذائية

 قدم اقتراح المبادرة وزير التجارة والصناعة
 "الكويتي "خالد الروضان

مُبادرة الكويت
  لإنشاء شبكة أمن غذائي

 بداية شهر إبريل اقترحت الكويت إنشاء
 شبكة أمن غذائي على مستوى دول الخليج

  لتأمين إمدادات الغذاء

 في الخامس عشر من إبريل 2020 وافقت دول
 مجلس التعاون الخليجي على اقتراح دولة

 الكويت في الاجتماع الاستثنائي لوزراء التجارة
 والصناعة لمجلس التعاون الخليجي

 بدأت الأمانة العامة لدول مجلس التعاون
 الخليجي الدراسات الفنية لإنشاء شبكة الأمن

 .الغذائي

 تضمن الاقتراح إنشاء خطوط سريعة في
 مراكز الجمارك لضمان انسياب وعبور

   المنتجات الأساسية من المواد الغذائية

 قدم اقتراح المبادرة وزير التجارة والصناعة
 "الكويتي "خالد الروضان

قضايا نوعية سياسات الدول لمواجهة تهديدات نقص »الأمن الغذائي«
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مقترحات مصرية
برغــم أن مشــاريع الاســتصلاح الزراعــي المصــري فــي شــمال ســيناء، وجنــوب الدلتــا، وغــرب المنيــا، 
لعبــت دورًا فــي احتــواء أزمــة الامــن الغذائــي إثــر تفشــي وبــاء كورونــا، إلا أن ثمــة أهميــة لتأميــن 

ذلــك الأمــر بشــكل أكبــر، خاصــة فــي ظــل احتمــال اســتمرار أزمــة الوبــاء، عبــر مــا يلــي:
• حمايــة الموظفيــن فــي قطــاع الإنتــاج الغذائــي والعامليــن فــي الصناعــة التحويليــة للأغذيــة الزراعيــة مــن 
خطــر الإصابــة بالعــدوى مــن فيــروس »كورونــا«، وأيضًــا العامليــن فــي قطــاع التوزيــع مــن خــال تعزيــز 

برامــج الحمايــة الاجتماعيــة، ورفــع التوعيــة بكيفيــة الوقايــة مــن الفيــروس.

• ضــرورة التواصــل التقنــي مــع لجنــة الأمــن الغذائــي العالمــي للتصــدي للمخاطــر الناشــئة، وتحديــد الأدوات 
الإرشــادية مــن خــال الاطــاع علــى الخطــط المقترحــة منهــا بشــأن الأمــن الغذائــي والتغذيــة.

• تعزيــز إدارة الأســواق وبنــاء فائــض مــن الســلع لمنــع حــدوث أيــة اضطرابــات فــي سلاســل التوريــد مــن 
خــال النشــاطات المرتبطــة بالإنتــاج، والتخزيــن، والتوزيــع، والمعالجــة، والتعبئــة، والتغليــف، والتجزئــة، 

والتســويق، فيمــا يتعلــق بالأغذيــة.

• تشــديد الرقابــة علــى تجــار الجملــة والتجزئــة، وتنويــع المورديــن لضمــان اســتدامة الأمــن الغذائــي، والعمل 
علــى تعزيــز الإنتــاج الزراعــي مــن الســلع الأساســية لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي المحلــي.

•عمــل حمــات توعيــة ووضــع قواعــد قانونيــة لمنــع التكالــب، ومقاطعــة المتلاعبيــن فــي الســلع وأســعارها، 
مــع التوســع فــي العديــد مــن التطبيقــات الإلكترونيــة اللازمــة، ســواء الصحيــة أو الغذائيــة، لتوصيــل 

ــازل. ــات للمن الاحتياج

ــاة  ــع مراع ــازل، م ــى المن ــة إل ــل الأغذي ــادة توصي ــم بإع ــماح للمطاع ــط للس ــح والضواب ــة اللوائ • مراجع
إجــراءات الســامة والصحــة المهنيــة.

ــر  ــة غي ــوال للشــرائح المجتمعي ــر الأم ــي حصــر وتوفي ــي ف ــع المدن ــع المجتم ــة م ــاون الدول • اســتمرار تع
ــل  ــان توصي ــام، وضم ــوا مــن شــراء الطع ــي يتمكن ــة المســتهدفة، ك ــات النقدي ــادرة، مــن خــال التحوي الق
المــواد الغذائيــة، باعتبــار ذلــك مكمــاً ومتممًــا للتحويــات النقديــة فــي إطــار عمليــات شــبكات الأمــان فــي 

ــر الرســمي. ــي الاقتصــاد غي ــي تعمــل ف القطاعــات الت

• إيجــاد آليــة للاســتمرار فــي تقديــم الوجبــات المدرســية لضمــان الحفــاظ علــى تغذيــة الأطفــال الضعفــاء، 
وتحويــل المــدارس علــى نحــو فعــال إلــى مراكــز توزيــع فــي حــالات الطــوارئ فــي المراحــل القصــوى للوبــاء.

ــل  ــع تفعي ــية، م ــلع الأساس ــن الس ــتراتيجي م ــزون الاس ــة المخ ــة لإدارة ومراقب ــة إلكتروني ــين منص • تدش
دورات الإنتــاج فــي كل مزرعــة، وزيــادة الإنتــاج مــن المحاصيــل الزراعيــة وتنويعهــا فــي ظــل منــع بعــض 
ــة، مثــل روســيا التــي تســتورد منهــا مصــر القمــح، حيــث بلغــت  ــر بعــض المنتجــات الزراعي ــدول تصدي ال

ــون طــن. قيمــة واردات مصــر لعــام 2019 مــن القمــح المســتورد مــن روســيا 2.3 ملي

• تقديــم حوافــز لبرامــج زراعــة الأســطح ونقــل الخبــرات والتقنيــات فــي هــذا المجــال، مــع التوســع وتشــجيع 
صناعــات المــواد الغذائيــة منعًــا لهــدر الغــذاء.

قضايا نوعية سياسات الدول لمواجهة تهديدات نقص »الأمن الغذائي«
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آثار بيئية
ــي بســبب  ــم تحســن الوضــع البيئ ــن المشــاكل. فبرغ ــد م ــاخ المزي ــس للمن ــة باري ــه اتفاقي ــد تواج • ق
الانكمــاش الاقتصــادي، وتوقــف المصانــع وســبل المواصــات إثــر أزمــة كورونــا؛ إلا أن الوضــع البيئــي 
قــد يــزداد ســوءًا، حيــث مــن المتوقــع أن تمــارس الــدول الصناعيــة الكبــرى سياســات تعويــض اقتصادي 
علــى صعيــد التصنيــع للحــد مــن الخســائر فــي فتــرات التوقــف بســبب أزمــة كورونــا. وقــد لا تلتفــت 
تلــك السياســات إلــى الاعتبــارات البيئيــة، وهــو مــا قــد يُنتــج أضــرارًا بيئيــة ربمــا أعلــى مــن المعتــاد، 
ــة النظيفــة. ــى المنظومــة البيئي مــع تفضيــل المصلحــة الاقتصاديــة ورضــا المواطــن علــى الحفــاظ عل

• تواجــه المنظومــة الإداريــة للمجــال الطبــي حــول العالــم تحديًــا فــي وضــع أســس واضحــة لسياســات 
ــك  ــة تل ــل ومعالج ــل ونق ــن فص ــا يضم ــا، بم ــة كورون ــة بأزم ــة المتعلق ــات الطبي ــع المخلف ــل م التعام
ــا مــن هــذا المــرض  ــث الضحاي ــي التعامــل مــع جث ــذا الحــال ف ــة. وك ــة وصحي ــات بصــورة آمن المخلف
ــة دفنهــا، وهــو مــا شــكّل مؤخــرًا بعــض المشــاكل داخــل المجتمــع المصــري، بســبب مخــاوف  وكيفي

هل تؤخر »كورونا« خطط التنمية المستدامة بالعالم ومصر؟

على  عديدة  تداعيات  كورونا  أزمة  تحمل  العالمي،  الاقتصاد  ركود  ظل  في 
الأمم  )خطة  العالمي  المستوى  على  سواء  المستدامة،  التنمية  استراتيجيات 
المتحدة( أو الإقليمي )أجندة إفريقيا 2063( أو مصر )استراتيجية 2030(. ويزداد 
ذلك التأثير في ظل تأخر تحقيق بعض أهداف تلك الاستراتيجيات، كرفع مستوى 
المعيشة وجودة التعليم وغيرها، وفي الوقت ذاته تصاعد الالتزامات الاقتصادية 

كورونا. أزمة  تداعيات  لمواجهة  للحكومات  والمجتمعية 
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قضايا نوعية
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ــر أســرهم. ــا فــي مقاب بعــض الســكان مــن دفــن الضحاي

ــر  ــاه بالســموم فــي مصــر نتيجــة للاســتخدام غي ــة والمي ــة للترب ــوث البيئ ــادة مشــاكل تل ــع زي • مــن المتوقّ
المقنــن لأدوات التنظيــف والتعقيــم والســوائل الكيماويــة التــي تحتــوي علــى مركبــات الكحــول والكلــور فــي 
أزمــة كورونــا، وهــو مــا يتطلــب تدخــاً ســريعًا مــن وزارة البيئــة بالحمــات التوعويــة والمشــاركة الفعالــة 
فــي عمليــات التعقيــم الصحيــة، جنبًــا إلــى جنــب مــع المنظومــة الصحيــة، حتــى لا تنتــج مشــاكل مســتقبلية 

مــن هــذا الوضــع.

• ثمــة مســئولية علــى وزارة البيئــة المصريــة فــي دراســة معــدلات تراجــع التلــوث والأضــرار البيئيــة الأخرى 
نتيجــة تراجــع النشــاط الاقتصــادي وانخفــاض حركــة المواصــات بســبب حظــر التجــوال والعمــل والدراســة 
عــن بعــد، وذلــك لتشــارك فــي عمليــة دراســة تعديــل القوانيــن البيئيــة لفتــرة مؤقتــة، تضمــن تســهيل العــودة 
للمعــدلات الإنتاجيــة بســرعة أكبــر، ودون تحويلهــا إلــى سياســات تعويضيــة حــادة كتلــك المتوقعــة مــن بعــض 
الــدول. علــى أن تشــمل التعديــات عــدم الســماح بقــدر أكبــر مــن التلــوث للشــركات والقطاعــات المختلفــة، 

قياسًــا بفتــرات مــا قبــل التوقــف.

ــا فــي مجــالات البيئــة بالإســراع فــي عمليــة إطــاق بورصــة  ــا وإقليميًّ • اســتغلال آثــار أزمــة كورونــا عالميًّ
الســندات الكربونيــة التــي طالــت فتــرة الإعــداد لهــا خــال الفتــرة الأخيــرة، وحســاب كيفيــة تعظيــم الاســتفادة 
الاســتثمارية منهــا خــال الفتــرة المقبلــة، لا ســيما مــع احتمــال تفعيــل الــدول الصناعيــة الكبــرى السياســات 

التعويضيــة الحــادة لخســائر أزمــة كورونــا.

آثار اجتماعية
• أبــرز انتشــار وبــاء كورونــا القصــور العالمــي فــي منظومــات التعليــم، والصحــة، وإدارة الأزمــات، أو وعــي 
ا للمؤشــرات القياســية المتبعــة لأهــداف التنميــة  المواطنيــن بخطــورة الوبــاء، وهــو مــا يعكــس فشــاً نســبيًّ
المســتدامة المتعلقــة بالصحــة والوعــي والخدمــات فــي تحديــد مســتوياتها الحقيقيــة. وســيكون مــن المحتــم 
ــك  ــر، وذل ــل تقدي ــى أق ــك الموجــودة منهــا عل ــل تل ــك العناصــر، أو تعدي ــاس تل ــدة لقي وضــع مؤشــرات جدي

ســواء فــي خطــة الأمــم المتحــدة أو أجنــدة إفريقيــا 2063 أو اســتراتيجية مصــر 2030.

ــا، وذلــك بعــد وضــع خطــة  ــم تتوقــف العمليــة التعليميــة فــي مصــر ومعظــم الــدول جــراء أزمــة كورون • ل
بديلــة للتحــول الرقمــي. وبرغــم تواجــد عيــوب فــي تلــك العمليــة، إلا أنهــا أثبتــت فاعليتهــا فــي زمــن قياســي 
بمصــر. ويرجــع جــزء مــن ذلــك إلــى الاســتعدادات المتبعــة منــذ ســنوات بواســطة وزارة التربيــة والتعليــم، 
وكذلــك الحــال فــي مراحــل التعليــم العالــي المختلفــة بســبب جاهزيــة الجامعــات الخاصــة والحكوميــة بأنظمتهــا 
الإلكترونيــة. لكــن مــع ذلــك، ثمــة احتيــاج لمعالجــة الثغــرات فــي هــذا المضمــار، ســواء فــي مصــر أو العالــم، 
مــن قبيــل: ضعــف البنيــة التحتيــة، وبــطء ســرعة الإنترنــت فــي مصــر والعالــم بعــد زيــادة معــدلات الاســتخدام 

ســواء للعمــل والدراســة أو الترفيــه أو التواصــل الاجتماعــي.

قضايا نوعية هل تؤخر »كورونا« خطط التنمية المستدامة بالعالم ومصر؟
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ــا فــي مجــالات التكنولوجيــا الرقميــة، وزيــادة المجــالات المفتوحــة  • مــن المرجــح زيــادة الاســتثمارات عالميًّ

للعمــل والدراســة عــن بعــد والرقمنــة بوجــه عــام. وستشــمل تلــك الاســتثمارات مجــالات البرمجــة والتعليــم 

ــذه  ــن ه ــتفادة م ــى الاس ــا عل ــة قدرته ــة المصري ــدرس الدول ــد أن ت ــن المفي ــة. وم ــة الرقمي ــة التحتي والبني

ــة  ــر داخــل الأراضــي المصري ــة تعب ــت بالمنطق ــرات، لا ســيما وأن معظــم خطــوط الاتصــالات والإنترن التغي

لتميــز موقعهــا الجغرافــي.

• يمكــن تعظيــم الفائــدة مــن عمليــة التحــول الرقمــي فــي التعليــم مــن خــال تطويــر هــذه العمليــة بعــد مــرور 

أزمــة كورونــا، والاعتمــاد عليهــا بصــورة أكبر، بهــدف تقليل معدلات الازدحام، وتحســين الخدمــات التعليمية، 

ــع مــن جامعــات  ــات وجــذب الدارســين مــن الخــارج دون الحاجــة للســفر. وهــو النهــج المتب ــر النفق وتوفي

عالميــة منــذ ســنوات، إلا أنــه ليــس منتشــرًا فــي إفريقيــا ودول منطقــة الشــرق الأوســط بالمعــدلات نفســها.

قضايا نوعية هل تؤخر »كورونا« خطط التنمية المستدامة بالعالم ومصر؟
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آثار اقتصادية
• مــع توقــع دخــول الاقتصــاد العالمــي فــي حالــة ركــود قــد يكــون هــو الأكبــر منــذ أزمــة »الكســاد الكبيــر« 
عــام 1929، فقــد يؤثــر ذلــك علــى أولويــة مكافحــة الفقــر فــي اســتراتيجيات التنميــة المســتدامة فــي دول 

العالــم، والتــي كانــت تعانــي صعوبــات بالأســاس حتــى قبــل الأزمــة الراهنــة.

• قــد تــؤدي التداعيــات الاقتصاديــة لوبــاء كورونــا إلــى تغيــر الخارطــة التجاريــة للعالــم, وســتؤثر قطعًــا علــى 
القــدرات الاقتصاديــة للــدول الصناعيــة الكبــرى, كمــا ســتؤدي إلــى بعــض المشــاكل الداخليــة والأمنيــة بعــدة 

دول، خاصــة ذات أعــداد الســكان الضخمــة مقارنــة بالمــوارد المتاحــة.

• مــن المتوقــع حــدوث تغيــرات واضحــة فــي خطــط وأولويــات الإنفــاق عمــا هــو مطــروح بالفعــل فــي خطــط 
ــي طُرحــت خــال  ــات الت ــة، لا ســيما وأن الميزاني ــة والإقليمي ــى المســتويات العالمي ــة المســتدامة عل التنمي
ــي  ــت ســتنفق ف ــات كان ــي ميزاني ــدولارات. وه ــارات ال ــدت ملي ــم تع ــة دول العال ــن كاف ــرة م الشــهور الأخي
ــدول.  ــارات أخــرى مــن الاحتياطــي النقــدي لل ــم اســتنزاف ملي ــل حــدوث الأزمــة. كمــا ت مجــالات أخــرى قب
فعلــى ســبيل المثــال، تــم الدفــع بميزانيــة قدرهــا 100 مليــار جنيــه فــي مصــر لمكافحــة فيــروس كورونــا.

• قد تُعجّل أزمة كورونا من أهداف استراتيجية مصر 2030 المتعلقة بمجالات الصحة بسبب طبيعة الأزمة، 
لكنهــا قــد تؤخــر مجــرى العديــد مــن المشــروعات القوميــة المختلفــة المخطــط لهــا طبقًــا لتلــك الاســتراتيجية.

ا بتفعيــل سياســات للتحــول الرقمــي، وإدراج  • تســتطيع الدولــة المصريــة تقليــل خســائر أزمــة كورونــا نســبيًّ
الاقتصــاد المــوازي داخــل منظومــة الاقتصاد الرســمي للدولة، إذ يمكن إدراج الفئــات التي كانت تعمل باليومية 
والعمــال, والتــي أطلقــت الحكومــة حزمــة مــن الإجــراءات لمســاعدتهم، تحــت مظلــة اقتصــاد الدولــة المعلــن.

• مــن المهــم أن تحــدد الحكومــة بشــكل عاجــل أولويــات الإنفــاق للفتــرة المقبلــة، ووضــع خطــة اقتصاديــة 
ــاذ مكتســبات الاقتصــاد المصــري خــال الســنوات  ــل لإنق ــاذ اســتراتيجية مصــر 2030, ب ــط لإنق ــس فق لي

الأخيــرة، والعمــل علــى تعظيــم فــرص تعــاون الجنــوب مــع الجنــوب.

قضايا نوعية هل تؤخر »كورونا« خطط التنمية المستدامة بالعالم ومصر؟
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»استخبارات الأوبئة«.. المهام الأربع لحروب الظل 

الأمن  يهدد  بات  وإنما  ا فحسب،  تهديدًا صحيًّ المستجد  كورونا  فيروس  يعد  لم 
في  الاستخبارات-  -وخاصة  الأمنية  الأجهزة  دخول  إلى  أدى  ما  للدول،  القومي 
في  الطبية  المستلزمات  وشراء  المعلومات،  جمع  عبر  الفيروس،  مواجهة  معركة 
صفقات سرية، والتأكد من أعداد المصابين في الدول المجاورة، وغير ذلك. وفي 
فيروس  ضد  الظل  حرب  يخوضون  »الجواسيس  تقرير  أهمية  تبرز  الإطار،  هذا 
كورونا«، الذي نشره موقع مجلة »الفورين بوليسي« يوم 3 إبريل 2020 للكاتب 
»كالدر والتون«، مدير مشروع الاستخبارات بكلية هارفارد كينيدي، ومؤلف كتاب 
»إمبراطورية الأسرار: الاستخبارات البريطانية والحرب الباردة وأفول إمبراطورية«. 

1

مهام الاستخبارات
  المهمــة الأولــى: إمــداد أجهــزة الاســتخبارات لصنــاع القــرار بتقديــراتٍ حــول انتشــار فيــروس كورونــا 
ــد-19(،  ــة )كوفي ــل لمحارب ــص بالفع ــق مخص ــة مرف ــتخبارات الأمريكي ــدى الاس ــا ل ــر حاليًّ ــاره، ويتوف وآث
ــد،  ــة ميريلان ــتريك بولاي ــورت ديس ــره ف ــة )NCMI(، ومق ــتخبارات الطبي ــي للاس ــز القوم ــو المرك ألا وه
ــي للاســتخبارات  ــز القوم ــد المرك ــم. ويع ــاء الفيروســات، وغيره ــة، وعلم ــراء الأوبئ ــه خب ــل في ــث يعم حي
»عيــن أمريــكا وأذنهــا« فيمــا يتعلــق بالتهديــدات البيولوجيــة منــذ عــام 2008 وحتــى )كوفيــد-19(.

• وفقًــا لتقاريــر عامــة أعُــدت فــي ينايــر وفبرايــر مــن هــذا العــام، حــذرت أجهــزة الاســتخبارات الأمريكيــة 
إدارة ترامــب مــن خطــر انتشــار الفيــروس فــي مدينــة ووهــان الصينيــة. كمــا يشــاع أن الرئيــس الأمريكــي 
»دونالــد ترامــب« تجاهــل تلــك التحذيــرات. غيــر أن التعامــل الأولــي مــع )كوفيــد–19( لــم يكن نتاجًــا لإخفاق 
أجهــزة الاســتخبارات الأمريكيــة أو عجزهــا عــن تحذيــر صنــاع القــرار؛ بــل نتيجــة للإخفــاق السياســي. ولــو 

صدقــت تلــك التقاريــر، فســيكون مــا حصــل أشــد وأخطــر الإخفاقــات السياســية فــي التاريــخ الأمريكــي.

  المهمة الثانية: تجسس أجهزة الاستخبارات على أسرار الدول الأخرى المتعلقة بالفيروس، بما في ذلك 
معــدلات الإصابــة الفعليــة، وخاصــة داخل أنظمة مغلقة، كالصين، وروســيا، وإيران، وكوريا الشــمالية. ووفقًا 
لتقديــرات الاســتخبارات الأمريكيــة، أخفــت الصيــن مــدى تفشــي الفيــروس في بدايتــه، فيما أعلنت روســيا في 
بدايــة الأمــر عــن معــدل إصابــات منخفض، ولكنهــا فرضت الآن إجــراءات صارمة وحظر تجــول. نتيجة لذلك، 
ســوف تلعــب الاســتخبارات الأمريكيــة وشــركاؤها أدوارًا كبــرى فــي التحقق من الأرقام الرســمية لهــذه الدول.

كيف يفكر العالم؟
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ــد  ــي تجني ــا ف ــد أســلوبًا قديمً ــي تع ــات التجســس الت ــك المعلومــات مــن خــال عملي ــرد بعــض تل • ســوف ت
عناصــر بشــرية للوصــول لمعلومــاتٍ ســرية ذات صلــة، كمــا قــد تــرد تلــك المعلومــات مــن دون شــك مــن 
ــي تشــير  ــة، والت ــار الصناعي ــل اســتخبارات الإشــارة أو الاســتخبارات بالأقم ــة، مث خــال اســتخبارات تقني

ــد–19(.  ــة بشــأن )كوفي ــة الأجنبي لخــداع الدول

  المهمــة الثالثــة: محاربــة التضليــل الإعلامــي فــي ظــل خــوض بكيــن وواشــنطن معركــة دعائيــة 
حــول أيهمــا يقــود العالــم فــي هزيمــة )كوفيــد-19(، وهــي المعركــة التــي تثيــر الجــدل بدورهــا حــول قــدرة 
الحكومــات الديمقراطية/غيــر الديمقراطيــة علــى حمايــة المواطنيــن بشــكل أفضــل. وفــي ظــل ارتفــاع معــدلات 
ــن،  ــداد الصينيي ــن أع ــن الأمريكيي ــات بي ــداد الوفي ــاوز أع ــدة، وتج ــات المتح ــي الولاي ــدوى ف ــة بالع الإصاب

ــوة الناعمــة.  ــة فــي معركــة الق ــى الخســارة الأمريكي تتجل

• لتشــويه ســمعة الولايــات المتحــدة علنًــا، اســتخدمت الحكومــة الصينيــة نظريــة المؤامرة للترويج لمســئولية 
الجيــش الأمريكــي عــن تفشــي الفيــروس فــي الصيــن. ففــي مواجهــة فيروس جديــد لا علاج له حتــى الآن، فلا 
عجــب أن يســود الخــوف والفوضــى والذعــر العالــم أجمــع، وتقع المجتمعات فريســة ســهلة للتضليل الإعلامي 
الرســمي وغيــر الرســمي، عبــر حســابات وســائل التواصــل الاجتماعــي الزائفــة والمتصيديــن علــى الإنترنــت. 

  المهمــة الرابعــة: مراقبــة الاســتخبارات للمجتمعــات فــي وقــت الوبــاء، إذ تتمتــع الأنظمــة الاســتبدادية 
مثــل الصيــن بمزايــا هائلــة فــي هــذا المضمــار مقارنــة بالديمقراطيــات الليبراليــة الغربيــة التــي تحتــرم حكــم 

القانــون والحريــات المدنيــة. 

خلاصات تحليلية
• لــم تعــد أدوار أجهــزة المخابــرات الدوليــة حصــرًا فــي أدوارهــا التقليديــة، كتلــك المتصلــة بجمــع المعلومات، 
ــادر  ــى مص ــرة عل ــا مقتص ــد أيضً ــم تع ــرار، ول ــع الق ــة لصان ــرات المختلف ــرح التقدي ــر وط ــم التقاري وتقدي

التهديــدات التقليديــة.

• لقــد باتــت أجهــزة الاســتخبارات الوطنيــة مناطــة بالبحــث عــن معلومــاتٍ فريدةٍ تتعلــق بالفيــروس، ومعدلات 
الإصابــة بــه، لا ســيما فــي دول الجــوار الجغرافــي ضمانًــا لأمنهــا القومي. 

ــع  ــج التجســس لتتب ــة باســتخدام برام ــى مســتوى الدول ــة عل ــة الرقمي ــا للمراقب • نشــرت إســرائيل برنامجً
الهواتــف، بهــدف رســم خريطــة للعــدوى، وإبــاغ الأشــخاص المحتمــل إصابتهــم. وقــد صممــت تلــك التقنيــة 

خصيصًــا لمكافحــة الإرهــاب.

كيف يفكر العالم؟ »استخبارات الأوبئة«.. المهام الأربع لحروب الظل 
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•أجــرى الموســاد عمليــةً ســريةً لشــراء اختبــارات )كوفيــد-19( مــن الخــارج. ويمكــن تخيــل قيــام دول أخــرى 
بعمليــات مماثلــة. ففــي نهايــة المطــاف، تعــد أجهــزة المخابــرات المــاذ الأخيــر للــدول ذات الســيادة.

• عندمــا استشــرى الفيــروس فــي إســرائيل، قــام ضبــاط ومجنــدون تابعــون لقســم الأبحــاث والوحــدة 8200 
بافتتــاح مركــز وطنــي لمعلومــات فيــروس »كورونــا«، بمركــز شــيبا الطبــي. كمــا عملــوا مــع وزارة الصحــة 

علــى المســاعدة فــي وقــف انتشــاره.

• باســتخدام قــدرات الجيــش علــى جمــع المعلومــات الاســتخبارية، يجمــع ضبــاط الاســتخبارات الإســرائيلية 
كافــة المعلومــات المتاحــة عــن الفيــروس مــن جميــع أنحــاء العالــم، مثــل: الإحصائيــات الحكوميــة الرســمية، 
ــذكاء  والأبحــاث الأكاديميــة، ومحتــوى وســائل التواصــل الاجتماعــي، والأخبــار المزيفــة، بالإضافــة إلــى ال
الاصطناعــي والتعلــم الآلــي؛ بهــدف مســاعدة الحكومــة، ووزارة الصحــة، وقيــادة الجبهــة الداخليــة لجيــش 

الدفــاع الإســرائيلي علــى اتخــاذ قــرارات حاســمة.

• علــى الرغــم مــن افتقــار الجنــود الإســرائيليين للمعــارف الطبيــة، إلا أنهــم يعملــون بشــكلٍ وثيــق مــع أطبــاء 
وباحثيــن بــوزارة الصحــة. فقــد كان جيــش الدفــاع الإســرائيلي فــي طليعــة المعركــة ضــد الفيــروس المميــت، 

حيــث شــارك آلاف مــن القــوات فــي عــدة جوانــب مــن تلــك المعركــة.

• أمــا بالنســبة للمســتقبل، فمــن المؤكــد أن الحكومــات فــي جميــع أنحــاء العالــم ســتطالب بنــوع جديــد مــن 
المعلومــات الاســتخبارية المضــادة للأوبئــة لضمــان عــدم تعرضهــا لمفاجــأة مــرة أخــرى.

• تــؤدي كــوارث الأمــن القومــي إلــى إصلاحــات اســتخباراتية للحيلولــة دون تكرارهــا مــرة أخــرى، وســيفعل 
)كوفيــد-19( الأمــر نفســه. 

ــا مــن الأمــن القومــي فــي المســتقبل، إلــى جانــب مجــالات  • ســتصبح الاســتخبارات الوبائيــة جــزءًا محوريًّ
أخــرى مثــل: مكافحــة الإرهــاب، ومكافحــة التجســس، والأمــن الســيبراني.

ــات الجيوسياســية للفيــروس لأغــراض الإرهــاب، والتجســس،  •  قــد يســتفيد بعــض الفاعليــن مــن التداعي
ــا مــن نــوعٍ جديــد؛ كأن ينشــر  ــا بيولوجيًّ ــا إرهابً وشــن الهجمــات الســيبرانية. وقــد تواجــه الحكومــات قريبً
الإرهابيــون المصابــون بـ)كوفيــد-19( الفيــروس عمــدًا، وهــو مــا يُلقــي بمزيــدٍ مــن الأعبــاء علــى أجهــزة 

ــة. الاســتخبارات الوطني

كيف يفكر العالم؟ »استخبارات الأوبئة«.. المهام الأربع لحروب الظل 
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مقاربات عالمية ومصرية لخطر الأوبئة بالعشوائيات

بسبب  الأوبئة،  لانتشار  الخطورة  بالغة  بيئة  الدول  في  العشوائية  المناطق  تمثل 
افتقارها للخدمات الصحية، وخدمات المياه والكهرباء، وضيق شوارعها، وسيطرة 
بعض الجماعات الإجرامية عليها؛ بما يحول دون تطبيق سياسات التباعد الاجتماعي 
)كوفيد-19(  انتشار  يسهل  لذلك،  الإسعاف.  وسيارات  الطبية  الفرق  وصول  أو 
معهد  نشر  الإطار،  هذا  وفي  واسعة.  سياسيةٍ  خياراتٍ  دون  المناطق  تلك  في 
المناطق  الأوبئة  تضرب  »عندما  بعنوان  تحليلً   ،2020 إبريل   6 في  »بروكنجز« 
السياسات  برنامج  أول  )زميل  براون«  فيلباب  »فاندا  للكاتبين  العشوائية«، 
و«باول  والاستخبارات(،  للأمن  والعشرين  الحادي  القرن  مركز  في  الخارجية 
ستانفورد(. بجامعة  الدولية  للدراسات  سبوجلي  فريمان  معهد  أول  )زميل  وايز« 

2

سياقات عالمية خطرة
• تعــد المناطــق الفقيــرة التــي تحيــط بالمراكــز الحضريــة الكبــرى فــي العالــم النامــي أماكــن مزدحمــة. ويمكــن 
أن تحتــوي الغرفــة الواحــدة علــى أســرة ممتــدة الأجيــال. كمــا تُحــرَم هــذه المناطــق مــن الخدمــات العامــة، 
وبخاصــة مــع توفــر الميــاه -للشــرب والاســتخدامات المنزليــة- فــي نقــاط التوزيــع فحســب. كمــا تفتقــر إلــى 
وجــود التيــار الكهربائــي فــي كثيــرٍ مــن الأحيــان، وحتــى فــي حالــة وجــوده فإنــه ينقطــع كثيــرًا، وهــو مــا 

يعنــي صعوبــة تخزيــن الأطعمــة.

• عندمــا يصيــب الفيــروس المناطــق العشــوائية، مــن المرجــح أن تكــون الخســائر فادحــة، نتيجــة تراجــع 
أعــداد الأطبــاء، وقلــة أعــداد أســرّة المستشــفيات. ومــن المحتمــل انعــدام أجهــزة التنفــس الاصطناعــي كليــة. 
ــاه  ــع المي ــة مــع الفاســدين لبي ــان- مــع تواطــؤ الجماعــات الإجرامي ــي بعــض الأحي ــزداد هــذا الخطــر -ف وي
للنــاس بأســعارٍ مرتفعــة. ولــذا، يســتحيل الحفــاظ علــى النظافــة الشــخصية أو غســل اليديــن بشــكلٍ مســتمر.

• اضطلعــت الجماعــات الإجراميــة بتطبيــق حظــر التجــول فــي بعــض الأحيــاء الفقيــرة فــي »ريــودي جانيرو« 
فــي البرازيــل، كمــا قامــت بتطبيــق الضوابــط الصحيــة، وهــو مــا يدلــل علــى غيــاب دور الدولــة، واســتغلال 
الجماعــات الإجراميــة تلــك الفرصــة للقضــاء علــى منافســيها. كمــا تســتخدم تلــك الجماعــات الحجــر الصحــي 
ــة والســلع الأساســية، والتحكــم فــي  ــم الخدمــات الحيوي ــى المناطــق العشــوائية، وتقدي لتشــديد قبضتهــا عل

الأســعار ورفعهــا إلــى مســتوياتٍ باهظــة. 

كيف يفكر العالم؟
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مقاربة مصرية
ــذي  ــر التنفي ــا للمدي ــة، وفقً ــر آمن ــوائية غي ــة عش ــى 276 منطق ــي مصــر إل ــوائيات ف ــم العش ــل حج • يص
لصنــدوق تطويــر العشــوائيات. وتضــم تلــك المناطــق 200 ألــف وحــدة ســكنية، ويقطنهــا نحــو 850 ألــف 
مواطــن. وتســعى الدولــة للقضــاء عليهــا بحلــول 2030 بتكلفــة تبلــغ 350 مليــار دولار أمريكــي )أي مــا 

ــه مصــري(.  ــار جني يعــادل 17.8 ملي

• ثمــة ضــرورة حتميــة لإنشــاء مبــانٍ للعــزل فــي المناطــق العشــوائية المصريــة تحســبًا لانفجــار الأوضــاع. 
كمــا يجــب علــى الحكومــة المصريــة الانتبــاه -بشــكلٍ اســتباقي- إلــى أســعار الســلع فــي تلــك المناطــق، وعــدم 

الســماح برفعهــا، ضمانًــا لوفــاء الســكان باحتياجاتهــم الأساســية.

• يجــب أن تحظــى منظمــات المجتمــع المدنــي )ســواء جمعيــة رســالة، أو الأورمــان، أو مصــر الخيــر، أو بنــك 
الطعــام، أو غيرهــا( بالدعــم الكامــل مــن قبــل الحكومة المصريــة، وبالتعاون مــع وزارة التضامــن الاجتماعي، 
ــة. ــات الإجرامي ــيطرة الجماع ــا لس ــماح بخضوعه ــدم الس ــق، وع ــك المناط ــية لتل ــات الأساس ــم الخدم لتقدي

ــل:  ــة، مث ــق الحيوي ــر عــددٍ مــن المناطــق العشــوائية وإمدادهــا بالمراف ــي تطوي ــل ف ــة بالفع • نجحــت الدول
مثلــث ماســبيرو، والأســمرات، وغيــط العنــب. إلا أنــه وفــي المقابــل، لا تــزال مناطــق أخــرى مــن قبيــل منطقــة 
الســحر والجمــال -التــي تقــع بيــن محافظتــي الشــرقية والإســماعيلية- بعيــدة عــن هــذا الســيناريو المنضبــط، 
ــدرات، وصــور  ــراز المخ ــام المحاضــر، وأح ــات، وأرق ــات، والمداهم ــوظٍ البلاغ ــكلٍ ملح ــد بش ــد أن تزاي بع

المتهميــن مــن تلــك المنطقــة.
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ــة  ــزة الأمني ــن الأجه ــةٍ بي ــرة لســاحة حــربٍ حقيقي ــي الســنوات الأخي ــال ف ــة الســحر والجم ــت منطق • تحول
ــا مــن ناحيــةٍ أخــرى. وتقــع هــذه  مــن ناحيــة، والفاريــن مــن الأحــكام وتجــار المخــدرات والمســجلين جنائيًّ
المنطقــة علــى بعــد ثلاثيــن دقيقــة فقــط مــن القاهــرة، وقــد أطلــق عليهــا المصريــون -حتــى وقــتٍ قريــب- 
ــي  ــذا، ينبغ ــن بالأســلحة. ول ــن الأحــكام المدججي ــن م ــا عشــرات الهاربي ــن. ويتحصــن به ــة الهيروي عاصم
النظــر إلــى هــذه المناطــق بصــورة خاصــة مــن قبــل الدولــة، عبــر التحــرك الســريع للتواجــد بهــا، وإقامــة 
ــاء. ــي الوب ــؤرًا لتفش ــح ب ــن أن تصب ــا م ــة خوفً ــزات الطبي ــر التجهي ــي، وتوفي ــزل الصح ــة للع ــق آمن مناط

• لا تعتبــر مشــكلة المناطــق العشــوائية التحــدي الوحيــد الــذي يُخشَــى عليــه مــن تفشــي فيــروس كورونــا؛ 
فــا يمكــن إغفــال الأســواق العشــوائية التــي يصــل عددهــا إلــى 1105 أســواق عشــوائية، منهــا 134 ســوقًا 
فــي القاهــرة. إذ لا تتّبــع تلــك الأســواق أبســط قواعــد الوقايــة، ناهيــك عــن اكتظاظهــا بالباعــة والمواطنيــن، 
مــا يجعــل مــن الضــروري فــرض الحظــر عليهــا، أو فــرض معاييــر منظمــة الصحــة العالميــة مــن قواعــد 
التباعــد، وصــولً لتطويرهــا علــى المــدى الطويــل، وبنــاء أســواقٍ بديلــةٍ فــي نفــس أماكنهــا أو بالقــرب منهــا.

• تعانــي آلاف القــرى المصريــة مــن انعــدام الصــرف الصحــي وميــاه الشــرب، مــا يجعــل مــن الصعــب علــى 
القاطنيــن فيهــا الحفــاظ علــى نظافتهــم الشــخصية، أو اتبــاع مــا أوصــت بــه منظمــة الصحــة العالمية في ســبيل 
الوقايــة مــن الوبــاء. ويأتــي دور الدولــة هنــا فــي توفير مصــادر بديلة للميــاه النظيفة في هذه الفتــرة الحرجة. 
ويمكــن تحقــق ذلــك بالشــراكة مــع منظمــات المجتمــع المدنــي والجمعيــات الأهليــة، لدعــم تلــك القــرى تحــت 
إشــراف الدولــة، فــا يشــعر المواطنــون بغيــاب دورهــا فينزلقوا مــرةً أخرى وراء أحــزابٍ أو جماعــاتٍ بعينها.
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أبعاد الشراكة
ــد  ــات التباع ــق سياس ــة تطبي ــال نتيج ــراد والأعم ــن الأف ــالً بي ــد-19( انفص ــة )كوفي ــي جائح ــدَثَ تفش • أحَْ
ــر  ــن التدابي ــددٍ م ــاذ ع ــن اتخ ــي م ــع العالم ــن المجتم ــة، تمك ــركات الضخم ــن بفضــل الش ــي، ولك الاجتماع
فــي الوقــت المناســب، وإنقــاذ أرواحٍ لا حصــر لهــا. لذلــك، تُعــد الأزمــة الحاليــة الوقــت المناســب لاســتعادة 
ــر مســبوقة.  ــاتٍ غي ــى الوصــول لبيان ــة عل ــدرة الهائل ــة ذات الانتشــار العالمــي، والق دور الشــركات العملاق
ناهيــك عــن امتلاكهــا بعــض أفضــل المهــارات البشــرية وأدوات العصــر الجديــد، مثــل: الــذكاء الاصطناعــي، 

ــوك تشــين. ــات الضخمــة، والبل ــات البيان وتحلي

ــة  ــدول مقارن ــي ال ــر بمواطن ــةً أكب ــل: فيســبوك، وجوجــل( معرف ــة )مث ــة الضخم ــك الشــركات العالمي • تمتل
ــع انتشــار المــرض.  ــي من ــات أن تســاعد ف ــن للبيان ــة، يمك ــى المعرف ــمٍ عل ــمٍ قائ ــي عال ــذا، ف ــم. ل بحكوماته
ــدات  ــدول لمكافحــة التهدي ــيٍ مــع ال ــة لانتهــاج مســارٍ تعاون ــرز الفرصــة أمــام الشــركات العملاق ــه، تب وعلي

ــة المشــتركة.  العالمي

• كان انتشــار الأخبــار المزيفــة وانتشــار الشــائعات، خاصــة علــى منصــات وســائل التواصــل الاجتماعــي، 
مشــكلةً كبــرى فــي الهنــد خــال أزمــة الوبــاء الحاليــة. وعليــه، اتخــذت الســلطات الهنديــة فــي مــارس 2020 
ــك الشــائعات. وفــي هــذا الســياق، يبــرز التســاؤل عــن  عــددًا مــن الإجــراءات بهــدف الحــد مــن انتشــار تل

الكيفيــة التــي تســاعد بهــا شــركة فيســبوك فــي مكافحــة انتشــار الأخبــار المزيفــة فــي الــدول.

• يعــد التشــفير الشــامل للرســائل والمحادثــات الصوتيــة والفيديــو، بالإضافــة إلــى عــدم إمكانية تتبع الرســائل، 
مــن التحديــات الرئيســية التــي تواجههــا الحكومــات. فمــع صعوبــة الكشــف عــن هويــة المســتخدمين، يمكــن 
ــك،  ــا. ومــع ذل ــق منه ــن التحق ــةٍ لا يمك ــاتٍ وهمي ــددةٍ باســتخدام معلوم ــكل مســتخدم إنشــاء حســاباتٍ متع ل
يمكــن لفيســبوك التنبــؤ بعــدد الحســابات المتعــددة التــي يديرهــا الفــرد الواحــد. وهــي المعلومــات التــي يجــب 

مشــاركتها بشــكلٍ اســتباقي مــع الحكومــات والأجهــزة الأمنيــة.

الفيسبوك والحكومات.. شركاء في مواجهة كورونا

)كوفيد-19(،  جائحة  مكافحة  في  العملاقة  التكنولوجية  الشركات  أهمية  تزايدت 
المجتمع  جهود  ودعم  التجمعات،  أماكن  ورصد  الشائعات،  مواجهة  عبر  سواء 
بين  الشراكة  أهمية  ذلك  وأبرز  ذلك.  وغير  التوعية،  حملات  وإطلاق  المدني، 
الحكومات والمجتمعات في سبيل مواجهة أي تهديداتٍ حاضرةٍ أو مستقبلية. في 
العملاقة  الشركات  ودور  »)كوفيد-19(  المعنون  المقال  أهمية  تبرز  الإطار،  هذا 
في  الإلكتروني   »Eurasia Review« موقع  على  والمنشور  تحليل«،  العالمية- 
باريكار  )زميل معهد مانوهار  للكاتب »أشيش شهيبار«  الجاري،  إبريل  الرابع من 

بنيودلهي(. الدفاع  وتحليلات  لدراسات 
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ــي.  ــت الفعل ــي الوق ــرةٍ ف ــع الأشــخاص بأعــدادٍ كبي ــن تجم ــق م ــى التحق ــا عل ــدرة أيضً ــدى فيســبوك الق •  ل
ــح  ــي كب ــة- أن تســاعد ف ــع الســلطات الأمني ــد مشــاركتها بشــكلٍ اســتباقيٍ م ــات -عن ــذه المعلوم ــن له ويمك

ــة. ــي ظــل الظــروف الحالي انتشــار المــرض ف

ــة  ــوى عامل ــب ق ــةٍ منخفضــة؛ إذ تتطل ــهولةٍ أو بتكلف ــاه بس ــة أع ــراءات الموضح ــم الإج ــق معظ • لا تتحق
ماهــرة، ومــوارد تســتثمر فيهــا الشــركات الضخمــة لجنــي أرباحهــا مــن البيانــات الضخمــة التــي يتــم إنشــاؤها 
ــراءات  ــذه الإج ــل ه ــي مث ــتثمارات ف ــتؤدي الاس ــي. وس ــت الحقيق ــي الوق ــابات ف ــاب الحس ــل أصح ــن قب م

ــى المــدى القصيــر. ــاح عل ــدول إلــى خفــض الأرب التعاونيــة والاســتباقية بيــن الشــركات الكبــرى وال

دور »جوجل« و »فيسبوك«
• تقــدم أزمــة )كوفيــد-19( فرصــةً فريــدةً للشــركات العالمية العملاقة لتطويــر وعرض ابتكاراتهــا ومهاراتها. 
ويبــدو أن العالــم مســتعدٌّ للاعبيــن جــددٍ فــي مكافحــة التهديــدات العالمية المشــتركة. إلــى جانب تقديــم تبرعاتٍ 
ماديــةٍ فــي إطــار جهــود الإغاثــة المبذولــة لمكافحــة الفيــروس، أقدمــت شــركتا فيســبوك وجوجــل علــى اتخــاذ 
عــددٍ مــن الإجــراءات التــي مــن شــأنها مســاعدة الحكومــات والمنظمــات الدوليــة فــي جهودهمــا الجاريــة. 

ــة واليونيســف، بجانــب وزارات الصحــة  ــبٍ مــع منظمتــي الصحــة العالمي • تعمــل شــركة فيســبوك عــن كث
الوطنيــة، بهــدف وصــول الأفــراد إلــى المعلومــات الدقيقــة، والمســاعدة فــي الحــد مــن انتشــار المعلومــات 
المضللــة. وعليــه، تــم إطــاق مركــز معلومــات فيــروس كورونــا علــى فيســبوك الــذي يحتــوي علــى آخــر 

ــة.  ــة والمحلي ــة العالمي ــح المنظمــات الصحي المســتجدات ونصائ

• قدمــت شــركة فيســبوك الدعــم لصنــدوق الاســتجابة للتضامــن مــن أجــل مكافحــة فيــروس كورونــا، والــذي 
ــى  ــاعدة المرض ــه، ولمس ــة لمكافحت ــة العالمي ــة الصح ــا منظم ــي تبذله ــة الت ــود العالمي ــن الجه ــي ضم يأت

ــر اللقاحــات والعــاج. ــة تطوي ــة، والإســراع فــي عملي والعامليــن فــي الخطــوط الأمامي

ــا التواصــل للحصــول  ــزةٍ تتيــح للمتضرريــن مــن فيــروس كورون • أعلنــت شــركة فيســبوك عــن تفعيــل مي
علــى دعــم مــن مجتمعاتهــم. لكــن لا تكفــي الخطــوات التــي اتخذتهــا شــركة فيســبوك لدعــم الجهــود العالميــة 
المســتمرة لمكافحــة الوبــاء، بالنظــر لحجمهــا ومواردهــا، ويتوقــع منهــا الكثيــر، وبخاصــة فــي دولــة مثــل 

الهنــد، حيــث يزيــد عــدد المشــتركين.

كيف يفكر العالم؟ الفيسبوك والحكومات.. شركاء في مواجهة كورونا
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 Community Mobility 19-COVID( أصــدرت جوجــل سلســلة تقاريــر بشــأن التنقــل المجتمعــي •
Maps(، وهــي التقاريــر التــي تحــدد اتجاهــات الحركــة بمــرور الوقــت بحســب الموقــع الجغرافــي.

شراكة محتملة
• بالنظــر للحالــة المصريــة، أعلنــت وزارة الصحــة والســكان تعاونهــا مــع شــركة فيســبوك مــن خــال مبــادرة 
للتوعيــة بفيــروس كورونــا المســتجد، بيــن المصرييــن وغيــر المصرييــن بالداخــل. ولــم يقتصــر الأمــر عنــد 
 Crowd Tangle حــد التوعيــة ومحاربــة الشــائعات؛ إذ يمكــن للحكومــة المصريــة الاســتفادة مــن منصــة

التابعــة لشــركة فيســبوك.

• تتيــح منصــة Crowd Tangle إمكانيــة التعــرف بشــفافية أكبــر علــى كيفيــة انتشــار المعلومــات 
المتعلقــة بالفيــروس علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي المختلفــة، وتتبّــع المحتــوى العــام المحلــي والعالمــي 
الصــادر عــن وســائل الإعــام المختلفــة والمؤسســات الحكوميــة، والمؤسســات الصحيــة ســواء الوطنيــة أو 
العالميــة، فضــاً عمــا يصــدر عــن الصفحــات أو الشــخصيات ذات التأثيــر، بمــا يســهم فــي محاربــة الشــائعات 

والمعلومــات المغلوطــة.

• مــع مــا أطلقتــه الشــركة مــن ميــزةٍ تتيــح للأفــراد طلــب الدعــم مــن مجتمعاتهــم المحيطــة، يمكــن لمنظمــات 
المجتمــع المدنــي المصريــة المعنيــة توســعة نطــاق جهودهــا، كــي تصــل إلــى عــددٍ أكبــر مــن المتضرريــن، 

بمــا يســهم فــي جهــود التكافــل الجاريــة.

• يمكــن للحكومــة المصريــة الاســتفادة مــن التقاريــر الســابق الإشــارة إليهــا الصــادرة عــن موقــع جوجــل فــي 
معرفــة أماكــن التجمعــات، ومــدى تحقــق التباعــد الاجتماعــي بوســائل النقــل المختلفــة خاصــة خــال ســاعات 
الــذروة. كمــا يُمكّــن ذلــك أيضًــا مــن معرفــة الأماكــن أو المناطــق التــي يتــردد عليهــا مختلــف الأفــراد لا ســيما 
حــالات التكــدس، بمــا يمكّــن المســئولين فــي النهايــة مــن اتخــاذ القــرارات المناســبة والمراعيــة لإجــراءات 

الصحــة العامــة والاحتياجــات الأساســية للمجتمــع.
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في ظل أزمة انتشار فيروس كورونا، يعد قطاع السياحة أكثر القطاعات تأثرًا بالجائحة، 
حول  السياحة  خسائر  تتزايد  العالم،  دول  مختلف  بين  الطيران  تعليق  يستمر  وبينما 
عامي  في  خاصة  قبل،  من  كبيرة  لأزمات  العالمية  السياحة  قطاع  تعرض  لقد  العالم. 
لكن  العالمية؛  المالية  الأزمة  بسبب  و2008  سارس،  فيروس  انتشار  وقت   ،2003
قبل،  من  السياحة  بقطاع  مر  ما  بكل  بكثير  وطأة  أكثر  ستكون  كورونا  أزمة  أن  يبدو 
وأن التقديرات التي تم نشرها عن أثر هذه الأزمة تبدو متفائلة بالنظر إلى التطورات 
تطور  عن  صورة  التالية  البيانات  وفي  محاربته.  وجهود  الوباء  انتشار  لوقائع  اليومية 
السياحة  العالم على مدى 20 سنة، مع تقديرات منظمة  السياحة والسفر حول  قطاع 
على  الحصول  في  الاعتماد  تم  وقد   ،2020 عام  خلال  القطاع  لخسائر  العالمية 
.World Tourism Organization العالمية  السياحة  منظمة  على  البيانات  هذه 
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الــذي أُســس فــي عــام ٢٠١٨ كمركــز “تفكيــر”  يســعى المركــز “المصــري للفكــر والدراســات الاســتراتيجية”، 
مســتقل؛ إلــى تقديــم الــرؤى والبدائــل المختلفــة بشــأن القضايــا والتحــولات الاســتراتيجية، علــى الصعيــد المحلــي 
ــا بالقضايــا والتحــولات ذات الأهميــة للأمــن القومــي  والإقليمــي والدولــي علــى حــد ســواء. ويولــي اهتمامًــا خاصًّ

والمصالــح المصريــة.

يســتهدف المركــز دوائــر صنــع القــرار، بإمدادهــا بالخيــارات والبدائــل عنــد التعامــل مــع التحديات والقضايــا الداخلية 
والإقليميــة والدوليــة، وكذلــك الباحثيــن والمتخصصيــن فــي الشــئون السياســية، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة، 
والأمنيــة، داخــل مصــر وخارجهــا. ويرمــي المركــز مــن خــال خدماتــه المختلفــة إلــى المســاهمة فــي تنويــر وترشــيد 

الجــدال والــرأي العــام فــي مصــر وإقليــم الشــرق الأوســط، ونشــر قواعــد التفكيــر والبحــث العلمــي.

ويقــوم المركــز بمجموعــة مــن المهــام، والأنشــطة، والخدمــات المتنوعــة، تشــمل: تقديــرات المواقــف، وأوراق 
ــن  ــب عــددٍ مــن الإصــدارات الشــهرية باللغتي ــى جان ــدوات والمؤتمــرات، إل السياســات، وعقــد ورش العمــل والن
ــف  ــذي يتضمــن سلســلة مــن التحليــات لمختل ــي للمركــز ال ــة، فضــاً عــن الموقــع الإلكترون ــة والإنجليزي العربي
التطــورات علــى الســاحة المصريــة، والســاحتين الإقليميــة والدوليــة، ونشــر إنتــاج البرامــج البحثيــة المختلفــة.

البرامج والأقسام
يُمارس المركز رسالته من خلال ثلاثة برامج بحثية أساسية، هي:

أولً- برنامــج العلاقــات الدوليــة: ويُعنَــى بدراســة التحــولات الدوليــة الأبــرز علــى الســاحة الدولية، وعلى مســتوى 
إقليــم الشــرق الأوســط، خاصــة ذات الطابــع الاســتراتيجي، وتأثيرهــا علــى المصالــح والأمــن القومــي المصــري، 
ــة. ويضــم البرنامــج مجموعــة مــن الوحــدات المتخصصــة، منهــا: وحــدة  ــم الجغرافي ــك فــي مختلــف الأقالي وذل
الدراســات الأمريكيــة، وحــدة الدراســات الأوروبيــة، وحــدة الدراســات الآســيوية، وحــدة الدراســات الإفريقيــة، 

وحــدة الدراســات العربيــة والإقليميــة.

ثانيًــا- برنامــج الأمــن وقضايــا الدفــاع: ويحلــل قضايــا الأمــن القومــي بأبعــاده المختلفــة، ويضــم العديــد مــن 
الوحــدات، منهــا: وحــدة الأمــن الســيبراني، وحــدة التســلح، وحــدة التطــرف، وحــدة الإرهاب والصراعات المســلحة.

ــا والتحــولات ذات الصلــة بالسياســات العامــة داخــل  ــى بدراســة القضاي ــا- برنامــج السياســات العامــة: ويُعنَ ثالثً
مصــر مــن خــال مجموعــة مــن الوحــدات المتنوعــة، منهــا: وحــدة الاقتصــاد ودراســات الطاقــة، وحــدة دراســات 

الــرأي العــام، وحــدة دراســات المــرأة وقضايــا الأســرة.

وتتســم الوحــدات البحثيــة بدرجــة مــن المرونــة، بحيــث تعكــس الأجنــدة البحثيــة المعتمــدة مــن جانــب المركز خلال 
فتــرة زمنيــة محــددة، وفقًــا لتقييــم موضوعــي للواقــع الراهــن علــى الأصعــدة المختلفــة )المحلــي، والإقليمــي، 

والدولــي(، وأنمــاط التحديــات والتهديــدات القائمــة.

العــام،  الــرأي  التــي تشــغل  القضايــا  المصــري” لأهــم  “المرصــد  المركــز  البحثيــة، يضــم  البرامــج  وإلــى جانــب 
المصــري والعالمــي، بالإضافــة إلــى تقديــم متابعــة دقيقــة تحليليــة متخصصــة لقضايــا بعينهــا تشــغل صنــاع القــرار 
فــي الشــرق الأوســط والعالــم. وكذلــك “مدونــة” لشــباب الباحثيــن والكتــاب مــن خــارج المركــز، مــن مختلــف 

الجنســيات، للتعبيــر عــن رؤاهــم وطــرح أفكارهــم فيمــا يخــص الأحــداث المتســارعة مــن حولهــم.
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المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تقديرات مصرية

العنوان   100 شـــارع الـــمــيــرغـنــي
                  مصر الجديـدة,القاهرة،مصر

+ 2 0 2 2 6 9 0 5 8 6 1 التـليـفـون  
+ 2 0 2 2 6 9 0 5 8 6 2
+ 2 0 2 2 6 9 0 5 8 6 3
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ما بعد كورونا ...
تغييرات محتملة وتجارب مستفادة
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