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تقديرات مصرية -  2021

الإبــداع الرياضــي أحــد مكونــات القــوة الناعمــة للدولــة، كالفنــون والآداب. والمقصود 
هنــا بالإبــداع هــو البطــولات الفردية والجماعية التي تحققها الدولة على المســتويات 
القاريــة والعالميــة والأولمبيــة. فجــزء مــن مكانــة الدولــة لــدى الــرأي العــام العالمــي 
ــر عــدد مــن  ــى أكب ــر، واســتحواذها عل ــة أو أكث ــة رياضي يتشــكل مــن تميزهــا فــي لعب
الألقــاب أو الميداليــات فيهــا، لا ســيما علــى المســتوى الدولــي، مثلمــا البرازيــل 
فــي كــرة القــدم، واليابــان فــي الجــودو، وكوبــا فــي الملاكمــة، والاتحــاد الســوفيتي 
الســابق فــي رفــع الأثقــال، وبالقطــع الولايــات المتحــدة فــي الســباحة والعــدو وكــرة 
الســلة. لكــن تلــك المكانــة لــم تتحقــق دون اســتراتيجية لصناعــة الأبطــال. فكيــف 

يمكــن أن يحــدث ذلــك فــي مصــر؟.

نحو استراتيجية مصرية لصناعة البطل الرياضي 2

* أ. ياسر رزق
الكاتب الصحفي



5 صناعة البطل الأولمبي

حصاد أولمبي

• علــى مــدار مشــاركات مصــر الأولمبيــة منــذ 	
دورة اســتكهولم عــام 1912، حققــت مصــر 38 
و19  فضيــة  و11  ذهبيــات   8 منهــا  ميداليــة، 
برونزيــة، لتحتــل بها الصدارة بيــن الدول العربية. 
 6 مصــر  حققــت   ،2020 طوكيــو  دورة  وفــي 
ميداليــات، منهــا ذهبيــة وفضيــة و4 برونزيــات، 
وهــو أكبــر عــدد تفــوز بــه مصــر فــي دورة واحــدة 
علــى مــدار مشــاركاتها فــي الألعــاب الأولمبيــة. 
وبرغــم ذلــك، يبــدو هــذا الحصــاد هزيــاً للغايــة 
مقارنــة بالــدول الخمــس الأوائــل علــى مــدار 
التاريــخ الأولمبــي وحتــى دورة طوكيــو الأخيــرة، 
 2636( المتحــدة  الولايــات  بالترتيــب:  وهــي 
 ،)1413( ألمانيــا   ،)1627( روســيا  ميداليــة(، 

بريطانيــا )916(، الصيــن )634(.

• الإبــداع 	 إن  القــول  التجــاوز  قبيــل  مــن  ليــس 
الرياضــي يتخطــى فــي تأثيــره باقــي عناصــر 
البطــولات  أن  زاويــة  مــن  الناعمــة  القــوة 
المنافســة  علــى  تعتمــد  وهــي  الرياضيــة، 
وعنصــر التفــوق الفــردي والجماعــي، تنعكــس 
إيجابًــا أو ســلبًا علــى الــروح المعنويــة للجماهيــر 
فــي الدولــة، وتُذكــي مشــاعر الفخــر الوطنــي 
كلمــا حقــق الأفــراد أو الفــرق نتائــج متميــزة أو 
فــازوا ببطــولات علــى مختلــف المســتويات أو 
حصــدوا ميداليــات أولمبيــة، يســتوى فــي ذلــك 
الــدول المتقدمــة والناهضــة والناميــة، بــل فــي 
لــدول  الرياضيــة  الإنجــازات  تُعــد  كثيــرة  أحيــان 
فقيــرة عنصــر تعويــض لمواطنيهــا فــي مقابــل 

مظاهــر التخلــف والفقــر.

• قبيــل دورة طوكيــو، وعــدت اللجنــة الأولمبيــة 	
شــئون  عــن  المســئولة  وهــي  المصريــة، 
الاتحادات الرياضية بتحقيق 5 ميداليات، وتوقع 
الشــباب  -وزيــر  صبحــي”  “أشــرف  الدكتــور 
والرياضــة- الحصــول علــى مــا بيــن 3 إلــى 5 

ميداليــات غيــر الألعــاب الجماعيــة. وبالرغــم مــن 
صــدق الوعــود والتوقعــات، إلا أنــه كان فــي 
الإمــكان أفضــل ممــا كان، لــو كانــت الرياضــة 
ــة ومــدارس  ــكل عناصرهــا مــن أندي ــة ب المصري
رياضيــة  واتحــادات  شــباب  ومراكــز  وجامعــات 
وإعــام رياضــي لاقــت الاهتمــام الواجــب بهــا 
على مدار خمسة عقود مضت لتتحول الطفرات 
فــي اللاعبيــن الموهوبيــن أو الاســتثناءات إلى 
نســق عــام أو قاعــدة فــي ظل منظومــة رياضية 
متكاملــة، تحقــق مبــدأ الرياضــة للجميــع، وتركــز 
علــى اكتشــاف الواعديــن وصناعــة الأبطــال.

صناعة البطل

• لقــد كانــت هنــاك مبــادرة ناجحــة لصناعــة البطــل 	
“علــي  الدكتــور  ونفذهــا  أطلقهــا  الرياضــي، 
ــرًا للشــباب فــي  ــن هــال” حينمــا كان وزي الدي
مطلــع الألفيــة، وأثمــرت عــن حصــد 5 ميداليــات 
فــي أولمبيــاد أثينــا عــام 2004، بعــد غيــاب عــن 
منــذ  دورات   5 مــدار  علــى  بميداليــات  الفــوز 
الفضيــة الوحيــدة التــي حصدناهــا فــي دورة 

لــوس أنجلــوس عــام 1984.

• ــو، 	 ــه مــن حضــور دورة طوكي فــي أعقــاب عودت
الــوزارة  أن  والرياضــة  الشــباب  وزيــر  أعلــن 
تســتهدف الحصــول على 10 ميداليــات، منها 4 
ذهبيــات فــي دورة باريــس المقبلــة عــام 2024، 
وقــد يبــدو هــذا الهــدف معقــولً، خاصــة أن 
لعبــة الكاراتيــه التــي حصلنــا فيهــا علــى ذهبيــة 
وبرونزيــة فــي دورة طوكيــو لــن تكــون ضمــن 
الألعــاب الأولمبيــة فــي الــدورة المقبلــة. غير أن 
تحقــق الطموحــات في مجــال الألعاب الأولمبية 
شــاملة  اســتراتيجية  وضــع  يتطلــب  تحديــدًا، 
للنهــوض بالرياضــة والرياضييــن، ووضــع خطــط 
قريبــة ومتوســطة المــدى علــى مــدار دورات: 

2024، 2028، 2032 علــى الأقــل.
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• نقطــة البــدء فــي وضــع الاســتراتيجية الرياضيــة 	
وتقويــم  لتحليــل  فنيــة  لجنــة  تشــكيل  هــي 
نتائــج اللاعبيــن والفــرق فــي أولمبيــاد طوكيــو، 
فــي  بهــا  للاهتــداء  الــدروس  واســتخلاص 
التخطيــط للرياضــة المصريــة، وإيــاء أكبــر قــدر 
فيهــا  تتميــز  التــي  بالألعــاب  الاهتمــام  مــن 
مصــر تقليديًــا وتاريخيًــا. وبمراجعــة حصــاد مصــر 
مــن الميداليــات علــى مــدار تاريخهــا الأولمبــي، 
ــدد  ــر ع ــى أكب ــال اســتحوذ عل ــع الأثق ــد أن رف نج
مــن الميداليــات بإجمالــي 14 ميداليــة، يليــه 
المصارعة 8 ميداليات، ثم الملاكمة 4 ميداليات، 
والتايكونــدو 4 ميداليــات، وميداليتــان لــكلٍّ مــن 
الغطــس والجــودو والكاراتيــه، وميداليــة واحــدة 
لــكل مــن ســيف المبــارزة والخماســي الحديــث.

• مــن ثــمّ فــإن اســتثمار التميــز فــي هــذه الألعاب 	
الأشــبال  مــن  لاعبيــن  إعــداد  علــى  والتركيــز 
أساســية  قاعــدة  يشــكل  فيهــا  والناشــئين 
للنهــوض بهــا، وتقديــم أبطــال يســتطيعون 
ــدورات  ــات فــي ال المنافســة، وحصــد الميدالي
المقبلــة، يضــاف إليهــا الألعــاب التــي حققنــا 
فيهــا نتائــج لا بــأس بهــا، مثــل: تنــس الطاولــة، 
والتجديــف بمختلــف أنواعه، والســاح والرماية، 
وألعــاب القــوى كرمــي الرمــح ودفع الجلــة ورمى 
المطرقــة، بجانــب ألعــاب جماعيــة حققــت نتائــج 
القــدم. ككــرة  مرضيــة  ونتائــج  كاليــد  متميــزة 

استراتيجية مقترحة

يمكــن اقتــراح عــدد مــن الأســس لبناء الاســتراتيجية 
المنشــودة لإحــداث تطويــر حقيقــي فــي الرياضــة 
تشــمل  الأولمبــي،  البطــل  وصناعــة  المصريــة، 

الآتــي:

• تشــكيل لجنــة وزاريــة عليــا لوضــع الاســتراتيجية 	
والإشــراف علــى تنفيذهــا، بحيــث تضــم وزراء 
الشــباب والرياضــة، التربيــة والتعليــم، التعليــم 

العالــي، التنميــة المحليــة؛ لتحقيــق التكامل في 
جهــود جهــات الدولــة، مــع تعييــن مســاعد لــكل 
مــن وزيــر التربيــة، ووزير التعليم العالي لشــئون 
الرياضــة، وكــذا مســاعد لــكل محافــظ في نفس 
بيــن  الخطــط  تنســيق  يتولــى  الاختصــاص، 
المديريــات والأنديــة فــي الشــئون الرياضيــة 
لتذليــل أي عقبــات تعتــرض اكتشــاف ورعايــة 
الواعديــن مــع إنشــاء هيئــة استشــارية مــن خبراء 
الرياضــة والأبطــال الأحيــاء الفائزيــن بميداليــات 
أولمبية أو منافسات عالمية، تقدم رؤيتها إلى 
اللجنــة الوزاريــة العليــا للمســاهمة فــي صياغــة 
ــة المعوقــات أمــام صناعــة  الاســتراتيجية، وإزال
البطــل الرياضــي مــن واقــع خبراتهــم وتجاربهــم.

• بالمــدارس وإعــادة الاهتمــام 	 الرياضــة  إحيــاء 
النــزال  لألعــاب  الرياضــة  وغــرف  بملاعبهــا 
ــادة  ــاع م ــال، وإرج ــع الأثق ــة ورف ــس الطاول وتن
التربيــة الرياضيــة ضمــن المناهــج الدراســية، 
بالجامعــات،  الرياضيــة  الفــرق  وتشــجيع 
علــى  والحصــول  الرياضــي  التفــوق  واعتبــار 
البطــولات مؤهــاً للمنــح المجانيــة للدراســة 
بالجامعــات الخاصــة، وذات المصروفــات، مــع 
فتــح ملاعــب المــدارس والجامعــات لممارســة 
الدراســية. الإجــازة  فتــرة  فــي  الرياضــة 

• وضــع خريطــة جغرافيــة للأقاليــم والمحافظــات 	
التــي تتميــز تاريخيًــا فــي تقديــم الأبطــال فــي 
لعبــات بعينهــا، للاســتفادة منهــا فــي صياغــة 
وتقديــم  الواعديــن  الأبطــال  تأهيــل  خطــط 
كل أوجــه الدعــم لهــا، كالإســكندرية المتميــزة 
والغطــس،  الأثقــال،  ورفــع  المصارعــة  فــي 
الهوكــي،  برياضــة  المعروفــة  والشــرقية 
الملاكمــة، وكفــر  فــي  والمنوفيــة  والغربيــة 
والإســماعيلية  الطاولــة،  تنــس  فــي  الشــيخ 
فــي التجديــف، وأســوان الواعــدة بالمواهــب 

فــي ألعــاب القــوى.
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• الاســتفادة مــن مشــروع “حيــاة كريمــة” الــذي 	
الشــباب  ومراكــز  المــدارس  تطويــر  يتضمــن 
للتركيــز علــى لعبــات بعينهــا، وتوفيــر الملاعــب 
كل  لطبيعــة  طبقًــا  بهــا،  الخاصــة  والأدوات 
محافظــة واللعبــات التــي تتميــز فيهــا لتوفيــر 
قاعــدة عريضــة للاكتشــاف والتدريــب والتأهيل، 
المراكــز  مســتوى  علــى  البطــولات  وتنظيــم 

والجمهوريــة. والمحافظــات 

• للجنــة 	 الأساســي  النظــام  لائحــة  مراجعــة 
الأولمبية بمعرفتها، بما يسمح باختيار أعضائها 
مــن غيــر رؤســاء وأعضــاء الاتحــادات، فليــس 
مــن المعقــول أن يحاسِــب مســئولو الاتحــادات 
باللجنــة  عضويتهــم  خــال  مــن  أنفســهم 
ــات  ــة الجمعي ــة، مــع ضمــان ديمقراطي الأولمبي
تــداول  يكفــل  بمــا  وتوســعتها  العموميــة 
المسئولية في الاتحادات، وعدم قصر رئاستها 
ــت تقاعســها  ــات ثب ــى مجموع ــا عل أو عضويته
علــى مــدار ســنوات مضــت فــي إحــراز بطولات.

• ــك، بوصفهمــا 	 ــي والزمال ــي الأهل ــادرة نادي مب
الأكثــر شــعبية ومــوارد ماليــة، بإنشــاء فرعيــن 
لاكتشــاف  والصعيــد  الدلتــا  فــي  لهمــا 
الموهوبيــن رياضيًــا، وتنميــة قدراتهــم وصــولً 
وأولمبيــة. وعالميــة  قاريــة  بطــولات  لتحقيــق 

• قصــر نشــاط أنديــة مؤسســات وجهــات الدولــة 	
وشــركاتها علــى اللعبــات الأخــرى غير كــرة القدم، 
ــة مــن عــدم  ــه التجرب فــي ضــوء مــا كشــفت عن
تقديم تلك الأندية موهوبين في هذه اللعبة، 
ولجوئهــا إلــى الاعتمــاد علــى لاعبيــن أفارقــة 
الأهلــي  بالأخــص  الأخــرى  الأنديــة  رديــف  أو 
والزمالــك، وتوجيــه الاعتمــادات الكبيــرة التــي 
تســتحوذ عليهــا كرة القــدم إلى اللعبــات الواعدة 
الأخــرى، بمــا يحقــق الهــدف المنشــود، وهــو 
النهوض بالرياضة وصناعة الأبطال الرياضيين.

• قيــام المجلــس الأعلــى للإعــام بتصحيح مســار 	
الإعــام الرياضــي لينهــض بــدوره فــي تســليط 
ــة  ــة والدولي الأضــواء علــى المنافســات المحلي
فــي مختلــف اللعبــات دون الاكتفاء بكــرة القدم، 
للعبــات  عادلــة  زمنيــة  مســاحات  وتخصيــص 
ــل المنافســات  الأخــرى، والاســتعانة فــي تحلي
إغفــال  دون  البطــولات،  وأصحــاب  بالخبــراء 

ــة لكــرة القــدم. الشــعبية الجماهيري

• أبنائهــم فــي 	 علــى مشــاركة  تشــجيع الأســر 
الفــرق الرياضيــة، وتفنيــد الفكــرة غيــر الصحيحــة 
بــأن الرياضــة تعرقــل التفــوق فــي التعليــم، عــن 
ــا،  ــا وتعليميً طريــق إبــراز النمــاذج الناجحــة رياضيً
شــخصية  تبنــي  الرياضــة  أن  علــى  والتأكيــد 
الطالــب، وتحفــزه علــى التفــوق فــي مختلــف 

مجــالات الحيــاة.

الدفــع  قــوة  اســتثمار  إن  القــول،  قصــارى 
المتولّــدة مــن الاحتفــاء الشــعبي بالإنجــازات 
دورة طوكيــو  فــي  تحققــت  التــي  المعــدودة 
الأخيــرة، واهتمــام الدولــة في قمة مســتوياتها 
“عبدالفتــاح  الرئيــس  حــرص  فــي  ممثــاً 
الفائزيــن  الأبطــال  تكريــم  علــى  السيســي” 
بميداليــات ومدربيهــم؛ لا بــد أن ينتــج عنهمــا 
جهــات  جانــب  مــن  متكامــل  منســق  عمــل 
الدولــة واللجنــة الأولمبيــة والاتحــادات والأنديــة 
يســتهدف الارتقــاء بالرياضــة وفــق اســتراتيجية 
الواعديــن  لرعايــة  طموحــة  وخطــط  شــاملة 
واكتشــاف الموهوبيــن مــن البراعــم فــي ســن 
للفــوز  النواحــي  كل  مــن  لتأهيلهــم  صغيــرة 
بالإمكانــات  يليــق  مــا  وتحقيــق  بالبطــولات، 
ــات  البشــرية المتوافــرة فــي مصــر مــن ميدالي

المقبلــة. الأولمبيــة  الــدورات  فــي 



يســعى المركــز “المصــري للفكــر والدراســات الاســتراتيجية”، الــذي أُســس فــي عــام 2018 كمركــز “تفكيــر” 
مســتقل؛ إلــى تقديــم الــرؤى والبدائــل المختلفــة بشــأن القضايــا والتحــولات الاســتراتيجية، علــى الصعيــد المحلــي 
ــا بالقضايــا والتحــولات ذات الأهميــة للأمــن القومــي  والإقليمــي والدولــي علــى حــد ســواء. ويولــي اهتمامًــا خاصًّ

والمصالــح المصريــة.

يســتهدف المركــز دوائــر صنــع القــرار، بإمدادهــا بالخيــارات والبدائــل عنــد التعامــل مــع التحديات والقضايــا الداخلية 
والإقليميــة والدوليــة، وكذلــك الباحثيــن والمتخصصيــن فــي الشــئون السياســية، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة، 
والأمنيــة، داخــل مصــر وخارجهــا. ويرمــي المركــز مــن خــال خدماتــه المختلفــة إلــى المســاهمة فــي تنويــر وترشــيد 

الجــدال والــرأي العــام فــي مصــر وإقليــم الشــرق الأوســط، ونشــر قواعــد التفكيــر والبحــث العلمــي.

ويقــوم المركــز بمجموعــة مــن المهــام، والأنشــطة، والخدمــات المتنوعــة، تشــمل: تقديــرات المواقــف، وأوراق 
ــن  ــب عــددٍ مــن الإصــدارات الشــهرية باللغتي ــى جان ــدوات والمؤتمــرات، إل السياســات، وعقــد ورش العمــل والن
ــف  ــذي يتضمــن سلســلة مــن التحليــات لمختل ــي للمركــز ال ــة، فضــاً عــن الموقــع الإلكترون ــة والإنجليزي العربي
التطــورات علــى الســاحة المصريــة، والســاحتين الإقليميــة والدوليــة، ونشــر إنتــاج البرامــج البحثيــة المختلفــة.

البرامج والأقسام
يُمارس المركز رسالته من خلال ثلاثة برامج بحثية أساسية، هي:

أولً- برنامــج العلاقــات الدوليــة: ويُعنَــى بدراســة التحــولات الدوليــة الأبــرز علــى الســاحة الدولية، وعلى مســتوى 
إقليــم الشــرق الأوســط، خاصــة ذات الطابــع الاســتراتيجي، وتأثيرهــا علــى المصالــح والأمــن القومــي المصــري، 
ــة. ويضــم البرنامــج مجموعــة مــن الوحــدات المتخصصــة، منهــا: وحــدة  ــم الجغرافي ــك فــي مختلــف الأقالي وذل
الدراســات الأمريكيــة، وحــدة الدراســات الأوروبيــة، وحــدة الدراســات الآســيوية، وحــدة الدراســات الإفريقيــة، 

وحــدة الدراســات العربيــة والإقليميــة.

ثانيًــا- برنامــج الأمــن وقضايــا الدفــاع: ويحلــل قضايــا الأمــن القومــي بأبعــاده المختلفــة، ويضــم العديــد مــن 
الوحــدات، منهــا: وحــدة الأمــن الســيبراني، وحــدة التســلح، وحــدة التطــرف، وحــدة الإرهاب والصراعات المســلحة.

ــا والتحــولات ذات الصلــة بالسياســات العامــة داخــل  ــى بدراســة القضاي ــا- برنامــج السياســات العامــة: ويُعنَ ثالثً
مصــر مــن خــال مجموعــة مــن الوحــدات المتنوعــة، منهــا: وحــدة الاقتصــاد ودراســات الطاقــة، وحــدة دراســات 

الــرأي العــام، وحــدة دراســات المــرأة وقضايــا الأســرة.

وتتســم الوحــدات البحثيــة بدرجــة مــن المرونــة، بحيــث تعكــس الأجنــدة البحثيــة المعتمــدة مــن جانــب المركز خلال 
فتــرة زمنيــة محــددة، وفقًــا لتقييــم موضوعــي للواقــع الراهــن علــى الأصعــدة المختلفــة )المحلــي، والإقليمــي، 

والدولــي(، وأنمــاط التحديــات والتهديــدات القائمــة.

العــام،  الــرأي  التــي تشــغل  القضايــا  المصــري” لأهــم  “المرصــد  المركــز  البحثيــة، يضــم  البرامــج  وإلــى جانــب 
المصــري والعالمــي، بالإضافــة إلــى تقديــم متابعــة دقيقــة تحليليــة متخصصــة لقضايــا بعينهــا تشــغل صنــاع القــرار 
فــي الشــرق الأوســط والعالــم. وكذلــك “مدونــة” لشــباب الباحثيــن والكتــاب مــن خــارج المركــز، مــن مختلــف 

الجنســيات، للتعبيــر عــن رؤاهــم وطــرح أفكارهــم فيمــا يخــص الأحــداث المتســارعة مــن حولهــم.



9 صناعة البطل الأولمبي


