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الافتتاحية
مصر وأزمة أوكرانيا.. التحدي والاستجابة

ــل  ــتويات التحلي ــع مس ــل م ــذي يتعام ــي ال ــا الأساس ــا لبنائه ــة دومً ــت مخلص ــة كان ــتراتيجية المصري ــرات الاس ــادات والتقدي ــن الاجته ــددًا م ــون ع أربع

العالميــة والإقليميــة والمصريــة، مــع تنــاول خصــب للقضايــا الكبــرى التــي تشــغل اهتمــام الفكــر الاســتراتيجي العالمــي. ولا شــك أن الأعــداد الأخيــرة 

ــر  ــيا، وعب ــمل أوراس ــذي ش ــي ال ــي الحال ــع الجيوسياس ــي الواق ــا ف ــى آثاره ــد عل ــف أح ــدة لا يختل ــا معق ــارت حربً ــي ص ــة، الت ــة الأوكراني ــا الأزم حكمته

المحيــط الأطلنطــي إلــى الولايــات المتحــدة القائــدة لحلــف الناتــو. ورغــم أن كل ذلــك يشــمل أوروبــا وشــمال أمريــكا، فــإن تأثيراتــه الاســتراتيجية 

ــة. ــة بالغ ــة أمريكي ــات أمني ــادي تخوف ــط اله ــي المحي ــليمان” ف ــزر “س ــن ج ــي م ــا الأمن ــهد اقترابه ــي ش ــن الت ــاه الصي ــي اتج ــدة ف ممت

وبقــدر مــا كانــت التأثيــرات الاســتراتيجية تُعيــد إلــى الذاكــرة العالميــة ليــس فقــط فتــرة “القطبيــة الثنائيــة” التــي عاشــها العالــم زمــن الحــرب البــاردة، 

فإنــه يســتدعي -فــي الوقــت نفســه- ذكريــات الحربيــن العالميــة الأولــى والثانيــة. الفــارق التاريخــي بالطبــع واجــب فــي هــذه المرحلــة، كمــا أنّ غيــاب 

الأيديولوجيــا الاشــتراكية الشــيوعية لا يســاوي بالضــرورة حضــور الانقســام “الديمقراطــي الســلطوي” الــذي تطرحــه الولايــات المتحــدة بإلحــاح.

والحقيقــة أنّ المثــل الشــائع “مــا أشــبه الليلــة بالبارحــة” هــو مــن المبالغــات التــي تخفــي متغيــرات كثيــرة وهيكليــة يقــع فــي مقدمتهــا الاختلافــات 

التكنولوجيــة، وفــي قــوى الإنتــاج وتوزيــع المــوارد علــى مســتوى العالــم وفــي الأقاليــم المختلفــة. فبقــدر مــا يمكــن القــول إن الاعتمــاد المتبــادل 

ــق  ــر المتعل ــا المباش ــى مجاله ــا عل ــا آثاره ــون له ــوف تك ــرب س ــى ح ــة إل ــة الأوكراني ــول الأزم ــف تح ــي وق ــح ف ــم يفل ــار( ل ــة باختص ــف )العولم والكثي

بروســيا الاتحاديــة وحلــف الأطلنطــي، فإنهــا باتــت مؤثــرة علــى العالــم كلــه، ســواء كان ذلــك فــي جانبهــا الأمنــي أو الاقتصــادي أو السياســي الــذي 

ترتــب علــى مواقــف الــدول المختلفــة مــن الأزمــة.

ــى  ــا إل ــويد” أو كلاهم ــدا” أو “الس ــعي “فنلن ــل س ــر مث ــي متغي ــا، ويكف ــا كان قبله ــة كم ــد الأزم ــون بع ــن يك ــم ل ــي أن العال ــة ف ــد مبالغ ــا توج ــذا ف ل

الانضمــام إلــى حلــف الأطلنطــي، لكــي يخلــق انقلابًــا فــي توازنــات القــوى قــد يترتــب عليــه تهديــد ليــس فقــط لهــذه الــدول، وإنمــا للــدول الصغيــرة 

ــا(.  ــا، وليتواني ــتونيا، ولاتفي ــل: إس ــة )مث القريب

امتحان مصري
التأثيــرات علــى مصــر عميقــة، وربمــا لا تحتــاج مصــر لأن تكــون رؤوســها بــاردة، وأنفاســها عميقــة، وقدرتهــا علــى الحســاب والتدبيــر بأحكــم مــا 

تســتطيع كمــا هــي الآن وهــي تواجــه حزمــة مركبــة مــن التحديــات الحرجــة. ليــس معنــى ذلــك أن حالــة بمثــل هــذا الحــرج لــم تواجههــا مصــر مــن 

قبــل، فهنــاك بيــن المصرييــن مــن ينتمــون إلــى جيــل مــرت عليــه أزمــات وكــوارث بــدت الدنيــا وقتهــا حالكــة الظــام، وحتــى فــي الجيــل الحالــي فقــد 

شــاهد اللحظــات الكارثيــة التــي أهلّــت علــى الدولــة المصريــة فــي مطلــع العقــد الماضــي عندمــا حكــم الإخــوان المســلمون، وبعــد أن مضــى حالهــم 

كانــوا تاركيــن لدولــة خاويــة علــى عروشــها.

الخلاصــة أن مصــر خاضــت امتحانــات مــن قبــل فــي صلابتهــا، واختبــرت فــي اختياراتهــا، وهــذه المــرة تواجــه امتحانًــا آخــر، لكنهــا أكثــر اســتعدادًا مــن أي 

وقــت مضــى. باختصــار، إن مصــر تواجــه تحديــات كبــرى اســتحكمت حلقاتهــا فــي لحظــة تاريخيــة واحــدة، وهــي فــي الواقــع تتشــابك فــي التأثيــر علــى 

الأوضــاع الماديــة والمعنويــة المصريــة، وتضعهــا فــي حالــة أنهــا علــى غيــر مــا يــرام. هــي حالــة ســلبية يريــد الأعــداء اســتغلالها ثــأرًا لأيــام ســبقت، أمــا 

مــن ضلــت بهــم الطــرق، فإنهــم يراكمــون الشــكوك وانعــدام اليقيــن.

* د. عبد المنعم سعيد
المستشار الأكاديمي 



بــدون ترتيــب فــي الأهميــة، فــإن مصــر تواجــه نتائــج وتأثيــرات ســلبية للحــرب الروســية-الأوكرانية التــي هــزت الاســتقرار العالمــي، وخلقــت أزمات في 

الغــذاء والطاقــة وسلاســل التوريــد إلــى آخــر مــا هــو معــروف عــن أهــم أزمــة عرفهــا العالــم منــذ انتهــاء الحــرب البــاردة قبــل أكثــر مــن ثلاثــة عقــود. 

كمــا تواجــه كذلــك أزمــة “جائحــة” كورونــا التــي ليســت باقيــة فقــط، لكنهــا أيضًــا منــذرة بالاســتئناف مــع الخريــف القــادم، وفقًــا لتقاريــر وتقديــرات 

دوليــة معتمــة تقــدر عــدد المتوقــع إصابتهــم بالمــرض مائــة مليــون نســمة. كمــا عــاد الإرهــاب أيضًا ليُطــل تحت رايــة “داعــش” برأســه غــادرًا ومجرمًا؛ 

ــات  ــة أزم ــن مواجه ــدًا ع ــم بعي ــذت العال ــا أخ ــي أنه ــة ه ــة الأوكراني ــرة للأزم ــار المباش ــد الآث ــو أنّ أح ــت ه ــع. والثاب ــة والتراج ــن الهزيم ــرة م ــد فت بع

هيكليــة ســابقة مثــل “الكورونــا” أو “الإرهــاب” أو “الاحتبــاس الحــراري” أو التعامــل مــع أزمــات كونيــة، مثــل الفقــر والحاجــة للتنميــة المســتدامة.

تأثيرات خليجية
يُضــاف إلــى التأثيــرات المباشــرة علــى مصــر، أن أحــد الآثــار التــي لا يمكــن تجاهلهــا أن الأزمــة الأوكرانيــة قــد طالــت حلفــاء مصــر التقليدييــن، خاصــة 

المملكــة العربيــة الســعودية، ودول الخليــج العربيــة الأخــرى. ولا يوجــد خــاف علــى أن العلاقــات الأمريكيــة مــع دول الخليــج العربيــة خاصــة، والــدول 

العربيــة المتعــارف علــى أن لهــا علاقــات “شــراكة” و”اســتراتيجية” أيضًــا مــع واشــنطن بصفــة عامــة، يشــوبها التوتــر وعــدم الرضــا.

ــن  ــف م ــدأ بالموق ــة، وتب ــر معلوم ــات التوت ــة موضوع ــرام. قائم ــا ي ــى م ــد عل ــم تع ــث ل ــا، حي ــابق عهده ــت كس ــور ليس ــر أن الأم ــي الأم ــة ف الخلاص

ــه  ــدت في ــليحية، وجن ــة والتس ــة والاقتصادي ــية والإعلامي ــا الدبلوماس ــكل أثقاله ــدة ب ــات المتح ــه الولاي ــت في ــذي ألق ــة ال ــية الأوكراني ــرب الروس الح

الحلفــاء فــي أوروبــا وآســيا. وكان الموقــف الخليجــي والعربــي فــي عمومــه مختلفًــا عمّــا توقعتــه واشــنطن، ســواء فــي مجلــس الأمــن، أو فــي 

ــا. ــيًا وإعلاميً ــه سياس ــر عن ــرى التعبي ــا ج ــدة، أو فيم ــم المتح ــة للأم ــة العام الجمعي

كل ذلــك كان مــن الممكــن قبولــه لــولا أن دخلــت الولايــات المتحــدة فــي حــرب للطاقــة مــع روســيا لــم تقبــل دول الخليــج الاســتدراج إليهــا، وأكثــر 

مــن ذلــك أنهــا كانــت علــى اســتعداد لتفهّــم المواقــف الروســية والصينيــة، ولــم تجــد ســببًا لإفســاد قاعــدة العــرض والطلــب فــي ســوق الطاقــة، 

ولا لزيــادة إنتــاج النفــط خــارج القواعــد والحصــص التــي جــرى الاتفــاق عليهــا مــع الــدول المعنيــة. 

الموقــف مــن إيــران كان دائمًــا مــن الموضوعــات التــي جــرى عليهــا الخــاف، فهــو مــن الزاويــة الأمريكيــة ســعي لعقــد الاتفــاق النــووي، أمــا مــن 

الجانــب الخليجــي والعربــي فــإن إيــران مصــدر للتهديــد والعــدوان. ولــم يَخْــلُ الأمــر مــن أبعــاد شــخصية وأيديولوجيــة فرضتهــا أمريــكا علــى مائــدة 

التوتــر نبعــت مــن توجــه إدارة بايــدن، لكــي تكــون الفتــرة الثالثــة لإدارة الرئيــس أوبامــا ســواء فــي أصولهــا الأيديولوجيــة “الليبراليــة” أو فــي تحيزاتهــا 

إلــى جانــب عقــد صفقــة مــع طهــران.

حوار سياسي 
نتيجــة كل مــا ســبق مــن تأثيــرات مباشــرة علــى مصــر، فــإن دعــوة الرئيــس السيســي إلــى “الحــوار السياســي” بيــن القــوى السياســية المختلفــة 

فــي مصــر هــو اجتهــاد لــرصّ الصفــوف للتعامــل مــع موقــف مركــب ومعقــد وضاغــط علــى البــاد وخطتهــا المســتقبلية مــن أجــل التقــدم. هــذا 

ــتراتيجي  ــف اس ــن موق ــة لتكوي ــر العربي ــة وغي ــة العربي ــدول الإقليمي ــن ال ــاورات” بي ــوارات” و”المش ــن “الح ــرة م ــبكة كبي ــى ش ــاج إل ــا يحت ــوار ربم الح

مصــري يتعامــل مــع أزمــة عالميــة مســتحكمة لا يبــدو أنــه ســيكون لهــا هــدوء أو نهايــة فــي المســتقبل القريــب.

المركز المصري للـفكر و الدراسات الاستراتيجية



قضايا دولية

أنماط سياسة »الحياد« الدولية ما بعد حرب أوكرانيا

 ارتدادات حرب أوكرانيا على منافسات القطب الشمالي

اتجاهات سياسة »ماكرون« الخارجية في ولايته الثانية 

حملــت الحــرب الروســية-الأوكرانية، التــي اندلعــت فــي 24 فبرايــر الماضــي، تهديــدات 
كبــرى لقضايــا الســيادة والأمــن الإقليمــي، حيــث أعــادت النظــر فــي هيمنــة الغــرب 
بقيــادة الولايــات المتحــدة، والتشــكك فــي قــدرة النظــام الدولــي القائــم علــى 
القواعــد، ممــا ســمح بعــودة مســألة الحيــاد التــي كادت تتلاشــى بعــد نهايــة الحــرب 
البــاردة. وقــد أخــذ الجــدل حول الحيــاد منذ نشــوب الحــرب الأوكرانية أنماطًــا متعددة، 
منهــا تغيــر الموقــف المحايــد لبعــض الــدول الأوروبيــة، وكــذا انتهــاج بعــض دول 
العالــم موقــف الحيــاد إزاء الحــرب مثــل الهنــد، بجانــب الحديــث حــول حيــاد أوكرانيــا 

كوســيلة لاحتــواء الحــرب.

دخــل القطــب الشــمالي خــال العقديــن الماضيين إلــى ســاحة التنافس الدولــي؛ إلا 
أن تصاعــد الصــراع الروســي-الغربي علــى خلفيــة الحــرب الأوكرانيــة زاد حــدّة التنافــس 
مــع تزايــد أهميــة المنطقــة فــي ثــروات الطاقــة والمعــادن والممــرات الملاحيــة. إذ 
يشــير تقريــر لهيئــة المســح الجيولوجيــة الأمريكيــة فــي عــام 2009 إلــى أن القطــب 
الشــمالي يحــوي نحــو %30 مــن احتياطــي الغــاز العالمــي و%13 مــن احتياطــي 
النفــط غيــر المكتشــف فــي العالــم. فيمــا قــدرتّ صحيفــة “وول ســتريت جورنــال” أن 
المنطقــة تحــوي مــا قيمتــه تريليــون دولار مــن المعــادن النــادرة ذات الأهميــة فــي 

الصناعــات العســكرية والإلكترونيــة.

تمكّــن الرئيــس الفرنســي “إيمانويــل ماكــرون” مــن الفــوز بولايــة رئاســية ثانيــة، بعــد 
أن أحــرز تقدمًــا خــال الجولــة الثانيــة مــن الانتخابــات، التــي عُقــدت فــي الـ24 مــن أبريل 
2022. إذ حصــل علــى مــا يقــرب مــن %58.5 مــن الأصــوات، مقابــل حصــول منافســته 
ــوات،  ــن الأص ــي %41 م ــى حوال ــي”، عل ــع الوطن ــزب “التجم ــة ح ــان”، زعيم ــن لوب “ماري
ــس  ــع رئي ــن، وراب ــذ عقدي ــة من ــة ثاني ــى بولاي ــي يحظ ــس فرنس ــك أول رئي ــون بذل ليك
فــي الجمهوريــة الخامســة يحصــل علــى فترتيــن رئاســيتين بعــد “شــارل ديجــول”، 
و”فرانســوا ميتــران”، وجــاك شــيراك”. فإلــى أين تتجه السياســة الخارجية الفرنســية 

بعــد فــوز ماكــرون؟.
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أنماط سياسة »الحياد« الدولية

ما بعد حرب أوكرانيا 

1

ــر الماضــي، تهديــدات كبــرى  حملــت الحــرب الروســية-الأوكرانية، التــي اندلعــت فــي 24 فبراي

لقضايــا الســيادة والأمــن الإقليمــي، حيــث أعــادت النظــر فــي هيمنــة الغــرب بقيــادة الولايــات 

المتحــدة، والتشــكك فــي قــدرة النظــام الدولــي القائــم علــى القواعــد، ممــا ســمح بعــودة 

مســألة الحيــاد التــي كادت تتلاشــى بعــد نهايــة الحــرب البــاردة. وقــد أخــذ الجــدل حــول الحيــاد 

منــذ نشــوب الحــرب الأوكرانيــة أنماطًــا متعــددة، منهــا تغيــر الموقــف المحايــد لبعــض الــدول 

ــب  ــد، بجان ــل الهن ــرب مث ــاد إزاء الح ــف الحي ــم موق ــض دول العال ــاج بع ــذا انته ــة، وك الأوروبي

الحديــث حــول حيــاد أوكرانيــا كوســيلة لاحتــواء الحــرب.

مها علام

باحثة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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ماهيّة الحياد

• تطــور الحيــاد كمفهــوم سياســي منــذ قديــم الأزل 	

ــية،  ــياقات السياس ــات والس ــن الثقاف ــد م ــي العدي ف

ســنة  “ثيوســيديدز”  الأثينــي  المــؤرخ  لــه  أشــار  إذ 

 The Melian ميليــان  )حــوار  فــي  الميــاد  قبــل   431

البيلوبونيســية”.  الحــرب  “تاريــخ  بكتابــه   )dialogue

ــدى  ــاد ل ــرة الحي ــع فك ــر م ــاطٍ مبك ــاك تع ــا كان هن كم

الفيلســوف الهنــدي شــاناكيا Chanakya الــذي عُــرف 

تقليديًــا باســم Kautilya قبــل 300 عــام قبــل الميــاد. 

ثــم ظهــر الحيــاد فــي القــرن الســادس عشــر بشــكل 

ــيوس”،  ــو جروش ــه “هوج ــد الفقي ــى ي ــورًا عل ــر تبل أكث

الــذي أشــار إلــى إمكانيــة أن تلتــزم دولــة الحيــاد فــي 

ــلح. ــزاع مس ــام ن ــال قي ح

• 	neu� الحيــاد  بيــن   Britannica موسـ�وعة   فرّقـ�ت 

neutral� والحياديــة  القانونــي،  بالمعنــى   tralityy

بالوضــع  يرتبــط  فــالأول  السياســي.  بالمعنــى   ism

القانونــي الناشــئ عــن امتنــاع دولــة عــن المشــاركة 

ــف  ــى موق ــاظ عل ــرى، والحف ــن دول أخ ــرب بي ــي ح ف

المتحاربيــن  اعتــراف  مــع  المتحاربيــن  تجــاه  الحيــاد 

بالحيــاد  المتعلقــة  القوانيــن  ووردت  الحيــاد.  بهــذا 

فــي أكثــر مــن وثيقــة دوليــة، مثــل: إعــان باريــس لعام 

عشــرة  والثالثــة  الخامســة  لاهــاي  واتفاقيــة   ،1856

الأعمــال  ســير  أثنــاء  محايــدة،  لدولــة  يجــوز  إذ   ،1907

العدائيــة، أن تلغــي أو تغيــر أو تعــدل موقفهــا مــن 

التعديــات  هــذه  تطبيــق  يتــم  أن  شــريطة  الحيــاد، 

المتحاربيــن. لجميــع  تحيــز  أي  دون 

• 	neutral� الحياديـ�ة أو  للحيـ�اد  الثانـ�ي  المعنـ�ى   أمـ�ا 

تجنــب  إلــى  فيُشــير  السياســي،  بالمعنــى   ism

الانتمــاءات السياســية أو الأيديولوجيــة مــع القــوى 

مثــل  دول  السياســة  هــذه  اتبعــت  وقــد  الكبــرى، 

فــي  الــدول  مــن  والعديــد  ويوغوســافيا  الهنــد 

 -  1945( البــاردة  الحــرب  فتــرة  خــال  وإفريقيــا  آســيا 

ــذا  ــق ه ــاد وف ــدول الحي ــذه ال ــي ه ــم تبن 1990(. وبرغ

المعنــى، فلــم يكونــوا انعزالييــن، إذ شــاركوا بنشــاط 

فــي الشــئون الدوليــة، واتخــذوا مواقــف مــن القضايــا 

الدوليــة. وامتــد التمييــز لمصطلــح الحيــاد فــي أوقــات 

قــد  القانونــي  بمعنــاه  فالحيــاد  والحــرب.  الســلم 

يرتبــط أكثــر بأوقــات الحــروب؛ بينمــا الحيــاد السياســي 

قــد يظهــر أكثــر فــي أوقــات الســلم. 

• لمســألة 	 صعــودًا  البــاردة  الحــرب  مرحلــة  شــهدت 

الحيــاد، فبينمــا كان العالــم مقســمًا إلى معســكرين 

شــرقي وغربــي، بــرزت مجموعــة ثالثــة مــن الــدول 

ــل  ــدت دول مث ــاز، إذ أي ــدم الانحي ــم دول ع ــرف باس تُع

الهنــد ومصــر ويوغوســافيا الفكــرة وقــادت حركــة 

عــدم الانحيــاز. ومــع نهايــة الحــرب البــاردة، فقــدت 

فــي  رئيســي  كمبــدأ  بريقهــا،  الحيــاد  سياســات 

السياســة الخارجيــة للعديــد مــن الــدول.

• وتجاربــه 	 لمفهومــه  -وفقًــا  الحيــاد  فــإن  إجمــالً، 

المختلفــة- هــو ممارســة تقــوم بهــا الــدول بهــدف 

إلــى  الوصــول  ومحاولــة  والحــروب  النزاعــات  وقــف 

هــذه  اعتقــاد  مــن  ينبــع  وهــو  الســلمية.  الحلــول 

الــدول أن الحيــاد يخــدم مصالحهــا الوطنيــة، ويُعــزز 

جيرانهــا.  ومــع  الدولــة  داخــل  الســلمي  التعايــش 

حيــاد  إحداهمــا  صورتيــن،  فــي  الحيــاد  وينعكــس 

حيــاد  والآخــر  التــام؛  التدخــل  عــدم  أي  ســلبي، 

إيجابــي، أي التدخــل فــي تأميــن المــوارد الإنســانية 

النزاعــات. حــل  فــي  للوســاطة  أو  والمســاعدات 

أنماط متعددة

مــع انــدلاع الحــرب الروســية-الأوكرانية، عــادت مســألة 
الحيــاد لتبــرز فــي ثلاثــة أنمــاط أساســية، وذلــك علــى 

النحــو التالــي:

• تغيــر الموقــف المحايــد لبعــض الــدول الأوروبيــة: 	

فــي  الروســية-الأوكرانية  الحــرب  ســاهمت  إذ 

تغيــرات بمواقــف الــدول الأوروبيــة المحايــدة علــى 

اســتطلاعات  فــي  حتــى  أو  الحكومــي،  المســتوى 
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التحدي الاقتصادي المصري.. استجابات وحلول

الــرأي الشــعبية، بــل ودفعتهــم إلــى إعــادة النظــر 
فــي موقفهــم مــن الحيــاد. فقــد قامــت سويســرا، 
المحايــدة  للدولــة  حقيقيًــا  تجســيدًا  تُعتبــر  التــي 
منــذ عــام 1815، فــي أعقــاب هــذه الحــرب بالمشــاركة 
ــذا  ــد ه ــيا، ويُع ــد روس ــة ض ــات الاقتصادي ــي العقوب ف
مــن  تفعلــه  لــم  سويســرا  علــى  جديــدًا  موقفًــا 
 1955 منــذ  الحيــاد  أعلنــت  التــي  النمســا  أمــا  قبــل. 
فــي  المشــاركة  عبــر  منــه  للتخفــف  ســعت  فقــد 
إلــى  الآن  وتتطلــع  “الناتــو”؛  حلــف  منــاورات  بعــض 
تعزيــز الجيــش وتحســين قدراتــه. أمــا الســويد التــي 
ــد زودت  ــازة فق ــر منح ــة غي ــا دول ــها بأنه ــف نفس تص
كييــف بالأســلحة، بمــا فــي ذلــك الأســلحة المضــادة 
للدبابــات، علــى إثــر الحــرب، بخــاف تصاعــد الحديــث 
عــن احتمــال انضمامهــا لحلــف “الناتــو”، وهــو مســار 
مشــابه لفنلنــدا التــي دعمــت أوكرانيــا بشــكل صريــح، 
وقدمــت لهــا مســاعدات عســكرية، كمــا كشــفت 
هــي الأخــرى عــن تطلعــات للانضمــام إلــى الحلــف.

• ــي 	 ــرز ف ــرب: يب ــاد إزاء الح ــدول للحي ــض ال ــاه بع اتّج
هــذا الإطــار الموقــف الهنــدي، برغــم أن الأخيــرة تقف 
ــي  ــدة ف ــات المتح ــع الولاي ــب م ــى جن ــا إل ــا جنبً أساسً
ــن  ــة المحيطي ــي منطق ــي ف ــدد الصين ــة التم معارض
أن  التحليــات  بعــض  واعتبــرت  والهــادئ.  الهنــدي 
نيودلهــي قــد تبنــت حيــادًا مدروسًــا تجــاه الحــرب، 
ــد  ــة التصعي ــي لإدان ــت المتتال ــن التصوي ــت ع إذ امتنع
العامــة  والجمعيــة  الأمــن  مجلــس  فــي  الروســي 
ومجلــس حقــوق الإنســان التابعيــن للأمــم المتحــدة. 
روســيا  إدانــة  الهنــد  تجنبــت  الســياق،  هــذا  فــي 
بشــكل علنــي، واتجهــت عوضًــا عــن ذلــك إلــى إطــاق 
تصريحــات أكثــر مرونــة؛ إذ حثــت علــى احتــرام ســيادة 
الــدول والوقــف الفــوري للعنــف والأعمــال العدائيــة، 
مؤكــدة أن “الحــوار هــو الحــل الوحيــد”، بجانــب إجــراء 

نقاشــات مــع الرئيســين الروســي والأوكرانــي. 

• بعوامــل 	 الهنــدي  الموقــف  التحليــات  وبــررت 
ــاد  ــع الاتح ــا م ــي جمعته ــة الت ــط التاريخي ــا الرواب منه

الســوفيتي الســابق، حيــث دعــم الأخيــر مطالبــات 
حــق  روســيا  مارســت  كمــا  كشــمير،  بشــأن  الهنــد 
الهنــد  عــن  نيابــة  الأمــن  مجلــس  فــي  “الفيتــو” 
ــي  ــا ف ــل مرجحً ــا يظ ــو م ــدة، وه ــبات عدي ــي مناس ف
ــي  ــة الت ــات القومي ــع السياس ــيما م ــتقبل، س المس
“نارينــدرا  الهنــدي  الــوزراء  رئيــس  حكومــة  تتبناهــا 
مــودي”. إضافــة إلــى اعتقــاد الهنــد أن الحفــاظ علــى 
صداقتهــا مــع روســيا ســيضع قيــودًا علــى علاقــات 
ــتان(،  ــن وباكس ــي )الصي ــوم نيودله ــع خص ــرة م الأخي
والدعــم  الغيــار  قطــع  علــى  الحصــول  بخــاف 

الأصــل. الروســية  العســكرية  لمعداتهــا 

• ــدي 	 ــاد الهن ــى الحي ــض إل ــر البع ــد نظ ــك، فق ــع ذل وم
علــى أنــه دعــم غيــر مباشــر لروســيا، الأمــر الــذي وضــع 
واشــنطن  تعتبــره  ممــا  مقربــة  علــى  نيودلهــي 
الولايــات  عمــدت  إذ  الاســتبدادي”،  “المعســكر 
المتحــدة إثــر الحــرب الروســية الأوكرانيــة إلــى تقســيم 
مقابــل  )ديمقراطــي  معســكرين  إلــى  العالــم 
اســتبدادي(. كمــا يمثــل حيــاد نيودلهــي فــي الوقــت 
ذاتــه تناقضًــا داخــل سياســتها الخارجيــة التــي تشــدد 
علــى ضــرورة الالتــزام بحمايــة النظــام القائــم علــى 
القواعــد فــي منطقة المحيطين الهنــدي والهادئ، 
بــه تجــاه مــا يجــري فــي أوروبــا. لكنهــا لــم تكتــرث 

• حيــاد أوكرانيــا.. كوســيلة لاحتــواء الحــرب: ظلــت 	
تفــكك  منــذ  عقديــن،  مــن  لأكثــر  محايــدة  أوكرانيــا 
الاتحــاد الســوفيتي وحتــى ضــم شــبه جزيــرة القــرم. 
وعلــى الرغــم مــن تأرجحهــا بيــن الحكومــات المواليــة 
لروســيا وأوروبــا، فإنهــا لــم تتخــذ رســميًا جانــب أي 
طــرف. إلا أنــه بعــد ضــم روســيا للقــرم، تخلــت أوكرانيــا 
رســميًا عــن حيادهــا، وصــوت برلمانها لإســقاط )حالة 
عــدم الانحيــاز( بـــ303 أصــوات مقابــل ثمانيــة فقــط.

• وإثــر نشــوب الحــرب الروســية-الأوكرانية، جــرت جــولات 	
حيــاد  فكــرة  فيهــا  بــرزت  الجانبيــن  بيــن  تفاوضيــة 
المتــأزم.  المشــهد  احتــواء  اقترابــات  كأحــد  كييــف 
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لكــن أي قبــول بمســألة حيــاد أوكرانيــا ســيجبرها علــى التخلــي عــن طموحــات الانضمــام لحلــف “الناتــو”، مقابــل نــوع 
مــن الضمانــات الأمنيــة، لمنــع روســيا مــن شــن تصعيــد آخــر. وعلــى هــذا فمــن المحتمــل أن تتدخــل مجموعــة مــن دول 
العالــم، كالولايــات المتحــدة والــدول الأوروبيــة وربمــا الصيــن، لضمــان اتفــاق الحيــاد –حــال التوصــل إليــه- ومــا يحملــه 

ــا. ــة لأوكراني ــات أمني ــن ضمان م

الدوليــة،  السياســة  فــي  مجــددًا  الحيــاد  مســألة  اســتدعاء  إلــى  أدت  قــد  الأوكرانيــة  الروســية  الحــرب  إن  القــول،  مجمــل 

أو  الجاريــة،  التطــورات  يلائــم  يعــد  لــم  أنــه  اعتبــار  علــى  الــدول  لبعــض  الحيــاد  مواقــف  فــي  النظــر  إعــادة  خــال  مــن  ســواء 

اســتعادة  بصــدد  الحيــاد  مســألة  أن  يتضــح  وعليــه،  ومصالحهــا.  أمنهــا  علــى  حفاظًــا  الحيــاد  تبنــي  علــى  أخــرى  دول  تحفيــز 

مختلفــة. وبدرجــات  متعــددة  قوالــب  فــي  والظهــور  للتطــور  مرشــحة  كونهــا  عــن  فضــاً  الدوليــة،  الســاحة  علــى  زخمهــا 

اليوم الدولي للحياد

 قررت الأمم المتحدة اعتبار الـ12 من ديسمبر يومًا دوليًا للحياد، وفقًا للقرار 71/275 في 2 فبراير 2017. 

وتعرف المنظمة الأممية "الحياد" بأنه الوضع القانوني الناجم عن امتناع دولة عن المشاركة في حرب مع 

دول أخرى، والحفاظ على موقف الحياد تجاه المتحاربين، واعتراف المتحاربين بهذا الامتناع وعدم التحيز.

شدّد القرار الأممي على أن سياسات الحياد تسهم في تعزيز السلم والأمن الدوليين، وتؤدي دورًا أساسيًا 

في علاقات متبادلة سلمية، وتعزز أيضًا هذه السياسات من استخدام الدول للدبلوماسية الوقائية.

الحرب  إبان  الوطنية  الحياد  تعبيرًا عن سياسات  التكتلات  الانحياز" كأكثر  عدم  "حركة  برزت 

الباردة، حيث كان الصراع دائرًا بين المعسكرين الشرقي والغربي، وتأسست الحركة من الدول 

التي حضرت مؤتمر باندونج عام 1955، واتسع عدد أعضائها من 29 إلى 116 دولة خلال خمسين 

عامًا. وكان الزعيم المصري الراحل جمال عبد الناصر أحد مؤسسي الحركة الأوائل مع كل من 

رئيس الوزراء الهندي جواهر لال نهرو، والرئيس اليوغسلافي تيتو، وأخيرًا الرئيس الإندونيسي 

أحمد سوكارنو.

اختار عدد من الدول موقف الحياد إزاء قرار للجمعية العامة للأمم المتحدة يشجب "بأشد العبارات" 

العدوان الروسي على أوكرانيا، والذي يطالب روسيا بالكف -فورًا- عن استخدامها القوة ضد 

أوكرانيا، والامتناع عن أي تهديد أو استخدام غير قانوني للقوة ضد أي دولة عضو. فقد امتنعت 35 

دولة عن التصويت هي: الجزائر، أنجولا، أرمينيا، بنجلاديش، بوليفيا، بروندي، وسط إفريقيا، الصين، 

قيرغيزستان،  العراق، كازاخستان،  إيران،  الهند،  الاستوائية،  غينيا  السيلفادور،  الكونغو، كوبا، 

مدغشقر، مالي، منغوليا، موزمبيق، نيكارجوا، باكستان، السنغال، جنوب إفريقيا، جنوب السودان، 

سيريلانكا، السودان، طاجكستان، تنزانيا، فيتنام، زيمبابوي. وفي المقابل، صوت لصالح القرار 

141 دولة، فيما صوت 5 دول ضد القرار هي: روسيا، سوريا، بيلاروسيا، إريتريا، كوريا الشمالية.



اتجاهات سياسة »ماكرون« الخارجية 
في ولايته الثانية 

تمكّــن الرئيــس الفرنســي “إيمانويــل ماكــرون” مــن الفــوز بولايــة رئاســية ثانيــة، بعــد أن أحــرز 

تقدمًــا خــال الجولــة الثانيــة مــن الانتخابــات، التــي عُقــدت فــي الـــ24 مــن أبريــل 2022. إذ حصــل 

علــى مــا يقــرب مــن %58.5 مــن الأصــوات، مقابــل حصــول منافســته “ماريــن لوبــان”، زعيمــة 

حــزب “التجمــع الوطنــي”، علــى حوالــي %41 مــن الأصــوات، ليكــون بذلــك أول رئيــس فرنســي 

يحظــى بولايــة ثانيــة منــذ عقديــن، ورابــع رئيــس فــي الجمهوريــة الخامســة يحصــل علــى 

ــن  ــى أي ــيراك”. فإل ــاك ش ــران”، وج ــوا ميت ــول”، و “ فرانس ــارل ديج ــد “ش ــيتين بع ــن رئاس فترتي

تتجــه السياســة الخارجيــة الفرنســية بعــد فــوز ماكــرون؟.

آية عبد العزيز

باحثة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

٢
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توظيف براجماتي

قــدم “ماكــرون” نفســه بعد إعــان نتيجــة الانتخابــات بأنه 
ســيكون رئيسًــا للجميع، في إشــارة واضحة إلى أنه يُدرك 
ــتطاع  ــث اس ــي؛ حي ــي والخارج ــن الداخل ــات الوضعي تحدي
الجولتيــن  التــي ســبقت  الفتــرة  توظيــف ذلــك خــال 
الأولــى والثانيــة، وهــو مــا تجلّــى علــى النحــو التالــي: 

• السياســية: إذ ســعى “ماكــرون” 	 المواجهــات  تجنــب 
خاصــة  تكلفتــه،  مــن  للحــد  الأســلوب  هــذا  لانتهــاج 
بشــأن  الانقســام  كحالــة  داخليــة،  تحديــات  يواجــه  أنــه 
سياســاته الإصلاحيــة لكونهــا أثّــرت علــى القــدرة الشــرائية 
للمواطنيــن، بجانــب تداعيــات جائحــة كورونــا، والانتقــادات 
الموجهــة إليــه، فيمــا يتعلــق بملفــي الطاقــة والتقاعــد. 
لكــن هــذا لــم يمنــع الناخبيــن مــن التعبيــر عــن موقفهــم 
الــذي تجسّــد فــي نســبة الامتنــاع خــال الجولــة الأولــى 
ــن  ــت %28 م ــة فكان ــي الثاني ــا ف ــو %26، أم ــت نح ــي بلغ الت
نســبة الأصــوات، وهــو معــدل غيــر مســبوق منذ عــام 1969. 

• تبنــي أجندة وســطية: حاول “ماكــرون” الترويج لبرنامجه 	
الانتخابــي، وموقفــه مــن العديــد مــن القضايــا الاجتماعيــة 
علــى  وهــذا  إصلاحهــا،  فــي  يرغــب  التــي  والاقتصاديــة، 
ــف  ــذت مواق ــي اتخ ــان” الت ــيدة “لوب ــات الس ــس توجه عك
قــد تظهــر أنهــا داعمــة للطبقــة الوســطى، إلا أنهــا فــي 
بــل  بالفرنســيين  تتبنــى نهجًــا قوميًــا قــد يضــر  باطنهــا 
وبمكانــة فرنســا فــي النظــام الدولــي، وهــو مــا حــاول 
الانتخابيــة.  الحملــة  خــال  لصالحــه  توظيفــه  “ماكــرون” 

• مــن 	 الرغــم  علــى  الداعمــة:  غيــر  الفئــات  اســتقطاب 
ــة  ــن مُرضي ــم تك ــات ل ــن الانتخاب ــى م ــة الأول ــج الجول أن نتائ
علــى  عمــل  “ماكــرون”  أن  إلا  الناخبيــن،  مــن  للكثيــر 
اســتقطاب هــذه الفئــات خاصــة الشــباب، وأبنــاء القــرى، 
والعائــات ذات الدخــل المنخفــض، وبعــض المُتعلميــن، 
بجانــب المســلمين والمهاجريــن الذيــن صــوت أغلبهــم 
القضايــا  ببعــض  الاهتمــام  بجانــب  هــذا  اليســار.  لصالــح 
التــي تشــغلهم مثــل ســن التقاعــد، إذ أوضــح أن هنــاك 
إمكانيــة لتعديــل ســن التقاعــد ليكــون أقــل مــن 65 عامًــا، 
مــع جعــل الحــد الأدنــى للمعــاش بعــد بلــوغ ســن التقاعــد 
نحــو 1100 يــورو، والإجــراءات التــي ســيتخذها بشــأن المنــاخ، 

متعهــدًا بجعــل فرنســا “أمــة إيكولوجيــة عظيمــة”.

• الاســتفادة مــن ضعــف الخصوم: حــاول “ماكــرون” خلال 	
المناظــرة التــي ســبقت الجولــة الثانيــة أن يكشــف عــن 
أوجــه القصــور التــي يعانــي منهــا برنامــج “لوبــان” وخاصــة 
السياســة الخارجيــة، مثــل علاقاتهــا بروســيا وموقفهــا 

مــن الأزمــة الأوكرانيــة؛ إذ اتّهمهــا “ماكــرون” بتبعيتهــا 
ــن  ــه م ــت علي ــذي حصل ــرض ال ــة الق ــى خلفي ــكو عل لموس
ــي  ــورو. ف ــن ي ــو 9 ملايي ــدر بنح ــام 2014، ويُق ــي ع ــيا ف روس
المقابــل، حاولــت لوبــان إظهــار دعمهــا لأوكرانيــا ماليًــا 
روســيا  علــى  العقوبــات  تدعــم  كمــا  وإنســانيًا،  ودفاعيًــا 
لكنهــا ترفــض حظــر اســتيراد الطاقــة الروســية، لمــا لــه مــن 

تداعيــات علــى الفرنســيين.

• إدارة 	 ســاهمت  نشــطة:  خارجيــة  سياســة  انتهــاج 
مجلــس  رئيــس  باعتبــاره  الأوكرانيــة  للأزمــة  “ماكــرون” 
الاتحــاد الأوروبــي فــي زيــادة شــعبيته، إذ لعــب دورًا فــي 
ألمانيــا،  مــع  بالتنســيق  الأزمــة  فــي  الوســاطة  جهــود 
ــي  ــيا، ف ــع روس ــوار م ــال والح ــوات للاتص ــح قن ــتمرار فت واس
اســتمرار  وتجنــب  العســكرية،  العمليــة  لوقــف  محاولــة 
ســتكون  التــي  أوكرانيــا  فــي  الإنســانية  الأوضــاع  تفاقــم 
ــة  ــي المرحل ــة ف ــدول الأوروبي ــة ال ــى كاف ــات عل ــا تداعي له
ــتطلاعات  ــي اس ــرون ف ــركات ماك ــت تح ــة. وانعكس المقبل
الــرأي التــي كانــت نتائجهــا قريبــة مــن نتائــج الانتخابــات 

والثانيــة.  الأولــى  الجولتيــن  فــي 

دلالات أساسية
• يمكــن النظــر إلــى الانتخابــات الفرنســية علــى أنهــا تُعــد 	

اســتفتاء علــى مــدى رغبــة الناخبيــن فــي الحفــاظ علــى 
هويــة الجمهوريــة الفرنســية ومكانتهــا الأوروبيــة، مقابــل 
النهــج القومــي الــذي تبنتــه “لوبــان”. فتاريخيًــا لــم يســتطع 
اليميــن،  أو  اليســار  مــن  ســواء  المتطرفــون،  المرشــحون 
الوصــول إلى الســلطة منذ تأســيس الجمهورية الخامســة.

• كشــفت الانتخابــات عــن حالــة مــن الانقســام وعــدم الرضــا 	
بيــن الفئــات المختلفــة فــي المجتمــع، وهــو مــا تجلّــى 
فــي نســبة التصويــت. فعلــى ســبيل المثــال، صــوت مــا 
ــهادات  ــي الش ــال وحامل ــال الأعم ــن رج ــن %74 م ــرب م يق
اســتحوذت  المقابــل،  فــي  “ماكــرون”.  لصالــح  العليــا 
“لوبــان” علــى أكبــر عــدد مــن أصــوات الطبقــة العاملــة 
لسياســات  تجنبًــا  الأصــوات  مــن   58% نحــو  بلغــت  التــي 
الشــرائية.  قوتهــم  علــى  انعكســت  التــي  “ماكــرون” 

• السياســية 	 القــوى  قــدرة  تراجــع  الانتخابــات  أوضحــت 
ناخبيــن  وتعبئــة  حشــد  علــى  فرنســا  فــي  التقليديــة 
ــدم  ــة ع ــة نتيج ــم الانتخابي ــى قاعدته ــاظ عل ــدد أو الحف ج
توحيــد صفوفهــم حــول قيــادة سياســية قــادرة علــى 
طــرح مشــاريع تلبــي احتياجاتهــم، فضــاً عــن عــدم قــدرة 
الأحــزاب الكبــرى علــى إنتــاج نخــب سياســة جديــدة، فــكل 

أحــزاب. قــادة  و”لوبــان”  “ماكــرون”  مــن 
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• مــا يــزال أمــام “ماكــرون” تحديــات متتاليــة ســتتمثل أبرزهــا 	
الانتخابــات  لخــوض  تمهيــدًا  الحكومــة،  تشــكيل  فــي 
التشــريعية المُقبلــة التــي مــن المقــرر عقدهــا فــي شــهر 
ــة  ــة البرلماني ــى الأغلبي ــول عل ــي الحص ــاً ف ــو 2022، أم يوني
ضــد التحالفــات الجديــدة التــي تقــوم بهــا القوى اليســارية 
واليمينيــة، وبــدأ ذلــك بتغييــر اســم حزبــه مــن “الجمهوريــة 
توســيع  أجــل  مــن  النهضــة”  “عصــر  إلــى  الأمــام”  إلــى 

ــريعية. ــات التش ــوض الانتخاب ــدًا لخ ــه تمهي ــدة ناخبي قاع

توجهات مُحتملة

بالرغــم مــن تأكيــد “ماكــرون” علــى أن ولايتــه الثانيــة لــن 
تكــون اســتمراراً للولايــة الســابقة، إلا أنــه لــم يكشــف 
عــن أي تغيــر فــي نهجــه الخارجــي، وهــو مــا تمثــل علــى 

النحــو التالــي:

• مراســم 	 إبــان  تعهــد  إذ  وأوروبــا:  فرنســا  مكانــة  تعزيــز 
الأمــة  ســيجعل  بأنــه  مايــو 2022  مــن  الـــ7  فــي  التنصيــب 
فرنســا  قــدرة  ســيعزز  وأنــه  اســتقلالية،  أكثــر  الفرنســية 
وأوروبــا على الاســتجابة للتحديات المتلاحقــة. وفي كلمته 
“مســتقبل  حــول  مؤتمــر  فــي  الأوروبــي  البرلمــان  أمــام 
أوروبــا” فــي استراســبورج بمناســبة “يــوم أوروبــا” الموافق 
لتقويــة  الداعــم  الإصلاحــي  خطابــه  نفــس  اتبــع  مايــو؛   9
الاتحــاد الأوروبــي، ولكنــه اختلــف مــن حيــث الآليــات التــي 
تمثلــت فــي إعــادة النظــر فــي معاهــدات الاتحــاد الأوروبــي. 

• مواصلــة دعــم أوكرانيــا: احتلــت كييــف أولوية فــي خطاب 	
“ماكــرون” إبــان تنصيبــه؛ حيــث أوضــح أنــه ســيتخذ إجــراءات 
الحــرب  التصعيــد فــي أعقــاب  المزيــد مــن  أوليــة لتجنــب 
الروســية-الأوكرانية. كمــا أوضــح أمــام البرلمــان الأوروبــي 
علــى  الحفــاظ  أجــل  مــن  ســيعملون  كأوروبييــن  أنهــم 
ســيادة أوكرانيــا، وإنهــا هــي المســئولة عــن تحديــد شــروط 
المفاوضــات مــع روســيا. أمــا فيمــا يتعلــق بعضويتهــا فــي 
الاتحــاد الأوروبــي فقــد أشــار إلــى أنــه بموجــب البروتوكــولات 
الحاليــة ســوف يســتغرق ذلــك وقتًــا أطــول، لــذا طــرح نهجًــا 

بديــاً عوضًــا عــن العضويــة فــي الوقــت الحالــي.

• ــى 	 ــر إل ــم يش ــرون” ل ــن أن “ماك ــم م ــرقًا: بالرغ ــع ش التوس
ذلــك صراحــة ولكــن بالتطبيــق علــى أوكرانيــا واحتماليــة 
انضمامهــا للاتحــاد الأوروبــي، فقد حــاول اتخاذ نهــج مغاير 
بديــل عــن تغييــر معاييــر العضويــة فــي الاتحــاد؛ حيــث اقترح 
ــي”  ــي السياس ــع الأوروب ــم “المجتم ــرف باس ــا يع ــاء م إنش
الاتحــاد  فــي  الأعضــاء  غيــر  الــدول  يســتهدف  الــذي 
الأوروبــي بالانضمــام إلــى “القيــم الأوروبيــة الأساســية”، 
التــي  الديمقراطيــة  الأوروبيــة  الــدول  سيشــمل  الــذي 
ســتلتزم بقيمهــا الأساســية فــي مجــالات مثــل: التعــاون 

واســتثمار  والنقــل،  والطاقــة،  والأمــن،  السياســي، 
الانضمــام  أن  كمــا  النــاس.  حركــة  أو  التحتيــة  البنيــة 
الأوروبــي. للاتحــاد  الانضمــام  بالضــرورة  يعنــي  لــن  إليهــا 

وبالرغــم مــن ذلــك لــم يكشــف حتــى الآن عــن شــكل 
والقضايــا،  الــدول  بعــض  بشــأن  الخارجيــة  توجهاتــه 
وعليــه يمكــن اســتنتاج جــزء مــن هــذه التوجهــات فيمــا 
ــية  ــات السياس ــابقة للتوجه ــراءة س ــى ق ــاءً عل ــي، بن يل

ــرون”:  ــة لـــ “ماك الخارجي

• العلاقــات الأوروبية-الأوروبيــة: مــن المتوقــع أن يســعى 	
وفــي  الأوروبيــة  بالــدول  علاقاتــه  تعزيــز  إلــى  “ماكــرون” 
الخارجيــة  محطتــه  ســتكون  التــي  ألمانيــا  مقدمتهــا 
والقضايــا  الجانبيــن  بيــن  التعــاون  ســبل  لبحــث  الأولــى 
الأوروبيــة،  الســيادة  مثــل:  المشــترك،  الاهتمــام  محــل 
والطاقــة.  والأمــن،  والدفــاع،  الأوكرانيــة،  والحــرب 
المملكــة  مــع  الشــراكة  تقويــة  محاولــة  عــن  فضــاً 
فــي  والدفاعــي،  الأمنــي  الصعيديــن  علــى  المتحــدة، 
الصــدام  حــدة  مــن  والتقليــل  ثنائيــة،  اتفاقيــات  شــكل 
شــريكًا  لكونهــا  الخــروج،  اتفاقيــة  تنفيــذ  بشــأن  معهــا 
معــه. التعــاون  مــن  بــد  لا  الأوروبــي  الأمــن  ضمــان  فــي 

• العلاقــات الفرنســية-الأمريكية:من المُحتمل أن تشــهد 	
العلاقــات بيــن الجانبيــن قــدرًا مــن التعــاون خاصــة فيمــا 
روســيا،  وردع  أوكرانيــا  ودعــم  الأوروبــي  بالأمــن  يتعلــق 
بالتزامــن مــع تقليــل فرنســا مــن حــدة خطابهــا القائــم 
هــذا  يكــون  أن  وعلــى  الاســتراتيجي،  الاســتقلال  علــى 
بجانــب  الأطلســي.  شــمال  حلــف  ســياق  فــي  التعــاون 
فــي  الجانبيــن  بيــن  تنســيق  هنــاك  يكــون  أن  احتماليــة 
ــتوى  ــى المس ــادي عل ــدي واله ــن الهن ــة المحيطي منطق
الأمنــي والاســتخباراتي دون الانضمــام لتحالــف “أوكــوس”.

• ــرون” 	 ــع “ماك ــع أن يتب ــن المتوقّ الموقــف مــن روســيا: م
نفــس التوجــه القائــم علــى التأكيــد علــى أهميــة فتــح 
ضــد  التصعيــد  حــدة  لخفــض  روســيا  مــع  للحــوار  قنــوات 
لفــرض  الأوروبيــة  الــدول  مــع  التنســيق  بجانــب  أوكرانيــا، 
ــم  ــى يت ــيا حت ــى روس ــة عل ــات الاقتصادي ــن العقوب ــد م مزي
التوصــل إلــى تســوية ســلمية للوضــع الحالــي فــي أوكرانيا.

• العلاقــة مــع الصيــن: مــا زالــت العلاقــات تشــهد حالــة 	
مــن عــدم اليقيــن فيمــا يتعلــق بتصــور فرنســا للصيــن، 
هــل هــي تمثــل تحديًــا أم تهديــدًا؟ إلا أن الجانبيــن لــم 
مــن  وعليــه  معًــا.  والتعــاون  الشــراكة  بتعزيــز  يقومــا 
المرجــح أن تســتمر هــذه العلاقــات علــى هــذا النحــو لأن 
بشــكل  ســينعكس  العلاقــة  لهــذه  واضــح  تصــور  وضــع 
المتحــدة. الولايــات  مــع  فرنســا  علاقــات  علــى  ســلبي 



 ارتدادات حرب أوكرانيا

على منافسات القطب الشمالي

دخــل القطــب الشــمالي خــال العقديــن الماضييــن إلــى ســاحة التنافــس الدولــي؛ إلا أن 

تصاعــد الصــراع الروســي-الغربي علــى خلفيــة الحــرب الأوكرانيــة زاد حــدّة التنافــس مــع تزايــد 

أهميــة المنطقــة فــي ثــروات الطاقــة والمعــادن والممــرات الملاحيــة. إذ يشــير تقريــر لهيئــة 

المســح الجيولوجيــة الأمريكيــة فــي عــام 2009 إلــى أن القطــب الشــمالي يحــوي نحــو 30% 

مــن احتياطــي الغــاز العالمــي و%13 مــن احتياطــي النفــط غيــر المكتشــف فــي العالــم. فيمــا 

قــدرتّ صحيفــة “وول ســتريت جورنــال” أن المنطقــة تحــوي مــا قيمتــه تريليــون دولار مــن 

ــة. ــكرية والإلكتروني ــات العس ــي الصناع ــة ف ــادرة ذات الأهمي ــادن الن المع

الشيماء عرفات

باحثة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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تقديرات مصرية -  2022

التحدي الاقتصادي المصري.. استجابات وحلول

تداعيات مباشرة

ثمــة مجموعــة مــن التداعيــات المباشــرة للحــرب 
الأوكرانية على القطب الشمالي، من أبرزها ما يلي:

• الشــمالي: 	 القطــب  مجلــس  مــن  الانســحاب 
ــب  ــي القط ــة ف ــدول المنخرط ــن ال ــاون بي ــم التع يُنَظّ
الشــمالي،  القطــب  مجلــس  خــال  مــن  الشــمالي 
ــن  ــيين الذي ــة الأساس ــاء الثماني ــى الأعض ــة إل وبالإضاف
القطــب  فــي  لســيادتهم  تابعــة  مناطــق  لديهــم 
وفنلنــدا،  والدنمــارك،  وكنــدا،  )روســيا،  الشــمالي 
وأيســلندا، والنرويــج، والســويد، والولايــات المتحــدة(، 
دائميــن  مشــاركين  ســتة  المجلــس  كذلــك  يضُــم 
يمثلــون مجتمعــات الســكان الأصلييــن فــي القطــب 
ــس  ــي المجل ــا ف ــك 13 مراقبً ــا أن هنال ــمالي، كم الش
مثــل  المنطقــة،  فــي  مشــاريع  اقتــراح  يمكنهــم 
والصيــن. المتحــدة  والمملكــة  وألمانيــا  فرنســا 

• الــدول 	 مــن  دول  ســبع  أصــدرت  مــارس،   3 وفــي 
بيانًــا  روســيا،  عــدا  العضويــة،  الدائمــة  الثمانــي 
مشــاركتهم  “إيقــاف”  عزمهــم  يوضــح  مشــتركًا 
مؤقتًــا فــي مجلــس القطــب الشــمالي، والهيئــات 
روســيا  رئاســة  علــى  اعتراضًــا  وذلــك  لــه،  التابعــة 
أعضــاء  بيــن  بالتنــاوب  تتــم  التــي  للمجلــس  الحاليــة 
بذلــك  منتظريــن  ســنتين،  كل  الدائميــن  المجلــس 
 .2023 مايــو  فــي  القيــادة  زمــام  النرويــج  اســتلام 

• وفــي المقابــل، صــرّح “نيكــولاي كورتشــونوف”، الذي 	
يشــغل منصــب ســفير روســيا لــدى مجلــس القطــب 
الشــمالي، لمجلــة “نيوزويــك”، بــأن موســكو وجــدت 
جميــع  “تنــص  أنــه  وأضــاف  “مؤســفًا”.  القــرار  هــذا 
الوثائــق التأسيســية والاســتراتيجية علــى أن القطــب 
الشــمالي يجــب أن يظــل أرضًــا للســام والاســتقرار 

هــذا  يخضــع  أن  ينبغــي  لا  لذلــك،  البنــاء.  والتعــاون 

أحــداث  لأي  المباشــر  غيــر  للتأثيــر  الفريــد  الشــكل 

خــارج المنطقــة. ويمكــن اعتبــار خطــوة الانســحاب 

روســيا  لســيطرة  نظــرًا  فعالــة  غيــر  المجلــس  مــن 

وكذلــك  الشــمالي،  القطــب  ســاحل  أغلــب  علــى 

ــة،  ــا الداخلي ــا بمياهه ــرًا لوقوعه ــة نظ ــرق الملاح ط

ــى كل  ــرد عل ــا المنف ــر لتأثيره ــم الكبي ــة للحج بالإضاف

مشــروعات  مثــل:  التعــاون  تتطلــب  التــي  القضايــا 

وغيرهــا. الصيــد،  تنظيــم  أو  المنــاخ،  تغيــر  مكافحــة 

• أطلــق 	 بالمنطقــة:  العســكري  الوجــود  تعزيــز 

حلــف الناتــو واحــدة مــن أكبــر مناوراتــه فــي القطــب 

عليهــا  أُطلــق  والتــي  الإطــاق،  علــى  الشــمالي 

الاســتجابة البــاردة 2022، فــي النرويــج، فــي 25 مارس. 

وبرغــم أن تلــك المنــاورات قــد جــرى التخطيــط لهــا 

ــعَ  ــم يَسْ ــا ل ــاء قيامه ــه وأثن ــي، فإن ــزو الروس ــل الغ قب

قــادة التحالــف لإخفــاء رغباتهم في تعزيــز تواجدهم 

تلــك  أهميــة  إدراكهــم  مــن  بالرغــم  بالمنطقــة، 

المنطقــة للأمــن القومــي الروســي. إذ وصــف “ينــس 

ســتولتنبرغ”، الأميــن العــام للناتــو، أثنــاء المنــاورات 

لأمــن  اســتراتيجية  أهميــة  “ذات  بأنهــا  المنطقــة 

وحيويــة  بأكملهــا،  الأطلســية  الأوروبيــة  المنطقــة 

وأوروبــا”.  الشــمالية  أمريــكا  بيــن  الاتصــال  لروابــط 

• “كورتشــونوف”، 	 تصريــح  المنــاورات،  تلــك  وســبق 

ــي  ــو ف ــود النات ــادة وج ــن زي ــي، ع ــل الماض ــي 17 أبري ف

القطــب الشــمالي منذ بــدء الحرب فــي أوكرانيــا، قائلً 

إن التدريبــات العســكرية المخطــط لهــا منــذ فتــرة 

طويلــة بيــن الناتــو وفنلنــدا والســويد فــي المنطقــة 

بالنســبة  للقلــق”  “مدعــاة  كانــت  مــارس  فــي 
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لروســيا، مضيفًــا أنــه إذا واصــل التحالــف العســكري 

الغربــي أنشــطته فــي القطــب الشــمالي فقــد تقــع 
“حــوادث غيــر مقصــودة”، دون أن يحــدد ماهيتهــا.

• الروســية-	 الحــرب  أســهمت  الســياق،  هــذا  فــي   
وفنلنــدا  الســويد  مــن  كل  تراجــع  فــي  الأوكرانيــة 
عــن سياســة عــدم الانحيــاز العســكري، إذ تســعيان 
لتقديــم أوراقهمــا للانضمــام لحلــف الناتــو بجلســته 
أن  ذلــك  ويعنــي  القــادم،  يونيــو  فــي  القادمــة 
روســيا  باســتثناء  الشــمالي  القطــب  دول  جميــع 
ســتكون جــزءًا مــن التحالــف العســكري. ومــن غيــر 
المرجــح أن تســعى فنلنــدا أو الســويد إلــى إقامــة 
فــي  الرئيســية  “الناتــو”  لوحــدات  دائمــة  قاعــدة 
أراضيهمــا  علــى  نوويــة  أســلحة  نشــر  أو  أراضيهــا، 
بغــرض عــدم إثــارة حفيظــة روســيا، وهــو الأمــر الــذي 
أعربــت عنــه أيضًــا الدنمــارك والنرويــج حيــن انضمتــا 
ــو  ــة للنات ــوات تابع ــود ق ــرة وج ــف. إلا أن فك ــى الحل إل
ــن  ــد م ــذر بمزي ــد ين ــرب، ق ــذا الق ــيا به ــة لروس متاخم
المناوشــات والتحرشــات العســكرية بتلــك المنطقــة 
مواجهــة  تفجّــر  فــي  أحدهــا  ســاهم  حــال  فــي 
مباشــرة بيــن الناتــو وروســيا بشــكل غيــر مقصــود، 
ــن  ــة م ــافة قريب ــى مس ــع عل ــدا تق ــيما أنّ فنلن ولا س
مدينــة “ســانت بطرســبرغ” وهــي ثانــي أكبــر مــدن 
روســيا، والقريبــة مــن الأســطول الشــمالي الروســي.

قيود التنافس

• القطــب 	 إلــى  الأوكرانيــة  الحــرب  تداعيــات  تمتــد 
لتعزيــز  الصيــن  مثــل  دول  مســاعي  مــع  الشــمالي 
الحصــار  مــن  مســتفيدةً  روســيا،  مــع  تعاونهــا 
بصمتهــا  تعزيــز  وبغــرض  الأخيــرة،  علــى  الغربــي 
فــي المنطقــة، إذ ســبق أن أعلــن الرئيــس الصينــي 
“شــي جيــن بينــغ “ فــي عــام 2018 أن الصيــن دولــة 

ينبغــي  الــدول  جميــع  أن  معتبــرًا  قطبيــة”،  “شــبه 

أن تشــارك فــي إدارة القطــب الشــمالي، ويجــب ألا 

يكــون الأمــر محصــورًا فقــط فــي الــدول التــي لهــا 

مناطــق فيــه. وتتعــاون الصيــن مــع روســيا بالفعــل 

الشــمالي؛  القطــب  ملفــات  مــن  العديــد  فــي 

“طريــق  بعنــوان  مشــتركةٍ  مبــادرةٍ  عــن  أعلنتــا  إذ 

الصيــن  وكانــت   ،2017 يوليــو  فــي  القطبــي”،  الحريــر 

مــن أوائــل الــدول التــي دعمــت الملاحــة عبــر البحــر 

الشــمالي وســط المقاطعــة الغربيــة لهــذا المســار.

• أيضًــا 	 المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  الهنــد  تبحــث 

فــي  طــرق  عــن  آســيا  شــرق  جنــوب  دول  وبعــض 

القطــب الشــمالي، ســواء فيمــا يخــص الاســتفادة 

مــن الممــرات الملاحيــة الجديــدة، أو للاســتفادة مــن 

ــب  ــة الطل ــييله، لمواجه ــاز وتس ــتخراج الغ ــود اس عق

مســتقبلً. عليــه  المتزايــد 

• روســيا، 	 علــى  للتضييــق  الغربيــة  القــوى  اتجــاه  أن 

ــمالي،  ــب الش ــة القط ــي منطق ــا ف ــق عزلته وتعمي

نتيجــة  أيضًــا،  القــوى  هــذه  علــى  كذلــك  يؤثــر  قــد 

الملاحيــة  الممــرات  علــى  الروســي  للاســتحواذ 

ــيطرتها  ــك لس ــة، وكذل ــي المنطق ــرور ف ــة للم القابل

الأكبــر علــى المــوارد، وبهــذا ســيكون تأثيــر انســحابها 

ــك  ــى تل ــاخ عل ــد أو المن ــة بالصي ــات الخاص ــن الالتزام م

مؤثــرًا. الشــمالي  بالقطــب  القضايــا 

علــى  بالفعــل  قائمــة  خلافــات  وجــود  فــإن  أخيــرًا، 
ترســيم الحــدود البحريــة، وإنشــاء الممــرات المائيــة بيــن 

ــدة  ــات المتح ــدا والولاي ــة ككن ــة المختلف ــوى الغربي الق

الحالــي،  الغربــي  الالتفــاف  بتفتــت  ينــذر  والدانمــارك، 

فــي  ســتصب  والتــي  بينهــم،  الخلافــات  وتعاظــم 

بالتبعيــة. روســيا  مصلحــة 



• من يملك ثروات القطب الشمالي؟	

• تــم الالتفــات إلــى أهميــة موقــع وثــروات القطــب الشــمالي، منــذ اكتشــاف الاتحــاد الســوفيتي الســابق أول حقــل نفطــي 	

وغــازي ضخــم فــي 1962 فــي مدخــل بحــر كارا فــي ســيبيريا الغربيــة. كمــا اكتشــف الأمريكيــون حقــل بتــرول فــي 

ألاســكا علــى بعــد 250 ميــاً مــن القطــب الشــمالي، فــي عــام 1968.

• حــددت اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لعــام 1982 حــق اســتغلال ثــروات القطــب الشــمالي لخمــس دول فقــط هــي: روســيا، 	

والولايــات المتحــدة، وكنــدا، والنرويــج، والدنمــارك؛ حيــث تمنــح كل دولــة علــى المحيــط القطبــي الحــق فــي جــرف قــاري 

يمتــد لمائتــي ميــل بحــري. وفــي عــام 2017، تــم الاتفــاق فــي الأمــم المتحــدة علــى منــح الــدول الحــق فــي مــد جرفهــا 

القــاري أكثــر مــن مائتــي ميــل بحــري إذا أثبتــت حقهــا فــي ذلــك.

• ــا 	 ــد(، أم ــر جرينلان ــارك )عب ــج، والدنم ــدا، والنروي ــا كن ــمالي، تليه ــب الش ــى القط ــدود عل ــر ح ــة أكب ــيا صاحب ــد روس تُع

الولايــات المتحــدة فهــي صاحبــة أصغــر حــدود علــى القطــب، حيــث لا تزيــد علــى 230 ميــاً. وتخضــع المنطقــة لنظــام 

ــروات. ــة التنقيــب فيهــا عــن الث ــة، حيــث يمكــن لأي دول البحــار المفتوحــة الدولي

• المجلــس القطبــي العالمــي هــو الهيئــة التــي تأسســت عــام 1996، بموجــب مــا يســمى بـ»إعــان إتــاوا« لتيســير التعاون 	

بيــن الــدول التــي تضــم حدودهــا أراضــي فــي القطــب الشــمالي، ويضــم المجلــس الــدول الخمــس التــي لهــا ســواحل 

ممتــدة علــى المحيــط القطبــي، بالإضافــة إلــى ثــاث دول أخــرى هــي: فنلنــدا، والســويد، وأيســلندا. كمــا يضــم المجلــس 

38 دولــة بصفــة مراقــب.

المصدر: 

• صحيفة “الشرق الأوسط”، على ماذا وأين تتنازع القوى الكبرى في القطب الشمالي؟، بتاريخ 20 مايو 2021.	

• 	/https://www.arctic-council.org :المجلس القطبي العالمي



• يوجــد ممــران بحريــان للوصــول إلــى المنطقــة القطبيــة الشــمالية؛ الأول هــو الممــر الشــمالي الغربي الــذي يتماسّ 	

مــع كنــدا والولايــات المتحــدة، بينمــا يمــر الطريــق الآخــر، طريــق بحــر الشــمال )ممــر شــمالي شــرقي(، بــدول 

النرويــج والســويد وفنلنــدا.

• ــر مــن %52 مــن احتياطيــات النفــط والغــاز 	 ــى أكث ــواء باطــن القطــب الشــمالي عل ــى احت ــرات إل تشــير التقدي

ــاس،  ــن الم ــرة م ــات كبي ــة باحتياط ــر المنطق ــاز. وتزخ ــن الغ ــرول، و%78 م ــن البت ــبة %22 م ــم، بنس ــي العال ف

ــن  ــمالي %30 م ــب الش ــق القط ــر طري ــاص. ويوف ــكل، والرص ــز، والني ــر، والمنجني ــن، والقصدي ــب، والبلاتي والذه

ــن. ــكا والصي ــن أمري مســافة الشــحن بي

• يقــدر الاحتياطــي الأمريكــي مــن النفــط فــي القطــب الشــمالي بـــحوالي 30 مليــار برميــل، بينمــا تمتلــك روســيا 	

الحصــة الأكبــر مــن مــوارد الطاقــة فــي القطــب الشــمالي، والتــي قدرتهــا بأكثــر مــن 30 تريليــون دولار، حيــث 

اكتشــفت مــا لا يقــل عــن 43 حقــاً للنفــط والغــاز فــي القطــب الشــمالي حتــى نهايــة عــام 2013 فــي مقابــل 

11 حقــاً للولايــات المتحــدة، و6 حقــول اكتشــفتها كنــدا، وحقــل واحــد للبتــرول اكتشــفته النرويــج. بينمــا 

اســتثمرت الصيــن 90 مليــار دولار بيــن عامــي 201٢-201٧ للبحــث عــن المعــادن بالمنطقــة.



مآلات التفاوض الغربي-الإيراني حول الاتفاق النووي

هل تتجه إسرائيل للمواجهة الشاملة في قطاع غزة؟

أهداف القوة )153( لأمن الملاحة في البحر الأحمر

برغــم التوصــل إلــى تفاهمــات إيرانيــة – غربيــة شــاملة فــي الأمــور النوويــة التقنيــة 
ــع  ــألة رف ــووي”، إلا أن مس ــاق الن ــتركة “الاتف ــاملة المش ــل الش ــة العم ــة بخط الخاص
الحــرس الثــوري الإيرانــي مــن علــى قوائــم الإرهــاب تبــدو المعضلــة الأخيــرة المتبقيــة 
أمــام أطــراف المعادلــة السياســية. ذلــك أنــه بعــودة أطــراف التفــاوض مــن فيينــا إلى 
عواصمهــم، بــات الأمــر رهنًــا باتخــاذ القــرار علــى المســتوى السياســي الأعلــى، ومــن 
المتوقع أن يتخذ المرشــد الإيراني علي خامنئي قرار التوقيع على الاتفاق إذا حصل 
ــاق. ــات الاتف ــدة بمخرج ــات المتح ــزام الولاي ــة )4 + 1( بالت ــن مجموع ــات م ــى ضمان عل

شــهد شــهر أبريــل 2022 إطــاق عــدّة صواريــخ مــن قطــاع غــزة تجــاه إســرائيل فــي 
ا علــى  ظــل الأوضــاع المتوتــرة بالضفــة الغربيــة والقــدس الشــرقية. جــاء القصــف ردًّ
الاقتحامــات المتتاليــة للقــوات الإســرائيلية للمســجد الأقصــى المبــارك، واعتدائهــا 
علــى المصلّيــن واســتمرار الممارســات الاســتفزازية خــال شــهر رمضــان، فيمــا 
قصفــت إســرائيل عــدّة مواقــع تابعــة للمقاومــة الفلســطينية فــي قطــاع غــزّة. 
المطــروح  الســؤال  فــإن  للقطــاع،  الإســرائيلي  القصــف  عمليــات  تكــرار  وبرغــم 
هنــا حــول دوافــع ذلــك التصعيــد واتجاهاتــه المحتملــة فــي الظــروف الراهنــة.

أعلــن قائــد القــوات البحريــة المشــتركة )CMF( والأســطول الخامــس الأمريكــي، نائــب 
ــتركة 153”  ــام المش ــوة المه ــم “ق ــدة باس ــوة جدي ــكيل ق ــر، تش ــراد كوب ــرال ب الأدمي
ــود  ــري وجه ــن البح ــز الأم ــى تعزي ــوة عل ــذه الق ــتُركز ه ــل 2022، وس ــي 17 إبري )CTF(، ف
بنــاء القــدرات، وتشــمل منطقــة عملياتهــا البحــر الأحمــر وبــاب المنــدب وخليــج عدن، 
وهــو مــا يطــرح عــدة تســاؤلات حــول طبيعــة القــوة وأهــداف تشــكيلها، والتداعيــات 
المُحتملة لهذا التوجه في إدارة الأنشطة الأمنية بالمنطقة، خاصة أنه سيؤثر على 
الترتيبــات الضامنة لحرية الملاحة، فضلاً عن المنافســات الإقليميــة والدولية الراهنة.
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قضايا الأمن والدفاع
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مآلات التفاوض الغربي-الإيراني

حول الاتفاق النووي

برغــم التوصــل إلــى تفاهمــات إيرانيــة – غربيــة شــاملة فــي الأمــور النوويــة التقنيــة الخاصــة 

بخطــة العمــل الشــاملة المشــتركة “الاتفــاق النــووي”، إلا أن مســألة رفــع الحــرس الثــوري 

الإيرانــي مــن علــى قوائــم الإرهــاب تبــدو المعضلــة الأخيــرة المتبقيــة أمــام أطــراف المعادلــة 

ــا  السياســية. ذلــك أنــه بعــودة أطــراف التفــاوض مــن فيينــا إلــى عواصمهــم، بــات الأمــر رهنً

باتخــاذ القــرار علــى المســتوى السياســي الأعلــى، ومــن المتوقــع أن يتخــذ المرشــد الإيرانــي 

علــي خامنئــي قــرار التوقيــع علــى الاتفــاق إذا حصــل علــى ضمانــات مــن مجموعــة )4 + 1( 

ــاق. ــات الاتف ــدة بمخرج ــات المتح ــزام الولاي بالت

د. محمد محسن أبو النور

خبير في الشئون الإيرانية
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ملامح التفاوض 

تُعانــي مفاوضــات فيينــا النوويــة فــي المرحلــة الراهنــة 

مــن  الثامنــة  الجولــة  انتهــاء  منــذ  يقيــن  عــدم  حالــة 

المفاوضــات فــي نهايــة ينايــر 2022 واســتئنافها، ثــم 

القــرار  لاتخــاذ  عواصمهــم  إلــى  المفاوضيــن  عــودة 

السياســي يــوم الســابع مــن مــارس الماضــي. وبالرغــم 

مــن طــول مــدة توقــف المفاوضــات، إلا أن حــراكًا داخليًــا 

وخارجيًــا دائــرًا مــا يزال فــي مرحلة إنضاج القــرار الأخير في 

تلــك المفاوضــات تتشــكل ملامحــه فــي النقــاط التاليــة:

• مؤيــدي 	 بيــن  داخليًــا  حــادة  جوهريــة  اختلافــات  بــروز 

المقتــرح الأمريكــي الأخيــر وبيــن رافضيــه، وينهــض هــذا 

المقتــرح علــى رفــع مؤسســة الحــرس الثــوري مــن قائمــة 

توقيــع  نظيــر  للإرهــاب،  والراعيــة  الإرهابيــة  المنظمــات 

بخفــض  بالتزامهــا  يقضــي  مكتــوب  التــزام  علــى  إيــران 

ــك  ــي كذل ــاف داخل ــدور اخت ــا ي ــم. كم ــي الإقلي ــد ف التصعي

ــة  ــع مؤسس ــي برف ــر يقض ــي آخ ــرض أمريك ــول ع ــول قب ح

التــزام  دون  الإرهــاب  قوائــم  علــى  مــن  الثــوري  الحــرس 

بعــض  علــى  الإبقــاء  مــع  لكــن  التصعيــد،  بخفــض  إيــران 

التنظيمــات التابعــة لــه فــي قوائم الإرهــاب، وعلى رأســها 

الثــوري. الــذراع الخارجيــة للحــرس  فيلــق القــدس، وهــو 

• المواقــف 	 تناقضــات  معالجــة  الأوروبيــة  القــوى  تحــاول 

كســر  خــال  مــن  فيينــا،  فــي  الطاولــة  علــى  الإيرانيــة 

شــطب  بمطلــب  إيــران  تمســك  بعــد  المحادثــات  جمــود 

الحــرس الثــوري مــن القائمــة الأمريكيــة للإرهــاب بالرغــم 

عــن  النوويــة  القضايــا  بفصــل  تشــبثت  إيــران  أن  مــن 

القضايــا الأمنيــة والاســتراتيجية فــي هــذه المفاوضــات.

• بموقفهــا 	 المتحــدة  الولايــات  تتمســك  المقابــل،  فــي 

الرافــض لرفــع الحــرس الثــوري دفعــة واحــدة مــن قوائــم 

الإرهــاب دون تقديــم إيــران امتثــالً فــي المقابــل، وذلــك 

اتــكاء علــى اعتباريــن، همــا: الفصــل بيــن محــاولات إعــادة 

إحيــاء الاتفــاق النــووي لعــام 2015 وبيــن القضايــا الأمنيــة 

والاســتراتيجية، فضــاً عــن أن هــذه المؤسســة العســكرية 

الموازية للجيش النظامي الإيراني تشــكل -من وجهة نظر 

أمريكيــة وإقليميــة- خطــرًا علــى الأمــن والســلم الدولييــن.

• ــيق 	 ــن تنس ــئول ع ــي المس ــاد الأوروب ــاوض الاتح ــود مف يق
مــورا  إنريكــي  فيينــا  فــي  الإيرانيــة  النوويــة  المحادثــات 
جهــودًا دبلوماســية مكثفــة للتوصــل إلــى حــل وســط، 
ولعــل آخــر هــذه الجهــود جولتــه التــي تمــت فــي طهــران 
بروكســل  عليهــا  تعــول  والتــي  مايــو   10 الثلاثــاء  يــوم 
وتتلخــص  السياســي.  القــرار  اتخــاذ  علــى  إيــران  لحــثّ 
بالمقتــرح  إيــران  قبــول  ضــرورة  فــي  “مــورا”  مبــادرة 
الأمريكــي الــذي يتضمــن رفــع مؤسســة الحــرس الثــوري 
تظــل  أن  علــى  الإرهابيــة،  المنظمــات  قائمــة  مــن 
العقوبــات  حــزم  أن  خاصــة  ضمنهــا،  لــه  تابعــة  كيانــات 
منضويــن  وفــرد  شــركة   1000 نحــو  تشــمل  الأمريكيــة 
لــه. مباشــرة  تابعيــن  أو  الثــوري  الحــرس  مظلــة  تحــت 

• دخلــت قطــر علــى خــطّ الأزمــة مــن خــال مبــادرة وســاطة 	
يقــوم بهــا أميــر قطــر تميــم بــن حمــد، وتشــمل زيــارات 
لــه إلــى طهــران وعواصــم غربيــة للتوصــل إلــى تســويات 
تُرضــي أطــراف التفــاوض، خاصــة أن الخــط المباشــر بيــن 
إصــرار  بعــد  مغلقًــا  يــزال  مــا  المتحــدة  والولايــات  إيــران 
المبعــوث  مــع  المباشــر  التفــاوض  رفــض  علــى  إيــران 
دون  مــن  مالــي  روبــرت  الإيرانيــة  للشــئون  الأمريكــي 
عــودة أمريــكا إلــى خطــة العمــل الشــاملة المشــتركة.

اتجاهات محتملة 

ــق  ــؤ الدقي ــة التنب ــذه المرحل ــي ه ــير ف ــن اليس ــس م لي
ــل،  ــاوض المحتم ــآل التف ــي أو م ــي الإيران ــرار النهائ بالق
ولا ســيما بعــد أن أبــدت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
الكــرة  و”ألقــت  السياســي  القــرار  اتخــاذ  فــي  تمهــاً 
وصفــت  كمــا  تمامًــا  إيــران”،  ملعــب  فــي  بكاملهــا 
الخارجيــة الإيرانيــة. ومــع ذلــك، فإن أقــرب الســيناريوهات 
المقتــرح  علــى  إيــران  موافقــة  هــو  التطبيــق  إلــى 
برعايــة  ضمانــات  علــى  الحصــول  مقابــل  الأمريكــي 
أوروبيــة وبدعــم صينــي وروســي. وتنهــض مســوغات 

هــذا التنبــؤ علــى العوامــل التاليــة:

• أن المطلــب الأساســي الإيرانــي هــو وجــود ضمانــات لعــدم 	

خــروج واشــنطن مجــددًا مــن الاتفــاق فــي حالــة تغيــر الإدارة 

الانتخابــات  فــي  جمهوريــة  بــإدارة  الحاليــة  الديمقراطيــة 

المقبلة، فضلً عن مســألة التحقق من رفع العقوبات قبل 

الامتثــال إلــى اتفــاق عــام 2015، وهــي أمــور يمكــن الحصــول 

عليهــا بوســاطة الاتحــاد الأوروبــي وبضغوط صينية - روســية.
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• أن إيــران تخطــط لزيادة الإنتاج النفطي بعد أن حصلت على 	

عوائــد قدرهــا 100 مليــار دولار مــن بيــع الخــام فــي الأشــهر 

الأزمــة  مــن  القصــوى  الاســتفادة  تريــد  وهــي  الأخيــرة، 

ــة  ــوق النفطي ــي الس ــيا ف ــل روس ــول مح ــة، والحل الأوكراني

العــام  موازنــة  فــي  الفــادح  للعجــز  تعويضًــا  الدوليــة، 

المالــي الإيرانــي الراهــن )21 مــارس 2022 - 20 مــارس 2023(.

• أن 	 لهــا  وتبيّــن  الأمريكيــة  المواقــف  اختبــرت  إيــران  أن 

المرحلــة،  واشــنطن وضعــت أفضليــات عــدة فــي هــذه 

انتخابــات  بعــد  مــا  مرحلــة  إلــى  الانتظــار  إمكانيــة  وهــي 

التجديــد النصفــي، وبالتالــي أصبــح الانتظــار إلــى الخريــف 

خســارة اســتراتيجية لإيــران، ولا ســيما أنهــا قضــت أكثــر مــن 

النمســاوية. بالعاصمــة  التفاوضيــة  الجــولات  فــي  عــام 

• أن الولايــات المتحــدة ردت علــى كل خطــوة اتخذتهــا إيــران 	

لإبــداء الصلابــة السياســية بالمثــل، ومنهــا خطــوة مشــروع 

قــرار فــي مجلــس الشــيوخ الأمريكــي عــارض الدخــول فــي 

مجلــس  أعضــاء  أغلبيــة  عليــه  صوتــت  إيــران  مــع  صفقــة 

الأربعــاء  مســاء  ديمقراطيًــا،   16 فيهــم  بمــن  الشــيوخ، 

فــي  ســابقة  مماثلــة  إيرانيــة  خطــوة  علــى  ردًا  مايــو،   4

البرلمــان الإيرانــي يــوم الثلاثــاء 5 إبريــل.

• المقتــرح 	 علــى  بالفعــل  وافقــت  قــد  كانــت  إيــران  أن 

قوائــم  مــن  الثــوري  الحــرس  برفــع  الخــاص  الأمريكــي 

أنهــا  إلا  التصعيــد،  بخفــض  ســري  التــزام  نظيــر  الإرهــاب 

تراجعــت لاحقًــا عندمــا علمــت أن التزامهــا هــذا لــن يظــل 

فــي  أخــذًا  عنــه،  اللثــام  تميــط  قــد  واشــنطن  وأن  ســرًا، 

ــرس  ــادة الح ــن أن ق ــي أعل ــة الإيران ــر الخارجي ــار أن وزي الاعتب

الثــوري طالبــوه بعــدم عرقلــة المفاوضــات مقابــل رفــع 

الإرهــاب. قوائــم  مــن  الحــرس 

تداعيات إقليمية

والقــوى  إيــران  بيــن  اتفــاق  إلــى  التوصــل  حــال  فــي 

الغربيــة فــي فيينــا، فــإن مخرجاتــه الجيواســتراتيجية 

علــى الإقليــم ســتتجاوز الأمــور النوويــة التــي حســمها 

التفــاوض،  مــن  الأولــى  الأســابيع  فــي  المفاوضــون 

وبالتالــي ســتكون هنــاك ارتــدادات فوريــة علــى تموضــع 

إيــران الإقليمــي يمكــن إجمالهــا فيمــا يلــي:

• تثبيــت إيــران تموضعهــا فــي ســوريا علــى ســبيل التحديــد 	

ومواصلــة العمــل فــي إطــار ضــرورة أن يكــون الرئيــس بشــار 

الأســد من دون غيره جزءًا رئيســيًا في مستقبل أي تسوية 

المشــروعات  فــي  العمــل  زيــادة  مــع  بالبــاد،  سياســية 

الاتصــالات  مثــل  الاســتراتيجي،  البعــد  ذات  الاقتصاديــة 

البــاد. فــي  العســكري  حضورهــا  وتوســيع  والموانــئ، 

• قائــد 	 نجــاح  بعــد  بالعــراق  نفوذهــا  مــن  إيــران  توســيع 

ــيطرة  ــي الس ــي ف ــماعيل قاآن ــد إس ــدس الجدي ــق الق فيل

نوعيًــا علــى الأطيــاف المســلحة والجماعــات ذات البعــد 

مــن  ذلــك  قــراءة  يمكــن  كمــا  البــاد،  فــي  الطائفــي 

خــال خطــوة تغييــر الســفير الإيرانــي فــي العــراق إيريــج 

مســجدي، وتعييــن الضابــط فــي الحــرس الثــوري محمــد 

محلــه. النجــف،  مدينــة  فــي  المولــود  صــادق،  آل  كاظــم 

• ــا 	 ــن بوجوده ــي اليم ــا ف ــران وجوده ــة إي ــة مقايض إمكاني

التحلــل  بمعنــى  فلســطين،  وجنوبــي  لبنــان  فــي 
الســماح  مقابــل  للحوثييــن  دعمهــا  مــن  الجزئــي 
اللبنانــي  الملفيــن  فــي  بحريــة  بالعمــل  لهــا 
هــو  كان  اليمنــي  الملــف  إن  إذ  والفلســطيني؛ 
المطلــب الرئيســي لجماعــات الضغــط العربيــة علــى 

الأمريكــي. المفــاوض 

• ــى 	 ــل إل ــال التوص ــة ح ــة - الخليجي ــات الإيراني ــن العلاق تحس

العربــي،  الخليــج  لــدول  الأمنيــة  الأبعــاد  يراعــي  اتفــاق 

ويمكــن ملاحظــة ذلــك مــن خــال تزامــن جــولات التفــاوض 

فــي فيينــا، وتواصــل التفــاوض الإيرانــي - الخليجــي فــي 

بغــداد برغــم توقــف مفاوضــات فيينــا.

ختامًــا، إذا كان ثمــة درس مــن جولات التفــاوض النووية 
التــي اســتمرت بيــن أغســطس 2013 ويوليــو 2015 والتــي 
أفــرزت الاتفــاق النــووي فــي الأخيــر، فهــو أن إيــران تتخــذ 
توقيــع  علــى  الإقــدام  قبــل  وتتريــث  بتمهــل  قرارهــا 
الاســتراتيجية؛  الأبعــاد  ذات  والاتفاقــات  المعاهــدات 
ــرات  ــس تغي ــا لي ــب عليه ــات تترت ــذه الاتفاق ــل ه لأن مث
فــي السياســة الخارجيــة للبــاد فحســب؛ بــل تصاحبهــا 
وفــي  المجتمــع،  بنيــة  فــي  جبريــة  تغييــرات  طرديًــا 
المعــادلات الاقتصاديــة الداخليــة. وعليــه يمكــن التنبــؤ 
بالتوصــل إلــى اتفــاق، ولكــن ليــس علــى المــدى القريب.
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1992: الكونجــرس يمــرر قانــون منــع انتشــار الأســلحة الإيرانيــة، الــذي يحظــر نقــل البضائــع أو التكنولوجيــا الخاضعــة للرقابــة 
التــي قــد تســاهم فــي انتشــار الأســلحة المتقدمــة بإيــران.

ــذي  ــي ال ــي والأمريك ــتثمار الأجنب ــب الاس ــذي يعاق ــران، ال ــات إي ــون عقوب ــي قان ــرس الأمريك ــر الكونج ــطس 1996: أق أغس
ــد. ــام واح ــي ع ــي ف ــة الإيران ــاع الطاق ــي قط ــون دولار ف ــاوز 20 ملي يتج

ــش  ــات تفتي ــى عملي ــق عل ــران تواف ــز وآراك، وإي ــي نطن ــريين ف ــن الس ــن النوويي ــن الموقعي ــف ع ــطس 2002: الكش أغس
ــة. ــة الدوليــة للطاقــة الذري تقــوم بهــا الوكال

ــارة غيــر مســبوقة لــوزراء خارجيــة فرنســا  أكتوبــر 2003: تعهــدت إيــران بتعليــق أنشــطتها لتخصيــب اليورانيــوم، خــال زي
وألمانيــا وبريطانيــا إلــى طهــران، وتــم توقيــع اتفــاق فــي نوفمبــر 2004.

ــون  ــط(، والأوروبي ــان )وس ــي أصفه ــوم ف ــل اليوراني ــع تحوي ــي مصن ــة ف ــطتها النووي ــتأنف أنش ــران تس ــطس 2005: إي أغس
يقطعــون المفاوضــات.

2006: رفعــت الــدول الخمــس الكبــرى )الولايــات المتحــدة، وبريطانيــا، وفرنســا، والصيــن، وروســيا( فــي ينايــر 2006، مســألة 
البرنامــج النــووي الإيرانــي إلــى مجلــس الأمــن الدولــي، وفــي فبرايــر مــن العــام نفســه أوقفــت طهــران التعــاون مــع وكالة 
الطاقــة الذريــة، ثــم أعلنــت إيــران فــي إبريــل تخصيــب اليورانيــوم )بنســبة %3.5(، كمــا دشــنت مصنعًــا للميــاه الثقيلــة فــي 

آراك. وفــي ديســمبر 2006، صــوت مجلــس الأمــن علــى فــرض عقوبــات علــى إيــران لرفضهــا إيقــاف برنامجهــا النــووي.

2007: أعلنــت إيــران أنهــا اجتــازت عتبــة 3000 جهــاز للطــرد المركــزي، وهــي عتبــة رمزيــة لأنهــا تســمح نظريًــا بصنــع المــادة 
الأوليــة للقنبلــة الذريــة. 

إبريل 2009: طهران تدشن أول مصنع لإنتاج الوقود النووي في أصفهان )وسط(.

ينايــر 2012: الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة تعلــن أن إيــران بــدأت التخصيــب بنســبة %20 فــي فــوردو، ثــم فــي الشــهر 
ــا. نفســه يجمــد الاتحــاد الأوروبــي أمــوال البنــك المركــزي الإيرانــي ويفــرض حظــرًا نفطيً

نوفمبــر 2013: المفاوضــات فــي جنيــف تفضــي إلــى اتفــاق لمــدة ســتة أشــهر يحــد مــن نشــاطات إيــران النووية الحساســة 
لقــاء رقــع جــزء مــن العقوبــات، وتــم إثــر ذلــك تمديــد الاتفــاق مرتيــن.

2014: الاتحاد الأوروبي يعلن إيقاف بعض العقوبات ضد إيران لمدة ستة أشهر وإعطاء فرصة للمفاوضات. 

محطات بارزة
في أزمة النووي الإيراني



يوليــو 2015: توصلــت القــوى الدوليــة وإيــران إلــى اتفــاق تاريخــي بشــأن البرنامــج النــووي الإيرانــي يشــمل تقليــص 

النشــاطات النوويــة مقابــل رفــع العقوبــات الاقتصاديــة الدوليــة المفروضــة عليهــا، ومــن جهتهــا التزمــت إيــران بتقليــص 

ــيا. ــى روس ــمبر إل ــي ديس ــب ف ــوم المخص ــن اليوراني ــان م ــرة أطن ــل عش ــزي، ونق ــرد المرك ــزة الط ــدد أجه ع

مايــو 2018: أعلــن الرئيــس الأمريكــي الســابق دونالــد ترامــب الانســحاب مــن الاتفــاق النــووي، وفــرض عقوبــات اقتصاديــة 

ــراء  ــمحت لـــ8 دول بش ــي س ــاءات الت ــاء الإعف ــم إنه ــا ت ــد، كم ــاق جدي ــل لاتف ــا للتوص ــرطًا صارمً ــان 12 ش ــران، وإع ــى إي عل

النفــط الإيرانــي مــن دون تعريــض نفســها للعقوبــات الأمريكيــة. كمــا فرضــت الولايــات المتحــدة عقوبــات جديــدة علــى 

ــاس”. ــوم والنح ــب والألومني ــد والصل ــة للحدي ــات الإيراني “القطاع

مايــو 2019: أعلنــت إيــران أنهــا لــن تكــون ملزمــة بقيــود مخزونــات اليورانيــوم المخصــب واحتياطيــات المــاء الثقيــل فــي 

خطــة العمــل المشــتركة الشــاملة، ويمكنهــا اســتئناف البنــاء فــي مفاعــل المــاء الثقيــل غيــر المكتمــل فــي آراك، 

ــتقبل.  ــي المس ــى ف ــتوى أعل ــب بمس ــتئناف التخصي واس

يوليــو 2019: أعلنــت إيــران أن مخزونهــا مــن اليورانيــوم المخصــب بنســبة 3.67 %، تخطــى مســتوى 300 كلجــم، وهــو الحــد 

الأقصــى المســموح بامتلاكــه، وفــق الاتفــاق النووي.

ــرد  ــزة ط ــي أجه ــوم ف ــب اليوراني ــة تخصي ــت عملي ــران أطلق ــة أن إي ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــرت الوكال ــبتمبر 2019: ذك س

ــورة. ــزي متط مرك

ــي  ــواء ف ــال الل ــد اغتي ــزي” بع ــرد المرك ــزة الط ــدد أجه ــة بع ــود المتعلّق ــن “كل القي ــي ع ــران التخلّ ــدت إي ــر 2020: أك يناي

ــي. ــداد الدول ــار بغ ــرب مط ــة ق ــة أمريكي ــة جوي ــليماني بضرب ــم س ــي قاس ــوري الإيران ــرس الث الح

ــض  ــة ف ــل آلي ــت بتفعي ــران قام ــي أن إي ــاس عراقج ــي عب ــة الإيران ــر الخارجي ــي لوزي ــاعد السياس ــن المس ــو 2020: أعل يولي

ــووي. ــاق الن ــي الاتف ــا ف ــوص عليه ــزاع المنص الن

ديســمبر 2020: أقــر مجلــس الشــورى الإيرانــي قانونًــا يدعــو إلــى إنتــاج وتخزيــن “مــا لا يقــل عــن 120 كيلوجرامًــا مــن 

اليورانيــوم المخصــب بنســبة %20”، و”وضــع حــد” لعمليــات تفتيــش الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة لمواقــع غيــر نوويــة.

ــدة،  ــات المتح ــة الولاي ــدن رئاس ــو باي ــس ج ــي الرئي ــد تول ــووي بع ــاق الن ــاء الاتف ــات إحي ــران مباحث ــتأنفت إي ــل 2021: اس أبري

ومنحــه وعــودًا للإيرانييــن بالعــودة للاتفــاق، وتشــترط إيــران رفــع جميــع العقوبــات التــي فرضتهــا إدارة الرئيــس الســابق 

دونالــد ترامــب.

مارس 2022: توقف مفاوضات فيينا لإحياء اتفاق عام 2015 بشأن برنامج طهران النووي لعوامل خارجية.

محطات بارزة في أزمة النووي الإيراني

 Arms control association المصادر:  موقع



أهداف القوة )153( لأمن الملاحة

في البحر الأحمر

أعلــن قائــد القــوات البحريــة المشــتركة )CMF( والأســطول الخامــس الأمريكــي، نائــب الأدميــرال 

ــر، تشــكيل قــوة جديــدة باســم “قــوة المهــام المشــتركة CTF( ”153(، فــي 17 إبريــل  بــراد كوب

2022، وســتُركز هــذه القــوة علــى تعزيــز الأمــن البحــري وجهــود بنــاء القــدرات، وتشــمل 

منطقــة عملياتهــا البحــر الأحمــر وبــاب المنــدب وخليــج عــدن، وهــو مــا يطــرح عــدة تســاؤلات 

ــي إدارة  ــه ف ــذا التوج ــة له ــات المُحتمل ــكيلها، والتداعي ــداف تش ــوة وأه ــة الق ــول طبيع ح

ــة،  ــة الملاح ــة لحري ــات الضامن ــى الترتيب ــيؤثر عل ــه س ــة أن ــة، خاص ــة بالمنطق ــطة الأمني الأنش

ــة. ــة الراهن ــة والدولي ــات الإقليمي ــن المنافس ــاً ع فض

حسين عبد الراضي

باحث  بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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طبيعة القوة

رابــع   ”153“ المشــتركة  المهــام  قــوة  تُعــد 
التشــكيلات التابعــة للقــوات البحريــة المشــتركة، 
وهــي شــراكة بحريــة متعددة الجنســيات تضــم )34( 
دولــة بقيــادة الولايــات المتحــدة، ومقرهــا القيــادة 
ــس  ــطول الخام ــة والأس ــة الأمريكي ــة للبحري المركزي

بالبحريــن. ومــن أبــرز ملامــح القــوة مــا يلــي: 

• النقيــب 	 نُصّــب  والعمليــات:  القيــادة  هيــكل 
بالبحريــة الأمريكيــة، روبــرت فرانســيس، قائــدًا للقــوة 
مــن  بدايــةً  آخــر  إقليمــي  شــريك  يخلفــه  أن  علــى 
الخريــف المُقبــل. ويضــم فريــق العمليــات نحــو )15( 
ويمارســون  المشــتركة،  البحريــة  بالقــوة  عســكريًا 
متــن  علــى  الإقليميــة  الميــاه  فــي  مهامهــم 
 ،”USS Mount Whitney“ ســفينة القيــادة الأمريكيــة
فيمــا ســيتابعون أعمالهــم الاعتياديــة بمقــر قيــادة 
القــوة المشــتركة فــي العاصمــة البحرينيــة المنامــة.

• 	 ”153“ بالقــوة  تعمــل  والقــدرات:  الأصــول  حجــم 
والتــي  البحريــة،  والقطــع  الأصــول  مــن  مجموعــة 
مــن  لمجموعــة  بالإضافــة  قطــع،   )2-8( بيــن  تتــراوح 
 Sail( المأهولــة  غيــر  البحريــة  والمركبــات  الــزوارق 
البرمائيــة  القيــادة  ســفينة  بينهــا:  ومــن   ،)drone
الأمريكيــة “Mount Whitney”، وعــدد مــن الفرقاطــات 
 ،”Montrose“ والبريطانيــة   ،”Alexandria“ كالمصريــة 
ــفن  ــى س ــة إل ــة “Carlo Bergamini”، بالإضاف والإيطالي
الأمريكيــة  مثــل  والتشــغيلي  اللوجيســتي  الدعــم 
 ،”Lyme Bay“ والبريطانيــة   ،”Choctaw County“
.”Fitzgerald”و  ”Gonzalez“ الأمريكيــة  والمدمــرات 

• أنمــاط المهــام والأدوار: تســتهدف قــوة المهــام 	
ــات  ــيير دوري ــر تس ــري عب ــن البح ــز الأم ــتركة تعزي المش
لتحســين  ولايتهــا،  بنطــاق  واســتطلاع  تأميــن 
التشــغيل البينــي للقــوات، ووقــف تهريــب الأســلحة 
والمخــدرات والأفــراد، وتأميــن الملاحــة مــن القرصنــة 
تُشــير  كمــا  مُحتملــة.  ســاحلية  هجمــات  أيــة  أو 
ــتعمل  ــوة س ــات الق ــى أنّ دوري ــة إل ــات الأولي المعطي
وفــق ثلاثــة نطاقــات، هــي: البحــر الأحمــر، ومضيــق 
لاعتبــارات  وفقًــا  عــدن،  وخليــج  المنــدب،  بــاب 

المُشَــاطَأةَ والجــوار الإقليمــي، مــع مشــاركة قطــع 
وتنفيــذ  تبادلــي،  بشــكل  الإقليميــة  غيــر  الــدول 
أنشــطة مشــتركة مــع البحريــات والتجمعــات العاملة 

بالمنطقــة مــن آن إلــى آخــر.

دوافع التدشين

 ”153“ المشــتركة  المهــام  قــوة  تشــكيل  يرتبــط 
كأهميــة  والدوافــع،  الأهــداف  مــن  بمجموعــة 
ــر  ــر الأحم ــن البح ــز أم ــة لتعزي ــد الأدوار الإقليمي حش
القــوات  جهــود  وتنســيق  الملاحيــة،  ومســاراته 
الدوليــة  والتجمعــات  الإقليميــة  للــدول  البحريــة 
الشــريكة. ويمكــن تفصيــل ذلــك علــى النحــو الآتي:

• توســيع ولايــة البحريــة المشــتركة: منــذ تدشــينها 	
المشــتركة  البحريــة  القــوات  ضاعفــت   ،2001 عــام 
)CMF( نطــاق عملياتهــا لموازنــة التهديــدات الناشــئة 
 ”150“ القــوة  بتدشــين  بــدأت  حيــث  الإقليــم،  فــي 
 ”152“ القــوة  ثــم  الخليــج،  خــارج  الملاحــة  لتأميــن 
 ”151“ والقــوة  الخليــج،  داخــل  الملاحــة  لتأميــن 
لمكافحــة القرصنــة. ومــع الحاجــة لمضاعفــة جهــود 
تأميــن الملاحــة بالبحــر الأحمــر وبــاب المنــدب وخليــج 
عــدن، والتــي شــاركت القوتــان “151” و”152” بتأمينهــا 
لتوســيع  المشــتركة  البحريــة  تتجــه  الســابق،  فــي 
عملياتهــا بتلــك المناطــق عبــر تدشــين القــوة “153”، 
علــى  مُركــزة  الأساســية  مهمتهــا  ســتكون  التــي 

مســرح العمليــات المشــار إليــه.

• تحفيــز مشــاركة البحريــات الإقليميــة: مــع انضمــام 	
مصــر مؤخــرًا للقــوات البحريــة المشــتركة، أصبحــت 
دور  للعــب  الإقليميــة  الأدوار  لحشــد  فرصــة  هنــاك 
أكبــر بتأميــن حركــة الملاحــة بالبحــر الأحمــر وخليــج 
عــدن، فالقاهــرة والريــاض وعمــان وصنعــاء )أعضــاء 
عمــل  لنطــاق  المشــاطِئون  المشــتركة  القــوات 
القــوة حتــى الآن( لديهــم ســواحل ممتــدة ومصالــح 
اســتراتيجية، وهــو مــا سييســر مهمــة تأميــن الميــاه 
الملائمــة  الترتيبــات  تهيــأت  حــال  فيهــا،  الدوليــة 
لانخــراط تلــك العواصــم بالمهمــة، وهــو مــا تطلــب 
بالأســاس تدشــين القــوة “153” لتكــون مُركــزة علــى 
مهــام ونطــاق عمليــات محــدد، يراعــي الاعتبــارات 
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المعتمــدة بجيــوش تلــك الــدول فيمــا تؤديــه مــن 
مهــام خارجيــة.

• تنســيق أنشــطة الاســتطلاع والتأميــن: تســتدعي 	
 ،”153“ القــوة  عمــل  لنطــاق  المتصاعــدة  الأهميــة 
اســتحداث  فيهــا،  المتناميــة  التهديــدات  وحجــم 
ــة  ــات الإقليمي ــود البحري ــم لجه ــيقي مُنظ ــار تنس إط
كبيــرًا  حجمًــا  يتطلــب  والــذي  الدوليــة،  ونظيرتهــا 
تأمينــي  مســتوى  لتوفيــر  والأنشــطة  الأصــول  مــن 
وتلافــي  الواســع،  البحــري  المجــال  بهــذا  ملائــم 
المناطــق،  هــذه  تأميــن  جهــود  إهــدار  أو  تعــارض 
لتولــي  المقيــدة  التشــغيلية  التحديــات  ظــل  فــي 
فــردي،  بشــكل  الأنشــطة  تلــك  المشــاطئة  الــدول 
واحترافيــة،  بكفــاءة  الأنشــطة  تلــك  إدارة  وضــرورة 
قــد  تنافســي  بنمــط  توظيفهــا  دون  والحيلولــة 

القائمــة.  الإقليميــة  التعقيــدات  يؤجــج 

تداعيات مُحتملة

ــح أن يــؤدي تشــكيل قــوة المهــام المشــتركة  يُرجَّ
التأثيــرات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  إلــى   ”153“
ســتلقي  والتــي  ودوليــة،  إقليميــة  والنتائــج، 
بظلالهــا علــى نمــط العمليــات المنوطــة بالقــوة، 
وتفاعــات القــوى والفواعــل المختلفــة معهــا، 

ومــن بينهــا:

• المشــاركة 	 الــدول  ســتحظى  الوطنيــة:  النتائــج 
بالقــوة بفرصــة تعزيــز أمنهــا القومــي، ســواء بوقــف 
عمليــات تهريــب الأســلحة أو المخــدرات أو القرصنــة 
فــي نطــاق البحــر الأحمــر، ممــا ســيضاعف مــن النتائــج 
وحركــة  الملاحــة  وأمــن  بحريــة  المتصلــة  الإيجابيــة 
التجــارة الدوليــة، ولا ســيما اجتــذاب حجــم تجــارة أكبــر 
ــي  ــعى باق ــد تس ــه، ق ــويس. وعلي ــاة الس ــرور بقن للم
الــدول المشــاطئة للبحــر الأحمــر للمشــاركة بالقــوة، 
والصومــال؛  وجيبوتــي  وإريتريــا  الســودان  مثــل 
بهــذه  المرتبــط  الدولــي  الدعــم  مــن  للاســتفادة 
الأنشــطة، وتجــاوز الإشــكاليات القائمــة بينهــا وبعــض 

القــوى الإقليميــة والدوليــة الأخــرى.

• المهــام 	 قــوة  صيغــة  تُعــد  الإقليميــة:  التأثيــرات 
المشــتركة “153” خطــوة ممهــدة -حــال نجاحهــا- 

لإعــادة تنظيــم ترتيبــات الأمــن الإقليمــي، وهــو مــا 
قــد يقــود إلــى خلــق تكتــل أمنــي إقليمــي جديــد 
بالمنطقــة،  والاســتقرار  الأمــن  بحفــظ  معنــيٍّ 
ولكنــه ســيؤدي لاستشــعار القــوى الإقليميــة غيــر 
وقــد  لتطويقهــا،  محاولــة  بأنهــا  فيــه  المنخرطــة 
مســتقبلً.  والمواجهــة  الصــدام  مــن  حالــة  يؤجــج 
وقــد بــرزت تلــك التأثيــرات فيمــا أبدتــه طهــران مــن 
رفــض للقــوة المُشــكلة واعتبارهــا خطــوة تصعيديــة 
ــار  ــة أنص ــرة جماع ــه نظ ــت في ــا تطابق ــو م ــا، وه ضده

ذاتهــا. القــوة  لتشــكيل  )الحوثــي(  اللــه 

• التداعيــات الدوليــة: يُحتمــل أن تستشــعر القــوى 	
البحريــة  القــوات  فــي  المنخرطــة  غيــر  الدوليــة 
تهديــدًا  والصيــن،  روســيا  ســيما  ولا  المشــتركة، 
النفــوذ؛  لاكتســاب  ومشــروعاتهم  لمصالحهــم 
ســواء بتوطيــد الغــرب علاقاتــه العســكرية مــع دول 
ــة  ــات الأمني ــة وأدوار المنظم ــدد صيغ ــة، وتم المنطق
الأوروبيــة والأمريكيــة للشــرق الأوســط. وقــد يدفــع 
شــراكاتهم  تعزيــز  لمحاولــة  القــوى  هــذه  ذلــك 
إثبــات  أو  الإقليــم،  دول  مــع  الأمنية-العســكرية 
يقــود  الــذي  الأمــر  البحــار،  أعالــي  فــي  حضورهــم 
بشــكل أو بآخــر لبحثهــا عــن اكتســاب مرافــق للارتــكاز 
إبــرام  نحــو  ســيحركها  ممــا  اللوجيســتي،  والدعــم 
ويجــر  بحريــة،  قواعــد  تحصيــل  أو  تعــاون  اتفاقيــات 
نطــاق عمــل القــوة “153” ليصبــح مســرحًا للعســكرة.

مجمــل القــول، إن تدشــين قــوة المهــام المشــتركة 
“153” يمثــل خطــوةً نحــو إعــادة صياغة الترتيبــات الأمنية 
الضامنــة لحريــة الملاحــة، بنطــاق البحــر الأحمــر ومضيــق 
بــاب المنــدب وخليــج عــدن، ويرتهــن تحقيــق أهدافهــا 
والأنشــطة  الاســتراتيجية  الــرؤى  توافــق  بمــدى 
التشــغيلية بيــن الشــركاء، والاحتفــاظ بدرجــات ملائمــة 
مــن تقاســم المهــام والأعبــاء، كل وفــق قدراتــه. كمــا 
أن اســتمرارية أنشــطة القــوة يســتلزم تحييدهــا عــن 
كافــة اعتبــارات التنافــس الدولــي والإقليمــي؛ لتحقيــق 
مهامهــا،  بــأداء  والكفــاءة  الفعاليــة  درجــات  أعلــى 
“حفــظ  وهــي  الرئيســية  عملياتهــا  عرقلــة  وتلافــي 

ــا”. ــاق ولايته ــة بنط ــن الملاح أم
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هل تتجه إسرائيل للمواجهة الشاملة

في قطاع غزة؟

شــهد شــهر أبريــل 2022 إطــاق عــدّة صواريــخ مــن قطــاع غــزة تجــاه إســرائيل فــي ظــل 

ــات  ــى الاقتحام ا عل ــف ردًّ ــاء القص ــرقية. ج ــدس الش ــة والق ــة الغربي ــرة بالضف ــاع المتوت الأوض

المصلّيــن  علــى  واعتدائهــا  المبــارك،  الأقصــى  للمســجد  الإســرائيلية  للقــوات  المتتاليــة 

واســتمرار الممارســات الاســتفزازية خــال شــهر رمضــان، فيمــا قصفــت إســرائيل عــدّة مواقــع 

تابعــة للمقاومــة الفلســطينية فــي قطــاع غــزّة. وبرغــم تكــرار عمليــات القصــف الإســرائيلي 

للقطــاع، فــإن الســؤال المطــروح هنــا حــول دوافــع ذلــك التصعيــد واتجاهاتــه المحتملــة فــي 

ــة. ــروف الراهن الظ

هبة شكري

باحثة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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ملامح التصعيد

• بــدأ التصعيــد الأخيــر بعــد إطــاق صــاروخ مــن قطــاع 	
غــزة ســقط فــي حقــل ببلــدة ‏ســديروت الإســرائيلية، 
رد  اســتتبعه  مــا  وهــو  إصابــات،  عــن  يســفر  أن  دون 
مــن ‏الضربــات  سلســلة  بشــن  الإســرائيلي  الطيــران 
الجويــة فــي 21 إبريــل الماضــي اســتهدفت وســط 
.‎قطــاع ‏غــزة، ممــا دفــع لإطــاق أربعــة صواريــخ ‏أخــرى

• وفصائــل 	 إســرائيل  بيــن  المتبــادل  القصــف  تــم 
التوتــرات  وســط  غــزة،  قطــاع  فــي  المقاومــة 
المتواصلــة بيــن الفلســطينيين والقــوات الإســرائيلية 
ــة  ــلّ جول ــي ظ ــي، وف ــان الماض ــهر رمض ــدء ش ــذ ب من
تصعيــد اســتثنائية تشــهدها إســرائيل تجلــت فــي 
عــدة عمليــات فرديــة، ثــم تصاعــد التوتــر في المســجد 
الصواريــخ  بعــض  إطــاق  إلــى  بالإضافــة  الأقصــى، 
ــي  ــتباكات ف ــن الاش ــاً ع ــان، فض ــزة ولبن ــاع غ ــن قط م

الغربيــة. الضفــة 

• قــررت 	 غــزة،  قطــاع  مــن  صواريــخ  إطــاق  علــى  ردًا 
حانــون  بيــت  معبــر  إغــاق  الإســرائيلية  الحكومــة 
“إيــرز” فــي ‏وجــه آلاف العمــال والتجــار الفلســطينيين، 
وفــي  ‏الجماعــي  العقوبــات  مبــدأ  إلــى  اســتنادًا 
الاقتصاديــة  “التســهيلات  لسياســة  اتّباعهــا  إطــار 
مقابــل ‏الهــدوء”، إذ تُشــكل تلــك الخطــوة ‎انتكاســة 
عبــر  بالانتقــال  يقومــون  الذيــن  ‎‎اقتصاديــة‎ ‎للعمــال 
بشــكل  يعتمــدون  باتــوا  الذيــن  ولأســرهم  المعبــر، 

للدخــل. كمصــدر  العمــل  هــذا  علــى  ‏أساســي 

• فتــح 	 وأعــادت  القــرار  عــن  تراجعــت  إســرائيل  لكــن 
القومــي  الأمــن  مجلــس  اجتمــع  حيــث  المعبــر، 
الــذي  الإغــاق  إنهــاء  وقــرر  المصغــر،  الإســرائيلي 
فُــرض، ردًا علــى إطــاق قذائــف صاروخيــة مــن قطــاع 
غــزة. واســتجاب المســتوى السياســي الإســرائيلي 
لتوجهــات فــي جيــش الدفــاع الإســرائيلي شــددت 
علــى ضــرورة إعــادة فتــح المعبــر باعتبــار ذلــك أمــرًا 
يســهم بشــكل أساســي فــي اســتعادة الاســتقرار.

• القذائــف 	 عشــرات  أُطلقــت  ذلــك،  مــع  تزامنًــا 

ــرائيل، دون أن  ــو إس ــان نح ــوب لبن ــن جن ــة م الصاروخي

تعلــن أي منظمــة مســئوليتها عــن إطــاق الصــاروخ 

ــن  ــرى أن م ــرائيلية ت ــرات الإس ــن التقدي ــان، لك ــن لبن م

يقــف خلــف الحــادث هــي الفصائــل الفلســطينية 

فــي لبنــان بســبب الأحــداث الأخيــرة فــي المســجد 

الأقصــى، والتوتــرات فــي غــزة والضفــة.

• مــن 	 الصواريــخ  إطــاق  تبنيهــا  حمــاس  حركــة  تنكــر 

قطــاع غــزة، وتعلــن أنهــا ليســت معنيــة بالتصعيــد، 

القذائــف  إطــاق  لوقــف  ســعيها  علــى  وتأكيدهــا 

الصاروخيــة مــن قطــاع غــزة باتجــاه إســرائيل، لكــن 

هنــاك حالــة مــن اليقيــن داخــل الأوســاط الإســرائيلية 

بــأن حمــاس هــي المحــرك الرئيســي للعنــف فــي كل 

ــزة. ــاع غ ــدس وقط ــة والق ــة الغربي ــن الضف م

دلالات أساسية

• جولــة 	 فــي  للدخــول  إســرائيل  جاهزيــة  عــدم 
بهــا  تمــر  التــي  الظــروف  تعتبــر  واســعة:  تصعيــد 
الحكومــة الإســرائيلية حاليًــا مــن أهــم المؤشــرات 

حــرب  بالذهــاب ‏إلــى  مصلحتهــا  عــدم  ترجــح  التــي 

مــع غــزة الآن، حيــث تمــر بأزمــة بعــد انســحاب النائبــة 

الائتــاف  مــن  يمينــا  حــزب  مــن  ســليمان”  “عيديــت 

الحاكــم، بالإضافــة إلــى إعــان حــزب القائمــة العربيــة 
الموحــدة تجميــد عضويتــه فــي الائتــاف الحكومــي. 

وهــو مــا وضــع الحكومــة الإســرائيلية فــي موقــف 

حــرج تخشــى فيــه مــن فتــح المجــال أمــام انســحابات 

بحــل  التســريع  أو  انهيارهــا،  عــن  تســفر  قــد  أخــرى 

مبكــرة. إلــى ‏انتخابــات  والذهــاب  الكنيســت 

• مــن جانــب آخــر، تخشــى إســرائيل مــن انــدلاع حــرب 	

جديــدة مــع الفلســطينيين قــد يصعــب تحجيمهــا 

ومــا   ،2021 مايــو  فــي  الأخيــرة  المواجهــة  بعــد 

تضامــن  بعــد  الصــراع  جبهــات  تعــدد  مــن  شــملته 

الفلســطينية،  الأراضــي  فــي  الفلســطينيين  كافــة 

الداخــل. فلســطينيو  فيهــم  بمــن 
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• تــدرك 	 غــزة:  قطــاع  فــي  هــش  أمنــي  اســتقرار 
“هــش  غــزة  قطــاع  بجبهــة  الهــدوء  أن  إســرائيل 
بــدا مســتقرًا علــى  للغايــة”، وأن الوضــع حتــى وإن 
أي  فــي  للانفجــار  قابــل  أنــه  إلا  الأمنــي  المســتوى 
لحظــة، وهــو مــا دفــع كافــة المؤسســات الأمنيــة 
للبقــاء فــي حالــة تأهــب خــال فتــرة مــا قبــل التصعيد 
الحالــي، وتأكيدهــا علــى ضــرورة الاســتمرار فــي حالــة 
الاســتعداد خــال فتــرة مــا بعــد انتهــاء شــهر رمضــان، 
خــال  محتمــل  تصعيــد  إلــى  التقديــرات  تشــير  إذ 

المقبلــة. الفتــرة 

• تغييــر فــي اســتراتيجية حمــاس: فــي موقــف غيــر 	
ــف  ــة القص ــال جول ــاس خ ــة حم ــرت حرك ــاد، أنك معت
الأخيــرة بيــن قطــاع غــزة وإســرائيل مســئوليتها عــن 
القصــف، وفضلــت عــدم الدخــول بشــكل مباشــر فــي 
المشــهد، وزعمــت أن إطــاق الصواريــخ تــم بواســطة 
لتحقيــق  ســعيها  علــى  وأكــدت  جامحــة،  عناصــر 

ــاع. ــي القط ــبي ف ــدوء نس ه

• وفــي أعقــاب ذلــك، هــدّد رئيــس المكتــب السياســي 	
لحركــة حمــاس “‎يحيــى الســنوار” بــأن المعركــة فــي 
القــدس لــن تنتهــي بانتهــاء شــهر رمضان بل ســتبدأ، 
داعيًــا إلــى التهيــؤ لمعركــة ‏كبــرى مــن أجــل المســجد 
حمــاس  اســتراتيجية  أن  يتضــح  وبذلــك،  الأقصــى. 
قــد شــابها بعــض التغييــر خــال الجولــة الأخيــرة، إذ 
تســعى إلــى الخــروج مــن المشــهد ودفــع التصعيــد 
فــي القــدس بشــكل غيــر مباشــر، ومــن ثــم الدخــول 
الأقصــى  المســجد  عــن  كمدافــع  المشــهد  فــي 
محتمــل. بتصعيــد  تهديدهــا  ثــم  والفلســطينيين 

• “الاقتصــاد 	 سياســة  ضعــف  إســرائيل  إدراك 
مقابــل الأمــن”: أدركــت إســرائيل أن تبنــي المقاربــة 
الاقتصاديــة وسياســة العقوبــات الاقتصاديــة علــى 
غــزة يمكــن أن تخلــق حالــة أمنية مصطنعــة ‏ومؤقتة، 
لكنهــا لــن تمنــع التصعيــد العســكري فــي أي لحظــة، 
ــة  ــر مقبول ــداءات ‏غي ــر باعت ــق الأم ــا يتعل ــة عندم خاص
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فــي مدينــة القــدس وتجــاه المســجد الأقصــى الــذي 

ــع  ــعل الوض ــن ‏أن تش ــي يمك ــرارة الت ــكل الش ــات يش ب

فــي المنطقــة بأكملهــا.

سيناريوهات مستقبلية

• اســتمرار العمليــات المحــدودة: يتمثــل الســيناريو 	
المتفرقــة  الأحــداث  اســتمرار  احتماليــة  فــي  الأول 

والعمليــات الفرديــة مــن دون أن يتحــول الأمــر إلــى 

حــرب شــاملة بيــن إســرائيل والفلســطينيين، حيــث 

يرتبــط  محــدود  تصعيــد  إلــى  الأمــر  يصــل  أن  يمكــن 

بحــدث اســتفزازي يقــوم بــه أحــد طرفــي الصــراع أو 

بتطــورات الأحــداث الميدانيــة، ويســتمر فــي صــورة 

العســكري.  التصعيــد  لخيــار  اللجــوء  دون  وجــزر  مــد 

لكــنّ ذلــك لــن ينفــي إبقــاء الوضــع كمــا هــو عليــه 

مــن حيــث اســتمرار هشاشــة الجبهــة الفلســطينية 

يترتــب  مــا  وهــو  لحظــة،  أي  فــي  الأوضــاع  وانفجــار 

الإســرائيلية  القــوات  جاهزيــة  رفــع  اســتمرار  عليــه 

تحســبًا لأي تطــورٍ فــي قطــاع غــزة.

• ظــل 	 فــي  مفتوحــة:  مواجهــة  فــي  الدخــول 
أو  حلــول  إلــى  للتوصــل  السياســي  الأفــق  انعــدام 

الفلســطينية،  والفصائــل  إســرائيل  بيــن  تســوية 

وقــد  غــزة،  قطــاع  فــي  التصعيــد  يتزايــد  أن  يرجــح 

يصــل الأمــر لمواجهــة شــاملة بيــن الفلســطينيين 

والضفــة  القــدس ‏الشــرقية  تشــمل  والإســرائيليين 

فــي  العربيــة  والمناطــق  غــزة  وقطــاع  الغربيــة 

إســرائيل. كمــا يرجــح أن تســتمر التوتــرات والاســتنفار 

ومــدن  الغربيــة  والضفــة  غــزّة  قطــاع  فــي  الأمنــي 

الخــط الأخضــر بعــد انتهــاء شــهر رمضــان، وســيظل 

الجيــش الإســرائيلي فــي حالــة تأهّــب قصــوى ويرفــع 

عــدد قواتــه فــي الأســابيع المقبلــة حــول القطــاع 

المقابــل،  فــي  ومحيطهــا.  الغربيــة  الضفــة  وفــي 

إنجــازات  تحقيــق  إلــى  حمــاس  تســعى  أن  يرجــح 

مــع  الغربيــة،  والضفــة  القــدس  فــي  جماهيريــة 

الاســتمرار فــي دفــع التصعيــد فــي الحــرم القدســي.



قضايا السياسات العامة

ملف خاص



تحديات الاقتصاد المصري من الجائحة إلى حرب أوكرانيا 

متطلّبات مرونة الاقتصاد المصري في مواجهة الأزمات

استجابات مصر لأزمة القمح العالمية بعد حرب أوكرانيا

لمصر؟ سياحية  حلولاً  »البديلة«  الأسواق  توفر  كيف 

التحدي الاقتصادي المصري...
استجابات وحلول 



تحديات الاقتصاد المصري 
من الجائحة إلى حرب أوكرانيا

ــدًا، وتركــت خيــارات محــدودة  ــا جدي ــا عالميً ــا اقتصاديً فرضــت الحــرب الروســية-الأوكرانية وضعً

أمــام دول العالــم. إذ خلّفــت تلــك الحــرب عالمًــا يعانــي معــدلات تضخــم مرتفعــة جــراء 

تتزايــد  وموازنــات  والغــذاء،  والمعــادن  الطاقــة  مــن  الأساســية  المــواد  أســعار  ارتفــاع 

تلــك  لاحتــواء  منهــا  محاولــة  فــي  تشــددًا،  أكثــر  نقديــة  وسياســات  بهــا،  العجــز  نســب 

ــة  ــدول المتقدم ــن ال ــف بي ــاولات تختل ــك المح ــن تل ــم، لك ــن التضخ ــة م ــدلات المرتفع المع

بينهــا مصــر. لــكل دولــة ومــن  التحديــات  يُعيــد تشــكيل  الناميــة منهــا، وهــو مــا  وبيــن 

أحمد بيومي

باحث اقتصادي بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

1
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تحديات الجائحة

• كورونــا، 	 جائحــة  عــام  عبــور  مصــر  اقتصــاد  اســتطاع 
وقــت  فــي   2.7% بحوالــي  اقتصــادي  نمــو  بمعــدل 
العالمــي  الاقتصــادي  النمــو  معــدل  فيــه  انكمــش 
عالميًــا  دول  ثــاث  بيــن  بذلــك  لتكــون   3% بنســبة 
ــد  ــي. وق ــدل إيجاب ــة بمع ــك الأزم ــور تل ــتطاعت عب اس
برنامــج  تطبيــق  وجــدوى  قــوة  علــى  ذلــك  برهــن 
ــرة  ــي الفت ــه ف ــم تطبيق ــذي ت ــادي ال ــاح الاقتص الإص
بيــن 2016 وحتــى عــام مــا قبــل كورونــا، بمســاعدة 

الدولــي. النقــد  صنــدوق 

•  فــي هــذه الفتــرة، اســتطاعت الدولــة المصريــة التــي 	
كانــت تعانــي عجــزًا حــادًا فــي مواردهــا بالعمــات 
الأجنبيــة توفيــر تدفقــات نقديــة دولاريــة أســهمت 
 17.55 مــن  المركــزي  البنــك  احتياطــي  رفــع  فــي 
مليــار دولار فــي العــام قبــل تطبيــق برنامــج الإصــاح 
ــام  ــي الع ــار دولار ف ــى 44.81 ملي ــل إل ــادي ليص الاقتص
الــذي يســبق كورونــا، وحتــى النجــاح فــي تجــاوز عــام 
كورونــا باحتياطــي نقــدي أجنبــي بقيمــة 40.21 مليــار 
قــادر  احتياطــي  وهــو   ،2021/2022 عــام  فــي  دولار 

علــى الوفــاء باحتياجــات مصــر لمــدة 8.1 شــهور.

• ماليــة 	 مــوارد  توفيــر  تطلــب  كورونــا  عــام  لكــنّ 
إضافيــة للاقتصــاد المصــري لمواجهــة برامــج الدعــم 
الاجتماعــي والتحفيــز الاقتصــادي التــي تــم اتخاذهــا 
لمواجهــة احتماليــة دخــول الدولــة فــي انكمــاش 
تــم تمويلــه جزئيًــا باســتخدام  اقتصــادي، وهــو مــا 
برامــج تمويــل عاجلــة وديــون قصيــرة الأجــل، وهــو 
ــك  ــل تل ــه تموي ــن خلال ــم م ــذي ت ــه ال ــلوب نفس الأس
الأزمــة فــي دول العالــم. وواجهــت مصــر فــي هــذا 
تمويــات  علــى  الحصــول  همــا:  خياريــن،  الســياق 
عاجلــة قصيــرة الأجــل، بعمــات فائــدة جذابــة للإنفاق 
تمويــات  علــى  الحصــول  أو  كورونــا،  جائحــة  علــى 
طويلــة الأجــل بمعــدلات فائــدة أعلــى نســبيًا للإنفــاق 

علــى إجــراءات مجابهــة جائحــة كورونــا.

• أســهمت تلــك الجائحــة فــي رفــع ســقف الاســتدانة 	
ــن  ــبة الدي ــل نس ــع أن تص ــن المتوق ــث م ــة، حي المصري

العــام للناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى حوالــي 85% 
 69.5% نســبة  مــن  مرتفعًــا   ،2021/2022 عــام  فــي 
التــي كانــت قــد تحققــت فــي عــام 2019/2020، لكــن 
ــج  ــى النات ــن إل ــبة الدي ــض نس ــط لخف ــة تخط الحكوم
المالــي  العــام  فــي   84% إلــى  الإجمالــي  المحلــي 

.2025 يونيــو  بحلــول  و82.5%   2023/2022

• زيــادة 	 مــا إن عــادت الأوضــاع للاســتقرار عالميًــا مــع 
انتشــار نســب التلقيــح عالميًــا، واتجــاه دول العالــم 
لفتــح اقتصاداتهــا، حتــى تَسَــارَعَ الطلــب بشــكل كبيــر 
)أكثــر مــن المتوقــع( وهــو مــا ترتــب عليــه ارتفــاع فــي 
أســعار الســلع الأساســية مــن طاقــة وغــذاء ومعــادن 
القيــود  وإلغــاء  الفتــح،  معــدلات  تســارع  بســبب 
التجاريــة التــي كانــت الــدول قــد فرضتهــا في الســابق 
لذلــك  وكان  كورونــا.  جائحــة  مــن  نفســها  لحمايــة 
ــن  ــلع، وم ــك الس ــعار تل ــاع أس ــى ارتف ــر عل ــب تأثي الطل
ثــم ارتفــاع معــدلات التضخــم، وهــو مــا شــكّل دافعًــا 
لوقــف  الأمريكــي  الفيدرالــي  البنــك  أمــام  رئيســيًا 
برنامــج  خفــض  وإعلانــه  الكمــي  التيســير  سياســة 
المشــتريات الحكومــي لأدوات الديــن، واعتزامــه رفــع 
ــى  ــظ عل ــا يحاف ــام 2022، بم ــال ع ــدة خ ــعار الفائ أس

معــدلات التضخــم عنــد مســتويات معقولــة.

تداعيات الحرب

• مــع بــدء الحــرب الروســية-الأوكرانية فــي فبرايــر 2022، 	

تضخــم  معــدلات  يعانــي  العالمــي  الاقتصــاد  بــدأ 

مرتفعــة، خاصــة أن الحــرب خفضــت المعــروض مــن 

الطاقــة والغــذاء عالميًــا، ومــن ثــم ســاهمت فــي 

مرتفعــة  كانــت  التــي  الســلع  تلــك  أســعار  زيــادة 

ــرًا  ــا كبي ــكل ضغطً ــا ش ــو م ــرب، وه ــل الح ــل قب بالفع

علــى الدولــة المصريــة التــي تســتورد ســنويًا حوالــي 

12.9 مليــون طــن مــن القمــح وفقًــا لعــام 2020، حيث 

إن الأســعار العالميــة للقمح حتى مــارس 2022 بلغت 

486.3 دولارًا للطــن فــي مــارس 2022، مقابــل الســعر 

الــذي حددتــه الموازنــة العامــة للدولة الــذي يبلغ 250 

دولارًا للطــن فــي موازنــه العــام المالــي 2021/2022.
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• ارتفــع 	 التــي  الوحيــدة  الســلعة  القمــح  يكــن  لــم 
أيضًــا  ارتفعــت  إذ  العالميــة،  الســوق  فــي  ســعرها 
أســعار باقــي المنتجــات الأخــرى، مثــل منتجــات خــام 
ــرى  ــة الأخ ــواد الغذائي ــي، والم ــاز الطبيع ــط، والغ النف
الغذائيــة  الصناعــات  معظــم  فــي  تدخــل  التــي 
الضعــف  مــن  بأكثــر  النخيــل،  زيــت  مثــل  عالميًــا، 
 2022 مــارس  فــي  أســعارها  مقارنــة  حــال  فــي 
الجائحــة(.  قبــل  )العــام   2019 عــام  أســعار  مقابــل 

• الســوق 	 فــي  والغــذاء  الطاقــة  أســعار  ارتفــاع  زاد 

مــن  المصريــة  الاســتيراد  فاتــورة  مــن  العالميــة 

وقــت  فــي  الأساســية،  والســلع  الضروريــة  المــواد 

كانــت  التــي  الســياحة  إيــرادات  فيــه  انخفضــت 

الــذي  العــام  فــي  دولار  مليــار   13 إلــى  وصلــت  قــد 

يأتــي  حيــث  الأوكرانيــة،  الروســية  الحــرب  ســبق 

إذ  المنطقــة.  تلــك  مــن  المصريــة  الســياحة  ثلــث 

الأوروبــي  المواطــن  علــى  الحــرب  تلــك  ضغطــت 

الغــذاء(،  )أســعار  ارتفعــت تكاليــف معيشــته  الــذي 

مــن  الإنفاقــي  ســلوكه  تحــوّل  فقــد  ثــمّ  ومــن 

إلــى  الســياحة(  خدمــات  تشــمل  )التــي  الكماليــات 

الغــذاء  احتياجــات  شــراء  تشــمل  التــي  الضروريــات 

مصــادر  أحــد  تدفــق  مــن  قلّــل  مــا  وهــو  والطاقــة، 

العمــات الأجنبيــة إلــى مصــر عبــر قطــاع الســياحة.

• الــدول 	 تعتــزم  التــي  الإجــراءات  ســبق  لمــا  أُضيــف 

الولايــات  وخاصــة  التضخــم،  لمجابهــة  اتخاذهــا 

تضخــم  معــدل  تعانــي  التــي  الأمريكيــة  المتحــدة 

علــى  أقدمــت  لذلــك   ،2022 مــارس  فــي   8.5% بلــغ 

 2022 مــارس  فــي  الأول  الفائــدة؛  لســعر  رفعيــن 

مايــو  فــي  والثانــي  أســاس،  نقطــة   25 بمقــدار 

الفائــدة  معــدل  لتضــع  أســاس  نقطــة   50 بمقــدار 

عنــد مســتوى %1 مقارنــة بمعــدل يبلــغ %0.25 فــي 

القــرارات  تلــك  تســببت  وقــد   .2022 عــام  مطلــع 

الأمريكيــة فــي الضغــط علــى اســتثمارات الأجانــب 

كانــت  التــي  المصريــة  الاســتثمارات  محفظــة  فــي 

تعتمــد عليهــا الدولــة المصريــة فــي توفيــر احتياجــات 

ــرة  ــرات قصي ــال الفت ــة خ ــات الأجنبي ــن العم ــاد م الب

الماضــي  مــارس  قبــل  الفتــرة  شــهدت  إذ  الأجــل، 

تخوفًــا  الاســتثمارات  لتلــك  خــروج  عمليــة  أكبــر 

انخفــاض  احتماليــة  نتيجــة  أرباحهــم  تــآكل  مــن 

ســعر الجنيــه المصــري مقابــل تلــك العمــات مــن 

جهــة، والســعي وراء الاســتثمار فــي أدوات الديــن 

الأمريكيــة التــي أصبحــت أكثــر إغــراء مــن جهــة أخــرى.

أسعار القمح )دولار أمريكي للطن(

خام النفط )متوسط أسعار الخام(  .... دولار لكل برميل

زيت النخيل ... دولار / طن متري



43

• ــي 	 ــي ف ــراء الأمريك ــة الإج ــة المصري ــت الحكوم واجه

المصــري  الجنيــه  قيمــة  بخفــض  الماضــي  مــارس 

الــدولار  أمــام  جنيهًــا   18.40 حوالــي  إلــى   15.7 مــن 

الأمريكــي، كمــا رفعــت أســعار الفائــدة بمقــدار 1%، 

وقــد ســاهمت تلــك القــرارات فــي جــذب اســتثمارات 

بالعمــات الأجنبيــة مــن الــدول الخليجيــة بحوالــي 20 

مليــار دولار أمريكــي، خاصــة بعــد إعــادة تســعير الجنيه 

بقيمتــه الحقيقيــة. لكــن الرفــع الثانــي للفائــدة فــي 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي الرابع مــن مايو في 

عــام 2022 وضــع تحديًــا جديــدًا أمــام الدولــة المصريــة 

الأجنبيــة،  العمــات  مــن  مواردهــا  علــى  للحفــاظ 

فــي ظــل الاحتيــاج لهــا لتوفيــر احتياجــات المواطــن 

المصــري مــن الســلع الأساســية مرتفعــة الأثمــان.

• إلــى 	 الســياق  هــذا  فــي  أيضًــا  الحكومــة  ســعت 
الســيطرة علــى الديــن العــام للدولــة المصريــة، وفقًــا 
لتوجيهات رئاســية بعد أن خالف المستهدفات في 
الأعــوام الســابقة لاحتــواء جائحــة كورونــا، والاســتمرار 
المصريــة. التحتيــة  البنيــة  علــى  الإنفــاق  فــي 

• الكثيــر 	 المصريــة  الدولــة  لــدى  يــزال  لا  ذلــك،  مــع 
تعــوض  أن  يمكــن  التــي  المطروحــة  الحلــول  مــن 
الاحتيــاج لتلــك العمــات والتــي يأتــي علــى رأســها 
طــرح  خــال  مــن  الخــاص  القطــاع  مشــاركة  تعزيــز 
المصريــة،  للدولــة  مملوكــة  حكوميــة  حصــص 
مــن  البــاد  فــي  الصناعــي  القطــاع  دور  وتعزيــز 
أو  مختلفــة،  صناعيــة  مبــادرات  إطــاق  خــال 
الحكوميــة  الإيــرادات  لبعــض  المقــدم  التحصيــل 
الحالــي. الوقــت  فــي  البــاد  احتياجــات  لدعــم 



متطلّبات مرونة الاقتصاد المصري 
في مواجهة الأزمات

يواجــه الاقتصــاد المصــري إثــر نشــوب الحــرب الروســية–الأوكرانية تحديــات ضاغطــة متعــددة، 

خاصــة فــي ظــل ضغــوط ارتفــاع أســعار الطاقــة والغــذاء، وموجــة التضخــم العالمــي، وارتفــاع 

أســعار الفائــدة فــي الاقتصــادات المتقدمــة. جــاءت تلــك التأثيــرات بينمــا كان الاقتصــاد لا يــزال 

يتعافــى مــن تداعيــات جائحــة كورونــا علــى مــدار عاميــن، بســبب مــا أحدثتــه مــن أضــرار فــي 

حركــة التجــارة العالميــة وسلاســل الإمــداد والنشــاط الاقتصــادي. وبينمــا اســتطاع الاقتصــاد 

ــادة  ــتدعي إع ــرة تس ــرب الأخي ــد الح ــا بع ــات م ــإن تحدي ــا؛ ف ــات كورون ــة تداعي ــري مواجه المص

توجيــه السياســات الاقتصاديــة للحــدّ مــن آثارهــا.

بسنت جمال

باحثة اقتصادية بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

2
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الوضع الحالي

• التــي 	 العاصفــة  المتغيــرات  مــن  الرغــم  علــى 
الماضييــن؛  العاميــن  مــدار  علــى  العالــم  شــهدها 
ــي  ــو إيجاب ــدل نم ــق مع ــري حق ــاد المص ــإن الاقتص ف
 2020/2021 المالــي  العــام  مــن  الأول  الربــع  منــذ 
وحتــى الربــع الثانــي مــن 2021/2022، مــع توقعــات 
بــأن يتــراوح معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
 6.2% بيــن  الحالــي  المالــي  العــام  نهايــة  بحلــول 
إلــى %6.5، وهــو مــا يتبيــن مــن الشــكل الآتــي:

المصدر: وزارة التخطيط، بيانات الحسابات القومية.

المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية.

المصدر: االجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نشرة 

مؤشر أسعار المستهلكين الشهرية.

خــال  مطلقــة-  كقيمــة  ارتفاعــه  رغــم   - النقــدي 
ليهبــط  دولار  مليــار   40.9 إلــى  ليصــل   2022 فبرايــر 
عقــب ذلــك بحلــول مــارس بنحــو %9.54 علــى أســاس 

دولار. مليــار   37.08 إلــى  شــهري 

• ــتوى 	 ــهد المس ــد ش ــم، فق ــدلات التضخ ــن مع ــا ع أم
الشــهور  خــال  شــديدًا  ارتفاعًــا  للأســعار  العــام 
الماضيــة انطلاقًــا مــن مبــدأ “التضخــم المســتورد” 
الســلع  علــى  الدولــة  اعتمــاد  بســبب  ينشــأ  الــذي 
والخدمــات المســتوردة مــن الخــارج، إذ ارتفــع مؤشــر 
خــال  مســتوياته  لأعلــى  المســتهلكين  أســعار 
ــنوي  ــو س ــدل نم ــة بمع ــى 124.4 نقط ــارس 2022 إل م
يبلــغ %12.1، وذلــك بالمقارنــة مــع القــراءة المســجلة 
بلغــت  نمــو  بمعــدل  نقطــة   121.4 عنــد  فبرايــر  فــي 

ســنوي. أســاس  علــى   10% نســبته 

• المصــري 	 الاقتصــاد  أن  الســابق  الشــكل  مــن  يتبيــن 
نمــا بأســرع وتيــرة خــال الربــع الأول مــن العــام المالــي 
2021/2022 )الربــع الثالــث مــن عــام 2021( عنــد 9.8% 
ليتباطــأ معــدل النمــو بحلــول الربــع الثانــي مــن العــام 
بنــاء علــى ذلــك،  يبلــغ 8.3%.  نفســه عنــد مســتوى 
قامــت وكالتــا “فيتــش” و”اســتاندرد آنــد بــورز” بتثبيــت 
نظــرة  مــع  المصــري  للاقتصــاد  الائتمانــي  التصنيــف 
مــن  حذرتــا  الوكالتيــن  لكــن  مســتقرة،  مســتقبلية 
القيــود المفروضــة علــى مصــادر العمــات الأجنبيــة، 
كالســياحة وتحويــات العامليــن بالخــارج، خاصــة فــي 
ظــل الاعتماد بشــكل كبير علــى الاســتثمارات الأجنبية 
غيــر المباشــرة التــي تتســم بالتذبــذب، خصوصًــا مــع 
ــدة. ــعار الفائ ــع أس ــة لرف ــادات المتقدم ــاه الاقتص اتج

• النقــدي 	 الاحتياطــي  تراجــع  الســياق،  هــذا  فــي 
المصــري بأكبــر وتيــرة منــذ عــام 2021 خــال مــارس 
الاحتياطــي  نمــو  وتيــرة  تباطــأت  حيــث  الماضــي، 

معدل نمو الاقتصاد المصري - فصليًا )%(

الاحتياطي النقدي المصري - شهريًا )مليار دولار(

مؤشر أسعار المستهلكين – شهريًا )نقطة(
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تقديرات مصرية -  2022

التحدي الاقتصادي المصري.. استجابات وحلول

مــن  بضغــط  الماضــي  مــارس  خــال  النقــدي 

اســتخدام البنــك المركــزي جــزءًا مــن النقــد الأجنبــي 

ــة،  ــات الأجنبي ــن العم ــوق م ــات الس ــة احتياج لتغطي

والمحافــظ  الأجانــب  اســتثمارات  تخــارج  وتعويــض 

الدوليــة، وكذلــك لاســتمرار عمليــة اســتيراد الســلع 

الالتزامــات  ســداد  إلــى  بالإضافــة  الاســتراتيجية، 

للدولــة. الخارجيــة  بالمديونيــة  الخاصــة  الدوليــة 

• المباشــرة، 	 الأجنبيــة  الاســتثمارات  إلــى  وبالإضافــة 

تُعــد الاســتثمارات المحليــة أمــرًا حيويًــا أيضًــا مــن أجــل 

مســاندة الدولــة فــي تحقيــق مســتهدف خفــض 

وخلــق  الصناعــي،  القطــاع  وتنميــة  الموازنــة  عجــز 

فــرص عمــل جديدة. لذلــك، أصدر الرئيس “عبــد الفتاح 

لتشــجيع  للحكومــة  تكليفــات  حزمــة  السيســي” 

النشــاط  فــي  مشــاركته  وزيــادة  الخــاص،  القطــاع 

الاقتصــادي، مــن بينهــا الإعلان عــن برنامج للمشــاركة 

أهداف ومتطلبات

تســعى الدولــة المصريــة خــال الفتــرة المقبلــة 

أجــل  مــن  الأهــداف  مــن  العديــد  تحقيــق  إلــى 

تعزيــز النمــو الاقتصــادي والحفــاظ علــى اســتدامة 

تداعيــات  حــدة  لتخفيــف  النقــدي  الاحتياطــي 

جائحــة كورونــا والحــرب الروســية-الأوكرانية علــى 

الاقتصــاد المصــري، ويُمكــن تحديــد تلــك الأهــداف 

فيمــا يلــي:

• يُعتبــر 	 والمحليــة:  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب 

للاقتصــاد  الأولــى  الأولويــة  هــو  الهــدف  هــذا 

عــن  الأخيــرة  الأزمــات  كشــفت  حيــث  المصــري، 

ــي  ــد الأجنب ــادر النق ــى مص ــاد عل ــدم الاعتم ــة ع أهمي

المذبذبــة، كالاســتثمارات غيــر المباشــرة أو الإيــرادات 

الاحتياطــي  تراجــع  ظــل  فــي  ســيما  ولا  الســياحية، 
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الأول: تعزيــز قــدرة الدولــة علــى تحصيــل الإيــرادات 

الإيــرادات  نســبة  زيــادة  تســتهدف  حيــث  الضريبيــة، 

 0.5% بنحــو  الســيادية  غيــر  الجهــات  مــن  الضريبيــة 

تحســين  جانــب  إلــى  ســنويًا،  المحلــي  الناتــج  مــن 

العائــد علــى أصــول الدولــة مــن خــال تبنــي سياســات 

اقتصاديــة ســليمة، واســتكمال برامــج إعــادة هيكلــة 

الأصــول الماليــة للدولــة، مــع تعزيــز ســبل الشــراكة 

المجــالات  فــي  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن 

الاســتثمارية. أمــا الأمــر الثانــي: فهــو الســيطرة على 

ــة  ــة العام ــي الموازن ــات ف ــاص بالمصروف ــب الخ الجان

الضغوطــات  ارتفــاع  ظــل  فــي  ســيما  ولا  للدولــة، 

المفروضــة عليهــا مؤخــرًا عــن طريــق إعــادة ترتيــب 

الاســتثماري  الإنفــاق  زيــادة  مــع  الإنفــاق،  أولويــات 

الموجــه لتحســين البنيــة الأساســية، ورفــع مســتوى 

الخدمــات العامــة، وميكنــة قواعــد البيانــات المتاحــة 

بمــا يســمح بتوجيــه مــوارد الدولــة المحــدودة إلــى 

المســتهدفة. الفئــات 

المصــري  الاقتصــاد  أولويــات  أن  ســبق  مــا  محصلــة   

فــي المســتقبل القريــب تتســم بالتشــابك، حيــث مــن 

المُرجــح أن تــؤول جميعهــا إلــى مواجهــة التحديــات 

الخارجيــة المفروضــة عليــه، والتــي بــدأت مــن انتشــار 

وبــاء كورونــا حتــى انــدلاع الحــرب الروســية-الأوكرانية، 

ممــا يســتلزم اتخــاذ إجــراءات تعــزز قــدرة الاقتصــاد علــى 

فــي  وتســاهم  المســتقبلية،  التحديــات  مواجهــة 

وخلــق  المدفوعــات،  وميــزان  الموازنــة  عجــز  خفــض 

التضخــم،  معــدلات  وخفــض  جديــدة،  عمــل  فــرص 

والحفــاظ علــى معــدل نمــوٍ مســتدامٍ.

فــي الأصــول المملوكــة للدولــة بمســتهدفات تصــل 

إلــى 10 مليــارات دولار ســنويًا وعلــى مــدار 4 ســنوات.

• القطــاع 	 يتشــابك  المصريــة:  الصناعــة  توطيــن 

مــع  قويــة  وأماميــة  خلفيــة  بروابــط  الصناعــي 

العديــد مــن القطاعــات الأخــرى، كمــا يعتبــر محــركًا 

ــر  ــي، وحج ــو الاحتوائ ــادي والنم ــو الاقتص ــيًا للنم رئيس

الزاويــة للتنميــة المســتدامة، وعامــاً أساســيًا فــي 

تعميــق الاندمــاج بشــكل أكبــر فــي سلاســل التوريــد 

العالميــة، كمــا أنــه أحــد العناصــر التحفيزيــة لنقــل 

المباشــر.  الأجنبــي  الاســتثمار  وجــذب  التكنولوجيــا 

كقاطــرة  القطــاع  لهــذا  يُنظــر  ذلــك،  علــى  عــاوةً 

للتوســع التصديــرى وتوليــد النقــد الأجنبــي وتحقيــق 

ومواجهــة  الســلع  مــن  للعديــد  الذاتــي  الاكتفــاء 

ظاهــرة “التضخــم المســتورد”، وخلــق فــرص عمــل 

ــه  ــذا تتج ــة. له ــة العمال ــات كثيف ــي الصناع ــة ف خاص

الدولــة بقــوة نحــو توطيــن الصناعــة محليًــا مــن خــال 

زيــادة المكــون المحلــي، حيــث يُمكــن لهــذا القطــاع 

أن يســاعد الاحتياطــي النقــدي فــي الصمــود أمــام 

الأزمــات التــي شــهدها العالــم خــال الفتــرة الأخيــرة.

• الدخــل 	 مــن  كنســبة  العــام  الديــن  خفــض 

مؤخًــرا  “السيســي”  الرئيــس  وجّــه  القومــي: 

مــن  كنســبة  العــام  الديــن  نســبة  خفــض  بأهميــة 

اســتهداف  ظــل  فــي  خاصــة  القومــي،  الدخــل 

 6.1% إلــى  للموازنــة  الكلــي  العجــز  خفــض  البــاد 

مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي موازنــة العــام 

تحقيــق  ويُمكــن   .2022/2023 المقبــل  المالــي 

ــن.  ــال أمري ــن خ ــام م ــن الع ــض الدي ــتهدف خف مس



استجابات مصر لأزمة القمح العالمية 
بعد حرب أوكرانيا

أدت الحــرب الأوكرانية-الروســية إلــى نشــوب أزمــة قمــح عالميــة، الأمــر الــذي أثار تســاؤلات حول 

مــدى تهديــد ذلــك للأمــن الغذائــي، وخاصــةً للبلــدان الناميــة المســتوردِة للغــذاء، لا ســيما أن 

الحــرب أوقفــت الوصــول إلــى القمــح الأرخص ثمنًا من منطقة البحر الأســود. وقــد زاد من حدة 

هــذا التهديــد ارتفــاع أســعار محاصيــل غذائيــة أخــرى، فضــاً عــن الطاقــة وغيرها، بســبب اتســاع 

العقوبــات الغربيــة علــى روســيا. فكيــف تعاملت مصر مع أزمــة هذا المحصول الاســتراتيجي؟.

د. عمر الحسيني

باحث بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

٣
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أزمة عالمية

• صــادرات 	 مــن   28% حوالــي  وأوكرانيــا  روســيا  تحــوز 

القمــح العالميــة فــي عــام 2021، لــذا أدّت الحــرب بيــن 

البلديــن إلــى تعطــل التصديــر، ومــن ثــم ارتفــاع أســعار 

ــدة  ــات المتح ــدأت الولاي ــك، ب ــع ذل ــا. وم ــح عالميً القم

هــذا  مــن  المزيــد  زراعــة  فــي  أخــرى  ودول  والهنــد 

المحصــول. وأدى التغيــر فــي الخطــط الزراعيــة لهــذه 

ــرب  ــا الح ــي فرضته ــوط الت ــل الضغ ــى تقلي ــدان إل البل

منظمــة  توقعــت  الماضــي،  أبريــل   8 ففــي  نســبيًا. 

الأغذيــة والزراعــة التابعــة للأمــم المتحــدة إمــدادًا آمنًا 

نســبيًا مــن الحبــوب فــي جميــع أنحــاء العالــم، بســبب 

ازديــاد إنتــاج القمــح العالمــي. لكــن هــذا لــم يكــن 

كافيًــا لتغطيــة احتياجــات العديــد مــن الــدول شــديدة 

ــح. ــتيراد للقم الاس

• ــث 	 ــم، حي ــي العال ــح ف ــتورد للقم ــر مس ــر أكب ــد مص تُع

ــوب  ــن الحب ــا م ــن محاصيله ــي ٪60 م ــتورد حوال تس

مــن الخــارج. ففــي عــام 2020، اســتوردت مصــر بـــ5.2 

مليــارات دولار مــن القمــح، خاصــة مــن دول أساســية 

مثــل روســيا، وأوكرانيــا، وفرنســا، ورومانيــا، وأســتراليا. 

اللافــت هنــا أن مصــر صــدّرت القمــح المحلــي فــي 

جعلتهــا  ضعيفــة  بأرقــام  كان  وإن  نفســه،  العــام 

وكانــت  المصدريــن.  بيــن  فقــط   101 المركــز  تحتــل 

الوجهــة الرئيســية لصــادرات القمــح مــن مصــر هــي: 

دولار(،  ألــف   1.1( أســتراليا  دولار(،  ألــف   2.94( اليابــان 

 462( كنــدا  دولارًا(،   476( المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

دولار(.  102( وبلجيــكا  دولارًا(، 

• فــي حيــن تُشــكّل كل مــن روســيا وأوكرانيــا ٪80 مــن 	

حجــم واردات مصــر مــن القمــح فــي عــام 2021، فقــد 

ــا  ــتوردت منه ــر 10 دول اس ــة أكب ــيا قائم ــدرت روس تص

مصــر القمــح، بنحــو 4.2 ملاييــن طــن، أي مــا نســبته 

القمــح،  مــن  مصــر  واردات  إجمالــي  مــن   69.4٪

ــا  ــاءت أوكراني ــار دولار. وج ــو 1.2 ملي ــدر بنح ــة تق وبقيم

دولار  مليــون   649.4 بقيمــة  الثانيــة  المرتبــة  فــي 

واردات  إجمالــي  مــن   10.7٪ بنســبة  طــن  و651400 

مصــر مــن القمــح.

• هيمنــت 	 الأوكرانية-الروســية،  الحــرب  اســتمرار  مــع 

القمــح  إمــدادات  حــول  اليقيــن  عــدم  مــن  حالــة 

الهيئــة  ألغــت  المثــال،  ســبيل  فعلــى  العالميــة. 

العامــة للســلع التموينيــة فــي مصــر مناقصتيــن منــذ 

ــاع  ــبب ارتف ــي بس ــر الماض ــي 24 فبراي ــرب ف ــة الح بداي

الأســعار وقلــة العــروض. كمــا قــررت الحكومــة تعليــق 

حتــى  القمــح  لشــحن  الدوليــة  الشــراء  مناقصــات 

منتصــف مايــو علــى الأقــل. 

إجراءات استباقية

• اســتبقت مصــر الحــرب الأوكرانية-الروســية باتخــاذ عدة 	

إمــدادات  لتأميــن  الماضيــة  الســنوات  فــي  إجــراءات 

القمــح، الذي يعد بمثابة أمن قومي. إذ تشــير التقارير 

إلــى أن صــادرات القمــح الأوكرانــي إلــى مصر للموســم 

الحالــي )2022-2021( بلغــت نحــو 60 ألــف طــن. وهــو 

هــذا  مصــر  واردات  حجــم  مــن  فقــط   1٪ يمثــل  مــا 

الموســم. كمــا اســتطاعت مصــر جلــب 6.1 ملاييــن طــن 

مــن واردات القمــح فــي أول 11 شــهرًا مــن عــام 2021، 

وفقًــا للجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء.

• طويلــة 	 خطــة  خــال  مــن  الحكومــة،  اســتطاعت 

ــات  ــة احتياج ــة لتغطي ــات كافي ــر احتياطي ــد، توفي الأم

المصرييــن لمــدة ٤ أشــهر، بعــد أن كان الاحتياطــي 

الاســتراتيجي مــن القمــح فــي مصــر يكفــي فقــط 

نحــو ١٨ يومًــا عــام ٢٠١٧. وشــملت تلــك الخطــة إطــاق 

المشــروع القومــي للصوامــع، بمــا يوفــر الاحتياطــي 

تطبيــق  خــال  مــن  الفواقــد  وتقليــل  المطلــوب، 

أفضــل الوســائل التكنولوجيــة في الحفــظ والتخزين.

• لزيــادة 	 خططهــا  تنفيــذ  فــي  الزراعــة  وزارة  نجحــت 

مــن  للاقتــراب  القمــح،  محصــول  زراعــة  مســاحات 

الضغــوط  مــن  يحــد  نوعــي  ذاتــي  اكتفــاء  تحقيــق 

ــذ  ــم الآن من ــا العال ــي منه ــي يعان ــل الت ــة مث الخارجي
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الســنوات  خــال  بالفعــل،  زادت  إذ  الحــرب.  انطــاق 

بحجــم  للقمــح  الزراعيــة  الرقعــة  الماضيــة،  الســت 

يقتــرب مــن المليــون فــدان. ومــن المتوقــع كذلــك 

حصــاد نحــو 10 ملاييــن طــن مــن القمــح بالموســم 

توريــد  الحكومــة  خطــة  وتشــمل  الحالــي.  الزراعــي 

حوالــي 6 ملاييــن طــن منهــا إلــى صوامــع التخزيــن.

• تأثّــر ســعر الخبــز المصــري كغــذاء أساســي للمصرييــن 	

مــع بدايــة الحــرب، برغــم اســتعداد الدولــة المصريــة 

القمــح  كميــات  لتعويــض  ودوليــة  محليــة  ببدائــل 

إجراءاتهــا  عــن  الحكومــة  أعلنــت  كمــا  المطلوبــة، 

بهــدف الحفــاظ علــى الطمأنينــة داخــل المجتمــع؛ إلا 

أن هــذه الإجــراءات -رغــم فاعليتهــا- لــم تَكُــنْ وحدهــا 

كافية للحفاظ على ســعر الخبز، إذ أدى القلق بشــأن 

إمــدادات القمــح بالفعــل إلــى ارتفــاع ســعر الخبــز.

• طريــق 	 عــن  الدعــم  بتقديــم  التمويــن  وزارة  تقــوم 
حصــص  علــى  تحافــظ  التــي  الخبــز  نقــاط  نظــام 
مدروســة لتوفيــر الاحتياجــات، مــع تحويــل الفائــض 
إلــى نقــاط يمكــن اســتبدالها بســلع أساســية أخــرى، 
ــة  ــدرات الحكوم ــى ق ــط عل ــعار تضغ ــادة الأس ــن زي لك
الخاصــة بالدعــم. ففــي شــهر مــارس 2022 وحــده 
ــز، بمــا  زادت الأســعار بمقــدار الربــع فــي بعــض المخاب
وصــل إلــى 1.25 جنيــه للرغيــف، فــي حيــن ارتفعــت 
أســعار الدقيــق إلــى نحــو ٪15، وذلك طبقًــا لتصريحات 
الغــرف التجاريــة. وبنهايــة الشــهر نفســه، حــدد رئيس 
الخبــز  ســعر  مدبولــي،  مصطفــى  المصــري،  الــوزراء 

ــو. ــا للكيل ــا بـــ11.50 جنيهً ــاع تجاريً المب

• الخبــز 	 لرغيــف  الجديــد  الثابــت  الســعر  تحديــد  تــم 
مصــري  جنيــه  بســعر  جرامًــا   90 يــزن  الــذي  البلــدي 
واحــد. لكــن الحكومــة برغــم الصعوبــات نجحــت خــال 
ــبيًا  ــعار نس ــي الأس ــم ف ــي التحك ــابقة ف ــرة الس الفت
لمنــع تفاقــم أي أزمــات جديــدة لمــواد الغــذاء، خاصــة 
الاســتهلاك  حيــث  الماضــي،  رمضــان  شــهر  أثنــاء 
لتوفيــر  الشــهر  هــذا  فــي  للقمــح  نســبيًا  الأعلــى 

والمكرونــة. المختلفــة  والمخبــوزات  الخبــز 

• ــح 	 ــة للقم ــل دولي ــر بدائ ــى توفي ــا عل ــة حاليً ــز الدول تُرك

الروســي والأوكرانــي، مــع توقعــات بــأن يتــم الاســتيراد 

مــن الهنــد فــي حالــة نجــاح القمــح الهنــدي فــي 

اختبــارات الجــودة المطلوبــة. كمــا حظــرت مصــر لمــدة 

ثلاثة أشــهر تصديــر القمح والدقيــق والأرز والمعكرونة 

الذاتــي  الاكتفــاء  فــرص  لتحســين  والفــول  والزيــوت 

وتلبيــة حاجــة الســوق. كمــا ســتتجه الحكومــة لشــراء 

الحبــوب المحليــة عوضًا عن الاســتيراد قدر المســتطاع 

مــع حصــد المــزارع المصــري للقمــح المــزروع.

• ــر 	 ــة لتوفي ــا الطموح ــي خُططه ــة ف ــتمر الحكوم تس

أنــواع  خــال  مــن  للمواطنيــن  الكافــي  النصيــب 

ــل  ــدود الدخ ــن مح ــل للمواط ــة لتص ــم المختلف الدع

وبرنامــج  الخبــز،  نقــاط  ونظــام  التمويــن  ببطاقــة 

التغذيــة المدرســية الوطنــي الهــادف لزيــادة القيمــة 

الغذائيــة للوجبــات المدرســية لتلبيــة 50 فــي المائــة 

مــن الاحتياجــات الغذائيــة للطــاب.

• توقّعــت وزارة الماليــة فــي شــهر مــارس الماضــي 	

إضافــة برنامــج لدعم المــواد الغذائية بمــا قيمته 648 

إلــى 810 ملاييــن دولار فــي ميزانيــة 202١-202٢، خاصة 

مــع وصــول أســعار القمــح العالميــة إلــى مســتويات 

غيــر مســبوقة بســبب الأزمــة. ويُضيــف هــذا البرنامــج 

بدعــم  الخاصــة  الموازنــة  علــى  الأعبــاء  مــن  المزيــد 

ســعر الرغيــف المصــري المســتمرة منــذ عــام 1989.

• الأزمــة 	 قبــل  المصريــة  الحكومــة  اســتعداد  أتــاح 

مقــدار  فــي  ملحوظًــا  تقليــاً  الروســية-الأوكرانية 

الضــرر الاقتصــادي الناتــج عــن الحــرب. لكــن مــع غيــاب 

جــزء مــن الــواردات فــي قطــاع الســياحة المعتمــد 

علــى الســائح الروســي والأوكرانــي بشــدة، إضافــةً 

إلــى تعقيــدات زيــادة برامــج دعــم الغــذاء والخبــز خلال 

تزيــد الأعبــاء علــى المواطــن  الفتــرة القادمــة؛ قــد 

المصــري، ويحــدث ارتفــاع أكبــر فــي أســعار الرغيــف، 

ــر. ــرة أكب ــرب لفت ــتمرار الح ــة اس ــع إمكاني ــيّما م ولا س



موسم القمح 2022.. حصاد استثنائي

• شــهد عــام  2022 موســمًا اســتثنائيًا لحصــاد القمــح المصــري فــي كل المحافظــات والمديريــات، 	

حيــث حقــق معــدلات غيــر مســبوقة فــي الإنتــاج، وطفــرة فــي إنشــاء الصوامــع، ودعــم المزارعيــن 

وحوافــز التوريــد.

• يســتهدف الموســم الحالــي توريــد نحــو 5 ملاييــن طــن قمــح محلــي. وحتــى 14 مايــو 2022 تــم 	

توريــد نحــو 1.5 مليــون طــن قمــح مــن المزارعيــن.

• تمــت زيــادة المســاحة المنزرعــة بالقمــح فــي عــام 2022 لتصــل إلــى 3 ملاييــن و650 ألــف فــدان، 	

ومــن المتوقــع أن يصــل حجــم إنتــاج المحصــول إلــى 10 ملاييــن طــن، بفضــل جهــود التوســع 

الأفقــي فــي زراعــة القمــح. ووصــل متوســط إنتاجيــة الفــدان إلــى 18-20 أردبًــا بالمقارنــة بإنتاجيــة 

تقــدر بـــ 10 - 12 أردبًــا فقــط فــي فتــرات ســابقة.

تطور السعر المزرعي للقمح )بالجنيه/طن( خلال الفترة )٢٠١٥/٢٠١٤ - ٢٠٢٢/٢٠٢١(  

المصدر: النشرة السنوية لتقديرات الدخل من القطاع الزراعي عام 2018/2019، 

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، إصدار ابريل 2022



• كل 	 مــع  زراعتهــا  تتناســب  التــي  الأصنــاف  لتحديــد  للمحاصيــل  الصنفيــة  الخريطــة  نشــر 

مــزارع.  لــكل  الإنتاجيــة  تعظيــم  بهــدف  منطقــة 

• ــزر، 	 ــي باللي ــح الأراض ــا تصلي ــح، ومنه ــة القم ــهيل زراع ــة لتس ــات اللازم ــة الإمكاني ــر كاف توفي

ــاه بنســبة 30%،  والحــرث بالميكنــة الزراعيــة، والتــي ســاهمت فــي ترشــيد اســتهلاك المي

وتقليــل الســماد المســتخدم بنســبة %20، وتحســين الإنتاجيــة، إلــى جانــب توفيــر التقــاوي 

بكافــة الأصنــاف والأســمدة والمبيــدات والإرشــاد الزراعــي.

• اســتخدام 	 علــى  المزارعيــن  تشــجيع  أجــل  مــن  الحصــاد  معــدات  تأجيــر  أســعار  تخفيــض 

الميكنــة الحديثــة فــي حصــاد محصــول القمــح لتقليــل نســبة الفاقــد والهــدر، والمحافظــة 

ــول. ــاوة المحص ــودة ونق ــى ج عل

• إعــان الدولــة لأول مــرة عــن ســعر القمح قبل زراعته بزيــادة 100 جنيه عن العام الســابق، مع 	

تقديــم التيســيرات للمــزارع، والاعتمــاد علــى الوســائل الحديثة فــي الزراعة لتعظيــم إنتاجية 

القمــح، وتشــجيع المزارعيــن علــى التوســع فــي زراعتــه، ودعمهــم ماديًــا لتوريــد المحصول.

• ــط 	 ــي متوس ــل ثلث ــا يمث ــو م ــم 2022، وه ــال موس ــدان خ ــى كل ف ــح عل ــد 12 أردب قم توري

إنتــاج الفــدان. مــع إعطــاء المزارعيــن حوافــز ماليــة إضافيــة، ممــا ســاهم فــي تغطيــة تكلفة 

الزراعــة، وشــجع علــى التوســع فــي زراعــة القمــح، وتوريــد الكميــات المنزرعــة بالكامــل، 

وليــس فقــط الكميــات المحــددة مــن الدولــة.

• تنظيــم عمليــة التوريــد، وتبســيط إجراءاتهــا، وزيــادة عــدد النقــاط لاســتلام الأقمــاح لتصــل 	

إلــى أكثــر مــن 450 نقطــة هــذا العــام، وذلــك مقارنــة بـــ405 نقــاط العــام الماضــي، علــى أن 

تكــون عمليــات الدفــع بشــكل فــوري أو خــال 48 ســاعة.

ثمة إجراءات حكومية أسهمت في زيادة المساحة المنزرعة 
من القمح، من أبرزها:



كيف توفر الأسواق »البديلة«

حلولاً سياحية لمصر؟

يُعــد القطــاع الســياحي هــو الأكثــر هشاشــة وتأثــرًا بالأزمــات العالميــة، وهــو الأمــر الــذي 

بــرزت  وبالتالــي  الراهنــة،  الروســية-الأوكرانية  الحــرب  ثــم  كورونــا،  جائحــة  إبــان  خاصــةً  بــرز 

حاجــة الاقتصــاد المصــري لوضــع حلــولٍ مســتدامة للحفــاظ علــى معــدلات نمــو العائــدات 

الســياحية التــي تراجعــت إثــر هاتيــن الأزمتيــن. ومــن بيــن هــذه الحلــول، الاتجــاه لبنــاء أســواق 

لتحقيــق  العالــم،  فــي  نمــوًا  الأســرع  الاقتصــادات  فــي  خاصــة  وجديــدة  بديلــة  ســياحية 

التنــوع فــي الســوق الســياحي المســتهدف، وبالتالــي الحفــاظ علــى نســبة مســاهمة 

الســياحي. للقطــاع  التشــغيلية  العمليــة  واســتمرار  القومــي،  الدخــل  فــي  الســياحة 

رحمة حسن

باحثة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

٤
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خريطة السياحة الوافدة

• ــن 	 ــو %51,5 م ــر نح ــي مص ــياحي ف ــاع الس ــل القط يمث

المالــي  العــام  خــال  الخدميــة  الإيــرادات  إجمالــي 

)2019-2018(. وبســبب جائحــة كورونــا وغلــق الحــدود 

بيــن الــدول، شــهدت العائــدات الســياحية المصريــة 

بمعــدل   )2019-2020( الماليــة  الســنة  فــي  تراجعًــا 

%21,6- لتســجل نحــو ٩,٩ ملیــارات دولار بمــا یمثل ٢,٧ ٪ 

مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، مقابــل نحــو ١٢,٦ ملیــار 

دولار، بمــا یمثــل ٤,٢٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، 

الســیاحیة  اللیالــي  عــدد  لتراجــع  أساســیة  كنتیجــة 

 ١٣١,٥ نحــو  )مقابــل  لیلــة  ملاييــن   ١٠٣,١ نحــو  لتبلــغ 

ملیــون لیلــة، وذلــك وفقًــا للبنــك المركــزي المصــري.

• الجغرافيــة 	 المناطــق  وأوزان  نســبة  تحديــد  يمكــن 

ــاره  ــام 2019، باعتب ــي ع ــر ف ــى مص ــياحة إل ــاد الس لإيف

ــو  ــى النح ــك عل ــة وذل ــياحية المصري ــذروة الس ــام ال ع

الآتــي: )أوروبــا بنحــو 8,4 ملاييــن ســائح، بنســبة 64,3% 

مــن إجمالــي عــدد الســائحين الوافديــن إلــى مصــر. 

 .18,6% بنســبة  ســائح  مليــون   2,4 الأوســط  الشــرق 

ســائح  ألــف   688,08 والباســيفيك  آســيا  منطقــة 

بنســبة %5,3. إفريقيــا 911,3 ألــف ســائح بنســبة 7%. 

 .4,2% بنســبة  ســائح  ألــف   548,2 بنحــو  الأمريكتــان 

مناطق مختلفة بنحو 79,7 ألف ســائح بنســبة 0,6%(.

• تأتــي ألمانيــا وأوكرانيــا وإيطاليــا وبولنــدا علــى رأس 	

الســياحي  للمقصــد  المصــدرة  الأوروبيــة  الــدول 

رأس  علــى  الســعودية  جــاءت  فيمــا  المصــري، 

بينمــا  واليمــن،  ليبيــا  تلتهــا  الأوســط  الشــرق  دول 

تتصــدر الصيــن والهنــد واليابــان فــي منطقــة آســيا 

والجزائــر  والمغــرب  الســودان  فيمــا  والباســفيك، 

ــد  ــان فق ــا الأمريكت ــة، أم ــة الإفريقي ــى رأس القائم عل

وكنــدا  المتحــدة  الولايــات  مقدمتهــا  فــي  جــاءت 

التــي  اللاتينيــة  أمريــكا  دول  تليهــم  والمكســيك، 

انحصــرت فــي البرازيــل والأرجنتيــن وكولومبيــا فقــط. 

• جــاءت الأســواق العشــرة الأكبــر المصــدرة للمقصــد 	

الســياحي المصــري بالترتيــب فــي عــام 2019 علــى 

النحــو الآتــي: )ألمانيــا 1,7 مليــون ســائح، أوكرانيــا 1,5 

مليــون ســائح، الســعودية بنحــو 891,6 ألــف ســائح، 

إيطاليــا بنحــو 619,4 ألــف ســائح، الســودان 575,6 ألــف 

 455,6 بريطانيــا  ســائح،  ألــف   530,2 إســرائيل  ســائح، 

ألــف ســائح، ليبيــا 440,3 ألــف ســائح، بولندا بنحــو 413,9 

ــائح(. ــف س ــدة 349,6 أل ــات المتح ــائح، والولاي ــف س أل

• الســائحين 	 جــذب  فــي  الأول  المركــز  مصــر  حصــدت 

فــي الشــرق الأوســط عــام 2019، بمعــدل أكثــر مــن 13 

مليــون ســائح، أي %20,3 مــن نســبة منطقــة الشــرق 

الأوســط. وحصــدت تلــك المنطقــة 64 مليــون ســائح 

مــن حجــم الســياحة العالميــة البالــغ 1,5 مليــار ســائح 

لعــام 2019، بنســبة %4 مــن الســوق العالميــة، فيمــا 

حصــدت الــدول الأوروبيــة النســبة الأكبــر مــن الســوق 

ســائح،  مليــون   742 بمعــدل   51% بنحــو  الســياحية 

تلتهــا آســيا والباســيفيك بمعــدل %25، والأمريكتــان 

بمعــدل %15، وإفريقيــا بنحــو 5%.

المصدر: وزارة السياحة المصرية.

الدول العشر ة الأولى المصدرة للسياحة إلى مصر 2019



55

• المناطــق 	 مــن  المصريــة  الســياحية  الحصــة  تُعــد 

بإمكانيــات  مقارنــةً  قليلــة  المختلفــة  الجغرافيــة 

الســياحة المصريــة ومــا تملكــه مــن بنيــة تحتيــة، إذ 

ــد  ــا يزي ــود م ــي 2019 وج ــمية ف ــر الرس ــجلت التقاري س

علــى 202 ألــف غرفــة فندقيــة، تتركــز أغلبهــا فــي 

محافظــة البحــر الأحمــر بنســبة %49، وجنــوب ســيناء 

%31، تليهــا القاهــرة بنســبة %10، ثم الإســكندرية 3%، 

والجيــزة %3، والأقصــر وأســوان %2، وأخيــرًا الفنــادق 

العائمــة بنســبة 2%.

• يعكــس تركز الغــرف الفندقية بمنتجعــات البحر الأحمر 	

تعاظــم أهميــة الســياحة الشــاطئية والترفيهيــة في 

المصــري،  المقصــد  إلــى  الوافــدة  الســياحة  حركــة 

والتــي تمثلــت بنحــو 12,6 مليــون ســائح لعــام 2019، 

فيمــا جــاءت نســبة الســياحة الثقافيــة بنحــو 77,3 ألــف 

ســائح، تلتها الســياحة العلاجيــة بنحو 100 ألف ســائح، 

وذلــك وفقًــا لتقديــرات وزارة الســياحة المصريــة. وبلــغ 

الأثريــة  المناطــق  علــى  المتردديــن  الأجانــب  عــدد 

مــن  ســائح  ملاييــن   9,9 بنحــو  المصريــة  والمتاحــف 

إجمالــي الســائحين، والتــي تتنــوع بيــن ســياحة اليــوم 

الواحــد والســائح الكلاســيكي. 

أسواق البريكس

• يســتدعي البحــث عــن حلــول مســتدامة للســياحة 	

المصريــة وضــع اســتراتيجية لجــذب أســواق جديــدة 

وبديلــة لزيــادة معــدلات الحركــة الســياحية وجــذب 

المصدر:  منظمة السياحة العالمية .

عدد السائحين الوافدين إلى أقاليم العالم ونسبة توزيعهم لعام 2019
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الإطــار،  هــذا  وفــي  جديــدة.  مســتهدفة  شــرائح 
تُعــد دول البريكــس، خاصــة روســيا والصيــن والهنــد 
الناشــئة  الســياحية  الأســواق  أهــم  مــن  والبرازيــل، 
للمفوضيــة  وفقًــا  اســتهدافها  يمكــن  التــي 
لتقديــرات  وفقًــا  الأربــع،  الــدول  تقــع  إذ  الأوروبيــة، 
صنــدوق النقــد الدولــي فــي إبريــل 2021، ضمــن أعلــى 
مقــدرًا  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  حيــث  مــن  دول 
بالقــوة الشــرائية، حيــث جــاءت الصيــن فــي المركــز 
الأول، والهنــد ثالثًــا، وروســيا سادسًــا، والبرازيــل ثامنًــا 

علــى هــذا المؤشــر. 

• الصيــن: بلغــت حصــة مصر من حجــم الإنفــاق الصيني 	

علــى الســياحة الدوليــة عــام 2019 نحــو 183 مليــون 

حجــم  مــن  فقــط   0,07% بمعــدل  دولار،  ألــف  و728 

دولار  مليــار   277,3 المقــدر  الكلــي  الصينــي  الإنفــاق 

ــة،  ــياحة العالمي ــة الس ــا لمنظم ــه، وفقً ــام نفس للع

ــذب  ــة ج ــي كيفي ــر ف ــادة نظ ــاج لإع ــبة تحت ــي نس وه

الســائح الصينــي والتعــرف علــى احتياجاتــه، والــذي 

يميــل إلــى الرحــات الجماعيــة، فيمــا يفضــل الســائح 

عالــي الإنفــاق الزيــارة بشــكل مســتقل للتعــرف على 

التجــارب الفردية، وزيــارة الأماكن ذات التــراث التاريخي 

الصينيــون  الأفــراد  يســافر  مــا  وعــادةً  والثقافــي، 

ــي  ــا ف ــى أوروب ــا إل ــة )35 – 60( عامً ــة العمري ــن الفئ م

عــام. كل  مــن  وســبتمبر  مايــو  بيــن  مــا  الفتــرات 

• ــا 	 ــو %0,37 )أي م ــام 2019 نح ــر ع ــدت مص ــد: حص الهن

قيمتــه 84 مليونًــا و880 ألــف دولار( مــن حجم الإنفاق 

ــغ  ــذي بل ــم، وال ــي العال ــود ف ــائحين الهن ــي للس الكل
ــوقية  ــر الس ــة مص ــز حص ــار دولار. ولتعزي ــو 22,9 ملي نح
والحوافــز  الاجتماعــات  بســياحة  الاهتمــام  يجــب 
والمؤتمــرات والمعــارض. ويتســم الســائح الهنــدي 
ــه  ــفر ل ــات الس ــون وجه ــك تك ــة، لذل ــه بالعائل بارتباط
مــن خــال ترشــيح الأصدقــاء أو وكلاء الســفر أو البحــث 
عبــر الإنترنــت، ويفضلــون التواصــل باللغــة الإنجليزيــة، 
وتعــد الســياحة الترفيهيــة فــي قمــة اهتماماتهــم، 
حيــث عــادةً مــا تكــون رحلاتهــم بيــن مايــو ويوليــو 
وأكتوبــر وديســمبر. وتتــراوح مدة إقامتهــم عالميًا ما 
بيــن 10 إلــى 21 يومًــا، مــن خــال التنويــع بيــن الوجهات 
والتســوق. عالميًــا  المشــهورة  المعالــم  لزيــارة 

• البرازيــل: وصــل حجــم الإنفــاق الدولــي الســياحي 	
للبرازيــل إلــى نحــو 17,6 مليــار دولار عــام 2019، فيمــا 
 0,14% نحــو  الإنفــاق  هــذا  مــن  مصــر  نســبة  بلغــت 
دولار(.  آلاف  و507  مليونًــا   24 قيمتــه  مــا  )أي  فقــط 
البرازيــل  الســياحي مــن  التدفــق  معــدلات  ولزيــادة 
إلــى مصــر، مــن المهــم مراعــاة تفضيــات ســائحيها 
والتــراث  الطبيعــة  علــى  التعــرف  فــي  تتركــز  التــي 
كأقــل  الترفيــه،  ســياحة  وتأتــي  المــدن.  وحضــارات 
أنــواع الســياحة التــي يفضلهــا البرازيليــون، إذ عــادةً 
إلــى  يونيــو  بيــن  مــا  إجازتهــم  فتــرات  يقضــون  مــا 
أغســطس، فضــاً عــن فتــرة احتفــالات أعيــاد الميــاد 
ويســافر  التســوق،  بهــدف  الجديــدة،  الســنة  ورأس 
الســائحون الشــباب للدراســة فــي الــدول الغربيــة، 
وأوروجــواي  والأرجنتيــن  المتحــدة  الولايــات  خاصــةً 

وإيطاليــا. والبرتغــال 

• روســيا: إذ احتلــت المركــز الســادس بيــن الــدول الأكثــر 	
إنفاقًــا علــى الســياحة علــى مســتوى العالــم، فقــد 
حوالــي   2019 عــام  فــي  الــروس  الســائحون  أنفــق 
عطلاتهــم.  أوقــات  قضــاء  فــي  دولار  مليــار   36.3
ومــع تصاعــد الأزمــات الاقتصاديــة يتجــه الســائحون 
ــاورة  ــدان المج ــة والبل ــياحة الداخلي ــى الس ــروس إل ال
أن  المعــروف  ومــن  ســعرًا،  وأرخــص  آمــن  كبديــل 
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الكبيــرة  الأعــداد  علــى  تعتمــد  الروســية  الســياحة 

وليــس الإنفــاق المرتفــع. وتتركــز احتياجــات الســائح 

الروســي فــي ســياحة الشــواطئ والأغــراض الطبيــة 

الســياحي  المقصــد  يوفــره  مــا  وهــو  والثقافيــة، 

المصــري. لكــن الحــرب الروســية الأوكرانيــة وتصاعــد 

العقوبــات الاقتصاديــة الغربيــة خاصــة الأوروبيــة علــى 

موســكو قــد تؤثــر علــى تدفقــات الســياحة الروســية 

فــي موســم العــام الحالــي، لا ســيما أن دولً أوروبيــة 

)فنلنــدا، وبولنــدا، وألمانيــا( كانــت مــن أهــم الوجهات 

الســياحة  توقــف  فتــرة  خــال  الروســية  للســياحة 

ــر. ــى مص ــية إل الروس

أسواق أوروبية وأمريكية

• الســياحة 	 دفــق  معــدل  بلــغ  الأوروبيــة:  الــدول 

ملاييــن   3,6 نحــو  المصــري  المقصــد  إلــى  الأوروبيــة 

 2,7 ونحــو  أوروبــا،  وشــرق  وســط  دول  مــن  ســائح 

مليــون ســائح مــن أوروبــا الغربيــة، تلاهــا 1,5 مليــون 

ســائح مــن دول جنــوب أوروبــا، وأخيــرًا نحــو 671,03 ألف 

ســائح مــن دول أوروبــا الشــمالية. وتعــد دول شــمال 

أوروبــا هــي الأقــل تدفقًــا بيــن المناطــق الأربــع، والتي 

تســيطر عليهــا المملكــة المتحــدة والتــي تمثــل نحــو 

%67,9 مــن إجمالــي حركــة التدفــق. 

• وتعــد الســياحة الشــاطئية فــي مصــر ثانــي وجهــة 	

مفضلــة للســائح الســويدي، والتــي بلغــت ذروتهــا 

ــه  ــة لاهتمام ــائح، إضاف ــف س ــو 250 أل ــام 2010 بنح ع

ثقافيــة  برامــج  يتطلــب  ممــا  المصريــة،  بالحضــارة 

مخصصــة لاســتعادة تلــك المعــدلات الســابقة. فيمــا 

لــم تتعــدّ الأعــداد الســياحية مــن فنلنــدا نحــو 19,3 

الفنلنــدي  الســائح  ويتجــه   ،2019 عــام  ســائح  ألــف 

الســويد،  رأســها  وعلــى  الأوروبيــة  الوجهــات  إلــى 

ثــم روســيا الاتحاديــة وإســتونيا وإســبانيا وألمانيــا أو 

فرنســا، ويوجــد أكثــر من شــركة طيــران تُســيّر خطوطًا 

منتظمــة مــن هلســنكي إلــى القاهــرة أو الأقصــر، 

وبالتالــي ثمــة أهميــة لتســريع وتيرة جذب تلــك الفئة 

ــران  ــة الطي ــن منظوم ــا ضم ــائحين وإدخاله ــن الس م
والاهتمــام  ســيناء  جنــوب  لمحافظــة  العــارض 
بســياحة المغامــرة وهــو مــا يمكــن تطبيقــه أيضًــا 
علــى أيرلنــدا وأيســلندا والدنمــارك، ودول البلطيــق 
الســفر  تفضــل  التــي  وليتوانيــا(  ولاتفيــا،  )أســتونيا، 
الشــاطئية.  المقاصــد  إلــى  الربيــع  عطــات  خــال 

• وفــي شــرق أوروبــا تنتعــش الســياحة الشــاطئية فــي 	
مصــر مــن دول روســيا وأوكرانيــا قبــل الأزمــة الروســية، 
بجانــب بولنــدا والتشــيك، وهــو مــا يحتــاج التركيز على 
زيــادة الحركة مــن دول )المجــر، وســلوفاكيا، ورومانيا، 
للســياحة  الترويــج  خــال  مــن  وبلغاريــا(،  وأرمينيــا، 
الشــواطئ.  وســياحة  الثقافيــة  أو  الكلاســيكية 

• الســياحة 	 تتركــز  أوروبــا  وغــرب  جنــوب  دول  ومــن 
ــبانيا،  ــا، وإس ــا، وإيطالي ــيات ألماني ــي جنس ــدة ف الواف
صربيــا.  ومؤخــرًا  والنمســا،  وبلجيــكا،  وهولنــدا، 
ــن دول  ــة م ــة كافي ــك حص ــر لا تمل ــإن مص ــي ف وبالتال
آلاف   8,3 فقــط  مصــر  زار  حيــث  كرواتيــا،  مثــل  أخــرى 
ســائح كرواتــي عــام 2019، فيمــا يخــرج مــن هــذا البلــد 
ــات.  ــازات والعط ــاء الإج ــائح لقض ــف س ــو 332,97 أل نح
ــو 16,7  ــط نح ــر فق ــث زار مص ــال، حي ــا البرتغ ــاك أيضً هن
 5,8 ولوكســمبرج   ،2019 عــام  برتغالــي  ســائح  ألــف 
ــياحي  ــج الس ــف التروي ــة ضع ــك نتيج ــائح، وذل آلاف س

والإعلامــي فــي تلــك الــدول. 

• لجهــود 	 تحتــاج  وهــي  والباســيفيك:  آســيا  دول 

عالــي  الســائح  لجــذب  متنوعــة  تســويقية  مصريــة 

زار  حيــث  اليابــان،  مثــل  بــاد  مــن  القــادم  الإنفــاق 

مصــر عــام 2019 نحــو 52,4 ألــف ســائح فقــط مــن نحــو 

ــي  ــائح اليابان ــم الس ــي. ويهت ــائح يابان ــون س 20,1 ملي

يجــب  مــا  وهــو  الــدول،  وحضــارة  الخدمــة  بجــودة 

ــه.  ــة ل ــياحية المقدم ــج الس ــي البرام ــه ف ــز علي التركي

أمــا كوريــا الجنوبيــة، فقــد زار ســائحوها مصــر بنحــو 

31,9 ألــف ســائح عــام 2019 مــن 28,7 مليــون ســائح 

كــوري فــي العــام نفســه.
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• الشــرق الأوســط: جــاءت نســبة مصــر بمعــدل 2,4 	

مليــون ســائح مــن منطقــة الشــرق الأوســط، وتمثــل 

الســعودية وليبيــا أكثــر المعــدلات تدفقًــا للمقصــد 

اتجــاه  مــع  لكــن   ،2019 عــام  المصــري  الســياحي 

الســعودية فــي الأعــوام الأخيــرة لفتــح البــاد إلــى 

التدفــق الســياحي فقــد يؤثــر ذلــك علــى المعــدلات 

الوافــدة إلــى مصــر. لــذا، ثمــة أهميــة مصرية لتدشــين 

ــياحة  ــجيع الس ــتركة لتش ــة مش ــياحية عربي ــج س برام

البينيــة العربيــة بالشــراكة مع دول الشــمال الإفريقي 

الســياحية  الســوق  مــن  الســوقية  الحصــة  لزيــادة 

إجــازات  علــى  التركيــز  جانــب  إلــى  هــذا  العالميــة. 

الثالــث  “الربعيــن  الســنة  رأس  أعيــاد  حتــى  الصيــف 

والرابــع مــن العــام”، والتــي حصــدت فيهــا مصــر نحــو 

الســياحية  للمواســم  نســبة  أعلــى  كثانــي   ،32.2%

بيــن دول الشــرق الأوســط عقــب لبنــان )%33,5( للربــع 

منظمــة  لإحصائيــات  وفقًــا   ،2019 عــام  مــن  الثالــث 

العالميــة. الســياحة 

• دول 	 مــن  الوافــدة  الســياحة  أكثــر  يتجــه  إفريقيــا: 
القــارة الإفريقيــة التــي تصــل إلــى 61 مليــون مســافر 
 ،)27%( إفريقيــا  تليهــا   ،)%  41( بنســبة  أوروبــا  إلــى 
والشــرق الأوســط )%19(، وآســيا والباســيفيك )7%(، 
 ،)1%( اللاتينيــة  وأمريــكا   ،)5%( الشــمالية  وأمريــكا 
ــام 2017.  ــكاو لع ــة الإي ــرات منظم ــا لتقدي ــك وفقً وذل
الأوروبيــة  القــارة  قــرب  إلــى  النســب  هــذه  وترجــع 
اللغــة  عوامــل  جانــب  إلــى  إفريقيــا،  مــن  جغرافيًــا 
تعــود  والتــي  والإنجليزيــة  والفرنســية  كالبرتغاليــة 
الاتفاقيــات  جانــب  إلــى  الاســتعمار،  فتــرات  إلــى 
ــض  ــبة بع ــادة نس ــي زي ــاعدت ف ــي س ــة الت الاقتصادي

البريكــس.  كاتفاقيــة  الأســواق، 

• وتحصــل مصــر علــى نحــو 911,4 ألــف ســائح إفريقــي 	

فقــط وفقًــا لإحصائيــات عــام 2019، وتتركــز الســياحة 

لمصــر  زيــارة  الــدول  كأكثــر  الســودان  مــن  الوافــدة 

ألــف  بـــ72,8  الجزائــر  يليهــا  ســائح،  ألــف   575,6 بنحــو 

ســائح، ثــم المغــرب ونيجيريــا وتونــس وجنــوب إفريقيا 

عــام 2019. ويســتدعي ذلــك فتــح أســواق ســياحية 

جديــدة، وزيــادة الأعــداد الوافــدة مــن تلــك الــدول.
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• فوفقًــا لإحصائيــات منظمــة الســياحة العالميــة فقد 	

جــاءت الجزائــر الأكثــر فــي عــدد الســائحين المغادريــن 

بنحــو 5,5 ملاييــن ســائح عــام 2019، وتلتهــا زيمبابــوي 

بنحــو 3,3 ملاييــن ســائح، وتونــس 2,8 مليــون ســائح، 

مليــون   1,7 وإســواتيني  ســائح،  مليــون   2 والمغــرب 

علــى  إنفاقًــا  الأعلــى  نيجيريــا  جــاءت  فيمــا  ســائح. 

جنــوب  وتلتهــا  دولار،  مليــار   13,5 بنحــو  الســياحة 

إفريقيــا 3,1 مليــارات، والمغــرب 2,2 مليــار دولار للعــام 

وإثيوبيــا،  والكاميــرون،  تونــس،  تلتهــم  نفســه، 

وموريشــيوس. والجزائــر،  وتنزانيــا، 

• الأســواق 	 هــذه  أن  إلــى  الأرقــام  هــذه  وتؤشــر 

خــال  مــن  اســتهدافها  ويمكــن  لمصــر،  واعــدة 

اتفاقيــات  وعمــل  الســياحية،  التأشــيرات  تســهيل 

ــرة  ــل فت ــرة لتقلي ــران مباش ــوط طي ــح خط ــة، وفت بيني

ــق  ــات المناط ــع منظم ــراكات م ــد الش ــول، وعق الوص

الاقتصاديــة الإفريقيــة لزيــادة معــدلات الســفر مــع 

الاقتصــادات الأكثــر نمــوًا فــي القــارة فــي ظــل تنامــي 

الإفريقيــة. البينيــة  الســياحة 

• الأمريكتــان: تحصــد مصــر نحــو 548,2 ألــف ســائح مــن 	

الأمريكتيــن، وفقًــا لإحصائيــات )ينايــر – ديســمبر 2019(، 

برغــم أن المنطقتيــن مــن الأســواق الكبيــرة المصدرة 

قدرتــه  والــذي  المرتفــع،  الإنفــاق  ذات  للســياحة 

منظمــة الســياحة العالميــة عــام 2018 بنحــو 228,6 

وحدهــا  المتحــدة  الولايــات  وأنفقــت  دولار.  مليــار 

عــام 2019 نحــو 133,3 مليــار دولار، فيمــا أنفقــت كنــدا 

نحــو 35,3 مليــار دولار فــي العــام نفســه بنحــو 26,6 

مليــون ســائح. وتصنــف كنــدا والدومينيــكان وبنمــا 

وكولومبيــا بالســائحين الأعلــى إنفاقًــا، حيــث يصــل 

متوســط إنفــاق الســائح إلــى أكثــر مــن ألــف دولار. 

وتليهــم كوســتاريكا والأرجنتيــن وبوليفيــا والإكــوادور 

لمنظمــة  وفقًــا  والإكــوادور،  وجواتيمــالا  وتشــيلي 

الاتجــاه  الأهميــة  مــن  هنــا،  العالميــة.  الســياحة 

المصــري إلــى الاعتمــاد علــى الســياحة الكيفيــة ذات 

فــي  القومــي  للدخــل  كمصــدر  المرتفــع  الإنفــاق 

البــاد، مــن خــال عقــد شــراكات لفتــح خطــوط جويــة 

مباشــرة، وتنفيــذ برامــج ســياحية متخصصــة وفقًــا 

لطبيعــة تلــك الــدول.

القــول، إن ثمــة ضــرورة لاســتفادة المقصــد  خلاصــة 

نمــوًا  الأكثــر  الاقتصــادات  مــن  المصــري  الســياحي 

مــع زيــادة الطلــب علــى الســفر فــي أعــوام مــا قبــل 

الجائحــة، مــع تنــوع تلــك الأســواق لتحقيــق معــدلات 

نمــو مســتدامة للمقصــد الســياحي المصــري وخفــض 

ــد  ــيم المقاص ــع تقس ــة، م ــات الدولي ــر بالأزم ــات التأث درج

مــن  للعديــد  كبديــل  وتقديمهــا  المصريــة  الســياحية 

ــل  ــا فع ــة، كم ــدول المنافس ــي ال ــياحية ف ــاط الس الأنم

ــيخ  ــرم الش ــر وش ــر الأحم ــم البح ــس بتقدي ــس فورب مجل

أســتراليا  فــي  العظيــم  المرجانــي  للحاجــز  كبديــل 

لســياحة الغــوص، مــع التركيز على تنوع المنتج وتناســبه 

والشــرائح الســوقية المتنوعــة فــي كل ســوق، وتقديــم 

أنمــاط ســياحية جديــدة كالســياحة البيئيــة والريفيــة 

نفســها  تقديــم  فــي  الــدول  عليهــا  تعتمــد  التــي 

المســتدامة. التنميــة  معاييــر  يطبــق  بديــل  كمقصــد 



دوافع وتبعات صفقة الاستحواذ على موقع »تويتر«

اســتطاع المليارديــر “إيلــون ماســك” الاســتحواذ علــى موقــع التواصــل الاجتماعــي 
“تويتــر” مقابــل 44 مليــار دولار، لتنهــي الصفقــة مســيرة “تويتــر” كشــركة عامــة، 
ــن  ــك” ع ــن “ماس ــد أعل ــة. وق ــركة خاص ــا كش ــن تاريخه ــدة م ــة جدي ــن لمرحل وتدش
رغبتــه فــي تطويــر المنصــة قائــاً: “أريــد أن أجعــل منصــة تويتــر أفضــل مــن أي وقــت 
المصــدر  مفتوحــة  الخوارزميــات  وجعــل  جديــدة،  بميــزات  تحســينها  خــال  مــن 
مــع  البشــر”.  جميــع  ومصادقــة  العشــوائية،  الحســابات  وهزيمــة  الثقــة،  لزيــادة 
ــك. ــاد ذل ــر” وأبع ــى “تويت ــتحواذ عل ــك” للاس ــع “ماس ــن دواف ــاؤلات ع ــار التس ــك تث ذل
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ــر”  ــي “تويت ــل الاجتماع ــع التواص ــى موق ــتحواذ عل ــك” الاس ــون ماس ــر “إيل ــتطاع الملياردي اس

ــة  ــن لمرحل ــة، وتدش ــركة عام ــر” كش ــيرة “تويت ــة مس ــي الصفق ــار دولار، لتنه ــل 44 ملي مقاب

ــة  ــر المنص ــي تطوي ــه ف ــن رغبت ــك” ع ــن “ماس ــد أعل ــة. وق ــركة خاص ــا كش ــن تاريخه ــدة م جدي

قائــاً: “أريــد أن أجعــل منصــة تويتــر أفضــل مــن أي وقــت مــن خــال تحســينها بميــزات جديــدة، 

العشــوائية،  الحســابات  وهزيمــة  الثقــة،  لزيــادة  المصــدر  مفتوحــة  الخوارزميــات  وجعــل 

ومصادقــة جميــع البشــر”. مــع ذلــك تثــار التســاؤلات عــن دوافــع “ماســك” للاســتحواذ علــى 

ــك. ــاد ذل ــر” وأبع “تويت

د. رغدة البهي

رئيس وحدة الأمن السيبراني

المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

1



63

دوافع مُحركة

ــة  ــباب الدافع ــير الأس ــي تفس ــات ف ــن التحلي تتباي
أكثــر  مــن  واحــدة  علــى  “ماســك”  لاســتحواذ 
شــركات التواصــل الاجتماعــي تأثيــرًا فــي العالــم، 
لا ســيما وأنــه لــم يعلــن مــن جانبــه بشــكل صريــح 
عنهــا. وبشــكل عــام، يمكــن الوقــوف علــى أبــرز 

تلــك الدوافــع مــن خــال النقــاط التاليــة:

• الاســتثمار التجــاري: ذهبــت بعــض التحليــات إلــى 	
أن “ماســك” لا يهتــم كثيــرًا بحريــة التعبيــر بقــدر مــا 
ينظــر إلــى حجــم “تويتــر” وقوتــه الســوقية الجاذبــة 
للاســتثمار فيــه. ومــع ذلــك، يجــدر القــول إن اســتثمار 
ــه  ــتثنائيًا لأن ــتثمارًا اس ــد اس ــر” يُع ــي “تويت ــك” ف “ماس
اعتــاد إمــا تأســيس الشــركات مــن الصفــر مثل شــركات 
“بــاي بال” و”ســبيس إكــس” و”نيورالينــك” لتكنولوجيا 
شــركات  فــي  الاســتثمار  وإمــا  والأدمغــة،  الأعصــاب 

ــة. ــيارات الكهربائي ــة الس ــا” لصناع ــل “تس ــئة مث ناش

• تجنــب أخطــاء الآخريــن: ذهبــت تحليــات أخــرى إلــى 	
أن “ماســك” رغــب فــي تجنــب الخطــأ الــذي ســقط 
ترامــب”  “دونالــد  الســابق  الأمريكــي  الرئيــس  فيــه 
ــاب  ــي أعق ــيما ف ــوده ولا س ــاح جه ــب النج ــذي جان ال
التعقيــدات التقنيــة التــي واجههــا تطبيــق “تــروث 
علــى  يمضــي  أن  دون   )TRUTH Social( سوشــيال” 
التطبيــق  ليشــهد  أشــهر،  عــدة  ســوى  تأسيســه 
ركــودًا حــادًا أثــر بالســلب فــي عــدد مســتخدميه. ولذا، 
عوضًــا عــن لجــوء “ماســك” إلــى بنــاء منصتــه الخاصــة، 

شــرع بمحاولــة تغييــر “تويتــر” مــن الداخــل.

• تعظيــم مصــادر القــوة: لا شــك فــي عظــم مكانــة 	
“تويتــر” كســاحة للنقــاش، ولا شــك أيضًــا فــي تنامــي 
قدرتــه علــى التأثيــر فــي الداخــل الأمريكــي بعــد أن 
ــام  ــة لع ــية الأمريكي ــات الرئاس ــي الانتخاب ــره ف ــرز تأثي ب
“ماســك”  يشــرف  أن  المتوقــع  مــن  وعليــه،   .2020
ــة  ــاء، وثالث ــرى للفض ــدة، وأخ ــيارات رائ ــركة س ــى ش عل
التكنولوجيــا  لتطويــر  ورابعــة  الأنفــاق،  لتشــييد 

مئــات  تضــم  اجتماعيــة  شــبكة  بجانــب  العصبيــة، 

الملاييــن مــن المســتخدمين. لــذا مــن المتوقــع أن 

يســتخدم “ماســك” ســلطته علــى المنصــة لضمــان 

نفــوذه  وتعظيــم  ناحيــة،  مــن  القصــوى  حريتــه 

ثانيــة. ناحيــة  مــن  السياســي 

• إمبراطوريــة 	 “تويتــر”  يدعــم  المجانيــة:  الدعايــة 
والإعــان  للدعايــة  أداة  بوصفــه  التجاريــة  “ماســك” 

مــن  أمكــن  التــي  الأداة  وهــي  العامــة،  والعلاقــات 

ــركاته  ــات ش ــول تقني ــام ح ــاش الع ــز النق ــا حف خلاله

عندمــا  “تســا”  شــركة  ســيما  ولا  لهــا،  والترويــج 

ــك”  ــه “ماس ــا يفعل ــو م ــار، وه ــى الانهي ــكت عل أوش

ــبيس  ــركة “س ــات ش ــي لمركب ــاق صاروخ ــع كل إط م

“نيورالينــك”. شــركة  واختبــارات  الفضائيــة  إكــس” 

• إطــاق عملــة مشــفرة جديــدة: فــي ظــل دعــم 	
ــاظ  ــة، واحتف ــن ناحي ــفرة م ــة المش ــك” للعمل “ماس

شــركته “تســا” بعملــة “البيتكويــن” فــي ميزانيتهــا 

العموميــة وقبــول التعامــل والدفــع بهــا مــن ناحيــة 

ثانيــة، وانتشــار “تويتــر” الواســع وقدرتــه علــى ربــط 

المســتخدمين فــي مناطــق بعيــدة مــن ناحيــة ثالثــة، 

غيــر  جديــدة  عالميــة  لعملــة  “ماســك”  يــروج  قــد 

حكوميــة ترتفــع قيمتهــا الســوقية علــى إثــر تغريــدة 

واحــدة منــه، وبخاصــة أن عــدد متابعيــه علــى “تويتــر” 

ــخص. ــون ش ــاوز 80 ملي ــب يتج فحس

• إطــاق يــد “ماســك”: دفعــت صحيفــة “الجارديــان” 	
لفعــل  الهائلــة  ثرواتــه  اســتخدم  “ماســك”  بــأن 

الاكتــراث  دون  “تويتــر”  منصــة  علــى  لــه  يحلــو  مــا 

أنــه  أي  المســاهمين؛  أو  اللوائــح  أو  بالقوانيــن 

يبحــث عــن حريتــه هــو لا عــن حريــة المســتخدمين. 

وقــد شــبهت الصحيفــة الأمــر بمكبــر الصــوت؛ إذ إن 

الاســتماع لصــوت أحدهــم يعتمــد علــى حجــم مكبــر 

ــن  ــدث ع ــا نتح ــإذا كن ــراؤه؛ ف ــه ش ــذي يمكن ــوت ال الص

الثــراء، فســيكون بمقــدوره شــراء  شــخص فاحــش 

“فوكــس  امتــاك  أو  بوســت”  “واشــنطن  صحيفــة 
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نيــوز” علــى ســبيل المثــال، أمــا إذا كنــا نتحــدث عــن 
أحــد أغنــى أثريــاء العالــم، فيمكنــه شــراء أحــد أكبــر 
مكبــرات الصــوت فــي العالــم “تويتــر”، ثــم تحديــد مــن 
يســتخدمه فــي المقــام الأول ويعــدل خوارزمياتــه 

ــي.  ــام الثان ــي المق ف

• وإذا ســخط المســتخدمون على سياســات “ماسك” 	
علــى “تويتــر”، فلــن يمكنهــم اســتخدام بديــل آخــر 
ــم  ــي أنه ــا يعن ــل، مم ــذا البدي ــل ه ــود مث ــدم وج لع
باتــوا مجبريــن علــى الاســتماع لــه والتقيــد بقواعــده. 
إذ تــرى الصحيفــة أنــه لا جــدوى من اســتخدام منصات 
أخــرى بديلــة لا تتمتــع بالقــدر نفســه مــن الانتشــار 
والنفــوذ للوصــول إلــى السياســيين وأصحــاب النفــوذ 

ورجــال الاقتصــاد والمــال.

أبعاد الصراع

يتجــاوز الاســتحواذ علــى “تويتر” الطابــع الاجتماعي 
لــه بوصفــه منصــة تواصــل اجتماعيــة فــي المقــام 
الوقــوف علــى مختلــف  ثــم يمكــن  الأول، ومــن 
أبعــاد الاســتحواذ عليــه بالنظــر إلــى النقــاط التاليــة:

• تأثيــر محتمل فــي الانتخابــات الرئاســية الأمريكية: 	
ــركة  ــة الش ــر” وقيم ــتخدمي “تويت ــدة مس ــدّر قاع تُق
ــبيل  ــى س ــا” عل ــركة “ميت ــم ش ــر حج ــوقية بعُش الس
المثــال. ومــع هــذا فــإن اســتحواذ “ماســك” علــى 
تأثيــره  صعيــد  علــى  تســاؤلات  عــدة  يثيــر  “تويتــر” 
المحتمــل علــى الانتخابــات الرئاســية الأمريكيــة لعــام 
ــاب  ــي الخط ــم ف ــة الضخ ــر المنص ــل تأثي ــي ظ 2024 ف
العــام مــن ناحيــة، والســيطرة المنفــردة لأحــد أغنــى 

من يملك مواقع التواصل الاجتماعي؟
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رجــال العالــم علــى تلــك المنصــة مــن ناحيــة ثانيــة، 
وتعــدد فئــات مســتخدميها لتشــمل السياســيين 
ذوي النفــوذ ورجــال الأعمــال والفنانيــن والنشــطاء 
والشــخصيات العامــة مــن ناحيــة ثالثــة، واعتمــاد أكثــر 
المتحــدة  الولايــات  فــي  المســتخدمين  ثلثــي  مــن 
علــى هــذه المنصــة لمتابعــة الأخبــار من ناحيــة رابعة.

• نقــاط شــائكة: تتقاطــع صفقــة اســتحواذ “ماســك” 	
ــي  ــائكة الت ــاط الش ــن النق ــدد م ــع ع ــر” م ــى “تويت عل
المســتمرة  المجتمعيــة  بالمناقشــات  تتعلــق 
وتأثيــر  ناحيــة،  مــن  المليارديــرات  وتأثيــر  قــوة  حــول 
المعلومــات الخاطئــة والمضللــة مــن ناحيــة ثانيــة، 
المحتــوى  عــن  الاجتماعيــة  المنصــات  ومســئولية 
ثالثــة.  ناحيــة  مــن  منصاتهــا  علــى  المتــداول  الضــار 
تلــك  اختُزلــت  الاســتحواذ،  صفقــة  أعقــاب  ففــي 
واحــدة  قضيــة  فــي  مجتمعــة  الشــائكة  القضايــا 
أقــل  اجتماعيــة  منصــة  “تويتــر”  ليصبــح  كبيــرة؛ 

للمســاءلة. عرضــة  أكثــر  كانــت  وإن  شــفافية 

• ــك” 	 ــاح “ماس ــع إفص ــب الجمي ترقــب التغيــرات: يترق
ذلــك  حــدوث  وحتــى  الجديــدة،  سياســاته  عــن 
ســيصبح  بمــا  الجــزم  يصعــب  رســمي،  بشــكل 
علــى  الحكــم  أو  اليقيــن  وجــه  علــى  “تويتــر”  عليــه 
ذلــك،  ومــع  الشــركة.  عمــر  مــن  المقبلــة  المرحلــة 
الخوارزميــات  فتــح  حــول  “ماســك”  تصريحــات  تــدور 
مصيــر  معرفــة  مــن  المســتخدم  يتمكــن  كــي 
يعنــي  ممــا  تجاههــا،  “تويتــر”  وقــرارات  محتوياتــه 
المحتــوى  إزالــة  عمليــات  مــع  التســاهل  بالضــرورة 
الأمــر  لربــط  كثيريــن  دفــع  ممــا  الحســابات،  وحظــر 
بمســتقبل الخطــاب المتــداول علــى الإنترنــت، ومــا 
أســموه “النظــام البيئــي للمعلومــات”، لأنــه ســيتأثر 
بخطابــات كراهيــة لا حصــر لهــا. وهــو مــا يأتــي فــي 
ــاراك أوبامــا”  لحظــة اقتــرح فيهــا الرئيــس الســابق “ب
إحــكام  الأوروبــي  الاتحــاد  مشــرعي  مــن  وغيــره 
الرقابــة علــى منصــات التواصــل الاجتماعــي بــدلً مــن 
سياســة عــدم التدخــل التــي يدعــو لهــا “ماســك”.

• “جيــف 	 اقتــرح  الاســتبدادية:  الحكومــات  دعــم 
أن  ورئيســها(  “أمــازون”  شــركة  )مؤســس  بيــزوس” 

ــه  ــة تجعل ــط مُسيس ــة ضغ ــيمتلك ورق ــك” س “ماس
علــى  الصينيــة  الحكومــة  نفــوذ  عــن  النظــر  يغــض 
الســاحة الرقميــة لتتراجــع قــدرة “تويتــر” علــى فــرض 
الرقابــة المباشــرة علــى الصيــن وإلا تعرضــت أنشــطة 
شــركة “تســا” فيهــا للتضييــق. وإن رفــض “تويتــر” 
الرقابيــة  الاســتبدادية  الأنظمــة  لطلبــات  الاســتجابة 
فــي حالات، فســيرضخ لهــا بالضرورة في حــالات أخرى.

• فــي 	 “ماســك”  يســتعين  الأجنبــي:  التمويــل 
ســبيل تدبيــر قيمــة صفقــة الاســتحواذ بعــدد مــن 
حولهــم  اللغــط  أثــار  ممــا  الأجانــب،  المســتثمرين 
مــع  الاقتصاديــة  مصالحهــم  تضــارب  إلــى  بالنظــر 
ــركة  ــتثمرين ش ــؤلاء المس ــرز ه ــن أب ــر. وم ــة التعبي حري
“قطــر القابضــة” )الــذراع الاســتثمارية لصنــدوق الثــروة 
الســيادية القطــري( التــي تقــدر مســاهمتها بنحــو 
علــى  دليــاً  البعــض  اعتبــره  ممــا  دولار،  مليــون   375
الأجنبــي.  للاســتثمار  المحتمــل  السياســي  التأثيــر 
ومــن الجديــر بالذكــر أن “ماســك” حصــل علــى تمويــل 
التمويــل  التزامــات  مــن  دولار  مليــارات   7.1 بقيمــة 
الجديــدة عقــب نجاحــه فــي إقنــاع أكبــر المســتثمرين 
فــي العالــم بتمويــل الصفقــة الأضخــم فــي تاريــخ 
التكنولوجيــا،  صناعــة  فــي  الاســتحواذ  عمليــات 
بمشــاركة عــدد مــن الشــركات الماليــة العالميــة فــي 
عمليــة التمويــل، ومــن بينهــا شــركة “فيديليتــي” 
للاســتثمارات، و”بروكفيلــد” لإدارة الأصــول، وصنــدوق 
ــعودي  ــال الس ــل الأعم ــون”، ورج ــه إليس ــس جي “لورن

الأميــر الوليــد بــن طــال.

ختامًــا، يعتبــر “ماســك” أن “تويتــر” لا يعــدو كونــه منصة 
أنــه  كمــا  المتعــددة،  النظــر  وجهــات  لتبــادل  عالميــة 
ســاحة شــاملة لحريــة التعبيــر في حــدود القانــون. ولذا، 
وفــي إطــار دوره كحــامٍ لحريــة الــرأي علــى الإنترنــت، يــرى 
ــة  ــي الخوارزمي ــن ف ــر” تكم ــاكل “تويت ــك” أن مش “ماس
المســتخدمين،  تغريــدات  عــرض  فــي  تتحكــم  التــي 
ومــن ثــم فــإن فتــح مصدرهــا للجميــع ســيزيد مــن حريــة 
ــة  ــداف المُغلف ــذه الأه ــن ه ــم م ــى الرغ ــة. وعل المنص
بالاعتبــارات القيميــة، فــإن الاســتحواذ علــى “تويتــر” لا 
يخلــو مــن اســتثمارات جاذبــة، ودعايــة مجانيــة، وحريــة 

ــة. ــية عالمي ــات سياس ــة، وتبع ــة مطلق حرك



سيناريوهات انتهاء حرب أوكرانيا من منظور غربي

 فــي فبرايــر الماضــي، انطلقــت الحــرب الروســية-الأوكرانية لتتحــول إلــى أكبــر 
مواجهــة بيــن موســكو والغــرب منــذ الحــرب العالميــة الثانيــة، بيــد أن انشــغال 
العالــم بالتداعيــات الإنســانية للحــرب ومــا خلّفتــه مــن أزمــة لاجئيــن طاحنــة، 
صــرف الأذهــان عــن تتبــع إرهاصاتهــا التــي تجــد جذورهــا فــي إصــرار كييــف 
الرغــم  علــى  وذلــك  الأطلســي،  شــمال  حلــف  مــع  علاقاتهــا  تطويــر  علــى 
ــه  ــذي أكدت ــر ال ــي، الأم ــي الروس ــن القوم ــد للأم ــن تهدي ــك م ــكله ذل ــا يش مم
موســكو عــدة مــرات. فمــا هــي الســيناريوهات المحتملــة لهــذه الحــرب؟.
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كيف يُفكّر العالم
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سيناريوهات انتهاء حرب أوكرانيا

من منظور غربي

 فــي فبرايــر الماضــي، انطلقــت الحــرب الروســية-الأوكرانية لتتحــول إلــى أكبــر مواجهــة بيــن 

موســكو والغــرب منــذ الحــرب العالميــة الثانيــة، بيــد أن انشــغال العالــم بالتداعيــات الإنســانية 

للحــرب ومــا خلّفتــه مــن أزمــة لاجئيــن طاحنــة، صــرف الأذهــان عــن تتبــع إرهاصاتهــا التــي تجــد 

جذورهــا فــي إصــرار كييــف علــى تطويــر علاقاتهــا مــع حلــف شــمال الأطلســي، وذلــك علــى 

الرغــم ممــا يشــكله ذلــك مــن تهديــد للأمــن القومــي الروســي، الأمــر الــذي أكدتــه موســكو 

عــدة مــرات. فمــا هــي الســيناريوهات المحتملــة لهــذه الحــرب؟.

نوران عوضين – نرمين سعيد

الباحثتان بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

1
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• ــام، 	 ــة بأي ــدود الأوكراني ــاح الح ــل اجتي ــه قب ــي خطاب ف

علــى  بوتيــن”  “فلاديميــر  الروســي  الرئيــس  أكــد 

الروابــط التاريخيــة التــي تجمــع بيــن موســكو وكييــف 

منــذ حكــم الإمبراطــورة “كاثريــن الثانيــة” فــي القــرن 

ــل  ــت بالكام ــا أُقيم ــأن أوكراني ــع ب ــر، ليدف ــن عش الثام

لمــا  ووفقًــا  الروســية.  الإمبراطوريــة  أراضــي  علــى 

ذكــره المقــال المنشــور علــى موقــع “بلومبيــرج” ، 

فــإن الخلافــات التــي تجــددت فــي التاريــخ الحديــث 

ــة  ــورة البرتقالي ــا أدت الث ــام 2004، حينم ــى ع ــود إل تع

ــا،  ــو أوروب ــا نح ــه دفته ــادة توجي ــى إع ــا إل ــي أوكراني ف

وقــد اســتمر التوتــر حتــى إســقاط الرئيــس الأوكرانــي 

الموالــي لموســكو “فيكتــور ينكوفيتــش”.

• ــكّل 	 ــام 2014 ش ــى أن ع ــرج” إل ــال “بلومبي ــير مق ويش

نقطــة تحــول فــي العلاقــات الروســية-الأوكرانية بعــد 

جزيــرة  شــبه  علــى  ســيطرتها  موســكو  فرضــت  أن 

القــرم، ومــا اســتتبعه ذلــك مــن إحــكام قبضــة الروس 

علــى قاعــدة سيفاســتوبول البحريــة، وهــو مــا أهّــل 

روســيا لمواصلــة دعــم الجماعــات المواليــة لهــا فــي 

فــي  جمهوريتيــن  اســتقلال  وإعــان  بــل  أوكرانيــا، 

ــدود  ــول الح ــى ط ــع عل ــي تق ــرقية الت ــة الش المنطق

إلــى تفاقــم المعانــاة  مــع روســيا، وقــد أدى ذلــك 

خطــوط  تعطــل  بســبب  الاقتصاديــة،  الأوكرانيــة 

ــا  ــي أنفقته ــة الت ــغ الطائل ــن المبال ــاً ع ــداد، فض الإم

لروســيا،  المواليــن  الانفصالييــن  لمقاومــة  كييــف 

وهــي الحجــة التــي روجــت لهــا موســكو لاقتحــام 

الحــدود الأوكرانيــة، لتصــف الأمــر بالإبــادة الجماعيــة 

ــا. ــن له ــد الموالي ض

• علــى صعيــد آخــر، ركــز المقــال المنشــور علــى موقــع 	

علــى  والدوليــة   الاســتراتيجية  الدراســات  مركــز 

اعتبــارات الهويــة والتاريــخ، ليتنــاول بالتحليــل خطــاب 

“بوتيــن” قبيــل بــدء العمليــة العســكرية الــذي أكــد 

فيــه علــى الوحــدة العميقــة بين الســاف الشــرقيين 

والبيــاروس  والأوكرانييــن  جهــة،  مــن  “الــروس” 
إلــى  جميعًــا  أصولهــم  تعــود  إذ  أخــرى؛  جهــة  مــن 
ــد  ــطى. وق ــور الوس ــي العص ــي ف ــث الروس الكومنول
دفــع “بوتيــن” فــي خطابــه بــأن الــدول الحديثــة )مثــل 
ــي  ــيا ف ــع روس ــترك م ــا أن تش ــي عليه ــا( ينبغ أوكراني
مصيــر اليــوم ومصيــر المســتقبل، ممــا يفتــح المجــال 
للادعــاء بــأن الهويــة الأوكرانيــة هــي نتــاج لجهــود 
أجنبيــة تتلاعــب بالداخــل الأوكرانــي، وأن الغــرب يســير 
علــى خطــى خصــوم روســيا فــي العصــور الإمبرياليــة 
ليســتخدم أوكرانيا في مناهضة المشــروع الروســي.

• مانكــوف”، 	 “جيفــري  المقــال  لكاتــب  وفقًــا  لكــن 
بالهويــة  الصلــة  ذات  الروســية  الرهانــات  فــإن 
ضــم  أعقــاب  ففــي  خطأهــا.  أثبتــت  الأوكرانيــة 
ــن  ــر م ــدر كبي ــر ق ــرم، ظه ــرة الق ــبه جزي ــكو لش موس
المنطقــة  فــي  حتــى  الأوكرانيــة  الهويــة  ترابــط 
قاطنوهــا  يتحــدث  التــي  البــاد  مــن  الشــرقية 
يمكــن  وعليــه،  والأوكرانيــة.  الروســية  باللغتيــن 
خطــأ  إلــى  الروســية-الأوكرانية  الحــرب  تعثــر  إرجــاع 
الرهــان علــى هشاشــة الهويــة الأوكرانيــة. ويبــدو 
الأوكرانيــة  للهويــة  الروســي  الفهــم  هــذا  أن 
مؤتمــر  فخــال  بعيــدة؛  زمنيــة  حقــب  إلــى  يرجــع 
باريــس للســام 1919، قــال وزيــر الخارجيــة الروســي 
غيــر  “أوكرانيــا  إن  ســازونوف”  “ســيرجي  الأســبق 
موجــودة، إن الكلمــة مصطنعــة أجنبيــة الاســتيراد. 
أوكرانيــا”. توجــد  ولا  الصغيــرة،  روســيا  فهنــاك 

• بينمــا ذهــب التقريــر المنشــور علــى موقــع مجموعــة 	
الروســي- الصــراع  تأصيــل  إلــى  الدوليــة   الأزمــات 

أوكرانيــا  شــرق  الدونبــاس  منطقــة  فــي  الأوكرانــي 
أفضــل.  نحــو  علــى  الصــراع  جــذور  فهــم  بهــدف 
ــا  ــرق أوكراني ــي ش ــلح ف ــزاع المس ــدأ الن ــه، ب ــا ل فوفقً
فــي عــام 2014، ومنــذ ذلــك الحيــن وحتــى أوائــل عــام 
2022، قُتــل بالفعــل أكثــر مــن 14 ألــف شــخص. وعلــى 
الحكوميــة  القــوات  قاتلــت  ســنوات،  ثمانــي  مــدار 
روســيا،  مــن  المدعوميــن  الانفصالييــن  الأوكرانيــة 
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ــي  ــي عام ــي دارت ف ــة الت ــارك الشرس ــي المع لتنته
2015-2014 باحتــال “دونيتســك” و”لوغانســك” ثــم 

ــك”. ــات “مينس ــمى باتفاقي ــا يس ــع م توقي

• ووفقًــا للتقريــر، فــإن تلــك الاتفاقــات لــم تُنفــذ قــط؛ 	
ليتحــول القتــال إلــى حــرب خنــادق دمــرت اقتصــاد 
الملاييــن  وأجبــرت  الثقيلــة،  والصناعــات  المنطقــة 
واحــدة  إلــى  المنطقــة  وحولــت  الانتقــال،  علــى 
مــن أكثــر مناطــق العالــم تلوثًــا بالألغــام. وقــد أدى 
اعتــراف الحكومــة الروســية باســتقلال الجمهوريتيــن 
حــد  وضــع  إلــى   2022 فبرايــر   21 فــي  الانفصاليتيــن 
فعلــي للمناقشــات المتعلقــة بتطبيــق اتفاقيــات 
مــن  جديــدة  مرحلــة  بــدء  عــن  معلنــة  “مينســك”، 

الصــراع. مراحــل 

• خلاصــة القــول فــي إرهاصــات الحــرب، إن هــذا الرفــض 	
الروســي للهويــة الأوكرانيــة  وإرجــاع رغبــة أوكرانيــا 
ــوى  ــى ق ــكو إل ــوذ موس ــة نف ــن قبض ــروج م ــي الخ ف
ــرب  ــب الح ــي كس ــن ف ــة الكرملي ــزز ثق ــد ع ــة، ق خارجي
ــن  ــكو أن الأوكرانيي ــد موس ــهولة، لتعتق ــرعة وس بس
“المجلــس  لإزاحــة  الروســية  بالقــوات  ســيرحبون 
العســكري الفاشــي” فــي كييــف، وذلــك علــى الرغم 
ــر  ــس “فولوديمي ــوز الرئي ــى ف ــير إل ــام تش ــن أن الأرق م
زيلينســكي” بـــنسبة %73، وهــو مــا يعنــي عجز روســيا 
ليــس فقــط عــن فهــم الجــذور العميقــة للهويــة 
أوكرانيــا  تغيــرت  مــدى  أي  وإلــى  بــل  الأوكرانيــة، 
نفســها فــي الســنوات التــي أعقبــت ضــم روســيا 

ــا. ــرم أيضً للق

مسارات مُحتملة

• فــي 	 كــوزا”  و“لليــا  ميناكــوف”  “ميخائيــل  أشــار 
تقريرهمــا المنشــور فــي معهــد دراســات السياســة 
هــم  مــن  وروســيا:  “أوكرانيــا  )والمعنــون  الدوليــة 
أن  إلــى  الســيناريوهات”(   هــي  ومــا  المفاوضــون 
قبــل  مــا  أوضــاع  إلــى  العــودة  علــى  تصــر  أوكرانيــا 
إلــى  الروســية  القــوات  انســحاب  بمعنــى  الحــرب؛ 

المواقــع التــي كانــت تحتلهــا قبــل 24 فبرايــر الماضــي 
موســكو  مســاهمة  إلــى  بالإضافــة  الأقــل،  علــى 
الماليــة فــي جهــود إعــادة الإعمــار، ودفــع تعويضــات 
لضحايــا الحــرب، وطــرح الأراضــي التــي ســبق احتلالهــا 
فــي عــام 2014 علــى مائــدة المفاوضــات، وســحب 
مــن  المعلنــة  بالجمهوريــات  اعترافهــا  موســكو 
ــاء  ــن الإبق ــكو، فيمك ــت موس ــد. وإن رفض ــب واح جان
إبــرام  الغربيــة حتــى فــي أعقــاب  العقوبــات  علــى 

اتفــاق رســمي محتمــل لوقــف إطــاق النــار.

• موســكو 	 أن  واضحًــا  أصبــح  أن  وبعــد  للتقريــر،  وتبعًــا 
ــن  ــف، ول ــى كيي ــيطرة عل ــى الس ــادرة عل ــون ق ــن تك ل
تتمكــن أيضًــا من إجــراء تغييــر ســريع للنظــام الأوكراني 
الأوكرانيــة،  الشــمالية  المناطــق  علــى  الســيطرة  أو 
ركــزت المطالــب الروســية مؤخــرًا علــى وضــع أوكرانيــا 
المحايــد كدولــة غيــر نوويــة، والتخلــي عــن مطالبتهــا 
أو  عســكرية  قواعــد  نشــر  وعــدم  الناتــو،  بعضويــة 
أنظمــة أســلحة أجنبيــة. وفــي حيــن يبــدو أن روســيا 
مســتعدة للانســحاب مــن الأراضــي المحتلــة، فمــن 
ــرقية  ــة والش ــق الجنوبي ــرك المناط ــح أن تت ــر المرج غي
ــارات”  ــن الانتص ــى م ــد أدن ــزاع “ح ــدف انت ــة به الأوكراني
التــي تتضمــن: الســيطرة علــى مدينــة “ماريوبــول”، 
ــى  ــا إل ــة ذاتيً ــاس” المعلن ــات “دونب ــيع جمهوري وتوس
الحــدود الإداريــة الإقليميــة، بجانــب الوجــود العســكري 
إمــدادات  لضمــان  خيرســون  منطقــة  فــي  الدائــم 
ــى  ــاظ عل ــرم، والحف ــرة الق ــبه جزي ــة لش ــاه العذب المي
يســيطر  التــي  المنطقــة  يربــط  الــذي  البــري  الجســر 
جزيــرة  بشــبه  دونبــاس  فــي  الانفصاليــون  عليهــا 
خيرســون. ومنطقــة  آزوف  بحــر  ســاحل  عبــر  القــرم 

• فــي هــذا الســياق، يــرى “ســتيف كيمبــالا” و”لورانــس 	
 The( كــورب” فــي مقالهمــا المنشــور علــى موقــع
ســيناريوهات  أربعــة  هنــاك  أن    )National Interest
الهزيمــة  فــرض  أولهــا  الجاريــة؛  للحــرب  محتملــة 
العســكرية الحاســمة مــن قبــل أحــد الجانبيــن علــى 
الآخــر، وثانيهــا الجمــود العســكري المطــول وصــولً 
إلــى تســوية دبلوماســية، وثالثهــا التصعيــد الأفقــي 
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)بمعنــى امتــداد الحــرب إلــى مزيــد مــن البلــدان( أو 
التصعيــد الرأســي )بمعنــى اســتخدام أســلحة الدمــار 
مجريــات  مــن  بالضــرورة  يغيــر  نحــو  علــى  الشــامل( 
انــدلاع أزمــة متزامنــة فــي مــكان  الحــرب، ورابعهــا 
آخــر مــن العالــم تهــدد مصالــح الولايــات المتحــدة 
والمجتمــع الدولــي )فــي حالــة غــزو الصيــن لتايــوان 

علــى ســبيل المثــال(.

• وفقًــا للتقريــر، يبــدو الســيناريو الأول غيــر محتمل في 	
ــي  ــتمرار ف ــو الاس ــف النات ــن لحل ــت؛ إذ يمك ــذا الوق ه
ــمى  ــر مس ــل غي ــى أج ــا إل ــى أوكراني ــلحة إل ــخ الأس ض
الأوكرانييــن  المقاتليــن  صلابــة  تزايــد  مــع  بالتــوازي 
وتحســن مهاراتهــم القتاليــة. ومــن غيــر المرجــح أن 
تتمكــن أوكرانيــا مــن فــرض النصــر العســكري الحاســم 
القــوات  طــرد  عــن  يســفر  نحــو  علــى  روســيا  علــى 
ــي  ــل الأراض ــن كام ــة م ــية المنظم ــكرية الروس العس
الأوكرانيــة. إذ يضمــن قــرب روســيا مــن شــرق أوكرانيــا 
اســتمرار بقائهــا فــي المنطقــة إذا اختارت الاســتمرار 
فــي دفــع تكلفــة الحــرب. ولذلــك، يبــدو أن الســيناريو 
الثانــي أكثــر احتمــالً للحــدوث بشــرط تزايــد فعاليــة 
يســتتبع  وقــد  الغربيــة.  الدبلوماســية  الجهــود 
ــاق  ــع نط ــو ليتس ــن النات ــا م ــث ردًا قويً ــيناريو الثال الس
ــاق  ــع النط ــكري واس ــام عس ــورة انتق ــي ص ــرب ف الح
ضــد  النــووي  الــرد  أو  محــددة  روســية  أهــداف  ضــد 
مجموعــة أكبــر مــن الأهــداف العســكرية الروســية. 
هــو  يقــوّض  أن  شــأنه  فمــن  الرابــع  الســيناريو  أمــا 
الآخــر الجهــود المبذولــة لإنهــاء الحــرب فــي أوكرانيــا، 
كمــا يمكــن للولايــات المتحــدة إدارة أكثــر مــن تحــدٍّ 

عســكري إقليمــي فــي الوقــت نفســه.

• مــن جانبــه، يــرى “كيــر جيلــس”  أن ضمــان فــوز أوكرانيــا 	
هــو الخيــار الأخلاقــي الوحيــد المتــاح؛ إذ إن الخطــر 
ــا هــو إنهــاء القتــال  الأكبــر الــذي تواجهــه أوكرانيــا حاليًّ
ــيخفف  ــرب س ــق الح ــة؛ إذ إن تعلي ــذه المرحل ــي ه ف
حتمًــا مــن الضغــوط التــي يتعــرض لهــا السياســيون 
بالإمــدادات  ســواء  أوكرانيــا،  لدعــم  الغربيــون 

العســكرية أو مــن خــال الإبقــاء علــى العقوبــات أو 

رفــع التكاليــف الروســية. وفــي الوقــت نفســه، فــإن 

روســيا ستســتفيد بشــكل أساســي مــن المتنفــس 

إعــادة  فــي  النــار  إطــاق  وقــف  ســيوفره  الــذي 

تجميــع صفوفهــا، وإعــادة تنظيــم قواتهــا للتركيــز 

أوكرانيــا،  مــن  تدخــل  دون  الشــرقية  الجبهــة  علــى 

والأهــم مــن ذلــك كلــه جلــب قــوة بشــرية إضافيــة 

لإعــادة تشــكيل قوتهــا القتاليــة المنهــارة مــن أجــل 

تشــكيل قــوة جديــدة.

• يضــف جيلــس أن الجيــش الروســي يفهــم طبيعــة 	

البــدء  علــى  قــادرًا  وســيكون  بدأهــا،  التــي  الحــرب 

مــن جديــد بشــكل أفضــل تنظيمًــا للاســتمرار فــي 

خوضهــا، لكنــه يعلــم أيضًــا أن أنصــار أوكرانيــا الدولييــن 

ســيظلون حريصيــن علــى اغتنــام أي فرصــة لإنهــاء 

علــى  الضغــط  خــال  مــن  ذلــك  فــي  بمــا  القتــال، 

كييــف لقبــول شــروط وقــف إطــاق النــار الــذي قــد 

يترتــب عليــه وضــع أســوأ الشــروط المســبقة للتوصــل 

ذلــك  فــي  بمــا  مســتدامة،  ســلمية  تســوية  إلــى 

ــل  ــة” داخ ــار “المؤقت ــاق الن ــف إط ــوط وق ــل خط جع

ــرار  ــب الإض ــد، بجان ــد مجمّ ــزاع جدي ــا لن ــا موضعً أوكراني

مســتقلة.  كدولــة  أوكرانيــا  بمســتقبل 

ختامًــا، قــد يكــون مــن الســابق لأوانــه تقديــم رؤيــة 

واضحــة لمــا قــد تــؤول إليــه الحــرب الروســية-الأوكرانية، 

ــن  ــا. فم ــض عنه ــد يتمخ ــذي ق ــاق ال ــكل الاتف ــذا ش وك

الواضــح أن معظــم المفاوضــات بيــن الجانبيــن ســتحدد 

الخطــوط العريضــة لمواقــف الدولتيــن. ومــن المحتمــل 

هــي  أوكرانيــا  شــرق  أجــل  مــن  المعركــة  تكــون  أن 

بــل  للحــرب  الإجماليــة  للنتيجــة  الحاســمة  المعركــة 

ــات  ــون التفاع ــد تك ــة. وق ــراف التفاوضي ــف الأط ومواق

ــة،  ــن ناحي ــي م ــاد الأوروب ــدة والاتح ــات المتح ــن الولاي بي

وروســيا والصيــن مــن ناحيــة أخــرى، ضروريــة أيضًــا لتحديد 

مســتقبل تلــك الحــرب ومــا يســتتبعها مــن عمليــات 

ــة. ــام قادم س
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• علــى غــرار إعــادة إعمــار أوروبــا بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة التــي عرفــت بخطــة “مارشــال”، انطلقــت النــداءات لإعــادة 	

إعمــار أوكرانيــا. إذ قــدر الرئيــس الأوكرانــي فولوديميــر زيلينســكي أن إعــادة بنــاء اقتصــاد بــاده يحتــاج إلــى 600 مليــار 

دولار، إذ فقــدت أوكرانيــا بالفعــل مــا لا يقــل عــن ٣٠ - ٥٠ ٪ مــن طاقتهــا الإنتاجيــة، ومعظمهــا فــي الشــرق.

• ــارات، 	 ــات، والمط ــكنية، والمؤسس ــق الس ــة، والمناط ــة التحتي ــق البني ــم مراف ــى ترمي ــا عل ــار أوكراني ــادة إعم ــز إع يترك

ومحطــات القطــارات، والمرافــق. كمــا أن هنالــك مدنًــا مثــل: خاركيــف، وماريوبــول، وتشــيرنيهيف، وغيرهــا بحاجــة إلــى 

إعــادة بنــاء بالكامــل.

• ــزة 	 ــاد جاه ــون الب ــث تك ــة« بحي ــة الأوكراني ــرة الأدمغ ــف »هج ــباب ووق ــل الش ــتعادة تأهي ــار اس ــادة الإعم ــمل إع يش

لاســتقبالها منــذ اليــوم الأول بعــد نهايــة الحــرب، لأن الإعمــار يجــب أن يبــدأ بــرأس المــال البشــري. ومــن المرجــح أن يعــود 

حوالــي ٪80 مــن اللاجئيــن بعــد نهايــة المرحلــة الســاخنة مــن الحــرب.

• ــي 	 ــر دول ــال مؤتم ــيل، خ ــارلز ميش ــي تش ــس الأوروب ــس المجل ــا رئي ــق عليه ــا أطل ــا، كم ــال لأوكراني ــة مارش ــدأت خط ب

للمانحيــن فــي وارســو، إذ تــم جمــع أكثــر مــن ســتة مليــارات ونصــف المليــار دولار. وفــي 5 مايــو 2022، أعلــن زيلنســكي 

إطــاق مشــروع United24 العالمــي، لجمــع التبرعــات لدعــم أوكرانيــا. وســيتم توزيــع المســاعدات فــي ثلاثــة مجــالات: 

ــة الألغــام، والمســاعدات الإنســانية والطبيــة، وإعــادة إعمــار أوكرانيــا. صــد الهجــوم الروســي وإزال

• ــة 	 ــاق حمل ــم إط ــا ت ــة، كم ــاعدات طارئ ــا كمس ــورو لأوكراني ــاري ي ــة ملي ــار والتنمي ــادة الإعم ــي لإع ــك الأوروب ــح البن من

ــوزراء  ــس ال ــي ورئي ــاد الأوروب ــن الاتح ــم م ــيتيزن” بدع ــل س ــة “غلوب ــة الدولي ــن المنظم ــن” م ــور يوكراي ــتاند آب ف “س

ــم  ــن بلدانه ــة ع ــدوا نياب ــن تعهّ ــدول الذي ــاء ال ــن زعم ــدد م ــون وع ــا فنان ــم إليه ــا انض ــرودو. كم ــتن ت ــدي جاس الكن

بتعبئــة مليــارات الــدولارات لمســاعدة اللاجئيــن الأوكرانييــن. وتــم جمــع 10.1 مليــارات يــورو لدعــم أوكرانيــا. 

• دعـا نائـب فـي البرلمـان الأوروبي إلى اسـتخدام 300 مليـار دولار مـن الأموال والأصول الروسـية المصـادرة من هيئات وأشـخاص 	

خاضعيـن للعقوبـات، لتمويـل الجيـش الأوكراني وإعـادة إعمار البالد. كما قال جوزيـب بوريل، منسـق السياسـة الخارجية في 

الاتحـاد الأوروبـي، فـي مقابلة أجرتهـا معه صحيفة “فايننشـال تايمـز” مؤخـرًا، إن دول الاتحـاد الأوروبي يجب أن تـدرس مصادرة 

احتياطيـات النقـد الأجنبي الروسـية المجمدة لإعـادة إعمار أوكرانيا، علـى غرار تحكم واشـنطن في أصول بـ 3.5 مليـارات دولار، 

مملوكـة للمصرف المركـزي الأفغاني، لتعويـض ضحايا هجمات 11 سـبتمبر 2001.

• صــوّت مجلــس النــواب الأمريكــي يــوم 10 مايــو 2022 بالموافقــة علــى حزمــة مســاعدات بقيمــة 40 مليــار دولار أمريكــي 	

لأوكرانيــا، لكــن اعتراضــات الجمهورييــن فــي مجلــس الشــيوخ قــد تبطــئ مســار التشــريع.

•  أعلنــت بعــض الــدول عــن رغبتهــا المشــاركة فــي إعــادة إعمــار أوكرانيــا، مثــل بولنــدا، فيمــا تعهــد أغنــى رجــل أعمــال 	

فــي أوكرانيــا، رينــات أحمــدوف، بالمســاعدة فــي إعــادة بنــاء مدينــة ماريوبــول المحاصــرة، حيــث يمتلــك هنــاك مصنعيــن 

ضخميــن للحديــد والصلــب.



وأوكرانيا روسيا  مع  المصرية  الاقتصادية  التشابكات 

الاقتصاديــة  الآفــاق  علــى  القاتمــة  بظلالهــا  الأوكرانيــة  الروســية  الأزمــة  تُلقــي 
البلــدان  بيــن  الاقتصاديــة  العلاقــات  لتشــابك  نظــرًا  مصــر،  ومنهــا  العالميــة، 
التضخــم،  معــدلات  ارتفــاع  فــي  تــزال-  -ومــا  الأزمــة  تلــك  تســببت  وقــد  الثلاثــة. 
فــي  الجــاري.  للعــام  النمــو  توقعــات  تخفيــض  مــع  الفائــدة،  معــدلات  وزيــادة 
الاقتصاديــة  المؤشــرات  مــن  عــدد  علــى  الضــوء  تســليط  يتــم  الملــف،  هــذا 
البنــك  بيانــات  خــال  مــن  وأوكرانيــا  روســيا  مــن  وكل  مصــر  بيــن  العلاقــات  فــي 
.trade map وموقــع  والإحصــاء،  العامــة  للتعبئــة  المركــزي  والجهــاز  الدولــي، 

1

بيانات وإحصائيات
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مع روسيا وأوكرانيا

إلــى جانــب المعــارك العســكرية الدائــرة علــى الأرض الأوكرانيــة، فهنــاك أيضًــا حــرب اقتصاديــة 

طاحنــة جاريــة فــي كلٍّ مــن روســيا وأوكرانيــا، فبينمــا تســتخدم القــوى الغربيــة الضغــوط 

الاقتصاديــة علــى روســيا لإجبارهــا علــى تغييــر سياســتها؛ تســعى روســيا إلــى تحويــل أوكرانيــا 

إلــى بلــد غيــر قابــل للاســتمرار عبــر إلحــاق الضــرر باقتصادهــا وقدراتهــا التصديريــة. فــي هــذا 

الملــف مقارنــة بيــن الوضــع الاقتصــادي فــي البلديــن خــال الفتــرة الســابقة علــى بــدء 

 ،trading economics العمليــات العســكرية، اعتمــادًا علــى بيانــات البنــك الدولــي، وموقــع

.trade map وموقــع

* هبة زين

باحث أول بوحدة المرصد المصري

بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

١
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أبرز الواردات المصرية من روسيا خلال عام 2020 )بالمليون دولار(

أبرز الصادرات المصرية لروسيا خلال عام 2020 )بالمليون دولار(
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أبرز الواردات المصرية من أوكرانيا خلال عام 2020 )بالمليون دولار(

أبرز الصادرات المصرية لأوكرانيا خلال عام 2020 )بالمليون دولار(
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تطوّر الصادرات والواردات المصرية من وإلى روسيا وأوكرانيا خلال الفترة )2002-2020( )بالمليون دولار(

تطور معدلات التضخم السنوية خلال الفترة )2021-2000( )%(
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معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة )1997-2027( وفقًا لتقديرات صندوق النقد الدولي

تدفقات السياح الروس والأوكرانيين إلى مصر خلال الفترة )2010-2018( وفقًا لمنظمة السياحة العالمية )الأعداد بالألف(
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الناتج المحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الإنتاج طبقًا للنشاط الاقتصادي لعام 2020/2021 )بالمليون جنيه(

إيرادات السياحة الدولية كنسبة من إجمالي الصادرات )%(
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متوسط سعر صرف الجنيه المصري مقابل الدولار

سعر الفائدة الحقيقي بمصر خلال الفترة )2020-1997( )%(

• سعر الفائدة الحقيقي: هو سعر فائدة القرض الذي يتم تعديله بسبب التضخم كما يقيسه معامل انكماش الناتج المحلي	

• تراجع الجنيه المصري أمام الدولار %16 في 21 مارس 2022، لتصل قيمته إلى 18.50 جنيهًا.	



•	 Patrick Donahue, Understanding the Roots of Russia’s War in Ukraine, Bloomberg, 2 Mach 
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•	 Jeffrey Mankoff, Russia’s War in Ukraine: Identity, History, and Conflict, Center for Strategic 
and International Studies (CSIS), 22 April 2022, Available at: shorturl.at/cenrA

•	 International Crisis Group, Conflict in Ukraine’s Donbas: A Visual Explainer, International 
Crisis Group, Available at: shorturl.at/dgoH6

•	 Jeffrey Mankoff, Op.Cit, Electronic Resource.

•	 Mikhail Minakov and Lliya Kusa, Ucraina-Russia: Chi Sono i Negoziatori e Quali gli Scenari, 
Institute for International Political Studies (ISPI), 14 April 2022, Available at: shorturl.at/DGHQ9.

•	 Steve Cimbala and Lawrence J. Korb, How Should the War in Ukraine End?, The National 
Interest, 28 April 2022, Available at: shorturl.at/qxGTY.

•	 Keir Giles, Ensuring Ukraine prevails is now the only moral choice, Chatham House, 4 April 
2022, Available at: shorturl.at/hlvQR.

المصـــــــــادر



يســعى المركــز “المصــري للفكــر والدراســات الاســتراتيجية”، الــذي أُســس فــي عــام 2018 كمركــز “تفكيــر” 
مســتقل؛ إلــى تقديــم الــرؤى والبدائــل المختلفــة بشــأن القضايــا والتحــولات الاســتراتيجية، علــى الصعيــد المحلــي 
ــا بالقضايــا والتحــولات ذات الأهميــة للأمــن القومــي  والإقليمــي والدولــي علــى حــد ســواء. ويولــي اهتمامًــا خاصًّ

ــة. ــح المصري والمصال

يســتهدف المركــز دوائــر صنــع القــرار، بإمدادهــا بالخيــارات والبدائــل عنــد التعامــل مــع التحديــات والقضايــا الداخليــة 
والإقليميــة والدوليــة، وكذلــك الباحثيــن والمتخصصيــن فــي الشــئون السياســية، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة، 
والأمنيــة، داخــل مصــر وخارجهــا. ويرمــي المركــز مــن خــال خدماتــه المختلفــة إلــى المســاهمة فــي تنويــر وترشــيد 

الجــدال والــرأي العــام فــي مصــر وإقليــم الشــرق الأوســط، ونشــر قواعــد التفكيــر والبحــث العلمــي.

ــف، وأوراق  ــرات المواق ــمل: تقدي ــة، تش ــات المتنوع ــطة، والخدم ــام، والأنش ــن المه ــة م ــز بمجموع ــوم المرك ويق
السياســات، وعقــد ورش العمــل والنــدوات والمؤتمــرات، إلــى جانــب عــددٍ مــن الإصــدارات الشــهرية باللغتيــن 
العربيــة والإنجليزيــة، فضــاً عــن الموقــع الإلكترونــي للمركــز الــذي يتضمــن سلســلة مــن التحليــات لمختلــف 
التطــورات علــى الســاحة المصريــة، والســاحتين الإقليميــة والدوليــة، ونشــر إنتــاج البرامــج البحثيــة المختلفــة.

البرامج والأقسام
يُمارس المركز رسالته من خلال ثلاثة برامج بحثية أساسية، هي:

ــتوى  ــى مس ــة، وعل ــاحة الدولي ــى الس ــرز عل ــة الأب ــولات الدولي ــة التح ــى بدراس ــة: ويُعنَ ــات الدولي ــج العلاق أولً- برنام
إقليــم الشــرق الأوســط، خاصــة ذات الطابــع الاســتراتيجي، وتأثيرهــا علــى المصالــح والأمــن القومــي المصــري، 
وذلــك فــي مختلــف الأقاليــم الجغرافيــة. ويضــم البرنامــج مجموعــة مــن الوحــدات المتخصصــة، منهــا: وحــدة 
الدراســات الأمريكيــة، وحــدة الدراســات الأوروبيــة، وحــدة الدراســات الآســيوية، وحــدة الدراســات الإفريقيــة، وحــدة 

الدراســات العربيــة والإقليميــة.

مــن  العديــد  ويضــم  المختلفــة،  بأبعــاده  القومــي  الأمــن  قضايــا  ويحلــل  الدفــاع:  وقضايــا  الأمــن  برنامــج  ثانيًــا- 
الوحــدات، منهــا: وحــدة الأمــن الســيبراني، وحــدة التســلح، وحــدة التطــرف، وحــدة الإرهــاب والصراعــات المســلحة.

ثالثًــا- برنامــج السياســات العامــة: ويُعنَــى بدراســة القضايــا والتحــولات ذات الصلــة بالسياســات العامــة داخــل مصــر 
ــرأي  ــات ال ــدة دراس ــة، وح ــات الطاق ــاد ودراس ــدة الاقتص ــا: وح ــة، منه ــدات المتنوع ــن الوح ــة م ــال مجموع ــن خ م

العــام، وحــدة دراســات المــرأة وقضايــا الأســرة.

وتتســم الوحــدات البحثيــة بدرجــة مــن المرونــة، بحيــث تعكــس الأجنــدة البحثيــة المعتمــدة مــن جانــب المركــز خــال 
فتــرة زمنيــة محــددة، وفقًــا لتقييــم موضوعــي للواقــع الراهــن علــى الأصعــدة المختلفــة )المحلــي، والإقليمــي، 

والدولــي(، وأنمــاط التحديــات والتهديــدات القائمــة.

وإلــى جانــب البرامــج البحثيــة، يضــم المركــز “المرصــد المصــري” لأهــم القضايــا التــي تشــغل الــرأي العــام، المصــري 
ــي  ــرار ف ــاع الق ــغل صن ــا تش ــا بعينه ــة لقضاي ــة متخصص ــة تحليلي ــة دقيق ــم متابع ــى تقدي ــة إل ــي، بالإضاف والعالم
الشــرق الأوســط والعالــم. وكذلــك “مدونــة” لشــباب الباحثيــن والكتــاب مــن خــارج المركــز، مــن مختلــف الجنســيات، 

للتعبيــر عــن رؤاهــم وطــرح أفكارهــم فيمــا يخــص الأحــداث المتســارعة مــن حولهــم.
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