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“تعاونكم أساس تقدمنا” 

لا يجوز نسخ او استعمال كل او جزء من هذا الكتاب/المطبوعة/المجلة/ الإصدار، بآى شكل من الاشكال،

او بأية وسيلة من الوسائل.سواء التصوير او النقل الالكتروني او غيرها، دون إذن كتابى مسبق من الناشر. 
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أولويات مشتركة
لتفعيل دور المجتمع المدني

الوطنــي  للحــوار  المفتوحــة  الدعــوة  تمثــل 

الفتــاح  عبــد  الرئيــس  أطلقهــا  التــي  مصــر  فــي 

لاســتعراض  دفــع  وقــوة  فرصــة  السيســي، 

المجتمعيــة  التوافقــات  وبنــاء  والأفــكار  الــرؤى 

ــة  ــة والجامع ــة الارتباطي ــاه العلاق ــية تج والسياس

منهــا  القلــب  وفــي  والمجتمــع،  الدولــة  بيــن 

تظهــر  الفرصــة،  تلــك  مــع  واتســاقًا  المواطــن. 

ــري  ــي المص ــع المدن ــة المجتم ــرح قضي ــة ط أهمي

ومــا اكتنفــه مــن تشــوّه وضعــف انعكــس بوضــوح 

وأدواره،  ومســئولياته  قيمــه  منظومــة  علــى 

حتــى إنــه يصعــب القــول إنّ لدينــا مجتمعًــا مدنيًــا 

وبعــض  أهليــة  تنظيمــات  هنــاك  ولكــن  مصريًــا، 

مدنــي. لمجتمــع  ملامــح 

د. أيمن السيد عبد الوهاب

نائب مدير مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية

الخبير في شئون المجتمع المدني

أولً- قضايا المجتمع المدني

يمكــن رصــد عــددٍ مــن القضايــا والتســاؤلات التــي 

تحتــاج أن تأخــذ ســبيلها إلــى الحــوار الوطنــي حــول 

ــي: ــا يل ــا م ــن أبرزه ــي، م ــع المدن المجتم

• لتحديــد 	 أهميــة  ثمــة  إن  إذ  المفهــوم:  تحديــد 

وحــدود  المدنــي،  المجتمــع  بمفهــوم  المقصــود 

اختــزال البعــض لــه فــي العمــل الأهلــي، وتحديــدًا فــي 

الجمعيــات الأهليــة، دون أن يمتد المقصود إلــى باقي 

التعاونيــات،  مثــل:  المدنــي،  المجتمــع  مكونــات 

والحــركات  والعماليــة،  المهنيــة  والنقابــات 

الاجتماعيــة، ونــوادي هيئــات التدريــس بالجامعــات، 

الشــباب  ومراكــز  والاجتماعيــة،  الرياضيــة  والنــوادي 

والصناعيــة  التجاريــة  والغــرف  الطلابيــة،  والاتحــادات 

الدفاعيــة  والمنظمــات  الأعمــال،  رجــال  وجمعيــات 

والتنمويــة، ومراكــز حقــوق الإنســان، ومراكــز الفكــر 

ــا  ــة، وغيره ــركات الصوفي ــات، والح ــوث والدراس والبح

مــن المنظمــات والمؤسســات غيــر الحكوميــة التــي 

لا تهــدف إلــى الربــح.
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• الخريطــة 	 رســم  تتجــاوز  التحديــد  هــذا  أهميــة 

قيمــه  وطبيعــة  المدنــي،  للمجتمــع  المعرفيــة 

ــي  ــهامه الاجتماع ــم إس ــئولياته، وحج وأدواره ومس

الخلــط  تجــاوز  إلــى  والثقافــي،  والاقتصــادي 

زاد  الــذي  بالقــدر  والمســئوليات،  الأدوار  فــي 

مكونــات  وبعــض  الدولــة  بيــن  الثقــة  أزمــة  مــن 

المجتمــع المدنــي، فضــاً عــن عــدم وضــوح الأدوار 

فــي  والفاعليــن  المكونــات  بيــن  والمســئوليات 

المجتمــع المدنــي. فعلــى ســبيل المثــال، الأحــزاب 

السياســية ليســت مــن المجتمــع المدنــي، كمــا أن 

الحــركات الاحتجاجيــة التــي تلجــأ إلــى العنــف وتتجــاوز 

القانــون ليســت مــن المجتمــع المدنــي، كمــا أن ثمــة 

فارقًــا بيــن التنظيمــات الأهليــة ومنظمــات المجتمــع 

ــة  ــوى مجتمعي ــر ق ــن عناص ــون م ــي تتك ــي )الت المدن

المدنيــة(  القــوى  إطــار  فــي  بالضــرورة  تصــب  لا 

ثــانٍ. جانــب  مــن  المدنيــة  والقــوى  جانــب،  مــن 

• تجربــة 	 لدراســة  أهميــة  ثمــة  التجربــة:  تقييــم 

المجتمــع المدنــي وتقييــم مرحلــة الانطــاق لــه منــذ 

التســعينيات وحتــى الآن، وذلــك لاســتخلاص الــدروس 

المجتمــع  ضعــف  ســمات  فرضتهــا  التــي  والنتائــج 

أدواره  مــن  بكثيــر  وأخلّــت  المصــري،  المدنــي 

بعــض  جعــل  الــذي  بالقــدر  وقيمــه  ومســئولياته 

منظماتــه تكــون ســببًا فــي زيــادة المشــاكل والخلــل 

الــذي أصــاب المجتمــع المصــري، وليــس ســبيلً إلــى 

أو مواجهــة الاختــالات. هنــا،  تلــك المشــاكل  حــل 

المجتمعيــة  القضايــا  بعــض  إلــى  الإشــارة  يمكــن 

المــرأة  مــن  والموقــف  والتعصــب،  التطــرف،  مثــل: 

والختــان(،  المبكــر،  والــزاوج  المــرأة،  ضــد  )العنــف 

الســكانية. والزيــادة 

• وهــي تتركــز فــي رؤتيــن أساســيتين 	 رؤيــة الأدوار: 
قديمــة  وهــي  الأولــى  المدنــي،  المجتمــع  لأدوار 

وممتــدة حتــى الآن حــول الاعتمــاد علــى الجمعيــات 

الأهليــة الــذي يُمثــل القطــاع الأكبــر مــن تنظيمــات 

العمــل الأهلــي فــي توفيــر “الأمــن الاجتماعــي”، مــن 
خــال الاســتناد للــدور الخيــري والرعائــي والخدمــي. 
أمــا الرؤيــة الثانيــة، فتبــدو جنينيــة وتحتــاج إلــى وقــت 
وتــدرج وتراكــم مــن أجــل بنــاء صياغــة لتفعيــل باقــي 
مكونــات وتنظيمــات المجتمــع المدنــي لمواجهــة 
التنميــة  ومتطلبــات  المجتمعيــة،  الاختــالات 
الإنســانية. التنميــة  إلــى  والانتقــال  المســتدامة، 

• الرؤيــة 	 إلــى  مســتندًا  يبــدو  الحكومــي  المنهــاج 
الأولــى، مــع ميــل انتقائــي لبعــض مكونــات الرؤيــة 
الثانيــة )تفعيــل ملــف حقــوق الإنســان، والتعاونيــات 
ــام 2022  ــة ع ــس الجمهوري ــن رئي ــد أعل ــة(. فق الزراعي
ــتراتيجية  ــاق الاس ــم إط ــي، وت ــع المدن ــا للمجتم عامً
تشــكيل  وإعــادة  الإنســان،  لحقــوق  الوطنيــة 
قبلــه  ومــن  الإنســان،  لحقــوق  القومــي  المجلــس 
ولائحتــه   2019 لعــام   149 الجديــد  القانــون  إصــدار 
الداعــم  الرســمي  الخطــاب  وتنامــي  التنفيذيــة، 
وخاصــة  التنميــة،  مجــالات  فــي  التشــاركي  للنهــج 
المبــادرات الرئاســية المتعلقــة بحيــاة كريمــة )تنميــة 
القريــة المصريــة، وتنميــة الأســرة المصريــة، وغيرهــا(.

• يمكــن 	 هــل  المطــروح:  الســؤال  فــإن  هنــا، 
لصياغــة  انطلاقــة  يمثــل  أن  الوطنــي  للحــوار 
ومنظماتــه  المدنــي  المجتمــع  لتفعيــل  جديــدة 
عليــه  الرهــان  زيــادة  مفادهــا  أعمــق  رؤيــة  وفــق 
الوطنيــة،  الأجنــدة  تنفيــذ  فــي  فاعــل  كشــريك 
أمــام  أننــا  أم  الوطنيــة،  الدولــة  مقومــات  ودعــم 
عمــل  ومنهــاج  وفلســفة  لرؤيــة  جديــدة  صياغــة 
مكونــات  وأحــد  الدولــة  بيــن  للعلاقــة  حاكــم 
الأهليــة(؟. )الجمعيــات  الرئيســية  الأهلــي  العمــل 

• التكلفــة والعائــد: إذ كيــف يمكــن حســاب التكلفــة 	
ــدم  ــي لع ــادي والاجتماع ــد الاقتص ــية والعائ السياس
تفعيــل مكونــات المجتمــع المدنــي كلهــا، والاعتماد 
والخدمــي،  والرعائــي  الخيــري  النمــط  علــى  فقــط 
الأمــر  والنقابــات،  الأهليــة  الجمعيــات  وتحديــدًا 
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الــذي ســاهم فــي اســتمرار ضعــف أدوار المجتمــع 

والدولــة  المجتمــع  معانــاة  ثــمّ  ومــن  المدنــي، 

التالــي: مــن ذلــك الضعــف، وهــو مــا يتجلــى فــي 

• أســهم الاعتمــاد علــى الخدمــات والعمــل الخيــري 	

والتنمــوي  التوعــوي  الــدور  مــن  أكبــر  بدرجــة 

الاجتماعــي،  الأمــن  مفهــوم  دعــم  فــي 

التوظيــف  أنمــاط  مــن  زاد  المقابــل  فــي  لكنــه 

الأهليــة  الجمعيــات  داخــل  والسياســي  الدينــي 

قــوى  اختــراق  فــي  أيضًــا  وأســهم  والنقابــات، 

الأهليــة.  التنظيمــات  لهــذه  السياســي  الإســام 

• بــروز فجــوة الثقــة وتبايــن الإدراك لــأدوار، وتتجســد 	

الإدراك  فــي  واضــح  بشــكل  الإشــكالية  هــذه 

الثلاثــة )الحكومــي، والخــاص،  المتبايــن للقطاعــات 

والأهلــي( لــأدوار والمســئوليات، فالحكومــة تنظــر 

ــى  ــة عل ــات الأهلي ــي والتنظيم ــع المدن ــى المجتم إل

ــر  ــن تنظ ــي حي ــا، ف ــن أدواته ــدادًا وأداة م ــا امت كونه

للقطــاع الخــاص مــن منظــور المســئولية الاجتماعيــة 

ــوء  ــد لج ــوب بع ــدر المطل ــا بالق ــي تأديته ــوره ف وقص

أعمــال  رجــال  غالبيــة  أسســها  التــي  المنظمــات 

لمنافســة الجمعيــات الأهليــة على التمويــل والميل 

الاجتماعيــة  المكانــة  لكســب  الخيريــة  للأعمــال 

والتوظيــف السياســي، بينمــا يفضــل القطــاع الخــاص 

ــة،  ــال الحكوم ــن خ ــي م ــاع الأهل ــع القط ــل م التعام

التمويــل الأجنبــي، فيمــا يمثــل  والمنافســة علــى 

معادلــة  فــي  الأضعــف  الطــرف  الأهلــي  القطــاع 

الثلاثــة. القطاعــات  بيــن  التعــاون 

• الإنســان، 	 حقــوق  لملــف  الدولــي  التوظيــف 

إحــدى  تمثــل  الحقوقيــة  المنظمــات  تظــل  حيــث 

تفعيــل  دون  تحــول  التــي  الكبــرى  الإشــكاليات 

أســس  علــى  المصــري  المدنــي  المجتمــع  أدوار 

حقوقيــة. فبغــض النظــر عــن طبيعــة النشــاط الــذي 

الضــروري  فمــن  الأهليــة،  التنظيمــات  بــه  تقــوم 

تقــوم  التــي  والبرامــج  الأنشــطة  كافــة  تســتند  أن 

الحقوقــي.  النمــط  إلــى  الأهليــة  المنظمــات  بهــا 

لكــن تظــل هنــاك مجموعــة مــن القضايــا الواجــب 

تجــاوز  يمكــن  حتــى  ووضــوح،  بصراحــة  مناقشــتها 

هــذه العقبــة، منهــا: اعتمــاد المنظمــات الحقوقيــة 

الدولــي  والتدخــل  الأجنبــي،  التمويــل  علــى 

وتحديــد  الحقوقيــة،  القضايــا  بتســييس  المرتبــط 

القومــي،  الأمــن  علــى  المحافظــة  متطلبــات 

الحقوقــي،  للعمــل  النخبــوي  الطابــع  واســتمرار 

وضعــف انتشــار الثقافــة الحقوقيــة. وهنــا، يمكــن 

يكــون  أن  الإنســان  لحقــوق  القومــي  للمجلــس 

الحقوقيــة. للمنظمــات  الراعيــة  المظلــة  هــو 

• بالقانــون 	 ليســت  المدنــي  المجتمــع  فاعليــة 

والتطبيــق  النــص  بيــن  العلاقــة  إن  حيــث  فقــط، 

علــى  تقتصــر  لا  ربمــا  ممتــدة  إشــكالية  تمثــل 

بميــراث  ترتبــط  لأنهــا  الأهليــة،  الجمعيــات  قانــون 

إداريــة  وخبــرات  مجتمعيــة،  وتوافقــات  تاريخــي، 

واجتماعيــة  اقتصاديــة  وســياقات  ومؤسســية، 

وثقافيــة وسياســية، تجعــل مــن انتقائيــة التطبيــق، 

ســبيلً  المتعــددة،  والتفســيرات  وإلزامياتــه، 

ــل  ــات العم ــددًا لمقوم ــون، ومح ــع القان ــل م للتعام

الأهلــي. ومــن هنــا يمكــن الإشــارة إلــى عــددٍ مــن 

الملاحظــات التــي تحــد مــن الفاعليــة والتأثيــر، منهــا:
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• ــة 	 ــاكل الإداري ــية والهي ــر المؤسس ــف الأط ــل ضع يُمث
والميــل للأعمــال الخيريــة والمســاعدات الاجتماعيــة 
يوفــر  أن  إمكانيــة  عــن  الحديــث  أمــام  قيــودًا 
للمنظمــات  داعمــة  نوعيــة  نقلــة  وحــده  القانــون 
الحقوقيــة. التنمويــة  لأجندتهــا  ومحفــزًا  الأهليــة 

• ــن 	 ــاركي بي ــج التش ــز النه ــرص تعزي ــن ف ــث ع أن الحدي
علــى  التوافــق  بــدون  الأهلــي  والقطــاع  الدولــة 
ــب  ــذي يج ــج، ال ــذا النه ــة ه ــن فاعلي ــد م ــه يح خطوات
قــدرات  بنــاء  يشــمل  وأن  التخطيــط،  مــن  يبــدأ  أن 
ومهــارات غالبيــة تلــك المنظمــات، بحيــث تتعمــق 

التنمويــة. أدواتهــا 

• ــة 	 ــات مواجه ــل آلي ــى تفعي ــل عل ــة للعم ــة أهمي ثم
للمنظومــة  السياســي  التوظيــف  اختــالات 
الأهلــي  للعمــل  الدينــي  والتوظيــف  الحقوقيــة، 

المصــري. القومــي  بالأمــن  وعلاقتهمــا 

 ثانيا- آليات بناء الرؤية المشتركة

يتــم  الحــوار الوطنــي أن  مــن المهــم فــي إطــار 
تفعيــل وإعــادة تنظيــم المجتمــع المدنــي، عبــر 
مراحــل وامتــداد زمنــي محــدد يتــم مــن خلالهــا 
بالأجنــدة  والتفعيــل  التنظيــم  عمليــة  ربــط 
أن  الاعتبــار  فــي  الأخــذ  مــع  الوطنيــة،  التنمويــة 
التغييــر الاجتماعــي والثقافــي المرتبــط بالمــوروث 
الاجتماعــي والعــادات والتقاليــد يأخــذ الكثيــر مــن 
الوقــت ويحتاج إلى سياســات دافعة لهــذا التغيير. 
عــدد  إلــى  الإشــارة  يمكــن  المنطلــق،  هــذا  مــن 
مــن الأولويــات التــي يمكــن أن يتضمنهــا الحــوار:

• انطلاقًــا مــن النمــوذج التنمــوي الــذي تتبنــاه الدولــة 	
إعــادة  يجــب  الوطنيــة،  الدولــة  سياســات  ودعــم 
المرتبطــة  والتشــريعات  القوانيــن  كافــة  صياغــة 
تشــكل  بحيــث  المدنــي،  المجتمــع  بمكونــات 
منظومــة متكاملــة لــأدوار والمســئوليات في تنفيذ 
علــى  مرحليًــا  التركيــز  ويمكــن  العامــة.  السياســات 
زيــادة المكــون التنمــوي للجمعيــات الأهليــة وإعــادة 

تفعيــل التعاونيــات، وجمعيــات حمايــة المســتهلك، 
الأعمــال،  رجــال  وجمعيــات  الإغاثيــة،  والجمعيــات 
الشــباب. ومراكــز  والصناعيــة،  التجاريــة  والغرفــة 

• لحقــوق 	 القومــي  المجلــس  بيــن  العلاقــة  تفعيــل 
والمنظمــات  الأخيــر،  تشــكيله  بعــد  الإنســان 
الحقوقيــة، بحيــث يمثــل جهــة ومظلــة للمنظمــات 
بعــض  وتوفيــر  وتدريبهــا،  دعمهــا  فــي  الحقوقيــة 

مباشــر. غيــر  بشــكل  ولــو  التمويــل 

• ــة 	 ــة بمنظوم ــات التنموي ــط الاحتياج ــى رب ــل عل العم
لتشــمل  المنظــور  توســيع  يمكــن  حتــى  الحقــوق 
علــى  تقتصــر  ولا  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الأبعــاد 
ــات  ــود منظم ــم وج ــن دع ــم يمك ــن ث ــي، وم السياس
داعمــة  تكــون  أن  علــى  وقــادرة  كبيــرة  تنمويــة 
ومحــددة  المنظمــات  مــن  للكثيــر  وموجهــة 
للأولويــات والاحتياجــات، كمــا يمكــن التوســع فــي 
منظمــات حقــوق المســتهلك والمنظمــات الإغاثيــة 

للمجتمــع. الجديــدة  الاحتياجــات  مــع  لتتوافــق 

• كفلســفة 	 بالمشــاركة  التنميــة  مفهــوم  تحفيــز 
)الأهلــي،  الثلاثــة  القطاعــات  بيــن  للعلاقــة  حاكمــة 
والحكومــي، والخــاص(، وبالقــدر الــذي يســاعد علــى 
وأنشــطة  برامــج  فــي  التنمــوي  المكــون  زيــادة 
التنظيمــات الأهلية، وفي الشــراكة مع القطاع الخاص 
والقطــاع الحكومــي، ويســاهم فــي اجتــذاب الشــباب، 
للفئــات  التنمــوي  الحقوقــي  المنهــاج  وتفعيــل 
الفعالــة. المواطنــة  مفهــوم  ويرســخ  المهمشــة، 

• بنــاء قاعــدة بيانــات ومعلومــات حول حجم الإســهام 	
الأهليــة  للتنظيمــات  والاجتماعــي  الاقتصــادي 
ومنظمــات المجتمــع المدنــي حتــى يمكــن تحديــد 
أنمــاط ومجــال المشــاركة، وبالتالــي يمكــن الوقــوف 
التوزيــع  مســتوى  علــى  الاختــالات  حجــم  علــى 
الجغرافــي ومجــالات العمــل. فعلــى ســبيل المثــال، 
فــإن تحديــد حجم الإســهام والقدرات التــي يقدمها 
الصحيــة  الخدمــات  مجــال  فــي  الأهلــي  القطــاع 
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كان واضحًــا فيــه اســتثناء أزمــة كورونــا، لكــنّ درجــة 

التعــاون والتنســيق مــع القطــاع الصحــي الحكومــي 

ولــم  كافيــة،  تكــن  لــم  الأكبــر  العــبء  تحمــل  الــذي 

تصــب فــي زيــادة درجــة الفاعليــة والكفــاءة التــي كان 

يمكــن أن تتوافــر فــي حالــة وجــود أدوات تنســيق بين 

المنظومــة الصحيــة الحكوميــة والأهليــة، وربطهــا 

بمنظومــة واحــدة، فضــاً عــن أنهــا كشــفت عــدم 

الأحمــر(. الهــال  )باســتثناء  إغاثــة  منظمــات  وجــود 

• أقــرب 	 أنهــا  علــى  إليهــا  يُنظــر  كان  وإن  التعاونيــات 

الاحتياجــات  تُلبــي  التــي  القاعديــة  للجمعيــات 

فــإن  الخدمــات،  وتقــدم  للمواطنيــن  المباشــرة 

البعــد  إلــى  النظــرة  تتســع  أن  حاليًــا  المطلــوب 

الخاصــة  التعديــات  بعــض  تمثــل  وربمــا  التنمــوي، 

بقانــون التعاونيــات )قانــون 204 لعــام 2014، وتعديــل 

لعــام   122 الزراعــي  التعــاون  قانــون  مــواد  بعــض 

الإشــارة  وتجــدر  الاتجــاه.  هــذا  فــي  خطــوة   )1981

خمســة  علــى  تتــوزع  التعاونيــات  خريطــة  أنّ  إلــى 

أنمــاط هــي: 6682 جمعيــة تعاونيــة زراعيــة، و2846 

ــة  ــة تعاوني ــكانية، و2527 جمعي ــة إس ــة تعاوني جمعي

و100  إنتاجيــة،  تعاونيــة  جمعيــة  و453  اســتهلاكية، 

هنــاك  أنّ  كمــا  المائيــة.  للثــروة  تعاونيــة  جمعيــة 

نحــو ثمانيــة قوانيــن صــدرت منــذ الثمانينيــات وحتــى 

عــن  تعبــر  كانــت  ولكنهــا  التعاونيــات  تحكــم   2014

مختلــف،  وثقافــي  واجتماعــي  اقتصــادي  ســياق 

دور  فــي  النظــر  إعــادة  بالتبعيــة  يتطلــب  مــا  وهــو 

بالتصديــر  المرتبطــة  تلــك  وخاصــة  التعاونيــات، 

والاســتثمار، وربطهــا بمفهــوم التنميــة بالمشــاركة 

مــع كافــة تنظيمــات ومنظمــات المجتمــع المدنــي.

• تفــرض أجنــدة المجتمــع المدنــي وعلاقتهــا بزيــادة 	

الاهتمــام بالمكونيــن التنمــوي والتوعــوي أهميــة 

وأولوياتهــا  الأجنــدة  جوانــب  بعــض  صياغــة  إعــادة 

لمظاهــر  التصــدي  مقدمتهــا:  فــي  يأتــي  والتــي 

التطــرف الدينــي وغيــر الدينــي، والعمــل علــى عزلهــا 

ــا كانــت أشــكاله أو اتجاهاتــه  اجتماعيًــا. فالتطــرف أيًّ
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يُضعــف الدولــة، ويخلخــل أركان المجتمــع ونســيجه 

التصــدي  الأجنــدة  تضــم  أن  يجــب  كمــا  الاجتماعــي. 

تواجــه  المصــري  المجتمــع  علــى  خطيــرة  لمظاهــر 

الجيليــة  الفجــوة  منهــا:  شــرائحه،  مــن  العديــد 

للدولــة  الرؤيــة  تبايــن  فــي  بوضــوح  تنعكــس  التــي 

وكذلــك  والوطــن،  والهويــة  والســلطة  والمجتمــع 

تنامــي مظاهــر شــبابية مثــل: التمــرد علــى العــادات 

والتقاليــد، والإلحــاد، والارتــكان لأفــكار العولمــة، وغيــر 

ذلــك مــن الأفــكار والســلوكيات التــي يصعــب تصــور 

أنهــا ســوف تســاعد علــى تقويــة البنيــان الاجتماعــي 

سياســات  يتطلــب  مــا  وهــو  المصــري،  للمجتمــع 

ثقافيــة وتعليميــة وأدوارًا تكامليــة بيــن المؤسســات 

الرســمية وغيــر الرســمية.

بيــن  التكامــل  أهميــة  علــى  التأكيــد  يجــب  ختامًــا، 

المجتمــع  ومنظمــات  الأهلــي  المجتمــع  منظمــات 

المشــاركة  لتعزيــز  حتميًــا  أمــرًا  باعتبــاره  المدنــي 

بالقــدر  مكوناتهــا  وتفعيــل  وتنظيمهــا  المجتمعيــة 

الــذي يعظــم مــن قــدرات الدولــة علــى تنفيــذ خططهــا 

تمثــل  الأهليــة  فالمنظمــات  والإصلاحيــة،  التنمويــة 

الإطــار القاعــدي والأفقــي للمجتمــع، نظــرًا لمــا تعبــر 

والخيريــة  الرعائيــة  وأدوارهــا  تكوينهــا  عمليــة  عنــه 

وتضامــن.  تكامــل  قيــم  مــن  تحملــه  ومــا  البســيطة، 

وبالتالــي، تبقــى أدوار ومنظمــات المجتمــع المدنــي 

للإطــار  ممثلــة  وقيمهــا  ووظائفهــا  طابعهــا  فــي 

الرأســي للمجتمــع والمختــرق لــكل شــرائحه وفئاتــه. 

فالوظائــف المتعــددة للمجتمــع المدنــي تتطلــب وعيًــا 

إعــادة  علــى  قــادرة  إرادة  وتبلــور  ونخبويًــا،  مجتمعيًــا 

الــذي  بالقــدر  المدنــي  المجتمــع  مكونــات  تنظيــم 

تكلفــة  وتقليــل  بفاعليــة،  أدواره  لعــب  مــن  يمكّنــه 

ســمات ضعفــه وهشاشــته. بمعنــى أدق، إنّ فرصــة 

الدقيــق  التشــخيص  علــى  تســاعد  الوطنــي  الحــوار 

لمواطــن القــوة والضعــف التــي يشــهدها المجتمــع 

ــو  ــة، وه ــدلات التنمي ــراع بمع ــة الإس ــه عملي ــا تتطلب وم

التأثيــرات  امتصــاص  علــى  القــدرة  زيــادة  يتطلــب  مــا 

ــزة  ــع كركي ــى المجتم ــبيلها إل ــذت س ــي أخ ــلبية الت الس

للتقــدم وبنــاء المســتقبل، كمــا أن مواجهــة مشــكلات 

والفرديــة،  والبيروقراطيــة،  والأميــة،  الفقــر،  مثــل: 

ــري؛  ــع عص ــاء مجتم ــة، وبن ــة الاجتماعي ــق العدال وتحقي

ــة أركان  ــن كاف ــاركة بي ــراكة ومش ــا ش ــب جميعه تتطل

الدولــة، وتتطلــب أيضًــا حــدوث قــدر كبيــر مــن التنســيق 

كافــة  بيــن  الأدوار  وتوزيــع  التوافــق  علــى  القائــم 

الأطــراف والقــوى السياســية والمجتمعية، واســتيعاب 

كلــه  ذلــك  وقبــل  المختلفــة،  الاجتماعيــة  التكوينــات 

الحديثــة. الدولــة  بنــاء  بمتطلبــات  الوعــي  تنميــة 



يســعى المركــز “المصــري للفكــر والدراســات الاســتراتيجية”، الــذي أُســس فــي عــام 2018 كمركــز “تفكيــر” 
مســتقل؛ إلــى تقديــم الــرؤى والبدائــل المختلفــة بشــأن القضايــا والتحــولات الاســتراتيجية، علــى الصعيــد المحلــي 
ــا بالقضايــا والتحــولات ذات الأهميــة للأمــن القومــي  والإقليمــي والدولــي علــى حــد ســواء. ويولــي اهتمامًــا خاصًّ

ــة. ــح المصري والمصال

يســتهدف المركــز دوائــر صنــع القــرار، بإمدادهــا بالخيــارات والبدائــل عنــد التعامــل مــع التحديــات والقضايــا الداخليــة 
والإقليميــة والدوليــة، وكذلــك الباحثيــن والمتخصصيــن فــي الشــئون السياســية، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة، 
والأمنيــة، داخــل مصــر وخارجهــا. ويرمــي المركــز مــن خــال خدماتــه المختلفــة إلــى المســاهمة فــي تنويــر وترشــيد 

الجــدال والــرأي العــام فــي مصــر وإقليــم الشــرق الأوســط، ونشــر قواعــد التفكيــر والبحــث العلمــي.

ــف، وأوراق  ــرات المواق ــمل: تقدي ــة، تش ــات المتنوع ــطة، والخدم ــام، والأنش ــن المه ــة م ــز بمجموع ــوم المرك ويق
السياســات، وعقــد ورش العمــل والنــدوات والمؤتمــرات، إلــى جانــب عــددٍ مــن الإصــدارات الشــهرية باللغتيــن 
العربيــة والإنجليزيــة، فضــاً عــن الموقــع الإلكترونــي للمركــز الــذي يتضمــن سلســلة مــن التحليــات لمختلــف 
التطــورات علــى الســاحة المصريــة، والســاحتين الإقليميــة والدوليــة، ونشــر إنتــاج البرامــج البحثيــة المختلفــة.

البرامج والأقسام
يُمارس المركز رسالته من خلال ثلاثة برامج بحثية أساسية، هي:

ــتوى  ــى مس ــة، وعل ــاحة الدولي ــى الس ــرز عل ــة الأب ــولات الدولي ــة التح ــى بدراس ــة: ويُعنَ ــات الدولي ــج العلاق أولً- برنام
إقليــم الشــرق الأوســط، خاصــة ذات الطابــع الاســتراتيجي، وتأثيرهــا علــى المصالــح والأمــن القومــي المصــري، 
وذلــك فــي مختلــف الأقاليــم الجغرافيــة. ويضــم البرنامــج مجموعــة مــن الوحــدات المتخصصــة، منهــا: وحــدة 
الدراســات الأمريكيــة، وحــدة الدراســات الأوروبيــة، وحــدة الدراســات الآســيوية، وحــدة الدراســات الإفريقيــة، وحــدة 

الدراســات العربيــة والإقليميــة.

مــن  العديــد  ويضــم  المختلفــة،  بأبعــاده  القومــي  الأمــن  قضايــا  ويحلــل  الدفــاع:  وقضايــا  الأمــن  برنامــج  ثانيًــا- 
الوحــدات، منهــا: وحــدة الأمــن الســيبراني، وحــدة التســلح، وحــدة التطــرف، وحــدة الإرهــاب والصراعــات المســلحة.

ثالثًــا- برنامــج السياســات العامــة: ويُعنَــى بدراســة القضايــا والتحــولات ذات الصلــة بالسياســات العامــة داخــل مصــر 
ــرأي  ــات ال ــدة دراس ــة، وح ــات الطاق ــاد ودراس ــدة الاقتص ــا: وح ــة، منه ــدات المتنوع ــن الوح ــة م ــال مجموع ــن خ م

العــام، وحــدة دراســات المــرأة وقضايــا الأســرة.

وتتســم الوحــدات البحثيــة بدرجــة مــن المرونــة، بحيــث تعكــس الأجنــدة البحثيــة المعتمــدة مــن جانــب المركــز خــال 
فتــرة زمنيــة محــددة، وفقًــا لتقييــم موضوعــي للواقــع الراهــن علــى الأصعــدة المختلفــة )المحلــي، والإقليمــي، 

والدولــي(، وأنمــاط التحديــات والتهديــدات القائمــة.

وإلــى جانــب البرامــج البحثيــة، يضــم المركــز “المرصــد المصــري” لأهــم القضايــا التــي تشــغل الــرأي العــام، المصــري 
ــي  ــرار ف ــاع الق ــغل صن ــا تش ــا بعينه ــة لقضاي ــة متخصص ــة تحليلي ــة دقيق ــم متابع ــى تقدي ــة إل ــي، بالإضاف والعالم
الشــرق الأوســط والعالــم. وكذلــك “مدونــة” لشــباب الباحثيــن والكتــاب مــن خــارج المركــز، مــن مختلــف الجنســيات، 

للتعبيــر عــن رؤاهــم وطــرح أفكارهــم فيمــا يخــص الأحــداث المتســارعة مــن حولهــم.
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