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مصـر وحرب غزة الخامسـة..
ملامــح الـدور والمستقبــل 

ــع  ــي تراج ــط ف ــل فق ــورة لا يتمث ــديد الخط ــف ش ــر بمنعط ــطينية تم ــة الفلس ــزال القضي لا ت

الاهتمــام بالقضيــة العربيــة المحوريــة علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي، وإنمــا لوحــظ 

قيــام إســرائيل خــال الفتــرة الأخيــرة بتكثيــف إجراءاتهــا الممنهجــة داخــل الضفــة الغربيــة 

ــد  ــل العم ــي والقت ــادرة الأراض ــر ومص ــتيطان والتهجي ــالات الاس ــي مج ــدًا ف ــدس، وتحدي والق

والاعتقــال واقتحــام المســجد الأقصــى، بطريقــة غيــر مســبوقة، ســواء مــن جانــب الجماعــات 

ــة المتطرفــة أو مــن جانــب مســئولين إســرائيليين رســميين. اليهودي

اللواء/ محمد إبراهيم الدويري

نائب مدير المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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أزمة الغذاء العالمي.. استجابات مصرية

ولــم يتوقــف الأمــر عنــد هــذا الحــد، بــل جــاءت 

الحــرب الإســرائيلية الخامســة علــى قطــاع غــزة 

لتزيــد مــن حجــم التعقيــدات المرتبطــة بأوضــاع 

وبمســتقبل  عامــة،  بصفــة  الفلســطينيين 

بصفــة  حلهــا  وفــرص  الفلســطينية  القضيــة 

خاصــة. وبالتالــي، فــإن التســاؤلات المطروحــة 

هــذه  ســياقات  طبيعــة  هــي  مــا  هــي:  هنــا 

بحــروب  مقارنــة  الجديــدة  وملامحهــا  الحــرب 

ســابقة؟ فضــاً عــن طبيعــة الــدور المصــري فــي 

إيقــاف هــذه الحــرب، وكيــف أنــه كان العامــل 

الحاســم رغــم وجــود مســاعٍ إقليميــة أخــرى؟ 

وفــي الأخيــر مــا الســبيل لتحريــك مصــر لعمليــة 

الســام في المنطقة فــي المرحلة المقبلة؟.

ما الجديد في الحرب
مقارنة بحروب سابقة؟

الإســرائيلية  الحــرب  أبعــاد  تحليــل  يمكــن  لا 

ــور  ــذا التط ــل ه ــزة دون فص ــى غ ــة عل الخامس

عــن الإطــار العــام الــذي يحكــم طبيعــة القضيــة 

الســابقة  المرحلــة  خــال  الفلســطينية 

الإســرائيلية  الحكومــات  دأبــت  إذ  والحاليــة، 

عامًــا  عشــر  ثلاثــة  مــن  أكثــر  منــذ  المتعاقبــة 

وحتــى الآن علــى إســقاط عمليــة الســام مــن 

أجندتهــا بصــورة متعمــدة، فلــم تتجــاوب مــع 

المفاوضــات.  لاســتئناف  محــاولات  أيــة 

وسـاعد إسـرائيل علـى الاسـتمرار فـي هذا 

أساسـية،  عوامـل  عـدة  المتشـدد  النهـج 

منهـا: 

	1 الفلســطيني-. الانقســام  اســتمرار 

الفلســطيني الــذي دخــل عامــه الخامــس 

ــراب  ــى اقت ــوادر عل ــة ب ــود أي ــر دون وج عش

الانقســام.  إنهــاء 

	2 نجــاح إســرائيل فــي توقيــع العديــد مــن اتفاقــات الســام مــع .

موقــع  الفلســطينية  للقضيــة  يكــون  أن  دون  العربيــة  الــدول 

واضــح فــي هــذه الاتفاقــات، وهــو مــا منــح إســرائيل ميــزة جديــدة 

ــات  ــن اتفاق ــام بي ــل الت ــي الفص ــل وه ــن قب ــودة م ــن موج ــم تك ل

هــذه  فــي  تقــدم  أي  إحــداث  إمكانيــة  وبيــن  العربــي  التطبيــع 

المحوريــة.  القضيــة 

	3 ــن . ــرائيل م ــى إس ــة عل ــة أو داخلي ــوط خارجي ــة ضغ ــود أي ــدم وج ع

شــأنها أن تدفعهــا لتعديــل أي مــن مواقفهــا تجــاه الموضــوع 

الفلســطيني، بــل علــى العكــس أصبــح التشــدد الإســرائيلي هــو 

ــة. ــرائيلية الانتخابي ــارك الإس ــددات المع ــن أو مح ــم عناوي ــد أه أح

العســكرية  العمليــات  جــاءت  الحاكمــة،  الســياقات  هــذه  ظــل  فــي 

ــس  ــن الخام ــرة بي ــال الفت ــزة خ ــاع غ ــرائيل وقط ــن إس ــت بي ــي وقع الت

والســابع مــن أغســطس 2022. إذ يمكــن القــول إن هــذه العمليــات 

لــم تمثــل أيــة مفاجــأة للمتابعيــن لهــذا الملــف الشــائك؛ إذ بــدا ذلــك 

ــرائيل  ــنت إس ــد ش ــنوات. فق ــر س ــن عش ــر م ــذ أكث ــررًا من ــيناريو متك س

أربــع حــروب علــى قطــاع غــزة فــي أعــوام 2008 و2012 و2014 و2021.

ــل  ــر والقت ــوة التدمي ــمت بق ــابقة اتس ــروب الس ــذه الح ــظ أن ه  ولوح

التــي قــام بهــا الجيــش الإســرائيلي ضــد المواطنيــن وضــد المؤسســات 

نجحــت  الــذي  الوقــت  فــي  الفلســطينية،  والمواقــع  والممتلــكات 

فيــه حركتــا حمــاس والجهــاد الإســامي وبعــض فصائــل المقاومــة 

فــي إطــاق آلاف الصواريــخ علــى المــدن الإســرائيلية المختلفــة لتبــدأ 

معركــة التصعيــد المتوالــي، ثــم يتدخــل الجانــب المصــري بوســاطة 

ــات،  ــض التفاهم ــورة بع ــات، وبل ــف العملي ــر بوق ــي الأم ــة وينته ناجح

ــرى. ــرة أخ ــه م ــيناريو نفس ــرر الس ــا يتك ــرعان م وس

عــن  غــزة  وقطــاع  إســرائيل  بيــن  الخامســة  الحــرب  ميــز  مــا  أن  إلا 

العســكرية  عملياتهــا  ركــزت  إســرائيل  أن  الســابقة  الأربــع  الحــروب 

بحركــة  المســاس  وتجنبــت  فقــط،  الإســامي  الجهــاد  حركــة  ضــد 

ذلــك  وظهــر  الأخــرى.  الفلســطينية  التنظيمــات  مــن  أي  أو  حمــاس 

جليًــا عندمــا بــدأت إســرائيل عملياتهــا باغتيــال القيــادي الجهــادي 

“تيســير  المدعــو  الشــمالية  المنطقــة  عــن  والمســئول  المعــروف 

ــت  ــم تابع ــي، ث ــطس الماض ــن أغس ــس م ــوم الخام ــك ي ــري” وذل الجعب
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ــة،  ــكرية متنوع ــات عس ــال بعملي ــة الاغتي عملي

العســكرية  المواقــع  مــن  العديــد  وقصفــت 

فــي  الإســامي  الجهــاد  لحركــة  التابعــة 

القطــاع، كمــا قامــت فــي نهايــة العمليــات 

منصــور”  “خالــد  هــو  آخــر  قيــادي  باغتيــال 

الجنوبيــة. للمنطقــة  العســكري  القائــد 

مضطــرة  الإســامي  الجهــاد  حركــة  كانــت 

بعــد  بمفردهــا  الــرد  عمليــة  تخــوض  أن  إلــى 

أن أيقنــت أن حركــة حمــاس لــن تخــوض هــذه 

المعركــة معهــا نظــرًا لأنهــا تــدرك أن حمــاس 

لديهــا حســابات واعتبــارات خاصــة بسياســاتها 

ــي  ــارك ف ــن أن تش ــا م ــتراتيجيتها تمنعه واس

هــذه العمليــة مــن ناحيــة، كمــا أن إســرائيل 

فــي  حمــاس  قيــادات  مــن  أيًــا  تغتــلْ  لــم 

أن  شــك  ولا  أخــرى.  ناحيــة  مــن  الوقــت  هــذا 

هــذا الوضــع شــجع إســرائيل علــى أن تدخــل 

المعركــة وهــي مطمئنــة للغايــة إلــى أنهــا 

ســوف تكــون معركــة قصيــرة الأمــد وقليلــة 

الخســائر بالنســبة لهــا.

حركــة  مشــاركة  عــدم  أن  المؤكــد  ومــن 

حمــاس فــي المعركــة ســاهم بشــكل كبيــر 

فــي تقصيــر أمدهــا، حيــث إن حركــة الجهــاد 

الإســامي غيــر مؤهلــة بمفردهــا لأن تخــوض 

غــرار  علــى  إســرائيل  مــع  طويلــة  معركــة 

حوالــي  اســتغرقت  التــي   2014 عــام  حــرب 

مــن  كل  فيهــا  وشــاركت  يومًــا،  خمســين 

حركتــي حمــاس والجهــاد الإســامي والعديــد 

لــم  وبالتالــي،  المقاومــة.  تنظيمــات  مــن 

يكــن أمــام حركــة الجهــاد الإســامي ســوى 

اســتخدام كل مــا لديهــا مــن قــدرات صاروخيــة 

ــاس  ــة حم ــى موافق ــول عل ــد الحص ــك بع وذل

مــا  وهــو  معهــا،  التنســيق  أخــرى  بعبــارة  أو 

العســكرية  والإمكانيــات  القــدرات  أن  يؤكــد 

ــن  ــاس م ــه حم ــا تمتلك ــرًا عم ــل كثي ــاد تق ــة الجه ــا حرك ــي تمتلكه الت

حيــث الكــم والكيــف. ولعــل هــذا الموقــف ســوف تكــون لــه تداعيــات 

مســتقبلية علــى العلاقــات الثنائيــة بيــن الحركتيــن، وعلــى موقــف كل 

منهمــا تجــاه إســرائيل وإزاء فكــرة المقاومــة، مهمــا حاولــت قيــادات 

تتأثــر  ولــن  مســتقرة  بينهمــا  العلاقــات  أن  علــى  التأكيــد  الحركتيــن 

بالأحــداث الأخيــرة فــي غــزة.

 دور مصري حاسم برغم تدخل أطراف أخرى

كالمعتــاد، كان الــدور المصــري هامًــا ومؤثــرًا وحاســمًا، إذ أبــدت القيادة 

عبــد  الرئيــس  وأكــد  التطــورات،  بهــذه  خاصًــا  اهتمامًــا  السياســية 

ــارع  ــد، وس ــع التصعي ــا لمن ــل اتصالاته ــر تواص ــي أن مص ــاح السيس الفت

الوفــد الأمنــي المصــري بالتوجــه إلــى إســرائيل وقطــاع غــزة، وتــم عقــد 

عشــرات الاجتماعــات الميدانيــة مــع الجانبيــن، حيــث تــم التوصــل إلــى 

اتفــاق التهدئــة مســاء يــوم الســابع مــن أغســطس الماضــي، أي بعــد 

حوالــي يوميــن مــن نشــوب هــذه العمليــات، وهــو إنجــاز ملمــوس 

يُحســب لصالــح مصــر التــي تمتلــك علاقــات قويــة مــع جميــع الأطــراف، 

الهــدف المنشــود ســواء  إلــى  بالتأثيــر والتوصــل  وبمــا يســمح لهــا 

بوقــف العمليــات وإقــرار التهدئــة، ثــم بلــورة التفاهمات والتســهيلات 

التــي تلــي عمليــة التهدئــة، ليــس ذلــك فقــط بــل ومتابعــة تنفيــذ 

التهدئــة ومتطلباتهــا علــى الأرض، خاصــة بالنســبة لوضــع الأســيرين 

ــواودة. ــل الع ــعدي وخلي ــام الس بس
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وبرغــم أن هنــاك بعــض الأطــراف التــي حاولــت 

التدخــل بشــكل إيجابي لوقــف التصعيد وذلك 

مــن خــال الاتصــالات الهاتفيــة التــي تمــت مــع 

ومــن  والفلســطيني  الإســرائيلي  الجانبيــن 

بينهــم المبعــوث الأممــي لعمليــة الســام 

فــي الشــرق الأوســط وقطــر؛ إلا أن مصــر التــي 

ــا فــي أرض المعركــة كان لهــا  تواجــدت ميدانيً

الــدور الأكبــر والحاســم فــي التوصــل إلــى وقف 

هــذا  وفــي  قصيــر.  وقــت  فــي  النــار  إطــاق 

ــة  ــى حقيق ــد عل ــن الضــروري التأكي ــال، م المج

واضحــة مفادهــا أن مصــر لــم ولــن تمانــع فــي 

فــي  دولــة  أيــة  قيــام  فــي  الأيــام  مــن  يــومٍ 

هــذه  مثــل  تفاقــم  لمنــع  بالتدخــل  العالــم 

الأحــداث مــا دام هــذا الجهــد يصــب فــي صالــح 

التوصــل إلــى حالــة الاســتقرار والهــدوء. 

ومــن الملاحظــات التــي يجــب الإشــارة إليهــا 

العــام لحركــة الجهــاد الإســامي  أن الأميــن 

“زيــاد نخالــة” كان فــي زيــارة إلــى إيــران فــي 

هــذا التوقيــت، وبالرغــم مــن أن هــذا الأمــر قــد 

ســاهم فــي دفــع حركــة الجهــاد وشــجعها 

للإســراع بالــرد علــى إســرائيل، إلا أن هــذا الدعــم 

ــي كان  ــة الت ــى الدرج ــا إل ــن قويً ــم يك ــي ل الإيران

تتوقعهــا حركــة الجهــاد، وهــو مــا يشــير -فــي 

مجملــه- إلــى أن إيــران كانــت لديهــا حســاباتها 

الخاصــة في ألا ترتب هذه العمليات العســكرية 

فــي غــزة أيــة ســلبيات علــى موقفهــا فــي 

الولايــات  مــع  فيــه  تتفــاوض  كانــت  وقــت 

جديــد. نــووي  اتفــاق  بلــورة  حــول  المتحــدة 

أيــة  أن  مــن  الأحــداث  أثبتتــه  مــا  ضــوء  وفــي 

تهدئــة أو حتــى هدنــة شــاملة ســوف يتــم 

والفصائــل  إســرائيل  بيــن  إليهــا  التوصــل 

ــم  ــة رغ ــرة طويل ــتمر لفت ــن تس ــطينية ل الفلس

أنهــا فتــرة هــدوء ضروريــة مــن أجــل التقــاط 

ــة  ــب أهمي ــر يتطل ــبة، إلا أن الأم ــول المناس ــن الحل ــث ع ــاس والبح الأنف

التفكيــر فــي كيفيــة التوصــل إلــى حلــول مناســبة أو دائمــة خــال 

الفتــرة القادمــة حتــى لا تتكــرر أزمــة غــزة برمتهــا، وهــو مــا يتطلــب ألا 

يتــم تركيــز كافــة الجهــود المبذولــة علــى مجــرد وضــع ترتيبــات مؤقتــة 

للحيلولــة دون نشــوب الحــرب السادســة أو الســابعة بيــن إســرائيل 

والقطــاع، وإنمــا أصبحــت هنــاك ضــرورة قصــوى لأن يكــون الحــل أعمــق 

وأشــمل فيمــا يتعلــق بالتســوية السياســية للقضيــة الفلســطينية 

ككل وهــو الحــل الوحيــد الــذي يمكــن أن نشــهد معــه حالــة اســتقرار 

ــة. ــي المنطق ــي ف حقيق

وكــي نكــون واقعييــن، فلا بد من الإشــارة إلى أن الحل السياســي رغم 

صعوبتــه الشــديدة، إلا أنــه ليس مســتحيلً مهما كان حجــم المعوقات 

ــام  ــة الس ــيط عملي ــة لتنش ــركات حقيقي ــة تح ــا أن أي ــى الأرض، كم عل

فــي الشــرق الأوســط مــرة أخــرى، لــن تكــون لهــا نتائــج ملموســة 

المقــررة  الإســرائيلية  الكنيســت  انتخابــات  انتهــاء  أعقــاب  فــي  إلا 

فــي نوفمبــر المقبــل ومــا ســوف يعقبهــا مــن تشــكيل الحكومــة 

ــة  ــة النظري ــن الناحي ــرائيلية م ــة الإس ــي أن الحكوم ــا يعن ــدة، مم الجدي

لــن تكــون مســتعدة لأيــة تحــركات سياســية قبــل بدايــة عــام 2023.

 تحرك مصر وبلورة الرؤية المتكاملة للسلام

إذا كانــت مصــر هــي أكثــر الــدول فــي العالــم المهيــأة لقيــادة عمليــة 

سياســية لتحريــك القضيــة الفلســطينية بالتنســيق مع كل مــن الأردن 

المســتوى  علــى  المتحــدة  والولايــات  الإقليمــي  المســتوى  علــى 

ــورة  ــم بل ــى يت ــن الآن، حت ــط م ــرك النش ــة بالتح ــا مطالب ــي، فإنه الدول

ــرائيلي  ــن الإس ــن الجانبي ــام بي ــة الس ــتئناف عملي ــة لاس ــة متكامل رؤي

والفلســطيني طبقًــا لمرجعيــات متفــق عليهــا، بحيــث يتــم البــدء في 

المفاوضــات فــي أعقــاب تشــكيل الحكومــة الإســرائيلية الجديــدة. 

ومــن المؤكــد أنــه فــور بــدء عمليــة التفــاوض ســوف تتولــد قــوة دفــع 

نتحــرك  أن  وعلينــا  الأفضــل،  إلــى  الحالــي  الواقــع  تغييــر  إلــى  تــؤدي 

ــه. ــفر عن ــن أن يس ــاذا يمك ــرى م ــاه ون ــذا الاتج ــي ه ــة ف بجدي

الإقليمــي  المســتويين  علــى  النشــط  المصــري  التحــرك  بمــوازاة 

والســلطة  إســرائيل  مــن  كلً  أيضًــا  يشــمل  قــد  والــذي  والدولــي، 

الفلســطينية وبعــض الأطــراف الدوليــة، فمــن المهــم أن يكــون هنــاك 

تحــرك آخــر يركــز علــى إنهــاء الانقســام الفلســطيني، ذلــك أن تحقيــق 
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حلــم إقامــة الدولــة الفلســطينية المســتقلة 

الانقســام  هــذا  دام  مــا  بســهولة  يتــم  لــن 

الوطــن  أواصــر  عمــد  عــن  يمــزق  قائمًــا 

الفلســطيني، ومــا دامــت المصالــح التنظيمية 

ــعب  ــا للش ــة العلي ــن المصلح ــوى م ــى وأق أعل

الأدوات  يجــد  ولا  الحريــة  إلــى  يتــوق  الــذي 

الأمــل.  هــذا  تحقيــق  علــى  تســاعده  التــي 

هنــا، مــن المهــم التأكيــد علــى أن مصــر التــي أنجــزت اتفــاق المصالحــة 
عــام 2011 لا تــزال علــى اســتعداد كامــل لرعايــة المفاوضــات الخاصــة 
بإنهــاء الانقســام، لكــن يجــب علــى كل مــن حركتــي فتــح وحمــاس أن 
تكــون لديهمــا الإرادة السياســية مــن أجــل إنجــاح جهــود المصالحــة. 
والتنظيمــات  الفصائــل  قــادة  علــى  مطروحًــا  ســؤالً  هنالــك  ولعــل 
الفلســطينية بمختلف توجهاتها مفاده: إذا لم يُنهوا الانقسام في 
هــذه الظــروف القاســية التــي تتعــرض فيهــا المناطــق الفلســطينية 
والقــدس لكافــة أنــواع العنــف والظلــم والقتــل والاقتحــام والتهويــد 
ــادة  ــي ق ــة أن ينح ــن الأهمي ــم فم ــن ث ــدون؟ وم ــوف يتوح ــى س فمت
التنظيمــات كل مــا يتعلــق بالمصالــح الحزبيــة جانبًــا. فعلــى ســبيل 
المثــال، مــا هــي قيمــة ســيطرة حركــة حمــاس علــى قطــاع غــزة منــذ 
عــام 2007؟ ومــاذا أضافــت لهــا هــذه الســيطرة ســوى تقســيم الوطن 
المحتــل ومعانــاة الشــعب وإبعــاد آمــال قيــام الدولــة الفلســطينية؟.

إلــى  واضحــة  رســالة  توجيــه  دون  التحليــل  هــذا  إنهــاء  يُمكــن  ولا 

ــطينية  ــي الفلس ــال الأراض ــا أن احت ــعبًا- مفاده ــادة وش ــرائيل -قي إس

للأبــد أمــر مــن المؤكــد أنــه لــن يــدوم، وأن اتفاقــات التطبيع الإســرائيلي 

ــرائيل.  ــن إس ــى أم ــظ عل ــن تحاف ــددت ل ــا تع ــة مهم ــدول العربي ــع ال م

فالشــعب الفلســطيني لــن يقبــل إلا بــأن ينــال حقوقــه المشــروعة 

وإقامــة دولتــه المســتقلة، وســوف ينتهج كافة الوســائل المشــروعة 

وغيرهــا مــن الوســائل أيًــا كانــت مــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، ويجب 

علــى إســرائيل أن تكــون علــى قناعة بــأن أمنهــا واســتقرارها ودمجها 

فقــط  واحــدة  بوابــة  مــن  يمــر  ســوف  الإقليميــة  المنظومــة  فــي 

ــى  ــا إل ــش جنبً ــوف تعي ــي س ــطينية الت ــة الفلس ــة الدول ــمها إقام اس

جنــب فــي أمــن وســام بجــوار دولــة إســرائيل، أمــا مــا دون ذلــك فــإن 

دائــرة العنــف والمقاومــة لــن تخمــد بــل ســوف تتســع يومًــا بعــد يــوم.

وختامًــا، فــي ظــلّ غيــاب الحــل السياســي العــادل للقضيــة 
وإقامــة الدولــة الفلســطينية، فمــن المؤكــد أن أحــداث 
غــزة ســوف تتكــرر مــراراً، وإذا كانــت مصــر قــادرة علــى وقــف 
التصعيــد فــي كل جولــة عســكرية، فمــن ذا الــذي يمكــن 
أو  الســيطرة،  عــن  القادمــة  الجولــة  تخــرج  ألا  يضمــن  أن 
ــه  ــي وج ــر ف ــة تنفج ــطينية ثالث ــة فلس ــهد انتفاض أن نش
النفــس  ضبــط  مناشــدات  حينهــا  تنفــع  ولــن  الجميــع، 
لشــعب يفقــد كل يــوم أملــه ليــس فقــط فــي الدولــة 

المســتقلة ولكــن فــي الحيــاة الكريمــة.
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مســتقل؛ إلــى تقديــم الــرؤى والبدائــل المختلفــة بشــأن القضايــا والتحــولات الاســتراتيجية، علــى الصعيــد المحلــي 
ــا بالقضايــا والتحــولات ذات الأهميــة للأمــن القومــي  والإقليمــي والدولــي علــى حــد ســواء. ويولــي اهتمامًــا خاصًّ

ــة. ــح المصري والمصال

يســتهدف المركــز دوائــر صنــع القــرار، بإمدادهــا بالخيــارات والبدائــل عنــد التعامــل مــع التحديــات والقضايــا الداخليــة 
والإقليميــة والدوليــة، وكذلــك الباحثيــن والمتخصصيــن فــي الشــئون السياســية، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة، 
والأمنيــة، داخــل مصــر وخارجهــا. ويرمــي المركــز مــن خــال خدماتــه المختلفــة إلــى المســاهمة فــي تنويــر وترشــيد 

الجــدال والــرأي العــام فــي مصــر وإقليــم الشــرق الأوســط، ونشــر قواعــد التفكيــر والبحــث العلمــي.

ــف، وأوراق  ــرات المواق ــمل: تقدي ــة، تش ــات المتنوع ــطة، والخدم ــام، والأنش ــن المه ــة م ــز بمجموع ــوم المرك ويق
السياســات، وعقــد ورش العمــل والنــدوات والمؤتمــرات، إلــى جانــب عــددٍ مــن الإصــدارات الشــهرية باللغتيــن 
العربيــة والإنجليزيــة، فضــاً عــن الموقــع الإلكترونــي للمركــز الــذي يتضمــن سلســلة مــن التحليــات لمختلــف 
التطــورات علــى الســاحة المصريــة، والســاحتين الإقليميــة والدوليــة، ونشــر إنتــاج البرامــج البحثيــة المختلفــة.

البرامج والأقسام
يُمارس المركز رسالته من خلال ثلاثة برامج بحثية أساسية، هي:

ــتوى  ــى مس ــة، وعل ــاحة الدولي ــى الس ــرز عل ــة الأب ــولات الدولي ــة التح ــى بدراس ــة: ويُعنَ ــات الدولي ــج العلاق أولً- برنام
إقليــم الشــرق الأوســط، خاصــة ذات الطابــع الاســتراتيجي، وتأثيرهــا علــى المصالــح والأمــن القومــي المصــري، 
وذلــك فــي مختلــف الأقاليــم الجغرافيــة. ويضــم البرنامــج مجموعــة مــن الوحــدات المتخصصــة، منهــا: وحــدة 
الدراســات الأمريكيــة، وحــدة الدراســات الأوروبيــة، وحــدة الدراســات الآســيوية، وحــدة الدراســات الإفريقيــة، وحــدة 

الدراســات العربيــة والإقليميــة.

مــن  العديــد  ويضــم  المختلفــة،  بأبعــاده  القومــي  الأمــن  قضايــا  ويحلــل  الدفــاع:  وقضايــا  الأمــن  برنامــج  ثانيًــا- 
الوحــدات، منهــا: وحــدة الأمــن الســيبراني، وحــدة التســلح، وحــدة التطــرف، وحــدة الإرهــاب والصراعــات المســلحة.

ثالثًــا- برنامــج السياســات العامــة: ويُعنَــى بدراســة القضايــا والتحــولات ذات الصلــة بالسياســات العامــة داخــل مصــر 
ــرأي  ــات ال ــدة دراس ــة، وح ــات الطاق ــاد ودراس ــدة الاقتص ــا: وح ــة، منه ــدات المتنوع ــن الوح ــة م ــال مجموع ــن خ م

العــام، وحــدة دراســات المــرأة وقضايــا الأســرة.

وتتســم الوحــدات البحثيــة بدرجــة مــن المرونــة، بحيــث تعكــس الأجنــدة البحثيــة المعتمــدة مــن جانــب المركــز خــال 
فتــرة زمنيــة محــددة، وفقًــا لتقييــم موضوعــي للواقــع الراهــن علــى الأصعــدة المختلفــة )المحلــي، والإقليمــي، 

والدولــي(، وأنمــاط التحديــات والتهديــدات القائمــة.

وإلــى جانــب البرامــج البحثيــة، يضــم المركــز “المرصــد المصــري” لأهــم القضايــا التــي تشــغل الــرأي العــام، المصــري 
ــي  ــرار ف ــاع الق ــغل صن ــا تش ــا بعينه ــة لقضاي ــة متخصص ــة تحليلي ــة دقيق ــم متابع ــى تقدي ــة إل ــي، بالإضاف والعالم
الشــرق الأوســط والعالــم. وكذلــك “مدونــة” لشــباب الباحثيــن والكتــاب مــن خــارج المركــز، مــن مختلــف الجنســيات، 

للتعبيــر عــن رؤاهــم وطــرح أفكارهــم فيمــا يخــص الأحــداث المتســارعة مــن حولهــم.
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