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جهود وتحديات: الارتقاء بالقطاع الصناعي كضرورة لمعالجة الاختلالات الاقتصادية

جهــــــود وتحـــــديات 
الارتقاء بالقطاع الصناعي

كضرورة لمعالجة الاختلالات الاقتصادية



“تعاونكم أساس تقدمنا” 

لا يجوز نسخ او استعمال كل او جزء من هذا الكتاب/المطبوعة/المجلة/ الإصدار، بآى شكل من الاشكال،

او بأية وسيلة من الوسائل.سواء التصوير او النقل الالكتروني او غيرها، دون إذن كتابى مسبق من الناشر. 



د. خــــــــالد عكاشــــــة

المدير العام

د. عبد المنعم سعيد

المستشار الأكاديمي

إخراج فني

أحمد حسني

إعداد

أ. هبـــة زيــــــن



الأوضــاع الاقتصاديــة الراهنــة تؤكــد يومًا تلو الآخــر بما لا يدع مجالً للشــك أنه لا منــاص من تحريك 
عجلــة الإنتــاج والاســتثمار والتصنيــع بمصــر؛ فالحــل الحقيقــي لمحاربة التضخــم المتزايد وارتفاع الأســعار –خاصــة أن غالبيته 

مســتورد- يكون عن طريق تقليل فاتورة الاســتيراد، من خلال: زيادة الإنتاج، واســتبدال المنتج المحلي بنظيره الأجنبي ما 

أمكن. لذا فالحل الأمثل الآن هو التوجه نحو دعم التصنيع المحلي وتوطين الصناعة. والتســاؤل الآن ما هو واقع القطاع 

الصناعــي؟ وهــل الأمــر مجــدٍ فــي حــل الأزمــة الاقتصادية الراهنــة؟ وما هي الجهود التــي تم ويتم تنفيذها فــي هذا الصدد؟
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أزمة بعد أزمة

يجــب  المصريــة،  الصناعــة  واقــع  ـى  إلـ الإشــارة  قبــل 

ــه  ــا يواج ــاد العالمــي حاليً ــى أن الاقتص ــديد أولا عل التش

أزمــات حــادة ومتداخلــة؛ فالاقتصــاد العالمــي يواجــه 

تداعيــات جائحــة كورونــا، وارتفــاع معــدلات التضخــم 

والديــون، وحالــة مــن عــدم اليقيــن بشــأن السياســات 

ـى الحــد الــذي يمكــن وصفهــا بأنهــا أســوأ  العامــة، إلـ

ــكل  ــر، بش ــاد الكبي ــنوات الكس ــذ س ــة من ــة اقتصادي أزم

يهــدد تعافــي الاقتصــادات الصاعــدة والبلــدان الناميــة. 

المحلــي  الناتــج  فــي  المقــدرة  الخســارة  حجــم  وتبلــغ 

 12.5 ـي  حوالـ  2024 عــام  حتــى  العالمــي  ـي  الإجمالـ

تريليــون دولار –بمــا يعــادل 5 أمثــال الناتــج المحلــي 

ـي لقــارة إفريقيــا عــام -2021 وفقًــا لتقديــرات  الإجمالـ

صنــدوق النقــد الدولــي قبــل الأزمــة الروســية الأوكرانية.

وفــي غضــون الأزمــة الراهنــة، شــهد صافــي الاســتثمار الأجنبــي المباشــر العالمــي معــدلات ســالبة لأول مــرة منــذ عقــود، ويعانــي العالــم مــن أكبــر 

انخفــاض فــي حجــم التجــارة والإنتــاج العالمييــن منــذ الحــرب العالميــة الثانيــة، فنتيجــة الأزمــة الروســية الأوكرانيــة انخفضــت التجــارة العالميــة 

بحوالــي 285 مليــار دولار. وتفاقــم عــبء الديــن العالمــي فوصــل حجــم المديونيــة العالميــة لعــام 2021 إلــى 303 تريليــون دولار. فـــ %60 مــن 

بلــدان العالــم الأشــد فقــرًا أصبحــت إمــا فــي حالــة مديونيــة حرجــة بالفعــل، وإمــا معرضــة لمخاطــر مرتفعــة.
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التضخــم  فــي  المســبوقة  غيــر  الزيــادة  جانــب  ـى  إلـ هــذا 

ارتفــاع  لمخاطــر  دولــة   121 تعرضــت  فقــد  العالمــي؛ 

دولــة   40 أصــل  مــن  دولــة   19( التضخــم  معــدلات 

دولــة   165 أصــل  مــن  دولــة   102 جانــب  ـى  إلـ متقدمــة، 

فهــذه  الناميــة(.  والاقتصــادات  الناشــئة  الأســواق  مــن 

النقــد  صنــدوق  تخفيــض  ـى  إلـ أدت  المتشــابكة  الأزمــات 

الدولــي توقعاتــه لنســب نمــو 143 دولــة فــي إبريــل 2022. 

أزمات كاشفة

وتأثــرت جميــع مؤشــرات الاقتصــاد المصــري الكلــي ســلبًا بتطــورات 

الاقتصــاد الإقليمــي والعالمــي -مــن حيــث الصــادرات والاســتثمارات 

الأجنبيــة المباشــرة وغيــر المباشــرة والســياحة وتحويــات العامليــن 

بالخــارج- وذلــك إثــر انخفــاض ســعر البترول وتوقــف الإنتــاج والتصدير 

مــع عــدد مــن الــدول ذات العلاقــات التجاريــة مــع مصــر. 

التــي  السياســية  بالتقلبــات  الاقتصــاد  مؤشــرات  تأثــرت  وكذلــك 

شــهدتها الدولــة إبــان ثــورة ينايــر 2011، فقــد انخفــض معــدل النمــو 

الاقتصــادي مــن متوســط %5 فــي الخمســة أعــوام الســابقة علــى 

ـى متوســط %2 فــي الأربــع ســنوات التاليــة لهــا. وترافــق  2011، إلـ

مــع ذلــك ارتفــاع معــدلات التضخــم نتيجــة ضعــف معــدلات الإنتــاج. 

ـى ارتفــاع معــدلات عجــز الميــزان التجــاري نتيجــة تأثــر  بالإضافــة إلـ

التنافســية الســعرية للصــادرات المصريــة بالأســواق الخارجيــة. خاصــة 

أن الصــادرات المصريــة كانــت أهــم مصــدر للعمــات الأجنبيــة، ففــي 

تحويــات  علــى  المصريــة  الصــادرات  تفوقــت   2015/2014 عــام 

العامليــن بالخــارج كأهــم مصــدر للعمــات الأجنبيــة.

أمــا عــن الوضــع الراهــن، فمصــر أيضًــا لــم تكــن بمعــزل عــن مجريــات 

الأمــور، فــكان للأزمــة الروســية الأوكرانيــة انعكاســها علــى الاقتصــاد 

ــعة  ــياحية الموس ــة والس ــات التجاري ــل الص ــة فــي ظ ــري، خاص المص

بيــن مصــر ودولتــي الأزمــة، ومختلــف دول العالــم المتأثــرة بالأســاس. 

ـى جانــب عــدد مــن التحديــات الأخــرى، كضعــف الســيولة  إلـ هــذا 

ــبة  ــاع نس ــري وارتف ــه المص ــتقرار الجني ــع اس ــه م ــة إن ــة -خاص الأجنبي

الفائــدة التــي تقدمهــا البنــوك المصريــة وعوائــد الاســتثمار العاليــة 

فــي الســندات الحكوميــة الخاصــة بمشــاريعها- نتيجــة خــروج رؤوس 

الأمــوال الســاخنة، وتباطــؤ معــدلات اســتثمارات القطــاع الخــاص 

الديــن  الســيادي، ومؤشــرات  الاقتــراض  فائــدة  وارتفــاع  المصــري، 

مباشــرة.  أجنبيــة  اســتثمارات  جــذب  معــدلات  وتراجــع  الخارجــي، 

ومــا أشــبه اليــوم بالبارحــة، فلــم تختلــف الأوضــاع كثيــرًا عمــا كانــت عليــه فــي 

ـى قيــام العديــد  أعقــاب الأزمــة الماليــة العالميــة عــام 2008. والتــي أدت إلـ

نقديــة  و/أو  ماليــة  تحفيزيــة  حــزم  باتبــاع  والناميــة  المتقدمــة  الــدول  مــن 

ـى تفاقــم غيــر مســبوق لعجــز  لتنشــيط اقتصادياتهــا والتــي أدت بدورهــا إلـ

الموازنــات والديــون الحكوميــة بهــذه الــدول، ومــا اســتتبعه مــن انخفــاض 

ـي. المالـ التقشــف  سياســة  نتيجــة  العالمــي  الاقتصــادي  النشــاط  معــدلات 
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كذلــك هنــاك تأثيــر كبيــر محتمــل علــى إيــرادات النقــد الأجنبــي مــن 

الســياحة، خاصــة أن الســياحة الروســية والأوكرانيــة تمثــل %31 مــن 

إجمالــي أعــداد الســائحين الوافديــن إلــى مصــر. أمــا عــن تأثيــر الأزمــة 

علــى الموازنــة العامــة فمــن المتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر يقــدر 

ــر علــى  ــرات مباشــرة فــي صــورة تأثي ــه كتأثي ــار جني بحوالــي 130 ملي

)أســعار الســلع الاســتراتيجية، البتــرول، أســعار الفائــدة، الســياحة(، 

ـي 335 مليــار جنيــه موجهــة  أو تأثيــرات غيــر مباشــرة تقــدر بحوالـ

لـ)الأجــور والمعاشــات، والحمايــة الاجتماعيــة، والإعفــاءات الضريبية(.

بخــاف الضغــوط التضخميــة التــي يعززهــا ارتفــاع معــدلات التضخــم 

العالمــي الــذي نشــهده حاليًــا، لا يــزال عجــز الميــزان التجــاري المصري 

كبيــرًا إلــى حــد مــا )حوالــي %54(، رغــم تراجعــه بنســبة %12.4 علــى 

أســاس ســنوي فــي يونيــو الماضــي، فبلــغ العجــز فــي الميــزان التجاري 

ــرة  ــار دولار خــال الفت ــل 3.66 ملي ــو مقاب ــار دولار فــي يوني 3.21 ملي

نفســها مــن العــام الماضــي. 

ووفقًــا لآخــر بيانــات للجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، قــد 

ســجلت قيمــة الصــادرات تراجعــا بنســبة %3.3 علــى أســاس ســنوي 

إذ بلغــت 3.75 مليــار دولار مقابــل 3.88 مليــار دولار  فــي يونيــو، 

قبــل عــام، نتيجــة تراجــع صــادرات الأســمدة، والعجائــن ومحضــرات 

الغذائيــة، والمنتجــات المدرفلــة مــن حديــد أو صلــب. وســجلت كذلــك 

ــار دولار  ــت 6.96 ملي ــبة %7.7، إذ بلغ ــا بنس ــواردات انخفاضً ــة ال قيم

فــي يونيــو مقابــل 7.54 مليــار دولار قبــل عــام، لتراجــع الــواردات 

ــا  ــة مــن منتجــات بتروليــة، وبتــرول خــام، وذرة، وقمــح. وغالبً المصري

مــا يتــم تعويــض قيمــة العجــز هــذه مــن خــال عائــدات قناة الســويس 

وتحويــات المغتربيــن والقــروض الخارجيــة. واســتمرار الاعتمــاد علــى 

هــذه الوتيــرة يزيــد العجــز ويرفــع حجــم المديونيــة الخارجيــة.

مواطــن  الأخــرى  هــي  الحاليــة  العالميــة  الماليــة  الأزمــة  وأكــدت 

الخلــل بهيكليــة الاقتصــاد المصــري، فمــع تداعيــات الأزمــة الروســية 

الأوكرانيــة وارتفــاع أســعار الفائــدة عالميًــا لتحجيــم التضخــم العالمي، 

ـى معــدلات غيــر مســبوقة منــذ أعــوام بمختلــف  إلـ والــذي وصــل 

ــم. وخــروج كثيــر مــن الأمــوال الســاخنة، وتجلــي هشاشــة  دول العال

قطاعــي الصناعــة والزراعــة، اتضــح أن الحــل الأمثــل لمحاربــة التضخــم 

ــر  ــز التصدي ــاج، لتعزي ــادة الإنت ــق زي ــن طري ــون ع ــا، يك ــد داخليً المتزاي

وتخفيــض حجــم الــواردات كوســيلة لتعزيــز النقــد الأجنبــي بمصــر، 

وذلــك مــن خــال دعــم وتوطيــن الصناعــة المحليــة، ففتــح الاســتيراد 

ــادة التضخــم.  فــي الوقــت الحالــي سيســهم فــي زي

ــة  ــر ثابت ــى أســس غي فقــد تكّشــف أن الاقتصــاد المصــري يعتمــد عل

فــي  الموجــودة  الأجنبيــة  الأمــوال  رؤوس  فغالبيــة  مســتدامة؛  أو 

ــة هــي أمــوال ســاخنة وليســت اســتثمارات مباشــرة. هــذا إلــى  الدول

جانــب ضعــف الســيولة الأجنبيــة والتــي تعــد أبــرز مصادرهــا الســياحة 

والتــي  الســويس،  قنــاة  وإيــرادات  بالخــارج،  العامليــن  وتحويــات 

ــة.  ــل خارجي ــا عوام ــا جميعً ــم فيه يتحك

لــذا فمعالجــة الأزمــة الماليــة تتطلــب حســن إدارة المــوارد ومكافحــة 

بنــاء  وإعــادة  الاســتثمار  وتنشــيط  الضريبــي،  والتهــرب  الفســاد 

القاعــدة الصناعيــة، والعمــل علــى زيــادة المــوارد الدولاريــة خاصــة 

ــن فــي  مــن الصــادرات والاســتثمارات المباشــرة وتحويــات المغتربي

الخــارج والســياحة. والعمــل علــى تشــجيع القطــاع الخــاص المصــري 

علــى اســتثمار أموالــه فــي مشــاريع الدولة، وممارســة مختلف أشــكال 

النشــاط الاقتصــادي فيهــا، بمــا فــي ذلــك المشــروعات الكبيــرة التــي 

ــة فــي  ــهم فــي النهاي ــا يس ــة. بم ــة التحتي ــث البني ــاهم فــي تحدي تس

معالجــة مشــاكل البطالــة عــن طريــق خلــق فــرص عمــل، وتقديــم 

التنــوع المطلــوب للدخــل القومــي، وتقليــل تصديــر المــواد الخــام.



8

جهود وتحديات: الارتقاء بالقطاع الصناعي كضرورة لمعالجة الاختلالات الاقتصادية

ضرورة ملحة

وهــذه الخطــوة ليســت بالســهولة بمــكان أن يتــم تنفيذهــا وتحصيــل 

أثرهــا علــى المــدى القريــب، خاصــة أن جائحــة كورونــا كان لهــا بالــغ 

الأثــر علــى القطــاع الصناعــي، وتجــدر الإشــارة هنــا إلــى تقريــر مؤشــر 

قيــاس أثــر جائحــة كورونــا علــى أداء القطاع الصناعي فــي مصر الصادر 

عــن منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو(، بالتعــاون 

مــع مركــز تحديــث الصناعــة التابــع لــوزارة التجــارة والصناعــة، والــذي 

تــم إعــداده بنــاء على مســح 1300 منشــأة صناعية )كبيرة ومتوســطة 

وصغيــرة( حــول تأثيــر الأزمــة علــى أدائهــا، وتأثيــر الإجــراءات التــي 

القطــاع.  أداء  علــى  الإيجابيــة  وانعكاســاتها  الحكومــة  اتخذتهــا 

ــر الســلبي للجائحــة علــى القطــاع الصناعــي،  ــر إلــى التأثي أشــار التقري

حيــث ســجل مؤشــر أداء القطــاع الصناعــي انخفاضًــا عنــد 0.413 )مــن 

ـى 1.0  ـى 0.5 انخفــاض فــي الأداء؛ 0.5 لا تغييــر؛ مــن 0.5 إلـ 0.0 إلـ

زيــادة فــي الأداء( منــذ انــدلاع الجائحــة. وقــد أظهــرت النتائــج تراجــع 

أداء غالبيــة شــركات القطــاع الصناعــي فــي المبيعــات والتصديــر عنــد 

عنــد  النقديــة  والتدفقــات  والتمويــل  عنــد 0.28،  والعمالــة   ،0.26

0.30، والإنتــاج وسلاســل التوريــد عنــد 0.31، والقــدرة علــى دفــع 

مشاكل متجذرة

إلا أن طريــق تنميــة الصناعــة لــم يكــن لعقــود بــل ومــازال غيــر ممهــد 

بالقــدر الكافــي للتحــول إلــى دولــة صناعيــة رائــدة؛ فقــد عانــى القطــاع 

الصناعــي لســنوات مــن بعــض المعوقــات التــي حالــت دون تنميــة 

ـي للإنشــاء  وازدهــار القطــاع، وكشــف تقريــر أصــدره البنــك الأوروبـ

ـي،  الدولـ البنــك  ـي ومجموعــة  الأوروبـ الاســتثمار  وبنــك  والتعميــر 

تحــت عنــوان “مــا الــذي يعــوق القطــاع الخــاص فــي منطقــة الشــرق 

ــا؟” أن آراء منشــآت الأعمــال فــي المنطقــة  الأوســط وشــمال أفريقي

ــر  ــكل أكب ــرة بش ــركات الصغي ــرت الش ــد تأث ــد 0.37. وق ــب عن الضرائ

ــغ مؤشــر أدائهــا 0.39، تليهــا الشــركات المتوســطة 0.42،  حيــث بل

والشــركات الكبيــرة 0.43، والمؤسســات الصغيــرة 0.45.

وقبيــل اســتقرار الأوضــاع الاقتصاديــة العالميــة عقــب انتشــار جائحــة 

ــة أزمــة ماليــة  ــا، تأتــي الأزمــة الروســية الأوكرانيــة لتخلــق حال كورون

عالميــة. ففــي مــارس الماضــي -بعــد انــدلاع الأزمــة- وصــل معــدل 

التضخــم الســنوي فــي مصــر لأعلــى مســتوى لــه منــذ نحــو ثــاث 

ســنوات، إذ بلــغ 12.1 %. وواصــل معــدل التضخــم التزايــد وصــولً إلــى 

ــر مــن 2021.  %15.3 فــي أغســطس 2022، مــن %6.4 لنفــس الشهـ

هــذا بخــاف تأثيــر جائحــة كورونــا الــذي لــم نكــد نتعافــى منــه بعــد، 

والتــي أثــرت علــى أداء القطــاع الصناعــي فــي مصــر. 

وتمتلــك مصــر مقومــات الصناعــة الطبيعيــة والصناعيــة، فتمتلــك 

ــات،  ــب الصناع ــب أغل ــدلً يناس ــا معت ــزًا، ومناخً ــا ممي ــا جغرافيً موقعً

اللازمــة  الطاقــة  ومصــادر  الخــام،  المــواد  توافــر  جانــب  ـى  إلـ هــذا 

للصناعــة، هــذا بخــاف الأيــدي العاملــة الماهــرة المتوفــرة بمصــر، 

وامتــاك شــبكة مواصــات وطــرق متطــورة.

أن  أوضحــت  بلــدان،  فــي 8  مــن 6000 شــركة  أكثــر  ــي  تُغطِّ التــي 

ـى أن  خــال الفتــرة مــا بيــن 2012-2009، الأدلــة الســردية تشــير إلـ

المصرييــن يصنفــون اقتصادهــم علــى أنــه “اقتصــاد نقــدي”، وهــو 

مــا يتفــق مــع الــدور القــوي الــذي يلعبــه الاقتصــاد غيــر الرســمي فــي 

مصــر، إذ تشــير تقديــرات المركــز المصــري للدراســات الاقتصاديــة إلــى 

ــي الإجمالــي  ــج المحل ــن النات ــو %40 م ــكل نح ــاد يش ــذا الاقتص أن ه

ــي. ــر الزراع ــاص غي ــاع الخ ــف القط ــن إجمالــي وظائ و%66 م

وتمثــل البنــوك %2 فقــط مــن تمويــل الشــركات فــي مصــر، وهــو 

مــا يقــل كثيــرًا عــن المتوســط فــي المنطقــة والبالــغ %12. وعنــد 

ــاث  ــة الث ــات الرئيس ــاج للمدخ ــل الإنت ــص عوام ــيط حص ــة وس مقارن
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المســتخدمة مــن قبــل المصنعيــن- تكاليــف العمالــة، المدخــات 

رأس  المصريــون  المصنعــون  يســتخدم  المــال-  رأس  الوســيطة، 

المــال المكثــف بشــكل أكبــر مــن المتوســط فــي المنطقــة وفــي 

الاقتصــادات القرينــة، بحيــث لا يتفــوق عليهــم ســوى المصنعــون 

المكثــف. المــال  فــي اســتخدام رأس  التونســيون 

ــر إلــى أن مصــر تعانــي مــن ســوء المطابقــة بيــن جانبــي  ونــوه التقري

ــة، وبالتحديــد فــي مجــال المهــارات الفنيــة  العــرض والطلــب للعمال

والمهنيــة، فــا تتوافــق المهــارات الفنيــة للعمــال مــع متطلبــات 

ســوق العمــل، حيــث ينظر في الغالــب إلى التعليــم والتدريب المهني 

علــى أنــه دون المســتوى وذو جــودة رديئــة، مــع عــدم وجــود إشــراك 

منهجــي لأصحــاب العمــل فــي إعــداد البرامــج والمناهــج، وتؤثــر قلــة 

العمالــة الماهــرة علــى الشــركات ســريعة النمــو بشــكل خــاص. علاوة 

ــا رســميًا،  ــة تدريبً علــى ذلــك، تقــدم %5 فقــط مــن الشــركات المصري

وهــو مــا يقــل كثيــرًا عــن المتوســط فــي المنطقــة والبالــغ 17%.

إلى ذلك، كشف التقرير أن نحو %50 من الشركات التصنيعية لا تمارس 

أنشــطة التصدير والاســتيراد، بالنظر إلى الحجم الكبير للســوق المحلية. 

وأضــاف أن نحــو %25 فقــط من الشــركات المصرية تنخرط فــي نوع واحد 

علــى الأقــل مــن الابتــكارات بالمقارنــة مع أكثر من الثلثيــن في المنطقة.

وبخــاف ملاحظــات التقريــر الــذي أصدرتــه ثــاث جهــات إنمائيــة، 

فقطــاع الصناعــة واجــه عقبــات عــدة أهمهــا البيروقراطيــة وصعوبــة 

وترفيــق  تخطيــط  وعــدم  جديــد،  صناعــي  عمــل  تدشــين  إجــراءات 

وانتشــار الأراضــي الصناعيــة بكافــة ربــوع الدولــة، وعــدم وجــود شــبكة 

ــودة. ــة الموج ــات الصناعي ــدم المجمع ــل تخ ــائل نق ــرق ووس ط
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هــذا بخــاف معانــاة الدولــة مــن عــدم الاســتقرار السياســي والأمنــي 

ــار  ــهمتا فــي انحس ــن أس ــو واللتي ــر و30 يوني ــاب ثورتــي يناي فــي أعق

الدولــة  تشــهد  فلــم  الوقــت.  لبعــض  اســتثمارات جديــدة  تدشــين 

عــام  ســوى  جديــدة  شــركات  لتأســيس  الاســتثمار  تدفقــات  تزايــد 

وأمنيًــا  سياســيًا  الداخليــة  الأوضــاع  اســتقرار  مــع   2015/2016

التدفقــات  فكانــت  المســتدامة.  التنميــة  بخطــة  الدولــة  وبــدء 

 148837 ـي  بحوالـ يقــدر  ـي  بإجمالـ  2019/2020 بعــام  الأعلــى 

الصناعــي.  للقطــاع  موجــه  التدفقــات  هــذه  أغلــب  جنيــه.  مليــون 

وكانــت النســبة الأكبــر منهــا مــن قبــل المســتثمرين المصرييــن، 

حيــن  فــي  جديــدة  مشــروعات  لتأســيس  تدفقــات  منهــا   60%

قائمــة.  بمشــروعات  توســعات  لاجــراء  المتبقيــة  النســبة  كانــت 

هــذا إلــى جانــب عدم توافر فائض طاقة يســمح باســتخدامها بالقطاع 

نحــو  بالــكاد  الطاقــة كانــت موجهــة  إنتاجيــة  الصناعــي فغالبيــة 

الاســتخدام المنزلــي؛ ففــي عام 2011/2012 كانت نســبة الاســتخدام 

الاســتخدام  كان  بينمــا   42.3% ـي  بحوالـ تقــدر  للطاقــة  ـي  المنزلـ

الصناعــي يقــدر بحوالــي %31.4 فقــط مــن إجمالــي اســتخدام الطاقــة. 
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إجراءات التحفيز

إلا أن الأمــر قــد تغيــر كليًــا فــي ظــل دعــم القيــادة السياســية الحاليــة، 

ــى  ــة عل ــات متفرق ــال مداخ ــي خ ــس السيس ــدد الرئي ــا ش ــرًا م فكثي

ــاة  ــاء تفقــد هيئــة قن ضــرورة دعــم القطــاع الصناعــي، كان آخرهــا أثن

الســويس وافتتــاح القريــة الأولمبيــة للهيئــة، فــي الثامــن مــن الشــهر 

البنــوك،  اعتمــادات  قيــود  حــل  علــى ضــرورة  أكــد  حيــث  الجــاري، 

للإفــراج عــن مســتلزمات الإنتــاج المطلوبــة لتحريــك عجلــة الإنتــاج 

لتحقيــق حلــم الـــ 100 مليــار دولار صــادرات مصريــة، ووجــه بــأن يتــم 

إقامــة مؤتمــر اقتصــادي بنهايــة الشــهر بحضــور المســتثمرين ورجــال 

الصناعــة لوضــع حلــول فعالــة فــي هــذا الصــدد.

تتــوان  لــم  الهــدف الأســمى بتصديــر 100 مليــار دولار،  ولتحقيــق 

الدولــة فــي الســير نحــو توطيــن الصناعــة فــي مصــر، وزيــادة المكــون 

ـى  إلـ عالميًــا  المطبقــة  والتكنولوجيــات  الخبــرات  ونقــل  المحلــي، 

الصناعــة المحليــة، لــذا كان أحــد أهــم وأبــرز هــذه الخطــى إعــادة 

هيكلــة الاقتصــاد المصــري مــرة أخــرى، فقــد تــم اعتمــاد البرنامــج 

الوطنــي للإصــاح الهيكلــي، وركيزتــه الأساســية تتمثــل فــي توســيع 

الــوزن النســبي لثلاثــة قطاعــات هــي الصناعــة والزراعــة والاتصــالات 

وتكنولوجيــا المعلومــات، وذلــك مــن خــال تعزيــز بيئــة الأعمــال 

ــز دور القطــاع الخــاص، بجانــب تحســين كفــاءة ســوق العمــل  وتعزي

ونظــام التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي، رفــع مســتوى حوكمــة 

ـي وتســهيل  وكفــاءة المؤسســات العامــة، وتعزيــز الشــمول المالـ

ـى تعزيــز تنميــة رأس المــال  الحصــول علــى التمويــل، بالإضافــة إلـ

البشــري مــن التعليــم والصحــة والحمايــة الاجتماعيــة.

نحــو  الدولــة  اتجهــت  الماضيــة  القليلــة  الســنوات  خــال  أنــه  إلا 

تنميــة الصناعــة وتوطينهــا، واتخــذت عــدة خطــى مــن شــأنها إزاحــة 

المعوقــات التــي تعرقــل مســيرة تنميــة الصناعــة بمصــر، وتحفيــز 

الاســتثمار فــي قطــاع الصناعــة، لمــا يمثلــه هــذا القطــاع مــن أهميــة 

لمجمــل الاقتصــاد المصــري بوصفــه طــوق النجــاة للاقتصــاد خــال 

الفتــرة القادمــة، وكان مــن أبــرز هــذه القــرارات: 

• طرح الأراضي الصناعية بنظام حق الانتفاع: 	

بتكلفــة  الصناعيــة  الأراضــي  إتاحــة  ـى  إلـ مؤخــرًا  الدولــة  اتجهــت 

مرافقهــا فقــط، أو بحــق الانتفــاع، دون مســاعي لتحقيــق أي ربــح 

الــذي  الصناعيــة  الأراضــي  غــاء  تحــدي  لتحــل  خــال طرحهــا  مــن 

كان يعانــي منــه المســتثمرون، فــكان يبلــغ ســعر المتــر الواحــد مــن 

الأرض فــي المناطــق الصناعيــة، بمــدن العبــور أكثــر مــن 110 دولارات 

متجــاوزًا متوســط الســعر العالمــي بعشــرات الأضعــاف.

• التراخيص 	 إصدار  بسرعة  الصناعية  التنمية  هيئة  تكليف 

جهة  أي  مع  المباشر  تعاملها  خلال  من  وذلك  الصناعية: 

حكومية نيابة عن المستثمر الصناعي.

• سرعة البت في طلبات الاستثمار الصناعي: 	

فقــد قامــت الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة بإنشــاء وحــدة مُختصــة 

الاســتثمار  راغبــي  المعنيــة لاســتقبال طلبــات  الإدارات  مــن كافــة 

الصناعي تعمل وفقًا لعدد من الآليات التي من شــأنها أن تُســهم في 

الانتهــاء مــن دراســة مختلــف الطلبــات المُقدمــة خــال 15 يــوم عمــل، 

وتــم تشــكيل ثــاث لجــان فرعيــة مــن مختلــف جهــات الولايــة، إحداهــا 

تختــص بتوحيــد إجــراءات تخصيــص الأراضــى، وأخــرى لتســعير الأراضــي، 

والثالثــة للبــت فــي دراســات الجــدوى الفنيــة والاقتصاديــة بشــأن 

الطلبــات المقدمــة مــن راغبــي الاســتثمار الصناعــي، تمهيــدًا لعرضهــا 

على أعضاء اللجنة الرئيســة المُشــكلة بالقرار رقم 2100 لســنة 2021.

وقد قامت اللجنة المُشكلة بالقرار رقم 2100 لسنة 2021، بالموافقة 

علــى إتاحــة وتخصيــص الأراضــي الصناعيــة للمشــروعات الراغبــة فــي 

الاستثمار الصناعي لعدد 87 مشروعًا، بها مشروعات توسع، وتخصيص 

ـي مســاحة 810982 م2 فــي عــدد مــن المحافظــات. جديــد، بإجمالـ

•  منحة الرخصة الذهبية لعدد من المجالات ذات الأولوية: 	

وذلــك لـــ3 قطاعــات وهــي الهيدروجيــن الأخضــر، وصناعــة الســيارات 

البحــر  ميــاه  تحليــة  ومشــروعات  التحتيــة،  والبنيــة  الكهربائيــة 
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والطاقــة المتجــددة، وتمنــح هــذه الرخصــة موافقــة واحــدة علــى 

المشــروع  لبنــاء  وتراخيــص  وإدارتــه  وتشــغيله  المشــروع  إقامــة 

لــه. اللازمــة  المنشــآت  وتخصيــص 

• التوسع في إنشاء المجمعات الصناعية: 	

بهدف تعميق وتوطين التصنيع المحلي، إضافة إلى إحلال الواردات، 

• تمهيد الطريق أمام القطاع الخاص:	

ــة مــا بعــد تطبيــق برنامــج الإصــاح  اتخــذت الحكومــة خــال مرحل

الاقتصــادي زمــام المبــادرة فــي الاســتثمار ودفــع النمــو الاقتصــادي، 

مــن خــال ثلاثــة محــاور رئيســة، وهــي: إطــاق إصلاحــات اقتصاديــة، 

وضــخ اســتثمارات حكوميــة داعمــة، وتنفيــذ مشــروعات قوميــة.

 ،)2014 عــام  )قبــل  الحكوميــة  الاســتثمارات  ضــخ  قبــل  فمــا 

لتصــل  الإجماليــة  البطالــة  بمعــدلات  ارتفاعًــا  هنــاك  أن  نجــد 

لمعــدلات  زيــادة  مــن  يســتتبعه  ومــا   2013 عــام   13.2% ـى  إلـ

ـى %26.3 فــي العــام نفســه، وذلــك لأن  الفقــر والتــي وصلــت إلـ

ــق  ــام إلــى خل ــاج كل ع ــكانيًا وتحت ــو س ــة تنم ــة دول ــة المصري الدول

ـي 800 ألــف فرصــة عمــل. وفــي  فــرص عمــل جديــدة تقــدر بحوالـ

 13.6 ـى  إلـ الأجنبــي  النقــد  احتياطــي  صافــي  انخفــض  المقابــل، 

بنحــو  التوقيــت  هــذا  فــي  الموازنــة  عجــز  وارتفــع  دولار،  مليــار 

وتراجــع   ،2.2% ـى  إلـ الاقتصــادي  النمــو  معــدل  وانخفــض   ،13%

تصنيــف مصــر فــي المؤسســات الدوليــة 6 مــرات خــال عاميــن.

وقــد افتتحــت الحكومة المصرية، العام الماضي، 5 مجمعات صناعية 

فــي محافظــات الأقصــر، بنــي ســويف، المنيــا، البحــر الأحمــر، قنــا 

بإجمالــي 1178 وحــدة تعمــل فــي قطاعــات مــواد البنــاء والصناعــات 

البنــاء  ومــواد  والنســيجية  والغذائيــة  والهندســية  الكيماويــة 

ــة. ــات الصناعي ــاء المجمع ــع فــي إنش ــتهدف التوس ــة، وتس الديكوري
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وثيقــة  عــن  الماضــي  مايــو  الحكومــة  أعلنــت  الصــدد،  هــذا  وفــي 

سياســة ملكيــة الدولــة، لتعلــن عــن خريطــة الأنشــطة الاقتصاديــة 

ــة خــال العشــر ســنوات القادمــة. لتشــجيع  التــي تتواجــد بهــا الدول

القطــاع الخــاص علــى الانخــراط فــي النشــاط الاقتصــادي وخاصــة 

فمــن  التحتيــة.  البنيــة  ومشــروعات  القوميــة  بالمشــروعات 

المســتهدف أن يصــل نصيــب القطــاع الخــاص إلــى نحــو 65 فــي المئــة 

مــن إجمالــي الاســتثمارات المنفــذة فــي غضــون أربــع ســنوات، وذلــك 

بــدلً مــن حصتــه التــي تبلــغ نحــو 30 فــي المئــة الآن.

• الإصلاحات التشريعية: 	

بيئــة  لتحســين  القوانيــن والإجــراءات  مــن  عــددًا  الدولــة  اعتمــدت 

العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  كقانــون  مصــر،  فــي  الأعمــال 

والخــاص، وقانــون الاســتثمار، والإصــاح الضريبــي، بجانــب تفعيــل 

علــى  تمــت  التــي  التعديــات  ـى  إلـ إضافــة  الاســتثمارية،  الخريطــة 

قانــون المؤسســات العامــة، وقانــون الجمــارك، والتعديــات علــى 

المــال، وقانــون تنميــة المشــروعات الصغيــرة  قانــون ســوق رأس 

والمؤسســي. القانونــي  البعــد  جانــب  ـى  إلـ والمتوســطة، 

• برنامج الطروحات للشركات الحكومية: 	

تــم إنشــاء البرنامــج لإدراج عــدد مــن الشــركات المملوكــة للدولــة فــي 

البورصــة المصريــة؛ بهــدف تنشــيط أســواق رأس المــال فــي مصــر مــن 

خــال طــرح حصــص فــي الشــركات المملوكــة للحكومــة للمواطنيــن 

وللمســتثمرين المحلييــن والدولييــن وتنويــع قاعــدة الملكيــة. ومــن 

المقــرر بيــع أصــول مملوكــة للدولــة بقيمــة 40 مليــار دولار، للشــراكة 

مــع القطــاع الخــاص المصــري أو الأجنبــي فــي غضــون 4 ســنوات، 

وبمعــدل 10 مليــارات دولار كل ســنة.

• ــة 	 ــل التنمي ــن أج ــراكة م ــتراتيجي للش ــار الاس ــداد الإط إع

ــدة 2027-2023:  ــم المتح ــر والأم ــن مص ــتدامة بي المس

المصريــة  الحكومــة  وجهــود  أولويــات  دعــم  ـى  إلـ يهــدف  والــذي 

ــق  ــا تحق ــتنادًا إلــى م ــة اس ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــق التنمي لتحقي

ــن  ــرة م ــراكة للفت ــتراتيجي للش ــار الاس ــة فــي الإط ــود تنموي ــن جه م

2022-2018. وفــي هــذا الصــدد فــإن التمويــات الجاريــة الموجهــة 

للهــدف التاســع المعنــي بالصناعــة والابتــكار والهيــاكل الأساســية 

ـي  تبلــغ حاليًــا نحــو 5.7 مليــار دولار تمثــل نســبة %22.3 مــن إجمالـ

التمويــات التنمويــة وينفــذ مــن خلالهــا 118 مشــروعًا.

• خطة الـ 100 إجراء لتحفيز قطاع الصناعة وتنمية صادراته: 	

ويشــمل ذلك على ســبيل المثال لا الحصر: حوكمة منظومة اســتغلال 

الأراضــي للوصــول إلــى أفضــل آليــة ممكنــة للاعتمــاد عليهــا وبمــا يتيح 

ــط  ــم خط ــل، لدع ــكل كام ــة بش ــي الصناعي ــل للأراض ــتغلال الأمث الاس

ــرة  ــتثمرين فــي مباش ــة المس ــدى جدي ــة م ــة ومتابع ــة الصناعي التنمي

الأنشــطة الصناعيــة المســتهدفة بالأراضــي المخصصــة لهــم، وإعــادة 

الصناعيــة والاســتثمارية،  بالمناطــق  الشــاغرة  المســاحات  تخطيــط 

وتنفيــذ البنيــة التحتيــة لهــا وطرحهــا للاســتثمار فــي ضــوء الاحتياجات 

الفعلية لكل محافظة، مع وضع نظام تســهيل إجراءات للمســتثمرين.

• تشكيل مجلس لإحلال الواردات وتعميق المنتج المحلي: 	

في نوفمبر 2021، وافق مجلس الوزراء على تشكيل المجلس 

لبيانات هيكل  المستمر  بالمتابعة والتحليل  المجلس  ويختص 

الواردات، بالتعاون مع الجهات المعنية بوزارة التجارة والصناعة.

• منح تسهيلات وإعفاءات ضريبية للشركات الناشئة في بعض 	

القطاعات تستمر مدة تتراوح بين 3 إلى 5 سنوات، وإنشاء لجنة تحت 

إشراف رئيس الوزراء مباشرة مهمتها حل مشاكل المستثمرين.

الإجــراءات التــي تــم اتخاذهــا كان لهــا انعكاســها علــى تحســين وضــع 

مصــر بمؤشــر ممارســة أنشــطة الأعمــال لعــام 2020 الصــادر عــن 

ــة،  ــك الدولــي بســتة مراكــز لتصــل إلــى 114 مــن أصــل 190 دول البن

حيــث نفــذت مصــر خــال فتــرة تصنيــف المؤشــر، أربعــة إصلاحــات 

للأعمــال، لتســجل ثانــي أكبــر عــدد مــن الإصلاحــات التــي تــم إجراؤهــا 

ــا. ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــن دول الش بي

واحتلــت مصــر كذلــك المرتبــة الثانيــة بيــن أكثــر الوجهــات العربيــة 

ــقٍ  ــر متل ــام 2020، وأكب ــر فــي ع ــي المباش ــتثمار الأجنب ــة للاس جاذبي

عــام 2020، حيــث  فــي  أفريقيــا  فــي  المباشــر  الأجنبــي  للاســتثمار 

ـي  ـى البــاد علــى ٪15 مــن إجمالـ اســتحوذت التدفقــات الــواردة إلـ

ـى القــارة. 39.8 مليــار دولار قادمــة إلـ
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قطاع متنوع

ــا فــي  ــر تنوعً ــات الأكث ــد القطاع ــر أح ــة فــي مص ــاع الصناع ــل قط يمث

المنطقــة العربيــة؛ إذ يمتــد نشــاطه مــن النســيج والأغذيــة وصناعــات 

ــت  ــد حافظ ــة. وق ــة الطاق ــة إلــى صناع ــات الثقيل ــيارات والمركب الس

مصــر علــى صــدارة الــدول المتلقيــة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي 

إفريقيــا للعــام الخامــس علــى التوالــي فــي عــام 2020/2021 حيــث 

بلغــت 5.9 مليــار دولار، وهــو مــا يمثــل %53 مــن الاســتثمار الأجنبــي 

المباشــر الموجــه إلــى شــمال إفريقيــا.

ومــن أهــم أســباب النمــو الصناعــي فــي مصــر خــال الســنوات الأخيــرة 

مشــروعات الطاقــة المتجــددة، وتحريــر ســعر الصــرف، الأمــر الــذي رفــع 

مــن قيمــة المنتــج المســتورد مقارنة بالمحلي الــذي لاقى رواجًــا كبيرًا، 

وبــدأ فــي تطويــر خاماتــه وتوســع فــي إنتاجيتــه. ولا شــك أن زيــادة 

الاستهلاك للمنتج المحلي أسهمت في التوسع بإنشاء مصانع جديدة 

فــي شــتى المجــالات واســتيعاب أعــداد كبيــرة مــن العمالــة المصريــة. 

الأمــر الــذي صاحبــه التوســع فــي إنشــاء المــدن الصناعيــة الجديــدة. 

وبالفعــل اســتطاعت الدولــة تحقيــق عــدة نجاحــات فــي مجــال توطين 

الصناعــة، بعــدة قطاعــات صناعيــة، كصناعــة الإلكترونيــات، وصناعــة 

الســيارات الكهربائيــة، ومســتلزمات الســكك الحديديــة، وصناعــة 

اللقاحــات، وصناعــة الأســلحة المتقدمــة. إلا أن أغلــب هــذه الصناعــات 

مــن نــوع رأس المــال المكثــف، وهــي صناعــات تتطلــب أمــولً كثيــرة 

فيجــب أن تبــاع بكميــات كبيــرة مــن أجــل تحقيــق عوائــد وأربــاح 

كافيــة لتعويــض تكاليــف إنتاجهــا وتصنيعهــا، لــذا يجــب الإســراع 

بعقــد شــراكات تصنيــع وتوريــد لــدول الجــوار لتحقيــق أربــاح عــن هــذه 

الصناعــات وليــس ســد الاحتيــاج الداخلــي فقــط.

وقــد اســتطاعت الصــادرات المصريــة غيــر البتروليــة تحقيــق معــدلات 

تاريخيــة غيــر مســبوقة وفــي ظــروف اســتثنائية تتمثــل فــي أزمــة جائحــة 

كورونا خلال عام 2021، حيث بلغت 32.34 مليار دولار لتشكل 71.5% 

مــن إجمالــي الصــادرات، وهو أعلــى رقم تم تحقيقه في تاريــخ الصادرات. 

ونمــت الصــادرات البتروليــة لتصــل إلــى 12.9 مليــار دولار، لتبلــغ إجمالــي 

الصــادرات 45.2 مليــار دولار، ليتخطــى أعلــى رقــم حققتــه الصــادرات 

المصريــة فــي عــام 2011/2010 والــذي قــدر بحوالــي 36.7 مليــار دولار.

ــر مــا هــي إلا مؤشــر علــى تنامــي  ــادة الصــادرات فــي العــام الأخي وزي

القطــاع الصناعــي، والــذي حقــق معــدل نمــو صناعــي %6.5 خــال 

 17% بـــ  الصناعــي  القطــاع  ويســهم   .2021/2020 ـي  المالـ العــام 

ـي، ويتبــادل المركــز الأول مــع  ـي الناتــج المحلــي الإجمالـ مــن إجمالـ

تحويــات المصرييــن بالخــارج فــي قائمــة المصــادر الرئيســة المولّــدة 

للنقد الأجنبي؛ إذ يســهم  في نشــاط التصدير بنســبة تتراوح بين 80% 

و%85 مــن إجمالــي الصادرات الســلعية. ويســتوعب القطــاع الصناعي 

ــدول الأكثــر  ــة المنتظمــة. وتصــدرت مصــر قائمــة ال %15 مــن العمال

جذبًــا للاســتثمارات فــي 2020 وفقًــا لتصنيــف مؤشــر رانــد ميرشــانت.

وقــد حقــق قطــاع الصناعــة فــي الربــع الأول مــن العــام الســابق 2021 

/2022 معدل النمو الأعلى منذ عقدين والذي بلغ %9.8، وحقق معدل 

نمــو قطــاع الصناعــة التحويليــة )وفقًــا للمؤشــرات الاوليــة( خــال الربــع 

%15,2 وهــو رابــع القطاعــات في معدل النمو بعــد الفنادق والمطاعم، 

وقنــاة الســويس، والاتصــالات( مقابــل انكمــاش بنســبة%12,7 فــي 

الربــع المناظــر مــن العــام الســابق عليه نتيجــة لتداعيات جائحــة كورونا.

وجــاء قطــاع الصناعــة التحويليــة كأكبــر القطاعــات مســاهمة فــي 

الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي الربــع الأول مــن العــام بنســبة 15.3%، 

بمتوســط مســاهمة %15,8 فــي الأعــوام الســبعة الأخيــرة )منــذ عــام 

2014/ 2015(، وكانــت مســاهمة قطــاع الصناعــة التحويليــة فــي 

التشــغيل )فــي الربــع الأول مــن العــام الماضــي( بلغــت نحــو 12,2% 

بنحــو 3.310 مليــون مشــتغل )3.049 ذكــور و260 ألــف إنــاث(، وقــد 

جــاءت فــي المركــز الثالــث فــي الأهميــة النســبية فــي التشــغيل بعــد 

الزراعــة وتجــارة الجملــة والتجزئــة، ويبلــغ متوســط معــدل المســاهمة 

الســنوية للقطــاع فــي التشــغيل منــذ عــام 2014 نحــو 12%.
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ــرًا، فقــد اســتطاعت الدولــة خــال الفتــرة الأخيــرة أن تضــع يدهــا  أخي

العمــوم  وجــه  علــى  الاقتصــادي  بالهيــكل  القصــور  مكمــن  علــى 

وتنميــة الصناعــة علــى وجــه الخصــوص، واتخــذت الكثيــر مــن الخطــى 

فــي ســبيل تعزيــز قطــاع الصناعــة وجــذب الاســتثمارات، إلا أنهــا لــم 

تــؤت بالثمــار المرجــوة حتــى الآن. فقــد يكــون بعــض هــذه القــرارات 

والإجــراءات يحتــاج إلــى مزيــد مــن التنقيــح والتجويــد لتحســين البيئــة 

الاســتثمارية والصناعيــة بمصــر. إلــى جانــب أن هــذه الأهــداف غالبًــا ما 

ينقصهــا الجــدول الزمنــي وآليــات التنفيــذ. هــذا إلــى جانــب المتابعــة 

الدوريــة للتنفيــذ بمعــزل عــن الإطــار الروتينــي للإجــراءات الحكوميــة. 

ــة تشــكيل مجلــس  ومــن القــرارات التــي اتخذتهــا الحكومــة المصري

ــوم  ــرح أن يق ــن يقت ــي، لك ــج المحل ــق المنت ــواردات وتعمي ــال ال لإح

المجلــس أيضًــا بدراســة جــدوى إنتــاج هــذه المنتجــات محليًــا، والمزايا 

التنافســية للمنتــج المحلــي وكذلــك فــرص تســويقه محليًــا وعالميًــا، 

خاصــة الصناعــات المغذيــة، والتــي يمكــن أن يبــدأ المجلــس مهامــه 

بتوطيــن تصنيعهــا محليًــا. وكذلــك يقــدم توصيــة لهيئــة التنميــة 

الصناعيــة والجهــات المعنيــة بالصناعــات المــراد تنفيذهــا وتعزيزهــا 

ــا،  ــادرات لدعمه ــين مب ــة وتدش ــة وإجرائي ــهيلات تمويلي ــم تس لتقدي

ــع لتعميــق المكــون المحلــي، وتشــجيع إنشــاء  بمنــح حوافــز للمصان

ــواردات، وتســهيل إصــدار التراخيــص. مشــروعات لإحــال ال

كذلــك إن تحفيــز زيــادة الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي يتطلــب 

وســهولة  فيهــا  البــت  وســرعة  المنازعــات  فــض  إجــراءات  تيســير 

إجــراءات التخــارج، وتعزيــز توافــر النقــد الأجنبــي لاســتيراد مســتلزمات 

ــة  ــك وضــع خطــة عمــل تنفيذي ــاج والمــواد الخــام. ويتعيــن كذل الإنت

وحــل  المحليــة  الصناعــة  لتعميــق  اللازمــة  اللوجســتيات  وتوفيــر 

ــا أمــام المســتثمرين المحليــن، وخاصــة  المشــكلات التــي تقــف عائقً

ــتثمار،  ــيرات للاس ــجيعهم بتيس ــرة، وتش ــة والمتعث ــع المغلق المصان

متابعــة  يتــم  أن  علــى  الإنتــاج،  مســتلزمات  توفيــر  ـى  إلـ بالإضافــة 

الخطــوات التنفيذيــة المتخــذة مــن قبــل المســتثمرين فــي المقابــل. 

خصوصيــة  رغــم  العالــم  حــول  التنمويــة  التجــارب  ختامًــا، 
كل حالــة منهــا أكــدت بمــا لا يــدع مجــالً للريبــة أن تنميــة 

الصناعــة قــادرة علــى تحســين كافــة المؤشــرات الاقتصاديــة 

للدولــة، فضــاً عــن خفــض معــدلات الديــن والبطالــة والفقــر. 

ولنــا فــي ماليزيــا –التــي مــزق جســدها الصراعــات العرقيــة 

الصناعــات  مصــدري  أهــم  أحــد  لتصبــح  الأهليــة  والحــروب 

عاليــة التقنيــة، بعدمــا كانــت تصــدر المــواد الخــام – والبرازيــل 

التــي اســتطاعت جــذب اســتثمارات أجنبيــة قــدرت بنحــو 200 

مليــار خــال الفتــرة مــن 2004 وحتــى 2011 رفعــت الطاقــة 

ــتطاعت  ــة التــي اس ــا الجنوبي ــك كوري ــة، كذل ــة للدول الإنتاجي

ـى عاشــر دولــة  التحــول مــن ثالــث أفقــر دولــة فــي آســيا إلـ

صناعيــة فــي العالــم. وغيرهــا دول كالصيــن، وســنغافورة، 

وألمانيــا اســتطاعت ان تغيــر واقعهــا الاقتصــادي بالعمــل 

بينهــم  المشــترك  العامــل  يكــون  فيــكاد  والصبــر،  والكــد 

جميعًــا -رغــم اختــاف الظــروف والحقــب الزمنيــة– وجــود 

قيــادة وطنيــة ذات رؤيــة وقــرار، وشــعب واع يؤمــن بقدراتــه 

ويتطلــع نحــو غــد أفضــل، وهــو مــا لا تعــوزه دولــة ذات تاريــخ 

يخــرج  أن  نأمــل  المنطلــق  هــذا  ومــن  مصــر.  مثــل  وريــادة 

السيســي  الرئيــس  إليــه  دعــا  الــذي  الاقتصــادي  المؤتمــر 

ــي  ــاع الصناع ــع القط ــة تدف ــرارات ثوري ــات وق ــرًا بمقترح مؤخ

ـى الأمــام.  والاســتثمار إلـ



يســعى المركــز “المصــري للفكــر والدراســات الاســتراتيجية”، الذ�ـي أُسـ�س فـ�ي عــام 2018 كمركــز “تفكيــر” 
مســتقل؛ إلــى تقديــم الــرؤى والبدائــل المختلفــة بشــأن القضايــا والتحــولات الاســتراتيجية، علــى الصعيــد المحلــي 
ــا بالقضايــا والتحــولات ذات الأهميــة للأمــن القومــي  والإقليمــي والدولــي علــى حــد ســواء. ويولــي اهتمامًــا خاصًّ

ــة. ــح المصري والمصال

يســتهدف المركــز دوائــر صنــع القــرار، بإمدادهــا بالخيــارات والبدائــل عنــد التعامــل مــع التحديــات والقضايــا الداخليــة 
والإقليميــة والدوليــة، وكذلــك الباحثيــن والمتخصصيــن فــي الشــئون السياســية، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة، 
والأمنيــة، داخــل مصــر وخارجهــا. ويرمــي المركــز مــن خــال خدماتــه المختلفــة إلــى المســاهمة فــي تنويــر وترشــيد 

الجــدال والــرأي العــام فــي مصــر وإقليــم الشــرق الأوســط، ونشــر قواعــد التفكيــر والبحــث العلمــي.

ــف، وأوراق  ــرات المواق ــمل: تقدي ــة، تش ــات المتنوع ــطة، والخدم ــام، والأنش ــن المه ــة م ــز بمجموع ــوم المرك ويق
السياســات، وعقــد ورش العمــل والنــدوات والمؤتمــرات، إلــى جانــب عــددٍ مــن الإصــدارات الشــهرية باللغتيــن 
العربيــة والإنجليزيــة، فضــاً عــن الموقــع الإلكترونــي للمركــز الــذي يتضمــن سلســلة مــن التحليــات لمختلــف 
التطــورات علــى الســاحة المصريــة، والســاحتين الإقليميــة والدوليــة، ونشــر إنتــاج البرامــج البحثيــة المختلفــة.

البرامج والأقسام
يُمارس المركز رسالته من خلال ثلاثة برامج بحثية أساسية، هي:

ــتوى  ــى مس ــة، وعل ــاحة الدولي ــى الس ــرز عل ــة الأب ــولات الدولي ــة التح ــى بدراس ــة: ويُعنَ ــات الدولي ــج العلاق أولً- برنام
إقليــم الشــرق الأوســط، خاصــة ذات الطابــع الاســتراتيجي، وتأثيرهــا علــى المصالــح والأمــن القومــي المصــري، 
وذلــك فــي مختلــف الأقاليــم الجغرافيــة. ويضــم البرنامــج مجموعــة مــن الوحــدات المتخصصــة، منهــا: وحــدة 
الدراســات الأمريكيــة، وحــدة الدراســات الأوروبيــة، وحــدة الدراســات الآســيوية، وحــدة الدراســات الإفريقيــة، وحــدة 

الدراســات العربيــة والإقليميــة.

مــن  العديــد  ويضــم  المختلفــة،  بأبعــاده  القومــي  الأمــن  قضايــا  ويحلــل  الدفــاع:  وقضايــا  الأمــن  برنامــج  ثانيًــا- 
الوحــدات، منهــا: وحــدة الأمــن الســيبراني، وحــدة التســلح، وحــدة التطــرف، وحــدة الإرهــاب والصراعــات المســلحة.

ثالثًــا- برنامــج السياســات العامــة: ويُعنَــى بدراســة القضايــا والتحــولات ذات الصلــة بالسياســات العامــة داخــل مصــر 
ــرأي  ــات ال ــدة دراس ــة، وح ــات الطاق ــاد ودراس ــدة الاقتص ــا: وح ــة، منه ــدات المتنوع ــن الوح ــة م ــال مجموع ــن خ م

العــام، وحــدة دراســات المــرأة وقضايــا الأســرة.

وتتســم الوحــدات البحثيــة بدرجــة مــن المرونــة، بحيــث تعكــس الأجنــدة البحثيــة المعتمــدة مــن جانــب المركــز خــال 
فتــرة زمنيــة محــددة، وفقًــا لتقييــم موضوعــي للواقــع الراهــن علــى الأصعــدة المختلفــة )المحلــي، والإقليمــي، 

والدولــي(، وأنمــاط التحديــات والتهديــدات القائمــة.

وإلــى جانــب البرامــج البحثيــة، يضــم المركــز “المرصــد المصــري” لأهــم القضايــا التــي تشــغل الــرأي العــام، المصــري 
ــي  ــرار ف ــاع الق ــغل صن ــا تش ــا بعينه ــة لقضاي ــة متخصص ــة تحليلي ــة دقيق ــم متابع ــى تقدي ــة إل ــي، بالإضاف والعالم
الشــرق الأوســط والعالــم. وكذلــك “مدونــة” لشــباب الباحثيــن والكتــاب مــن خــارج المركــز، مــن مختلــف الجنســيات، 

للتعبيــر عــن رؤاهــم وطــرح أفكارهــم فيمــا يخــص الأحــداث المتســارعة مــن حولهــم.
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