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¥·�� ��°°�Æ¼
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°°��� ë°°�¸ Ê�°°�� :�°°������ 
°°×�ò�� ��¶°°ð±¸ � ~°°������ Ó°°�£�� �°°�
 �°°¥��á �°°0 à°°�� �°°���� �°°�Ð���� �°°��
�¸ �°°
�  ��°°��  �¶°°�£�¹�� ��
	°°����
 ��°°·��� �°°��� ،��°°µ�� ´¶��°°� à°°��Ð .�°°�Ð���� 7�°°��� Ù°°�¹ )°°� É»°°� ´°°���
 ¾���°°��� ¾�¸�°°��� Å�Ð�°°��� ¯°°�������¸ �Æ��·°°��� � ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼ � ~°°	�
�¹�
 ����°°��  �  ­°°¥�§�  � Ç
°°ØÆ (1979-1989)؛   ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼  �  ��°°��
��  É
°°Â�  �
 �°°���� Å�°°�� �°°�� .��°°��� ��°°���� �°°�Ð�
Þ�� �¶°°������¸ ­°°¥·Ð
��� ،¢�¡°°���
 �»°°�� ���°°�� ¯°°� ،2021 �°°���� � ،ú°°��� ´¶°°�£Ð�� ،Ã¸�°°��� î°°��� ú°°±²� ��¶°°�·��
 ��� ¯°°� �°°����� � ��°°������ ��°°��
��� � ¢�°°������	�� �°°���
�� Ä°°  ̧Ê�°°�� ³°°�
¼
 �¶��°°�Æ �°°����¸ ¢�°°������	�� ¢��°°���·�� Ú�Õ°°� �°°·�·�� .�°°�¡�� �¶°°�£±���� ��°°�
�¼
 ����
��� Ú�
°°� �°°¥Æ�	�·�� î°°�� ��°°����� �§°°��� ،�°°���·�� ¤°°����� �°°�� � ´°°µ�·�
.(6)�°°�Ø£�� �°°��
��� ����°°ò�� ��°°����� ��
°°�·�� ��°°����� �°°� Ô�°°�� �°°���×

 �°°����� ��·°°�� ­°°� :�°°����� �¶°°�£�¹� ��°°¥�¹�� 7�°°���� ~°°���¥�� ¤°°�ó��
 
°°¸��� ÀÁ ��°°� �°°¥£� ë°°����� ،�ò°°��� �¶°°�£�¼ ��°°¥�¼ ¯°°��	� �°°���£�� ���°°�� ¯°°�
 ��°°���� ��°°�ÖÆ� §°°�¼ ، Ç�°°µ�Ð .�¶°°�¸����� �Õ°°���� �°°� ùØ£�� �°°��
��� Ò°°�
¥·��
 ،��°°�����  �  É��°°���  �°°�
��  �°°�¡��Æ  �  Ê�
°°�  �°°��¸  ��
°°�  à°°��  �¶°°�¸���Á
 ��
°°��·��  ¯°°����  T°°�·��  ¯°°�  Ç�°°óÐ  ،�°°���
ÐÁ  æ°°���  ´��°°���  �  K°°����
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 ��
	°°���� ���
°°���¸ �Æ��·°°��� à°°�� ���°°�� º»°°� ��°°��	� ؛�¶°°�}Û��� �°°��
���
.(7)�°°
���

 ����­��� �������� ������� Î��� � ���� ��£�� �����Ï���
:�����

 ��°°�£� î°°�� ���°°��� ÀÁ �°°������ ���°°��¥·�� ����Á ��°°�� � Ú�§°°�� ¡°°��
 ،�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ø�°°�}� ¦�°°Æ�� ­°°�Ø£� É�°°�� �°°¥���
 ���
°°���  ��°°�Æ¼  ­°° HØ£ Í�  ¦�°°Æ��  ��°°×Á  ��°°�·��  ���
°°ó��  ¯°°�  Ä°°Æ¼  ¢�
°°��
 à°°�� �°°¥����� ­°°·� ���°°�� �°°�� ���� ¾°°Æ����� Å°°Æ�� �Ï,°°Ð .�°°
��� ��
	°°����
 �¶°°�Æ�Æ���� ��Ú��°°��� �°°������ ��Ú�
°°��� -°°�� ¯°°� �°°¥��Á ö°°·}� î°°�� ���°°��
��°°�؛ �¶�·�� � Ç
�ò°°�¼ �°°���¶�·��¸ ���
°°��� º»°°¥� �¶°°�Æ�Æ���� ����ð°°��� à°°�� �¶°°�����
 ¯°°� �°°����� ��¶°°µ Í�� ،���°°�� ¢�°°Æ���� Ô�·°°�� à°°�� �°° Ç���� ¤°°�·" �°°È��� ¢,°°Ð
 ������°°��� º»°°� ­°°�¼ ³°°�È�� ¯°°	��� ،��°°��� �»°°� � �¶°°�Æ�Æ���� ������°°���

:~°°�� �°°��Ð

:½ ��£�� Ð�� ��� - «��¬
 ��°°�Ø£� �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ��¶°°�·�� ��°°� ]�°°· � �
 �°°� (�°°�¹� ]�°°· �� ¯°°	� ،º
°°�Ï Ã¸�°°��� ��°°�·�� ­°°�¹� ¤°°�
�·� �°° Ç�Ð� �°°��¸�
 ­°°¥ÆÜ¸ ¢�°°�
�� ´°°¥Ð ،�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ~°°���� ¤°°�
��
 ���°°��� ­°°¥���óÆ� Ê�°°� ­°°�� ¢�°°����� ��°°£� Ê¼ ،¢�°°�Æ�� ?�ò°°�¼ Ê¼ �°°���
�
 ]�
°°×¼ �°°�¼ �°°���� �°°���·� Ê�°°¥� � ­°°¥���È ­°°�� ���°°�� Ô�°°�� ���°°���

�£°���؟. �
 ¢�°°Æ���� � �
�·°°��� 4��°°��� ¯°°� �°°����� ¤°°��= �°°���
�� ��°°�Æ¼ ¢¼ Î°°� ��
 ¼�°°��� ،���°°�� �°°�� ���� ¢�ð°°��� � ´°° �·�� Ê�°°� ¼�°°�� ´°°µ� ،Ê�°°��� ���°°��
 ،��°°��� Ê��ò·°°�� Ê�°°� ¼�°°��� ،�°°������� ���°°��� ¼�°°��� ،���°°�� ���·°°��
 
°°�
�� Ã°°� �°°��
� �°°���
�� ¢Ü°°� ¯°°� Î°°�»� .Ê�°°�� ¯°°�¼ � K°°±��� ¼�°°���
 �°°¥��ØÆ ��¶°°�· � � �°°����� �°°�
� �°°� {��°°�·� ~°°�� ،�
��·°°��� É��°°��� ¡°°���
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 ¾°°·���£�� ¯°°� �°° Ç����� Ç�°°�� �°°���
�� ÀÁ Ú�°°���� �°°� Í� �»°°� ،���°°�·���� (��°°���
.Ä°°£� �°°�
�� ]�°°¥�� ¢�� �°°�¥� �°°��� ¹�� �¶°°�Æ�Æ����

 ?�°°�Æ ë°°�  ̧­°°¥��Á Å°°�
�� �°°�Ð �°°���
�� Ä°°���� �»°°�� ¡°°��� ���°°�� � Ç
°°ØÆ�
 ��È�� ê°°���� î�� �°°������ Ã²�Û��� ë°°��� �°°Ð�È��  ̧Î°°�Ï� ،¦�°°�Æ�� ���°°�� ¢�°°Æ����
 ¾�
��� ��°°  ̄ � �»°°�� ،����
�� Ê�°°¥�� �°°��� Å°°���� î°°��� ،?�°°  ́ �°°�  ̧�°°���
��

:¾�� �·��
 ¢¼ ̄ °°� ­°°�
�� à°°��Ð ،¦�°°�Æ�� ���°°�� ¢�°°Æ���� � �°°���
�� Ê�°°¥�� :��¹� �
°°���
 �°°����� ���� ������� ¢¼ �Á ؛�°°���
�� ÀÁ ���

 
°°� Í� ­� 1907 Ê�°°�� ��°°�� ��°°������
 ،É
°°Â� ̄ °°�ï � ̄ °°������� ?�ò°°�¹�� ��°°����� ���°°�� ��°°����� ��°°�� ¢Ü°°�¸
 ،���Â� �°°��� � ������� ø�°°�Æ à°°�� �¶°°����� ��°°Ûü� ���¶°°£Ö� ،1907 
°°¸�·�¼ 18 � �°°������
 ³°°·�� �� ،¾°°������ ̄ °°� �
°°Ð ́ �°°�� ¢¼ ï�°°á �» Ä°°Æ¼ à°°�� (4) ���°°��� � Ó°°£� -°°��
.«³�°°�� ���Æ � �¸���·�� ]�
°°×¹� ����°°�� ������ ���� {�¼ à�� �¶°°�£�·�� Ò°°����

 ÀÁ ���°°�Á �°°�¼ ̄ °°�ó·� ­°°� ،1949 Ê�°°� �°°���·�� ¤°°�£� ��°°������ Å°°�·Ð �°°��£��
 �°°� ،��°°������� º»°°¥  ̧Ã°°���� 1977 Ê�°°�� ��¹� ��°°È�� ��°°����§�� ¢�� -°°�� ،�°°���
��
 .����
�� �°°È� ����·��  ̧���¶°°£Ö� ¦�°°�Æ�� 6 ����� ¢�°°Æ���� Ã°°²�Û� ̄ °°� �°°���� �°°��Û� ��¼
 ¤�£� ��������  ̧Ã°°����) ��¹� ��°°����§�� ̄ °°� 47 ���°°��� � Ç�Ð� �°°���
�� ¤°°�
�� ­°°·��
 �
°°�� ،1977 Ê�°°� � ���°°���� �� I�°°��� �°°������ ��°°��\�� �°°���È �°°���ý Ã°°��·�� (1949

:ÄÆÜ  ̧��°°�
�� ¤�
��

 •.³��� ���Æ � ́ ����� ä���� � �¼ � Ç���� ،� Ç���  º�¶�£ô �
á Óò� �¼
 •.�¶�²����� ����¹� � �
����� Ç��Ð כ���� �»�� ��
 • ،Uò°°� ­£Þ� Ã��� � ���
�� ،�¶°°�²�������°°��כ � ���°°��¹ � (�°°�¹� º�°° I���

 Ä°°  ̧�°° Ë��� �°°� ø�
°°Ð,  ̧ï��°°�·� ���°°� ë°°���·  ̧�°°�� �¼ ،��\°°�� � ]
°°× Ä°°� Ä°°� I���
 �°°� �¼ ،]
°°��� Î°°�»� �� I�°°��� ���°°��� � �°°�Û���� ¤°°²������ Ò°°�
�� ��Ï ¢�°°������

.­°°¥� �°°Ð��
 • ]�
°°×¼ �°°�¼ Ä°°��� 
��°°�� ­°°���Á � �°° Ç£×�·� �� ،��\°°�� � ]
°°× �°°���� ̄ °°� ¢�°°	� �

.��\°°��
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×¼ ��¹ �� I���� ������ � � Ç�ó� ú±�
 • Ä�
�¸ ��\°°�� � �°°

Ç
Ð
× Å°°�±� �°°��� ´°°�� ¯°°� ���°°�� �°°�¥� � � Ç�°°Ð�� ú°°±�
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°° ü�
 ،�°° Ç���� ø�
°°��� º»°°� Ú���·°°�� ¯°°� �°°¸ � Ä°°Æ¼ �°°� G°°��� �°°� ��¼� .¤°°�
�·��
 ¯°°�È �°°� Óò°°� ä��¶°°£� ¢¼ �°°������ �°°������ � Ä°°�� Ò°°��� �»°°�� 
°°�¹�
�כ �°°��  ¢¼  Ò°°���  �»°°��  ø
°°���  ¢¼  �°°�  ،¦�°°µ��  
°°�¹��  .¤°°�
�·��  �»°°�
 ¯°°� � Ç¡°°µ� �°°è �¶°°�²����� ��°°��¹� � �
°°����� �°°���Ð ����°°�� �°°��� Óò°°���
 ¾°°¸������ � Ç¡°°�� �°° Ç��� ¢�°°���� ¯°°�»�� �°°���
�� ¯°°� ¡°°µ	Ð ،¤°°�
�·�� ��°°�Æ
 �
°°����� ����°°���» Ô�·°°�� ÀÁ J
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ò£� � �°°�
 �¼ ¤°°�
�·�� ¯°°� ���·°°�� �»°°�� ø
°°��� ¢,°°Ð Î°°�»� .«�°°���·��� ��°°��¹� �
 Î°°¸
� ¢¼ ¯°°	�� ��\°°�� � ]
°°× �°°���� ���°°��� ���°°��� � � Ç�
°°Ð ¢�°°	� Óò°°�
 �×�°°�_¸ Ê�°°�� ¢¼ �°°���
� Ê��ò·°°�� � Ò°°�
� �°°��� �¹ ¯°°	�� ÏÁ ؛¤°°�
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 �°°�� )°°� ،�°°���
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��� �¶°°�£�¹��
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 ¯°°� 2/47 ���°°��� � ����°°�� �°°���
�� ¤°°�
�� ���°°�� Ä°°���� �°°�·Æ� �°°�Ð Î°°�»�
 §°°�� �°°��
�  ̧�°°���
�� ¤°°�
�� ÀÁ Ä°°ô� Ä°°���� ë°°�  ̧¢¼ �°°�� ،��¹� ��°°����§��
 ،��¹� ��°°����§�� � �����°°�� ø�
°°��� ´�°°¸ Ê��°°�
�� ¯°°� � Ç�°°��¸ �°°����� ¯°°�
 �°°���£� �°°£� ¾°°¸��£�� ë°°�¸ �°°È���� ­°°�� �°°�� ¯°°� �°°¥����Á Ô
°°� î°°���
 ���°°£� ?�ò°°�¼» ­°°¥ÆÜ¸ �°°���
�� ¤°°�
�� ÀÁ Ò°°�»� -°°��£°°Ó؛ �� �»°°�
 ���°°��� *
°°�� �°°� ­°°¥�Ð��� ،~°°�
¹� ­°°¥£×�� ¡°°� �°°��� � ³�°°�� ���°°Æ �

.«Î°°�»� �°° Ç��� Ê
°°�� ­°°¥���� ،ë°°���
 ø�°°�Æ Ê
°°ô î°°�� �°°������ Ã°°²�Û��� ë°°�¸ ���°°
 �°°�Ð ،��°°� �°°�¼ à°°���
 �¼ Óò°°��� ��°°�}��¸ Ú��°°� ،�°°���� �°°��
� º§°°·��� ،Ä°°��Ï �°°� � �°°���
��
 Ä¶°°·£_� �»°°�� ¤°°�
�·�� �°°¥£� ،��°°�Ð¹� º»°°� ½��°°�� î°°�� ��°°������ �¼ �°°�����
 :�°°��� ،�°°���·�� Ä°°�� à°°�� �°°���
�� ��°°È�� ¢���¶°°£Ö� ¢�°°·��� ¢�¶°°·�������
 �
°°��� à°°�� Ú�°°ó��� ¢Ü°°�¸ 1977 Ê�°°�� �°°���
Ð�� ��°°���� �°°�Ø£� �°°������
 ��°°���� �°°�Ø£� �°°������ ¯°°� (1/1) ���°°��� Ó°°£� -°°��°°�؛ ���
ÐÁ � �°°���
��
 ��°°È�� ��°°����§�� � �����°°�� ��°°�
�� ¤°°�
�� Ò°°Æ��� �°°��� à°°�� ،�°°���
Ð��
 ¾°°� ~°°�Ð ،�°°Ð����� ���¶°°£Ö� �»°°�� ¤°°�
�·�� ¯°°� Ú�°°�� Î°°�Ï ��°°� �°°� ،��¹�
 �°° Ç���¼ º�°°�è» Óò°°��� ¢Ü°°¸ ?�°°�� ø
°°��� à°°�� ��¹� ��°°����§�� Ó°°£�
 �»¶°°� Í� ¢¼� ،Uò°°� ­°°£Þ� Ã°°��� � �°°��
�� �¶°°�²����ÀÁ ���°°��כ � ���°°��¹ �
 ï��°°�·� ���°°� ë°°���·¸ �°°�� Ä°°£� �°°¸�¶�Æ �¼ ��\°°�� � ]
°°× ´°°�� ¯°°� Ç�°°�Ð Ä°°�
 ���°°���  �  �°°�Û����  ¤°°²������  Ò°°�
��  ��Ï  ¢�°°������  Ä°°¸  �°°���  �°°�  ø�
°°Ð,¸
 ��°°���� �°°�Ø£� �°°������ ¢¼ �°°í ؛«­°°¥� �°°Ð�� �°°� �¼ ]
°°°��� Î°°�»� �°°°�����
 �°°�� Ä°°� ´°°µ�� �¼ ��\°°�� � ]
°°× Ê�°°�� ¢Ü°°¸ ~°°�·	� (1/1) ���°°��� � �°°���
Ð��

.�°° Ç���� �°° Çó���� Ä°°�£�¸ Óò°°���
 � ����°°���� ����
�� �¶°°�£�·� �°°ó��£�� ��°°�·�� ­°°�¹� �°°������ �°°��� Î°°�»�
 ��°°È�� ��°°����§�� ´°°µ� �°°���
�� ¤°°�
�� à°°�� æ°°�Ð �°°�
� � î°°��� ،1989 Ê�°°�
 ­¥���ò·°°�� �¼ �°°���
� �¶°°�£ô ÀÁ ��Õ°°� ´°°�Ð �¼ ­°°�
�·��¸ ���¶°°£Ö� ´°°¸ ،��¹�

.­°°¥�¸���� ­°°¥������
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 î°°��� ،(2008) ³�°°��� ��\°°�� Ú�¶°°£Û¼ � �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°���
 �°°��Û��� º»°°� à°°�� �°°�

I
��� �°°��� 40 ¯°°� Ù°°�¼ ¢ü� כ�°°£�� .�°°��� 17 �°°¥���·��

 ���
°°��� Ó°°" �°°��Ð ���°°�� �°°���Â� �¶°°�Æ�Æ���� ��°°��.��� �°°��Ü� ���°°�¼ î°°��
 ��°°������� ´°°��� ��°°�·��¸ Î°°�»� Å°°
�¼� ،�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°����
 ��°°���� ��¶°°µ·��� ¾°°�Ü�� ،�°° Ç���� ��°°��.��� Î°°�� Ã°°���� ´°°�¼ ¯°°� ����°°���

.¦�°°�Æ�� ���°°�� ¢�°°Æ����
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 ،“��
°°������ ����°°���” ­°°��¸ �°° Çó�¼ �°°Ð�
���� ،“��°°Æ�� �°°��Û�” §°°·���
 ��°°���¹� �°°��Û��� ،2008 �£°°� ��°°�·�� ­°°�+� �°°����� �°°����� �°°¥�
�¼ î°°��
 ¡°°����  �°°ó�  -°°��  ،��
	°°�����  �¶°°�£�¹�  ���
°°���  ´°°���  �
°°�·�  î°°��
 ¢�°°Æ���� Ò°°���¸ �°°�Ð
� �°°���� �¼ ،���
°°��� º»°°¥� �°°���� ¡°°� ��°°������
 ���� ��
°°������ �°°��	Â� ¯°°� ­°°��¸ �°°��Û��� �� I�°° Í× �°°�� ،���°°�� ¦�°°�Æ��
 �°°������ ،PMSC �°°
��� �°°�	�
�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ~°°�µ�� ¯°°�
 ���
°°�� �¶°°�Æ���§�� �°°�¸�
��� ،ISOA �°°������ ��
�·°°��� ��°°����� �°°�	�
�¹�
 � ���
°°��� Î°°�� ´°°�� º��°°Û¼ �»°°�� ��°°�� �°°�¸ �°°
�  ،�°°
��� ¯°°�¹�
 �£°°� � Î°°�Ï Å°°�� î°°�� �¶°°�Æ�Æ���� �°°�
���� ،2007 �£°°� ��
°°���� ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼

 .(12)2009

 �ÏÁ �� ��°°� ���°°�Ö�� à°°�� ]�°°· �� ¯°°� �°°¥¥���� î°°�� ��°°���·�� ´°°� ��
 Î°°�� �°°È� à°°�� ]�°°· ��� ،Î°°�Ï ¡°°� �¼ �¶°°�£�¼ �¼ ��
	°°�� ���
°°� Å°°Æ��
 à°°�� ]�°°· ��� ،¢�°°�Æ�� Ê¼ ��°°£� Ê¼ �°°���
� Å°°Æ�� ¢Á �°°� ��°°� ���
°°���
 î°°�� �°°����� Ê¼ ��
°°��� �°°���
�� ���°°�� Ú��°°� ����ð°°��� �°°���� à°°�� �°°�� ¯°°�
 ��°°� Ê�°°�� ¦�°°Æ�� ��°°×Á à°°�� ��°°���� ´°°�á �»°°� ´�°°Ð ؛�°°¥�� �°°���� Å°°�
¸¼
 �°°��Û� ¢¼ �°°í� .�°°¸����� ��°°��� à°°��¼ � �°°¥��� ­°°�Ø£�� ���
°°��� �°°È�
 �°°�ó��� ¯°°	�� ،�
°°��Ø�� º»°°¥� ¡°°�� ´�°°�  ̧Å°°�
�� î°°�� ~°°� (2008) ��°°Æ��

.Ä°°·��� �°°� à°°�� ��°°×�� ­°°¥�� ¯°°� ¯°°	� ،�°°���� ¡°°� �°°��Û��� º»°°� ¢¼
 �°°£����� ��
°°������ �°°��	Â� Å°°��×¼ ،2008 )°°� 2006 ¯°°� ��°°��� �
 ¾°°¸ ¯°°� � Ç�°°�¸ 17 ¯°°� ¾°°���	� Ú�§°°  �°°� �°°���� 
°°��¹� Ò°°����� �°°������
 ،��í¼� ،¢�·°°�Æ�ÞÐ¼ :�°°
��� ��
	°°���� ���
°°��� ÀÁ � ÇÚ�°°� �¼ � Ç
°°ÛÜ� �°°�¹�
 ،��°°£��¸� ،��
°°���� ،�¶°°�Æ���¼� ،�°°�Æ
Ð� ،¾°°���� ،��°°£�� ،�°°��£��� ،�����°°�¼�
 ،��°°�·��  �°°	�����  ،�
°°�����  ،���°°����  ،�°°���
ÐÁ  É�°°£��  ،¢����¡°°��

.��°°�·�� ��°°������ ،�¶°°�Æ�
��¼�
 ��
	°°�� ���
°°� ¯°°�� ¦�°°�� �°°�·���� ¾°°�µ�� �°°� ���°°�Ö�� �°° Çó�¼ Ô
°°��
 §�·�°°� � �¥�
°°�Æ î°°�� ��°°Æ�� �°°��Û� �°°������ Î°°�� �°°��ÖÆ Å°°Æ��� ،�¶°°�£�¼�
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 ]�°°¥��� .��
°°������ �°°��	Â�� 
°°��¹� Ò°°����� �°°������ �°°£���� 2008

 ¢�°°Æ��� ¦�°°�Æ�� ���°°�� ¢�°°Æ���� Ê��°°�� ê°°����� �°°� �°°��Û��� º»°°� ¯°°�
 �°°� � �¶°° ÿ�Æ�Æ�� �°°���� Å°°�±� ~°°�� ،?�°°�� ¯°°�¹� ��°°�� � ¢�°°�Æ�� ��°°��
 �°°���
�� ����°°��� ��°°������ ¯°°� �°°����� à°°�� Ô
°°�¹�¸ ��°°·� �°°�ÆÁ� �°°¥��Ï
 �°°¥����.�� »°°��£·� �°°×��� Ô�·°°��� à°°�� ��Ú�
°°�Á Ï�°°=� à°°�� ���°°�� ����°°��

 .��°°���� ��°°�Æ¹� Î°°�� º�°°ô
 ��°°�������  �°°������  �¶°°�Æ�Æ����  ��°°��.���  �°°��Û���  Å°°£�ó�  �°°��
 �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ��°°����¸ �°°���� ��Ï ����°°���
 º»°°� Ê��ò·°°�� ����
°°�� ÀÁ �°°��Û��� �
°°�·� ­°°�� .³�°°��� ��\°°�� Ú�¶°°£Û¼
 Ê��ò·°°�� 
°°�� � �°°¥Æ¼ ��°°�¼ �°°¥£	�� ،��°°���·�� ���°°�� ÀÁ ��°°�}��¸ ���
°°���
 �°°�ÆÁ� ،�°°¥²�Þ�Á �¼ �¥��
°°�Ö� ]�°°¥� �� ?�°°  ]
°°� �¼ � ���
°°��� º»°°�
 ¢�°°Æ���� � ���°°�� ¡°°� ¯°°� ¾°°������ Ã°°��� à°°�� Ê�.°°�� ��°°�� �°°��Ü� ÀÁ ]�°°¥�
.¢�°°�Æ�� ��°°�� ¢�°°Æ��� ،¦�°°�Æ�� ���°°�� ¢�°°Æ���� � ?�°°  ´�°°�¸� ،���°°��

 Ú�°°�@�  ¾°°¸  �°°�����  �  ����ð°°���  �
°°	Ð  à°°��  �°°��Û���  Å°° I�Æ  �°°��
 ­°°²�
� �  ¯°°�  ����ð°°���  Ú�°°�@ 
��  Ú�Õ°°�  ´°°��·��  ،�°°¥������  ��
°°���
 î°°��  ���°°��  ����ð°°��  ¯°°�  �°°��Û���  Å�°° I���  .¢�°°�����  �°°¥�	�
�  î°°��
 ،�°°¥�È��¼ à°°�� ´°°��� �¼ �°°¥�Ð �°°���� �¼ ���°°�� ���
°°��� º»°°� ¢�°°	�
 ���°°�� ¢�°°Æ���� Ò°°���¸ ���
°°��� º»°°� � �°°��¼ ����ð°°�� ���°°�� ´°°��··�

.¦�°°�Æ� �
 ­°°�Ø£� ´°°�¼ ¯°°� �°°�»��£� ¯°°	�� ����°°� ��°°����� �°°��¥£�� � ì�°°���
 Ô�·°°��� à°°�� �°°
�� � ��
	°°���� ���
°°��� �°°¥¸ Ê�°°�� î°°�� ��°°�Æ¹ �
 ³°°£� ��Ð��°°�� �¸ ­°°�Ö� �¶°°�£×� �°°�ØÆ¼ $���·°°�� ¾°°¸ ì���°°�� ،�°°×���
 Ò°°���·�� ¡°°Ð�� ��°°  ¯°°� ´°°óÐ¼ ��Ú�°°��� ]�
°°�Á ¢�°°�È� ،Ó°°� ����

.(13)�°°�� �� ��Ú�
°°�Á �°°È�� ¦�°°�Æ� � ���°°�� ¢�°°Æ���� ?�°°�O

��°°��כ:• � ����� �Æ��� -�¶�Æ�µ�� ����°°���
 ��°°���Æ  ���°°�  �  �°°������  �¶°°�£�¹ ��  ��
	°°����  Í���
°°���  Å°°£_�
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 �°°����  Å°°��  �°°������  Ê�°°���  ��°°����  ��°°��  �  �°°��ó£�  ���°°��
 Ë�°°Æ���  ،(DCAF)  ¯°°�¹ �  ��°°��  �°°���Â  ¤°°�}��  �°°�
�  ]�
°°�Á �
 �°°�¸  �°°¥������  �  �°°¥¸  Ê.�·°°�  î°°��  �°°��� ¹ �  ¡°°�����  �°°��Ü·� �°°��כ 
 �°°�� .2006 Ê�°°� Î°°�Ï� ،¦�°°�Æ� � ���°°�� ¢�°°Æ��� �¸ Ê�.°°� � � �°°� Ã°°�Ö�
 �°°Æ��� à°°�� �°°��·ò� �°°��� 51 ¯°°� �°°
�  �¶°°�£�¼ ���
°°� 307 Å°°���
 º»°°¥� ���
°°��� ¯°°� ´°°����� � �¶°°µ·�� � �°°�� � �°°���·�� �»°°����°°��כ، �

.���
°°���  º»°°�  ��°°�Æ¹  �°°�¸�·��  �°°¸���  �°°�� ñ  É�°°�Þ�  ������°°���
 ¯°°� ����°°�� �°°���¶�·��¸ �¶°°�¸�á� � ë°°�¸ ´°°�� �°°Æ���� º»°°� ¢¼ ­°°���
 �
°°� �°°� »°°��£� �°°�¸�·� ¯°°� ����ð°°��� �
°°�� �°°¥£	� ،�°°¥��Ï ���
°°���
 Ú�°°ó�¹ � ���
°°��� Ú�ïÁ � Ê�°°��� ��°°���� ��°°�� à°°�� �°°���� ¯°°� �°°¥�Ð
 ­°°���� ��°°�� � �»°°� � �°°��ó��� ê°°����� �°°� ]�°°¥�� ¢��� ،æ°°�Ð Ä°°�Ð
 ،���
°°���  º»°°�  ��°°�Æ¼  à°°��  ]�
°°�� ��  �°°���
�  �  ���°°��  ´°° ��
 Ê��°°�Á �¼ �°°¥��� �°°�� � ��°°�� � �»°°� ä��°°  ���°°�� ¢,°°Ð �°°�� �ò�� Ê�°°¥��¸�

.�°°Æ���� º»°°� � �����°°�� �����°°��� ¡°°������ �°°����� �¸ Ê�.°°���

 •:¢��Æ�� ���� ú��� ��¸�·�� ��¥�¹� -�µ��µ�� �������
 ��Ü°°�� �°°����¸ �°°�¥��Á �°°¥� ¾°°���� ¾°°��
Ð ¢�°°�Æ�� ��°°�� ú°°��� Ü°°�Æ¼
 Ú�°°�ÆÁ À�¹� �°°��
�� � ­°°� -°°�
°°�؛ ���� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°���
��� �Æ·¥°°�כ ��°°�� °°�� �°°���
�� Ê��ò·°°�� ��Ü°°��¸ �°°��� ´°°����� Ã°°�
���
 Ü°°�Æ¼ Î°°�Ï �°°�¸� .¡°°��� 
°°�
�� Ã°°Â É��°°��� �°°����� �°°���Á� ¢�°°�Æ��
 ¢�°°�ó� �°°����¸ �°°��� �°°��ó��� ì�°°·��� ���°°�� 9�°°	Â� ´°°����� Ã°°�
���
 ����°°¥·Æ�� ¯°°� ��Ú�°°��� ¢�°°�È� ،¢�°°�Æ�� ��°°�� �°°���Â ��� ö°°�Ø£� ��°°×Á

.(14)�¶°°�£��� ���
°°��� ��°°�ÆÜ¸ �°°���
�� ��ï��°°�·���
 ���
°°��� ´�� ­°°�Ø£� ?�°°�O �°°������ �°°������� ��
°°�� ���°°�� Ä¶°°·£_�
 ��Ü°°��¸ ´°°����� Ã°°�
���» ´°°�� ¯°°� �°°����� �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°����
 Ã°°� �°°����� �°°���Á� ،¢�°°�Æ�� ��°°�� כ�°°¥·Æ� ���°°��� �°°���
�� Ê��ò·°°��
 �°°������� º»°°� ���°°�� ��°°�¼ -°°�� ،2010 �£°°� «¡°°��� 
°°�
�� � É��°°���
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 ،�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� Ê�°°¥�� ¾°°¸ ���°°��� ´°° ��·�� à°°��
 �¶°°�£�¼� ��
	°°�� ��°°��  ���°°� ´°°¸���¸ Ê�°°�� ¦�°°Æ�� ¢�°°�� ��Ï ��
°°� �

.(15)¾°°��£�� / ¾°°����× ?�ò°°�¼ ��°°���¸
 �°°È� Ã°°��� î°°�� �¶°°�Æ�Æ���� ������°°��� ­°°�¼ ï�°°áÁ ¯°°	�� ،��°°��� ´°°���
 ���
°°���Ð ،Ê�ò·°°��� ³°°����� ¯°°� �°°���¸ ،�°°¥�� ´°°���·�� Ê�°°�� ¦�°°Æ�� ��°°×Á
 ³°°���� Ê��ò·°°�� ¯°°	�� ،��
	°°�� ���
°°�� �¶°°�£�¼ ���
°°� ­°°ó� ³°°����
 ¡�	�� ´°° ��·��� ��¥£±¸ äï�°°�·�� �°°��ÖÆ Ú�°°� «�¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°���»
 ��
	°°���� ���
°°��� ~°°���� ����ð°°�� �°°���·� Î°°�»�� .��¥×�°°�Æ ¾°°¸
 ��°°��\�� ��°°  ¦�°°Æ���� �°°�¥�È� �°°Ð
�� �°°���¸ Ò°°��·� ،�°°
��� �¶°°�£�¹��
 .¦�°°�Æ�� ���°°�� ¢�°°Æ���� ��°°ðÐ ¯°°� �¶°°£��� �°°ðÐ ¯°°�È �°°�¥��£��� ،���°°���
 �°°¥���  Å°°�Æ  î°°��  ��°°�
��  ¤°°�
��  �  �����°°��  ø�
°°���  
°°Ð���  ���
°°È�
 ��°°È�� ��°°����§�� ¯°°� 47 ���°°��� Ä¶°°·£_� �»°°��� �°°������ �¶°°�Æ�Æ�����	°°�כ ��
 ��
°°��� ¤°°��� ¤°°
�� )°°� Î°°�Ï� ،¢Ü°°��� �»°°¥¸ Ô
°° ¹� ��°°�������� ��¹�

 .��°°�
��¸
 � ¾°°������ ¡°°�� ¾°°������¸ ��
°°��� ~°°���� ¤°°
� � �°°¸��
כ  �°°£�
 �°°����� ¤°°�
�·��� ´°°����� Ê�°°¥�� ��°°�� Î°°�Ï� ،¦�°°�Æ� � ���°°�� ¢�°°Æ����
 �°°�  Ã°°Ð�  ¾°°�Æ���  �°°È�¸  ­°°¥�Ø��  àØ��°°�  Ä°°����  ،¾°°������  ¡°°Þ�
 Ù°°�¹ � ��� ��°°�� �� .�°°�²���� ¦�°°�Æ� � ���°°�� ¢�°°Æ���� �°°���� Ä°°¸ Y°°��
 �°°������ �¶°°�Æ�Æ���� ���ò°°�� �¸ �°°�¸ ]�°°�� ­°°� ���°°�� ¢�°°Æ���� ¢¼ � Ç¡°°ÛÜ�
 � ��°°·� �¸� ،�°°¥��� �
°°���� �°°���� ��°°��.�� �°°�¼ {
°°�� �� ،���
°°���
 ���°°�� Ê�°°� ¼ ���°°�� ¢�°°Æ���� ¯°°	� ،�°° Ç���� �¥·���ð°°�� ¯°°� -°°��Â � ¯°°	��
 Ê��°°�+� �°°¥����� ¢�°°�È� ،�°°������ Ã°°�Û����� ���
°°��� Ê��°°�� �°°� ��	¸
 Ê�°°�� � �°°������ �¶°°�Æ�Æ���� ?�°°�£�� ¢¼ �°°�� .¢�°°�Æ� � ��°°�ý �°°���·��
 �¶°°�²�£� �¼ �¶°°�Æ�� Ú��°°� ،����ð°°�� �°°�Ü¸ �¶°°�£�¹ �� ��
	°°���� ���
°°���
 ����ð°°��� º»°°� ´°°µ� ��
°°�Á ���·°°��� ¯°°� Ä°°Æ¼ �°°�� ،¯°°��
�� Å°°���� �
 �°°�  �°°È�  ÀÁ  ���°°��  ¯°°�  �°°�����  ~�°°�  ­°°��  ،Ò°°�
���  ´��·°°���  �
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 �°°� Ô�°°� Ô��°°� ¢�� ¯°°	� ،���
°°��� Î°°�� �°°¥�	�
� î°°�� ����°°¥·Æ��
.�°°����� ¡°°� ��°°Æ�� �°°��Û� Ä°°·���

 �������� ����¢¢��� Î��Ø� �Ì¾��
� ��¢¢������ ���� �Ï¢¢�� �
:�����  ����­� ��

 ���
°°���  ø�°°�}¸  æ°°��
�  ��°°����  ���� ��°°�Á  ��°°� כ  �°°£�
 ��°°�����  �  �°°����  9�¶°°£Ö¸  Ã°°��·�  �°°
�� �  �¶°°�£�¹ ��  ��
	°°����
 ¯°°�� ،­°°� ���� ��� ¯°°� �°°����� §°°� ����°°�ÖÆ�� �°°�����¼ ���°°�ï� �°°������

:(16)���� ��°°�� �  º»°°�

 • ¯°°×��� ���
°°��� º»°°� ¤°°�	� :�¥���·°°��� ���°°�� ����°°� ]�°°�ÈÁ
 ،��°°��Õ���  �¶°°�£�¹ �  ´��°°�¥��  ´°°�
����  ،���°°��  ë°°�¸  ¤°°�È
 �¶°°�£�¹ �  ���
°°���  »°°�£ Í�  ÏÁ  ،�¶������ò·°°��  ����¼  �°°�\�¸  ³°°����
 à°°��  �¥×� 
°°�  ~°° Ì� 2� Í��  ،�°°¥�  �°°�¸�·��  ���°°��  ���°°£�¼  �°°
�� �
 �°°�  Ã°°Ð��·�  ��
	°°��  �°° Ç��   {
°°���  ،¤°°�È¹ �  ��°°��	Â �
 �¶°°ð�¥�� �°°���¶�·��¸ �°°����� ����°°�� Z�¶°°£Ö� �°°� �°°�� ،�°°
�� � �°°¥Ð���¼
 ]�\·°°�� ���
°°��� º»°°¥� ¯°°	�� �°°�� .¤°°£��� Ê��ò·°°�� 
°°	·� ~°°°·��
 �¶°°�£�¹ �  ���
°°���  ´°°��  �°°�Ð ¸¥°°�؛   ´°°���  î°°��  ���°°��  ����°°�
 ¢��°°��� ä�
ò·°°�� Ã°°� ´°°µ� ،���·°°�� ¡°°� ��ï�¶°°�·�� à°°�� �°°
�� �
 ���
°°��� º»°°� ¾°°¸ ��°°�Ð�¶£� �¶°°ð±¸ Ã°°�= �°°¥Æ¼ �°°�� ،�°°���£�� ���°°���

.�°°����·��  ��°°������  �°°����·�� �  ��ï�¶°°�·�� �  à°°��  Ò°°� ��·��
 • �°°�� ���
°°��� º»°°� ´°°��� �¶�Æ�°°�ÆÁ � �°°��� ¼ æ°°¸��È ��°°�� Ê�°°�

 �  ûÜ°°��  ،¯°°�����·��  Ê��ò·°°��  �°°��� ¹ �  �
°°×�ò��¸  ]
°°��  �°°�
 ´°°�� � Ò°°Æ�� � �»°°� ³°°ó�� �°°�Ð ،¢�°°�Æ� כ ��°°�� � �°°¥·Æ� �°°¥·����
 «
°°���
�� «¸°°�כ °°� �°°¥·�	��� ~°°°·�� ����°°¥·Æ� � �°°� ¯°°�¹ � ���
°°�
 «^°°��Ð» Ë��
°°� Ã°°��� �°° Ç�� ��� .��
°°��� � ¾°°�Æ��� Ã°°ý �°°�	�
�¹ �
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 �°°���
ÐÁ ´°°µ� Ã°°×�£� � ¢�°°�Æ� כ ��°°�� � �°°¥·Æ�¸ >��°°��¥�� ��°°�� 
��
 ��°°���� 2020 §�°°��� »°°£� ��°°��¥�� � º»°°� Å��°°�� ،à�°°����
 � Ç�
°°��  � Ç¡°°�¥��  �¶°° Ç��»���  ،���°°���  �� �°°�·���  ~°°����  Ê��°°�Á
 ]��¥·°°���  ،�¶°°�Æ��  �5°°�}�  �¶ Ç�²��°°��  �

Ç
Ð��¥·°°���  ،¾°°�Æ����

.�¶�Æ�°°�Æ� �  �����°°���  �  ¾°°����
 • ��°°��
��� Ã°°×�£� � ���
°°��� º»°°� ´°° �� ¢Á :��°°��
��� �°°����

 ���
°°���  º»°°¥Ð  ،���°°�Ö���  �°°²�¥·��  ��°°��£��  Ú��°°�¹ �  
°°Ð��  �
 ¾°°������ ¤°°����� �°°¥��¸�¼ ���°°��¸ ��
°°��� ��
�·°°�� ¯°°� ���·°°��
«¸°°�כ   ú°°�Õ�  ì�°°��  ،2017  Ê�°°�  �  ،� �°°µ��  ´¶��°°�  à°°��  .�°°¥�Ð
 ���°°���  Ò�°°�  Ò°°��
�  �°°� �Æ��  ����Á  à°°��  ،ú°°Æ
¸  Î°°��Á  ،«
°°���
 �°°
�  ¯°°�¼ ���
°°�¸ �¥���¶�·°°��� ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼ � �°°������ �°°�	�
�¹ �
 ��Ù°°��� ­°°��£�� ��Þ·°°�� ��°°  ¯°°� ?�°°� � �°°¥����� à°°�� ´°°��
 �
°°��  à°°��  Ú�°°ó����  ¯°°�¹ �  {
°°Ð  ´°°¸���  �  ��°°���  �  �¶°°�Æ����
 ��°°������ �°°���·�� Ô�°°��¸ ë°°Ð Í� �°°� ì�°°��� �»°°� ¢¼ �¶°°�¸ ،¢�°°�� �×

כ.  �»°°Æñ ��
°°��� �»°°� ´°°µ� �°°�� ����

 �Ù��­ Ô ¼ � ������� ��¢¢����� ������� �¢¢����­ -��¢¢ «���±
:����� �������� ����¢¢��� � ¼ ­

 �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ��°°È�� Å°°���¶£� î°°�� ��¶°°�¸�¹� ���°°��
 �°°�Ð
��� ��°°�Â� ¾°°¸ �°°���È���� �°°�
Ø£�� �°°¥� ��� Å°°��£�� ،�°°
���
 ��¶°°�¸�¹� º»°°� ¯°°� §°°�¹� Ú�°°�� ´Þ°°� �°°� ¦�°°Æ���� ´°° ��� ¢�� ¢Á� ،�°°��·ò��
 î°°�� ¯°°���¹� � ³°°È���� �°°�¡ÛÜ� ­°°�� �°°¥� ¦�°°Æ���� �°°È��� {�°°�� ­°°	ý
 ´°°���� �°°����¸ Å°°�·�� �¶°°�£�¹� ��¶°°�¸�¹� ¢¼ �°°í .�°°¥�Ð �°°¥��¥� ½��°°��
 ���
°°���  º»°°�  �°°¥	�·��  î°°��  ���°°�·��  ��
	°°�����  ��
°°�_��  ����°°���
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 ��°°¥�¹�¸  ���
°°���  º»°°�  �°°���¸  Å°°�·��  
°° ñ  Ò°°Æ��  ¯°°��  ،Ò°°Æ��  ¯°°�
 �°°������ ��°°����� ��¶°°�¸�¼ �°°�¼ .Ô§°°	�� ���°°�� �°°
�  ،���°°�� �¶������ò·°°���
 �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ´°°�� ¡°°ÛÜ� ��°°� (�°°�¹� �°°¥���·�� ¢��°°Ð
 ،�°°¥�Ð  ø
°°ò£�  î°°��  ��°°��
����  �°°¥¸  ´°°���  î°°��  Ã°°×�£��  à°°��  �°°
���
 ¢�� �ÏÁ� .���°°�� ë°°��� �°°������ �°°������ ���Ü� �°°¥����� �°°���� Î°°�»��
 �°°����¸ Å°°�·�� î°°�� �°°������ ��°°����� ��¶°°�¸�¹ ~°°��È��� Ê�°°�·��� �»°°�
 ´°°�� �°°���× ¡°°��� Å°°���� �°°¥Æ,Ð ،�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°���
 ����¢ �£°°�כ ��°°� ،�
�·°°�� �°°�
ØÆ ¯°°� Ù°°�¼ Ê��ò·°°�� §°°� ���
°°��� º»°°�
 �°°��Ð� .´��°°��� ¡°°��·�� �»°°� ­°°���� à°°�� ��°°�
Ø£�� º»°°� ���°°� � ³°°È��
 �¥·��ò·°°�� î°°�� �°°������ ��°°����� ��°°�
ØÆ ­°°�¹ {�
�·°°�� ¯°°	�� ~°°��

:�°°��·ò�� ��¶°°�¸�¹�

:����� ����� - «��¬
 �°°����·���  Ê�°°����  ÀÁ  ì
°°���  ¯°°�  �°°������  �  «���°°��»  Ê�°°¥��  ´°°�·Æ�
 �°°������  ��°°�����  ��°°��  ÀÁ  ´°°�·Æ�  ­°°Û  ،­°°������  ³°°�È�·�  ����·°°���
 .�°°������ ��°°����� � ��°°���·�� �°°���× ­¥�°°°� Ä¶��°°�Ö�� à°°�� �°°�� ½�°°���
 ¾°°¸ �°°����� ­°°¥Ð ï�°°�·� Ä°°Æ¼ ~°°����·�� ��°°×�� �»°°� � �²�°°��� {��°°Ð���
 Ê�°°Ø£�� ´°°� � �°°¥Æ����� î°°�� ����¹� �¼ ���°°���כ ��Á §°°� ¾°°������ ¾°°������
��°°��כ �{�°°� � ¯°°� ø�°°�Æ¼ Ä°°Æ¼ à°°�� ���°°�� ÀÁ 
°°Ø£� ،���°°��� �»°°� �� .���°°��
 ��°°����� ����°°�·� �¸��·°°��� �¶°° Ç�²��� ،Ä°°��Æ ´°°����� ��°°��£� ¯°°� �¶°° Ç�²��

 .���°°�� ¯°°� ¯°°�
 ü�
 �°°�¸ ،���°°�� ì
°°��� à°°�� Ä°°¸ Ê�°°���� Ò°°á �°°� ¾°°������ ¾°°������ ���°°�� ��°°è
 ¯� ����·°°��� ­°°Û ،~°°���·�� ���°°� � ���°°�� Ó°°²��  ë°°�¸ �°°�Ö� ¯°°� ¯°°	��
 ��°°����� ½�°°�� :´°°µ� ،¤°°�·ò� 
°° ñ ���°°� ­°°¥�� Ä°°������ É���·°°��� �»°°�
 ~°°��
����°°��כ �� ½�°°��� Ä¸�°°�� ���°°� �¼ ،��
°°Ð¹� ¾°°¸ �°°¥·��µ�¸ ���°°�� ¾°°¸

.(17)¤°°�·ò� ��
°°
 � �°°�
��¶£� Ô
°° ¼ �°°���°°� �°°� �°°� �°°��כ ����
 ��°°¥�� ´�	°°�� �°°���� ­°°¥Ð ÀÁ à�°°�� ���°°�� �°°�
ØÆ ¢,°°Ð �°°��� ���°°�¸�



4 7 الشر�ت العسكرية الخاصة 

 Ô�°°�� ÀÁ �°°��כ ��°°Ð¹� ´°°���·¸ ­°°·¥�� ،���°°�� Ê�°°Ø£�� � �°°����� �°°������
 � � Ç»°° ¼ ،­°°¥� �°°��·�� �°°������ ����°°�� ¯°°� ����·°°��� §°°� ،¾°°������ ¾°°������
 à°°�� ���°°�� ~°°�� .���°°�� Ê�°°Ø£�� ´°° �� ´°°����� ��¶°°�Æ���Á� ­°°�� ��¶°°�·���
 .�°°��¸ Ä°°·�
� ��°°�� ­°°��� �°°������ ��°°����� � ���°°�� ´°°����� �°°�
� �°°���
 ��°°Æ �¹ Ä°°²��·Æ� à°°�� Ú�¶°°£¸ Ä°°��£� ���°°�� ´°°����� ¤°°�
�� ¯°°� �»°°� Ã°°��£��
 ¯°°�� ،ö°°��� �¼ ö°°���Á �¼ ~°°��� �°°� ´°°� ،Ä°°¥��� ��°°�·� Ä°°£�� ،´°°������ ¯°°�
 -°°ý» ،ê°°£Æ�
¸ �°°���� �°°���
� ¯°°	�� ´°°���·�� ¯°°� �°°������ .Ä���°°� ­°°Û

.(18)«Ú�°°����� ø�°°�£��� ¯°°��� ¯°°� �°°��� �°°������ ��°°����� � ���°°�� �°°�
ØÆ

 •:������� ������� ÀÁ �������� ­Ø£�� ¯� ����� ��
ØÆ ���·Æ�
 �°°������ ��°°����� ÀÁ ��°°������ ­°°Ø£�� ¯°°� ���°°�� �°°�
ØÆ ��°°�·Æ� �°°Ð����
 ´°°� � ¾°°������ ¾°°�������°°��כ ¸°°¾ �� ø�°°�Æ¼ ´°°��� � ¾°°µ����� �°°��� ~°°�
 Ú�°°� �°°��� .����°°��� É
°°Â� ��°°  � Ç�²�°°� ¢�� �»°°�� �¶°°������ N�¶°°£Û Ê�°°Ø£��

:$�°°Û ��°°��� §°°� �°°�
Ø£�� ��°°��
 �°°������ ��°°����� ´°°�� � «���°°��» Ê�°°¥�� ��°°¥Ø¸ �¼�°°¸ :À�¹� �°°����
 ¾°°������ ë°°�¸ ¯°°� �°°È���� ��°°�� -°°�� ،1970 Ê�°°� î°°���� �°°���� �
 Ò°°���� ،��
°°Ð¹� כ��°°� ì
°°�� «���°°��» ¢¼ ½�°°�¼ à°°�� ،´°°�Â� ��Ï �
 ،î°°���� ì
°°�� �°°�Õ� ��¶°°�� Ü°°�Æ ­°°Û .¾°°������ ¾°°������ ���¶°°£Ö�� Ä°°�����
 Ä°°���·¸ ¢�°°���� ¾°°������ ¾°°������ Ô�°°� ��
°°��� ~°°�Æ�
 ��
°°Ð¹� ¢¼ §°°·���
 Ä°°¸ Ê�°°�� �»°°�� ���°°�� ´�°°�� ­°°����� à°°�� Ú�¶°°£¸ ¢�°°Ð
�·�� ،������°°���
 ¾°°¸ À�¹� �°°���� � �°°�
Ø£�� ���°°�� ���°°�� Î°°�Ï 
°°ÛÁ à°°��� .���°°�� ´°°�����
 Ä¶��°°�Ö�� � �°°¥£� ����·°°���� �°°�
Ø£�� ì
°°× �°°��
� ~°°�� ،1990� 1970 Ê�°°�
 Å��°°�� .´°°���·�� ��°°�� äÏ�°°�Æ Î°°��£� ¢�°°	� ¢¼ ¢��°°¸ ،´°°���·��� ½�°°�����
 ��¼� ،�°°�����·��-��
Ø£�� ��°°������ ¯°°� �°°����� ����¥°°�Á ��°°��� Î°°��
 �°°������  �°°������  ´°°���  �  ��°°�
�  Ê�°°¥��  ÀÁ  ���°°��  Ê�°°¥��  ��°°�  ÀÁ

.(19)�°°������ ��°°������
 ����¹� ¾°°¸ ´°°���·�� ø�°°�Æ¼ à°°�� �°°��.� ´�°°�¸ ��°°�� :�¶°°�Æ�µ�� �°°����
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 ¡°°Þ·�� ´°°µ� .�°°���× �¶°°�£�ï ���°°Ð Ô�°°� à°°�� ¾°°������ ¾°°������ �¶°°�²�¶£µ��
 �
°°� É�°°£� � �°°¥����� ¾°°��� �¼ .�°°¥²����� ��°°�·�� ��°°����� ¾°°  ̧$��°°Â�
 �°°¥��£�� ­°°� ������°°��� �°° Ç×��Æ¼ Å���·°°��� �°°�
Ø£�� Å�°°��� ،­°°Û .��°°�ñ
 ´°°µ� ،���°°ó� Ô
°° ¼ ����¼� ،���°°���� ،æ�°°����� ،�°°²���� :´°°µ� �°°��Â� Ò°°�ý
 Ã°°��� ­°°Û ،�°°����� ´°°����� Ò°°Æ�� à°°�� ¿°°����¸ Å�°°���� .:°°�Á ..��°°·���
 ،�°°��·ò�� ­°°�����¹ É���·°°��� Ã°°���� �°°� Ù°°� ¾°°���Ð ´�°°�±� Ê�°°¥���

.�°° Çó�¼ ����¹� �°°����¶���
 -°°�� ،#°°�
�·�� Ò°°Æ��� ÀÁ ´°°���� ،2011 Ê�°°� »°°£� �¼�°°¸ :�°°µ��µ�� �°°����
 ¯°°	�� ��°°·��¸� ،�°°¥��£� à°°�� ����¹� �°°����� �°°¥����� ¯°°	�� äÏ�°°�Æ �°°���
 º»°°�  ­°°����  ¯°°	��  ��°°·��¸�  .'�¶°°·£��  ­°°����  ­°°Û  ¯°°��  ،�¥°°�����  �°°��
�

 .(20)�°°��·ò�� ���°°Â� �°°����� äÏ�°°�£��

 •:����� ��
ØÆ �����
 î°°�� ���°°���� �°°�¸���� ­°°������ ¯°°� �°°����� ¯°°� ���°°�� �°°�
ØÆ ¢�°°	·�
 ��°°��¹� � Ä°°���Æ¼� ،���°°�� ��°°
¼ :�°°¥£�� ،�°°������ ��°°����� ì
°°��� ¤°°��
 �
°°ô  î°°��  ��°°�	���¶£�����  ،¾°°������  ¾°°¸  ���°°��  ]�°°· �  ­°°Û  .�°°��·ò��
 à°°�� ¡°°�Þ·�� ��°°��� �¼ 
°°Û¼� ،�°°��·ò�� ����¹� ��Ï ¾°°��·ò�� ¾°°������ ¾°°¸

:�°°¥��¼ ¯°°�� .¯°°�
 ü� ¾°°������
 Ê�°°�� î°°�� �°°������¸ æ°°��
�� ،�°°������ �°°������ ��°°Æ�	� �°°�¼ ���°°�� ¢Á
 æ°°��
� Î°°�»� �°°�� ،¾°°�� �°°�ï ��°°×Á � Ä°°Ð���¼ Ã°°���·� ���°°�� ´°°����� �°°¥¸
 ����.���� ����
°°��� �°°����� �°°������ �°°������ ~°°�Æ�
 ¾��ð°°��� Ê�°°¥��¸
 Ê�¥�� �°°� ��°°·��¸� .�¶°°�£�ï ��°°Ð � ���°°�� ´°°����� ��°°��£�� ��°°�Ð¹�� �°°�������
 Ê�°°ØÆ � ���°°�� �°°����� ­°°·�� .»°°��£·��� Ã°°���·��� ��°°�·�� -°°�� ¯°°� ~°°����
 ?
°°��� ��כ ��  Å°°���·��  ¾°°�  ���°°��¸  ­°°²����  à°°��  ��°°·��¸�  ،¡°°Þ·�  ���

.Ä°°Ð���¼ Ã°°���·� �°°������
 ��°°×Á  �  Ä°°£�  �°°��·���  (�°°Æ¹�)  ´°°�����  ¯°°�  ¢�°°	·�  �°°����·���  ����¹�
 Å°°����  �  ����°°��  ���°°��  �»°°�  ?��°° �  .�°°�Ø£�  �°°����  �¼  �°°�����
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 ����¹�  º»°°�  ë°°�¸�  .�°°¥Ð���  �°°������  ´�°°��  à°°��  �°°�·���  ،��°°�£���
 �°°¥ó�¸� .�°°���� �°°�Ø£� Ú�°°�·Æ�� ´°°µ� ،�¶°°£��� �°°����� � �°°��ó���  ̧�°°���
�

.:°°�Á ..æ�°°����� ،���°°��� ´°°µ� �¶°°£��� �°°����¸ æ°°��
�
 .Ù�¼ �¼ ،¾°°���� ¾°°���Ð ¾°°  ̧�°°������ �°°��� ��°°�� Ò��·°°�� ���°°�� �°°�
ØÆ
 ­°°�� ��°°�� �»°°�� ،���°°�� ø�°°ÞÈ ´°°µ� � Ç�°°���� Ù°°�¼ ��°°��� Ò��·°°�� �°°��
 .����°°�� ­°°��� º�¶°°�ÖÆ�� �°°���Æ ï§°°� �»°°�� ،���°°�� ��°°�Ð�¶£�� .É�°°���� �°°¥��
 ¢¼ �°° Ç��� .�°°���	��� �¶°°�£±��� ��°°ó��¶£·��¸ �°°��� Ô�·°°��� �°°�� ،����¹� ��
°°
�
 à°°�� �°°¥ó�¸ �¼ �°°¥�� ¢�°°	� �°°� ،�°°��£·� �¼ ���°°�·� ����¼ Ä°°��� ���°°�� ´°°�����

 .Å°°���·�� -°°�� ¯°°� �ï��°°·��¸ �¼ ���°°·��
 à°°�� Ú�¶°°£¸ ���°°�� ´°°����� �°°��כ ���°°�� �°°�
ØÆ 
°°��� Ã�°°� �°°� Ú�°°È ��
 Ä°°���  ��°°�·��  �»°°��  ­°°�¹�  É��°°���  ´�°°��  ،��°°���¼  ��¡°°Þ·�  �°°�¸�¼

:���°°��� �»°°� � ��¶°°�¸�¹�
 Ä°°��¶�Æ���Á� Ä°°������� ���°°�� ´°°����� Ó°°²��  ´�°°��� :���¢¢�� ���¢¢�­
 à°°��  ¾°°��ò·��  �°°���  ¾°°¸  ��°°����  É�°°��  ­°°���  ،�°°�������  �°°��£���
 �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ���°°�� ´°°����� �°°��¸ ]��°°���
 ���°°�  à°°�� �°°

Ç
�°°¶�، Ð°°,¢ �£°°�כ �����¸����� ��°°��Ø£·�� ´°°µ� �»°°� � �°°¥�µ�

 
°°��¶·� �°°���ô ��
°°� �¼ �°°���
� �°°���¶�·�� ­°°� Ú��°°� ،Ä°°�Ð Ò�°°�Ö� �»°°�� 
°°Û¹�
 C�°° ¹�� ¦�°°�Æ�� Ò°°Æ��� ¯°°� � Ç�°°��¸ *
°°�� Ã°°��·� æ°°�Ð «¯°°�¹�» ���°°� �

.(21)Ä°°��Ï �°°� � ¯°°�+�
 Ã°°��� �°°� �°°�� ،�°°������� ��¡°°Þ·�� à°°�� ��°°�·�� �»°°� �°°�·�� :���¢¢�� � ¢¢��
 ��¶°°�Æ���D� ���°°�� ´°°�������·°°�כ � .���°°��¸ ­°°²���� �°°����·��� �°°��¥�� Ä°°���
 ���ò°°��� Ó²���� Î°°�Ï ÀÁ ]�ó Í� ¢¼ Ò°°á ´°°  ̧،��°°�Ð ���°°  ̧Ä°°���� ­°°·è �
 ���°°�� ´°°�����°°î ��£°°� �°°��כ �� ،���°°����� ������� �§°°�� ´°°µ� ،�°°��Õ��
 .­°°¥£� Ä���°°� ¿°°��� ¯°°�
 ü�¸ Ä°°·��� R°°��� �°°�� ،F��°°�� Ô�·°°��� à°°��
 �°°£��
�� º����¼� Ä¶°°·��¥� Ä°°����Á à°°�� Ú�¶°°£¸ Ä������°°� ��°°·" � ���°°�� ´°°�����Ð
 .(22)�°°¸��
�� �¼ �°°£	��� �����·°°��� Ä¶°°·��¥� º��°°�·¸ �°° Çó�¼ 
°°ÛÜ¶·� �°°�ÆÁ� ،æ°°�Ð
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 ��
	°°���� ���
°°��� �°°��� �°°��� Ò°°���� ¯°°� ¢�°°	� ¡°°Þ·�� �»°°¥� �°° Ç�Ð�
 �°°¥¸��
¼ ��°°��� ��°°��� ~°°� Å°°�±� ��
°°��� �°°���� ،�°°
��� �¶°°�£�¹��
 �°°¥·���×  ¯°°�  ´°°��£�  �  �°°�����  ��
°°���  ��°°��  ¢,°°Ð  �»°°��  ،�°°¥������
 .�°°�¥�� �°°���×� ��
°°��� ´°°��� ¡°°Þ·¸ ¡°°Þ·� �°°¥Ð ��¶°°�µ��¸ ­°°�Ö� �� ،�°°�ý
��
 Ô�·°°��� à°°�� �°°����� ¯°°	�� ��°°�·�� ­°°�¹� �°°¥��Á ���°°�¼ î°°�� ¡°°����� ´°°���
 �°°��� � ���
°°�� �°°�¥�¸ ��
°°��� Ê�°°�� �°°�¸
Ð ،Ã°°��� ¡°°� ´�°°�¸ �¼ �
°°Ø£��
 ¡°°� �°°�¥�¸ 
°° ñ ¢��°°� �� Ä°°��Æ Å°°���� � Ê�°°��� ،�°°����� Ã°°Ð�
�� ¾°°�Ü·� �°°�

.¾°°È����� �°°�¼ ��¶°°�·��� ���
°°��
 ���°°��  Ú��¼  �°°���	�  ¯°°�
 ü�  ����°°���  ��°°����  ~°°�  :���¢¢��  ��¢¢¾
Ì�­
 ،´°°���·�� �°°È�� ���°°�� ´°°�����°°Ä �°°��כ ��� ¢�°°	� ¢¼ Ò°°á �°°�� ­°°¥·�@��
 ��¸�°°��� ��°°����� ø�°°�Æ¼ �¼ ،Ä¶°°·Æ���� ´°°����� �»°°� �°°�
� �°°� Ã°°�·� �°°�¸ Î°°�Ï�
 �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ¯°°� ¯°°�
 ü� ��°°���� ¤°°��·�� .Ä°°��
 ��¸�°°� Ê�°°¥� ¯°°� ��°°�Ö	��� ��
°°��� �°°������ ���°°��� �°°� ��
�°°¯؛ �¹�¼ à°°��
 �»°°�� ��
°°��� ´°°���Ð ،�°°� �°°�¥�¸ �°°¥����� ¯°°� ]�°°¥�� �°°� ¦�°°µ��� .�°°¥¸ Å°°���
 ¢¼ �°°�� �»°°�� .�°°¥��Á ��£°°��� �°°�¥��¸ Ê�°°���� � �°°¥��í �°°��·� �°°¥����·¸ Ê�°°�
 ��¶°°�· � �°°È�� 
°° ñ � Ç��°°��� ،�°° Ç��¶�Û Ù°°�¼ ��
°°��� ¯°°� �°° Ç��� � Ç��£°°�כ ��°°�

.��°°� à°°�� �°°�¥� ´�°°¸ æ°°��
�
 �°°������  ��°°�
ò�  �¼  ،~���°°���  ´°°���·��  à°°��  �°°�·��  :���¢¢��  Ô��¬
 ����
°°�� �°°������� �°°��� �°°¥��
× ¯°°� ½�°°�� î°°��� ،���°°�� ´°°����� �°°������
 ،� Ç�°°��� � Ç����°°� �°° Ç��Æ �°°�� � ���°°�� Ú��¼� �»°°� .���°°�� ´°°����� ������°°��
 �»°°�� ���°°�� �¼ ö°°����� �¼ 
°°����� ��°°�£�� Ò°°�ý Ú��¹� ¡°°Þ·� �°°� ¯°°	��
 �°°¥·�¥�¸  Ê�°°����  �  ��
°°���  ì�°°í  Ô�°°��  Ú��¹�  �»°°��  ،´°°�����  Ä°°�Ð  ´°°���
 �°°� ´°°���·��� �
°°ÛÕ�� 
°°
�£��� �°°����� �°°�¥��� �°°������ �°°¥�Ú�
� à°°�� ¤°°��·�
 Å°°��� �»°°�� ³°°È���� ���°°�� ،��°°µ�� ´¶��°°� à°°��Ð ،�¥�°°��¶£� �°°�¸ 
°°
�£��� º»°°�
 Å°°��� �»°°�� ���°°��� ���°°�� �°°� Ã°°¸��·� � �¶°°�_�� � ��°°��
�� ^°°��Ð ��
°°� Ä°°¸

.����°°� � Ä°°¸
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 ��°°��¼ ´°°���·� � Ç�°°��� Ç��°°�� ³°°�Ö� ���°°�� �°°�
ØÆ ¢¼ ³°°ó·� ،��°°��� ´°°���
 ��
	°°���� ���
°°����°°¯ Û°°­ ��	°°¯ ���°°¡ �°°��כ � ،¾°°������ ¾°°������
 î°°�� ��°°�±²
�� ?��°°�� ´°°���� ،�°°¥��� Ú�¶°°£¸ ��� ´°°���� �°°
��� �¶°°�£�¹��
 .������� ��°°����� ì
°°�� à�� �Ú��	¸ º��� Ú��¼ ¯°°� ���°°�� ´°°����� �»°°� ¯°°	� Í�
 � ���°°�� �°°�
ØÆ Ê��ò·°°�� ¯°°� �°°� î°°�� ����¶°°�·��� ë°°�¸ כ�°°£� ¯°°	��
 �°°�
ØÆ :�°°¥��¼� ،�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ´°°�� �°°���× ¡°°���
 ���
°°È �°°�� �»°°�� ،½�°°�¹�¸ ���°°��·��°°¡ �°°��כ � �°°¥����� ­°°� î°°�� ���°°��
 ½�°°���� Ò°°��� ÏÁ ؛�°°������ ´°°�� ���°°�� ´°°����� ¡°°Þ� �ÏÁ �°°¥����� �°°���
�
 ��°°Ð Ú��°°� ،
°° ñ ��� ´°°��Ð �¼ ¾°°¸� ����°°� ¯°°� Ä°°	�·�� �°°�� �°°����� ¾°°¸
 ��
	°°���� ���
°°��� ��°°�Æ¼ Ò°°��¼ ¢,°°Ð Î°°�»� .�°°¥Æ�� �¼ �°°����� Ô�·°°��
 Î°°�»�� ،�°°¥��¥� ��°°� �°°�Û��� �°°�Ð�� ��°°����� 
°°Ð��·� � �°°
��� �¶°°�£�¹��
 à°°�� �¼ �°°������ �°°£���� ���°°��� à°°�� ­°°¥£� �°°¸�·	�� ��°°���·�� �°°�·��
 �°°���È�� à°°�� ��°°���� {
°°�� �°°�¸ ،�¶°°�Æ����� ����¥°°��� ë°°�¸ �¼ ¯°°²�
���
 ��°°�� Ê�°°� � ´°°µ�·� -°°��µ�� ��¶°°�·���� .���
°°��� º»°°� Ä°°¸ Ê�°°�� �»°°�� ���°°��
 ،�°°¥��¥� »°°��£� � �°°
��� ��
	°°���� ���
°°��� Ú��¼ ­°°���·� �°°�È�� ¡°°����
 �¶°°�Æ�Æ��  ��°°��  �°°�¼  ¯°°�  
°°Ø£��  ë°°Þ¸  �°°�¥��  ¯°°�  ]�°°¥��  Ã°°��  �Á  ­°°¥���

 .���
°°��� º»°°� ´°°�� à°°�� �°°��� ¼� �¶�Æ�°°�ÆÁ�

:������� �¢¢������ ��
Ú ����� -��¢¢ «���±
 ´°°����� �°°����� ��¶°°�·�� à°°�� �°°������ �°°������ ��°°���·�� ´°°���·�� ��°°·��
 à°°��  ����°°���  ��°°�±²
��  ´°°���·��  ��°°���  �°°������  �°°������  �  `°°±²
��
 ¯°°� ¾°°���Ð ��°°¥�� �°°������ ��°°����� ��°°�� �°°� ¯°°	� ،
°°ÛÕ�� F��°°�� ´°°����
 ¼�°°¸ ،���°°����°°��כ � ���°°�� � ´°°���·� ê°°��Æ
¸� ��°°�Ð ¡°°ÛÜ� ­°°¥� ���°°�� ¡°°�
 ���°°�
�� �°°������ ��°°����� ��°°��� �°°���¶�·��¸ �°°������ �°°������ 
°°Ø£��

.(23)�°°������ ��°°����� � ´�·°°�� ´°°��Ð �°°¥�
á î°°��
 �°°����� �°°������ �°°������ ´°°��� º
°°Ð�� �»°°�� Ê�°°��� ��°°×�� ¯°°� �°°�¼
 à°°�� 
°°ÛÕ� î°°�� ��¡°°Þ·�� �°°���� � ´°°µ�·�Ð ´°°����� �°°������ �°°������
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 Î°°��  ~°°��  ،�°°����   ��¡°°Þ·�  :ÀÁ  �°°¥��£��  ¯°°	���  �°°������  �°°������
 ¯°°� �¶°°��ü� �¼ -�°°������� �¼ �°°������ Ú��°°�- �°°������ �¶°°ð±��� ¯°°� �ð°°��£��
 ¯°°� �°°�}� î°°�� ~°°�� ،�°°�� �� ��¡°°Þ·�� .���°°�� ´°°����� �°°����� ��°°�Æ ä��°° 

.��°°�}���� û�»°°�� Ä¶°°£��	·¸ �°°���
� Ä°°��Ï ���°°�� ´°°�����
 à°°��  �
°°ÛÕ��  ����°°����  �°°������  �°°������  �°°Æ�
 ��כ �Á  ¯°°�  ê°° Í·}��
 Ã°°���·�  ���ò·°°���  ����¹�  �°°¥�Ð  ��°°�·�  ��°°����  �°°������  �°°������
 ����¼ :��°°����� �°°¸�¼ ÀÁ �°°¥��£�� ¯°°	�� ،�°°������ �°°������ ]��°°�¼
 ،��°°Æ����  ،�°°�����  ´°°µ�)  �°°����·��  ����¼  ،��
	°°��  ����¼  ،��°°�����¸�
 ¡°°�Þ·� �
°°���� ¡°°� ����¼ ~°°�� ،�°°�Ð��Û ����¼� ،(�°°����·��� ��°°¸�����

.(24)�°°������  ¯°°�  ]�¥·°°���  ´°°�����  �°°�� ����  �¶°°ð±���
 ��
	°°����  ���
°°���  ´°°��  �°°���×  ¡°°��·¸  ��¶°°�¸�¹�  ë°°�¸  Å°°���
 ���¼ �°°���¶�·��¸ ،�°°������ �°°������ ´°°��� �°°�
Ø£� �°° Ç�Ð� �°°
��� �¶°°�£�¹��
 î°°�� Ô§°°	�� ���°°�� ��°°�}��¸ �°°
�  ،�°°����� �°°������ �°°������ ����¼ ¯°°�
 �°°������ ]��°°�¼� ³°°���� �°°� �¥·�°°�}� ´°°�� î°°�� ���
°°��� Ê�°°¥� b�°°�·�
 �°°�	�
�¹� «
°°���
�� «¸°°�כ °°� �°°¥·���� � ûÜ°°�� ،���°°�� Î°°�·� �°°������
 ،��
°°��� � �¥·°°���� ]��°°�¼ Ã°°��� � ��°°�·�� ��°°����� �°°

Ð �ï�°°� î°°��
 �
°°��� �� �°°���
ÐÁ � ��°°��� ]��°°�¼ »°°�£� î°°�� ��°°��
�� «^°°��Ð» ��
°°� �¼
 ��°°������� ���
°°��� º»°°� �°°�µ�¼ ¾°°¸ ³°°È���� æ°°¸���� ­°°��� .æ°°��¹�
 �°°����Ð  ،�°° Ç�²��  ú°°±�  �°°�
Ø£��  Ê��ò·°°���  �»°°�  ¢,°°Ð ��؛ �°°��  �°°������
 ¢Á� )°°� ،�°°����� ���°°�
�� �°°���� ´°°�� � �°°
�  ��°°�	�� �°°¥Æ¼ ���
°°���
 �°°�¼ �¼ �°°����� ³°°���� �°°� �°°�¥� ��
°°��� �»°°�Æ �ÏÁ )°°�� Î°°�Ï ¡°°� �°°����� ¢��
 �°°� �°°����� ¢¼ �°°�� ¯°°	� ،��
°°��� �°°¥·���� �°°�� � �»°°� ¢,°°Ð ���°°�
�� �°°¥��¥�¼
 �°°������ �°°������ �°°�£±¸ .�°°�¥�� º»°°� »°°��£·� ��
°°��� �°°� ´°°���� ��°°����
 �¼ Ô
 ¼ �°°��� º�°°ô �°°����� �°°������ �°°������ � ¯°°���� ö°°�
�� Ò°°Æ��� ´°°µ��
 ��¶°°�� �°°������ �°°������ ´°°��� �°°�
ØÆ Ê��ò·°°�� ¢,°°Ð ��°°·��¸� .�°°� �°°�ó� º�°°ô
.�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ´°°�� �°°���× �°°� Ã°°�Ö� ¡°°� Ä°°ÆÜ��
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eory (��� ��/Ü����� �¢¢����) /�� �� �� ����� -�¢¢ «À� �±
:Principle-Agent

 �¿°°�  î°°��  ���°°���  ¯°°�  c��°°�¸  ����°°���  É
°°Â�  �°°��
�  Å°°�����
 ¯°°	�� î°°�� ،«�°°� ���� �¸ É
°°Â�» �
°°��� �°°¥£� ،�°°¥��  �°°������ ��°°�����
 �°°� É
°°Â� �
°°× �°°�¼ ¤°°� �� à°°�� �°°�²���� É
°°Â� ~°°�» :�°°¥ÆÜ¸ �°°¥��
��
 � �°°� ���� �¸ É
°°Â� ¢Á -°°�� ،
°° ü � ]
°°��� �°°È ،Ô§°°	�� ���°°��� ë°°�¸
 ¯°°� ´� ¾°°¸ �°°�²���� �°°������ É
°°��� �°°�¸�� �°°¥£	� ���·°°�� �°° Ç̧ 
� §°°·� Í�
.(25)«�°°�²���� É
°°Â� ¯°°� �°° Ç��Æ�Û �°° Ç�
Ð �°°� ���� �¸ É
°°Â� §°°·� Í�� ،]�
°°×¹ �

 -°°�� ���°°�»؛ ���»  ~°°¥Ð  ،���°°�·�  ��¶°°�£���  Ç���°°�¼  É
°°���  ¢¹�
 ¡°°�»�  .´��°°���  ��°°����  ���°°�¼  ��°°�  � �°°·���  ���°°��  �°°¥�Ð  ´��·°°��
 �°°¥£� Ô
°° ¼ ����·°°�� à°°��� ،-°°��Â� 
°°���� � ÅÛ��·°°�� «�°°�����·��
 �
Þ·°°�� �°°�� ،�°°����� �� ،��°°������� ،��°°��£��� ،�°°����·�� � É� 
°°Â�
 � �°°� ���°°� ���°°�� ´°°���� ،��°°��� ���£°°�� Ê��°°� �¼ ،�°°���� �°° Ç���¼ É
°°Â�
 .��
°°�¸� �°°���� 
²�°°� � ��°°Æ��� ¯°°� �°°¥�Ð �°°�� É
°°Â� �°°�¼ ¡°°��·� �¥�°°��
 ��Ú�°°���  �°°¥�£ô  É� 
°°Â�  ¯°°�  � ��°°�¼  ��°°áÁ  ÀÁ  ���°°��  à�°°��  �»°°¥��
 ،���°°��� ~°°���� Ô�·°°��� à°°�� �°°������ �°°���·��� �¶�Æ�°°�Æ� �� �¶°°�Æ�Æ����
 ö°°� ���� Ê�°°Ø£�� ´°° �� �������°°�� � �°°¥Ð���¼ �°°¥� Ã°°�� Ä°°��Æ Å°°���� ��

.�°°� ���� �¸ É� 
°°Â� ÄÐ�¥·°°�� �°°� �»°°���°°ö؛ ��� ��
 ،�
°°����  ¡°°�  �¼  �
°°����  �
°°�¸  �°°�Á  �°°� ���� �¸  ´°° �·��  � ��°°�¼  ûÜ°°��
 � �°°��¹ �¸  Ê�°°����  (É)  �°°�����  �  (¼)  ���  �°°�����  �¼  �°°���  ��°°���¸
 
°°×�ò�� ��כ �Á  à°°��  Ú�¶°°£¸  Ú���°°��  ´°° ��  ûÜ°°��  ،�°°¥£�  �°°¸�¶�Æ  �¶°°�_�
ò·��
 �°°���� É�°°�� �°°� ،�§°°� ¡°°� �¼ ¢�� � Ç�§°°� ،���°°Æ �¼ � 
°°����� ´°° �·�� �
 Ê�°°�� ´°°��� ´�°°Ð �»°°¥�� ،�¶°° ÿ�Æ�Æ�� �¼ �°° ÿ���� �¼ � ÿ�°°���� ¢�� Ú��°°� ،´°° �·��
 ~°°��
�� ¾°°¸ �°°����� º��°°� �°°� �»°°�� ،`°°±²� ]�°°¥� �¶°°�£×��� Ä°°·����

.(26)´°°���� ��
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 �°°¥¸��
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°°����
 ¾°°�»��£·�� Ú�°°�@ 
��� ¯°°�
���� �°°� à°°�� �°°¥� �°°������ ����� �� ،(��°°�
��)
 �°°¸��
�� ÀÁ �°°��Â� ´¶°°��� ¯°°� ´²�°°��¸ ¢�°°����·�� � ´Þ°°�Æ�� .(Ú���°°��)
 º�°°�
� �»°°�� �°°�£�� à°°�� ­°°¥¸ �°°×�£�� Ê�°°¥��� ­°°¥²��¼ ¢�°°�ó� Ú���°°�� à°°��
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°°Â� ¤°°�
�� ��°°� ¯°°��¶�·�� ¯°°� ¡°°µ	��£°°�כ �
 �°°�����» :��°°���¸ Ã°°�È ��°°�Æ � �°°������¸ É
°°Â� Geraint Hughes «ï�°°��

.(4)«�°°����  ��°°� ¯°°� �
°°����� ����°°��� à°°��·� �°°���	� ¡°°� ��
	°°�� Ä�°°�
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 «��°°�£Ð»� ،Bennett «Å°°±£±¸»� ،HoÐman «¢�°°�Ð��» ´� �°°¥Ð
�� �°°��Ð
 Ê��ò·°°�� à�� ­°°²���� �
	°°���� ´°° �·�� ��°°
 ¯°°� ���°°
 �°°¥ÆÜ  ̧،Finnemore

 Ô
°° ¼ �°°��� �°°È �°°��� �°°¥¸ Ê�°°�� î°°��� ،Ä���ò·°°��¸ �°°��¥·�� �¼ ì�°°���
.(5)«æ°°Þó�� ´²�°°�� ¯°°� ���°°���

 �°° Ç��
�  �°° Ç��
��  Micheal Furstenberg  «&§£·°°��
Ð  ´°°�Ö��»  �°°¥Ð
���
 �°°¥�����  ¯°°�  Ç��°°¸�  �°°�Ð�¶£·��  ���°°��  ¾°°¸  �²�°°���  �°°È���  ¢Á  :��°°���¸
 ´°°�¹ Ô
°° ¼ �°°��� � ��
°°�·� ��°°����� ­°°�� ÀÁ Ü°°��� ،�°°¥£±¸ �°°��Ð �
°°�����

.(6) �°°¥�Ð ~°°���� ���°°Æ É�°°�Æ
 ¡°°ÛÜ·�� Ä°°Ð�� �
	°°�� ´°° �� :�°°¥ÆÜ¸ Tyrone «¢�¡°°�» �°°¥Ð
�� � Ç¡°° ¼�
 É��°°���¸ �°°��¥·�� �¼ ì�°°��� Ê��ò·°°�� Ã°°�
× ¯°°� Ô
°° ¼ �°°��� ¢�ð°°� �
 �°°����� ¯°°� �°°����� ���°°�� �°°����� �°°�»�£� ،³�°°�� ¤°°£� ��°°��¼
 �°° Ç��¥�� R°°��Æ ¢¼ ¯°°	�� ،��°°��
�� ¯°°� Ê�°°�� �°°� ��°°  ¯°°�� .�°°� �·��
 ¢�ð°°� � �°°��� ´°° �� ��°°
 ¯°°� ���°°
 �°°¥ÆÁ :��°°���¸ �°°������¸ É
°°���
 ��°°���Æ ê°°��Ü·� ��
°°�·� ���°°�� ��°°����� ­°°�� Ã°°�
× ¯°°� Ô
°° ¼ �°°���
 à°°�� ¡°°ÛÜ·�³�°° ��­°°² ¸�¹
°°´؛ °°�¹´ ��� ���°°Æ �°°���� �¼ ،�°°���� ¡°°� ���°°��
 
°°¥Ø� ¢¼ ¢�� Ô�°°�� ��°°��¸ ³°°���� �°°�� ،�°°����� Î°°�·� ~°°� ���� �°°�����

.(7) ��\°°�� Î°°�Ï � 
°°����� ´°° �·�� 
°°¥Ø�¸
 ��°°�ÖÆ�� ¯°°� ­°°�
�� à°°�� :�¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� Ê�°°¥�� �°°�¼
 à°°��  �°°¥£�  ��°°¸�·	��  �°°�����  �°°
���  ��
	°°����  ���
°°���  S�°°����
 ���£°°��� � ،9�°°��� )°°�� B����°°���� �
	°°����� ¦�°°Æ���� Ô�·°°���
 ���°°������ Ã°°�Û���� � �°°¥� ö°°�� ¤°°�
�� ��°°�·�� ­°°·� ­°°� Ä°°Æ¼ �Á ¹ °°¡�؛�
 �°°� ��°°��� �»°°� � ¾°°������ Ä°°���� �°°� Ò°°�
¼ ¯°°� �°°� Í� �»°°¥�� ،�°°������
 ¤°°�È ÀÁ ¤°°�
�� ��°°�� Ê�°°� ë°°���� �°°�
�� .��°°�� ¤°°�
�·� ��°°
���
 ­°°	� �°°�����Á ?�°°�Æ �°°È� ����Á Ê�°°�� ،¢Ü°°��� �»°°¥¸ ���°°�� Ê�°°�·���
 �°°������ �°°��� ÀÁ 

Ë
�
°°� ­°°� î°°�� Ã°°²�Û��� ë°°�¸ ��°°� ،���
°°��� º»°°� ø�°°�Æ

.(8)�°°����� �°°������
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 ¾°°������¹� ë°°�¸ �°°� à°°�� �Ú�°°� î°°�� ��°°��
�·�� ÀÁ ��¶£·°°��� ­°°� �»°°�
 ،P. Singer ¤°°�
�� �°°¥·���� � ûÜ°°� ،���
°°��� º»°°� �°°���� � ��°°���� ¯°°�»��
 ¤°°�
�� Ú�°°� -°°�� ،�°°
��� ���
°°��� ¯°°� �°°���� �°°���� ��¼ Ò°°��

 ]�°°� ��°°��¼ ��°°�Ø£� �¼ ��°°��Õ� �°°¥ÆÜ¸ �°°
��� ��
	°°���� ���
°°���

.(9)É
°°Â�¸ �°°��� ´�°°�¸ �°°���
�� ��°°���� ­°°����

 •:�£����� ��������
 � 
°°�����°°�כ � ��
°°� ��� Å°°���¶£� î°°�� �¶°°�¸
��� ��°°������ ¯°°� �°°����� �°°í

:��°°·�� �°°�£�� à°°�� ��
°°���
 � Ç��� Ò°°��� î°°�� ���
°°��� §°°�¼ ¯°°� ��
°°� ��� ´°°���� É�°°·	�� �»°°� ûÜ°°�
 �°°£� ¤°°�Õ��Ð ،
°°�����°°�כ � ~°°�� ،æ°°��¹� �
°°��� � �°°������¸ É�
°°Â� �
 �°°��� ،¡°°��·��� ´°°���·��� �°°

��¸ �
°°��Ø�� ¯°°� ~°°��� Ò°°Æ��� {
�·°°��
 ��
°°È¹� ­°°��� ،�°°¥���× � ��
°°��� º»°°� Ä°°��� �»°°�� 
°°��� à°°�� ��°°ØÆ¹�
 É�°°·� � «´°°��� ��°°��» ���¶°°£·Ð ،��
°°��� � ��
°°��� �°°¥�Ð Å_�°°�� î°°��
 É
°°Â� �°°�ò�  ¯°°Ð� ��°°�� �°°���
�� - Ê�°°Ø�� 7�°°�� 
°°���¸�£°°��¢ «¸°°�כ 
 ،�°°¥��� ¼� 
°°���
� ¸°°�כ °°��� ´°°�
Ü� «�°°�	�
�¹� �°°��
��� à°°�� ��°°�� ú°°Æ�¸
 ���
°°Û  ]\·°°��  î°°��  ���
°°���  º»°°�  ´°°µ�  ��°°¥�  �  
°°���  à°°��  ]
°°�·£�
 �°°¥���� Ò°°����� ،�¥�5°°�}� �°°���Â ¢��°°�
�¹� �°°¥��� �°°¥È
Ð ���°°���·¸ ��
°°���
 ���°°�Á �°°¥£� ،�¶�Æ���°°� ��°°��ò� »°°�£� �°°¥ÆÁ ��°°�� �°°����� �°°�£±¸ ،��°°����
 �°°����� �°°����� 
°°� {
�·°°�� �°°�� ،���°°���� �£°°��� ¾°°¸ �°°���¹� É
°°Â�
 ¾°°���� ��¶°°�� � Ä°°²����� ،��°°�� ¾°°ØÐ���� ��¶°°�Ö¸ ���
°°��� º»°°� æ°°¸
� î°°��
 ö°°�
��  $�°°�·��  ،¯°°¸��  7�°°¸  ä��°°�  ú°°±²
��  ����Á�  ،]
°°�·��  g�°°���
 Å°°�È�¼ î°°�� ���°°��� ¯°°� �°°����� ¤°°�Õ�� {
°°�� É�°°·	�� �»°°� �� .��¥��°°��¸
 !°°���¸  �°°���
�  7�°°��  �
°°��  ¯°°�  
°°� ¼�  §°°�¼  �°°¥��� ¼�  
°°��� ¸°°�כ   ¢¼
 �°°¥���� ´°°�¼ ¯°°� ���·°°��� �°°¥��� ¤°°·�� �
°°	Ð ~°°� �°°�ÆÁ� ،Ä°°Ð
�Æ �°°£� �»°°��
 ،¢�°°Ð
�£� ¢��¸�°°� ¢��
	°°��� ،¢�°°�ï�¥·Æ� ¢�����°°�¼�� ،¢��°°��Ð ¢��°°����
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(10)  �°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°����� � ]
°°�·�� g�°°��� ¾°°���� ¯°°� ­°°¥�����
 �°°���
�� ���� É�
°°Â� �°°�ò�  »­���°°� �°°��� ¯°°���� Ê�°°�� �°°����
 ،�°°
��� �¶°°�£�¹� ���
°°���� �°°���
�� ¾°°¸ æ°°��� ،«��
°°��� � �°°¥��������
 ¢��°°��  ¢¼  -°°�����  Ô
°°�  -°°��  ،�°° Ç��·ò�  � Ç��°°Ø£�  �°°������  Å°°È
�  -°°��
 ¯°°����Ü��� ¾��°°��� �°°���
�� Ê�ò·°°�� î°°�� �°°
��� �¶°°�£�¹� ���
°°���
 ،�°°�	�
�¹� ����D°°� ��°°�}��¸ � Ç�°°��� � Ç
°°�¼ ´�°°�� � �°°���Ø£�� ���°°��� �°°�
 �°°���� ´°°�� ¯°°� ���°°� � ��¶�£±·°°��� � Ê�¶°°£Ö�Ð É
°°� »°°£� ¢��°°�·�� �»°°� ¢¼�
 ­°°��¸ ]
°°� �
°°� ê°°��Æ
¸ ¯°°�È Î°°�Ï� ،CIA �°°�	�
�¹� �°°���
�� ��
°°¸�ò��
 ¯°°� �¶°° Ç�¸�áÁ� �°° Ç�È�� � Ç¿°°�
� �°°������ º»°°� � �°°�£Ð .(Ú���°°��� ��°°������)
 �°°� �°°�� ،��¸�°°��� ��°°��� � ��°°�·�� ��°°����� ��������°°�� à°°�� -°°�����
 �°°���
�� ¢¼ �°°�� ،�°°��
×¹� º»°°� ��°°  ¯°°� Ä°°��Á ��°°
��� �°°������ ���°°�
 ،Ô
°° ¼ ���� ،�°°����� �°°���� �°°È Ò°°�
=� ��¶°°�·�� ��°°���� »°°��£·� ¢��°°�
 Í�
 �°°�
� � �¡°°µ� ���
°°�� Ô
°° ¼ �°°�ØÆ¼ �°°È� ��°°���� �°°�ØÆ¼ ��Æ�°°��¸ Ê�°°�����
 �°°�	�
�¹� ������ ]�°°�� ­°°� -°°�� ،
°°���� ´�°°�¸ �°°¥�Ð ø��°°·�� ¯�£°°���
 ¯°°�� �°°
��� �¶°°�£�¹� ���
°°��� º»°°¥� ¾°°�¸�·�� �°°���
�� ¾°°�	�
�¹� ¯°°� �Ü°°¸
 ¾°°·��� ��
°°���� ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼ � �°°È��� ¢¼ �Á ؛��°°������ º»°°� � ��°°�·� �¼ ��°°��·��
 �»°°�� ���°°�� ³°°�
¼ Î°°�»� ،
°° ñ � Ç�°°�¸ »°° ¼ �°°�	�
�¹� ���°°��� �°°�¥�Ð ø��°°·�
 ��
	°°���� ��°°���� ���
°°� ��°°×Á � �°°
��� �¶°°�£�¹� ���
°°��� º»°°� Ä°°����
 ��°°������ »°°��£� ��°°�� � �°°¥�Ð ¯�
�Ü·°°��� �°°���
�� ��°°���¸ �°°
���
 ،�°°���¹� Ã°°²�Ð � Ç��� Ô§°°	�� ���°°�� ��
	°°���� �������°°���� �°°�	�Ö���¸����
 Ô§°°	�� ���°°�� ��
	°°���� ��¶°°�Æ�¿�� ë°°�  ��°°���� Ã°°���� �°°� �°°
� 
 �°°������ ����ð°°��� ¯°°� ´°°�£·�� �°° Çó�¼� ،Ô
°° � �°°¥� ¯°°� �°°����� �¶°°�Æ�¿��
 �°°����� 
°°�Ï -°°����� �°°í �°°£� .
°°����� ´°° �·�� ¢�°°¸Á �°°¥���� à°°�� �°°�� î°°��
 Ô§°°	�� ���°°�� Ê�°°�� ��¶°°�ÛÁ �°°¥��  ¯°°� ���°°è î°°�� �°°����Â� �°°�µ�¹� ¯°°�
 �°°��� æ°°�£� É�
°°Â� � �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� Ê��ò·°°��¸

.(11)º¡°°��·� �°°������ à�°°�� �°°� �°°�� �°°������¸ É�
°°Â� ¯°°�
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 � ¡°°�� �°°¸¼ �°°��¼ à°°���� ��°°��� -°°����� �°°

� ،�¥°°��Æ �¡°°���� à°°���
 É��°°�¼ ¡°°��� (�°°
��� �°°������ �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°���) Ä·°°����
 ،��
°°�¸ ���°°�� �°°����� à°°�� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� �
°°��� ï�
°°¸
 Å°°Æ��� ،�°°¥� ���°°ô É�
°°Â�� ´°°·��� ¯°°� »°°ò·� î°°��� ،��°°Ð »°°£� �°°����� ­°°��
 ،��°°�ï¼� ´��°°�� ¯°°� º¡°°µ� �°°�� ���
°°��� º»°°� ��°°¥� � �¶ Ç��°°� ��
°°��� ��°°�Ü�
 ���°°�� ¢�°°Æ���� Ê��°°�¼� 4��°°��� �°°���� à°°�� �°°¥È
�� ¯°°�
�µ	�� �°°�� �°°��
 -°°�� ¯°°� �°° Çó�¼� ،Ê�°°¥��� Ú��¹�� ��°°���� ����
°°�� �°°���Æ ¯°°� �°°¥��� ­°°	���
 �¶°°�Æ�Æ����  �°°������  É�°°·	��  �»°°�  ���¶°°£Ö��  .]��°°�¹��  ¢�°°�ó���  Ê�°°¥���
 Ú�°°��¼ ´� � ¾°°������ ¯°°�¹�� ­�°°��� ��°°¥� Å°°��¸ �¡°°�  �
°°��Ø� ��°°�������
 �
°°��� ~°°�� ،ö°°����� �°°����� à°°�� �°°�� � Ò°°����¸ �»¶°°£�� ،�°°�È�¹� �
°°	��
 ë°°����  �°°¥���  Ã°°����  �°°
���  �°°������  �¶°°�£�¹��  ��
	°°����  ���
°°���
 �°°Ð�� ¯°°� �°°¥��� Ú�°°ó�� ¯°°� ¡°°µ	�� É�°°·	�� à°°��¼ �°°�� .(�°°����� �°°���
�)
 ��°°���� 
°°� à°°�� �°°������ �¥�Ü°°�Æ �°°�Ö� �°°�Ð ،��°°������� �¶°°�Æ�Æ���� 6��°°£��
 ­°°�¼�  ،ö°°�����  �°°�����  à°°��  �°°������  �¥�Ü°°�Æ  É��°°�¼�  ،��°°����  
°°��
 �°°¥£±¸� ���
°°��� º»°°� �°°¥¸ Ê�°°�� î°°�� Ê�°°¥��� ،��°°��� �»°°� � �°°������ ���
°°���
 Ò���°°�¼� �
°°× Î°°�»� É�°°·	�� I¾°°¸ �°°�� ،���°°�� Ê�°°Ø£�� à°°�� �°°¥����  Ô�°°��
 {
°°� Î°°�»�� ،���°°�� ¢�°°Æ���� à°°�� Î°°�Ï ´� {
°°�� ،���
°°��� Î°°�� ´°°��
 �°°���
���� �°°���
Ð�� �°°¸
�·�� Ä°°È
� ��°°  ¯°°� ¾°°������ ¾°°�Ï��Æ É�°°·	��
 �°°��� ،���
°°� ¡°°� ���
°°��� Î°°�� ¢¼ :��°°·�� ÀÁ à°°¥·Æ�� ،���
°°��� º»°°� �°°�
 �¥·���ð°°�� à°°�� ¢ü� )°°� ��°°��� �°°��� ­°°�� ،�°° ÇÆ�Æ�� �°°�
��� �°°���
�� ¯°°�
 �
��� ���
°°��� ë°°���� �°°¥��� Ã°°���Ð ،�°°¥� �°°��� ¤°°�
�� )°°� �¼ ،�°°������
 �°°Ð �°°��·ò�� ����°°�Ö�� ¯°°� �°°�¡�� �°°���
��� �°°������ ��
	°°����� �¶°°�£�¹��
 ¯°°� �°°����� ¾°°¸ �°°

Ç

��� �Á ¼¢ �£°°�כ �����°°��� º»°°¥� ��°°�� ¤°°�
�� �°°���

 �¥��ò·°°�� ،�°°������¸ É�
°°Â� ¯°°� �°°��� æ°°�£� �¥���ò·°°�� à°°�� ���°°��
.«(12)Ô
°° ¹� ���°°�� � �°°¥Â��� Ã°°���� �°°¥Ð���¹ ��°°
��� � ���°°��

 ­���
¸Á ��°°��� ،³��
 
°°ó  �Ð�� :­°°� ¾µ����� ¯°°� �°°����� �°°í ،� Ç¡°° ¼�
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 ����� ���°°
 ¯��	� � -°°����� ���� ��°°�
� �°°���� ���°°�¼ ،¢�
°° ñ� ،�
°°���
 � �¶°°�£�¹� ���
°°���» ¢��°°£�¸ Å°°Æ��� ،��
°°��� � 
°°�����°°�כ � ��
°°� ��� ¯°°�
 ،«(�°° Ç�Ï��Æ 
°°�����°°�כ �) �°°¥��È���� ��Ú�
°°�Á� ¦�°°Æ���� �°°¥�È� ..��
°°���
 ��°°  ¯°°� �¶°°�£�¹� ���
°°��� ���°°�� ¦�°°Æ���� ­°°�Ø£·�� �°°������ Å°°���¶£� �°°£��
 ،���°°��� ��°°��\�� Ú�¶°°£Û¼ �°°�Ð�È�� �°°¥�������
¸� ¤°°�}�� ��°°������ {
°°�
 º»°°� ´°°�� ­°°Ø£� ��°°×Á ´°°��¸ ���°°�� ¯°°� �°°����� �°°¥¸ Å°°��� î°°�� ����°°����
 î°°�� ­°°²�
�� ¯°°� �°°���
Ð¼ ��°°���� � ���°°�� ��°°��� ��°°
��� �¼ ،���
°°���
 Å°°���¶£� Ä°°��Æ ���°°��� �� ،��
°°��� ´°° �� �°°¥��� Ú�¶°°£Û¼ ��
°°��� º»°°� �°°¥·�	���
 ä�¶°°�·��� �°°���¸ ���¶°°£� ­°°Û ،�¶°°�£�¹� ���
°°��� ~°°� ���� ­°°�Ø£·�� �°°������
 ¢�°°Æ�� ­°°�Ø£� Ú�°°¸� (��°°��� Ê�°°Ø£�� ¡°°Þ� �°°�¸ 2003 � ¢�� ���
°°��� º»°°¥�
 Ä¶°°·��� î°°�� ���°°�� � �°°�
�Ð �°°��Æ �°°��
�� º»°°� Å°°Æ��� ،C�
°°��� ´°° ���� � �°°¥�
 �����°°�� ���
°°��� º»°°¥� �¶°°�Æ�Æ�� �°°Þ�
 �°°È� �°°�� ��
°°��� � ��
°°��� º»°°�
��°°�כ � ��
°°�� �°°������ ����ð°°��� Å°°���¶£� � Ç¡°° ¼� ،�°°����� � �°°���·�� à°°��
 �°°�	�
�¹� 
°°�����°°�כ � ��
°°� ¢¼ ÀÁ �°°������ Å°°�
��� ،�°°�	�
�¹� 
°°���
 ��
°°��� ¢¼� ،��
°°��� ´°° �� ­°°²�
��� *�»°°��� ��°°���ò�� ¯°°� �°°�����¸ Å°°���
 �°°� ��
°°��� ��
°°Ð¼ ¯°°� ¾°°�¥·�� �Ú�
°°¸ ¢Ü°°�¸ ~°°	�
�¹� Ú�°°ó��� ¯°°� ���°°���
 �°°���� �°°£�� î°°�� ¾°°Æ����� ¯°°� �°°����� ���°°
Á ­°°� º
°°ÛÁ à°°��� ،���°°� ¡°°� ��
°°�

.(13)�°°������ ¯°°� �°°�� ��
°°��� � ���
°°��� º»°°� ´°°µ�
 ��
	°°���� ���
°°��� ��°°�Á ~°°�� �¡°° ¹ � ��°°��� � �
°°��Ø�� Å°°��¶£�
 Ê�°°¥��  ¯°°�  �°°�����  �  �°°���Ø£��  7�°°�� �  ´°°��  �°°
�� �  �¶°°�£�¹ ��
 $�°°� î°°�� É� 
°°Â �� ���°°��� ��°°��\�� �°°� ´°°���·�� � ،�°°¥¸ �°°�����
 ��°°��� �°°�µ�¼ ¯°°� �°°��� �°°� ��
°°�� �Ð ،­°°� ���� ��°°� �¡°°µ� Ã°°×�£� �
 ��°°ð�  �°°�
����  �°°¥�Ø£�  î°°��  �°°
�� �  7�°°�� �  �°°¥�Ð  ´°°���  ���°°�
 .��
	°°����� �¶°°�£�¹ � ��°°��� � � �°°�� � �°°������ �°°
�� � ���
°°���
 º»°°� à°°�� � Ç��°°�·�� ���°°�� Ù°°�¼ ¯°°� �°°�	�
�¹ � ��°°�·�� ��°°����� §°°·���
 Å°°Æ�� �°°�� 30% ÀÁ �
	°°���� �°°¥���ÆÁ Å°°��� ¢¼ �°°�¸ ���°°� � ،���
°°���
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 ��°°�·�� ��°°����� ?
°°� �°°�¸ �°°
�  ،����°°��� É
°°Â � ��°°Ð Ú�¶°°£Û¼ Ä°°���
 �°°� ��°°×Á � ­°°� ���� ��°°� �°°��·ò� Ã°°×�£� � �
	°°���� �°°���·�� à°°��
 º»°°� ��°°���� Å�°°��� -°°�� ،É�°°��� � à°°�� �°°£���� É
°°Â �¸ õ°°��
 ،���°°��� �»°°Â �� �°°��·�� ��
°°�� �¸ �
°°��� � �°°������ �°°���¸ � ���
°°���
 �  �°°�	�
�¹ �  ���°°���  ´°° ��  �°°��  ،� Ç���°°���  Ç�¶°°�ðÈ  �°°���·��  ¢��°°Ð
 ،�°°��.��� ­°°òó·�� � ���
°°��� º»°°� ��� »°° ¼ É
°°Â � ¢�°°�Á � ��
°°���

.(14)  �°°�Ï��Æ  ���ï��
 ،¢�·°°�Æ�ÞÐ¼ �°°�¸ É�°°��� � à°°�� É
°°��� �¶°°�Æ�µ�� �°°���� ��
°°��� §°°·�� 
 �°°¥¸��� �°°�	�
�¹ � ��°°�·�� ��°°����� ¢�°°�Á � ،2001 $��°°�¼ �°°�¸ ���°°� �
 É
°°Â � Î°°�� Ò�°°� ¢¼ �°°�	�
�¹ � ��°°�·�� ��°°����� Å°°��� .É�°°��� �
��·°°�כ   ��
°°���  �°°������  ،�°°������  ���
°°���  ����
°°� כ  �°°¥·Æ�  ~°°�
 î°°�� � �°°��¹ � ¯°°� �°°�¡�� É�°°��� � �°°����� ،´��°°��� ��°°���� ���°°�¼
 �°°� ����°°�� ��°°��� ¯°°� �°°¥�Ð ��
°°��� ø��°°� ��°°�·�� ��°°����� Å°°���
 ´°°µ�� Î°°�Ï ¢¼ Å°°���� ،��°°����� ­°°�Ø£� �°°¥£±¸ ¯°°�� �¶°°�¸���Á ��°°��Ø£�
 � ¢�°°�Æ� כ ��°°�� � �°°¥·Æ� ¯°°� Ç�°°óÐ ،��°°�·�� ��°°����� à°°�� ���°°� 
 Ê�°°Ø£�� ø��°°�Á Ä°°��� Ò°°�
� �»°°��� ،Ê�°°Ø£�� ´°°�� ¯°°� C�
°°��� ´°° ����
 ]
°°�·��  ¯°°�  ��
°°���  ¡°°¥���  �°°�×�
������  
°°�}�  Î°°�Ï�  C�
°°���

.(15)  É�°°��� ��

:Â�¤�
� ��¡� �� � ����� �������� ������� � Ì�� ÂÊ�� - «��¬
 ��°°Ð ÀÁ ��°°�� �¶°°�£�¹� ���
°°��� ú±°°�Ü� �°°���¸ ¢¼ ¾°°µ����� ë°°�¸ Ô
°°�
 «É��°°� ¯°°���» ��
°°� ú±°°�Ü� �°°�¸ Î°°�Ï� ،�¶°°�Æ�µ�� �°°������ É
°°Â� �°°�¸ �°°�
 ��°°�·�� ��°°����� � Ý��°°��� ¾°°¸����� ¯°°� �°°���� ��°°�¼ à°°�� DynCorp
 ¤°°�·£�  ��°°��  ��°°��  �°°¥Æ¼  
°° ü�  ë°°����  Ô
°°��  .1946  Ê�°°�  �  �°°�	�
�¹�
 ��£�·	°°�¹� �¿°°�í�� ´¶°°�Æ���	�� Ü°°�Æ¼ ¾°°� ،P�°°��� ¢
°°��� ¯°°� ��¶�£±·°°���
 Watch Guard  ��Æ��°°��Æ�ÆÁ  ���°°�  K°°���»  ��
°°�  R·���°°�  �°°����  ¡°°���
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.ê°°°°���� ��� ë°°°°��� �°°°°¥����  Å°°°°��� ~°°°°·��� «International

 ¯°°� Å°°Æ�	� î°°�� �°°
��� ��
	°°����� �¶°°�£�¹� ���
°°��� �
°°��� �
°°�ÖÆ�
 ­°°���¥� �°°���¸ � 
°°�¹� 
°°�·�� -°°�� ،¯°°�����·�� ¾�
	°°���� ¯°°� �°°�����
 ����ò°°� ¾°°�Ü� Ú��°°� ،�°°�¥��� �°°���ó�� ��°°��	��� ��°°��  ­°°���� à°°��
 Ê�� �°°�� .�°°¥�Ð Ï�°°�£�� ��Ï� ���°°�� Ú�°°�@
� ���ò°°� ³°°���� »°°��£� �¼ �°°���
 G°°�� � �°°����¸ Ê�°°���� ¯°°� ��°°�·�� ­°°�¹� �°°��� ،�°°���£�� ���°°�� ��
�·°°��
 î°°��� ��°°���� º»°°� Ê�°°�� ��
°°� ��¼ �Ü°°�Æ ؛¾°°������ ¯°°�¹�� ­�°°���
 
°°�·��� ،�°°���� �°°���ô� ��°°���� ����ò°°� ¯°°� Ç��°°��� � ÇÆ�°°��·�� Å°°��Æ

��°°Å �£°°�כ ¼ ��°°��¸ Å°°�±� ��°°Ð �°°�¸� ،�°°���Â�� �°°��
Â� à°°�� �°°����
 �»°°��� ،���
°°��� º»°°� ú°°Ð�¶£� ÀÁ Ô�¼ �°°�� ���°°�·�� ¯°°� ��°°£�� �»°°� ¯°°� �
°°Ð�
 ���
°°��� º»°°� ´°°�� ´°°�·Æ� �°°� ¢��
°°�� ،���°°�·�� º»°°� æ�°°�}� Ä°°��� Ò°°�
�
 $�°°� �°°�� É�
°°Â�� ��°°��\�� � ����°°��� ÀÁ �°°
��� �¶°°�£�¹� �°°���Â� ¯°°�

.(16)¡°°²�ï� ��°°í¼ �
 ¯°°�¼  ���
°°�  ú±°°�Ü�  �  ��¼�°°¸�  ��°°�·��  ��°°�����  ÀÁ  �
°°	���  Å°°��·Æ�
 ،Ê1962 Ê�°°� ¯� ¢�°°������� ]
°°× ¯°°� �°°������ (�ñ ã ~°°�) �°°¥��¼ ¢��� �°°
� 
 �°°�� �°°���� �°°���� ÀÁ ¡°°Þ·�� �»°°� Ô�¼� ،Ê1980 Ê�°°� ¯°°� �¥×�°°�Æ Å°°��Æ ­°°Û
 »°°��£� � ����°°���� ´°°¸ �°°����� � �¶°°�£�¹� ��°°¥�¹� �°°� Ã�°°�}·�� �°°� ÀÁ ´°°
�

.�
°°���� ¡°°� �°°��
�¸ ���°°�� �°°������ �°°������
 � ¾°°����� ï
°°¸¼ ¯°°� ،É��°°� ¯°°�� ،�¼ ã ~°°� ،
°°���
��� ¸°°�כ °°� �°°��
 �°°��� ،�°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°����� � ��
	°°����� �¶°°�£�¹� ���
°°��� ��°°��
 É
°°� ~°°�Ð .���
°°��� º»°°¥� ­°°����� � ­°°�¹� ¢�°°¸��� �°°� ~°°	�
�¹� K°°±��
 �¡°°�� �°°���� R°°���� ´°°���·¸ Î�·°°������ ���
°°� Å°°��� �¶°°�Æ�µ�� ê°°����
 ¢�°°��è� ،�°°�	�
�¹� ��
	°°���� ��°°��� ¯°°� (1%) ���°°�� �°°� �°°¥����� ¡°°ØÆ
 Å°°�±� ��°°�Æ ¢��Þ°°�� -°°�� ،��
°°��� � ~°°	�
�¹� K°°±�� �°°Æï��� -°°�Û à°°��
 �°°���¼ Ù°°�¹� (�ñ ã ~°°�) ��
°°� �°°��� ،�°°�	�
�¹� ��
	°°���� ��°°��� ¯°°� �°°����
 ،��·��� ­°°¥ó�¸ � Ç��
°°Ð¼ ¤��� -°°�� ،��
°°��� � Î�·°°������ ���
°°� ¾°°¸ ¯°°�
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 ��°°Ð��� ���ï� �°°� �°°�� �°°¥���� ،�¶�·°°������ ��°°���� � ´°°��� �¶°°����¹� ¯°°	�
.(17) �°°�	�
�¹�

 (?�°°  ��°°��) ��
	°°�� ���
°°� �Ü°°�}Ð ���
°°��� º»°°� ���°°�� �°°��
 É�°°£�� �°°��
�� ´¶�²�
°°�Á� �¶°°�Æ���
¸� �°°�Æ
Ð� ��°°���� ��°°�·�� ��°°����� �
 ´°°µ� ،��°°��� ¡°°ØÆ �°°¥���� ¯°°� �°°¥����  Ê�°°�� ،���°°�� ¯°°� ­°°�¡�� �°°���
ÐÁ
 ú°°±²� �°°���� �¼ ،(�°°���
ÐÁ � � Ç¡°°µ� ����¶£�°°��� �»°°� �
°°	�) �°°� ­°°	� Ê�°°ØÆ Ò°°��
 �°°���� �°°�¸�� ،����°°�� �°°��� �°°È ¯°°×���� ¯°°� �¡°°Þ
 É
°°ý Ê�°°���� �¼ ،�°°���

.Î°°�Ï ¡°°� �¼ ½�°°� ­°°��£� �¼ �°°����¸ ��°°¸ñ
 ��°°����� � �°°�� ���°°�¹� ê°°·}� î°°�� �°°
��� ��
	°°���� ���
°°��� ��°°�� 
 º»°°� �°°��������¼ Ò°°��� (ö°°����� ~°°��£��� �°°����) �°°�	�
�¹� ��°°�·��
 �¥²�°°�ÆÁ  {
°°Þ�  �°°��	�  �°°������  ��
	°°����  ���
°°���  §°°·��  ���
°°���
 ��� �°°�� ،�°°���� »°°Ð�£� �°°¥� 
°°Ð�� �°°�� �°°�ï�·��� ä�¶°°·Æ�� �°°��Ø£� ���	·°°��
 ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼  ¯°°�  ´�  �°°È  �°°¥¸
Â  ��°°�·��  ��°°�����  �°°Ð�  �°°�  ¢Ü°°¸  ë°°����

.(18) �
	°°���� ~°°��£��� �°°���� �°°� ��
°°����
 � �»°° ñ ~°°�� ،½�°°�¹�¸ �¶°°�£×� ¡°°� �°°¥Æ¼ ���
°°��� º»°°� ¿°°�� �°°� Ù°°�¼�
 ،��
°°���� ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼ � ��°°��\�� ���°°Æ� »°°£� �°° Ç
��  ،�°°�²�Ð ��
°°�¸ �°°�£��
 .� Ç��£°°� ���� ��°°��� 100� 20 ¾°°¸ ì���°°� R°°���¸ ��°°�� ¯°°� Ä°°�§� �°°� 
°°���� �°°�
 �°°·�·� î°°�� ���
°°��� ¢,°°Ð ،­°°����� Ú�°°0¼ �°°��� � �°°��£��� º»°°� ��°°�� ­°°���
 ��°°�·�� �°°	����� �°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°����� � ]��°°��� ¯°°� ��°°� Ô�·°°��¸

.(19)�°°������ ��°°��� � �°°����� ��°°���� ¯°°� 70% ¯°°� Ù°°�¼ ¯°°� ���ð°°��
 ���°°�¼ �°°�²�� � �°°���� �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ë°°�¸�
 º»°°�  ­°°Ø��  �°°¥���  ،�¥�
�µ·°°��  à°°��  �°° Ç��¸�¼  ��°°��  ،���£°°����  ­¥°°�¹�
 ¾�¸�°°� ¾�
	°°�� ¾°°���� ÀÁ �°°�»��£·�� �¥°°����� ´��°°�� Ê�°°¥�¸ ���
°°���
 ��°°¥�¼  �¼  �¶°°�Æ���  ��°°¥�¹�  �  ��°°��  ø�°°�È  ÀÁ  �¼  ،�°°������  Ò°°�
��  ��Ï  ¯°°�
 É�°°��� �°°�ï�·�» �°°¥ÆÜ¸ Ú�°°����� ¯°°� ¡°°µ	�� �°°¥��� �
°°��� ~°°�� ،��
°°¸�ò��

.«�� I��°°��
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 ���°°�� É�°°���� ��°°�ÖÆ�¸ ���°°����� ،�
�·°°��� ¡°°� ���°°�� ­°°Ø�� ¢¼ �°°��
 Ò°°�
¥·�� ��°°�Æ¼ ��°°��ï�� ��°°¸��Æ�� ��°°�ÖÆ� � 3�°°��� ،�°°¥  ̧���°°��� ��°°�����
 ��
	°°���� ���
°°��� «��°°�Â� ��°°���» �°°¸�µ�¸ �°°� Í� ،���°°�� ¯°°� �°°����� �

.�°°
��� �¶°°�£�¹��
 �°°�·��� Ò°°����� ،����°°�ÖÆ� ���°°�ï ÀÁ ���
°°��� º»°°� à�°°�� ،��°°Â� Å°°���� �
 ¯°°�� ،�°°¥� ̄ °°� �¶�·°°����� �¶°°�£�¼ ��°°��� �°°���� �°°¥Æ¼ à°°�� �°°¥��Á 
°°Ø£ Í� ¢Ü°°  ̧���°°��
 �°°����� � ��°°Ð��� �°°�ØÆ¼ �°°�¼ à°°�� ́ °°���� 
°°¥Ø� ¾°°� �°°�

�£� 
°°�}� Ô
°° ¼ �°°¥�
 «½Á ã �¼» ��
°°� Å°°� ù �� ��£�� 2013 Ê�°°� � ́ °°�� �� ��
°°� à°°�� Î°°�Ï� ،�Ð�¥·°°���
 Ä���� Ê�°°�� ̄ � ��°°�ï�  ̧��°°�Æ�
Ð Ã¸�°°��� à�°°���� �°°���
ÐÁ ú°°±²� �°°���Â ��°°�Æ
���

.(20) ��°°��� ä��°°  ÀÁ Ä¶°°��
¥� ̄ °°� Å°°£ ù	��� ،((��°°� �
	°°�� ­°°�Ø£�) �����°°���
 ¯°°� ����°°
 �°°��Û� 
°°�Æ Buzzfeed News �°°��� ¢¼  �°°í Ã�°°� �°°�� � Ç�°°��Ü��
 frontier service) ��
°°�� ~°°���� �
°°��� ´��°°�Ö¸ �°°��� �°°���
��� ���°°�·�� ���ï�
°°�כ   ̧Ä�
°°� ú°°�Õ� �°°�� 2014 Ê�°°� ú°°Æ
 
כ̧ °°�Á �¥°°��¼ )°°���  ،(Group FSG
 Ã°°²�Û��� ��°°�¼� ،i� Z Ò°°·	� �°°¥�� �°°�
 ´°°���·¸ ��
°°��� º»°°� ¯°°	�� ، 
°°���

.��
°°��� É�°°£� Z ��°°�Æ¼ ½��°°�� �°°¥Æ¼

� (��¾�כ ����):������ Ð������ -�����±
 ~°°	�
�¹� K°°±�� Ó°°��ò·¸ Å�°°��� î°°�� ��°°��� � 
°°�����°°�כ � ��°°��
 �
	°°���� ��°°�Æ�� ë°°�  �»°°��� ،��°°Ð��� ���ï� «��°°�� Î°°��» ��°°� �°°�¸
 ،¢�°°��� 1.6 ÀÁ ¢�°°��� 2.2 ¯°°� ��°°£�� ��°°� ë°°�  �°°�� ،���� ����°°��� �
°°��¸

.Ó°°��·�� � K°°±�� �°°Æï��� �»°° ¼ �°°���¸ ¯°°��
 � `°°±²
�� �°°�
�� �°°�� �°°
�  ��
	°°��� �¶°°�£�¼ �°°�	�
�¼ ��
°°� ~°°�
 æ°°¸�È  1997 Ê�°°� � �¥°°��¼ .��°°�·�� ��°°�����¸ �����°°��� �¶°°£������ �°°���
 ´°°²��¼ � K°°±�� ¢�� -°°�� ،«ú°°Æ
¸ ¯°°�� Î°°��Á» Ã¸�°°��� ~°°	�
�¹� �°°�
����
 Î°°�Ï � ¡°°	�·�� ¢��� ،¾°°�Æ��� ¾°°������ à°°�� Ç�°°��� �°°�·�� ��¶�}��°°�Ö��
 ­����� �¶�·°°�����
כ ���°°��¹ �°°�� �°°���·��� ��°°��+� ��°°£�� R°°�
�·� �°°�����
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 �°°��¸ ¢�°°�
����� ��
°°� Å°°�Ø� ´°°����¸� .¾°°�Æ��� ¾°°������ Ú�Õ°°¥� ~°°����
 Ó°°��ò·�� Ê�°°�¼ É�°°��� �°°���� �»°°� ³°°·Ð� ،K°°±��� ­°°���� ��°°��¼ ´�°°¸ Ê�°°����
 î°°��� ،�°°�¡�� ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼� ��
°°��� � ���°°���·�� � Ä°°��¼ R°°�¸ �»°°�� ��
°°���

.(21)É�°°���� à°°�� É
°°Â� �
°°	Ð �°°¥·���
 ºÜ°°�}� �°°��  �°° ÇÈ�¼ �°°¥� K°°±�� ���°°�¼ ë°°�  ¢Á ��°°�Æ ¢¼ ���·°°�Æ
 ´¶°°�¸» �°°¥� � ���°°��� «7�°°¸»� «¢�°°Þ��» �°°¥� � ¼�°°¸ �»°°��� 
°°�����°°�כ �
 î°°�� �°°�	�
�¹� ¾°°Æ����� Ã°°Ð� 1997 Ê�°°� ��
°°��� Å°°��Ü� -°°�� ،«¢�°°·}���
 � Ç�¸�°°� ]
°°�� Å°°Æ��� ،�°°
�  ��
	°°�� ���
°°�� �°°Æ��� Ú�°°�Æ,¸ ³�°°��
 ��
	°°��� �¶°°�£�¼ ��°°��  Ê I�°°�� ��
°°� ~°°�� ،Academi ö°°����¼ ­°°�� Å°°�

.�¶�·°°�±����
 æ°°��ò·��  �  ¢�
°° ñ�  ،ú°°Æ�
¸  Î°°��Á� �כ، ��  �ñ  �
°°�  ��¶�}��°°�Ö��  �
 ��
°°Ð¹� �°°���·¸ ��
°°��� ¼�°°�Ð ú°°Æ
¸ Î°°��Á �°°�¼ ،
°°�����°°�כ � ��
°°� ú±°°�Ü·�
 ´°°µ� � ��°° ��� � �°°��
�� ­°°¥��� ¯°°�»�� ��
°°Ð¹�� ¾�¸�°°��� ¾�
	°°���� ¯°°�
 � �°°���
��� Ò°°���·�� ?�°°  �°°��� §°°�¼ ��
°°��� Î°°�·�� -°°�� ،���
°°��� º»°°�
 .�¶°°£������ $��°°Æ �°°��� � 2­°°�� 28 ���°°�� ��°°Ð �°°·�� -°°�� ،��°°�·�� ��°°�����
 ­°°��» à°°�� Ó°°£� î°°�� �°°¥·�¥� à°°�� ��
°°��� ú±°°�Ü� �°°��Û� ��°°·��
 Ã°°�
× ¯°°� �°°�×�
������� �°°�
Â� �°°���� Ú�°°��Á à°°�� ´°°����� ،ö°°����� ¯°°�¹�
 ¯°°�� ¯°°��¥�ó�� ¯°°� ��°°Ð��� �°°������� �°°�	�
�¹� �¶°°�£×��� ��°°������ ­°°��
 ��°°Æ�	� ¢Ü°°¸ 
°°����{�°°�Ú ¸�°°¶�כ �� ��°°�
�� Ê.°°�� Î°°�Ï à°°�� Ú�¶°°£¸� ،­°°¥� ��°°
 �

.«É�°°���� à°°�� É
°°Â� � �°°����¹� ]�°°���� ¯°°�
 2000 Ê�°°� � ���·�� ��°°����� ���	� �°°� �¶�£�¹� �°°����� ��Ü°°¸ �ï�°°Ð �°°�� 
 Î°°�Ï �°°�� ،�¶°°�£���� ´���°°��� É
°°� «��°°�» �°°�	�
�¹� �
°°���� ¡°°��� �°°�¸
 ¯°°� Ô
°° ¼ ��°°��	� �°°� �¼ �°°�	�
�¹� �°°��	Â� �°°� Ú��°°� ��°°���� ¯°°� �°°�����
 Ê�°°��� � «Å°°��¸ ¯�£°°���» �°°���
 Å°°_·�� ،�¶°°�£�¼ ��°°��  ­°°���� ��°° 
 ��
	°°�� �°°�
Ð �
�Ü·°°�� �°°� ��°°�·�� ��°°����� �°°��	� I¢¼ º��°°�� �°°� ،Ä°°��Æ
 �����ò·°°��� ø�°°�È� ��°°£��� ¾°°����� �°°���Â �°°�ò£�� ¯°°� (
°°���Þ�)
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 ú°°±� �°°��	Â� �°°� ¾�
	°°���� ¯°°�����·��¸ ­°°¥�
� ¢Á Å°°���� ،��
°°��� �
 ]�ü� ��°°��Á ¯� Å°°Û��� ،«�°°���
� ��°°£�» �°°� ³°°����� ¤°°
���� ،�°° Ç����

.(22)��
°°��� ÀÁ ­°°¥£�
 ��°°����� � ���
°°��� ï
°°¸¼ ¯°°� ��°°��� �°°
��� ��
	°°���� ��
°°��� º»°°�
 
°°�Æ �°°�¸ ���°°� � ،����°°�·Æ�� ¯°°� ¡°°µ	�� �°°¥�£á ­°°� �»°°� ¯°°	�� ،��°°�·��
 ��
°°��� ¢¼ 
°°�Ï �»°°�� ،«~°°��� 7�°°¸ K°°±� ..
°°���
���°°� ¸°°�כ �» É�°°·�
 �°°���£�  ¢¼�  ،��
°°���  �  ~°°	�
�¹�  K°°±��  ­°°����  ،��°°·�  ��°°��¼  
°°���
 º»°°� Ê�°°��� .�¶°°�²�ó��� ��°°����� ¯°°� ­°°¥��� î°°�� �°°Æ��Â�¸ ¢�°°�·�·�
 ì��
°°�� ،��
°°Ð¹�� ��°°��	��� �°°
�  ��°°����� Ò°°���� ¯°°� �°°¥����  ��
°°���

.(23)���� 600� 300 ¾°°¸ �°°¥�Ð ¾°°������ 9�°°��� ´°° ��� ��°°��
 �°°¥��Á �£°°� Í� î°°�� ���
°°��� ¯°°� ��°°£�� �»°°¥� �°° Ç�Ï��Æ 
°°�����°°�כ � §°°·��
 ،¢�·°°�Æ�ÞÐ¼� ��
°°��� � ��
	°°���� ��°°��¹� � Å���°°� �°°�Ð ،���°°�·� Ê�°°¥�
 ���°°���» Ò°°Æ�� ÀÁ 2016� 2015 ¯°°���� É
�כ � �°°�°°��� � Ç¡°° ¼ �¥�°°�� ï
°°¸�
 ¡°°µ	��� �¶°°�_��� ����°°� � Å���°°�� ،¾°°�Û�Â� �°°È «¤°°���·��� �°°���	Â�
 �°°��	Â� �¼ �°°����� �°°� ��°°�� ��°°  ¯°°� ¯°°���� � Ú��°°� ،Ô
°° ¹� ���°°�� ¯°°�

.�°°¥� �°°���
�� �°°����� ¯°°� Ê�°°¥� »°°��£� ��°°  ¯°°� 
°°��� � �¼ ،�°°¥�Ð
 ���°°��� ¯°°� Ã¸�°°� ��°°£� 21000 �°°�£� ��°°Æ�¶�¸ ��°°��� ��
°°��� Î°°��� 
 ��
	°°��  ��¿°°¥ô  �°°¥����  ،­°°¥����   à°°��  ��°°�·���  ���·°°��  �°°
���
 ���°°�� Å�°°�� Î°°�»� .�°°���Ø£�� 7�°°��� Ä°°	�·�� �°° I�� ´°°�� � ���°°�·�
 �°°���
��� ���°°��� ����°°��¸ �°°¥����� ��
°°��� ��� ��°°ô ¯°°� ،2015 � �°°���
�
 ،��°°�·�� ��°°����� ¯°°� ­°°��¸ «K°°���» ­°°�Ø£� �°°È ��
	°°���� �°°¥������ �
 �°°�Ð���� ،��°°¸����� É�
°°� ��°°���� � �°°��ò·� ���°°� ��
°°��� º»°°¥� I¢¹

.(24)É�°°����
 ��°°�±²
�� �°°¥Ð���¼ ¯°°� ]�°°� ��
°°��� �¶�Æ�°°�Æ�� �°°¥����� ¤°°�  ¯°°�	�
 à�� �
��� ��
	°°���� Ä°°��� ��°°�� Ä°°ÆÜ¸ «ú°°}�
¸ Î°°��Á» �¥°°��Õ� Ä¶°°£�_�
 Ê�°°��� G°°�Â �°° Ç���� ��°°�·�� ­°°�¹� �°°¥��= î°°�� �¶°°�Æ�¿�� ¯°°� �¡°°�� �°°��
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°°���°°�כ   ̧´°°
���� ،��°°�·�� ��°°����� ������ ¯°°� ����°°��� 10 ÀÁ 6 �°°Þ������
 .(25)��
°°��� ��°°�·�� ��°°����� ��°°� »°°£� ��
°°��� ��°°·�� � �¥·���°°��

 ~°°	�
�¹� ��·°°���� Ú��°°�� ­°°�� Ú��Ü°°¸ ��
°°��� ~°°���� �°°��� Ê.°°�� �¡°° ¼�
 Ê�°°¥�  »°°��£�  �  ��
�·°°���  ¢�°°�ó�  Î°°�Ï�  ،­¥���°°�}�  ]�°°· �  �°°�  )°°�
 ،�¶°°�_��
 É�
°°ý Ê�°°�� �¶°° Ç�_��
 �°° Ç���Ð �¥°°��Æ §°°·�� î°°��� ،��
°°��� ]��°°�¼�
 �°°���¸ �°°� «ú°°Æ

כ ¸°°�Á» ���°°��¼ î°°��� ���·°°�� ���°°Ð¼� ���°°�·�� �°°¥��
 ،É
°°���� ¾��°°���¸ ´°°�	£·�� �°°¥��¥� ¯°°�È ¯°°� ¢¼ ��°°�� ،��
°°��� ú±°°�Ü�
 ��°°���� ¯°°� ��°°� §°°�¼ Ã°°���·� �¥���ò·°°��� ،�¡°° »��� ì�°°��� Ò°°�
¥� �°° Çó�¼�
 ،�°°��� ��
°°� � Î°°�Ï ´�� ،�¶°°�Æ�Æ���� ¡°°� ��°°������ ¯°°� Ç�°°óÐ ،É�
°°���
 î°°�� ��ï��°°�·��� $���°°Â� ¯°°� �°°�¡�� ¾°°���
� ¾°°�Æ�� ´°°·� ¯°°� 
°°¥� �°°��
 º»°°� Ê�°°¥� ¯°°�È ~°°� ��»°°��� ��°°��¹� Î°°�� ¢¼ à°°�� �°°�Õ� ��
°°��� � �
°°¥�

.(26)��
°°���

� ��¾�כ ����:���� �����­�� �­ �ä� ���� -�À��±
 
°°�����°°�כ � ��
°°� ¾°°¸ �°°����� �°°
� ��°°  ¯°°� �¶°°�µ���� �°°����� º»°°� ���°°�
 �������°°�� ¢¼ ،�°°����� �°°��ÖÆ ÀÁ ´°°�� ¢¼ �°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°����� �°°��	��
 � ~°°	�
�¹� �°°×��� K°°±�� �°°���� � ��
�·°°��� ~°°� ~°°	�
�¹� 9�°°��� ¯°°�¹�
 ¾°°��·��� Ê�°°��� ��
°°� ���°°�� ��°°���¸ ¢�°°	�� Î°°�Ï� ،�°° Ç���� Ô�°°�¹� K°°±�� �°°È��
 ��Ð��� ����Á ¢¼ �°°�¸� .ºï��°°ô �¼ ��°°��� � ~°°	�
�¹� K°°±�� �°°� �ï��°°·�� ¢�°°���è ¯°°�»��
 ��°°�� ­°°�ý ��
	°°���� ���°°��� ¤°°µ	� ��°°�ÖÆ� ÀÁ ä�°°·� �°°�	�
�¹� ��»°°�� ¯°°�
 ���
°°��� ø�°°�Æ ��Þ·°°�� ÀÁ �°°�	�
�¹� ������ à�°°�� Î°°�»� ،�
°°Ð�·�� �°°¥��¶�Æ���Á
 � �°°¥¸�
� �°°�ò�  � 
°°�����°°�כ � �¥°°�¼� à°°��� �°°
��� ��
	°°����� �¶°°�£�¹�
 �°°���Â�� �°°��¥�� Ã°°×�£��� Ï�°°�£�� Ã°°×�£�� ��°°��\�� ¯°°���¼ � �°°���·��� ،­°°�����
 ���
°°���  º»°°�  ¯°°�  
°°
�£�¸  �°°���£�  ��°°�Á  ��°°   ¯°°�  ،�°°�	�
�¹�  ³°°������
��°°�כ � ��
°°� �°°� ä�¶·}·°°��� �»°°� à°°�� ¯°°�§� �°°�� .�°°
��� ��
	°°����� �¶°°�£�¹�
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.(27)�°°���
��� �°°����� ´°° �� �°°¥��� �
°°×� ��
°°��� ��°°·�� � ³°°È���� �¥×�°°�Æ� 
°°���
 �°°��	Â� ÀÁ �°°
�  ��°°����� Ò°°���� ¯°°� �¶°°�£�¹� �°°¥����  ��
°°��� Ê�°°��
 �°°¥����  ��
°°��� Å°°��� -°°�� ،­°°¥£±¸ ��°°�� Ê�
°°¸Á ��°°  ¯°°� ��
°°Ð¹�� �°°�	�
�¹�
 ¯°°� �°°����� Ê�°°�� Å°°��ï �°°� ¢ü� )°°�� ،2003 Ê�°°� »°°£� �°°���
�� �����ò·°°��� �°°�����
 ��
°°Ð+� )°°� �¼ ~°°	�
�¹� K°°±��� �¼ �¶°°�£�¹� ��°°¥��� Ú��°°� ،�°°��·ò�� ��°°����

.­°°¥£±¸ ��°°������� ��°°�� Ò°°���¸
 ¿°°ô ¾°°Æ��� ´°°���� à°°�� ��°°�� ،��
°°��� � ��°°�·�� ��°°����� ´°° �� �°°���¸ �°°�
 ��
°°��� ´°° �� ´°°����¸ 
°°�����°°�כ � ��
°°�� ³�°°�� �»°°��� ،�°°
��� ���
°°��� ´°°��
 �°°� �°°�� ،2004 ��
°°��� �
	°°���� ­°°��Â� 
°°��
¸ ��°°¸ Ä°°��Ð �°°� �°°�� ،¦�°°Æ�� ´�°°�¸
 ¯°°������� ¾�°°�����¸��� �°°Æ��� ´°°Û��� ���
°°��� º»°°� ��
°°Ð¹ �°°Æ��� כ�°°£� ´°°��
 ­°°¥������ Ê�°°� à°°�� ¾°°����� Ú�Õ°°� ����°°� �°°Æ��Â� º»°°�� ،��
°°��� ´°° ��
 Ê�°°¥��¸ Ê�°°����� ��
°°��� ´°° �� ´°°���� ­°°¥��� ´¥°°� �°°� �°°�� ،C�
°°��� ¢�°°Æ���� ´°°�� ¯°°�

.(28)�¶°°�Æ�Æ���� ��Ú�°°��� ¯°°� ]�°°  ¢�� �°°¥¸ ¾°°�����
 ¢¼  �°°í  �°°
���  �¶°°�£�¹��  ��
	°°����  ���
°°���  �
°°���  ��°°�ÖÆ�  �°°���¸  »°°£�Ð
 ~°°�Ð ؛���
°°��� º»°°� à°°�� ��°°�·�� )°°�� ���°°�� Ù°°�¼ ¯°°� Å°°Æ�� ��°°�·�� ��°°�����
 ¯°°� 82% ´°°µ�� �°°�	�
�¹� �°°������ ���ï� �°°� �°°�òÈ � Ç��°°�� ��
°°��� Å°°�
¸¼ ��
°°���

.¢�·°°�Æ�ÞÐ¼� ��
°°��� Z ��
°°��� ���°°���� ��°°��Á
 ´°°�� ­°°�� ¾°°Æ��� ¯°°�¸ �°°�¸ �°°��Ð �°°���
��� �°°��	Â� Ê�°°�� ¯°°� ­°°�
�� à°°���
 ¯°°� Å°°�Ð� �°°¥Æ¼ ¡°°� ،¡°°�� ´�°°�¸ �°°¥��� �°°��� ­°°� �°°¥Æ¼ �Á ،��
°°��� � ��
°°���
 ��°°�·�� ��°°����� �°°� �°°������ Ò°°���¸ Å°°Û�� î°°��� �°°Æ��Â� ��
°°��� ~°°����
 ´°°���·�� � �¶°°�²�ó��� �°°�����¸ �°°���
��� �°°��	��� Ã°°Â� Å°°��¼ î°°��� ،2008

 �°° Ç��× Ä°°��� Ã°°�·�� ��°°�£�� ä��°°  �°°�� î°°�� ��
°°��� ¯°°� ��°°���ò�� #°°	�
� �°°�
.(29) 1 �
°°���� ،12 ���°°���


 �Æ�¸ �°°¥��¥�� Ú�°°È � ���°°� ����°°�·Æ·¥°°�כ ��°°�� °°���
Å°°È ¸°°�כ �� 
 Ù�¼ � � Ç¡°°µ� �¥�°°�� ��
�� ،��
°°��� ~°°	�
�¹� ��°°·��� ¢�°°¸Á ¾°°���
��� ¾°°�Æ���
 �°°���Â�� ¯°°�¹� ¡°°Ð�� � �°°¥��¥� ï��°°ô 
°°¥�¼ �°°�� ،�
	°°�� ´°°��� $��°°� ¯°°�
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 ��°°�� ��
	°°���� ��°°������ � �°°������ ����°°��� ÀÁ �5°°�}��� ����ò°°���
.�¶°°�£�¹� ��°°���� ­°°���·¸ Ó°°·= �°°¥Æ¼ �°°� ~°°	�
�¹� K°°±�� ¯°°� �°°���¸

 ¯°°� Ä°°����� É���·°°�� à°°�� �°°�
� -��
°°��� Î°°���- ú°°Æ

כ ¸°°�Á ¢¼ �°°í
 Ú�°°ó�¼ ��°°Æ�� ¯°°�� �¼ ،�°°���× ��°°�� K°°±�� � ��°°Æ�� ¯°°�� ��°°
��· �� ��Ï
 
°°
�£�� �����°°���� �°°���
ÐÁ É�°°£�� ¾°°����� � Ú��°°� ،�°°�����·	���� ­°°Ø£�� �
 �°°¥� {
°°�� �»°°�� �°°������ ���°°¸�� � �����°°� ¯°°�� �¶°°�¸
��� ���°°�±��� ¯°°�
 ��
°°��� ~°°���� ¯°°� 75% ���°°� ¢¼ ��°°��� ،�Ð�°°���� �£°°����� � ¢���°°���
 �����  ¯°°� ¢���°°�£��� ��
°°��� Ú�°°ó�¼ �°°�� -°°�� ،¯°°�¹� ��°°�� � ¢�°°����
 ��°°¥��� ��
°°��� ¾°°¸ �°°����� ½�°°�¼ ­°°� ��¸�°°� �¶°°�£�¼ ����°°��� ��
	°°��
 ،�°°�¡�� �°°���
�� ��
°°¸�ò�� �°°����� ¢�°°��¶·}���� ،��°°�·�� ��°°����� � �¶°°�£�¹�
 ،��
°°��� ­°°¥���óÆ�� ­°°������ ´°°�� �°°¥�Ð ¾�¸�°°� Ú�°°ó�¼ ��°°Æ�� ­°°¥ÆÁ -°°��
 ?�  �°°¸��  ̧­°°�Ö� -°°�� ،�°°�¡� ¯°°� �°°�¿��� ��
°°��� à°°�� ú°°	�£� �°°� �°°��

.(30)�¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ��°°������ ­°°�� �

 �������� ������� å
� Â�¤�
� ��¡� �� ��¥��� æ�¾�¬ -�����
:(31)����� ����­���

 ،�°°������¸  É
°°Â�  à°°��  ¡°°��  ´�°°�¸  �°°�·��  ��°°�·��  ��°°�����  ���°°�  �
 �°°���� ´°°�¼ ~°°� ÏÁ ،�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� Ê��ò·°°�� �°°�ï
¸¼�
 �°°×��·� Ô
°° ¼ ��� º�°°ô 
°°���� �
	°°�� ´°°��¸ Ê�°°���� ¯°°� ���
°°� Ù°°�¼�
 à°°�� S�°°���� à°°�µ� ���°°�� �°°¥Æ¼ ¯°°� Ç�°°óÐ ،��°°�·�� ��°°����� �°°� �°°¥Â���
 �
°°���� ÀÁ ��¶£·°°���¸ Ô
°° ¼ ��� ¢�ð°°� � ´°° �·��¸ �°°�¥� �¼ ¯°°� �¥·��°°�
 �»°°� ���°°�� à°°�� �
°°Ø� î°°�� ��°°�·�� ­°°�¹� ��¶°°µ�� ¯°°� (2) ���°°��� ¯°°� (1)

.(32)]
°°�·��
 �°°����� ­°°��¸ 1851 Ê�°°� ��°°�·�� ��°°����� Å°°���¼ ،��°°µ�� ´¶��°°� à°°��
 �°° Ç�£�  ،~���°°���  «\°°�¸�¼  �°°¸����»  Ê�°°Ø£¸  �°°��×D�  ��°°������  �  ���°°��
 ¡°°ÛÜ·�� � Ã�°°�¹� î�Ð�°°��� ��°°��� Ä°°£� ���·°°�� �°°� Ê�°°� j°°×�� �¼ ��°°���
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 �°°��×�� ��°°  ¯°°� ´°°����¸ Ã°°�� �°°� �°°�� ،�¶°°�£±���� ��°°�
�¼ ��� �°°���� à°°��
 ��°°����� Ê�°°¥��� �°°¸�
¼ Ä°°��� ¢¼ ¢��°°¸� �°°���� ´°°�Ü¸ «\°°�¸�¼ �°°¸����» Ê�°°Ø£¸
 .(33) ��°°������ � 9�°°Ø£�� K°°±�� Å°°���� ���°°�� �°°����� ­°°��¸ ��°°�·��

 � �°°
��� ¯°°�¹� ���
°°� à°°�� �°° Ç�ò���� ��°°�·�� ��°°����� ��°°�·��

��؛ ¸°°´ °°��� É
°°� �°°��� 
°°�¹� ¯°°	� ­°°�� ،�°°��·ò�� ��
	°°���� �°°¥������
 Ä°°Æ¼ �Á ،�¶°°�Æ�µ�� �°°������ É
°°Â� � ���
°°���  º»°°� à°°�� ¯�£°°��� ��°°�·��
 ،���
°°��� º»°°� à°°�� ´°°����� Ä�°°� ��°°�·��� 
°°¥� ��
°°��� à°°�� É
°°Â� �
 �°°� �°°�§�� ��°°���� �°°����� ،����°°�ÖÆ� ´°°� � �
°°��Ø�� Ù°°�¼ cÊ�¶°°£� ï
°°¸�

 .�°°
�  �°°��¸ 
°°���
�� ¸°°�כ °°�
 «�°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��
�כ «�°°�Á ¢¼ ÀÁ ë°°���� Ò°°�Ï
 �Ð�°°�� ���°°�� 
°°Ð��� ،��°°������ �°°���£�� ¯°°� �°°���� ´°°�¼ �°°��� �°°��¸
 �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� º»°°� Å°°��� �°°�Ð .�¡°°�� ��°°����
 �×
°°��� ��
°°Ð¼� ¾�
	°°���� ¾°°����� à°°�� Ò°°���� ¿°°�� à°°�� �°°¥��
Ð�
 ��¶°°��
�  �°°Ð�  ¯°°�  ¢�°°���  Ã°°�
×  ¯°°�  �°°���£��  ¢��°°����  ¯°°�  ¾�¸�°°���
 �°°�� �°°�� ،¢�·°°�Æ�ÞÐ¼� ��
°°���� ³�°°��� ��\°°�� Ã°°×�£� � ´°°���� �°°�
Þ�
 �°°������� �°°������ ¯°°� ¦�°°�� î°°�� ¢��°°���� � Ç�¥°°� Ç��°°��Á Ò°°���� �»°°�
 ،ä���� � �¶°°�£�¹� ��°°��¹� Ú��¹ ¯���·°°��� ¯°°�
��¥�� ¢��°°���� ،�°°���£��
 ���
°°� �°°¥¸ �°°��ó� î°°�� ¡°°�� �°°� ÀÁ �°°���
��� �°°�È��� ¡°°� ��°°�Æ¹��
 � ��
°°ÐÜ�» ´°°����¸ �°°µ��µ�� ¢��°°���� �°°���� ­°°Ø�� ´°°�� �°°�� ،�°°
�  �¶°°�£�¼
 �¼ ¢�°°���� �¼ �°°������ ´°°µ� �°°����·��� �°°����·�� É��°°�¹ ���
°°��� º»°°�

.«?
°°��� ¯°°� �°°�¡�� ،­°°¥���×¹ ´°°óÐ¼ ­°°���� ¡°°Ð�·�
 Â�¤�
� ��¢¢¡� �� �Ê¢¢Ù ،�¢¢¨���¾�� �¢¢������ ��� á¢¢�
� �¶Ê¢¢­ °¢¢­ é��¢¢ê
��
 �¢¢¨�
� Âë¢¢À� �¢¢���¥� � ¢¢�� »¢¢��� �¢¢���� ��¢¢��­�� ����¢¢��� å¢¢
� ��¢¢¥����

 :Ü¢¢
¡ �¢¢­ ����¢¢��� å¢¢
� ��¢¢¥���� æ�¾¢¢�¬ �¢¢µ¬ ¿¬ �¢¢ì� ،� «���¢¢� �¢¢���� �¢¢¥�
 �°°¥Â��� ¾°°�Ü·� ���
°°��� º»°°¥¸ �Æ��·°°��� ��°°�·�� ��°°����� ���°°�
 �°°������ ]�
°°�¹�� ¾°°Æ����� �°°���ò� �°°�� î°°�� �°°������ �¥·°°���� »°°��£��
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 �¼ ¢�°°Æ���� ¯°°� �°°���  ��°°���� Å°°Æ�� Ú��°°� ،�°°¥��� ����ð°°�� k�¼ ¢��
.
°°���� ´�°°�¸ �°°¥�Ð ø��°°·�� �°°�
� �� �°°��� ¹� ­°°���� ��¶°°£� Ç��°°��¼

 à°°�� ��°°�·���¸ ��°°�·�� ��°°����� � (��°°��� Ê�°°Ø£�� ³�°°�� �°°� ���°°�
 º»°°� ��°°� ���°°�ï ÄÆÜ°°� ¯°°� �»°°��� ،Ê�°°¥�� ë°°�¸ »°°��£� � ?�°°�� ��°°����
 Å°°��¸ ��°°�·�� ��°°����� ¢¼ ÀÁ 
°°�¹� ´°°
�� ،�¥×�°°�Æ �°°���� ���
°°���
.æ°°�Ð ���°°��� �°°²���� � ú°°±�� 
°°×�ò�� � Ú��
°°� ­°°¥Æ¼ à°°�� ­°°¥��Á 
°°Ø£�

 ¢��°°��� ��°°� ��
°°�_�� 
²�°°���� �°°������ �°°���·�� ¯°°� ´°°���·�� ���°°�
 Ä°°���¸ ¿°°�·� ��°°��¼ »°°��£� � �°°
��� ���
°°��� à°°�� ��°°�·��� ��°°  ¯°°�
 �°°���¥� � 
°°�����°°�כ � à°°�� ��°°�·��� ���°°� �� ،���°°��� ¯°°� �°°����
 ¢�°°�·¥� � �°°���
��Ð ،¢�·°°�Æ�ÞÐ¼� ��
°°��� � �°°������ ��°°  �
°°�  ¯°°���¼
 ´°°¸��� Ä°°� ­°°¥�� ��°°·��� ¢¼� ،��°°��� ��°°�� Ê�°°�� Î°°�Ï� à°°�·��� ���°°�Ü¸
 º»°°� à°°�� Ò°°��� î°°�� Ò°°������� 
°°×�ò��¸ �°°���� à°°�� 
°°
�£���� ،���°°�

.��°°��¹�
 �°°����� ��°°¥� ¯°°	�� ،� Ç��°°�� �°°Æ
�Ï �°°�� K°°±�� ���°°�¼ Ó°°���� �°°�����
 ���°°� �� ،��
°°�_�� ��°°��� à°°�� ��°°��ï� כ�°°£� Å°°��� ��°°���� ��°°��\�� ¯°°�
 ���
°°��� º»°°� � ¢�
°°Ð�·� ­°°�� ،��¸�°°��� ��§°°�� ��Ï ¯°°� ?�ò°°�¹�
 Ú�§°°ò�� Ç�°°��°°«� ��°°´ �£°°�כ ��� ،¡°°�� ���°°� ´°°¸��� ¯°°� Ä°°Æ����� �°°��
 ���
°°��� º»°°¥� Ê�°°�óÆ�� ���°°����� �°°�����£	·�� Ú�§°° � ¾�
	°°����

.��°°��	Â� Ä°°�Ð�� �°°�¸ �°°Æ���� �¡°°�� �°°���� R°°���� �°°Ð�� î°°��
 º»°°� à°°�� �°°�·�� ��°°�·�� ��°°����� ´°°�ô î°°�� ����°°��� ï
°°¸¼ ¯°°� ،�°° Çó�¼
 ���
°°��� Î°°�� �°°��� ~°°� ،
°°�����°°�כ � ?�°°��� Ä°°�� à°°��� ،���
°°���
 ��°°�·�� ��°°����� ���°°�� �°°� �°°�� ،���°°���� ���°°�¹� �°°�_� î°°�� ���
°°���¸
 ،����� �°°�¸ »°°Ð�£� ³°°·Ð� �°°�ï�·�� Ê�°°Ø·Æ�� ä�¶°°·Æ�� �°°��Ø£� � �°°��·�� à°°��
 à°°�� �°°�·�� �»°°�� ~°°	�
�¹� ��°°�·��� �°°�Æ � ¡°°�� ´�°°�¸ ���°°�� �°°� �°°��

.¡°°�� ´�°°�¸ ��
	°°���� ��°°��£���
 � Ç��
Ð �+°°� �°°� 
°°�����°°�כ � ¢¼ ÀÁ ë°°���� Ò°°�»� ¢�°°��¹� ¯°°� ¡°°µ	�� �
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 ،�°°�Ð�� �°°���ØÆ ���°°� ��°°��Á ´°°���� ��°°  ¯°°� Î°°�Ï ¾°°�Ö�� ،��
°°��� �
 ��°°����� K°°±� ��°°� �°°�¸ ��
°°��� � ��°°� §°°�¼ ¦�°°Û ��
°°��� º»°°� ´�°°�ÖÐ

.(34)ì�°°¸�¹� à°°��¼ Ã°°��� ÀÁ à�°°�� ¢�°°��¹� ­°°Ø�� �� ،��°°�·��
 ���
°°��� º»°°� ��
°°Ð¼» ]�°°�
 � $�°°� î°°�� ��
°°�_�� 
²�°°��� §°°·���
 ���°°�¹�  ¢¼  �°°��  ،~°°	�
�¹�  K°°±��  
²�°°�   �°°�¸  � Ç��°°�  §°°�¼  ��
°°���  �
 ��°°��  � Ç�°°���  ­°°¥��Á  �°°�����  Ê�°°¥���  ¾°°
���  ¯°°�����·���  �°°×��ó��
 ¯°°�����·�� ��°°� ´�°°�� �� �°°��¥�� ���°°� � æ°°�ó��¸ ­°°���
�� ­°°��·�
 ��°°�� Ò°°���¸ ��
°°��� � ¾°°������ ¯°°� �°°���·� 100 000 R°°����� ¾°°
���
 ،���·�� ��°°����� �°°���
�� ���°°���� ¯°°� Ê�°°���� ��°°�·�� ��°°����� �°°� �°°�§�

.¯°°�
 ñ ¯°°²�¸ï É�°°�Â ¾°°������ ¯°°�����·�� �� ¯°°×���� ¯°°� ¯°°�����·��
 � Ç�°°���·� ،��
°°��� � ¾°°
��� ¯°°�����·�� ��°°�Æ ¢�°°	� ¢¼ ¯°°	�� ،�»°°	��
 ��°°ô� ،¾°°�	�
�¹� ¾�
	°°���� ��
°°Ð¹� ¯°°� �°°��� �
°°Ð ´�°°� �¶°° Ç��
�� � Ç�°°���
 �°°�Ð ،�°°���Â� à°°�� Ò°°���� ���°°�ï� �°°����� �°°��ÖÆ Ä°°Æ¼ ÀÁ �°° Çó�¼ ���°°���
 ¯°°�+� �°°¥·±Æ�¿� ¯°°� �°°²���� � 25 �°°0 ��
°°��� � ��°°���·�� ��°°¥�� Ó°°�=
 �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°��� ~°°���� �°°���� ¡°°¸��� ¢�°°	�� ،?�°°��
 ­°°����  à°°��  �°°¥£±¸  �°°��Ð  �¥°°�Ð�¶£�  ­°°ó   �  ��°°��D�  �°°È
�  �°°
���

.(35) ��
°°��� � ��°°�� à°°�� ��°°���� k�¹� ���°°�¹�

:������ � Ü���­�� ������ ����� -��­��
 É
� ¯°°�� ´ �·�� ´°°�¼ ¯°°� ��°°�·�� ��°°����� �°°¥·��� î°°�� ���§°°�� Å°°��£�
 �������� �°°¥¸���� �¥·����� �°°����·�� ��
²���� ¯°°� ��Ð��� ¢��°°Ð ،��
°°��� à°°��
 ´°° �·�� ¢��� ،� Ç�§°°� ¾°°�� Ê��°°
 ú°°±²
�� �°°¥� � C�
°°��� Ê�°°Ø£�� ��
	°°����
 ���§°°�� ¯°°� �°°�¡�� ،
°° ñ � Ç�§°°� ´��°°� ��°°�� ���°°�¼ ��
°°���°°¯ ¼�°°´ ��·°°�כ �
 ���°°��·	����� �¶�·°°��� ­°°	Â� ¯°°� ��
°°��� ¡°°¥�� ¯°°� ��°°£��¼ ¢¼ ÀÁ ،´°° �·��
 ¯� ­�
�� à°°��� .(36) ��
°°��� � �°°�×�
������ ­°°�� 
°°�Æ� ،¾°°�� Ê��°°
 ú°°±²
��
 ����°°��� �Ú�
��� ¢¼ �Á �°°�	�
�¹� ��°°�·�� ������� �°°¥·��� î°°�� ���§°°�� º»°°� ´�
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 Ä¶°°·£��¼ �°°�£� �°° Ç���� �°°��·ò� �°°����Â � ]��°°�¹ � ¢¼ Å°°�È�¼ $��°°�+�
 �°°�£�� à°°�� �¥È�
�·°°�� �¶°°££	��Ð �°°����Â � ]��°°�¹ � �°°�¼ .(37) �¡°° ¹ �

:��°°·��

 •: ¯��� �
 æ°°��¹ �  �
°°���  �  ��°°�·��  ��°°�����  ��°°����  �°°
�  ��°°   ¯°°�
 ­°°Ø�� � æ°°�£�� Ò°°Æ�� à°°�� ¿°°���� G°°��Æ ،P�°°��� ¢
°°��� ��°° 
 �°°¥���
��  æ°°��¹ � 
כ °°���  ����  ��°°�·��  ��°°�����  ¾°°¸  ��°°���·��
 ،�°°������� ��°°����� ��°°����� ¯°°� ����·°°�� §°°�¼ Ã°°��� º�°°ô� � �°° Çó�¼
 æ°°�£�� ä�¶°°·ÆÁ � Ô§°°	�� ú°°�� � ���°°�� ­°°ó� Ä°°��£� �°°¥Æ�	� Î°°�Ï�

.(38)  Ä°°��×�¶�·���

 • í¢¢��¡ »¢¢��� î�¢¢�¬ î ¢¢£� �¢¢�� � �¬ °¢¢­ ���¢¢��� �¢¢¡�¥Ò� ®¢¢­Ê�
:�¢¢����­� �  Æ¢¢� ��
�  �¢¢¡�¨�  �¢¢¨�
�

 �  ´°° �¶·�  �°°¥·���  î°°��  ��°°�·��  ��°°�����  ]��°°�¼  ¯°°�È  ¯°°�  ¢��
 Ä°°��� Ô
°° ¼ ��� �
��°°� �¼ ´°° �·� ��°°ó� � ¯°°� º��°°�¸Á ~°°� ��
°°���
 ³°°� ����  �°°�	�
�¹ �  �������°°�� �  ³°°� ����  à°°��  � Ç��°°�  
°°ÛÕ�  �°°��
 ��¶�·°°��  ÀÁ  Å�°°�Ð  ،ã
°°���  ê°°��� �  ���  �¼  ´¶�²�
°°�Á  ´°°µ�  �°°¥²����
 ��°°�  ��°°·� �¸�  ،�¥·°°�����  �°° Ç�¸��  Ä°°����  Ä°°���  �
��°°����  $��°°�¹ �

.(39)  �°°¥�  �°°�¸��  �°°���  ÀÁ  ��°°�
�¹  ú°°Ð�£�  ¯°°�  ��
°°���

 •:��¢¢�� ¯¢¢��� ï�
� � ®� ð����¢¢�� Î��¾��� ��ñÄ ����¤­
 ،Ê�°°� �  �°°�������  ���°°��  ¯°°�  �°°�²��  ��°°���  Î°°�·��  ¾°°·��£��  ��  
 ��Ù°°�� º»°°� � ~°°� ­°°	�·� ¢¼ ¯°°� �°°¸ � Ä°°Æ¼ ��°°�·�� ��°°����� �¼� î°°���
 ¯°°�� ،�°°����·�� ¾°°�� � �����°°�� �°°�� ،�°°¥��� �¥�
��°°� {
°°Ð�
 ��°°�����  ]��°°�¼ ¯°°�  �°°�¡��  ��°°�¹ �¸ ­°°	�·���  ­°°� ����  ����°°� ­°°Û
 º»°°� � �
	°°���� �°°������ ���°°�ï� �°°���� Î°°�Ï à°°�� Ò°°��Ð ،��°°�·��

.�°°¥��� �
��°°��� Ê��°°�Á �°°������ Ã°°×�£��
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 •:�����­�� Â�¤�
� ��¡� 
� ������ ���¾� å
� ò����� ���Ò Ô�¨�Ä
 à°°��  �°°���
��  à°°��  ��°°�·��  ��°°�����  ���°°�  Ó°°����  �°°�¸  Î°°�Ï  Ú�°°�
 ¢�°°���� ­°°¥��� �°°�� ،Ä°°�È��¼ ÀÁ ��°° ��� ¯°°� ¾°°�Ö��� �°°£�� ��
°°���
 ¢,°°Ð ���°°�¹� º»°°¥� Ä°°��·�� �°°��� �� ،´��°°� �Á¢ �£°°�כ ¼�°°��� ��°°�
 ��°°¥� 
°°�  � ¢�Æ�	�°°� �°°��£�� � �°°�Ú����� �°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°�����
 º»°°� Ä°°��·�� ��°°� � �°°���� ����
°°� �¹ ��
°°��� :°°È
� ¯°°�� ،­°°¥Â���

.(40)  ���°°�¹�

 •:�£Ì�
� å
� ��
������� ��¥�¨
� ó���­ � �� ���¾���
 �°°������ ،�°°��£�� � Ô�°°�¹� �°°¥·���� Ú�È�°°�� ��°°�·�� ��°°����� Å°°����
 �°°�Ð ،�ï�°°£� ¢�� æ°°��¹� �
°°��� � Ô�°°�¹� ¢�°°	� ~°°	� �°°¥���¼ Ã°°�
��� �¶°°ð�¥�
 ´°°�£·�� �°°���� �°°�Ö� ¾°°�� Ê��°°
 Ê�°°ØÆ ¢��� ،�°° Ç��� �°° Ç�±� Î°°�·�� ��
°°��� ¢��
 �°°¥� � Ç�°°��¥� ´�°°�� Ä°°Æ¼ ´¶�²�
°°�Á �¼� �°°�� �°°�	�
�¹� �°°���·�� ¯°°� B°°���·��
 Ê��°°�� (��°°��� Ê�°°Ø£��¸ �°°��×D� 1998 »°°£� æ°°��ò·�� ÀÁ Ô�¼ �°°�� ،�°°¥£�¹�

.(41) ¾°°��


�¾Ó ��¾�כ ���� � ������:� �Å�� ����� -�����
 �¶°°�£�¼ ��°°��  Ê�°°�� ��
°°� ¯°°� Å°°��� 
°°�����°°�כ � ´°°�� �°°���× ¢¼ �°°í
 ���°°�� Ò°°��·� î°°��� ،�°°���·��� ��°°��¹� � �°°������ ����°°��� ÀÁ �¶�·°°�����
 ���°°�� Î°°�·�� ��
°°��� ´°°�� Î°°�Ï� ،
°°×�ò�� º»°°� �°°� ´°°���·�� �°°
�  ��°°��ñ�
 �°°¥��¥� »°°��£� � �����°°�� î°°��� ،�°°¸�	��� ��
°°²�×� ��°°���� ¯°°� �°°���Û �°°���·�
.��
°°��� � 
°°�����°°�כ � ��� ��°°� ������°°��� ��°°Û¼ �°°� �°°�� ،�°°���Ð���� �°°����¥��

 ��°°�·���  ���ï�  Å°°����  ��
°°�  �°°��  .��
°°���  �  ��
°°���  ���  9�¶°°£�  �°°í�
 Å°°Æ�� ��°°Þ�
��؛ � ¸���°°� �°°��� � Ù°°�¼ Ê�°°¥� »°°��£� � 
°°�����°°�כ � à°°�� ~°°	�
�¹�
 
°°�¹� ´°°
� Å°°���� ��
°°� �°°�� ،�¶�·°°�±������ �¶°°�£�¹� ��°°���� ­°°���� �°°¥��¥�
 .��
°°²����� �°°���µ�� ���°°��� Ê��ò·°°��� ،��°°��
��� � �
	°°���� ´°° �·�� ÀÁ

.��
°°��� � �°°���� �°°���·� ³°°�È�� ~°°�� �°°��Ð�
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 •:������ ¦��Ò� ������ �
Ò�­ � ���� כ�¾��
 7�°°��� Ê��ò·°°�� ¾°°¸ �°°��� ��
°°� �°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°����� �»°°=�
 �¼�� ،��
°°��� ��°°·�� � �°°
��� �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ���
°°���� �°°���Ø£��
 à��� ���
°°��� º»°°� ¯� æ°°Þó¸� ،� Ç�� ¾°°£Û�� ¾°°¸ �°°�ô ¢¼ Ò°°��£�� ¯°°� Ä°°Æ¼
 ،������°°�� ¾°°���¸ ��°°�� ��°°��
� ��°°��¸ �ï�°°Ð î°°�� 
°°�����°°�כ � �¥°°�¼�
 �¼� î°°��� ،2003 »°°£� ���°°� � ،��°°���� º»°°� Ú�
°°� �°°�²�× �°°��¸�¼ Å°°����
 �
°°¸ Ê�°°�� �°°���� �°°¥·��� �°°� ¯°°��.� ¢¼ ´°°óÐ¹� ¢¼ ��°°�·�� ��°°�����
 ،
°°�����°°�כ � ?�°°��� Ä°°�� à°°��� ،�°°
��� ���
°°��� Ä°°����� º�Æ�°°��
 Ú�¶°°£Û¼ �°°���Ø£�� ���°°��� ����°°�� �°°� ��
°°��� ���°°�� �°°���� � �°° Ç��� 
°°¥� �»°°���
 ¯°°� �°°���¼ ´°°�� � î°°��� ���°°�·� Ê�°°¥� �°°¥� ��°° Í�� ،��°°·��� ¿°°¥�·��� ���°°���

.(42) 9�°°Ø£�� K°°±�� Ê�°°¥�
 ~°°� ��
°°��� ÀÁ Å°°��� î°°�� ��°°��� Ê��ò·°°�� Ò°°��·� î°°�� Ê�°°¥�� ï
°°¸¼ Å°°Æ��
 ì�°°���¸ ­°°�� �¼ î°°�±��� ­°°��¸ Ú��°°� ،�°°���Ø£�� ���°°��� �
	°°���� ­°°����
 ،�°°¥��Ï ��°°������ � ����°°��� �¼ �°°������ ´°°Ð����
כ �°°� ¾°°�Ü�� ����Á ­°°�� �¼
 ،���
°°ó�� ���°°� �� � Ç��°°�� ���°°�� �°°���Æ ]��°°�¼ à°°�� Ê�°°�� »°°��£� �¼
 c��°°� à°°�� ��
°°Ð¹ ä�°°·�� ���°°��� ¯°°� �°°���� Ä°°���¸ ­°°�Ö� ��°°����¸ Ê�°°�����
 ï�°°Þ�� ��°°��� �°°���£�� �5°°�}�� �°°���� �°° Çó�¼� ،Ò°°���·��� �Ú�°°�	�� ¯°°� c��°°�

.�°°���Â� ]��°°�¹� ¯°°� �°°�¡�� Ú�°°¸
¥� ��°°����
 ����°°�Ö��� ­°°���� � ¯°°�	·Ð ��°°� ÀÁ ä�°°·� � î°°�� ��°°���� ¯°°� �°°�¼
 ­°°����  �¼  ��
	°°����  ��°°������  æ°°��ò·��  �  Ú��°°�  ،��
	°°�����  �¶°°�£�¹�
 �°°� �°°Æ���·�� �°°���
��� ��°°��Õ��� �¼ ��°°�·�� ��°°����� �¶°°�£�¼ ��°°�����
 ���°°�� ­°°�Ø£·��� Ò°°���·�� Ê�°°¥� �°°¥� Å°°���� .�°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°�����
 �
��°°���  Ê��°°�Á  �  ���°°��  �°°�  �°°��  ،�¶°°�Æ���  �×
°°����  C�
°°���  K°°±��
 ´�°°�¸  Ä°°��Ð  �°°�	�
�¹�  ���°°���  ���·°°��  �  �°°��  ��
°°���  ´°° ��  �¶°°�£�¹�
 �°°������ ���
°°��� ��Æ�°°��� ¾°°�Ü� �¼ ����°°�Ö���¸ Ú��°°� ����°°���� ،�
°°�£�



8 7 الشر�ت العسكرية الخاصة 

.��°°���� ���°°�Á ´°°��
� � �°°��·ò�� ����
°°��� »°°��£� � ��
°°��� �
 Å°°�±� 
������כ � ��
°°� ��°°�·�� ��°°����� �°°¥¸ ¤°°��� î°°�� Ê�°°¥�� º»°°� ´� 
 �����°°�� �°° Çó�¼ ¯°°	�� ،�°°���Ø£�� ���°°��� ´°°���� � �°°�£��¸ �°°¥��� ��°°�� æ°°�Ð
 ���°°��� � 
²�°°� � ��°°¸�
Á ��°°�� ¯°°� ´°°���·��� ،�°°������ �°°���·�� ë°°��= �
 �°°¥Ð��
 � �°°�� 
²�°°�  �¼ ¯°°� �°°�	�
�¹� �°°��	Â� ´°°�£Ö·Ð ،�°°���Ø£��
 �°°���Æ ¯°°�Ð °�¶°°�Æ�� �¼ ��
	°°�� Ä°°��Õ� �¼ ÀÁ ö°°·}� � �°°
�  ��
°°� �°°¥ÆÜ¸
 ��°°��¼ �¼ ��ï��°°ô ��°°�� ��°°� � �¶°°�Æ�Æ�� �¼ �°°���� ����ð°°�� �¼ ¯°°� ´°°�£Ö�
 �°°¥� �°°ó= î°°�� �¶°°�Æ���§�� �°°���
��� �°°ó= � Ô
°° ¼ �°°���Æ ¯°°�� ،���
°°�� ¡°°�

.(43) �°°������ �°°���	Â� �����°°��

 •:������ ¦��Ò� �
Ò�­ � ���� כ�¾��
 ´°°��
��  ¯°°�  �°°�����¸  
°°�  -°°��  ،¡°°Þ·��¸  ��
°°���  �  ��
°°���  ���  ­°°���
 ��
°°��� �°°���¸ � 
°°�����°°�כ � ��
°°� ��� ¢�� ��°°·��� �°°���¸ »°°£�Ð ،�°°��·ò��
 Ê�
°°¸Á ­°°�� ،��
	°°���� ����°°�Ö���� �¶°°�£�¹� ��°°���� ë°°�¸ ­°°���� �°°�
 ��°°µ���� ¾°°�Ü�� �°°��
�� �°°��¥�� ����ò°°��� �°°���Â ��°°���� ¯°°� �°°�����
 ´°° ��  ���
°°�·���  �����°°���  ¾°°�Ü�  ¯°°�  Ç�°°óÐ  ،��
°°���  �  ��°°�����¸���
 �°°���·��� ��°°��¹� � �°°������ ����°°��� ÀÁ ´°°��� �°° Ç������ ��°°� ­°°Û ،��
°°���
 � ¡°°ÛÜ·�� �°°� ÀÁ ´°°
�� ،�°°�¡�� ��
°°²����� �°°���µ�� ���°°��� Ê��ò·°°���

.(44)��
°°��� � �¶°°�£�¹�� ��
	°°���� ����
°°���
 �°°¥� Å°°��È¼ ��
°°��� � 
°°�����°°�כ � ��
°°� �°°���� ¯°°� ���£°°� ��°°� �°°�¸
 K°°±·�·��� æ�°°��·�� »°°��£� �°°¥��¼ ،�°°¥¸ Å°°��� î°°�� Ê�°°¥�� Ò°°Æ�% Ô
°° ¼ Ê�°°¥�
 �
°°��� ��°°��¹� ¯°°� �°°�� �»°°��� ��
°°��� � �¶�£	°°��� ¢�°°��� Ú�°°��¹� ´°° ��
 ��
°°��� Å°°��� �°°�� ،���°°���� ì���¹� � 
²�°°��� ­°°�� ¯°°� �°°��� î°°��
 ،��
°°��� 9�°°Ø£�� K°°±�� Ò°°���¶·¸ �°°¥����� �°°���
��� �°°��	Â� �°°� � Ç��°°��
 ¾°°�Ü·�� Ê�°°¥�¸ Ê�°°���� à°°�� ­°°¥������ �×
°°��� ���°°� ´°°��Ü� ÀÁ �°°Ð�È��¸
 �
��°°��� Ê��°°�Á � �°°�	�
�¹� ���°°��� ���°°� �°°� �°°�� ،�°°���
��� �°°����� ~°°� ����
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 à°°�� �
��°°���¸ ��
°°��� Ê�°°�� ÀÁ �°°Ð�È��¸ ،�
°°���� ¡°°� �°°��
�¸ �°°����� à°°��
 ���°°�¹� Ò°°�
¥·� Ã°°�
��� ­°°¥��� ´¥°°�� �°°�� �¶°°£��� ¯°°���¼ � �°°����� Ã°°×�£�
 ~°°�� � Ç
°° Õ� �°°���� ¼ �
°°�ÖÆ� î°°�� ��°°��¹� ÀÁ �°°Ð�È��¸ ،�°°�¡�� 
°°²� »���
 ،¾°°���
��� Ú�£�°°���� Ô
°°�¹� �°°È ��°°����� �
°°���¸ É���·°°���� Ò°°�»�·��
 ¡µ	�� º�°°Ð� ÀÁ Ô�¼ �°°�� ،¢��°°��� ä��°°  �¼ Ò°°�
� �°°¸¼ ¯�°°�� ¢��°°��� � Ú��°°�
 ��
°°��� ~°°���� �°°�����¸ �°°������ ÀÁ Ô�¼ �°°� �°°�� ،¾°°���
��� ¾°°£×���� ¯°°�

.(45) ��
°°��� � Å°°�� î°°�� ��°°���ò��� ­°°²�
�� ´� ¢Ü°°�¸ Ã°°���·�� ³°°·Ð�
 �°°�	�
�¹� ������ æ°°�=� ،��
°°��� � �¶°°�£�¹� ��°°È�¹� ��
�·°°�� Ê�°°� ¢¼ �°°í
 ���ï �°°�ÆÁ� ،Ò°°��Ð 
°°�����°°�כ � ��
°°� à°°�� Ò°°���� ���°°�ï ¯°°� ��°°� ­°°�
 �°°��	Â� ¾°°¸� �°°¥£±¸ Å°°�
¸

Í
¼ î°°�� ��°°���� ­°°�� Ò�°°�¸ ¡°°�� ´�°°�¸ �°°¥��¸�¼

 ���°°��  ��°°���  �¥×�°°�Æ  �°°���  �°° Çó�¼�  ،�°°���
���  �°°��	Â��  �°°�	�
�¹�
 ��°°������ ����ò°°��� �°°���Â�� ¾°°�Ü·�� à°°�� 
°°�·�� �°°�� ­°°�Ð ،�°°¥���
 ��°°��Õ�� ����� ÀÁ �¥×�°°�Æ �°°��� �°°�ÆÁ� ،�°°�� ���� �5°°�}�� ë°°�  ̧¾°°�Ü��
 à��� .��°°�����¸��� ��°°µ���� ¾°°�Ü�� �����°°���� �°°������ ���
°°���� �°°������
 �°°í ،� Ç��°°�� �°°Æ
�Ï �°°�� ��°°���� ­°°���� ¯°°� �°° Ç���� ¤°°�·ò� 
°° ñ Ò°°Æ��
 P��¹� ´°° �� �°°���Æ ��°°����¸ Ê�°°����� �
	°°���� ´°° �·�� �°°¥����¼ ��°°���

.�°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°����� ³°°���� �°°���
���
 ��
°°��� ´°° �� Ô
°°�� Ú�°°��¼ �°°����� -��°°µ�� ´¶��°°� à°°��- Î°°�Ï ¯°°�� 
 ¢���°°�·� ¯°°� ­°°� ��
°°��� ��
°°Ð¼ ¯°°	�� ،�°°���Ø£�� ���°°��� �°°� ����°°���¸
 ،��
°°²����¸ ��°°�� ¤°°���� ÀÁ 
°°�¹� ´°°
�� ،�°°���·��� ��°°��¹�� Ê�°°�¥��
 ��
°°���¸ �
��� ��
°°²���� Ê��ò·°°��¸ 
°°������כ � ��
°°� ¯°°� 
°°
�£� Ê�°°���
 ¯°°���·��� ¾°°�	�
�¹� ��°°£�� Ú�°° Á� �°°���
��� �°°������ �¶°°£��� ¤°°�� �

.(46) �°°¥��Á ~°°	�
�¹� K°°±�� ��
°°Ð¼ ��°° ��
כ °°� ¾°°�Ü� ­°°Û ¯°°�� ،�°°¥¸
 ¦�°°µ�� �¶°°��
�� Å°°�·�� 
°°�����°°�כ � ��
°°� ¢Ü°°¸ ��°°��� ÀÁ ¢�¡°°µ	�� Ò°°�»��
 K°°±� �°°¥ÆÜ¸ �°°¥�
� ÀÁ ¢�
°° ñ Ò°°�»�� ،~°°	�
�¹� K°°±�� �°°�¸ ��
°°��� �
 Å°°�
� î°°�� �¶°°��
�� º»°°� ¯°°� ­°°�
�� à°°��� .��
°°��� � �°°�	�
�¹� ���°°��� cï��°°�
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 � ��°°¥�� ´� ¯°°� Ç��°°�� ËÃ°°� Ë� ­°°� �°°¥Æ¼ �Á ،��
°°��� � 
°°�����°°�כ � ��
°°� �°°¥��Á
 ¯°°� ��°°� ¹� ¯°°� �°°����� ��°°�ÖÆ� �°°�¸ �°°
�  ،�°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°�����
 �°°� �°°�� ،C�
°°��� Ò�°°��� Ã°°ý �°°�	�
�� ­°°²�
��� ´°°·���� Ò°°�»�·�� ��°°����
 ¢�°°����� ��°°�·�� ��°°����� ´°° �� ����°°����� ¾�°°������ ¯°°� ¡°°µ	�� ´°°��

.(47)��
°°��� ´°° �� �°°���� ­°°���·¸
 ­°°·� ­°°� �°°��·�� ú°°	� à°°�� ¢�� $�°°� �°°� ¢¼ �Á ،º
°°�Ï Ã�°°� �°°� ­°°���
 ���ï� �°°¥����  à°°�� Ò°°���� ��ï ´°°¸ ،�°°���� Ó°°���� �� ��
°°��� ��� ­°°���
 �°°���� ¯°°� � Ç��°°�·Æ�� � Ç��°°�ÖÆ� $���°°Â� Ù°°�¼ ¯°°� ¯�
¥°°� �°°��Ð ،�¥�����µ·°°��
 300 �°°���¸ �°°������ �¶°°�£�¹� ��°°���� ­°°�¼ �°°�¼ 
°°�����°°�כ � ��
°°� Å��°°��
 �°°��	Â  Ò°°����  ´°°���·���  K°°±�¥·��  ­°°��  I¾°°¸  �»°°���  ،����  ¢�°°���
 $���°°Â�� ­°°²�
�� � ¾°°×��·�� ��°°����� ��
°°��� ´°°�� ]�°°��,¸ �°°���
���
 
�·°°���  æ°°Þó��  �°°�¸  ��°°�·��  ��°°�����  Ä°°�»=�  �»°°��  Ú�
°°����  ،��
°°���¸
 ¯°°� ¢�°°���� ،��
°°��� ÀÁ Ã°°²��Â� U°°�� �°°£� ��°°��Á �°°� ¢Ü°°��� �»°°� �
 Î°°�»¸� ،�°°� � Î°°�·�� � �°°¥Æ¼ �°°�¸ �°°��Ð ¾°°�� �»°°��� ،��
°°��� �°°� � Ò�°°�
 �°°���� ~°°	�
�¹� K°°±�� ��°°� Ä°°��Æ ���°°��� �� ،Ô��°°� ¢��°°¸ � Ç��
°°� ¢�°°	�

.(48) �¥�°°�� ¡°°�Þ� �°°�¸ ��
°°��� �°°�
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 ��
	°°�����  �¶°°�£�¹�  ���
°°���  Ê��ò·°°��  �°°��  ،��°°���  ´°°���
 $��°°�¹� �Ú�
°°� ��°°  ¯°°�Ð ،�°°������¸ É�
°°Â� ¯°°� � Ç�°°��� �°° Ç��Æ �°°
���
 ��°°£�� �»°°� à°°�� ��°°�·��� � � Ç�°°���� כ�°°£� �°°í ���
°°��� º»°°� ´°°�� �°°�Ö��
 �°°�
� � ���°°Æ �¼ �°°��� º�°°ô �°°������ �¥·°°���� ���°°�� »°°��£� � ���
°°��� ¯°°�
 Ú��°°� ،��¿°°�� ¯°°� �°°¥� �°°�� ���
°°�� º»°°¥� Ü°°��·Ð ،
°°���� ´�°°�¸ Ä°°�Ð ´°° �·��
 �°°���ò� �°°¥¸ Ê�°°�� î°°�� ��°°��¹� ��¶°°�·��¸ �°°������ ����ð°°��� ¯°°� ´°°�£·��
 ¢�ð°°��� � ´°° �·��� ،��°°µ�� ´¶��°°� à°°�� ��°°��� Ê��ò·°°��� ���°°�� ¢�°°Æ����
 �°°��� �¼ ~°°�£� ���
°°��� º»°°¥� �°°���
�� ���°°�� ¢¼ �Á ؛�°°�¡�� ���°°�� �°°�� ����
 ~°°�� �°°� �°°�� ،�
°°���� ¡°°� �
°°�¸ º�°°�
� �°°� »°°�£� ~°°¥Ð ،��°°���ò�� Î°°�·¸ �°°¥�

.­°°����� ��� ¯°°� ¡°°µ	�� ¯°°� Ç��°°��
 º»°°�  ´°°��  ­°°�Ø£·�  ¦�°°Æ��  ��°°×Á  �°°È��  �¶°°�Æ  �°°���  �  ،�°°���  �°°��¸
 ¢�°°Æ���� �°°���ò� ��°°��¼ � �¥���ò·°°�� ¯°°� � Ç���°°� 
°°�Ï �°°�� Î°°�Ï� ،���
°°���
 ،´°°����¸� .���
°°��� º»°°� à°°�� Ò°°���� ¯°°� �°°��� ¢¼ ÄÆÜ°°� ¯°°� �»°°��� ،���°°��
 ���°°�� ú°°Ð�¶£� ¯°°� Ç�°°óÐ ،¡°°�� ´�°°�¸ ����°°�ÖÆ���£°°�כ ���°°� � �����¥°°� 
 ��°°Æ��	�� º»°°� ¯°°��� ¢�°°Æ�� É�°°�� ´°°� � ���
°°��� º»°°� ­°°��� Ú�°°�ÆÁ à°°��

.���°°�� �°°�·��� Ä°°��� Ã°°�·�
 �
°°�·�� �°°�� ­°°� ��
°°��� � �°°¥��¥� ¢¼ �°°�£Ð ،
°°�����°°�כ � ��
°°� ¯°°� �°°�¼
 »°°��£·�  ���¼  ÀÁ  Å°°���  ´°°¸  ،��
	°°�����  �¶°°�£�¹�  ��°°����  ­°°����  à°°��
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°°�� ��°°��  -°°��°°�؛ ������ �°°
���
 �°°��
�� ��°°¸��� ��°°�ÖÆ�� ��°°��
�� �¶°°�£�¹� ��°°��Õ�� ��°°��� ´°°� ��
 ���
°°�����؛ ¼ °°«� ��°°�Á �°°Ð�� ¾°°£×����� ��°°��¹� ��°°�� .°°�� î°°�� �°°�Ø£��
 ¢�°°Æ�� ��°°  ¯°°� �°°¥��� ¾°°£�� ÀÁ Ç��°°
� �°°��.� ��°°��� � �°°
��� �¶°°�£�¹�
 
°°
�£� ��°°�Æ Å°°��
¼ 1998 Ê�°°� ��°°�ý� .1992 Ê�°°� � �°°
��� �°°���Â�
 ��°°� ��°°�� ú°°	� �°°� ؛�°°��� ÀÁ �°°Û�Û ��°°��� � �×
°°��� ÀÁ ?�°°�� ¯°°�¹�
 ���
°°��� ¾°°£�� ´�°°�±� �°°�Ö� ­°°� 
°°�¹� ¯°°	�� .?�°°�� ¯°°�+� �¡°°�� �°°����

.(2)�°°
��� ��
	°°����
 º��
°°Ð¼ ¯°°� �°°����� ³�
°°�� ÀÁ î��Ð�°°��� K°°±�� ­°°�� Ó°°���� H�Õ°°� ­°°�
 ë°°�¸ ���°°�ÜÐ .�°°���� ��
	°°�� ���°°�� ³�
°°�� �°° Çó�¼ ´�°°� ´°°¸ ،æ°°�Ð
 �¶°°�£�¼� ��
	°°�� ���
°°� ´�°°� à°°�� �¥°°��Æ ´�	°°�� �� ù
°°� Í��� ���°°����
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 �°°
�  ���°°� �°°����� ¯°°� Å��°°�� î°°�� (É�
°°� �°°��¼) ��
°°� ´°°µ� �°°
� 
 � Å���°°� ���
°°� �ï
°°¸ �°°�� ،(FSB) (�
°°�� �°°����� ¯°°�¼ ï�°°¥� �°°�¸��
 î°°�� (Rubikon) ��
°°� ´°°µ� É�
°°Â� ÀÁ ¾°°���·�� ��°°��Á ��°°���� ­°°�Ø£�
 É
°°Â� Ú�¶°°£Û¼ É
°°��� Ò°°Æ�% ��°°·��� ¾°°���·�� 
�°°� ­°°�Ø£� à°°�� ÅÐ
°°�¼
 À��°°� ­°°Û ،¯�
°°���� ¢
°°��� ��¶�}��°°�� � ��¸�°°��� ��Ð�°°���� � �°°���¹�
 ��
°°� ­°°�� ï�
°°¸ ÀÁ Ç��°°
� ،��°°��
�� ��
	°°���� ���
°°��� ú±°°�Ü�� ��°°¥�
 �°°� �°°¥·�
 ��Ï ­°°Û ،�¶°°�Æ�
��¼ �
°°� � ��°°·��� Ú�¶°°£Û¼ 2014 Ê�°°� � �
°°� ��¹ ^°°��Ð
 ´°°µ� ��� ��°°� � �°°��
Â�� Ò°°���·��� ��°°·��� ��°°��¼ � �°°�

�£� ����°°��

.¢���°°���� à�°°���� �°°���
ÐÁ� �¶°°�_��� ����°°�
 ¾°°��ò·��  ]�ñ  î��Ð�°°���  ��°°���  ´°°��¼  ،����°°���  É
°°Â�  �°°���  �
 �°°��� � ��°°��\�� ¯°°� �°°����� ÀÁ «¯���°°�Ö��» Ú�°°�� Å°°� ¾�
	°°����
 ¢���°°�Ö���  Ò°°��  .��°°���¼  ��°°�}¸  æ°°��¹�  �
°°���  ��  ،­°°�����  Ú�°°0¼
 �¶°°�_��� 
°°��� ����°°�� ���°°��� ���°°��� -°°��� � �°° ÿ�¥� � Ç��� Å±�Ð�°°���
 ½�
°°��כ «��·���°°�¢» ��°°� ،��¶�}��°°�Ö�� �� .Ô
°° ¹� ���°°�� ¯°°� ��°°��
 ��°°��
�� �°°����� Å°°�Æ �°°�£±¸ ،�°°������ �°°Ð����� � �°°�����Æ�� ��°°��
��� �
 ،�¡°° ¹� �°°Æ�ü� �� .�°°���¹� É�
°°Â�  ̧�°°¥·�
�� ��°°��
��� � �°°¥×��� � ÿ��°°��
 ��°°����� Å��ò·°°�� ¤°°�� Ò°°µ� ¯°°� ½�
°°�� ¢��
	°°���� Ú�°°����� ½��
 �
��� ��
	°°���� ���
°°���� �°°
��� �¶°°�£�¹� ���
°°��� �°°�@����� ��°°�·��

.(3)��
°°���� ¢�·°°�Æ�ÞÐ¼ �
 É
°°Â� �°°��¥Æ ÀÁ �°°¥·���¸ �°°��Ð �¶°°�_��¸ ��°°��
�� ��°°����� :°°���� �°°�¼
 ،¾��·°°�  î��Ð�°°���  ��°°���  ¦�°°µ��  �°°²����  ���°°�  �°°�£��  ،�¶°°�Æ�µ��  �°°������
 �°°�� ،Î°°�Ï � ³°°�£� ­°°� Ä°°£	� ú°°�¸�
× à°°�� (�� É��¶°°·Æ� à°°�� ��°°����
 ،1955 §�·�°°� 4 � ú°°�¸�
×� �	°°��� ¾°°¸ ��°°�����¸��� ��°°����� Å°°���¼
 ��»°°���  
°°���  À�°°�  ¢¼  �°°�¸  ø�°°�}¸  ��°°�·�  �¶°°�²�¶£µ��  ��°°�����  �¼�°°¸�
 1976 :�	°°��� ÀÁ ���°°�� ����°°�ï $�°°Û Ô
°°�¼ �»°°�� ،1969 Ê�°°� � ���°°���
.��°°�� ��°°Ð �¶°°�²�¶£µ�� ��°°����� ��¥°°� ��¶�}��°°�Ö�� �°°��� �� .1985� 1981�
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 ��°°�¥Æ� �°°�¸ ��°°��
¸ ö°°�
�� �°°¥Ð���� �¶°°�_�� Å°°£��¼ ،1991 Ê�°°� §�°°��� ��
 ­°°�� ��
°°��� ���°°�� ¯°°�¹� ú°°��� ��°°
¼ ،1992 ½��°°� �� .î��Ð�°°��� ��°°���
 Ä°°���°°¶�؛ �°°� _���� �°°�¡����� à°°�� �°°����·��� ��°°¸����� {
°°Ð ¢Ü°°�¸ 748

 .�°°�·��� �
	°°���� ¾°°����� � #°°����–(�
�� ¢��°°�·�� ÀÁ ����°°� �°°¸
È
 ،¯°°������ ¾°°¸ ��°°������ ���°°���� Å�°°�Æ ،��°°���� �°°���¹� �°°���¸ �°°��
 �°°£���� ¾°°�¼ ­��°°� ¯°°��
�� �°°�� 2001� 2000 9�°°� � �°°������ ��°°��� ��ï�
 Ô
°°�¼ 2001 �°°��� �� .���°°�� ¢��°°�·��� F��°°�� ��°°���� �°°����� �¶���°°���
 �
°°� ��¹ �¶°°�_�� ÀÁ ´°°�� ���°°�ï כ�»°°Æñ (�
°°�� �°°������ 
°°�ï� ]�°°Æ���Á ��°°áÁ
 ��»°°��� ¤�°°� ��ï 2005 �°°�Æ��� 2004 ´°°�
¸Á �� .�¶°°�²�¶£µ�� ��°°����� :°°���� �
 ��»°°��� �°°�Ø£� ½¼
°°� ¢�� -°°��Ëû ��°°´؛ ��°°�ï � �	°°��� ��»°°��� 
°°��� ´°°í

.�°°�¡��
 ÀÁ ¾°°��¸ ¡°°����Ð (�
°°�� ú°°±²
�� ���°°��� ¡°°ó�·�� ¯°°� ¯°°��

Í
¼ �°°� ¢���

 � ú°°�¸�
× � (�
°°�� �°°������ 
°°�ï� ]�
°°Ð� F¡°°� ��°°�� Ú�¶°°£Û¼ �¶°°�_��
 :°°���� � �¶°°�_�� ÀÁ (�� ­°°���� ���°°�ï ��¼ Å°°�
�¼ 2008 Ê�°°� �� .2007 §�°°���

.(4)�¶°°�²�¶£µ�� ��°°�����
 ì�°°��� �°°��
 �°°������ �°°¥£� ¢�� ،��°°������� ¯°°� ��°°� �°°���� ­°°� -°°��
 Ê��ò·°°��¸ (�
°°�� �°°�
���� ì�°°�� �°°�¸�·�� ¯�°°��� �°°¥����¸ ³�°° Í� î°°��
 ��°°��  ´°°¸���  �¶°°�_��  ¢�°°��  ­°°Ø��  �	°°���  Å°°Þ�¼  �°°���¸�  ،�ï�°°Þ£¸  Ú�¶°°£��
 ¤°°�� ¤°°�È¼ ­°°Û ،�°°����Â� Î	°°���� ���°°�¹�� ï�°°Þ��� æ°°�£��¸ �°°���
�
 ´°° �·�� –2011 � �¶°°�_���� ���°°µ�� �°°�¸ �°°�ï¹� æ°°  à°°�� ´°° � �»°°��– �°°��£��

.(5)�¶°°�_�� � (�
°°��
 �°°Æ���� �	°°��� ÀÁ ��°°�}��¸ �°°����¼ ��Ï �¶°°�_�� ¯°°	� ­°°� 2011 $��°°�¼ ��°° �
 ~°°� ���°°µ��� Ê�°°Ø£�
�כ ¸°°¾ �°°Â� �°°��� ¢¼ à°°�� �°°¥�� Å°°����� ÏÁ ؛����°°�¸
 .(6)�°° Çó��� ���°°� � ¢�� �°°È���·� °°´؛ ¢¹ �� Å°°óÐ� ،Ä°°���� .~°°� �� ¢Ü°°�
 ¡°°Þ� �	°°��� �¼�°°¸ ،��»°°��� Ê�°°ØÆ ø��°°� �°°�¸ ¾°°�_���� Ú�°°�
��� Ê�°°��Æ� �°°��
 ،2012 � Ê�°°� Ä°°��¸ �°°�
���� �°°¥����� ��°°��� §°°� ،�¶°°�_���� ��°°È�¹� ¯°°� �°°¥����
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 ��°°�¼ �°°�� ،æ°°��·�� � �°°�²�� ��°°��� ´°°�� ��°°� �°°���Á 2013 �°°��� � �°°¥Æ��Á�
.(7)�°°���¼ �°°���
¸ 2015 §�°°��� � Ê§°°�� ��¡°°ò��� ��°°��� ��°°�
ò�

:������� ����Ï�Ä
 ����¢¢���� �¢¢��� �¢¢� ¥�­ Ó¢¢¾�
� �Å¢¢�� ���¢¢�� ��¢¢�À¤¾�� �
Ï¢¢�
� ¦���¢¢�ß�
 °¢¢­ �¢¢

«
��Ì��� .non state actors ¦��¢¢�� ë¢¢à °¢¢­ �¢¢�� ��� �¢¢Ò¬ �¢¢µ���¾���� ��¢¢���� �

 ¦Þ�¢¢�ß�� � �¢¢¨�à��� °¢¢�¥¡ »¢¢�� ��¢¢�À¤¾�� �
Ï¢¢�
� �¶�¢¢� ،���¢¢�� �Å¢¢µ Í��¢¢��
 � «�¢¢���» �¢¢� ¥�­ Ó¢¢� � ¢¢£� �Å¢¢�� ���¢¢�� �¢¢��¾× �¢¢­ :ôÕ� �¢¢����� õ¢¢¤¾��
 °¢¢­ Â����¢¢��� °¢¢­ ��¢¢��� Á¢¢��¥� Ð¢¢��¢¢��؟ ����� � ���¢¢�� ���¢¢���� �¢¢�����

�¢¢��؟��� � �¢¢µ� �� Â��¢¢�	� ���¢¢�� �Å¢¢µ
:� ´µ�·� �°°��
Ð ��@�°°�� ��� Ãµ�}� ،q���� �@�°°�Ö�� �»� ¯°°��

�¶�؟_�� � (� 
°°�� �
	°°���� ´ �·�� �Ð��� �°°�
��؟°°�� 
�� ���	Â �¸ �¥·��� �°°���°°� �°°~ ������ «��Ð^»؟ 

 � –���°°�� ¡°°� ¯°°� ´°°������ �°°�Ü�– ^°°��Ð Ä°°���� �»°°�� ���°°�� �°°�
�°°¶�؟_�� � (� 
°°�� Ï�°°�£�� ���°°�ï à°°�� ���°°�� �»°°� ¡°°ÛÜ� Ô�°°� �°°���°°¶�؟ _��

:������� ��¥µ¬
 î°°�� �¶°°�¸
��� ��°°������� $�°°���� ���°°Æ ¯°°� Ä¶°°·���¼ -°°���� �»°°� ��·°°��
 ~°°���� ،��
	°°���� «^°°��Ð �°°�����» Ä°°���� �»°°�� ~°°��� ���°°�� ���¶°°£Ö�
 �°°����·����  ��
	°°����  ��°°�
¹�  à°°��  ���°°��  �»°°�  ��°°�¸¼  à°°��  Ú�°°ó��
 ´ ù�°°�� æ°°��¹� �
°°��� �°°��£� à°°�� �¶ ÿ��°°�Æ � Ç�°°��� � Ç��� º��¶°°�·��¸ ،�°°�������
 ��°°�¥Æ� Ò°°�� �
°°¥� î°°�� ��°°��
�� ��
	°°���� ��°°������ ����¼ ¯°°�È �¶°° Çµ���
��؛ �°°�� ¡°°� ¯°°� ¾°°������ ¯°°�È �°°¥��£�� ¯°°	�� î°°��� ،î��Ð�°°��� ��°°���
 �������°°��� ��°°���� ]��°°�¼ Ã°°��� à°°�� �°°¥���� Å°°�1� ¢¼ Å���·°°�� -°°��

.�¶°°�_���� ���°°��� à°°�� ��°°��
�
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:������ Î��¾����

 ��°°������ ¯°°� ¡°°µ	�� 
°°Ð��� Ê�°°� Ò�°°�¸ N�
�·°°��� ê°°¥£�� Ê��ò·°°�� ­°°�
 ��Þ·°°�� �°°����� �°°���� �°°���×� ��°°��
�� ��
	°°���� ^°°��Ð �°°����� ¯°°�
 ��°°� ��°°��
��� Ã°°×�£� ¯°°� �°°����� à°°�� �°°�Ï��Æ æ°°�_� ���°°�� �»°°� ��°°���
 �¡°°Þ��� Ú�°°�������� ��°°������ �°°��ô ­°°� �°°�� .�¶°°�_�� � Ç�°°
� � ،­°°�����
� ¸�°°ë؛ ��°°% �°°¥ó�¸ �°°È�� ،�¶°°�_£�¹�� �¶°°�¸
��� ���°°��� ¯°°� �°°����� ¯°°�
 ��°°������ º»°°� ´°°���� ،�
°°��Ø�� º»°°� ¯°°� �°°����·� ���°°
 ¯°°��	� ]�°°¥¸
 �°°������ ��°°�·�� �°°�� .�¥ÆÜ°°�¸ ��°°��� '�¶°°·Æ� ���� ?�ò·°°�� ��¡°°����
 �°°�����» Ä°°¸ Ê�°°�� �»°°�� ���°°�� à°°�� –��°°�±²
�� ��@�°°�Ö�� à°°�� �°°¸���� �–
 ��°°��
�� ��
	°°���� ���
°°��� Ô�°°�Á �°°���¶�·��¸ �¶°°�_�� � «��
	°°���� ^°°��Ð
 ´°° �·�� à°°�� 
°°ÛÕ�� ،non state actors ���°°�� ¡°°� ¯°°� ´°°������ ���°°¸ Ê�°°�� î°°��
 ،É
°°Â� ���°°Æ� �°°��� � �°°�Ï��Æ æ°°�¸ à°°�� ��°°��� ���°°�� ،�¶°°�_�� � (�
°°��

.��°°È����� �°°���� � Ú�°°���� ��
°°��� ¤°°��� �°°��� � �¥×�
°°� {
°°Ð�

 :ö�µ��
� ��×��
 :�¨¥µ¬ ؛��µ��
� °­ ��� ���ê��� ø¤¾�� ¦�� ��

 non state ���°°�� ¡°°� ¯°°� ´°°������ Ê�°°¥�� �°°�� :���°°�� ¡°°� ¯°°� ´°°������
 �°°������  ��°°�����  ��°°��  �  {�°°�Þ��¸  ­°°�Ö�  î°°��  ­°°������  ¯°°�  actors
 Ä°°��
��  ³°°ó·�  �  -°°�� �°°���)؛   Î°°���  �°°��  ��°°¥�  .�  .¼  ¤°°�
�·�  �°° Ç��×)
 
°°
�£� ¯°°� Ê�°°� Ä°°��¸ §°°�� �°°¥Ð ؛�°°���	Â� ��°°�Ø£�� ´°°�� ¯°°� º�°°����
 ¯°°� –(��°°��� ¡°°ÛÜ·�� �– �°°��·ò� �
°°×� ����°°�� ´��°°�� ��Ï ��
°°�£� �°°���Ð
 �°°¥��
�� {�°°�Þ��¸ ­°°�Ö� î°°�� ��°°��
�·�� ¯°°�� .�°°����� `°°�Õ�� ¢�°°�	��
 �°°� �°°����·� Å°°�±� �°°¥£	�� ،¡°°�� (��°°� ¡°°ÛÜ� �°°¥� �°°�Ø£� �¼ �
°°Ð» �°°¥ÆÜ¸
 �°°¥ÆÜ¸  �°°¥��
��  Î°°�»��  ،(����°°��¼  ½�°°���)  «�¶°°£���  �°°���  �¼  �°°���  �¼
 ¡°°� ¯°°� ´°°������ �¼ ¾°°������ :�¥·��°°�� à°°�� ³°°��
� î°°�� ��°°Æ��	�� ë°°�¸»
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 .�°°������ ��°°����� à°°�� ¡°°ÛÜ·�� � �°°� Ë��� ���°°��כ ��°°�� �¼�°°¸ î°°��� ،���°°��
 ¢�°°�·}� � ¯°°�»�� ��
°°Ð¹�� ��°°�Ø£�� ،�°°���	Â� ¡°°� �°°������ ��°°¥�� ´�°°���
 ���
°°��� º»°°� ´�°°��� .�°°¥��  ¯°°� ¢�°°���� �¼ �°°¥Æ�
��� �¼ �°°��	Â� ÀÁ
 ��°°����� Î°°�»�� ،�°°���	Â� ¡°°� ��°°�Ø£��� �°°
��� �°°������ ��°°��Õ���

.(8)«���°°��� �°°������� ��
	°°���� Ä�°°�
 Î	°°�� �°°�¸ �°°� �°°��
� � ��°°��� Å°°���� :��°°��
�� ��
	°°���� ���
°°���
 ���
°°���  �  Ç�°°µ�·�  ،�°°�����  ¤°°£�  �°°�ò�   º�°°ô�  î��Ð�°°���  ��°°���
°°� �£°°« �°°�Ê 2010؛  ÿ���� �°° Ç���·�� ���
°°��� º»°°� Å�°°�Ö�� �°°�� .��
	°°����
 ¤°°�
��  ¯°°	���  .(9)����°°��  �¶°°�Æ�
��¼  �  É�
°°Â�  �  �¥·���°°��  �°°��ÖÆ
 ��°°��  Ê H�°°�� ،�°°
�  �°°���ô ��°°Æ��� �°°¥ÆÜ¸ �°°
��� ��
	°°���� ���
°°���
 ´°°µ� ،ه�¸ �¥°°��Æ ¤°°�� î°°�� �°°��
��� ¯°°� 
°°Ø£�� ]
°°�¸ ،�¶°°�£�¼ �¼ ��
	°°��
 ­°°ØÆ �°°Æ��
� ،���°°�·���� ?�ò°°�+� 2¾ Ë·��°°��� �°°���Â�� �°°��
Â� ¡°°Ð��
 ���°°��� Ò°°���·��� ���°°��� ­°°����� ،Ú�£�°°��� ï�°°�·��� ،�¥��Þ°°��� ���°°�¹�
 �¶�_�� � «^°°��Ð» �°°����� �°°������ ���°°· � �°°�� .(10)¯°°�¹� ~°°����� �°°�����
 à�� (�
°°�� Ï�°°�£�� �°°� � ��°°��
�� ��
	°°���� ���
°°��� ��� �°°����� �°° Ç�Ï��Æ

.­°°����� � ��
°°��� Ã°°×�£� ¯°°� �°°�����

:�£����� ��������
 ��� ´°°���·��� �°°

��¸ Å°°���¶£� ��¸�°°��� ��°°������ ¯°°� �°°����� �°°�Û
 ¡°°ÛÜ� �°°¥� ¢�� î°°�� ��°°��
�� ��
	°°���� ���
°°��� Ô�°°�,� ^°°��Ð �°°�����
 ،­°°����� � ��
°°��� Ã°°×�£� ¯°°� �°°����� à°°�� (�
°°�� Ï�°°�£�� æ°°�¸ � 
°°����

.�°°���
Ð�� ���°°�� ¯°°� ��°°�� ����°°�� Ê
°°��� �
°°���� �¶°°�Æ�
��¼ � Ç�°°
� 
 ���°°Æ��  �°°·�ï�·�  :��°°����  ^°°��Ð  �°°�����)  ،���°°����  
°°¥��
 ،��°°������ B����°°��� 
°°	��� �°°�
� � ��
°°�Æ ­°°� �°°���� ،(¤°°���·���

:2021 ½��°°� 18 :°°���¶·¸
 �°°�¼ �°°���¶�·��¸ �°°
��� �¶°°�£�¹� ���
°°��� �°°������ º»°°� Å°°���¶£�
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 �°°������ ��°°����� � �°°�¡ÛÜ� ���°°�ï� ،���°°�
�� ¡°°� �°°������ ´°°������
 �°°������ Å°°��Æ �°°�� ،��°°��
��� Ã°°×�£� � �°°¥��Õ� î°°�� ����¹� �°°��ÖÆ
 ،�¶°°�¸
���  �°°��£��  �  �°°
���  �¶°°�£�¹�  ���
°°���  Ê��ò·°°��  �°°¸
ô
 �°°¸
ô�  ،�°°�	�
�¹�  
°°��� ¸°°�כ   ��
°°�  ��°°   ¯°°�  ،��
°°���  Ç�°°
� �
 �°°
���  �¶°°�£�¹�  ���
°°���  Ê��ò·°°��  �  ��°°�·��  �¶°°�¸
���  ����°°���
 Å°°��� �»°°�� ���°°��� ^°°��Ð �°°����� à°°�� Ú�°°ó�� Å°°��¼ �°°�� ،�°°���
���
 �¶°°�_��� ����°°�� Ê
°°��� �
°°���� �¶°°�Æ�
��¼ ´°°µ� ���°°�� ¯°°� �°°����� � Ä°°¸
 ^°°��Ð �°°����� ´��·°°�� ÅÐ
°°�Ö�� � Ç¡°° ¼� .�°°���
ÐÁ ���� �°°��\Ð�
 
°°	��� �°°�
� ¢¼ 
°°�»��¸ 
°°��� .(11)��°°��
�� �°°��	Â�¸ �°°¥·��� ��°°��¸
 �°°Þ���¸ 
°°������ ��°°���� 
°°�}� ~°°�
� �°°�
� �°°� ��°°������ B����°°���

.�¶°°�¸
���
 ،(¡ÛÜ·��� ���°°��� �Ü°°�}�� :��°°��
�� ^��Ð ��
°°�) ،�°°Æ��� �°°�
Ð �°°��¼

:2021 
��§Ð 3 :°°���¶·¸ $�°°ý+� �
��� �°°¥��� � ���°°�}� �¶°°�µý �°°���
 ،�°°���	� ¡°°� �°°���Ð ��°°¥� ¤°°���� � ��°°��
�� �§°°�� ���¶°°£Ö�
 �¶°°�£�¹��  ��
	°°����  ���
°°���  �°°��£
  
°°���·�  ��°°��
��  �°°Ð������
 �°°���� ،�°°������ �¥·�°°�Æ¼� ،^°°��Ð ��
°°� �Ü°°�Æ ��»°°�� ،�°°
���
 Ô�·°°��� à°°�� ^°°��Ð ¡°°ÛÜ� ���°°�� ،��°°��
�� �¶°°�£�¹� ��°°¥�¹�¸ ^°°��Ð

.�°°���
Ð��� �¶°°�¸
��� ���°°�� ë°°�¸ � �¥·�°°�Æ¼� ،¦��°°���
 ¢�°°������  �°°¥¥����  î°°��  
°°×�ò��  ÀÁ  �¶°°�µ����  �°°�����  ¡°°��  �°°��
 ��
	°°����  ���
°°���  ø�°°�Æ  ¢�°°�Þ�  ¯°°�»��  ½�
°°��  ¢��²���·°°���
 �°°����� ��°°�Æ¼ ¯°°� Ò°°·� �»°°�� ¯°°�����¸ ­�°°�	� ~°°������ ،�°°
���
 �� .2018 ´°°�
¸¼ � Ä°°�\� �Ð
°°� ¯°°� Ä×��°°� Ò°°�� ��°°� ،����°°� � ^°°��Ð
 Ú�¶°°£Û¼ ?�°°

��¸ ½�� ¢��²���·°°�� ¾°°���
 �°°Û�Û ´°°· Í� ،2018 �°°����
 ،à�°°���� ����
ÐÁ �°°��� � ^°°��Ð ø �°°�Æ ¯°°� ~°°�²�Û� ­°°��Ð ä�¶°°·ÆÁ ­°°¥·�����
 à�°°�Ö�� � Z�°°��) ­�°°�Ö�� ]�°°��¿Ð �°°�¸ (�
°°�� {��°°��� {
°°�� �°°��
.(12)½�
°°�� ¾°°������ Ú�Õ°°¥� $�°°� �°°��Ð Ã°°���·�� Ä°°·����� �°°�¸ (¦�°°��¼
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 Brothers: 
e Wagner Group and the Russian) ¢��£�¸ ~���� ����
 ،Center for Strategic & International Studies Search منشــور في  ،(State

:2020 §�·�°°� 21 :°°���¶·¸
 �»��£·�� ­���·�� ê��Æ
¸ ¯� � ÇÚ�� §·�� �»��– ����� ���¶£Ö��

 �°°�����  –CSIS Understanding the Russian Military Today

 ،��°°���  �  �°°
���  ��
	°°����  ���
°°���  �¶°°�Æ�Æ�����  �°°�ò���·��
 �°°¥��  ¯°°� ¯°°	�� ،ä��°°�� � ¡°°ÛÜ·�� ����Ü� ���
°°��� º»°°� Ê��ò·°°���
 ¡°°Ð��  ´°°µ�  ،�°°�����  
°°�����  ´°° �·��  ¢��  �¶°°�£×���  ³°°�����  Ã°°���
 Ò°°Æ��¹� ¾�
	°°���� Ò°°���� ¯°°� Ç�°°óÐ ،�°°�¥� �5°°�}� �°°���Â�
 �°°�����¸  �°°¥������  ^°°��Ð  �°°�����  ��°°���  ���¶°°£Ö�  �°°��  ،ä��°°��  �

.(13)�°°�¥£±¸  �
°°�����  æ°°¸��
��  à°°��  �°°�
��  ،��°°��
��
 ،´°°���·��� �°°������¸ ،Å°°���¶£� î°°�� ��¶°°�¸�¹� �°°��� ¢¼ G°°��� �°°��
 ´°°���·��¸ ���¶°°£Ö� �°°���� ¢ü� )°°� Ê�°°�� ­°°� ،«^°°��Ð» �°°�����
 ��°°�� à°°�� ���°°�� �»°°� ¡°°ÛÜ�� ،�¶°°�_�� � ^°°��Ð �°°����� ~°°������ ���°°��

.�¶°°�_���� P��¹� � (�
°°�� Ï�°°�£��
 (�
°°�� �
	°°���� ´°° �·�� É��°°�¼ à°°�� Ç��¼ Ú�°°ó�� -°°���� ~°°�� Í�
 ��°°������  É��°°�¹�  �¼  �°°����·���  É��°°�¹�  Ú��°°�  ،�¶°°�_��  �
 �°°���×� �°°¥��
��� ^°°��Ð �°°����� �¶°° Ç�Æ�Û ���¶°°£Ö� ­°°Û ،�������°°����
 �°°�� ،��°°��
�� �°°��	Â�¸ �°°¥·���� �°°���
�� ¾°°¸� �°°¥£±¸ �
°°���� �°°¥���
 ´°°����� ´°°�	�� ���°°¸ Ê�°°�� î°°�� ��
°°��� Î°°�� Ä°°���� �»°°�� ���°°�� ³°°È��
 �°°¸ �¶°°�_�� � ��
	°°���� ��°°������ � ����°°���¸ �	°°��� ³�°°�� �»°°��
 �°°¥×��� 
°°�
�� ÀÁ 
°°�ó·Ð �°°���Ø£�� ��
	°°���� �°°¥����¸ ä�°°�� ÀÁ �°°���
 Ä°°Ð���¼  Ã°°���·�  ���Ü�  ¾°°��
	��  �¥��ò·°°���  .#°°����  ��
°°���  �

.��°°������� �
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:������ � ����� ������ ����� – «��¬

 Ä°°�ó·�� �°°�� �°° Ç�Ð� ،�¶°°�_�� �°°� N�°°�·Æ�� ø�¶°°����� �°°���� ��°°��� Å°°�¥·Æ�
 ����·°°�� � Å���°°� î°°�� æ°°��¹� �
°°��� �°°��£� � �¶°°�£×��� �°°¥Â���
 ­°°�Â 2015  � ����°°� � �°°¥� �� �°°�¸ Î°°�Ï��°°ö؛ ���� Ê�°°Ø£�� � �°°¥·Æ���
 ~°°�Ð ؛¢ü� )°°� Ä°°²��¸ � ����°°�� ،�°°�¹� Ê�°°ØÆ ³°°���� ����°°��� �°°�ï¹�
 ¡°°��� ���°°��¸ #°°���� �
°°��� ��°°���� ­°°�� �°°0 ´°°��� �	°°��� Å°°Æ�� �°°������
 à°°�� ،ö°°����� �°°����� à°°�� ،� Ç
°° Õ� ¯°°��
� Å°°��
¼ �°°¥Æ¼ �Á ،�°°�� �°°��� 
 �°°�¸ ���°°��� à°°�� �°°�ï�¶£·�� ��°°����� ¤°°�·ò� �°°Â��� � ´°°�·��� �°°¥��í
 ���°°� �°°��£� � §°°�¼ ´�°°�¸ �°°�¡ÛÜ� ��°°��·� #°°���� ��°°×�� ï��°°ô �°°¥� ³°°�Ö�
 �°°Ð�� î°°�� É��°°�¹� ¯°°� �°°������£°°�כ � .(14)´�� æ°°��¹� �
°°���� �°°���
ÐÁ
 �°°�¸ Ç�°°
�  ،#°°���� ���°°��� ö°°����� ��
°°��� æ°°  à°°�� ��°° ��� ÀÁ �¶°°�_��

:����°°� � �°°¥� �� ¯°°� ]��°°�¹� ¯°°� �°°����� �°°�ï�
�Á

 •:�����·�� É���¼
 � ´°°µ�·�� ،�¶°°�_�� � (�
°°�� ´°° �·�� �°°Ð��� ­°°�¼ �°°����·��� É��°°�¹� �°°��
 ��°°�� � �°°
�  �°°���ô� �°°����·�� ����
°°� Ú�¶°°£�� �¶°°µ±µÂ� ��°°��
�� ~��°°���
 �
°°� � ï�°°Þ�� ¯°°� Ò°°��£·��� -°°���� ��°°���� � ����°°��� Ò°°Æ�% ،�°°�����
 ،«Ê�
°°¸ ï�°°�» ��
°°� ´°°µ� ،��°°��
�� ���
°°��� �����µ·°°�� �°°����� ،æ°°��·��
 ،��°°���� ��°°������� �°° Ç�Ð� �°°�
����� ï�°°Þ�� ´°°�Æ ø�°°�  ¾°°�Ü� à°°�� ���°°�
 �¡°°�� �°°���¸ 
ÛÕ�°°� #°°���� ï�°°Þ��� æ°°�£�� ä�¶°°·ÆÁ � ­°°	�·��� �
��°°��� ¢¼ �°°��
 ،19–�°°�Ð�� ��ï¼ Ò�°°�¸ �¡°° ¹� �°°Æ�ü� � ��
°°ó� î°°�� �°°������ ���°°�¹� à°°��

.(15)(�
°°�� ��°°�·��� à°°�� Ç�
°°���� ú	�£�°°� �°°��
 à°°�� ��°°���� ­°°�� ،ú°°�¸�
× ¾°°��¸ (�
°°�� ú°°±²
�� ��ï ،2008 ´°°�
¸¼ ��
 ��°°��� ��°°�� �°°���� ´°°¸��� ���� ��°°��� 4.6 �°°Þ����� �¶°°�_���� ¢�°°���� Ò�°°�
 �°°����Â�  Î	°°���  �°°�  ��
°°��¸  ?�°°��  �°°����  �°°�§�¼  ¢��  ��°°���  �°°�
 ¾°°�
�»� «Ê�
°°¸ ï�°°�» ��
°°� Å°°���� .���� ��°°��� 2.2 �°°���¸ �ï�Þ£¸–�
°°�
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 ~°°��
Ð�� ���µ·°°��� ���°°£
� �¶°°�_���� �¶°°�£×��� æ°°�£�� ��
°°� �°°� ¾°°·���×Á
 ��¡�� �¶°°�_�� � ����°°��� »��£� à°°�� ]�
°°�D� �°°��·ò� ��
°°� ú±°°�Ü� ¢Ü°°�¸
 �°°���·� ��°°������ �°°���� ��°°�·�� à°°�� ��°°���� ­°°� �°°�� ،�°°���
Ð�� ¢��°°���� ¯°°�
 Ê�°°� � ���°°�¼ ��°°��
 �°°���� ­°°� �°°�� .(16)���� ���°°��� �°°���¸ �°°¥� ���°°�¼
 �°°¥·��� Å°°Þ�¸ î°°�� ��°°��
�� ���°°�¹� �����°°
 ��°°��Á ¯°°� 12٪ Å��°°� 2010

 ï�°°� ´°°ó��� ��°°��� ¯°°¸� Í�°° 2�� ،Î°°�Ï ÀÁ ]�°°ó�� .���� ����°°��� 10 �°°�������
 ��
°°�� ´�	°°�Ö� (NOC) �¶°°�_���� �¶°°�£×��� æ°°�£�� ��
°°� �°°� c��°°��
 ،Ê�
°°¸
 �°° Çó�¼ Ê�
°°¸ ï�°°� Î°°�·��� .�°°��£�� � ��°°Æ�¸
�����¥���°°�כ ��·	�°°�[ �
 ­°°�� .�°°������� �°°�Á ��
°°� �°°� �°°��
 Ê�
°°¸Á �°°�¸ ´°°���� ´°°�� � �°° Ç���
 ¢�� �°°��£� 2008 Ê�°°� � �¶°°�_�� � Ú�¶°°£��� �
°°�× Å°°�� � ��°°����� �°°��� �°°����
 ����°°��� ~°°�� ،�¶°°�·�·�� �¶°°�}��� ����°°�� � ���� ��°°��� 52 
�µ·°°�� ��»°°���
 �°° ÿ���� � Ç�°°�
� �¶°°�_�� ³°°��� ¢¼ ¯°°� Ç��°°¸ Ä°°Æ¼ �Á .�°°¥¸ ¡°°�� Ê�°°�·�� ��°°��
� ¢�� î°°��
 ��°°£�� ��°°×Á ­°°� ؛Ú��°°��� � É��°°��� ��°°�×�Æ �°°��
� -°°����£��°°�؛ � �°° ÿ����

.¤°°£��� ¯°°� �°°���� � Å°°� �� �°°¥���
 �°°���  ��°°���  �¼�°°¸  ،�°°¥·��¥Æ  ¯°°�  �¶°°�_��  �  ¤°°£���  �°°����  É��°°��  �°°��
 ��
°°
 �°°� Í� -°°�� Ä°°Æ,Ð ،¢ü� ­°°��Æ �°°��� .��°°���� ��°°���� æ°°�}�� ���µ·°°���

.(17)^°°��Ð ��°°�� ،�°°���
Ð�� ���°°��� � �°°����× ����°°��
 �°°¥Â��� à°°�� �°°ØÐ����� � Ç�°°��£� �°° Ç���� �°°�� �°°���  � ��°°��� Ô
°°� –
 ���°°�� ¯°°� ����·°°���¸ �°°¥� Ä���°°� ´°°¸��� �¶°°�_�� � �°°¥� �� Ú�°°�� ،�¶°°�_�� �
 ��
	°°�� ��°°��� ³°°·�¸ ��°°��� ÀÁ �°° Ç��× Ä°°����� ÀÁ �°°Ð�ÈÁ ،�¶°°�_���� �°°�����
 ���°°�Ö¸ �¶°°�£��� ��°°��
�� ��°°���� �°°£� ú°°±²� Ä°°¸ ì
°°
 �°°� Ã°°Ð� ،�¶°°�_�� �

.(18)��°°��
�� Î�}���°°� �°°���� Ò°°�� ]�°°Þ£�� ¤°°�� �¶°°�_���� �°°�ï¹�
 –�°°����� ����°°�� )°°�– �°°����·��� ³°°����� ¢¼ ¾°°���
�� ë°°�¸ Ô
°°� –
 §°°� #°°���� ��
°°��� � (�
°°�� ´°° �·�� ¤°°�  ú°°±²
�� -°°����� ~°°� Å°°�±�
 Ò°°�Ï  �°°�Ð ��ò·��°°�؛   ��
	°°����  Ä°°������  �  Ä°°�����  �°°��  �°°���   ­°°��
 ¾°°��¸ �°°��� ¢¼ ÀÁ «Mikhail Krutikhin» ¯°°	���
� ´¶°°�²�ò�� (�
°°�� ¡°°���
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 �°°�� ،Î°°�Ï ´°°�Ð ¯°°� ¾°°�¸���¹� �°°£� ´°°¸ ،#°°���� ���°°��� ¯°°� Ò°°��£·�� ú°°±�
 ��°°����� ¢Á ��°°���¸ Ò°°�
� !°°�� ÀÁ �¶°°�Æ���§�� 
e Sun �°°���
 ���°°�¼
 �
°°�¥�� �°°���¸ Ò°°���� ����¼ �	°°��� ¢¼ 
°°¥Ø� �¶°°�Æ���§�� ��
°°¸�ò�� �°°�����

�¥°°�؛ �°°� ��°°� ¼¢ ��� ­°°�¼ �¼ �°°¸���¼ à°°�� æ°°Þó�� �¶°°�_�� � ���
°°��� ¡°°�
 
°° ñ <°°£� �°°�£�� �°°����·��� Ò°°����� ï��°°�·� � Ç�°°� Í̧  �¶°°�_�� � ��°°��� ´°° �·�
 �°°����·�� ��°°����� ¢,°°Ð ،Ä°°���� .��°°� ��°°��� � É
°°Þ�� �°°� Ê��°°��� ��°°×Á �
– ��°°�··� ³°°����� 
°°���� � �°°���¶�·��� �°°��Â� Ô�°°�·� �°°����� ����°°���

 {��°°�·�� ��°°���� �°°���� ،æ°°Þó�� �������°°�� ���¼ ÀÁ –½�
°°�� ÀÁ ��°°�}��¸
.(19)�°°������ �°°��
�� à°°�� �»°°Ð�£�� ]�
°°×¹� �°°�

 •:���������� ������ É���¼
 ��°°�ï¹� ¯°°� ����·°°���� �°°��·�� ��°°��
��� � ��°°�·�� à°°�� ��°°��� ?
°°�
 ÀÁ à�°°�� �»°°¥��
�¥�؛ ��°°� ���°°�ï� ،�°°�Ï��Æ �°°���·� �°°��£�� � ���·°°���
 �°°�£�� à°°�� �¶°°�_�� � �������°°���� ��°°������ ]��°°�¹� ¯°°� ��°°� ¾°°�Ü�

:��°°·��
 ¯°°�  �°°�����  Ã°°���  ÀÁ  �¶°°�_��  º�°°ô  �¥��°°����  ¯°°�  �	°°���  à�°°��  -
 �°°������ �°°���£�� ��°°��� ��°°��ñ ¾°°¸ ä�°°�� ��°°  ¯°°� ،��°°������ Ò°°�����
 �
�� (��°°���� î°°������ ­���� ­°°����� ��
	°°���� �����°°��� � �°°�µ�·��
 � ��°°�·�� ��°°������ �¶°°�¸
Þ�� Ô�°°��� �°° Ç�Ð�£�� Ç�°°��Ð ¢�°°	·� ،#°°���� ��
°°���
 ¢¼ ¯°°� –����°°� � �°°��
� �°°� Ã°°Ð��·�� ��°°  ¯°°�– ¯°°	�·� �°°�� .#°°���� ¤°°���

. Ç�°° ù��� �°°��£�� � ´°°¸ ،´°°����� Ô�°°�� à°°�� �¶°°�_�� � Ç�°°�Û �°°¥·Æ��� ´°°�ô
 ¯°°� ³°°�
¼ �»°°�� æ°°��·�� � Ê��·°°�� ��°°�� ú±°°�Ü� à°°�� ��°°��� ´°°��� -
��°°�Ô � ��£��°°�؛ � ¢ï��°°� �°°����� � B����°°��� ´°°�µ�� ��Ï �°°�
���� 
°°¸���� ­°°�¼
 �Ú�¶£��¸ �°°����� �°°� �ï��°°·��¸ ،�Æ��� �§°°× � ËÚ�¶°°£�� � �°°�
�·�� ��°°  ¯°°� Î°°�Ï�
 ���°°� ،æ°°��·�� � �°°ðÐ���� º�°°��� à°°�� 2¾°° ù�� Í��� ����°°� � ­°°������ ½�°°×
 Í×
 ¯°°� �°°�µ_£�� Ú�°°����� �
°°�¥�� 
°°¸��� à°°�� �
��°°���  ̧ã���¹� Ï�°°�£�� Ã°°���� à°°��
 ،¾°°�Æ��� ¾°°¸ ��°°����� 
°°��� ´°°� � Ç�°°
�  ،�°°¥¸ �°°����� ���°°�� ���� �¶°°�_��
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.(20)�¶°°�¸���¹� Ô�°°��� �°°¥��� �°°¥È
�� î°°�� �°°����� �°°��� 
°°�� ÀÁ �°°Ð�È��¸
 ،�°°¥� �°°�¸�·�� �°°�
���� ���°°���� �°°�
� ¯°°� Ù°°�¼ ¾°°�Ü¶·¸ �	°°��� Ê�°°�� -
 �¶°°�_�� �°°��כ ¼���°°� �»°°¥�
 ��·��°°æ؛ °°���� � ��°°��
�� ¯�°°��� ���°°�Á �°°����
 � ÇÏ�°°�Æ �¥�°°�	 Í� �¶°°�_�� � Ï�°°�Æ Ã°°��� ¯°°� �°°¥£ 3	��� ..æ°°��·�� ë°°�¸¹� 
°°���� �
 �§°°× �°° Ç
�� �– �¶°°�_���� �°°�
���� s��°°�� ´�°°��� . Ç�°°��� �°°���
ÐÁ� �°°¸���¼ �
 �°°¥�¸
� ،��°°��
�� �°°�
���� ��°°��� � ÿ������°°����� �¶ ÿ�·°°���� � Ç�°°�
� –�°°Æ���

.����°°��� ½�°°×
�¸

�؟:������ �­ �ä�� �¨���� �­� ؟���� �� ¥�­ Üµ �­ –�� «���±

 •:Russia›s Wagner Group ^��Ð ������ 
 ����°°��� {�¹� à°°�� �°°¥·����� «^°°��Ð» �°°����� ��°°¥� ¯°°� ���£°°� �°°�¸
 ¾°°������ ¾°°µ����� ¾°°¸ ���°°�Á ´°°�� ¢�°°�	�� �»°°� ¤°°�
�� ���°°� � ،�¶°°�_�����

.¾�°°������
 �¼  ،��
	°°��  Ä�°°�  ��°°���  �°°�Ø£�  ^°°��Ð  �°°�����  §°°·��  ¯°°� Ð¥£°°�כ 
 ¢Á  ´°°��  (�
	°°����  �°°���·��  �°°
�   �°°����  �¼)  �°°
�   ��
	°°��  ��
°°�
 É
°°Â�  �  ��°°������  Î°°�Ï  �  �°°�¸  ،�°°��·ò�  ��°°��

  �  �����°°�  �°°¥������
 ÀÁ 2014 ¯°°� ��°°��� � Î°°�»�� ،����°°��� �°°��	Â� Ò°°Æ�% ����°°��� �°°���¹�
 �°°�¸�·�� �°°�����Æ�� ���°°���°°¶�؛ ��°°���� �Æ�
��Ü¸ ½�¶°°�Æ�� � É
°°Â� � ،2015

.(21)�¶°° ÿ���Ï  �°°¥£�  ¯°°����  Î°°�Æ�����  Î°°�Ö±Æ��  �¶���°°���  ��°°���¥����
 �°°�� �°°
�  ��
	°°�� ��
°°� �
°°�� �°°������ ��¶°°�·�� ¢¼ Ô
��£°°�כ �°°¯ �°°
 ¾°°��
	�� �°°� ¾°°¸ ��°°��� ���Ü� –´°°¸���� �– �°°¥��£�� ¯°°	�� ،�°°����� Ç��.°° �
 ¢�°°	� ­��·°°��� ­°°Ø£� ´�°°�� «^°°��Ð» ¢Ü°°¸ 6�°°� Î°°�Ï ¢¹ ؛�°° Çó�¼ ´°°�ó�
 «^°°��Ð» ¿°°�·� .�°° Ç���
 ú°°±� Î°°�Ï��°°Ä؛ �� �°°������ �°°��� �°°�»��£·�� ���°°���
 �°°�  �°° ÇÆ���¼�  ،(�°°������  Î°°���)  ¾°°����§�  �°°
���  ³°°�����  Î¸�°°�Ö¸
 ���°°�� �°°���¶�·�� Ò°°á ¯°°	�� ،�	°°��� ��°°�����¸��� �¼ �¶°°��������� ]��°°�¹�
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 �������°°��  ��°°���  ���¼  Å°°�±��  ،�°°�  ¢��°°��  �  ?
°°���  ë°°�¸  ´¥°°��
.(22)�¡°°��

 Å°°�±� �¥�°°��Õ�� �°°¥������ �¥×�°°�Æ� ��
°°��� ��°°� ��°°������ Ò°°��¼
 �
°°��� ��°°��
�� ��
°°¸�ò�� ì�°°£� ~°°� ´°°� ..ì�°°È��� ¯°°� �°°���� �°°��� à°°��
 Ã°°�� Í� �°°�� �¼ Ç�
°°���� �°°¥�Ð ´°° �¶·� ¢¼ �	°°��� ¯°°	�� � î°°�� �°°
��� Ê�°°¥���
 ¯°°� Å°°�
  –¢�°°���� ¡°°�� �°°��– �°°¥Æ¼ Ê¼ ؟«(�
°°�� ´°°Ø�� K°°±�» �°°¥���
 ¢¼ �°°�¸ ،?�°°�� �¥¸�°°�Â ´°°��� Å°°�È¼� ��°°��
�� �°°���	Â� �
��°°���
 ��� à°°�� ��
°°��� Å°°��� �°° ÿ�� ´°°� ؟ Ç���·°°�� �¶ Çð�°°� �°°¥��� �
��°°��� ³°°�
¼
 ��°°�¥�� ¯°°� �°°����� ´°°¸��� ���°°�� 
°°�� �¶°°£��� � ����°°� æ°°�Æ �5°°�}� ¯°°�
 ��
°°��Ø� ë°°Ð � ��� �°°¥� ¢�� �°° ÿ�� ´°°� ؟���°°��� Ê�°°Ø£�� K°°±� �°°������
 �Û�µ�� ¾°°������_�°°¡؟ �°°� ��°°� �� 
°°�� Ã¸�°°��� ú°°±²
�� ­°°	� ¢�°° ù̧ Á ¢���°°���
 �°°¥���
�� ��
°°��� ´°°�� ¢�°°��·Ö� ��°°Æ�� �°°���¸ �°°ó��� ]�
°°� � ��°°�· Í� ¯°°�»��
 �°°���� �°°�¸�·�� ���°°���¸ �°°¥����� �°°� � Ç¡°° ¼����°°�à؟ � �°°���
ÐÁ �°°���¥�� �
 �
°°�� Å°°�±� �°°¥Æ¼ �°°��¹� �°°����� ÚT°°�� ¯°°	� ،��°°��� ��ð°°�¼ ..؟�¶°°�_�� � �°°��
 ��°°� ���°°� ��¥�°°��� ¯°°� �°°����
°°� ����°°�، ¸°°´ Á¢ �£°°�כ ��  ¯°°�¼ ��
°°�
.(23)��°°��� � ���°°�
�� ��°°��Õ��¸ �°°¥·���� �°°¥��� �°°���×� F��°°�� �°°����

 ä��¶°°£�  �  ^°°��Ð  ¢¼  (
e Wagner Group Paradox)  ¢��°°£�¸  
°°�
��  Ô
°°�
 Ò°°��¼ Ò°°�»� �°°�� ،�°° ù
�  ��
	°°�� ��
°°� �°°ðÐ Å°°� �� ،�°°���
�� �°°ðÐ Å°°�
 �°°������ ¢¼ ³°°È���� ¯°°� ÏÁ ؛�°° ÿ��� Î°°�Ï ¯°°� ë°°��£�� à°°�� �°°¥Æ¼ ÀÁ ،¾°°������
 .Ä°°Ð���¼ Ã°°��� � ¾°°��
	�� �¥��ò·°°�� ��°°������� ���¼ ÀÁ ¢�°°	� �°°� É
°°�¼
 ��°°Ð���  ���ï��  ،�°°������  ���ï�  ¯°°�  t́ �°°�  �°°¥����   ^°°��Ð  �°°�����  Ê H�°°� Í��
 �°°È
 Í� �������°°��� �°°¥Â��� ¢¼ ��°°��� Ô
כ � ¼���°°¯ �°° ù
°°�·�� ،¾·�°°��
��
 ��°°��� � ¾°°��¸ ¡°°����Ð (�
°°�� ú°°±²
�� Ò°°�
� ¯°°���¼ � �¼ ،�°°¥�Ð �°°��¥·��
 ¯°°� �°°������ ���°°��� à°°�� (�
°°�� ¤°°���� ­°°����� ،�°°¥�Ð (�
°°�� ¡°°ÛÜ·�� ��°°�Æ

.(24)�°°¥�� 
�כ ����°°�– ¼¢ �°°���Æ �°°���
 � Í�����°°�� Í
°°����·�� Î°°�Ï � �°°�¸– ¢�
°° ñ Ô
°°�
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/� ��°°��
�� ��°°Ð��� ���ï�°°� >�°°�¸�� �����·°°���¸ �°°·�·� >��°°�� �°° ÿ�� ~°°� ^°°��Ð
 � ��°°��
�� �°°��	Â� �¥��ò·°°��� ، Ç�°°��ò·� ��°°�±²
�� ��
°°¸�ò�� �°°�
��� �¼
 ���ï� �5°°�}� � �°°¥���� Ò°°���� ­°°·� -°°��؛ ���°°Æ�� Ò°°��·� î°°�� ��°°��\��

.(25)��°°Ð���
 ����°°���¸ �	°°��� ³�°°�� �»°°�� ´°°����� ´°°�	�� ���°°¸ «^°°��Ð» Ê�°°���
 ��
	°°���� �°°¥����¸ ä�°°�� ÀÁ �°°��Â� ¢��°°¸ �¶°°�_�� � ��
	°°���� ��°°������ �
 ~°°�  º»°°�  .#°°����  ��
°°���  �  �°°¥×���  
°°�
��  ÀÁ  
°°�ó�  �°°Ð  ،�°°���Ø£��
 �°°�� (plausible deniability) «��°°���� ���°°Æ� �¸» ���°°��� ´°°���� �°°��
×
 î°°��  ���°°���  ��°°������  ¤°°�·ò�  �  ��
°°	·�  �°°��¸  ��°°���  �¥·���·°°��

.�°°¥�Ð Å°°� �
 �°°Ð�µ	¸ כ��°°��� ،�¶°°�Æ�
��¼ � 2014  Ê�°°� � ^°°��Ð �°°����� Å°°��Ü�
 ÀÁ æ°°��¹ � �
°°��� ¯°°� ،­°°� ���� Ú�°°0¼ �°°��� � ��°°��\�� ¯°°� �°°����� �
 � $�°°� �°°������ Ç�
¥°°� Ù°°�¹ � ��°°���� ¢,°°Ð ،Î°°�Ï �°°�� .�¶°°�£±���� ��°°�
�¼
 Ò°°��� .�°°���¹ � É
°°Â� � ø�°°�}¸ ��°°��� Å���°°� -°°��°°¶�؛ �_��� ����°°�
 ­°°�
�� à°°��� .�°°��£�� � �°°¥� ´°°���� ^°°��Ð �°°����� Å��ò·°°�� ،��� �°°�
 ¢,°°Ð  ،^°°��Ð  �°°�����  �°°�  ¢��°°��  �Ü°°¸  � ÿ��°°��  ]�°°��  �  ��°°���  ¢¼  ¯°°�

.(26)Î°°�Ï ]�°°  Å°°�1� ¢��°°��� ¯°°� �����°°�� 
°°����·��
 ´°°��  ÀÁ  «^°°��Ð»  
¥°°�¹ �  ��°°�� 
��  �¶°°�£�¹ �  ��
°°���  �°°�	��  ��°°���
 ¡°°����Ð (� 
°°�� ú°°±²
�� ¯°°� É
°°��� «¾°°����
¸ �°°����» � �°°��¹ �
 «���°°	Æ��» ��
°°� 
°°��� Ä°°Æ¼ ÀÁ � Ç
°°ØÆ ؛«¾°°��¸ E�°° ù�×«°¸ Ò°°���� ،¾°°��¸
 ��°°¸���� �°°ó= �°°¥£	� ،¾°°��
	� �¸ � ���·°°�� � ��°°�� ­°°Ø£� Å°°Æ�� î°°��
 � î°°�� �°°������ Ê�°°¥�� »°°��£� ^°°��Ð À�°°·�� .2016 �°°��¥Æ »°°£� �°°�	�
�¼
 ،�¡°° ¹ � �°°Æ�ü � � ��
°°��� ­°°�� ï
°°¸ �°°�� ،� ÿ��°°�� �°°¥�£_� � �	°°��� Ò°°�
�
 Ú�¶°°£Û¼ �°°�� ¡°°��� ���°°� ]�°°�
 � �°°¥� �·�� ،�¶°°�_�� � ��
°°��� Ê��°°·�� �°°�
 «^°°��Ð»  ~°°�·	�  ��  .(27)ú°°�¸�
×  �°°�
����  à°°��  �
��°°���  Ä°°·�����
 ��°°  ¯°°� ،��°°�� 
�� ��°°£�¹ � �°°��  ÀÁ à�°°�� ´°°¸ ،�°°���
��¸ �°°�� ���°°�,¸
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.(28)�°°�� ����� ��°°�������  �°°����� �  «����°°�Ö�� � �°°¥���� »
 1000  �°°¥���  ¢��  �°°������  ¢Ü°°¸  �°°�Ð¼  ،�°°�������  � ù�¹�  ú±°°�Ü·��  �°°�¸
 �°°������ ¢Á ��°°��� .2017 Ê�°°� � 6000 ÀÁ ��
°°�¸ �°°¥���Ï Å°°Þ�¸� ،¤°°���
 ¯°°� ­°°�
�� à°°��� .u�°°� u�°°�� ä§°°�
�¸ ÅÆ�°°�� ¾°°·£��¹� � Ò°°���� �°°¥���
 �¼ �°°���Ð ����°°�� �¼ ��°°
 �¼ 
°°�Æ� ø�°°�·��  ̧��
°°��� ~°°���� ³�°°� Í� � Ä°°Æ¼
 � �°°������ ��°°�� ��°°� 
°°����·�� ¯°°� �°°������� �����¥°°­، Ð°°,¢ �£°°�כ ��°°��
 ��°°��� ­°°� ،�¡°° ¹� �°°Æ�ü� �� . Ç��°°� �¥°°�� �°°� �°° Ç���� î°°�� ،¢��°°���� ¤°°�·ò�
 �°°���
Ð�� ���°°��� ÀÁ �¶°°�_�� ¯°°� �°°¥�Ð ^°°��Ð ��°°�� ¯°°� &�°°¸�� ­°°� î°°�� �°°�����
 ��°°  ¯°°� ��°°��\��כ � ��°°�� �°°������ ¢¼ ��� -°°�°°¶�)؛ � Ç��
��) �°°¥���Ü¸

.(29)�°° Çó�¼ ¦�§�°°��� ¯°°�¹�� ¯°°���·�� ���
°°� 
°°��� ´°°¸ ،7�°°��� Ò°°����

�� ��Ð ���°°� ���°°�¼ ?�°°�O°°^؛ Ð¥£°°�כ �°°¯ °°���·�� Ò°°��¼ ¯°°��¶�Ö��
 �°°�����¼ Ô
°° ¼ ���°°�� �� ù�°°� ¾°°� � ،
°°�£� 5000–1000 �°°¥Æ¼ ÀÁ ¡°°��
 ë°°����  Î°°�Ï  �  �°°�¸–  ^°°��Ð  �¶°°�Æ�¿�  R°°����  .
°°�£�  10000–7000  �°°�£¸

.(30)� ÿ��£°°�  ����  ¢�°°���  100  �°°0  –��
	°°����  ��°°������  �  à°°�·���
 ]
°°�Æ ¢¼ ���
°°ó�� ¯°°� ¢�� ،^°°��Ð �°°����� �°°���� ¯°°� -°°���� ��°°×Á ��

.�°°���
��� �°°
��� ��
	°°���� ���
°°��� ¾°°¸ �
°°���
 ¯°°� ���°°� *� �¼ �¼ ��°°��� ´°°¸��� #°°£�¼ ��
°°
 � ¢����°°�� ��
°°Ð¼ �°°���
��Ð
 �¼ �°°��������¹� �¼ �¶°°�}Û�� ´¶°°��� ¯°°� �°°Ð���¸ ¢�°°�
�·� � ­°°¥Æ¼ �°°�� ،
°° ñ ��°°Æ
 Ç�°°¸�¶�Æ ¢�°°¸��è �»°°�� ]
°°���¸ ­°°¥�¸
� �� ،��°°������ ��°°¥��·�� �¼ �°°Æ�����
 à°°�� ����°°��� �°°�����¸ �°°£×��� �°°��� ­°°¥��ô �� ،*
°°�� ¯°°� Ù°°�¼ Ä°°£�
 –���°°�� ¯°°� �°°������ ��°°�·�� ­°°�¹� ¤°°�
�·¸– ���°°���� ¢Á .û�°°������ ì
°°���
 ¾���°°��� �°°���� �°°¥�È��¼ à°°�� ­°°·� î°°�� ���°°�� Ã°°è ،¦�°°Æ�� ¡°°� ø�°°�Æ
 ¢�°°����� Í�°°���
��Ð ،Î°°�Ï à°°�� ���°°�� .�°°�� ���� �°°¥£±Æ��� ÀÁ ��¶£·°°���¸ Ä°°�Ð
 ­�
°°�¼ ­°°� �ÏÁ É
°°Â� Ô
°°�¼ ��°°�� –�°°���·��¸– ¢�°°�£� Í� �� ¾��
°°� ¡°°�

.
°°²�� ��
°°
 Ú�¶°°£Û¼
 
°°

H
Ð� Í�  �¶°°�Æ�Æ��  �°°��¸�  ��°°Æ���  ~°°¥Ð  �°°
���  ��
	°°����  ���
°°���  �°°�¼
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 .�°°�  �°°���  ���°°�
��  ���°°���  ���°°���  ÀÁ  ���°°���  �  ´ Ë��°° Í�  ¢¼  ¯°°	��  ��°°�� 
 ¡°°Ð���  �����ò·°°���  ��°°������  ´°°���  ¾°°¸  ���
°°���  º»°°�  ´°°��  ì���°°��
 �°°����� �°°�Û ¯°°	� .�¶°°�²��Â�� �¶°°�²����� ��°°����� ���°°�·	·��� ����°°�Ö���
 �°°
��� ��
	°°���� ���
°°��� �°°¥�Ð Å°°� �� ³ ù�°°� Í� ��
°°
 ���°°Â �°°�µ�¹� ¯°°�
 ��°°£¸� ø�
°°�¸ ،���°°�� ¯°°� �°°���� ���
°°� ���°°� ¯°°� �°°¸�¶�£��¸ � Ç
°°���� Ç�°° ��
 ¯°°� �°°����  ���°°�  ̧�Æ��·°°��� ¾°°£�� �
°°	Ð �Ú�°°�� .¾°°Ð
��� ¾°°  ̧�°°�� �°°�� H� Íè
 �°°���
ÐÁ É�°°£� ��°°Ð� ���°°� � �°°��� �°°�� ،�°°���¸ ¯°°���Á �°°� à°°�� ?�°°�� ��°°����
 
°° ��¼ � «�°°��� ��ñ ¤°°�·	���Á �°°
��� ��
	°°���� ��
°°���» ú°° ù�¼ �°°� ¢��
.���°°����� �°°
��� ��
	°°���� ���
°°��� ­°°����� �°° ÿ�
��� H¡°°Þ Í�� ،��¶°°�£±Æ��µ��

 ���
°°� ~°°� ´°°� ^°°��Ð ��
°°� ¤°°�£�� ]�
°°��� ¡°°� ¯°°� ���°°� � ،¢ü� )°°��
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 ،�°°×��� ��°°Ð��� �°°��	� �°°¥��� 
��°°�� î°°�� ú°°�¸�
× �°°�
���� à°°�� �°° Ç����
 �°°������ Ò�°°�¸ �¶°°£���� 6��°°È � ¾���°°�¼ ¢�°°ó� � Ù°°�� Ê�°°�¥�� ¯°°	��
 �°°��� ��°°¸
È ¯°°� 
°°����� É�°°��¼ �� ،2018 §�·�°°� �°°��¥Æ �� .����°°���
 É�°°£� 
¥°°��� ��°°  �°° Ç��� �°°���
� Å°°�·� �°°×��� ��°°Ð��� �°°��	� �°°¥¸ Å°°���
 ^°°��Ð �°°²�� �°°¸�
Á� ��
°°���� ´°°·�� ¯°°� �
�°°�¼ ���°°� Î°°�Ï � �°°�¸ ،ú°°�¸�
×

.(38)«]�°°�Ö±Æï�� ��£°°�	�¼»
 ]�°°¥¸ �°°¥������ ¯°°� 
°°�£� 1200–800 2019 §�·�°°� � ^°°��Ð �
°°�Æ�
 (�
°°�� Ï�°°�£�� �°°����� ،#°°���� �°°×��� K°°±�� ³°°���� ��
°°��� �°°�� ³°°��
�
 ��°°� �°°�£±¸ ،(39)�°°���� ���°°�� �¼ � � Ç��� ��°°��� Ò°°�� ¢�°°�È� ،�°°��£�� �
 ÀÁ Å°°�
� ­°°�����¼ ¢Á ،2020
°°��§Ð � ،¢�°°����¼ Ò°°�× Ò°°�� ~°°���� ú°°±²
��

.(40)�¶°°�_��¸  ��°°�
�  2500

 ���£°°� 4 ���°°× �°°¥Ð��
 � Ê�°°  «^°°��Ð» � Ã¸�°°� 
°°�£� ¤°°�� �°°��
 ���°°�� ����¶�·°°�� � Å���°°� �¥����°°¾»؛ ¼¢ ��±�°°��¶�¸�� ����°°�» à°°���
 «�ï��°°��» �°°��� º�
°°�¼ ���°°� � Î°°�Ï Ú�°°�� .�¶°°�_��� ����°°� � �°°��·ò� Ã°°×�£�¸
 ÀÁ  º���°°�  �  «¾°°���¶�¸��»  �
°°���  –�°°����  º
°°���–  ���°°� ��  (Meduza)
 
°°�Ï� ،��°°��
�� �¶°°�£�¹� ��
°°��� ��°°�Æ¼ ��°°� ،� Ç
°° Õ� º��°°
¼ �»°°�� É�°°·	��
 »°°£� º
°°�»� ­°°� Ä°°Æ¼ �¶°° Ç£±�� ،Ä°°�� Å°°�
�¼ �°°�¸��� Ò°°�� �°°¥Ð��
 ÀÁ ­°°óÆ� Ä°°Æ¼
 ë°°�¸ � ��°°��
� �°°���Â� ³°°����� ¯°°� ��°°Ð���� É
°°��� Ä°°�·�» Ä°°ÆÜ¸ �°°������
 Ä°°� ´°°��� ،�°°ØÂ �°°�¼ � ��°°�� �°°¥���� �°°��·� ¢¼ Ä°°��� ¢¼� ،«�
°°��� ¯°°���¹�
 ­°°Û ¯°°�� ،�°°Æ���� ³°°���� �°°¥�Ð �°°��� Ã°°×�£�¸ É�
Æñ°°«�כ: «�{�°°��כ � �°°
 «^°°��Ð» ¢Ü°°¸ ¾°°���¶�¸�� ��°°Ð¼� .º¡°°��� Ã°°Ð� ،«Î°°�Ï �°°��ÖÆ �°°£����¼ ���£°°�
 ­°°¥���¼ ¢¼ � Ç�°°��� ،�¡°° ¹� ��°°��� ��°°  «�
°°¥� ¡°°�» ¾°°����� Ê�ò·°°�� Å°°��¸
 ��°°��¸ «^°°��Ð» ���°°� ¢¼ ³°°È�¼� ،���°°�� ����¶�·°°�� � ��°°×
÷� ¢¼ Ã�°°�� ­°°�
 ÀÁ Î°°�Ï �°° Ç��
� ،¾�
	°°�� ���°°� ­°°¥Æ�� ¯°°� Ù°°�¼ ��°°��¼ ��°°�
� ¢�°°Ð
�·�
 ��°°��
�� ��
°°��� ���°°� ¢¼ ³°°È�¼� .�¶°°�_�� � ­°°¥¸ Å°°�Â î°°�� �¡°°�	�� 
²�°°���
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 :]�°°È¼� ،�¶°°�_�� � �°°����� {�¼ à°°�� ����·°°���� �°°���
 �°°���� ��
°°á ­°°�
.(41)«����¶�·°°��� � �°°��
� ����°°�� )°°� ¢��°°�Â� � ��°°�ó� ­°°�»

:ù���� ��ú «Â��¬ ���� ���ê���
 ��°°  ¯°°� �¶°°�_�� � 
°°���� ¡°°� �
	°°�� ��°°ó� à°°�� ¯°°��
� ��°°��� ���°°� �
 �������°°�� à°°�� ��°°�±²� �°°��� §°°·� Í� �»°°�� .��
	°°���� «^°°��Ð» �°°�����
 ����°°� � ��°°��
�� ��°°����� Ú�°°× ¡°°�Þ� )°°�� .���°°��� ¯°°� ¡°°µ� � ¾°°��¸
 ��
	°°����  ���
°°���  ¯°°�  �°°����  æ°°����  �»°°�  .���°°���  º»°°�  �°°�  Ò°°��¶£Ö�
 Ô�°°��� º»°°�� .�°°� �·�� Ô�°°��� �����ð°°�� �°°��� Ò°°���� ¯°°� ´°°�á �°°
���
 .�°°¥���� ��
°°²���� ����·°°��¸ Ú�§°°  ¾°°�£Ð� �°°
�£� ­°°ó� �°°
��� ��
	°°����
 �
°°²�× ø��°°�Á � �°°�È���� ��¥°°��� � Ô�°°��� Î°°�� Å°°�í ،�°°�£�� �»°°� à°°���
 � ��
	°°�� �°°Ð
�� Ò°°��·� �»°°�� .�¶°°�_�� � ،�°°�����Á Ô
°° ¼� �°°¥��� �°°�	�
�¼

.(42)�°°�� K°°±� �°°¥	���
 ����� ¯°°	�� �»°°¥�Ð ؛��°°��� ÀÁ ��°°�}��  ̧�°°²��Ð �°°¥� É
°°Â� � �������°°��� º»°°��
 �°°¥Æ���,  ̧�°°��� ¢ñ �� ،�
	°°���� �°°¥��.�� ¯°°� ~°°�ò·�� ¢�� æ�°°��� �¥°°��Æ Ê�°°�� ¢¼
 ¯°°	�� �°°�� ،��°°È����� � Ä°°¸ Ò°° ù�
� ��°°��� ÀÁ ´°°
�·�� ¾°°� ÀÁ ��\°°�� ¯�°°�
 ¾°°ð���� Ã°°�
× à°°�� �
��°°��� ،�°°����� ��°°� ¯°°� Ú��°°�¼ Ò°°Æ�% ¯°°�ó� ¢¼ ��°°��
�
 �°°���� �°°��
 à°°�� ��
�°°� �°°�� ��°°��� Î��·°°� Î°°�»¸� ،�¶°°�_�� §°°� ¯°°������

.(43)�°°¸���¼ º�°°ô �
°°�¥��
 �	°°��� ¢�°°	� ¢¼ ¯°°	��� ¯°°�Ð ؛��°°È��� �»°°� � ��¡°°��� ��°°� ­°°���� ¯°°	���
 � Ç�°°��� ¢�°°	� ¯°°� ��°°���� �»°°� ¢Ü°°¸ ­°°���� �°°�– �¶°°�_�� ÀÁ �°°���
�� ��°°
� Å� ù¥°°� �°°�
 ��°°�����¸��� �¥��� à°°�� ���°°����� �°°Ð� à°°�� ����°°� ¢�°°	� )°°� –{�¹� à°°�� �°° Ç��¶·¸
 ،2020 
°°��¶£� �°°���  ̧~°°�Ð ؛Î°°�Ï ´°°�� �°°�� .#°°���� ¤°°��� � §°°�¼ ��� Ò°°��  ̧�°°�������
 �°°�¸� ،�¶°°�_�� � ��°°£�� ��°°×Á ¤°°�� ´°°�¼ ¯°°� ���°°�� ����°°�� �
°°�Æ¼� �	°°��� Å°°��×¼
 ¡����Ð כ��°°� �°°�� ،�	°°���  ̧���� ä�
°°��� ¯°°� ´� �°°¥�Ð כ��°°� �°°�� Å°°� HØ ÍÆ Î°°�Ï

.(44)2020
°°��¶£� 20 Ê�°°� ¾°°�
  ̧� ­°° HØ ÍÆ �»°°�� �¶°°�_�� ��°°� ���°°�� 
°°��Õ�� � ¾°°��¸
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 �°°� ¾°°��
	�� ¢�°°	� ¢¼ –¢�°°���·� ¢�¡°°��·�� ¢�»°°��– �°° Çó�¼ ¯°°	��� ¯°°�
 �°°��¸ ،¡°°Þ� � Î°°�Ï Ê�� �°°� �°°�� ¡°°��� ÀÁ Ä°°����  �°°�_¸ ¾°°����§� ³�°°�
 �¶°°�_���� �°°���£�� ��°°�Â� �°°��� ÏÁ ؛{�¹� à°°�� Ô�°°��� ¯°°�ï��� ،��°°���¼
 ��°°��¸ �°°��·�� �°°�È
Ð כ�°°£�� .�°°�� �°°¥��� 
��°°�� î°°�� Ã°°×�£�� � �°° Ç���¼
 ¢¼ à°°�� Ó°°£� ¾°°����
¸� �§°°× �°°��	� ¾°°¸ ¾°°��
	�� Ä°°��� ���°°
 ��°°���
 Ê�°°�¥�� � ¾°°������¸ �°° Ç��� Ä°°����� ´°°¸��� ¯	�·�°°� (�
°°�� ��°°��¹� ´°°��
 �°°��  ،��°°��
���  �°°����  ¾°°�Ü�  �°°��
  ÀÁ  ��°°
���  ¯°°�  ،ú°°�¸�
×  à°°��

.(45)����°°� � ¾°°����
¸ ��×�°°�Æ Ä°°��� �°°	�
� �»°°�� äÏ�°°�£��

:������ � ����� î��¬ ����¬
 -°°��°°¶�؛ �_�� � ^°°��Ð �°°¥¸ Ê�°°�� �°°����Á ����¼ ÀÁ 
°°����·�� ë°°�¸ ¡°°��
 ­°°����� ´°°í «��»°°��� Ê�°°��� ¤�°°�«°� �°°�Õ� Ê�°°� �¼� ´�	°°�� ÀÁ Å�°°�
 �°°�
�» ��
°°�Æ �°°���� Ã°°Ð� Î°°�Ï���Â°°�؛  ،��»°°��� 
°°��� ´°°��
�� #°°����
 
°°�
�� 
°°¥�¼ �°°�� .�°°�	�
�¹� «����Æ�·°°�» �°°���� � «�¶�Æ�§�°°��� ��°°������
 «^°°��Ð» ��
°°� ¢¼ –¢�°°£� �°°�
���– $�°°ý+� «¡°°���» �°°��Õ� Ä°°���¼
 (�°°�¡�����) ��°°£�¸ ���
°°� � ��°° ���» ´¶°°��� ¯°°� ��°°�Æ¼ à°°�� Å°°���¼
 ³°°���� ê°°��
¸ -°°¸� ،Ã¸�°°��� ��»°°��� 
°°��� Ê�°°ØÆ ÀÁ ��°°�� î°°�� �¶°°�Æ�����·��
 ^°°��Ð ���°°
¼ �°°�� ،�°°�� ³°°����� ،��»°°��� 
°°��� ´°°í «Ê�°°��� ¤�°°�»
 ��°°�Õ� �¶°°�Æ������ ��°°£�� ����°°�Ö�� ��°°��  Å°°���� ،�°°�Â �°°����� �°°���

 ´°°
��·�� �°°���� à°°�� �°°������ ´²�°°���� Î°°�� ��¸�°°�� ����,°°¸ Å°°���� ،Ä°°�
 �°°¥��� Å°°��� ��°°��
� ÀÁ �°°�
�
�� � �°°��Õ�� ��¶£·°°��� .~°°���·���

.(46)�¶°°�_��¸ Ê�°°��� ��°°�� � «^°°��Ð» ��°°�Æ¼ ¢Ü°°�¸
 �°°��£� � �°°�È�¹� Ê�°°Þ�¹� ^°°��Ð �°°����� ��ï � ´°°µ�·� #�°°� 
°° ñ ���
 �°°�� ،�
°°	·� �°°0 à°°�� ¾°°�Æ��� ì���¼ �°°�� ���°°� � î°°�� ،�
���–�
°°�
 ���°°�¼ Ê��ò·°°��¸ ���°°��¸ g°°·Ð #°°���� �°°�� ���� 
°°�ï� ��°°��¥�� � ´°°µ�·�
 
��؛ �°°�¹°°��� ���°°
 Å��°°� î°°�� ^°°��Ð �°°����� ���°°� ´°°�� ¯°°� �°°�������
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 �»°°�� ،�¶°°�_�� � ���¶�·°°��� ­°°��� ��°°��� ¢Ü°°¸ ´°°²���� ��°°�·�� ­°°��� �»°°��
 ¾°°����·�� ~°°���
� ��°°�
¸�Ð Ú�°°�� ¯°°� ¾°°£Û� ��°°�·��¸ 2019 �°°���� � ��°°���
 ���°°� :°°���� ¯°°� ��ï �°°� ؛(��°°��� ´°° �·�� �°°�¥·¸ ¾°°����
¸ �°°���� �°°�

.(47)�¶°°�_�� É
°°� � �	°°���

:������ � ���� �¾£��­ –� «����
 � ^°°��Ð �°°����� ��°°�� ´��·°°�� à°°�� ¡°°ÛÜ·��£°°�כ �°°�� ��°°���� ��	£¥°°� �
 ��  ̧،�
�·°°�� Ä�°°� ��È�¹� Å°°��
¼ ¢¼ �°°�  ̧Ä°°���� ¢¼ ¯°°	�� �»°°�� ���°°��� �¶°°�_��
 ��¸�ò·Æ� ÀÁ Ç��°°
� ،�°°����·Æ� ���
� ��°°  ����� ���°°��  ̧�¶°°�±¸��� �°°��	� ¤°°����
 à°°�� ~°°	�
�¹� Ã°°��ó·�� �°°� ����°°��� º»°°� ï
°°¸¼ ´°°��� .2021 §�°°��� � �°°���
 ،�¶°°�_�� ����°°Þ� ^°°��Ð �°°����� ë°°Ð� ÀÁ �°°Ð�È��  ̧،�¶°°�_�� � ´°°�·�� (�� ��� �¼

.�¶°°�_�� � Ú�°°�
��� ¯°°� (�
°°�� ¤°°����� B����°°��� ��°°�·�� � Ç¡°° ¼�

 •:�¶�_�� � «^��Ð» ��� ¯� ~	�
�¼ Ã��
 Ã°°�� ��°°�� ،«^°°��Ð» ��
°°� §°°� ،�¶°°�_�� � �°°��.�� (�
°°�� ��°°���� ´ ù�°°�
 �»°°�� ö°°����� Ê�°°Ø£�� à°°�� Ò°°�Þ·�� ��°°��� ���Ü� ´°°��� ~°°¥Ð ؛��°°�·�� ��°°�����
 ��°°����� �°°¥���� ¯°°� �	°°��� Ä°°�Ð ¯°°	�·� � �»°°��� ،��°°�·�� ��°°����� º��°°��
 �
��� ��
	°°���� ���
°°��� Ê��ò·°°�� ÀÁ Å�°°� Î°°�»�
؛ °°���� ´�°°�  ̧��°°�·��

.�
°°���� ¡°°� ���°°�¸ �°°�Ï��Æ �
°°²�� ��°°��·� ���°°�� ¡°°� ¯°°� ´°°������ �°°�Ü�
 ��
	°°����  ���°°����  ú°°±²�  ¯°°��¼  2020  �°°���  ¯°°�  ¯�
°°�����  ½��°°���  �
 �¶°°�_�� ÀÁ ��°°���� Å�°°��¼ ��°°��� ¢¼ ،�¶£�°°�Æ�� ¯��·°°� �°°���
ÐÁ � �°°�	�
�¹�
 ����°°� ÀÁ ��°°��� ����°°� ��°°����� ¢¼ ¢�°°��� ���¼� .�°°�� �°°���  ���°°� ­°°���
 ���ï� .�¶°°�_�� ÀÁ Å°°¥��� ­°°Û ،(�
°°�� �°°¥�
¼ Ä°°���·� �°°�@�× �°°���£°°�כ ¼� ، Ç��¼
 ¢Á –¢�°°�Ð�� ¢�°°Û�Æ�� �¥�°°��¸ $�°°�·�� ¢�°°�� à°°��– Å°°��� �°°�	�
�¹� ��°°Ð���
 ،�°°����� 14 �°°����� ،��°°��� æ°°�� �
°°��� ��°°��� � ��°°�
��» ���°°��� º»°°�

.«29 ê°°��� 24 �� �°°� ¯°°� ê°°��� ~°°��
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 ´°°²���� ­°°�� ،��
�·°°��¸ ��°°��� º
°°	£ Í� �°°�� ���°°�� (�
°°�� ­°°���� ¢¼ �Á
��؛ °°��� �°°¥·óÐ� î°°��� ،´°° �·�� �»°°� à°°�� ��°°�·�� ��°°����� �°°¥·��� î°°��
 ¢�ð°°���  �°°£�  ú°°±²
�  ��¹�  Ò°°²�£��  ]���°°¸�ï�  ¡°°����Ð  ¯°°��¼  -°°��
 ÀÁ ¾�
	°°�� ´°°�
� ­°°��)؛ ¼¢ «���°°	� 
°°�� ��°°��� ú°°���¸ �°°������
 ���°°� ��°°��Á à°°�� �°°�Ð����¸ �°° Ç��× ùÃ°°�·� ­°°� (�
°°�� ��°°��� ú°°��� ¢¼� ،�¶°°�_��
 ��
°°	� ¯°°� ��°°��� �»°°� � �°°�	�
�¹� ��°°è
�·�� ��»°°� �°°��ÀÁ �£°°�כ». 

.�¶°°�_�� � ����°°��� �°°¸
�·��
 �¶°°�_�� � ´°°�·�� (�� ��� �¼ à°°�� Ã°°��ó·�� ~°°	�
�¹� ]��¥·°°��� ûÜ°°��
 ���°°�� ��
	°°���� ���
°°�·�� Ä°°��� Å°°��� �»°°�� 
°°����� ¡°°� ­°°���� 
°°����
 �°°��	Â �°°�¸�·�� ���°°��� ë°°�¸ ¢�°°�Á �°°¥���¼ �°°� ¢��
°°� î°°�� ،#°°���� É
°°Þ��
 ��
°°�� �°°�¸�� Ô
°° ¼� �°°���ØÆ �°°����� ��°°��� 
°°
�£� É��°°�Æ� ¯°°� ��°°Ð���
 �°°�� ،­°°����� ��°°� ��°°��� Ã°°×�£� � �¶°°�£�¹� ��°°���� 
°°Ð�� î°°�� ^°°��Ð
 ë°°�¸ ¯°°� #°°���� �°°×��� K°°±�� ���°°�� �°°��
� Ä°°���¼ �»°°�� É��°°�Æ��
 ��°°���� ��°°�·�� ��°°����� ��°°¸¼ �°°�� ،�¶°°�_�� É
°°� �°°¥�� � �°°���·�� �°°�����
 Å°°£��¼ �°°���¸ ،�¶°°�_�� � (�
°°�� ã
°°Â� ¢�¡°°��� ´°°�·��� ���°°�� º�°°ô ����°°�
 14 
°°�}¸ ��°°��
�� ��°°��� �°°¥·È���� ¯°°� P�°°��� �°°��� �°°��¥Æ � Ê�°°	�
Ð¼
 ،#°°���� �°°×��� K°°±�� �
��°°�� �°°�È��� �°°���� �°°������ � �¶°°�¸
� �°°�����
 ���ÖÆ ¹×�£�°°~؛� ���°°� ¤°°�� ��� ¯°°�¹ � Ç
°°���� � Ç�°°��¥� Ú�
°°��� �»°°� Ç�§°°·��

.(48)�°°¸���¼ É�°°£�� �¶°°�_�� ¾°°¸ ��
°°Þ�� É
°°���
 ،2020  �°°����  24  �  ،(Ê�°°	�
Ð¼)  �°°���
ÐÁ  �  �°°�	�
�¹�  ���°°����  Å°°�¥���
 ���°°���� �����°°��� ­��°°�� ��°°  ¯°°� �¶°°�_�� � �°°��� ¡°°� ��� Ò°°��¸» ��°°���
 �
°°Ð 2000 �°°¥��� ^°°��Ð �°°����� ¢,°°Ð ،Ê�°°¥��� �»°°� Ò°°��� .^°°��Ð �°°�����

.�
°°���� �
°°� î°°£��� � �°°����� �¶°°�_�� �
 ���°°���� ¯°°� ���°°
 ~°°��
 ¢�¶°°�¸ ��°°  ¯°°� ،��°°�·�� ��°°����� ��°°�¼ �°°��
 ��°°  ¯°°�– ��°°��� ¢¼ à°°�� ��°°��.� �°°��¼ �°°¥��� ¢¼ ،�°°���
ÐÁ � �°°�	�
�¹�
 Ê�°°���� à°°�� ����°°� �¶°°�_�� � ��
	°°�� ���°°�� 
°°�Æ ´°°
��� –^°°��Ð �°°�����
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 –�°°���£��� ��°°��¹�¸ ��°°
 ��°°  ¯°°�– ��°°
���°°� �£°°�כ، �
� ��°°����¸
 .�
°°� � #°°���� ��
°°��� �°°����¹� ø�°°��� à°°�� �°°¥������ ^°°��Ð ���°°�
 ¢Á  ،Ê�°°	�
Ð¼  �  ��°°������  
°°���  ê°°£�¡�  ���°°Ð��
¸  ��^°°�  ��°°����  ��°°��
 �����°°��� ­��°°�� ��°°  ¯°°� �¶°°�_�� � �°°��� ¡°°� ��� Ò°°�� ´°°
��� ��°°���»

 .«^°°��Ð �°°����� ���°°����
 �°° ÿ�	�
�¼ � Ç
°°���� –�°°������ ��°°Æ�¶���� ¯°°� ��°°��� �– Ê�°°	�
Ð¼ Å°°�Û� �°°��
 ��°°��
�� �°°����� ��
°°²��¸ �¶°°�_�� � �°°������ ^°°��Ð ���°°� ���ï ��°°��� ¢Ü°°¸
 ��ï� ¤°°���� �°°���� ��ï �°°� ؛�����°°�Á� ��°°� ��°°Ð� �°°�ØÆ¼� ��
	°°�� �°°����

.�¶°°�_�� � Ä°°� ~°°��� � �»°°�� ¤°°£��� ��
�·°°�� ÀÁ Ô�¼ �°°� ؛
°°���·�� Ú�°°� 
°°� 
 ´°° �·��  �°°�����  ��°°�£��  ú°°	��  ��°°���»  :K°°±��¸  �°°�����  ��°°��
 � ��
°°¸�ò�� 
°°��� Ò°°²�Æ �°°��Ð��� ���°°��
� ��^°°�� ]�°°È¼� .«(�
°°��
.«�¶°°�_�� � Ê�°°� j°°×�� à°°�� ��°°���� ~�°°��� ¢�°°�
��� ­°°¥ÆÁ» :Ê�°°	�
Ð¼

 ،^°°��Ð ��
°°�� �°°�¡Ð�� ­°°·� î°°�� ���°°��� ­°°�� ��°°��� $�°°�¼ ³°°È�� -
 �°°���� –IL–76s Î°°�Ï � �°°�¸– ��°°��
�� ��
	°°���� ¯�°°��� ��
°°²�× �°°�
����
 ،SA–22s Î°°�Ï � �°°�¸ ،��°°��
�� ��°°�� ��°°Ð��� ���°°��� ،^°°��Ð ��°°����
 ��°°��� 
°°¥Ø Í�� .�°°�@��� �¼ ^°°��Ð �°°����� �¼ ��°°��� �°°�
���� �¶°°�_�� � ���°°���
 ������ ��°°��� �°°���� ��°°��
�� ،{�
°°�¹� ���°°�·�� ^°°��Ð ��£��°°� �°° Çó�¼

.�¶°°�_�� � �°° Çó�¼ ���°°��� ¯°°²��	�� ¯°°� �°°����� Ê�°°Þ�+�
 º�°°ô �¶°°�Æ ��°°�� à°°�� ¢��°°� �°°¥���� ���°°��� ��°°Æ ¢Á» :ê°°£�¡� ��°°�� -
 ¢¼ ÀÁ ¢�¡°°��� ،�¶�Æ�°°�Æ�� �°°Û���� ú°°±�� ،
�·°°��� 9�°°�¥�� ��°°·��� ´°°����

.«��°°������ º»°°� ­°°��� ��°°��
�� ��°°Ð��� ���ï�
 �
°°²�× 14 ¯°°� ´°°�� � �°°� ¢Ü°°¸ �°°���
ÐÁ � �°°�	�
�¹� ���°°���� ���°°Ð¼ ،�°°��� � -
 ­°°� -°°����؛ ��°°� ÀÁ ��°°��� ¯°°� �°°¥��Æ ­°°� �°°� 24–�°°�� 29–ê°°�� ï�
°°× ¯°°�
 � ،�¶�_�� ÀÁ � ÿ�°°� ��
°°²���� ´°°�Æ ­°°� ­°°Û ،�°°¥�
¼ Ä°°���·� ��°°��
�� �°°¥����� ú°°�×
 �°°�	�
�¹� ���°°���� ��°°��� .��°°�·�� ­°°�¹� Ä°°È
�� �»°°�� ���°°�¹� 
°°ØÂ כ�°°¥·Æ�

.#°°���� ��°°�� ��°°��� � ø�°°�}¸ Ã°°�� �¶°°�¸
Â� ��
°°²���� ¢Ü°°¸ �°°���
ÐÁ �



1 2 3 الشر�ت العسكرية الخاصة 

 à°°�� �°°�Ð�
����Ð �°°��¼ ،Ã¸�°°��� � ،�°°���
ÐÁ � �°°�	�
�¹� ���°°���� Å°°��� -
 �¶°°�Æ�� Ã°°×�£� � �°°�ô
� �
°°��·� ��°°¥�¼� �°°�È�¼ �°° Ç��Þ�¼ Å°°��ï �°°� ^°°��Ð ¢¼

.¾°°�Æ��� ���°°�� ��¶°°�·�� ¢�� �°°¥���� ú°°�¸�
× �
 ��°°��� Ê��ò·°°�� �°°���� Ã°°�Û�� �°°���
ÐÁ � �°°�	�
�¹� ���°°���� Å°°�
�� -
 
°°���� à°°�� �°°�¹� ´°°��× ��°°�� ú±°°�Ü·� �¶°°�_�� � �°°¥� ´°°���� ^°°��Ð �°°�����

.æ°°��·�� ë°°�¸¹�
 ]�
×¹� �°°��� ��°°��� �¶°°�_�� � (��°°��� ´°°Â� ��°°�·�� ��°°����� ­°°��� -

.���·�� ­°°�¹� Ä°°È
�� �»°°�� ���°°�¹� 
°°Øý Ê�.°°��� à°°��
 ��
°°Ð¼ �°°Û�Û à°°�� ��°°¸��� P�°°��� Ê�°°��� ��°°�·�� ��°°����� Å°°È
Ð �°°��
 ���°°¸ �°°���
�� �°°����� Ê�°°¥�� �°°�¸ ^°°��Ð �°°�����¸ �°°���
� ��°°Æ��� �°°�� �
 ��°°������ ~°°�� ،��
°°��� �°°���� ��°°  �°°¥���� ú°°�¸�
× � �°°�È�¼ Ê�°°Þ�¼
 à°°�� Ä°°���� �°°�� ¯°°� ¢¼ »°°£� ��°°��� à°°�� �¥·��°°�¼ �°°� Å°°�Ð�� î°°��

.(49)ú°°�¸�
× �°°�
����

 •:(50)�¶�_�� ����Þ� ¢�óÐ
� «^��Ð» 

�£�
 
°°
�£� ¢,°°Ð ،2021 
°°��§Ð � �¶°°�_�� �����°°Þ� ¢¼ �°°��·�� ¯°°� ¢�� Ä°°Æ¼ ­°°���
 �°°����� ��
°°²��¸ ¾°°����� �¶°°�_�� É�°°£�� �
°°� � ´°°���� ��°°�
�� «^°°��Ð»
 É��°°�Æ� � 
°°Ø£�� ���·°°�� ¡°°� �	°°��� ¢,°°Ð ،¢ü� )°°�� .��°°��� �¥·�°°��¼
 �°°¥��� �°°��� ����°°Þ� �¶°°�Æ���Á � �� ،�°°�� �°°���  ��^°°�� ­°°��� î°°�� ���°°���
 ¯°°� �°°Ð� ��°°
� ¡°°��� .�°°���
ÐÁ � �°°¥��¶�ÛÁ ¯°°	�� �°°���Æ ��°°�×�¶�·�� §°°�¼
 ���°°� ��°°��Á ��°°�·�� ÀÁ �¶°°�_���� �
°°� �¶°°£��� ÀÁ ��°°�·�� ­°°�¹� #°°��
�
 �
°°� ¾°°¸ ��°°£�� ��°°×Á ¤°°�� �°°��£� ÀÁ ��°°�·�� ­°°�+� �°°�¸�� Ê�°°� G°°��
 �
°°���� �
°°� � �°°���� Ê�°°� G°°�� ���°°� ��°°�� ¢¼ �°°�·��� .�
°°����
 ��°°��� Ü°°��� ­°°� �°°� �°°��£�� ¯°°� ´°°����� É��°°�Æ�� ÀÁ ^°°��Ð �°°���
� �Ð��°°�

.���°°�� ¯°°�¹� ú°°��� §°°� ���°°��� º»°°� ��°°��Á �°°��
� ÀÁ
 Ã°°×�£�� ÀÁ �
°°���� �
°°� ¯°°� �°°¥���� ë°°�¸ Å��°°� �°°� ^°°��Ð Å°°Æ���
 ،�°°��£�� ¯°°� Å��°°�Æ� �°°¥ÆÜ� 
°°¥Ø·� �°°����� �°°�� �� ø�°°ÞÈ 
°°ÛÁ �°°� �·��
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.�°°��£�� à°°�� ­¥�
��°°� ¢�°°�	è ¢�°°���� � �°°���
�� Ú�Õ°°� ¢¼ ³°°ó·� ¢¼ ´°°��

 •:�¶�_�� � (�
�� ¤����� B������� ���·��
 �°°��Â�  �°°��  �°°��	�  Å°°��Æ  ¢¼  �°°�¸  �
�·°°��  Ä�°°�  ��°°È�¹�  Å°°��
¼
 ��°°��� ���°°��¸ �°°¥����� ­°°� -°°�
 2015؛ �°°��§Ð � #°°���� ¢�°°��§�� �°°�Û �¶°°�±¸���
 �»°°�� 

°°���ò·Æ� ÀÁ Ç¸°°�� ���°°� � ���°°�§ 2021؛ �°°�¹� �°°����·Æ� �°°��
� ��°° 

.��°°��� º�°°ô �¶°°�_���� �������°°��� à°°�� ú°°	�Æ�
 �°°�� #°°���� Ú��ï�°°�� ú°°±²� 
Ð�°°� ،´°°�
¸¼ 15 � :�¶°°�±¸��� �°°��	ý (�� Ò°°��
�
 ¾��ð°°��� ��°°�� �°°� ��°°Û���� Ô
°°�¼� ،�
°°� ��¹ �	°°��� ÀÁ �¶°°�±¸��� �°°��Â�
 Ä°°²��� �°°�¸� .�°°����� ��°°�� �����µ·°°��� ~°°� ���� #°°���� ���°°Â� ��°°� ½�
°°��
 Ä°°ÆÜ¸ Ä°°�
�� #°°���� Ò�°°���¸ ����°°� (�
°°�� ��°°Ð��� 
°°�ï� ��°°�¼ ،�¶°°�±¸���
 ��°°Ð��� û��ï� ¾°°¸ «´��°°��� ¢��°°�·��» ]�¶£w·°°�� ÀÁ �°°��� ،«��°°��
� Ã°°��
»
 ��°°�� ،��°°��� �°°� «��°°��� ��°°�� Ú�¶°°£¸»°¸ �¶°°�±¸��� �°°¥��� .��°°��
��� �¶°°�_����

.#°°���� ��°°�·��� � «`°°±²� ���» Ò°°�� à°°�� �	°°��� ���°°� à°°��
 ،�°°����� � Ç¡°°µ� ¢�� �¶°°�_�� º�°°ô ��°°��
�� �������°°��� � ¡°°�	�� ��°°�·�� �»°°�
 �°°×��� K°°±�� �°°²�� Ê�°°�¥� � Ç�°°��� �°° ÿ���� �°° Ç��� Å°°��� ��°°��� ¢¼ Ç�°°
� 
 ú°°�¸�
× ¯°°� »°°ò·� î°°�� �°°×��� ��°°Ð��� �°°��	� �°°È �°°�� �°°���  #°°����
 12 �� .�¶°°�±¸��� ���°°��¸ �¶°°�£×��� ��°°���� �°°��	� ¤�°°� Å°°Æ�� î°°��� ،�°°¥� � ÿ
°°��
 ¢��
	°°�� ¢��°°���·� ­°°¥£±¸ ¯°°��– Ò°°Æ��¹� �°°���
�� �¶°°�±¸��� ¤°°
� ،½��°°�
 �°°��¥�� �°°Æ
¥� � �°°£�×» ­°°¥ÆÜ¸ –��°°��
�� «^°°��Ð» �°°����� ¯°°� ¢�°°
� 

.«�¶°°�_���� ����°°���
 ��°°¸�ò·Æ��  ��°°���  ­°°��  ]�
°°Ð�  F¡°°�  (�
°°��  �°°������  
°°�ï�  �°°�¼�
 � ��°°������ �����°°��� �°°���� � �°°¥·���� ،2021 §�°°��� � �¶°°�_���� �¶°°�Æ���§��
 ì�°°�� ¯°°� �°°�
� ¤°°�¼ 100 ¯�°°�¸ ��°°�����¸��� �����°°��� º»°°� �ï�°°��� .�¶°°�_��
 ÀÁ ´°°
� �°°� ��¼ ~°°� ��°°������ º»°°� Å°°Æ��� .´°°�
¸¼ 4 � �¶°°�_�� ÀÁ V Î�}���°°�
 ��¼» �°°¥ÆÜ¸ �£�°°��� ¤°°
� ��°°  ¯°°� ��°°��
� º
°°���� �¶°°�±¸��� Ô�°°¸¼� .�¶°°�_��

.(51)«
°°�� �
°°��
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 �°° Ç���� ��¶°°� Í� � Ç
°° Õ� ��°°��� �¼�°°¸ :¾°°�_���� Ú�°°�
��� ¯°°� ¢ï��°°·� ¤°°���
 -°°��°°´ Ò°°Æ�� ÀÁ ���°°¡ ��°°�؛ ��� Å°°Æ�� ¢¼ �°°�¸ �¶°°�_�� � Ú�°°�
��� ¯°°� �°° ÇÆï��·�
 ´°°µ� ،Ê�°°Ø£�� �°°ó��£�� �°°������ ��°°¥�� �°°� �°°���·� ��°°�¸ �°° Çó�¼ G°°�·�
 �°°��	�  ���°°�  ¤°°�È  ��°°�  ��  .��»°°���  Ê�°°���  ¤�°°��  �°°��  �°°��� 
 �¶°°�_�� � ��°°��� Ï�°°�£¸ º»°°� �°°Æï���� �������°°�� ³�°°�� �°°� ،�¶°°�£×��� ��°°����

.(52){�¹� à°°�� ��°°������ ��¡°°�Þ·�� Ê�°°�¼ �°° Ç��£� ´°°Ø��
 ���°°�� ��°°� � Ç
°°�
�� «Bloomberg» ä§°°���¸ �°°��� 
°°�Æ ،��°°��� �»°°� ��
 ½�� Ú�§°°  ��°°���� ��°°����� à°°�� Ä°°Æ��ó� � �°°�·�� ،�¶°°�_�� � (�
°°��
 �°°��Ð �°°�
�¼ ­°°�� ­°°� �	°°��� ¢¼ ÀÁ ¡°°�� ،­°°�¡�� ¾°°�¸
� ¾�°°�����¸��
 ��
°°��� � »°°Ð�£�� ¢�°°	� ¯°°� �°°¥Æ��� � �°°��� ­°°�� ،`°°±²
�� �°°¥���ý Ã°°��·�
 ��°°�  �°°� �°° Ç��� 77 
°°���� ¯°°� R°°����� �°°�� ¢¼ !°°��¸ ،¤°°��� ،#°°���� (��°°���
 ´°°µ�� �»°°�� Ê�°°��� ¤�°°� ¢¼� ،´°°����� Ô�°°�� � � ،¡°°���� Ô�°°�� � ¢�°°�
��
 ¤°°��Â� ��¶°°�· � ­°°�¹� �
°°²����� ،��°°��
� ­°°����� Ã°°����� ،Ã¸�°°��� Ê�°°Ø£��
 �°°������ �¶°°�²�£�� �°°�	��� ¯°°� �¶°°�²�ó� �°°���� Ä°°���� ،�	°°��� ÀÁ ��°°�}��¸
 ��
	°°�� ��°°� Î°°��� �� ،��°°¸�ò·Æ� §°°� � ÿ���°°� ­°°	Â� ÀÁ Ä°°��
� ¢�� ��°°�
 Å°°�Ð� Ã°°²����� º»°°� .{�¹� à°°�� Ç�°°��Ð Ç�°°��¸ ¢�°°	� ¢¼ ¯°°� Ä°°£	�� �°°¸��È
 Ä·���� � Ä°°£	� ،¢ï��°°·��  ̧ë°°���� Ä°°��� � ÿ�°°���� �°° Ç���� ��°°£�Ö� ¢¼ ÀÁ ½�
°°��

.(53)´°°µ�¹� ��°°��� ��°°�� ¾°°���� Ê�°°� ¯°°� �°°��� ú°°	��
 (�°°²
�� ú°°���� �°°� ­°°����� ��°°��� ��°°£� ³°°·Ð ³°°·�¸ ��°°��� Å°°����
 �»°°��  
°°�¹� 
��°°�»؛ ��»  �°°�  ´°°
��·��  �°°������  ،ä�
°°���  �°°��Ð  Ä°°�±²��
 �°°� ~°°���·�� ����°°��� ´�°°� ��°°��� ³°°·�� �»°°�� ¢ï��°°·��¸ ¤°°
 Í� �°°� ú°°	��
 ¯°°	�� Å°°�Õ� ¤°°��� �°°�� ،�°°������� �°°����� ]�
°°Ø�� Ä°°È
�� �»°°�� º�°°ô��
.(54)�¶°°�_�� ��°°� �°°���� ��
°°��� Ê�°°·��� �°°È��� ��°°�� �°°� �ÏÁ ��
°°�¸ ¡°°Þ·� ¢¼

 ،Å°°���� ~°°���� ��°°×�� #°°���� ¤°°���� 9�¶°°£·�� (�
°°�� Ê�°°�·��� Ô�°°�·��
 (
°°���  
°°²����)  �°°���
ÐÁ  ���°°�  �  ]�
°°×¼ Ð¥£°°�כ  �°°ö؛ ��Á  �°°�¸  Ä°°�  ´°°¸
 É
°°Þ���  (�°°��
��  ،
°°���  ،��°°�·��  �¶°°�¸
���  ����°°���)  æ°°��¹�  �
°°����
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 ���°°��� � �°° ÿ���� ��°°��Æ (�°°�	�
�¹� ��°°�·�� ��°°������ ،�°°�����Á� ،�°°�Æ
Ð)
 ����°°���� 
°°��) �°°¥£� ��°°� ­°°�� ¯°°� �°°�� ��^°°�� ���·°°��� .�¶°°�_����
 ��°°�·�� ��°°������ �°°�Æ
Ð� �°°�����Á Ç��
°°� Ù°°�¼ ´�°°�¸� ،��°°�·�� �¶°°�¸
���
.(55)��°°��� �°°� ¢��°°���� º»°°¥� Ú�°°�·�� �°°��Æ Î°°�»¸ ´�°°�� �°°�� ،(�°°�	�
�¹�

 ،����
��  ̧Ä�°°�¼ ��
	°°�� ��°°����� ~°°� ^°°��Ð ¢Á ��°°��� ¯°°	�� ،�°° Ç��· 
�°°¶�؛ _�� �°°¥£�� ،�°°���� ���°°� ¯°°� Ù°°�¼ à°°�� ��°°��
�� �°°��	Â� É�°°�Â ´°°���
 �»°°�� 
�)؛ �°°�¹
°°�� Ï�°°�£�� �°°��� ��°°���� ��°°��
�� ³°°����� �°°��  ]�°°¥¸
 Ê�°°�� ¢¼ �°°¥Æ���,¸ -°°���؛ ������°°��� Ò°°����� ¯°°� �°°����� �°°¥� ¯°°�ó�
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 ��°������ ������ ������ ����Á �¶������ò·°���� �¶°�£�¹� ´���¥�� À�°·� ��£±¸
  .û�°��Õ� Ê�°¥��¸ �°��������

:�¨������� ������� Ð������ – «��¬

 ����� ���������¼ !�Ö� ���°�� �
�  ��
	°�� Ä�� ��
°� ~� ����

 �¶�£�¹� ����°�Ö���� Ò���·�� ����  Ê��� î�� ���
� � À�¹� �� Í� ،����¥�
 Ê�¥�� ¯� ����·°�� ~�� ،����� ~� ���� ¯�¹�� ��Ð��� ���� � ��
	°�����
 à�� �¶°�¸
Þ�� ���°�� � �
��ï� î°�� �°
��� �°���Ð���� ��
	°���� ���
°���
 23 ´�� ¯°� ،2012 
°��§Ð 23 � ��
°��� Å°��Ü� ��� .�°�È���� ��°���� Ô�°�
 ¯�»�� ������ ���°��� ������ � ¾�¸�°��� Ú�ó�¹� ¯� ¤
 æ¸�È� � Ç�¸�È
 Ã¸�°��� �°����� ­¥°�¼
�� ،�°Ð
�·�� �¶°�}���� ­°¥��¥��·� �°���� ¯°� ��°�� ÍÐ
 ÀÁ �¶° Ç�£� �¥���ò·°�� ؛¢�°����¼ ¯°� 
°�Ü¸ �¥°�±�Ü� Ú�°�� .��¡°��
Æ�� ¢�°Æ��
 ´ �� �°
��� Ä°��£�¼ �°��� ،Ô
° ¹� ��
	°���� Ä�°� ��°�Ø£�� �°� Ò°£�
 �°���Ø£�� ¡°� 7�°���» �°ðÐ ¯°�È ä��¶°£� �°¥Æ,Ð ،­°Û ¯°�� .�°¥��� � ��°���
 ،�¶°�}����  ��°��
����  ��°¸�
�È��  ­°��  Ê�°¥�  �°¥��Á  �°¥� Í�  î°��  «�°���µ��
 �°���µ��  ���°Ð¹�  �°�»Þ��  ،��°������  ���¶°�·����  ،�¶°�_�
ò·��  ��°�Æ¹��

.(1)��°��\�� Ã°×�£� � �°�������
��
 367) �°��
� �¡°� ¤°�¼ 643  ��°Ð��� ��¹� �¥���°�¼� ¢�� ،ú±°�Ü·�� �°£��
 ��°� � �°×
ò£� ��
°�� –��¶°�� �°� à°��– �°È��·� ­°�� �°�� ،(���� ¤°�¼
 ´°���·¸ ����°
 Å°��� ،¯�
¥°� �°�¸� .�°���Ð���� ��
	°���� ��°��£���
 ��ï 2016 �°�Æ�� 28 �� .�¥·�°�Æ¼ � �°�
Â� Ã°��� �°¥� ¢�°	�� ú±°�Ü·�� �°��
 �
� ��°��� ½¼� ���°�ï Å°�� ­°Û ،�°��
� �¡°� ¤°�¼ 880 ÀÁ ~��Þ°�Ö�� �¥���°�¼�
 �¥�·	� ��
°��� Å��Æ� ،2020 §�Ð�Æ � ���
� �¡°� ¤�¼ 584� ¢���� ÀÁ Ô
° ¼

.(2)2019 �°��� � ���£�°�,¸ �ï�� Î°���¸ �°��£� � ��°Â� �°¥���� ÀÁ
 �° Ç�±²� ´��� �»�� Ä¶°£¸�� «��¡��
Æ�� ¢�°Æ��» ¯°� ������ ú°��� ¤°�Ü¶·��
 ����»� ،«��°�ï �°���»� ،«��¡°��
Æ�� ³°��� ´��� ~°��» ��
°��� �° ÿ�»��£�
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 �°�� Ä¶°£¸�� ��¡°��
Æ�� Î°�·�� -°�ý ،«­°���°�כ �����»� ،«~°��Á (�°Æ
 ¯°�
 ñ � Ç���°�� 47 ä���Á ­°� 2020 §°�Ð�Æ ¯°� � Ç��¶°�·��� .��
°��� � �¶°����¹�
 à����� ،K°}�Ð�� ��°í à����� ،7�°×¡�� �°���� ،¢�ï�¼ ~°�� :­°¥£�
 à����� ،¢��°�Ð ��°��� ،¾��°� ��°�������°� ¼�°¾ ���°�כ،  ،Î°��ï�¸
 ���¼� ،��ï�°� ~��� ،���°�¼ û���� ،¯°��� ��� � ،��°��Á ¢�°��Á� ،¢���°��¸
 ��°Æ��כ، �°�ï�¼ �°è� ،¾°�
��Á É�°���� ،��ï�°� ~°��� ،¯°���í�� ¢�¿°	£�
 É�°�¼� ،���°��¼ à°����� F�°� à°����� ،¢�°¥�Á �°���� ،ï�°Ð�� ¯°����
 ،¾��°� 
°Ð��� ،ï��°��� ¢�°�µ�� ،¢�°¸�� 8 �°�� �°���� ،Î°£��� ´����°�Á
 ،¢�����¼ ¢�°�¥��� ،ú	����� à°����� ،¢�°����¼ ¢����¼��·°¾ ��°��Æכ، ��
 ،¢�°��¼ ¯���� ì�
� ،`±}� ¡��¼� ،¢�����¼ ¢�°���� ،ú	��
�Á à°�����
 ¢�°Ð
�� ،��°Æ�¼ ¢����°�� ،¢�¡°� g°·Ð� ،¢��
°� �°��¼� ،T����°� ï�°Ð���
 ï���� ¯°���� ¡° � ،�°���¼ ï�°Ð��� ،��°���¸ ���°
� ،�°���ÆÁ �°���� ،¢��°����

.(3)¢�°¥�� ���°�� ،����¼

2020 °­ � «���¾��� �����  ¥µ��­

 �°����� �°��	Â� ��
°Ð �°� ����°
 ´°��� ،¦��°	��� �°¥���� Ò°���
 �°¥·�¥� ´°µ�·�� ،�
°�Æ¼ �°� �°��� ��°���¸ æ°��
� î°�� �°������ ��°��	Â��
 �°��£
�  ��°Ð���  ��°��  �  ����°���  ��°���  ¾°¸  ¢��°�·��  �¶°ð±¸  Ã°� »  �
 ­°���� ��°  ¯°� 9�°��� ­°����� �¶° ÿ���Ï c¤°·	� K°±� Ã°� � ،��°Ð��� ����¼
 ­����� ،~°� ���� ¯°�¹� Ô��� ���°��� ���°��� ­�Ø£� ���°�� � ��°����
 Ò°���·��� ��°Ð���� ~°� ���� ¯°�¹� ���°�� � �������°��� ����°�Ö���
 õØ��� Ô���� ¾¸ �¥��·°�� î�� �Æ���� » ¹ Ä��Õ� �°�¸ ،��
	°���� �������

.«­°����� �
��؛ �
� ´° �� Ò°���·�� ��
	°��� ¯°� Ê���� ¡°� � Ç��°� ��
°��� Î°�·���
 Ü°�} Í��� ¢�·°��
� ����¶�¸ `±²
�� 
	°���� ��×�� à�� �°�ï
¸¼� �¥��¼ ¯°	�
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 ¯°� ¡°�� ��°� Ò°���� �¥°�� ،
°	¸ ��°�� �°�ñ Ã°�
× à°�� �°���� �°��£� �
 ������ 
°
�£� ÒÆ�% ،~°���� 8 É�� �°���
�� ،K��� ­°�Ø£� 
°
�£�
 ��°·���  ¢�°£Ð  ��°��  �  ��¶°�����  ��°���  ÏÁ 
Ô؛ ° ¼  ���°�Ö��  ���°��
 Ã°²��Â� Ã°×�£� � ì�°� ¢ï�°ò� �°Û�Û ­°ó�� ،�°���Ø£�� ¡°� É
°Â��
 ÄÐ��¼� ¢�°��¸ Ã×�£�¸ Ô
° ¼ ��
	°��� à�� ���°� .(4)�¶°��
��� ��°¸�Þ���
 c{��¼ à�� Ü°�} Í� &������ � ����¹� ��¶����·�� ��
�� ،�¶�Æ��� ������ ¢���
 �¶������ò·°��� ��
	°�� ��¶����� º

�£� à°��·�� ،��
���� ���°��� �°�¸��
 ���
Ð ��
	°��� ¯� Ç�óÐ ،�¶°�¸
Â� ���°��� Ê��ò·°�� ����¥�� �¶°�£���

.�¶�_��� ����°�¸ �¥×�°�Æ Ã°×�£� �
 ،­°��Â� �°��£·��� �°������ É�°Â ��
	°���� ���»°�� ����°
 §°·���
 (ASSAM) �°������ ¯� ¾°�Ð����� �������°��� ��°������ �°�
� �°¥��Ö��
 ��¡°��
Æ�� Ä°��¼ �»°�� ،�°������ ¯°� ¾°�Ð���� �°���� �°�Ø£� �°¸�·��
 Ä���×¹ 
°¸��� ´°����� ��
°��� ¢�����¼ �°��Ø£� ¯°� Ú�°� �°����� ،�° Çó�¼

.���°��·��

:������ ����¬

 �������� »��£Ö¸ ��
��� Ó·= ،��	�
�¹�� ����
�� �¥�·��µ� ��
� à��
 ���� �
°�Æ¹ ³�Ö� �°�¸ �° ÿ���� � �° ÿ�� �� «��»°���» ���
°��� ¡°�� ����°���
 »°��£�� ،�°��¼ �������°�� ]��°�¼ Ã°���·� �°�������� �°Æ�
�� ¯°� §°�¼
 æ�°��� ´°���� �° ÇÆ���¼� ،�°���� �¶°�£�¼� ��
	°��� �¶������ò·°�� ��°����
 ���°���  �°�  ،���°�
��  ��°��Õ��  ´��°�¥���  ¾°������  ¡°�  ¾°������  ¾°¸
 ��°������ �°�� Í���� �°��� ¹�� �¶°�Æ�Æ���� �����ð°��� ¯°� Ó°��·�� à°��
 
°������ �°��؛ �£¥°� «¸°�כ �°��¸ ���¥°�� �°¥��� �°� �°�� ،�¥·�°�Æ¹
 K±��»� «~°���� ���°µ�� ½
°Â�»� ،«¢�°����¼ ���°�±���»� ،«�°��
�
 ¯°� �°�����¸ ��
°��� Ó°·= ،���°��� �»°� �� .(5)«¢�°����¹ �
°���

����²°¤؛ �£¥°�:�
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 •:Ò���·��

 �°���Ø£�� 7�°��� ]�¥·°�� ä���°� #°���� æ°�Æ ÀÁ ����°
 ¡°��
 ��°������� î°������ ­°����� ³�°�Ö��� Ò°���·�� ­°���� Ò°Æ�% ،���°��
 ]�
°�Á Å� ���·ò�� ����
��� Ã°×�£� � ��°�}�� ����Ø£�� ¡°� ���°���
 ��°¸����� É
°� ���°�·	� æ°�Æ ¯°�È ä��¶°£�� ،�°����� �����ò·°���
 ،«Ó£���¸ �°���
��»� «�°���Ø£�� ¡°� É
Â�» ´�°��� ،�¶£��¥�� É
°Â��
 ،«�°���Â�»�  ،«?�°£�� �¸  ��°£��  ��°×Á»�  ،«�°�È�¹ �  ��°������»�
 ،«Ê�°�·��  ��
°���  ��°·���»�  ،«���
°���  ¡°�  É
°Â�»�  ،«��°����»�
 ��°��
���  ��°¸�¸���  �°�
»�  ،«¢��°¥���  �°��Ð����  �°����¹�  �°���
��»�
.(6)«���
°��� ¡°� É
°Â�» #°���·�� ê°��Æ§�� ��°�Æ � Î°�Ï���°�»؛ ���

 �°�

�£�� �°���Ø£�� ¡°� É
°Â� ­°�Ø£� à°�� ��¶°����� ��
°��� Ê�°���
 Ï�°�Æ�� ��°����� Ò°�
ò·��� ¡°��·��� �
°��� �°��� ����°Þ��� ¯°²��	�� �
 �¥·��� î�� ������� ¾¸ ¯�� .�������� º»� �¥���� ��°�Æ¼� ،]��· ���
 «��°¸����� É
°� ��°����»� «��
°¸�ò��» ����°�� º»°� ��°�Æ � ��
°���
 É
Â�»� «�°
��� ���°��� ������»� «]�°�· ��� Ï�°�Æ�� ��°����»�
 �¥ Í̧ �°�Ö�� �° Ç̧ ���� ����°¥�� ¯°� �°����� ����°�� Î°�� ��°�� .«��°��£��
 ¡��·��� ¯²��	��� �������� Ò�
ò·��� ��������� ��°��£�� É
Â� :´���

.(7)��
°���� ����°��� ���
°�� É�°����� ¤°���� Ï�°�Æ��� ��¶°�·����
 ¢��ò�� ¯°� Ò��Þ�� � Ò°���·�� �°¸����� �¡° »��� ���°�¹� ¡°Ð�� ­°·��
 º»°�  �  É
°Â�  ¾°Æ���  ´°��ô  ­°·�  �°��  ،�°�����  ���°���  ´�°���  ¡°�

.¦�°Æ�� �£°� �¼ ¢�� �°�� Í� î°�� ��¶°����·��

 •:����
�� �¶�£ô

 ���°�±���� �¥£� ä
= ��Ø�� ´���� ������� ú±°�Ü� �Ð��� ��¼ ¢��
 ­°����¼  �°����  ­°¥��  ��°��� ��  ­¥����·°��  À�°·�  ÏÁ 
���°�؛ ���
 Ò°Æ��¹ � �°���
�� ­°Ø�� ûÜ°�� .­°¥��Á �°����� Ê�°¥��� ­°¥����� ���°���
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 ��°������  �  ­¥��ò·°���  ­°¥�Ø£��  ­°¥¸����  ��
°���  ­°¥��ô  ¯°�»��
 ¢�·°� �ï��� ¢�·°�����×� ¢�°�±��� �) ï�°����� ��°¸��� ¯°� �°������
 ÀÁ  ­¥�°�
�  ­°Û  ،K°����  ��°�����  
°
�£�  Ò°Æ�%  (��°����  ¢�°��¸�Ï¼�
 �°����� �°� ����°
 ¢��°�·� ÏÁ ؛�°��
� §°� ��
°���� ����°� � ��
°��� �Õ°¸
 �°����  ��°���  �°¥���  ،� �°µ��  ´¶��°�  à°��Ð �°¶�؛ ¸���� �  ��°�Ø£��  ¯°�
 É��°�  -°�ý  ����°�� �  ï�°�����  ���°�,¸  ]� 
°���  ��°¸�����  ­°�Ø£�  �°�
 ��� ���� �����°���� ���°�¹ � ¡Ð�� ´¸��� ����°� ÀÁ �¥�°�
�� ­°�

�£�
 ¢�·°����  �°���¥��  �  ­°�Ø£·��  �
°��  ���°�¹ �  ­�°��  �°�£±¸�  ،­°�Ø£·��
 ­�Ø£·�� ��°Â� �²���� ÀÁ ����¹ � ­�°� Í� ،û�»�� ­	Â�¸ ��·�·�� ��°�� 
��

.(8)����°� �°��� �°¸¼
 ����� ÀÁ ­¥� �°��Á � ¢�°��
  ����� ¯� 

�£� �¶�£ô ÀÁ Ü��� �¥Æ¼ ���
 ´¸�£�� �¸ Ê�°�¥�� � �°����� ø��°·¸ ���
� à°�� Ò��Æ� �»°�� ¢���·�� �°��
 147� Ç�¶°�·� 36 � Ç��ò� ،2016 �°�Æ�� 28 � ���£�°�,¸ כ��°���¼ ��°�� à°��
 Ê�°� ]�°Æ������ �°���·�� ø�°�ó�� º�
°�¼ (�� Ã°��� 
°¥�¼ �°�� .�° Ç̧ ���
 25%  ¢¼ ���؛ �°��  ��
°�� �¸  É
°Â�  �  ­¥·���°��  � Ç�ò°�  889  �°�  2015

 ��ï��% �� 
Ð�°� ،�ï���� ´°
¼ ¯� ­¥�Ø��� ،����°�¸ ��
 à°�� ­°¥£�
 ،Ä���� .��°��� � �°����� ��°���£���� ����°
 ­°¥� �°¥·��� �°��
� 
�°�
 ¡� ������� ��°�Æ¹ � ���¶°£� ¯°�¹ � ú��� ÀÁ � Ç¡°�� �° ÿ��� �	°��� Å°���
 ��°��� à�� æ°Þó�� ï�.°¸� �°�� 5� �¥���ò·°�� �°����� ����°�� �¶°�Æ�Æ����

 .(9)ã���¹ � ���� � ���� ¾°����

 • :������ ��
	���� ����£��� ê����� 

 � Ç�
� – �°�Ú��� ���°�� ،������ �����°�Ö�� ��°��Ø£�� ��
°��� ��°��
 ��
	°���� ��¸
���� ���°�¹� ���Æ¼ �Ð��¸ –�°���
ÐÁ� æ°��¹� �
°��� ���£�
 ¯°� ÇÚ��¶°·¸� ،��
	°���� ���°��� ¯°� �°�¡�� �
°��·�� ���°��� ��°�Þ�� �°���
 �°��� �°����� ��°������ ��
°²���� ÀÁ Ç��°
� ¤°���� ��
°��� ³��°�Ö��
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 ���°�� ¯°� ��×
°��� ���°��� ��°��¶�·�� ¡°Ð�� ¯°� Ç�°óÐ ،
°²� »��� ��°�Þ��
 ���¥�� ����ò°��� ����Â ��ï��� �°�Ö·��� ����
�� �°�ØÆ¼� ÒÞ°��� ��Ð���
 �¥��ô ���°���� ��°��� §� ،���
°���� ��°��Õ�� ¤�·ò� ~� ���� ¯�¹��
 ����� à°�� ���°�� �°�¸ ،æ�°��� �°²��� �°����� ��
	°���� ��°��£��� �°¥���

.�¥²��
°�� ¢�°����¼ �°�²�� �
��°�� ،¡°�� �� ÀÁ ،�°ó= î°�� ��°Ð��� �°��£


 •:�¶������ò·���� �¶�£�¹� ���¥��

 �°��
� ¾°¸ �°����� Ò°���·��� �
	°���� ¢��°�·�� ��°������ ����°
 ´Þ·°��
 Ê�°= ���
°�� ¡°� �¶°�£�¼ ��°�¥� � ø�
°÷�� Ç�° Ë �� ،�°������ ��°��	Â��
 �°���� � ¡°ÛÜ·��� ،���°��� ��°��\�� � ]�
°×¹� ë°�¸ ­°��� ،�
°�Æ¼ ]��°�¼
 ��»Þ�� ،������ ����	� Ã� � ،��� ���� ��°¸�ò·Æ�� '�¶·Æ Ä����� ،��
��� �°£

 ��Ð�
Þ� �����°·�� à°�� �¥²��� ��°�ÖÆ� ¢¼ ،Î°�Ï ÀÁ ]�ó�� .û�°��¥�� ��
°���

.(10)�°����� ��
¸�ò�� ³°���� �¶������ò·°�� ��°����� ¡°Ð�� ³°�Ö� ��°���

 •:����
�� ¤����

 ��°��
��� ø�°�Æ¼ ¡°�Þ·¸ �° Ç¥��� כ�
°�¹� B����°��� ��
°��� ��°£
 !°�Ö�
 ،7�°��� ¾°¸ Ô§°� É�
°� ���°Æ� ³°�
� � -°�ý ،���°��� �¼ ��
	°����
 ،������ �
��°� ¯°� �°����� ��
°��� Ã°×�£� à°�� É
Â� Ê�°¥�� 
°�·�� ´°¸
 ¡� Ô
 ¹� �°������ ��°¥��� �°���
��� ���°�±���� ¾°¸ �°��£��� ��°��
����
 ³���� ���� ��¥� ������ �°��Æ ����
�� ¤���� ¢�	� ،Ä���� .�°���	Â�

.(11)�°�����

 •:��
	���� �����Ö��� ­����

 ���°�¼ Ú�
°� �¼ ����Ð�� ��
	°��� �¶�£Ð ����°�Ö�� ����  ����
 Ê���
 ���°��� ��°������ ���°�� ¯°� ´�°� ،�¶°�£�¼� ��
	°�� ��
°����� ،�¡° Ï�
 ��������¹� B�
  ¯�����·�� ¤°��� ø��È� ø��ó�� ´�� ¯� ،Ú��°��� à��
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 � ��°��  ¯°�»�� ¾�¸�°��� ���°���� ،���°��� ���°��� ��°������¼� �¶°�¸
Â�
 ،Ô
° ¹� ���°��� � ����°�� ¯°� �°¥����� �°�� 7�°���� Ã°������� �°���¹�
 ��°����� �� �°����� ¢���¹� ���°�� ��
°��� ���°��� ���°�� � ��°��  ¯°�»���
 ������� ��
°�� � ��°��  ¯�»�� ¯°� Ç�óÐ ،�°��£�� ¤�� ��
°��� ��
	°����
 ¯°�È ¾°���� ��°��  ¯°�»��� ،É�°���� É��°� î°�� ~°� ���� ¯°�¹� ���°�

.(12)�°�����·�� ��°��Õ��� ú°���·�� ����°�

:������ �­ �ä� �­ ¯������

 �°����� ��°¥�Ü¸ ����°
 ø�¶°���� ¯°� ��°����� ��
°�Õ�� ¯°� �°��� ï§°�
:�° Ç����  �¥È
�·°�Æ  ،¾°���Â�  �°¥�����

 •:¦�Æ����� ����� �¸����

 ،­°��� �»¥¸ ���°�� ��
°� Î°�·�� � î°�� ��°��
�� ^°��Ð �°����� ú°	�¸
 ¯� ¢���� ­°·� �� ö°�� ´�°� �¥� �°��� � î°��� ،�°¥���  �� ��°��� ´° �� �
 �
¥°�� ،Ú��
°��� ����·� ����°�� ��
°� ����°
 ¢,°Ð ؛ÅÆ�Æ�� §°� �¥×�°�Æ
 8015 ����� ¯� 825 �°����� � ~���� ����·�� ´�°��� ���
� ¯�È �°�����
 SADAT International»  ­°�� Å°�� ،809300  ­°�
¸ ،2012  
°��§Ð 28  :°���¶·¸
 «Defense Consulting Construction Industry and Trade Joint Stock Company

 ،«����·��� Ú�¶°£��� ���£
� �°���Ð��� ����°�Ö��� ������� ����°
 ��
°�» �¼
 �  ¯°�� Í���  `°±²
��  �°�
��  �°���  ،*
°��  ÀÁ  �°Ð���  �°
�   ��
°�  �°���¶�·��¸
 «�°
��� �¶°�£�¹� ��
°���» ���¥°� Å°�£ Í� ،2018  
°��§Ð 28  �� .���£�°�Á

.(13)�°�»��£·�� Ä°·��� 5188 ­°�� ¢�°Æ���� �° Ç�Ð� ���£�°�Á �°��� ´�� ¯°�
 ö° Í� �� $���¹ �¥·�@�� �¥·�°�Æ¼� �°¥Ð���Ü¸ � Ç��
�� Ê�°� Í� �°¥Æ¼ à�� ���°�
 �°�ó��� �°¥·���� �� ،�°���
�� �°������� �°��ó��� ´°� ´�°�� ،ã
°��� �°�¸
��
 �¶�£�� ¯°� Ç�óÐ ،¦��°	��� �¥���� à°�� ��°�}� Ò°±· Í� ¯°�È ،�¶�}��°�����
 ��
Ð¹� ���� #°�
�� 
���� ����� ،��¡°��
Æ�� ¢�Æ�� ���°��¸ ö�Ø£·�� �°¥����



1 4 1 الشر�ت العسكرية الخاصة 

 ����·� æ°¸�È 200� 50 ¾°¸ ��¸ ¢����� ¯°�»��� ،¯���°�Ö�� ¢�°���� ¯°�»��
 K°±�� ¯°� ­°¥��Ð Ã�°� ���°��� ���°��� ��°��=� ��
°Ð ¤°�·ò� ¯°�

.(14)�Ð
�·�� �¶°�}���� ­°¥��Ú��·Æ�

 •:������ ��¥�Ü¸ �¥���Õ� ��


 ­¥·���� � ،���°��� ���°��� � � Ç�¸�°� �° Ç�¸�È 23 �°� à�� ��
°��� Å°��Ü�
�����؛  ��
	°�� ��§O �·�·� �»�� ،��¡��
Æ�� ¢�Æ�� ����·�� ������ �¥°�±²�
 ،1966 Ê�°� �°��Ð�� æ°¸�È ´°��� ،1964 Ê�°� ��
	°���� �°������¹� � ä ù
°= ÏÁ
 ³°�
¼ Ä°��Æ Ê�°��� �� ،1980 ú�°��¼ 30 � �°²�� �¶°��� ÀÁ Ä¶°·��
� Å°���
 30 � Ê��� �¶��� ÀÁ Ë H

C Í� ­°Û ،������·�� ¡°� É
Â� ���� à�� ´°��� ،¢���¼ æ°¸�È
 Ä¶£±��� ­°� ،1990 Ê�°� �� .1987 ú�°��¼ 30 � �°��� �¶°��
Ð ،1984 ú�°��¼
 30 � � Ç���� ³�
¼ ،Ò�£�� �»� Ä���� Ú�¶£Û¼� ،¯��µ�� Ã����� ���Ð�� ä�Ð ���°�� �
 Ú����� ����� ��¸ ��§�� ������ ��
 �
²�� ú±²� Ò�£� ´Þ�� ،1992 ú�°��¼
 ��°�ÆÜ¸ Ä����» ����  à°�� 1996 Ê�� �°���·� ¢¼ ´°�� ���£�°�Á � ����� ¦�°µ��
 ¢���¹� �¶ð�� ���²� Ò�£� � Çó�¼ ´Þ°� �� ¢��� .«���°��� ������ ´ �� �����
 ?§� ���°� ����¥�� � ¦�°�� ��Ð��� ��Ø£� �°��²�� ،�
��� É
°��� �°�����

 .(15)������
 �������� ¯�¹� �£��  ̧� Ç�ó�� ¢�����¹ Ç��¼ � Ç���Ö�� ��¡��
Æ�� ¾��� ´���
 ،��°����� É�°�Æ�� �°����� ¯°� ¡°�� Å°�� �°�¸ 2016 ú�°��¼ � �°������
 .~���� Ê�Ø£��¸ Ä��
 à�� ��Ð�ÈÁ ���¹¯ ����9؛ ��� �����·�� � Ä·������
 �°�Ð ؛�°���	Â� ­°¥��
 ¢Ü°�¸ �° Ç£�� ì�°�Ð�� ¯°� ��
°��� ���ð°�� ���°·� ��
 ������� �°������ ��°×Á � ­°·� ��
°��� ø�°�Æ» ¢¼ ��¡��
Æ�� �¥°��Õ� §°·��
 ،��
°��� �»��£·�� ú°±²
�� ��¡��
Æ�� ³°��� ´°��� ~�� Ä¶£¸� �°�¼ �°��Ð ،«�°�����
 ï�¥�� ������� ���ï� à°�� ¢�°È
�� ­¥Æ¼ ،2021 
°��¶£� 22 � �°���ÏÁ ��¸��� ��° 
 à°�� ��°���� �¶°�_£�¹� ��°Æ��	�� ��°��× ��°Ð��� ���ï�� �¶°�£×��� ��
°¸�ò��

.(16)­°¥²��ñ Ú��·°�� ��
°��� ¯� �¶°�£��� �¼ �°���Ð��� �¼ ��
	°���� ����°���
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°��� ��°£�� ����°�Ö�� �¶������ò·°��� �¶°�£�¼ ��°��  ­°����
 ¯°� � ÇÚ�°� �°���¶�·��¸ ،�°������ �°����� ��°���� �°���
� ­°�� � ����°����
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 ñ ¢�� î°�� ����°�
 ��£�°� ��°��Á� ،��°����� � �°���� �¶°�_£�¼ ��
	°�� ��°��� §°�¼ Ú�°�ÆÁ�
 Î�Ï � ��¸ ¢�·���¸ �� �
	°���� ¢���·��� ،��¡��Æ ÀÁ ���·�� ��
°� ����¼
 ��
	°���� ������ ��°�� ��� �°����� ��
	°���� ³°£��� ���°��� ��¶°����·��
 ¤����� ،����¹� �����
� ������ ������ ���°�¹� ���£
 ��°���� ،�¥��Á
 � ��°�� 100 ¯� Ù°�¼ Ú�¶°£¸� ،ú°��·�� {�
°�¹ ä��°�� � �°����� �°�����
 �Û��·�� ���°��� �°��
� ¾°¸ ���� ��°��� Ã°�� �
	°���� ¢��°�·��� ،ä��°��
 ���°��� ��°������ �����°£��� ،­°¥£±¸ �°��Ð ��°����� �°����� ،�°����� �°Þ���¸
 ¢�����¼ ú°±²
�� ¾°¸ ��°������ � 2019 §�°��� �°�� ´°µ� ،9�°��� ­°�����
 ¦�°Û �ñ �°�� ¯°¸ ­°��� 
°�� ¡°�¼� ¦�°��� ¯°�� Ã¸�°��� ¦�
°��� ú°±²
���
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 �°���Ð����  ����°�Ö�� �  ����+°�  Ç�°�	�  �¥°��Æ  ��
°���  §°·��  Î°�»�
 ��°�� î°�� Î°�·�� ،�°������ ���°�� ��°Ð��� ���ï� �°¥���� î°�� �¶°�_���·���
 
°Ð��» :��¡°��
Æ�� ��°� ،��
°��� Ê�°¥� �°��
�� ~°�Ð ؛�°¥��Æ���Á� �°¥�����
 22°°� ���°���� ����°�Ö���� Ò°���·�� ��°��  �°����� ���°��� ���°���
 ���� 61 ��°��¶�·�� �°��� �¸��·°��� �°¥£	�� � ¯°	� .����°�Á� �°��
� �°���
 64  ­°��¸ �°��Â� º»°� ��
°��� #�·°� ­°Û ¯°�� ،��°Ð��� ��°�� � ����°�Á

.«����°��� ���°�� ��°�
��  ¢�°��è ¤°
 ø�°�È� �° Ç�¸�È
 Ò�°��� É�°� ¯°� Ò°²�£�� Ä°��� ¦�°��
¸ ��Õ°� à°�� ��
°��� �� ´°���
 Ú��ï��� ú°±²� ÀÁ Ä¥�� ،2016 �°���� ��¼ � ����°� �
°	Ð ¾°�
� ���°¥���
 ������� ¡� É
°� ��¶����� «����
» ­°���� ¢Ü°�¸ ،­����� ~�� ¯¸ Ã¸�°���
 ���°��� ���°��� Ç�°��¸ Ã°�" �°�¸ ����°� � ´°���� �°Ð
�·� �¶°�¸���Á ��°����
 ´��°�¥��  �°�  Ã�°�}·��  ����·°���  ­°��  ¤°�	�  �
°��  �»°�  ´°��  ..�°�����
 ��°�Æ � ´°��� �°¥Æ¼ ��
°��� ¢�¶°�¸ � Ú�°� ÏÁ ؛���°�
�� �¶°�£�¹�� ��
	°����
 ،�¥²�°�Æ,¸ �×��� ��°Ð���� ���°�·�� û��ï� ��°� Á ­� �°� ÄÆ¼� ،���°�·�� ¢�°Æ����
 ������ �°���Ð��� �°��£��� ��°�·£� �°�¸� Ú�
°�� ������� �»°=� �°¥Æ¼ Ç��°���
.�������� ��Ð��� û��ï� ¯°� ¢Ï,¸ �Á �¥£�°� ¯	� Í� � ���·£� ~�� ،�°�������

 •:�¶�}���� ����
��

 ���£·��� ������� É�� Äô� ،~���� Ê�Ø£�� ����¶�·°��� ���·�� ����� ¯� Ú���
 �� à�� �°����	�� ������ �°���¥��� ¢��Á »°£� ����Â� �¶°�Æ������ �°��¥�� �°�� ÀÁ
 ¢¼ ÀÁ� ،��×�
������ ­°��� ¯��ó� Å��� î�� ،1923 Ê�°� כ�����¼ ���� à°����
 �¶������ò·°���� �¶�£�¹� ´��°�¥�� ÅÆ�� ���� .����°�Á ���������¼ �°¥ ËÆ��� ��¶�·°��
 Ê��¼ §�¹� Ã°²���� –������� �°����� ¯°� � ÇÚ�� ����¶�·��¸ �°¥��Á 
°Ø£ Í� î°��– �°�����·��
 ��ï���� �¶°�£�¹� ´��°�¥�� ¯°� �	�°� 
°���� ÀÁ Ä°ô� ؛��°������ ¢�°����¼ ��°���×
 ��¥�¸ ���ó�� ،~�
� ¦�Æ�� Ú��Þ¸ �·�·� ،����°�±���� �¸���� ��Ï ���°�
�� ¡�

.Ä²���� ���°¥�� 
×�ò��� ���°��¥·�� ¯� ¢�����¼ ��°�
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 �¶°�}���� 4��°���¸ Ê.°�� î°�� «����°
» ú±°�Ü� Ú�°� ،���°��� �»°� ¯°�È�
 ��°�±�Ü·��  4��°����  ÇÚ��°�  ´°���  ،�°��£·���  �°������  É�°Â  �°����§���
 �¶°�Æ������ �°����� �°���� à°�� �°�
� î°�� Ú��ü� Ç�°
�  ،�°����	�� �°���¥����

.¯°����  Ú��°�¼  ¾°����	���  ��°�±��  ¢¼  Ç�§°·��  ،�°����·���  �¶°�}����

�؛ °� Ë¡°� ����°��� �¶°�}���� �°¥·���
�� �°¥·��� ¯°� ��
°��� �§°� �°��
 Ô���� ¯� ¢�	�� 9�°��� ­����� ����°��»°¸ �¥·�¥� ] ù
� ¦��	��� �¥����Ð
 ¢¼ �°�� ،«��°Ð��� ��°��£
� ��°Ð��� ���°�� � �¶°�Æ���� �¶°ð±¸ Ã°�O ،õ°Ø���
 �°��
� �°¥��� �� 
°ó ¹�¸ �°Æ��� ����°��� ���°�� �°��
  ¯°�ó·�� �����°�
 ��°��» ú±°�Ü� � �°¥Ð���¼ ~°� Í" � ؛
°��¹�¸ �°Æ��� �°�Ð�
Þ�� º»°¥� �°��.��
�°¶� ��°���؛ �£¥� 27 � ���¼ ��Ï ���� 61 ­°ó� ،«����°��� ���°�� ����°��Æ��
 ��Ï �°��Û��� ¾°� Í�� .�¶°�£±���� ��°�
�¼ � 2� ،�°¸���¼ � 4� ،�°���
ÐÁ � 28� ،��°�ñ
 ¯°� ¾°�Ð����� �������°��� ��°������ �°�
� �°¥��
 î°�� �¶°�}���� �°Þ����
 ����� ���� ��·°��» ¢��£� Å� ،��
°��� ��°������ ���»�� (ASSAM) �������
 ��
��� »��£Ö¸ �¥���È� ؛Î��� Ç���� ��� � ��¸� ،���°� Ú�% ،«����°���

.(19)�°�������� �¶°�}�� �°��������¼ ú°�¼ ÀÁ �¶£·°��� ~°���� �����·°���
 :�°¥�Ð Ú�°� �°�Ð ؛���
°��� à°�� Ê�°�� Ä°Æ¼ à°�� ��·°���� �°��¶��� Ó°£� ÏÁ
 �°���¥���  �°���  ��°���  ����°�� �  ¢��°����  ��°¸¹ �  ��°����  � Ç�°��Ü�»
 b�°�·�  ،��·°����  �»°�  ¢,°Ð ��·��²°�؛   �°�¸����  ¡°�  ����°���  �°�������Æ�	��
 à°�� 8  ���°��� Ó°£�� .«�¶°£�_Æ �£°�� ¢ñ
°��� Ä°� �¼ �»°�� �°�¹� Ê�°¥�� �°�
 �°�£�� à°�� ،�°��ò�� ��°¥�¹� ��°  ¯°� �¥°������ ،���
°��� ����°���» ¢¼
 �Á ����°��� ¢�	� �� .��·°���� � �°¥��� ?�°�£�� 4����� � Ä°��� ?�°�£��
 �� ��Ð��·�� ����
°�Ö�� ���°���» ÀÁ 9 ������ ¡°� Í� ���Ð ،«���
°��� Ê��°�Ü¸

.(20)«���
°��� Ê��°�¼
 �¶°�²�ó��� ���°��� ½ Ì��°� Í�» Ä°Æ¼ à°�� 11 ���°��� Ó°£� ،Î°�Ï à°�� Ç���°��
 Ó°£� Î°�»�� .«����°��� ���
°��� Ê��°�¼ Ã°Ð� ��°����� ���·°�� ­°����
 ����� ���� � ¾��°��� ¡�� ¢���°��� ¢�£×���� ���·°��» ÄÆ¼ à�� 12 ������
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 .����°��� ���
°��� ¯°� �¶°�£×��� ���°��� �°������� ����°���� ����°���
 Ä°¸ ³�°�� �»°�� ��°���¸ ¢�°���� ،�¶°�}���� ­¥·�°�Æ¼ ¾��°��� ¡°� ½��°���
 �¥��� ?��£�� ��·°���� Ê���¼» ¢¼ à�� 13 ������ Ó£�� .«���
°��� Ê���¼
 ��°¥�+� �°���� ��°���¼ �¶°�Æ�Æ�� �°���� ~°� ،����°��� ���
°��� Ê��°�¼ �
 ��°��Õ�� ¯� ��¡�� ������� ����°���� �¶�²�ó���� ��»��£·��� ����
°�Ö��
 �� .�¶°�£×��� ���°��� �°������� ����°���� ����°��� ���°�� ��°�� ��
°Ð¹��

 .(21)«��·°����� ���
°��� Ê��°�¼ �� ¾°Æ����� {��°�·� ¢¼ ï�°á
 ��°�Â�� ،�°��
��� ��°������� ��°�Â�» ¢¼ à°�� 14  ���°��� Ó°£� �°�£±¸
��؛ °������  ��°�������  ��°�Â��  ،�°����·�� ��  �°����·�� �  ��°�������
 �° Ç�Ð� �¶°�£×��� ���°��� �°������� ����°���� ����°��� ���°�� ��°�� �°¥�Ø£�
 �°��  �¼  Ã°����  ï�°á  ��  .�°������  ¾°Æ������  �¶°£�_Æ  �£°��  ،­°�
	��  ¢ñ
°���
 ¢¼ ï�°á �» :��°·��� �°¥�Æ Ú�°�Ð ،69 ���°��� �°�¼ .«�°������ º»°� �°� {��°�·�
 ���
°��� Ê���¼ �°� ��°������ É���¹� ��°�Æ¼� ê°��§��� �°�ØÆ¹� {��°�·�

.(22)«����°���
 ¾°�� Ú��¼ ¾°���	Â� ¾��ð°��� ¯°� ��·°���� � ���°� ��°� Ò°��·��
 Ú�°�@� ��Õ°�» :~°�� �°� à°�� 82 ���°��� Ó°£� ÏÁ ؛­°�
	�� ¢ñ
°��� ÀÁ �¶£·°��
 ]
°�¸ ­°��¼ :����·�� ¾���� ­¥�
�£� ­°¥���� �°£� ������ ú°��� Ú�°ó�¼�
 ´°�¼ ¢¼� ،����°��� ��°���� à°�� G°Ð��¼ ¢¼ ­°�
	�� ¢ñ
°��� Ê�°�¼ �°���Æ�
 �°�Ð�
Þ�� � ����
�·°��� �°�¥��� �°������ ¢�°�ó� ،�£°���� ¢ñ
°��� �° Ç��ò�
 �°}�» Ä°Æ¼ à°�� 105 ���°��� Ó°£� �°�£±¸ ،«û�°�� É�°�� à°�� ����°���
 ������� �����¥��� � �¶°�}���� ¢�ð°��� �° Ç���� ��������Æ�	�� ����¥���
 Ê�°��» Ä°Æ¼ 108 ���°��� ¤°�ó Í�� .«�°�¥£� ´�°� �°������ ��°������ �¶°�}����
 Ô�°� ­°���·¸ �¶°�}���� ¢�ð°��� ú°���� �¶°�}���� ¢�ð°��� à°��¹� ú°����
 ،ú����� �°����� �°���� �¥·� �¼ î°�� ¾°Æ������ ،¾°Æ����� ����°�� Ã°Ð���
 Ò°��� .���
°��� �°��¹� 4��°�� �°� ��°������ �°���¥��� Ú�°�@� ����
°��
.(23)«­¥������·¸ Ã°��·� ���Ð ������ �°��²�� ����¥��� �°��²� ��� Á ­¥���
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 :��°·�� �°�£�� à°�� ��°�µ��� �°���� ­°���·�� Ê�°ØÆ 26 ���°��� ì
°�� � Ç¡° ¼�
 .�¥·¸���� ������ ]�
°�Á Å� C� ¹�� ����� ­���·��� �¶�¸��� ­·� ¢¼ Ò°á»
 ê°��£�� � �°������� ½���°�� �°�¼ �¶°�}���� ��° ¹�� �°Ð��µ�� ­°���� ¢�°	��

 .(24)«�°��Æ�µ�� ÀÁ �¶°�²��¶·¸�� ½���°�� ¯� ��°������
 ����·�� �°����� ÀÁ ��
°��� ú±°�Ü� �°�¥� ��£°�Á ¢,°Ð ،
 ñ �°��
 à°���
 ´� ÍÐ ÄÆ�	�
��؛ °��� ����� F������¹� �°¸���� ¤°�	� ،��¡��
Æ�� ¢�Æ��
 ´����°�Á ����·�� Ã�
��� Ä£� ��°�� ،�¶�}���� Ä��¥��·� ���°��� ���°��� ¯�
 �»°� ¢��» :�°����� ¢���¹� �¶°ð�¥� Ã¸�°��� �°����� ¢���¹� ú°±²� ¾°	�¸ ~°��
 ���°��� ���°��� � º��°�� ��°  �°
��� Ä°È�
�¹ ¯°���� ½��°�� ´°�
��
 ��°� Ä°ÆÜ¸ ��¡°��
Æ�� ï�°Ð�� �°��¼ �°���·�� Ú��°��� Ä°�
� �°��Ð ،«�°�����
 ´�� �� ­°¥��
× ¢�°�
��� ¯°�»�� Î°ð��¼» :Ä°�Ð ��°� ¢�¶°�_¸ À�¼��°���¹�כ، 
.(25)«�Û��� ¯°� ����� �»°� Ï��ÆÁ ­°¥£	�� � ؛����¥���� ��°���°���¹�כ،  ��°�

 ����� ����Á ú°��� ú±²�
Ò �����؛ �£¥� �£� ¯°�È À�� ،º����� �°�¸�
 ��� ،2000 Ê�°� Å°��Ü� î�� ،����°���� ���°��� Ú�¶£�� �¡���Á �
�
� ���Á
 ��  ¯� ،«����°��� ��Ð�
Þ�� ��°��» �°�@� �� b��·� �°���� ��°�Æ¼ ���
 �°������ ¯°� ¾°�Ð���� �°���� �°¸�·�� �������°��� $�°���� �°�
� ú±°�Ü�
 ��È��
�� ���Æ� �°������ ��È��
�� ����� ����� Ü°�Æ¼ Î�»�� ،(ASSAM)
 ¯�����·�� ¾�
	���� ��
Ð¹� Ò���·�
�� (YUSDER) � 24 ���� 2013؛ ����

.�¶�Æ���� ­°¥·���� ¢��È� ،«����°
» ���� ¯�È ¢���ò�°� ¯�»��
 �°���¥��� �°¥��� Å°��Ü� î°�� �¶°�Æ������ 4��°���� �°è

 �°È���� ��
 �§·�� ،�°��
� �°���¥�� Ú�°�ÆÁ ��¸» Ä°Æ¼ ��¡°��
Æ�� Ò°·� ،�¶°µ��Â� �°�����
 �°¥Æ��µ��  î°��  ���°óÂ��  ����°�� �  ­°�����  9�°�� �  ¯°����  �°��	Â�
 �°���·�� ���°�� Ô�·°�� ÀÁ ´°�Æ ¢¼ ´��·°��� ¯°� ¢¼ {��°Ð� à°�� ،� Ç�°��¥�
 �°0 �°��
� Å°·�·�� ،­°Û ¯°�� .�°�Ð��Û� �°����·�� ����°µ¸ �°�·��� ¡°�Þ� ¢��
 ����� �°�
¥� �Æ��¸ ����¼ �»°	�� .�°���óÂ� Ä��� &�°�¸ ÀÁ Å°����� É
°Þ��
 Å� ÅÐ
��� ،9���� ­����� ¯� Å���Æ�� ،����°��� ­�¹�� �������
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 ����°��� ����� � Î	°�� Å°��¸ -�ý ،¢�°���� ¯°� ¢
� ��°� É
°Þ�� �
��°�
.(26)«� Ç�°��¥� �°�§·���

:������ �����
� Â��Ê� ������ �¥�� Ð�� –�� «���±

 Ú�¶°£���� �°���£���� �°���Ð��� ����°�Ö��� �°������ ��
°��� Ú�°�ÆÁ Ú�°�
 ~°�Þ� �»°�� �°£��¥�� ��
°�� ¢¼ ~°���� ��
°��� �°Æ�
��כ �� �°��ÖÆ ���°�·���
 ¾°¸ ä�°�� Ò°��·� ؛¯°���� 
°ý� �°���
ÐÁ ���°� ¾°¸ �°·�� ��°��� ����°��
 :�°�
�� ����� Ú�¶°£¸ �°¥� ³°�Ö� �°�¸ ،��
	°���� ��°���� ��°������ �������°���
 �»°� �� .�¶°�Æ�Æ���� )°�� �¶°�£�¹�� ��°������ 
°×�ò�� ¯°� ��°� ´°�Ü¸ Ï�°�£��
 ��
°��� ��°£
 �°����� �° Ç�¥�� �° Ç�Ï��Æ ¦�
°��� ���°µ�� ½
°Â� ´° ùµ� ،��°���
 à°�� ¢�
°¥�� �°��·�� �
��°��� ¾°�Ü� ���·°�� �°���¸ ،�
°�Æ¼ � B����°���
 ،­°Û ¯°�� .(27)¯°����� ����°�� ��
°���� ¢�¶°£�� � �
	°����� (��°��� �¥°���
 � ،�°¥��Ï ¤°²����� Ú��¼ à°�� ����°� �°�Û��� ´��°�� 
°���� à°�� �
°�Æ¼ Å°

�
 ��@�� ¢�	� ¢¼ à�� ،�¥��°����� ¯� ´�£·�� �¥£	��Ð ���°�
�� �Þ����¸ �·�·�
 � ����°���� ،� ÿ�� �� Ä£� �° Ç��Ð� �¶���°��� �¶ð��·�� Ç���¼ ´°���� ،­��Â� Ê�°Ø£��

 .�°������ Ä��°���� »°��£�

:Ü
����� ������ å
� 

 Î°��) K°±�� ¢�� ،�° Ç��� 16  ´°�� Ú��ï�°�� �° Ç�±²� ¢�°����¼ ³°�
¼ �°��£�
 Ä��£�¼ Ê�°�¼ ��°�±²� ���� ´°µ�� (�°����	�� �°����·�� ��Ï �¶°�Æ������ �°��Õ��
 ÀÁ ]�¥� � ÿ�×�
���� � Ç�°²�� ������� � Ä°��Æ Ê�� Ä£	� ،����°���� �����°���
 ¯°� Ä°£	� �°� ؛ã���¹� ��°��� �°��ó� ÀÁ � Ç��°� �°����·�� ��°������ Ã°����
 �°ØÐ���� ��°������ ��°����� ¯°� ��°����� #�°��� ­°���� à°�� ��°�Â�

.Ú��°��� à°�� �°���§�����
 ����� �
��°� ������� ��°������ ����� �°�� � ¢�����¼ 
�·°�� ،�»	��
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 º
¥� 
°��� ¼�¸ ،���°��� à°�� Ä·ó�� Ê��°�Á �°� ¯	� ،�°����� ��°��Õ� à°��
 �
	°���� É�°�Æ�� ¯°� Ä°Ð��ò� Å°���� ،�°����·�� Ä��°����� Ä°²���Â
 �£�¼ ��� ،��°�±²
�� ÄÐ���¼ ��¼ �¶�£�¹� ��°��Õ�� ´ �� ¾�Æ������ �¥����
 �×
°���� K±�� � Å��°�� î�� ،¯°��� 8 ³°·Ð �°�
� ÀÁ �°������ � �°�¥��

 .��¶�}��°�Ö�� �
 �°� ¯°��.��¸ ،2013 Ê�°� »°£� ¢�°����¼� �°�
Â� ¾°¸ ì�°·��� ��
°��� ¯°	�
 ¡°�Þ� � �°���Ð �°��� � ù�°� ،2013 �°��� 
° ��¼ � �¿°� �°���� ��°���·��
 �°��������¹��  �°������  �°��Ø£��  �°¥�µ��  î°��  ���°��¥·��  �°�����  Ä°����Á
 ������ �� H
���� ���°�
�� ����Õ��� ��¥�¹� ������°�� ����Â� �¶�Æ������
 ���°�Á� �¶°�£�¹� ��°��Õ�� à°�� �
��°��� {
°�� º��°¥� ¤°��È ÏÁ ؛~°����
 ¯� �	�°� Ú�°�ÆÁ� ،��°������ �
��°��� à�� S��Â�� Ú���� ¢�°�ó� �°¥·����
 �
��� Å°��Ü� î�� ����
 ��
°� �¥£±¸ ¯� ¢�� ،���°�
�� ¡� �¶�£�¹� ´���¥��
 à�� �¥È
�·°�Æ (28)���¥� ¯� ������ �¥��Á ��¥ Í� î��� ،¾°��� ´�� À�¹�

:��·�� �°�£��

 •:K±�� ���������¼ ¤�
�� ����Á

 ´�	°�� ���°�Á ÀÁ �°�×�
������ ¡°� �°�ØÆ¹� �°��� ÀÁ ��°������ ¡°� Í�
 �¶���°��� ���°��¥·�� ����Á ¯°� �°¥£	� Í� �°0 à°�� ��
	°����� �¶°�£�¹� ��°¥�¹�
 ��Ï ����£� ��
	°�� Ä�°� �¼ �¶°�£�¼ ���°� Ú�°�ÆÁ� ،�°¥²��¸ �°È �°���ò£�� �¼
 ¤°²����� Ô�°�Á æ°�ó��¸ �»°� .�°�²���� ��°��Õ�� �°� �°� ��·� ¤°²���
 $��°�Á � �° ÿ�
��� � Ç��� Å°��� �°�Ð ؛�°����� «����°
» ��
°�� ��°���¹�
 ��
°�� � Ç�°��¥� ´°µ�� Å°��¸ î°�� ~°���� K°±�� �°��������¹ ¯°�  ��°�
 ´� �
	°�� É�°�Æ� ���°�� K°±�� ��°·�� �°�¸ ~°�Ð ؛�°������� �°��£·�� É�°�
 ú°�¼ ÀÁ � Ç�¶£·°�� (2016� 2007� 1997� 1980� 1971� 1960) �¶° Ç��
�� �°��
 Ê�°ØÆ 
°ØÆ ؛�°����	�� �°����� ­°��� �° Ç����� �¶°�Æ������ �° Ç���� Ä°·��� ����·°��
 »£� ���
� � ���°���� �°������ �°����� ¯°� � ÇÚ�°� º��¶°�·��¸ K°±�� ÀÁ ¢�°����¼
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 �°����� ��°��� $�°Û º�°�� �¥°� �»°�� Ä°�	� Ú�°¥Æ,¸ �°���	��� ،�£°� 150

 ������� É�°� ���Á ������� ،2007 Ê�°� K°±��� �¶�Æ��	��� �
°�»�� �°¥·�µ�
.(29)2016  �°���� 15  � ��°����� É�°�Æ�� �°������ ،2008  Ê�°� �°��£·���

 §�¹� Ã²���� ´µ�� ��
	°���� �°��Õ��� �¶�Æ������ ���������¹� ÅÆ�� � ù���
 ��¶�·°�� ¢¼ ÀÁ� �¥�°�Æ ÀÁ �°�� Ä°Æ,Ð ،~°���� (��°��� Ê�°��� ��¶°�� Ê�°�¼
 Ç��� ��Ù�¼ ¢�� ��� ����  §� ،9�°�Á �¸�× ��Ï Ô
 ¼ ���������¼ �°¥ ËÆ���
 «�� Ë� Í��� É��Æ��» �¼ «Ä��� 
 Ë��� Í��� É��Æ��«°¸ Ä¶·���� ¯	� Í� �� ¤����
 �»°�� F�°�����¹� ¡°¥�·�� �°����� �°���Ð �°��� ´° ùµ� �»°�� ،2016  �°���� �
 î�� ،«����
» ��
°� ]�
°�Á� ����
¸ ������ ��
	°���� �°��Õ�� Ä��¥°�
 ��°�Ø£��� ´��°� ´°��� ¡°�� ÏÁ ؛º�°�¸ �°�� É�°�Æ�� �°²��� ��°  �°���� ��°¸
 ¢�����¼ Ê��ò·°�� ÀÁ ،2016 ����� 15 $���¼ � Å���°� î�� ��
	°���� Ä�°�
 m�°��� Ã°���·� Ô
° ¼ ��
	°�� Ä�°� ��°�Ø£�� «����°
» ´°µ� Ú���
 ��°£�� ��°×Á ��°���� ¯°� ¾��ð°�� ��°Æ��� ،���°�¹�¸ ��� H� Íï �°���¸ ،¤°£����
��؛ �
� � ¯���
�·�� �°��£�� ¤�Â ¾���Ð��� ¾������ ¾°�Æ��� à�� N��°����
 ­��– «����
» 

�£� É�°�Æ�� ���� ���
�� ����Ð �×��� �
°¥�¼ -��
 ¾°���� –?�°

�� ¯°� �°���� ���°�� �° ÇÆ���� ¢��°�
� �¶°�}��� Ú�°���¼ ��°��
 ��°�Æ¼ É
°� ¢��°�Öè �¼ Ú��°¥�� � ��°£�� ¢�°���� ،�°�	�������¼ Ä�°� ���¶°£¸
 ´�
��¸ ،¾°�¸��Æ� ­��§·�� ¯°� à�� ¢��·�� �¼ ،��°�·Æ��¸ ¾��·��� ¢�°����¼

.(30)� ÇÈ�¼ ­°¥�
× �°�¸
 ¢�°����¹  �°����  15  �  �°¥��Ø£�  ­°�  î°��  É�°�Æ��  �°�����  Å°��¼  �°��
 ÀÁ `°�×¹� ���°� ¤°�� � K°±� §°�¼ ¦�°Û ���°�� ­��°�Ö� � Ç�°��� �° Çó����
 �°��Õ�� ����� ����Á ��
°��� ÀÁ Ë� Ì¥ Í� -°�
��؛ �	°���� Ä�°� ������� º»�
 ،2016 §°�Ð�Æ 22 :°���¶·¸ 678 ­°�� Ê�°�
�� ÃÐ� ¦�°Æ�� Ú��� Å°� ��
	°����
 ¤��� ø��È� ø�°�ó�� ³�°�� �� ��� ،���°��� ������ ­°�Ø£� ����Á ¢Ü°�¸
 É�°×� ¾�
	°���� ��
°Ð¹� �¶°�£ô à°�� ]�
°��� ��°�¥� ��°·¸ ¯°�����·��
 ،�
	°���� Ê�°Ø£�� ���° � �°�� �°�¸ ،2020  Ê�°� )°� ��
	°���� ��°�����
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 )� ������� ¯°� K±�� ´�	°�� ���°�,¸ ،���Ø£�� ä��°  ¯°� ��
Ð¹ ì��°����
.(31)�°����

 ،���£�� ��°��� ¡¥�� ������ ،��
°��� �¥���� î�� ����¥�� ����Á Å£ ù�ó��
 ������ �°�§�� ������ ����°���� ¯°� � ÿ�
	°�� 444� � Ç��¼ 29 �°0 ´°�Ð Å��°�
 ¯� Ù�¼ Ãý Ç��²�� ��°����·�� ���� � ��£±¸ ،´���°��� 
� ��כ ���� �°�
�����
 � ÿ�
	°�� 644� ]�ñ 3� ،��§�� ���°��� � 887� ]�ñ 5 ­°¥£� ؛¯°�
 ñ ]�ñ 10

 51 �°0 �¶°�£ô ­°� �°�£±¸ ،�°���� ���°��� � �° ÿ��£� 1147� ،�°�
���� ���°��� �
 ø�°�ó�� ]�ñ ���°�Á� ،2019  Ê�°� ��°�ý K°±�� � � Ç�°��� � Ç�
°Ð 144� �° Ç��¼
 Ç�óÐ .¾���°���¸ ­°¥��
 Ò�°�¸ ��¶�}��°�Ö�� 
 ��¼ � ­°¥��Ð ­°� ¯°�»��
 ��£¸ ��
	°���� Ò°�
��� ���°�¹� ¤�·ò� ¯°� ¾°������� ��
°Ð¹� Ó°���� ¯°�
 ¯� Ç���Æ �
°Ð ¤�¼ 351 K±��� ����·��� ��°��� ����Á ³���� ،��°£� ¤°�¼ 200

.(32)2017 §�·�°� 10 � �°����� ¢���¹� �¶°ð�� ¯� ���°
 ¢�¶�¸ Ò°�� ،�° Ç��¼ 561

 à°�� ���°��� ���°��� � �° ÿ��»� � Ç¡°�Þ� �°���¥�� ���°�Á �°���� Å°Û��¼ �°��
 � ÿ������ K±�� ]
°�£�� ���������¹� ��°¥��·��� ����·��� ������� Ô�·°��
 ­°	� Ê�°��� K°±�� ����°�� {��°�� � -°�ý ،���°¥�� ~��°��� 
°	��� �°0
 Ó°���� ÀÁ �°��	Â� ´°�� Ä°��·�� �»°� 
°¥Ø�� .��°��� � (��°��� Ê�°���
 ��� ���� �°¥��¥� ¯� Ú�°� Ú��Á� ،������·�� ��
	°���� �°��Õ�� à°�� ��°�·���

.(33)��
	°���� Ä�°� ���°�±���� ¯°� ��°£�� �»°� ÀÁ �°�������
 Å���� �°���¥�� ���°�Á ¢¼ à°�� ،��¡°��
Æ�·� E�Õ°� ¡°� �°���Ð �°��� ´°����
 ���� ¢Á �°£��» :Ä°�Ð Ú�� -���°Ã¸�°� Å؛ � � �¥�
× �°� ¢�� ��¸�°� �°�@� �°�
 ..��°Ð��� ���ï�°¸ �°���
� ¢�°	� ¢¼ Ò°á ��
	°���� ½���°��� É
°Â� ½���°�
 �°���
� ¢�°	� ¢¼ Ò°á כ��°�� ���°�� �°����� ���°���� �°����� ¢���¹� ¢Á �°£��
 Ú�°Þ�,¸ �¶°£���× ..¡°Þ·� ¢¼ Ò°á à°��¹� �
	°���� ú°���� ¢Á �°£�� ..�°�� ����¸
 (�²
�� Ê�°Ø£�� ��
�Á Ò°á ÄÆÁ �£�� ..�° Çó�¼ Î°�Ï ­�� ،à°��¹� �
	°���� Ú�°ó���
 15 �°�¸ �°���¥�� ���°�Á � �Ú�°� º»°� �¶°£������ ¯°� Úv ´� �¶° Ç��
�� ..­°� �°��

.(34)«2016  �°����
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 •:�¶�£×��� �×
��� ����� ����Á

 �¥·�@
� � Ç�Ð� ������ �×
°��� Ê�ØÆ ����� ����Á � �° ÿ��� � Ç��� ����
 Å°Æ��
 �°�¸ �° Ç� ï �×
°��� ï�°¥� �°���� ���°�Á Å�°�Ö�� -°�
���°���؛ ��� Ê�°�D�
 ����� � ��°¥��� Ê�°�¼ ¢�����¼ ���°
 ��°� î�� ��°���� ;�°óÐ ¯� ¤°�	��
 ���� ¯°� �°����� Å°��× ¡°¥�� �°��� �°¥���¼ ÏÁ 25 ���°�§ 2013؛ ÀÁ 17 ¯°�
 ­¥����°�� ¤�
�� ���

Í
¼ �¼ ­°¥��Ð ­� -���°��؛ �� Ú�0¼ �°��� � �×
°���

 ¾����� ¾����� ��°ó���� �×
°��� ø��È ¢�����¼ ­°¥�� ����¸ ،�°�������
 ���°���� �°¥��� �×
°��� �°��� ��°�Á º��
°� à°�� ���°� ،Ä°��� É�°�Æ��¸
 Ä° ËÆ��� ��¶�·°��� ،ø�°�ó�� ��°�� É��°� �»°�� ،�×
°��� �°������Ü¸ �¶°�£�¹�
 ����ò°� �¶°�£�·��½؛ ��°�� º»°� É�°× ´°�Ð ¯°� Ç�°óÐ ،Ò°���� �°�
�
 ��°·�� �»°�� ،7�°�£±·�¼ �¡°� ��°��� ­°¥£� ،��°��� �°���¥�� �°Ð
�·�

.(35)2016 Ê�°� ]�°���� Ä°���Æ¼ �°��
� Ô�°� (�
°�� ¡�°���
 �ï�°�� î°�� �°�¥�� Î°�·¸ Ê�°���� ����°
 ­°�� ï
°¸ ،���°��� �»°� ¯°�È�
 Ã°�
Ð  Ê�°�  ،¦��°	���  �°¥����  Ò°��Ð ����°´؛ �  2016  É�°�Æ�  Ò°��
 �×
°��� ¯°� Ô�·°��� ~°��Ð� ¯°�����·� ø�°�È ¯°� ¤°�Ü¶·� ���°�Ö��
 ،Ô
° ¹� �	�
°��� ���°��� �°��
� � �×
°��� Ê�°ØÆ �°����כ، ¸,�°��� ��°���
 ��°������»  ´°µ�  ،���°���  ¯°�  �°�����  �  ����°�Ö��  ��°��   ­°�����
 �Ð�ÈÁ ،�×
°��� ���� ����� ¡°����� 
°�}��� �����ð°���� ��ó���·���
 �×
°��� ��°���� ��°������¼� �¶°�£¥�� ½���°��� Ò°���·�� �°��
� Ú�°�ÆÁ ÀÁ

.(36)«�¶°�_���·�� ����°��� -°����
 ¯� � Ç��¼ 30 Ë¢��°� ��
°��� �¥���� î�� ����¥�� ����Á ����� Å��¶�·°�� ���
 ë���� à�� ¾°���� � Ç��� ¾����� ¾°Ð
�·� ¾���°�Á ،�×
°��� ��
Ð¼
 �°�������  ،��×
°���  �°Ð��µ��  ���°�¸  ���°�Á  �°�  ،��°���  �  ¢�°Æ����  ����°�
 �����ò·°��� ����� � ê��
¸ à°�� ­¥������ ��°� ��
Ð¼ �¶°�£ô� ،�°������
 ì
°�� � Ã���·��� ،´¸�£��� ¯� Ó°�ò·��� ،��
��·��� É�°���� �°�Ð����
 �°�ØÆ¼� ��
°�� �°����� ،�°�Ø£�� �°��
��� Ò°�
¥·�� �°�Ð���� ،�°��
��



شركة الصادات التركية  1 5 2

 Ô�¼ ��� .����ò°��� ��°�	� �°
��� �°���Â� ���°�·	�� ،
�°��� ��ï��°�
 
�  ����ï ÀÁ ��°���¹� ��Æ��ó�� Ú�Þ�Á���°��כ ���� �°�¹¯،  ´��� ¡Þ�
 ������� Ú�°�� Ò�»�·�� ���°� ����ï� ،É����� ¯°� ­²�
�� #°	�
� ��°ÐÁ

.(37)��Â� �

 •:Ê�Ø£�� ³���� �¶������ �¶ð��·��

 É��°���  ­°�Ø£Ö¸  �°Ð���  à°��  ¢�°����¼  �°��.��  �°��¥·��¸  ���°���  -°�
 ،¾°£×���� à°�� �
��°��� ����Ü°¸ �°��ó� �°���� ���°�� ���°�±��� ¯°�È
 Ô
°� �°��£� �¶°�Æ��� ��°¸�
�È�� ê°��Ü�� ،¾�°������ ¾°È����� Ã�°��
 ،�°���	Â�  ��°������  #�°���  �¶°��Ü·��  �°���  ،Ä°�	�  �°���Â  ���
°È
 �¼ $��°� ?
Ð à�� Ú�°ó��� �°�·���¸ ��
	°��� ��°���� ��°Æï��� Ã°����
 ´�	°�� � � ÿ�°���¼ � Ç��� ����°
 Å°��� �°�� ،Ê�°Ø£�� �°È �¶���°� ��°È��·Æ�
 ،­��Â� �°��£·��� �°������ É�°� É��°� Ò���� §°� ،����°�±���� æ°�£�� �»°�
 ��×
°� ���°�� ´°���� ،«�������¼ ~°�Æ��µ�» �¶°�Æ��µ��� �°�Ø£�� Ú�°ó�¼�
 ���£·��� �°������ É�� ��°��� �¶ð���� ،�°¥��� � ���
� � �°���� ����� ¯°��
 ¢�����¼ º�°�� �°� ���°�¹
�כ، � ¯°� ¾���� ´°¸ ]�ü� ��°ð� �°�� ��  ¯°�
 ���Õ� �È���� �¼ �°È �ý�� �°��� Ô��¼� ´°�·�� É��Æ� �¼ Ê�°�¼ ��Ð� Ô�°�¼
 à�� ´��� ¡°  ´°����� 2016 É�°�Æ� �°¥���� � �¶°ð��·�� ´°��� .�°�×�
������
 ��°�£��¸ ¢�°����¹ Å��°�� ،�°������ ¯°�¹� ���°�� �° ÿ���� �° Ç��� Å°��� �°¥Æ¼

.(38)Ä°£�
 ��»°� ��
°� ��°���� »°��£� ÀÁ Ò°���·�� ��Ü°�� ��
°��� ����¼ ï��°�·��
 .¢�Æ���� ��°�Æ ä��  ´°·���� Ò�»�·��� ¤°���� ،�°��	Â� P��°�� �È
 Ò���·�� � �¸���� �°����� ��
	°���� ��°� ´���¥�� �� ¢���·� Î�Ï � ~��
 î°��  «HÖH»  �°
���  �¶���°���  �°�
Â��  ،����°�Ö����  ³��°�Ö���
 22 §� 
°�Ö}�� ،���� ��Ð �����¸ ´°���� 7000 �¸�
� ¯°� 2016 Ê�� Å°��Ü�
 ����� Ú�°��Á �����» õ°�� Å� � ÿ���� ´°���� ،���
� Ú�°0¼ ���� � �° Ç�
Ð
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 ،2018 ��°¸�ò·Æ� Ò�� À�¹� �¥·ò°�Æ �°��	Â� Å°���¼ �°���¸ «¢��°�·���
 ��°�±��� ����¶�·��� ،�°¥²�ó�¼ ³��°�� ¢Ü°�¸ �°��� #�°� ��� ����  à��
 Ê�¥�¸ ¢����� ¢�·ò°�}��Ð ،����°��� ¯� 
Ø£�� ]
�¸ ¯	� ،Ê�°Ø£�� �°�¸��
.(39)�È Ì����� ���
°�·�� ��� ¯°� � ÿ���� ����
 �°���·� î�� Î�·� �¥¸�°��

 Ê�� Å°��Ü� î�� «~°����� ½
°Â�» ��°�±��� �°� ����°
 ø
°ò£� �°��
 Ã�°�}� ��°���� �
°� ÏÁ ؛ Ç�°�� Ú�°��¹�� ¢�°�� ¯°�¼ ­°�� à°�� ´°���� 2020

.�°��� ���Æ à°�� ¾°·�Ø£�� ¾°¸ î°����
 �°¥¸
�  ��°   ����°
  �°�����  �°��	Â�  Å°� ù��  ،Î°�Ï  à°��  ���°��
 î�� ¢��� ë°�¸ ����·°�� ¦�·°��
	�� ��� Í��� É�°� �È ��°�£�� ��°�����
 Ê�� É�Â�� �°��	Â� ¾¸ Ê�°��� ����� ���¥Æ� Ò°�� ،¡ ¹� �°¥��� 
��°�
 �°
��� ��°������ �×
°� �°� ��
°��� ø��°� ÀÁ ��°������ ¡°� Í�� .2015

 Å�°�Æ �°
�  ��°���� ��°� ~°��– «8 ���°�Á �
°Ð» ­°��¸ �°Ð�
���
 ����°¥·Æ� � –�°��
	�� �¶°����¹� �Ï �°��
� �
°� É�°£� � ��
°��� ��° 
 �
°� É�£� � ¾�Æ���� ����� ´°·��� Î�Ï � ��¸ ،¢�°�Æ�� ���Â ���°��
 ��
�Á à�� Å	°��¼ �� ÅÆ�� ����°
 

�£� ¢Ü¸ 
°����� ���Ð¼ �°�� .�°��
�
 ´·��� ��°�£�� ���°��� ���°��� ø�°�È ´°
� �°��£� ´°�����¸ �°��
� Ú�°��¼

.(40)~°�����
 �°����� �°��	Â� Å°}£� ،2016 �°���� 15 � �¶°�¸��Æ�� �°������ Ò°���
 �°��� ���°
Á §°� ،�°È����� �°È ����°
 �¥°����� î°�� ��»°��� ��°������
 � ø�
°÷�� à°�� ��
	°���� Ä�°� ��°����� ��°��� ö°� ­�°��
�� ¯°�
 ��
��� Ã°� ­¥·�£�� ،¾�°������ ¾È����� �°È Ò��
�� ¤°£� ��°��¼
 Ê�°�
�� ¤
� ÏÁ ؛¾°£×���� à°�� �
��°��� ¯°� ­°¥£	�� î°�� ���°�¹� ÀÁ
 �°�¸ ،¾°�¸�����¸ ¾�°������ ¾°È����� ،2016 �£°�� 696 ­°�� 9�°	Â�
 ¯� �Æ��Â� 
°Ð��� ،Ú�°ó��� ��°�Æ ä��°  ¤���� ´°·��� ��°���� ��°��
 ]�¥·°�� ­¥���Ð¼ ¢¼ ��ý ،¾°È����� Ãý ����
�� ¤°£� ­²�
� ¢�°�	�
�

.(41)¢�°�¸���Á ­°¥Æ¼ à�� ¾°�£�� � Ç
�ò°�¼
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 ،2016  
°¸�·�¼ 29  � ���°��� 676  ­°�� Ê�°�
�� ³�°� ،Î°�Ï à°�� ���°�
���ï¥�؛ �� ���°�¹� Ú�
°� ¯� ¾��£��� à°�� �°È�
��� ������ �°Ð
¸ �°��	���
 �°������  ��
	°����  Ä�°�  ��°�����  �  ¾�¸�°���  ¾°�
����  ³�°�  -°��

.(42)¾�°������ ¾°È����� �°����� Ò°���¸ ،¢�°����¹
 ،�°�� ���� ��°¸�
�È��� ¤°£��� ê°��Ü¶·¸ �»¶°£� ���
°��� ¡°� ����¹� Î°��
 ��¸�ò·Æ� Ã�°� ³°�
�� � ،��¶£�°��¼ ��¡°� ¡�� É�°� �°�±²� ���¼ ���°��
 ¡°� É�
°Â� à°�� ��¶°����� ��°��� Óò°� 2800 ¢¼ Ä°�Ð Å�°�� ،2018 Ê�°�
 ��°�� ��°�
� ���°�� 
°
�£� ��°�ÖÆ� ¢¼ Ç�§°·�� ،��°¸����� É
°�� �°�����·��
 
���¥�؛ �°Ð É��
� ¡� ���Ö£�� �Ú�°� �ÏÁ � Ç�£� $ Ì�� Í·°� �¥Æ¼ ��°� Í� ،ö°�
��

.����
��� ÀÁ ½�°£��

:ý���� ������ å
�

 ¡° ¹� ¢,°Ð ،¢�°����¼� ��¡°��
Æ�� ¢�°Æ�� ¾°¸ ��°�×��� ��°����� ÀÁ � Ç
°ØÆ
 �°¥�� ،�°������°��Ä � �°���� ���°·�¶�כ ���� »°��£·� Ä·�
°�� �°� Ä°���
 à°�� �°·��� �����·°��� ~�°��·�� Ä��
°�� ¯°� §°�¹� Ú�°�� »°��£� Ä°��Á
 ����°��� �°Ð��� �°���» �°���Á à°�� ­°²���� ��°����¹�� �¶°�¸
��� P��¹�
 �°�Ù�¼ ¢�� ،�
°� ¡°� ��
°��� ú°±²� Ä°� ä�� �»°�� ��
°��� �°�� ،«�¶°�Æ��µ���
 ��
� ¯°� ­��¸ ���°�� 9�°��� ����� ¦�°µ�� 
°��Õ�� � �°����¼ �°��� �° Ç��È�

.2019  Ê�°� (ASSAM) �°������ ¯°� ¾°�Ð����� �������°��� $�°����
 ����°�Á  �°���»  �°���Á  ÀÁ  Ä°����  ¯°�  ��¡°��
Æ��  ¤°��  Ä°�Ð�
 ��°��� ،���°�� �¶°����¼ ��Ï �°��� 61  ­°ó� ،�°��
� ���°��¸ ،«�°�������Æ��
 Ä���� 9�°�Á K±� ��°� �°¥��Ö� ،�°����� �
°��� Ò°�� ��°����� ¦�°�Û ÀÁ
 ،:°����
� ��°� ��°Ð� ���°��� �°���� �°�
ý� �°�
¸ ���°�� �°��� ¢���¼ �¶°ð��
 �°�Ø£�� ����°�� ¢�
°�Á� �°��
� ��� Ä��°�� ¢¼ à°�� ،�¶°�Æ��	�Á �¶°�£�¼ ���°���
 Ê�°Ø·Æ�¸ ����°��� ���°�� ��°Ð� Ú��ï� �°�·��� ،¾�°��Ð� �°���
��� �°������
 ¢¼ � ÿ
°� ú°±�� .�¶°�¸
Þ�� �°����§��� �°¥���� � ��°��� Ú�°�ÆÁ �°���� �°���£�
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 ������ ­Ø£�� ،~���� ú±²
�� �����¸ 9�°��� ����� �
	�� ä�
� (ASSAM)
 ¿���� ����°��� ����� ��
°�� ¯� ]�
×¼ ����°��¸ ������� ��
°��Õ�� ¯°�

.(43)�°���Ð��� ��°��£��� ��°�� � ¢��°�·�� à°��
 �
��� � ���� �
�� î£Û� ����°��� ����� ������Æ�	�� ����� ´�°�±��
 ¢�¶£��� Å°��	��� 
��� ��
°���� ¾�°��Ð� �������� ¯�
���¹��°æ؛ �°~: ��
���°�à؛ �°~: � ��°�ñ � �¶°�Æ��Û� .¯°����� ¢��¹�� ¢�°��� �����°���� ����°��
 ¢�·�Æ���
�� ¢�·°�����×� ¢�·�	¸ï�¼� ¢�·°�¿�¡�� ¢�·°� �ï��� ¢���¸�Ï¼
 �
°��� � �°�¸�¼� ،�°¥¸ ]�°��� ¡°� �°����� ?§°� ���°� �°���¥��� �°��
��
 �
°� É�£� � �Û�Û� .¢�·°���¸� ¢�
�Á� K°����£¸� ¢�·°�Æ�ÞÐ¼ :~°� ؛k�¹�
 
�°�؛ �°~: ��°��
ÐÁ ���°� � �·°�� ،�°�¿���� ��°�±Æ��ÆÁ� ��°Æ�
��؛ �°~: ¸°�ñ
 
���� {�°�) ����
ÐÁ �
°� � �·°�� ،úÆ��� �¶�_��� É
Þ��� ��°��� 
°²�����
 ،¢���°���� �������� Ã°���ï��� 
°���� ��°�� �°����Á� û�°��°��¹
)؛ �°~: ��
 �¶�}��� ،�¶°�}��� �¶������ �¶�¸
Þ�� Ú�
°�����؛ �­: ���
ÐÁ É
� ���°� � �
°���
 �¶°�Æ��Û� .Ê�¶£���°�� �°Æ���� ¢����¡°�� ��Þ£°���� �¶°�Æ�¶·����� ��°�� ��°�±¸
 ¢�°¸���� ä�°��� ´��°�� �°��Ð �¶°£����¸��°�؛ �°­: ¸£°¾ ��
ÐÁ É
°� É�°£� �
 �£°������ �¶�Æ����¸�؛ �°­: ¼��¼ � �°�¸�¼� .�°���� ،�°�¡��Æ� 
°��£��� ¢�¡°������

.(44)�¶°�Æ����� �Ð�°���� Î°�
¥���
 ÀÁ 
°�� Í�� ،~°���� �����·°��� ��
°��� �°��òÈ �°×���� Î°�� ¤°�	��
 
ý� ����
ÐÁ ¾°¸ ��·��� ��
°��� ����°� §� ��
°��� ��°�Æ¼ ��°�ÖÆ� ¡�� ��
 ���°�Á� ­°¥��Æ� ¾°�¸����� Ò°����� ¿°¥ô� �¶°�£�·¸ �° Ç���¼ �°���·��� ،¯°����
 Ê��£°� î°��� ،(MIT) ~°���� �°×��� ��
°¸�ò�� ï�°¥� �°� Ã�°�}·��¸ ­�
°�Æ

:� Ç���� �°¥	�	�·¸

 •:æ��¹� �
��� � ����
 ø��Æ

 �°�¸
�� ����°µ¸ Å� H�° Í� �°� ��°�Æ� �°� 2012 Ê�°� ����°
 ú±°�Ü� ¯°����
 � ÿ������°���  �° ÿ�Ð�
Þ�  �°¥�È���  ���°��  �°

Ð  �°��
�  �°¥����  î°��  ã
°���
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 �¥�
�µ·°�� -��� ¸��£���؛ ������°��� ��°Æï��·�� ­°�� ���°�Á ������ ¯°�È
 �°����� ��°���� �°�ØÆ¼ �°���Á ­°��� �° ÿ����� � ÿ�
	°��� � ÿ�°�����¸�� � ÿ�°����
 .(45)�°���
ÐÁ ���°�� æ°��¹� �
°��� ¢��°�¸ � ����°��� ����¶°�·�� �°�����
 ����°�Ö��� ����
 ��
°� �¥°�¼� à���– ��
	°���� Ä�°� ��°������ Å°Æ���
 à°�� ���°× î°�� ،�������°��� Î°�� »°��£·� À�°��� �°¥��Ï¼ Ô�°�Á –�°���Ð���
 ´°��·�  � Ç�°��  �°¸����  �°������  ���°���  ¯°�  ��°�����  P�°���  �°����  Ô�°�
 ��Ð��� Ô�°��¸ ö°����� �°¥���� � Ú�°�� �°�� �°¥���� �°��
� �¶°�¸ æ°ÞÈ �°����
 �
	°�� �°�  ¯°�È Ú�°��
¹�� Ú�°��Â� ­°�� �¼ �°�×�
������� ���
°��� ¯°�
 m�°��� ���°ÛÁ� �¶°�£×��� 7�°��� ë°���� ÀÁ �° ÿ���Ð 9
°� �°�£±¸ ،��°��
���
 
°�
�� �°¥� ¯°�ó� �°¸
�ó� �¶°ð±¸ Ã°�" �°�¸ ،(��°��� ��
�·°��� Ê�°�� �¶°�£�¹�

.�°������� �°¥Â���

:������� ���Â� -

 ­°²�� ��°�� ú±°�Ü� ÀÁ ����°� � �°�¹� �°������ �°����� �������°��� 9
°�
 ��× à�� ¢�°������ �£°��� É
°��� ¯� û�Ï ­°	� Ã×�£� Ú�°�ÆÁ� ،����°� ���°�
 Ò�� �ØÐ���¸ �°��
� æ¸
� �° Í� ã
� 
�� Ü°�}� -�ý ،����� �����°��� �°��£��
 ��
��� �
°� ��
�¹� ��
�� Ã×�£� ���� ،���� ��
°� ¢��� ����Á �£� ؛����°���
 ø�ÞÈ ~°���� K±�� {��°� ،Î°�Ï �°�� .�°��
� ´° �� �°��
��� �°¥�����·�� ¯°�
 ����°� ���°� � û�Ï ­°	� �¼ �°£�ñ �°��£� Ú�°�Æ� ���°�¼ ´°��¸ Ê�°���� ¢�°����¼
 ��°����� ���°��¸ ���°�� ¤°���·�� ��°�Æ¼ � �
°�Æ¼ ����°��¸ �° Ç�
�Æ ،2016 Ê�°�
 î°�� �°£�ü� �°��£�� ����°�� � �°��
� ����°�� 
°ó ¼ Ú�°È Ú�°��Á �°� ،��°�·��

.(46)Î°�»¸ ö�¼ ��
°� Ï�=� �°��� � ���°�� ¤°���·�� ��»�£�°�
 ���°� �°£�ñ �°��£� ��°×Á ¢¼ ¢���¹� �¶°ð�� Ä°�
�¼ �
	°�� ´°��� §°·���
 ،¦�·°��
	�� ��°���� É��� �°��
� ¾°¸ Ê�°��� ����� ��°�¥Æ� ÀÁ ��Õ°� �°� ����°�
 ¾°�Ü�� Ú�°�Æ� ��
	°���� ��°��£�� ¢¼ à°�� ��°� �°�� ،´°����¸ $�°� �°� �°��
 ¢¼ �¶°�Æ���Á ¯°� Ç�°óÐ ،�° Ç�òÈ �° ÿ����·�� �¶° Çð�� ´°µ�� ����°� � �°����� �°��£��



1 5 7 الشر�ت العسكرية الخاصة 

 ���°��� �°���� ¯�È ����°��� P��+� � ÿ�È ����¶�·��¸ ����� �°�·��� �°¥Ð H
��
 ��°����� à°�� �¶���°��� Ä°������� Ò°Æ�% ،�°���� ¦�°�µ��� �°¥�¥Æ ÀÁ �¶£·°��
.(47)æ°��·��� ��°�¹� ¯�
���� � ����� �¶�£�¼ ����� Ã� � ،��°��
�� �°�����

 ~���·�� ¢�����¼ ��
�� Ê��¼ � Ç�²�� ~���� �
	°���� ¤���� ´ ù�°� �»	��
 ¯� Ó�ò·�� Ç�°���Ï »°

3
=� �°���¸ ،¯°�ï���� 2016 É�°�Æ� Ò°�� )°� ،����°� �

 ،����°� � ��
	°�� �
°��Þ� ��°È��� ¯°�»�� ���¡°��¹�� ���^°�� �°���
 ¯°���Õ��  ¯°�  ��°Æ��  ¯°�»��  ��°��  ¢�°�������  ¢����°���  ­°¥���  ´°���
 î°�� �°���¥�� ���°�Á� ¡°¥�·�� �°��� ­°ó  � ¢�°����¼ ��°����� ¾°��ò��
 ����¼ � Ç�°�
��� Ç�°��Æ �° ÇÛ��� �° ÿ����� �° ÇÛ�� Å��°� î°�� ،����°
 �°¥�»�Æ
 ��¹ ��
	°���� É
Â� �°�ñ �¥��Á ­°ó£·� ،����°��� �°�ï¹� � ~°���� ø�
°÷��
 � Ç��°�Ö�� ��¡°��
Æ�� ¢�°Æ�� ¾°���� É�°�Æ�� �°����� ¯°� 
¥°� �°�¸ �
°�
 Ò°�� ¤°�� �°����� ��
	°���� ���°��� Å°�·�� -°���°�¢؛ ���¹ � ÿ�
	°��
 ¯°� �°·�� ã
°� 
°�� �°���Á ]�°� �°� Ã°�·� �°�¸ 2016  ú�°��¼ � ���°���
 à�� �
��°��� ¢�¶·�
	°�� ¢�¶°·���� Î°�Ï Ò°��¼� .Ò°�� �ØÐ��� )°� �°��
�
 �¶°������ � ���°� $��°�Á �°�Þ¸ ،¾°��� ½¼�� ë°�¸¼ ´°�� ¯°�
�� Ã°×�£�

 .(48)��
°	�� Ë¢��°� ã
°��� �
°��� ���¶�·°�� ³°���� �°��£��� �°�Ð�
�������
 ��°����� ����°� ���°� ~°���� ��°���� ­°��� ����°
 Å°�
� ،�ï��°·��¸
 ´°��� �°���·� ��°����� ´�
�°� �£°�כ، �°§ ��°	�Â� ��
°������� ¡°�Þ·��
 � �° Ç�²�� �°�
�·�� �°¥�Æ�% ´°����� �°����� ���°��� ���°��� ¯�
°���� Ú���
 Ò²�·�� ،��
°� ¢���°��� Ò²�·� ´µ� ،���
	�� �¶����Þ�� ��Ï �����°��� �°��£��
 Ú��°�� ،Ê�°��� Ã°��Ð� ،(�����°�Â�) ��°�� Ã°��Ð� ،(��°�����) º�°� ¢����°�
 ������ Ò°Æ�% �����°�� ،~���� K°±��� Ú��°��¸ ¢�°£��� ­°¥����� ،­°�·���
 ¤�� � ��
��� ��� :���°��� ������¸ $�µ�� ��
	°���� �������� � ������
 Ê�� ¯�
�� �°��£� à°�� �
��°��� ¢�·���� ¯°��� ،2016 Ê�°� ���°��� É
�

.(49)2019 Ê�°� Ê�°��� �°�Æ� ،2018

 �È����� ���°��� ´²����� Ò���� ��¥� ��
°��� Å��� ،Î�Ï à�� ���°��
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 � �¥�Ü�Æ¼ î�� ������� ¯� ��°��� ´ �� �°�¹� ��°�¸ ���°��� ú±²
�� Ê�Ø£�
 ������ ������ �¸�·�� ~�°���¼ 
��؛ ¼���� ���°	�
� É
� ���°� �
�
� ���£�
 Ò°Æ�% ،��°��� �°ØÐ���¸ כ�°��� �°��£� ���°� ´° �� �°������ �°�
����
 ��¶����·�� ´�°��� .¾·����Â� ������ É�¶·£� �ï�� î�×���¸ ��
°� �����
 (� Ç�¸�°� �������¸ �°���
�� �
°�£�� �°¥��) Ê�°��� 
�
� �¶°ð��� K°��� 
°
�£�
 �°����� �°¥¥�� ��°�� ��°È�� ¡° ¹� �»°� ¢�� �°�� .
°Â� ���°��� K°±���
 ��°�����¸�  �°µ�¸  ³°£� °�¹
�כ �  ¾��ð°���  ÀÁ  ��¡°��
Æ��  ¢�°Æ��  �°���·��
 ¾�
	°���� ��°�����¸� 
�°� ��ï��� ���
Á� 
Â� ���°��� K±�� �������

.(50)Ä� ¾°�¸�·�� ¾°�Æ����
 ´�Æ ��¥� ����°
 Å°��� ،
°����� ~���� �
	°���� ø�
°÷�� �°��
� ´°���
 �°�£�� � ���ò·°��� ���°��� �¶°�¸
Â� ���°���� ���°�¹� ��£�°� Ò°�
¥��
 ��� �°� �°¥��� �°���·�� �°�¸ ،����°� ÀÁ ،¯���°��� ï�°Þ� ،�¶°�²����	�� ���°�¹�
 ¤°���� Ô�°�Á Å�°��) �¶°����
�� �¶°�_��� �¶°�Æ�
��¼� �¶°�¸

 �°¥£� �°��·ò�
 ���
� ÀÁ ¾���°��� ¯°��
�·��� �°¥���� ���°�¹� ¯°� ¯°× 3000 ´°�Æ �°�����
 �����°��� Ú�°�� Å°� ،(2013 
°��§Ð ÀÁ 2012 §°�Ð�Æ ¯°� É
°�ï ��°�� §°�
 ��£�°� ��°
� à°�� ��
°�Õ�� À�¼ �Ú�°�� .¢�°����� �¶°������ �¶�Æ�°�Æ��
 ­°¥��� Ã°�×

Í
¼ ¯°� ¾°¸ �°���� ����¶�·°�� �°�¸ 2011 �°�Æ�� � ����°� ÀÁ ���°�¼

 ���°Â� ¯°� �¶°��
��� ��Þ°��� 
°�� ��°�¸ � ����°��� �°��	Â� ���°�� ���°µ��
 �°��
� ?�°
� �°���¼ à°�� ��°µ���¸ �°��£�� � ¢�°���
 ��°Ð¼ -°��°�؛ �����

.(51)����¶�·°��� �°�¸ �°£���
 §�Ð�Æ ~°�Ð ؛����°
 §� �»°�£ Í���� �°�� Íò�� Ò°�
¥·�� ��°���� Å°���� ­°Û
 �£��°� � ��°×Á ��°�£�� :°����
 Ú��°�¼ ¯°�¹� ���°� Å�°�Ö�� ،2013

 ´°²������ �
°�£�� �°¥�� ÀÁ �°¥�·� �°¥Æ¼ ¾°�� �¶°�¸�£�� �°£È¼ �°ØÐ���¸
 �°ØÐ���¸ �£��°� {��°�� ­°� ،2014 
°��¶£� ¯°� ��¹� �� .Ô
° ¹� ����°���
 ¢¼ �°�ý �¥°�±·�·¸ ¯°�¹� ���°�� ³�°� Í� ­°� ¯°	� ،����°�� �°� �·�� ��°���
 Ê�°��� ~°���� MIT ��
°¸�ò�� ï�°¥� Ú�°�� ��°�� .�°����� ��
°�¼ ¯°� �°¥·����
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 ،Ä°��Æ 
¥°��� ¯� Ã°�� Å°�� �� .�£�°��� K°±·�� à°�� 
°
¼ �°��£� ~°����
 �¡ »��� ����°��� ?�

��¸ �°���� ÅÆ�� �°£È¼ � ��£��°� $�Û Å°���¼

.��
°²���� ���°ó� �°Ð��� ��°��
���؛ ¼���� �°��� ���°��� ����Ø£·��� ����
 ¾¸ ��×�¶����� ������ Î��
 ��°����� �°����� ��°¥�¼ �°��% �°��Û� ��°��� Î°�·�� �»°�� �°�Ð���� ­°��ï
 ���»� ����� �°�� ���� à�� Ä����¥°� ¯�È «����¸ ����°�» Ô
 ¼ ����·�
 � Ç�¸�°� �
°�£�� �°¥�� ����°��� ����°
 ­°���·¸ �°

Ç
Ð��� ،É�°���� �°��� à°��

 ،2021 �°��� 30 Ê�°� ��»°�� ¯°��µ�� æ�
°��� ~°�Ð ؛(�° ÿ���� Ê�°��� 
°�
� �¶°ð��)
 ¢�°����� ÀÁ Ô
° ¼ ���°��� ¡°��£�� �°�Ï��Ð ���°� ¯�°� Ä°Æ¼ ���°�¸ Ô��
 ÀÁ ���°�¼ �°Ð�ÈÁ Å°��× ����°
 ��
°� ¯°	� ،2015  §°�Ð�Æ � ¾���°���
 ،� ù¾�� 2̄ °	� ،¢������ ÀÁ ���°�¹� ´°��¼ �Æ¼ ��·�¼ Å°£�» : Ç�°²�� ،�£�°���
 ��
¸�ò�� �� ����°
 ��
°� �¥·��Æ î�� ،��¡�� �����°��� º»� ¢¼ ، Í��¸ �°��Ð

 .(52)«�
°�£�� �°¥�� ÀÁ Ò°�»� Å°Æ�� ،�¶°�£×���
 �°��·ò�  Ã°×�£�  ¯°�  ¾°������  Ò°���  �¶°�£ô  �°�¥�  ����°
  À�°·�  �°��

[ ¸��°­ «¼¸£°¶�Ú ��¹°�»؛ °� Í� Ô
° ¼ ��
°� �°� ¢��°�·��¸ ����°� ÀÁ ­¥��°��Á�
 �����¹� �°���¼ ¯� 
°
�£� Å��� ����°
 ¢¼ ú°	���	�� Ã°²�Û� Å�°�� ��Ð
 Ã�
Ð �°���
¼ ����°� 
�°� ��ï��°� §°� ����°� � ��°·��� 2014 Ê�°� �¶°�}����
 ،¾��� � ������ �°���£���¸ ´°���� ��
°���¸ æ��
� ?�ò°�¼ 10 ¯� ¢�	�
°�¹
�כ � ��°���¹� ��°� ���°��� ��°� Í�� .��¥�£°� � 2015 Ê�°� Ä°��� ë°� Í��
 ،Ò��Á � ¦�·°����� 9�°��� É�°Â� �°� ����°�� 
	°��� � ��°¸��� ¯°�»��
 ÀÁ �Ð�ÈÁ ،2016 ê°�£�� 2015 ¦�°¸�� î°���� � ­°¥ó�¸ ´°· Í� ،¤°�¼ ¯°� Ù°�Ü¸
 ��°�}�� ����°��� ï������ ����,� ،��ï���� ������ ¯� ��
Ð¼ Ò����� �¶°�£ô
 ،¢�°��
  �°����� ،û�»°�� ­°	Â�¸ �°�·�·�� ��°��
�� ¢�·°���� �°���¥�%

.(53)����°� ÀÁ ­¥��°��Á�
 ���°��� ´°²����� î°������� #°���·�� ­°���� �°� �°£� 
°�¹� ¤°��·� ­°��
 ��ï¹� ¢Ü�¸ ��°������ ����
 � ¡ÛÜ·�� ÀÁ �·�� ´¸ ،������ ����	Â� �������
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���؛ �� ¢Ü°�¸ �������� ��� ���� ��µ����� ¯� ¡µ	��כ � ��°� -����؛ ��°���
 î�� �¶�£�¹� �°���� 
ó� ،¯�
��¸ ��
	°���� ������� Ú�¶°£Û¼� 2018 
��¶£� 23 ~°�Ð
 ¢���°� �¶°�£×��� ��
°¸�ò�� ´°���� ¢�°����¼ Ò°�× Ò°�� ~°���� ú°±²
�� Å° ù�È
 ��°���£� ��° � .¢�°����¹ �
	°���� ��°�Ö��� Ä°Æ�	¸ º��°ó� � Ç�§°� ،¢��°�Ð
 � ��� Ä°� ¢�� ،2018  §�·�°� � ¾°��¸ ¡°����Ð (�
°�� ú°±²
�� �°� T��°�
 ¯� ­�
�� à°�� ،Ò��Á ���°% ���
� ��
	°�� �°���
� ø��Æ Ú�°�Æ,¸ ¢�°����¼ ��°£�Á

.Î�Ï à°�� ��
	°���� ����°���� {��°��

:�¶�_���� ���Â� –

 ��¸�°�Â �  ¯°�  �°���  #°��� �  ì
°���  º�°ô�¸  �°��
�  ���
°�  Å°�	�
 ��
°��� ¤°��¸ � ÿ�°����� �° ÿ��ó� �¡° ¹� ø�¶°���� �°¥��¼ ´°�� ،�������°������
 Å°

� Î°�»�
� ��·��°æ؛ °� �°¥�� � ���°�·��� Ï�°�£�� Ã°×�£� �°��� à°��
 Å±�1·� �¶°�_���� ��° 
�� �°����� äÏ�°�Æ� (��°��� &�
��� �°��� Ê�¶°£·�� à°�� �
°�Æ¼
–�
°���  ��°µ��  ¤°���·��  �°¥�����  ،æ°��·��  {�°�  à°��  �°¥�  
°��  ½¼�

 �°������ �
°�Æ¼ ��°�Æ¼� ��ï���·°�� �°� �°È� ÀÁ ]��°¥�� ¦�°Æ����–�§���
 ��
��� �°��
  à�� � Ç���·� �° Ç���� ´°·�� �»�� æ°��·�� �
°� ­���,¸ ��
�·°���

.�°�òó�� ï�°Þ�� ��°×�¶�·�� ]�°�Ö�� �°�¸ ö°����� (��°�����
 (��°��� Ê�°��� ��¶�� ­��� ��°��� Ú�°�ÆÁ ÀÁ ���
� �°��·� ،Î°�Ï ¯°� Ç�°óÐ�
 ���
�� Ò°Æ�% ،
°�� � �¶�¸����� ¢��° �� �°���� ø��°� �°�¸ �°���
ÐÁ ���°� �
 ،�¶°�·�·�� �¶°�}���� ��°���� ���°�Á ��°�� ¯°� §°�¹� Ò°��£�� à°�� Ï���·°��� �
 ¢¼ ÀÁ �°� �°��
� � ³°��� Å°Æ�� �°��
� ¢¼ ­°�¹�� .���� ��°��� 120 ÀÁ ´°�� �°�¸
 ��¸�
�È�� Å�µ� �°�� .�¸���¼ ÀÁ #���� æ°�£�� ä�¶·Æ� `±²
�� �ï��� ��� Ò°���
 ������ ��°���·�� �¶���·� �°

Ð ~� ���� ��
°���� �¶°�£�¹� m�°���� ��°������
 �°��	� � �°�µ��� ¢��° �� �°���� �°¥���¼ Å°Æ��� ،�°£��¥�� ��°��ò� Ú�°��Á�
 ~�
� ­��¸ Å°�Ø� î�� ،�¥� ��¸�·�� ���°��� ´²������ ��¸�°��� �×��� ��°Ð���

.(54)�¶°�£�¹�� �¶������ò·°���� ��
	°����� ��°������ ����·°��� �°Ð�� à°��
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 �ï��°·��¸– ����°
 Å°×
÷� ،�°����� �¶°£��¥�� ��° �·�� æ°�Æ �°¥���
 �
��°��� ��¸�°��� �°×��� ��°Ð��� �°��	� Ò°Æ�% –���°�
�� ���
°�·�� �°�
 ��¹ ��
°��� ­°�� ��
� -��¥°�؛ � �
	°���� ­���� ­°���� §� ú°�¸�
× à°��
 �°¥���� à°�� ���°Ð¼ �°��£� ،2013 �°��� � �¶°�_���� ���°��� à°�� ´°���� �
°�
 ��×��� ،�¶°�_���� ���°��� ������ ����¶�·�� �°���·� ����ï Ú�
�,¸ ¦��°	���
 ¯°� Ç�°óÐ ،¿°¥�·��� Ò°���·��� ����°�Ö��� ��°��  ­°���� �¶°�Æ���Á à°��
 ��°�ÆÜ¸ Ä°��
�·�
�¸�°Æñ ú°«�כ ��°~ ��°�� ¼���°¯ × � ~°���� ¡�°��� ���°�ï
 �£°�Â� ����£�� ¾°������
¸ ��
°��� Å°�

ù
�� ،Ä°��Ï Ê�°��� �� .�¶°�_�� � ����°


 ��
�� ،��
	�� ��È��� �Ü°�}� Ú��Æ� ،��Ð��� ��¸�·�� ��
	°���� ������ ��
 ¡°��� #°���� K°±�� �°²�� ���
°� ¯°	� ،�°����� ��°��
�� ì�°
Á� �°Æ����
 ~���� {����� ¤°�� ���°�� ،�������� º»� »��£� ¢�� Å��� ��� �°��� 

.(55)�°���¼ ��°����
 º���°�Á à°�� ]
°�¼ ،��°�
��� ­��¥��·°� �°�
� 
°�
�� ¤°�� ،2017  ��
 ��ï��°� 
���� ��°  ¯°� ¡�°�Ö�� ��°����¸ ����°
 Ê�°�� ،����¶·±�°� ¾��·°�
 �
� ¯� ´� � ���
��� ���Æ¼ ����� �� ��
°��� Å��Æ ÏÁ ؛�¥������ 
�°���

؛ �°��� ��ï��� ������ ¦�°�� ´�°��� ����� à�� �¥�
��°� ��¸ �ï�°Þ£¸�
 ����·� ��°¥�� ÀÁ �¶°�_�� ¯°� ¾°������ ¡�°�Ö� ����°� ��ï��°� ���°
Á ´°�¼ ¯°�

.(56)��
°���� ����°� �
�  ،Ô
° ¼
 ،2019  ´°�
¸¼ 4  � ،�°��
	�� ¢�°Ð�× �°���� �°�� �°���  ¡°��� ��°×Á �°��
����²°´ ���°���؛ � ¯°� �°�
�
�� ú°�¸�
× �°�
���� à°�� �
��°��� ����·°��
 î°������ ­°����� ��
	°���� ���°��� ­°���� ~��·°�� à°�� ����°
 Å°�
�
 ������ ¯°� Ä���� Ò�°� ÀÁ ��� 
°�È� �� ؛��¸�°��� ��°Ð��� �°��	Â �
	°�����
 �°0 �
°�Æ¼ º�°ô� �°�� .�°���
�� ¯°���¼ ÀÁ �°¥���
�� �¶°�_���� �°�
���� ��°�±²
��
 �¥Â��� �� Ã�·� ��¸ $���¹� ���
�� ¡�°�Ö� �¶�_���� ��ï¹� � 
°����� ø�
÷��
 ¡Ð�� ÀÁ ���� ؛æ°��·�� 
���� à�� ï����� ���Æ Å°±�1� � �¥·���� �������°���
 ­��� �¶°�_�� ÀÁ ¾�£�¼ ¯���°�Ö��� ¾°����� ��°��Á {
Þ¸ ����°�� ¦�Æ�� Ú�°��
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 ¢���·�� �������» �°���� 2019 §°�Ð�Æ 16 Ê�� �¥°� -����؛ ��Â� ��°Ð��� �°��	�
 �°��	� ú°±²�� ¢�°����¼ Ò°�× Ò°�� ~°���� ú°±²
�� ¾°¸ «�
	°����� �°�¹�
 ¢���·�� ´�°� ¢¼ à°�� �°���£¸ �°�¼ Ó£� î°�� ،ä�
°��� �°��Ð Ã¸�°��� #°���� ��°Ð���
 ��°��Õ� ÀÁ ¢�°�·}� ¾°�Æ�� ��
°Ð¼ �¼ ��°�����» ��°��Á ´�°�� ¾°Ð
��� ¾°¸

.(57)«�¶°�£�¼
 à°�� �°����� ��°Ð��� ���ï� �°� ����°
 ��°���� ،�°������� Î°�� ÀÁ � Ç��¶£·°���
 K±�� ��Ø� Å°� �¶�_�� � ��°·��� ­¥��Æ� ¾���°��� ����
�� �¶°�£ô ��¥�¸ Ê�°����
 ����°��� �°��	Â� ��°Ð� ���ï�°¸ ]
°� Í� �°� �°� 
°����� Ã�°�}·��¸ ،
°Â� ���°���
 ¢���°��� Ú���� ،­�·��� Ú��°�� ،��
� ¢���°��� ��
Ð :~°� ²´؛��Ð �°Û�Û� ،�°·�Õ��
 ��·��� � ¾���
�� ¾�
	����� ¾�Æ��� ´���� Å��� ،(��°�����) º�� ¢�����
 Ã²�Û��� ���°�Á� ­¥���°��� ­¥������ ­¥��Ð ��¥� ����
 À�°·� ¢¼ à�� ،�¶°�_��¸
 ÃÐ� ¦�Æ�� ´�°�¸ �¶�_�� ÀÁ �¥����Þ�� �°����� P��¹� ��° � ­¥��= î�� ���°�
��
 ÀÁ � ÿ
¸ ­¥��Æ ­°·�� ،���
� ´�� ����� ´°¸��� 
¥°�¼ �·°� ÀÁ �Û�Û �¥��� ´�� ����
 ��
	°�� ��
²�× l°� à�� ���£�°�Á ÀÁ � ÿ�°� ­Û ،É�¶°·£� �ï�°�� �°����Æ¼ î°£���
 ú�¸�
× ���°�� ÀÁ ����
ÐÁ �¼ �¶°�_�� �¶°�Æ�� ��
²��¸ �°���ô ���� �°¥��� ،�°��
�

.(58)��¸�°��� �×��� ��°Ð��� ���	� �
��°�� ¾�È��� ¾°������ �°��Ö����
 ،� Ç��¼ 20 �°0 �¶�_���� P��¹� à°�� ������ ¾°�¸�·�� ����
�� ��°� ����Á R°����
 ¢���°��� Ú��� ÀÁ ¢�°�·}� ،�° Ç��� 18� 15 ¾°¸ ­°�����¼ ���°� ´°�× 300 �°0 ­°¥£�
 Ã��Ð� ،������� �¥���� ،��
� ¢���°��� ��
Ð� ،��¸ ­�·��� Ú���� ،º�°� ¢����°�
 ،Ê�°��� ��°�
 Ò°²�·�� ،Ê�°��� ��
°�¼� ،Ê�°��� Ã°��Ð� ،Ê�°��� K°±�� ،�°���
 É�£% ��°��� ��Ð�
Þ� ��°���Æ à�� ¢��ï�·� -°����)؛ ���°�Â�) ���� �°�
Ð�
 ،¯°���� ì�°
 
	°�����¡�°�כ، � 
	°��� � Ç�°���� ،#°���� É
°Þ��� ú°�¸�
×
 �°�×��� ��°���� ،ú°�¸�
× É
°� �°�
���� ��°¸ ���°� ��°���� ،��°�� 
	°����

.(59)��°�Æ�·�� ���°Â� ¯°� É
���¸ �¶°�_�� É
°�
 �¶°�_���� P��¹� à°�� ����°�� ¾°�¸�·�� ¯���°�Ö��� ��
°�� æ°�}��
 �°�¸�·�� ���°�±����� �°������ ��°������ �°���
�� �°���
�� 
°
�£� Ò°���·�
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 ،2019  Ê�°� ،�¶°�¸
Þ�� �°��£��¸ �°��
	�� ��°���� �°Ð
� Å�°�� �°�Ð ؛�°����
 ����
 ¯� � Ç
�£� 170 ¯°� Ù�¼ ��
� ��Õ� �¶������ò·°�� ������� �¥��·��
 �°��
��¸ �°���� �°����� 
°�� ´° �� �¶° Ç�·	� ��
°��� Å°�··Ð� �°�� .��°��� ÀÁ
 ¢¼ à°�� ،¾���°��� �°���
��� �°����·���� �°������ �°������ ¢�ð°��� �����
 � Ç�²�� � Ç��È ��¡°��
Æ�� ¢�Æ�� �¥°��Õ� ¢��� ،­¥����� ��°Ð��� ���	� ´°��·�
 ~°Ø�� ،¾�¸�°� ¾°�_�� ø�°�È �°� ��°��� ��°���·�� �°��� ،ú°�¸�
× �

.(60)¢��° �� �°���� ����°�� ´°�� ¯°� ö°�� ����·°��¸
 Ú�
°�� ��¸ ����
 Ê�°��Á � æ�°���� ��� ����°
 Å��� ،Î°�Ï à°�� ���°�
 ��Ð��� ���	�� ���
� � ��·ò�� ���
°��� ¾¸ ��
	���� ������� ���°�¹�
 ������ �°Æ���� à°�� �¶° Çð�� ´�°�� ��¸ ،ì�°¸�¹� ¯°� ��°�Æ à°�� ��°�Â� ´°¸���

.� Çó�¼ ¤°����·�� Î°�� ´��·� î°�� �¶°�_����
 �°��
� ÀÁ 2016  �°�Æ�� � ��°�·�� ­°�¹� ��
°�� �°¥µ�¸ ���°�� Å�°�� �°��
 ��°���� � ����°
 �
	°���� Ä�°� �°¥����� �
°�Æ¼ �°��	� Å��ò·°�� ¤°��
 ������ ������ ����°��� ¢¼ ­ Ë�� Í�» :�¥¸ Ú�°� ÏÁ ؛�¶�_�� ÀÁ ����
�� ´°�Æ� �¶°�£ô
 Ã²�Û��� ���°�Á� ¾������ ��¶°�· � ´�¥°�Ö� �°
�  �¶�£�¼� ��
	°�� ���
°� �°�
 ،«������ �¶�£�¹� ��°¥�¹� �� –��¶�� �� à��– Ã�°�}·��¸ ،������·��� ���°�
��

 .(61)����°
 ��
°�¸ ���°��� �»� � Ç��¥°�Ö��
 �° Ç���  18  ¯°�  ¢��  ��°�×¼  �¶°�£�·¸  ����°
  ��°�·��  ­°�¹�  ��
°��  ­°¥���
 º»°� ¤°·	� ­°�» :���°�
�� Å°Ð�È¼ -°��°# ���°�³؛ ���� ��\°�� � ����°����
 Å���� ´¸ ،�¶�_�� ÀÁ ����°� ¯� ����
�� 
°�Æ� �¶�£ô ´�¥°�Ö¸ ������ ���
°���
 18 ¯� ­�����¼ ´°�� ¯�»�� ��°�×¹� �¶�£ô � –�°��·�� ��������� �° Ç�Ð�– �° Çó�¼
 ���� �°��Û� ���°
Á ­� Ä°Æ¼ ���°�
�� Å�°��� ،«³�°�� ���°Æ � ����°���� �° Ç���
 ،
¥°�¼ �·°� ÀÁ �Û�Û ¯� ì���� ����� ¾���°��� ¾������� ´�� ����� �°��
�
.(62)�×��� ��°Ð��� �°��	Â ��¸�·�� �°����� ���°��� ������� � ­°¥��� ­°��

 �°�Ð��� ��°����� ¾°����� ¾°�Ö��� ¡°�� Ä°��� 
°�
�� Ä¶°·_Û¼ Ä°��Æ 
°�¹�
 ÀÁ �°�	�
�¹� ��°Ð��� ���ï�°¸ �°���
ÐÁ É
°�� ���°�� �°���
ÐÁ �
°� � É�°����
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 ~°��Ð�� ���°� ´°���� 3800–3500  Å�°��¼ �°��
� ¢¼ Ä°�Ð �°�¼ ،½
°í�	��
 �����·Æ�� ��°��� ´�� ،2019 Ê�°� ¯� À�¹� �°Û�µ�� 
¥°�¹� � �¶°�_�� ÀÁ 
°�¹�
 ���°��� �

�� ­°�ï ،Î°�Ï à°�� ���°�� .ú°�¸�
× ���°�� �°��
� ¯°� �°������
 500� � Ç��¼ 16 R°�¸ �¶�_�� � ¾���°��� ����
��� ������ ����� ¢¼ ¢�°�Æ�� ���Â

.(63)2019 �°���� 
¥°� �°��¥Æ ��°�ý
 ���°�¼ ��¸ � ��
°��� ø��°� ��°��� Ê�°�Á ´²�°�� Å°��ï ،Î°�Ï ¯°� Ç�°óÐ
 ¯°× ]�ñ 10  ´°� ÍÆ -°��°#؛ ���� É
°Þ�� �°��	Â �°������ �°¸���·�� ´°²�����
 ��
²����� :°������� ��°ÐÏ��� ������ ��°¸
��� Ò°Æ�% �¡ »��� ���°�¹� ¯°�
 �°���ò��¸ ،2019  §�·�°�� �°���� ¾°¸ ،�°����� s��°�� ¯°� ú°�¸�
× ÀÁ �¡°���
 .�¶°�_�� ÀÁ ��
	°���� ���°���� ���°�¹� �°���� 
°Øý ¯°�¹� ú°��� ����
°��
 �¶°�_�� ÀÁ ����°� ¯°� ���°¥� 1000 ¯°� Ù°�¼ ´°� ÍÆ ،��£�°��� º»°� �°� �ï��°·��¸�
 �° Çó�¼ ��°��� ¯°�»�� ����°
 ~°���� ¯°� ­°¥���� ، Ç�°�� 88  �°¥��� ]
°�¼�

.(64)��°���� ���°�¹� ´�Þ°�� �°���� à°�� ¾°���¥�� Ò°���¶·¸
 ���
°� �°� �°��������¼� �¶°�£�¼ ����
°� ����°
 ���°× ،Î°�Ï ÀÁ �°Ð�ÈÁ
 Å°���� î°�� ���°��� Ò°���·� ،¾��°��� ¢��° �� �°���% æ°��
� �¶°�_�� �¶°�£�¼
 ��
°� �� ���
°� ����
 Å��� �°�Ð ؛��¸�°��� �°×��� ��°Ð��� �°��	� Ò°Æ�%
 ،
°��§Ð 17 Ú��¥°� Ò°²�·	� Ã¸�°��� �°²���� ¤°·� �°¸¼ �ï�°Ð �¥°��¼ �¶°�_�� �¶°�£�¼
 ú�¸�
× �°��	� Å°���� �ï�°Þ£¸ � Å°��� ¾���°�D� �°����� ��°�±��� ~°��
 �
	°���� ú���� �²�� ä���¸ ­�	Â� ��� ¦�� �� ¯� É
�� Ä°Æ¼ ��� ،��¸�°���
 {
�¸ ¤°·� �¸¼ Ê�°� ،����°� �� Ä°�¸��� à°�� ��°�·���¸� .ú°�¸�
× � Ã¸�°���

�°�¸�� ��
°� ~°�� ،Ic Içtas Insaat �°����� Ú�¶°£��� �°����� ��°����
 �°�
���� �¶°�·�·�� �¶°�}���� �°������ Ú�¶°£��� � æ°�}�  IC Holding  �°����� 
 ­°�� ú±²� ´¶�}�°� ´�°��Ð ÀÁ Ä����  Ê��� ،�°��£���� ����°���� ����°����

.(65)�°����� Ic Içtas Insaat’s ��
°� � æ°�£��
 ú°�Õ� כ��°·��¼ ~°�ï 9�°��� Ã°�
× ¯°� ´¶�}�°� ÀÁ ¤°·� �°¸¼ ´°
���
 �°���	Â� ¡°� ��°�Ø£��� �°�Õ� �°�� ،«º@��
°���כ �°·��¼» ��°����� ��
°�
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 �°������ 
°�}� î�� «������ �Û���� �¶ð��» �¥°�¼� à��� ،�°����� ����°���
 ��¶ð�¥��� ½���°�� ���¶�·°��¸ �¡ ¹� Å��� �°�� ،����
ÐÁ � �°����� �°������
 ¤°��Â� ¯°��� 8 ³°·Ð Ê�°��� �	�°� � Ç�¸�°� �°�
��� Å°Æ�� î°�� �¶�Æ�°�Æ��

.(66)���°��� º��°� ³°�
¼ �»°�� ¢�°����¹ Ã¸�°���

:�¶�£���� ���Â� –

 ¾��°��� ¢��° �� ­°�Ø£� �
°Ð �°� ��°��� ���°£� ³°·Ð � �°��
� Å�
°�
 �»°�� ،ì�°
D� �°���� �°��·�� É�°� ��°������ �°¥���Ï � Ç�°µ�� ،¯°����¸
 ¢��° �� ø�°�Æ ¤°���� ÀÁ �¡° ¹� �°��·�� ،�
°�Æ¹ ~°��� ´°���� Ä°��Á 
°Ø£ Í�
 �°�
��� Î°�
� �°� ��¹� :�°���� ¾������°�� ¾°Ð�� Ã°���·� ¾°·¥�� à°��
 É�°¸ à°�� �
��°��� �°��
� Ê�°�¼ ��°��� ³°·�� ¢�°�� ã
°Þ�� ´��°��� º�°ô�¸
 �¶�¸��Û,¸ � Ç��
°� Ú�
����� ´��°��� ���£� ¯� �°·��� ����� ���	·°��� É�°£��
 º�ô�¸ ¢��° �� 

�£�¸ �°Ð��� �°¥Ð ،¦�°µ�� B����°��� ]�¥�� �°�¼ .��°������
 ��ØÐ��� $�Û ���·�� à�� ������ ���¹� -�µ�� à�� �£��¥�� ���°� �ØÐ���
 ،(~��£�� 18 ������) ]���� É�Ü�� ،(~��£�� 4 ������) ���°� :~� �¶�£��
 ��°� Í�� ،�ï�°Þ��� ~°��£�� ¢��°ò�� -°�� ¯°� ­°����� � ~°��Æ ´°�� §°�¼ �°��
 ������� ���°�� ���� Ä°��×�¶�·�� ��°�� ­Û ¯°�� .~��Æ ´°��
¸ ��°��� 11.95°°¸
 ¯� 34%°°¸ ��� Í� ��°�}¸ ­����� æ°�Æ -�Û Ä°��� 
��°��� ]
��� Î°�·�� -°�ý
 �¥��Æ ø�� � �°����� ����� à�� �
��°��� ¢¼ ]�
��� ¯°�� .ö����� ¢��°ò��

.������� �¥·°����� � ÿ�°�±²� � Ç�
°��� �°���� � ÿ������°�� �°
Ç

Ð�� ´°µ��
 �°¥����� B����°��� É�°£�� É�°¸ Ã°�ó� à°�� �
°�Æ¼ �
��°� ¢Ü°� ¯°��
 �  � ÿ������°�����  � ÇÏ�°�Æ  �¥¸�°��Á  ��°�¹�  -°�µ��  �  Ò°��£·��  ï�¶°�·��  à°��
 ������� ¡°� Í� î�� �����°��� �°¥·���� �� ،ê°���� ��� �°¥���� � ê°����
 ]�°�	·���� Ò��£·�� ��ï�¶°�·�� à°�� �	���¼ ��
°� ��°�� ÀÁ �¥���°�� ÀÁ

.��°�Â� Î°�� �
��¯؛ �� � ¢�� �� ����� ø�°�Æ ­��� �
�Æ¼ �¥·��� ����·� ����¼ ¯°�È�



شركة الصادات التركية  1 6 6

 ~���� ø�
°÷�� ¯°� 
°���� ¡� Ô�·°�� ¤°�	·� «����
» ��
°� ­°�� ï
¸
 ¢�Æ�� ´°��¼ ��Ð ؛�
�Æ¼ ³���� �� Ã�·� ��¸ �¥���
�� Ä���·� �¶°�£���� ��ï¹�¸
 ú±²� Ò²�Æ K±��� ¯°���� ­í ­� ��
°��� ��ð°�� ���� ¯� � Ç��
Ð ��¡��
Æ��
 ¡�
	°��� �¡� ~��� ،(ASDER) �°������ ¯� ¾°�Ð���� �°���� ����Á ú°���
 �¥���� ´°��� �»�� 9�°��� ­����� � �°���	Â� ¡°� ���Ø£�� ��°�� Ê�°���
 �������°��� ��°������ �°�
� ����Á ú°��� �°ó� ��°��Á ¢�°��Á� ،����°��
 �°���� �°�� :�°��� Ú�°��� ،(ASSAM) �°������ ¯°� ¾°�Ð���� �°���� �°¸�·��
 ��°�� �°�¼� ì�°
D� �°���� �°��·�� É�°� Ô��°� ú°��� ú°±²� ¦��°Æ���
 � ،��	�
�¹� É�°���� ­°²��� à�� ä��°��� ،¯���� � ¢��° �� �°���� `°�Õ�
 ¢�ð°���» �°���£� ،2014 
��§Ð 20� 19 ¾°¸ Å�� � Ú�°�£�¸ ���� ¡°� ¢��°�
.(67)����	Â� ¡� ��°�Ø£��� ¢���� ê��Æ
¸ Ú��� Å� ،«����°���� �¶�¸
���

 ���Ð Ô¼� Ä°Æ¼ ��¶°��� ،~���� Ê�°Ø£�� �� ��°·�� ��°�¸ ����� �°�� æ°��
��
 
ó�� � Ç�Ð�Ð ؛���°��·�� �°¥��£�¹ ê°����� �

Ð ã
°��� ��¸
�� ����°Û õ°� Í�
 ¢¼ ����°
 Ú�°ó�¼ �°���� �°�� §° ¼ ،Ä°£� Ú��°�¼ Ò�
°�� ­°� �»°�� ��°�·���
 ¢�°����¼ ¢¼ ÀÁ � Ç¡°�� ،�¶° Ç��
� 9�°��� ­°����� ���·°� ¢�°����¼ ���°��¸ �°��
�
 ´²�°�� Ô��Á �°� ��¸�°� �°�¸��� �� .�°�
��� ���°� ¡°¥�·¸ ´°����¸ Ê�°�� ¢��
 ��¹� ������ �°Ð��� ­�� �Ð
¸ �°��
� Ò��× ،2013 
°¸�·�¼ � �°����� Ê�°���
 ،�¶�Æ��µ��� �°Ð��� Ú�Þ�Á �� ¼�¸ 9�°��� ­����� ����� ¢¼ � Ç§·�� ،����°���
 ����� Ê��¼ ¯°�»��¹
�כ �� ¾Ð
�·�� ¾���°���¸ �°������ Ä�¸��� ¯� Ç�°óÐ
 ú°±²
�� ­°��� ¢��°¸�¼ ¯°���� ­°í ´°��
�� 9�°��� 
° HØ£ Í��� Ç�°
� � ،­°¥��
 � ÿ���� ¢��¸�¼ º���°� -���؛ ��
� � (����� Ê��D� ú°�Õ�� É¹�� ¢�����¼

.(68)Ú�°�£
 � ¢�°���� ����� ú°�¼ �°��£�
 ����Ø£·��� ����°
 ¾¸ ��°�£�� �°����� Ã�°�}·�� >¤°��� Ú����� �»� ´���
 �°��� ����°
 ]��¥·°�� ¢Á ÏÁ ؛�°��·ò�� ��
°��� Ã°×�£�¸ �¶°�¸������ ���°���
 ����¥�� ��°��Ø£·��¸ ���°�Ö�� Ä°����� �	�°� ÀÁ �°�
� �°� ،¦��°Æ��� �°����
�¥°�؛ �� ¡°ÛÜ·��� �°¥�� Ã�°�}·�� �° Ç

Ð �
°�Æ¹ ³°·�� �°� ؛�°¥��� � ¯°���� ´° ��
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 Ú�
°��  ،��°�����  Ò°����  ��
	°���  æ°�}��  �¶°�£�·��  �  � Ç���  Ò°��  -°��
 �°���% ��°
 Ä°� ¢¼ ¾°��� ،¯°�
 ñ ¾°�¸���Á� ��°����� ¯°� Ç�°¸�¶�Æ ���°�¹�

.��
°��� � æ°�}�� ��°�����¸ �°���
� �¶°�¸���Á �°�Ø£� ~°�� ،Ê�°��� ��°�Æ¼
 ¾°������ �°�¸�� ú°±²�� Ê�°��� 
°�ï� ��°�Ö�� �°���¼ ��°×�¶����� Î°��
 � Ã°�
Ð ��°��¸ �°�� Í� ��°����� 
°Ð��� Ä�°�	¸ ،�
°��� Ò°��× �°¥Ð ¾°�£����
 ����Á� �¶°�Æ�� Á ���°� Ò°���� à°�� ]�
°��� �°�Þ¸ ����°
 ��
°� ��Ö� ���°� 
 ،ã
Þ�� ´��°���� ¢�°� º�ô�¸ ��
��� ´°��� ­°·� ¢¼ à�� ،É�°£�� �°� �°�
���
 ��
�� �¼ � ��
°��� ´�� ¯� ­¥����� ­·� ��
Ð¼ �¼ ��¶�£�� �¼ Ê��ò·°�� Ê�°��
 �¥�� &�
°ÐÁ� ���°� º�ô�¸ ­¥¸��°� ­�Ü¸ ¢��° �� �Ð� 
°�� Í� ��¸ ،¾°�Û�Â� �°�

 .(69)É�Ü� 

:�¶�}������� ���Â� –

 �°�ó���  �¡°��  �°���¼  ¢�°����¼  Ò°�×  Ò°��  ~°����  ú°±²
��  ��°�
 
����� ،æ°��¹� �
°��� � ��°²�� �°�����Á ��°�� º��°¸ ­°���·� ،�¶�}��°�����
 .½���� � ����°��� ��°������ ¾�}��°����� ¯°� �°Ð���� º��¶°�·��¸ Ä°��Æ
 �¶�}��°����� ½��� ��
� �
�Æ¼ Å°��� ،�������°��� ]���¹� Î�·� Ç�¶°�����
 ����°
 ¢¼ ��¶°��� .�°�	�·	·��� �°��������¹�� ��°������ ����·°��� à°��
 �°� � Ç
° Õ Í� �°¥×��  Å�°�	� î°�� �°������ Î°�� ����� ��°��� � Ç���¼ Å°���
 ¾°¸ ���°�� �°���� ��°  ،~°��	�� ´°��� ~°���� ��°�Ö�� ´¶�²�
°�Á ��°�·��
 ÀÁ Ä°��
� ��°Ð ،2018  
°��¶£� � ،«Å°±¸ ¾°�» Ê�°��� ¯°�¹� ï�°¥�� �×
°���

°�¹
�כ(70).� ¾°����� ¯°� �°Ð� ¯°�È ¯°���� ¯°¸ ��°��
 ¢�°Æ�� ����°
 ��
°� ú°±²� ¯°� É
°��� ~°��	�� Ê�°� ،Ä¸���·°�� ��° �
 �
	°���� ­°���� �°�� � ��
°��� ����°�� ¢Ü°�¸ ��°����� ،��¡°��
Æ��
 ����� 
°¥Ø�� .«´¶�²�
°�Á �¸���� ���°��Ð K±�» Ú�°�Æ� ½��� �°�
Â
 ~�� ��¡°��
Æ�� ´°í �°� �°�¥��ô î°�� ��°��� Ô�°�Á � ¾°��
�� ¾°¸ �°��Û���
 ���°�ï ��°  ،��
°��� �° ÿ�»��£� �° Ç�±²� ´°��� �»°�� ،��¡°��
Æ�� ³°��� ´°���
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 ´°�� ¯°� ½�°�� �°�
� ³°���� º�¶°�£ô ­°� �°� ¢��� .�����°��� ÀÁ ���°��
.ä��°�� � ½�°�� ¯°� ��ð°��� ¯°����� ��°�ï �°¥�Ð ï��°��� ���°����

 ���°� ¤°�� ~��²�
°��� Ê�°��� ¯°�¹� ï�°¥� º�
°�¼ �»°�� Ã°���·�� ù¾°¸ �°��
 Ú�
°�� ،�°��
� ÀÁ 
�°� ��¡°�Ü� à°�� ��°�Â� � ½�°�� 
°
�£� ~°��	��
 ���
°� ú±°�Ü� §� �����¸ ����� ­���ó� :�°�
�� ،�
 �Ð �����°�� Ã�°�
 �°���� ÀÁ �°�¸ �°��Ð ø�°�}�� �»°� ¯°� Ú�°� ��°� �°�� .Ä�°��¸ �¥���°���
 ­°��¸ ]
�� �����°�� ������ ��
°� ��  ¯� ½��� ���°�¼ ´�°�Þ� ��òÈ
 ���� ��°� ÀÁ ������°�� ¾°��� ´°���·¸ �°�
Â� 
°
�£� Å°���� .«IMES»

.��
°��� �°���
¸ �°��
� ä��°  Ô
° ¼
 � ù§°� î°�� ����°�� �°��������¹� ��°¥��·�� �°� ��°������ Î°�� Ã°�Ö�
 ¢���·�� �°�Ø£� ��� ´°�� ،2017 §�°��� � �° Ç����� ��ï
¸¼ ¢��� ،�
°� ¡°� �°¥£�
 K°±�» ´�	°�Ö¸ ،���£�°�Á � ¢�°����¼ �°¥��Á �°�� î°�� (OIC) 9�°���
 �
°
���  9�°���  
°��Õ��  �°�Ø£�  �  Ú�°ó�¹�  ���°��  ´°��  ¯°� ��°�כ 
 Ã�°� �� ����
 Ä°��Á ���°�¼ �»°�� ì�°��� Ò°��� .«�°¥·���¥�� ´¶�²�
°�Á
 9�°��� 
��Õ�� ��Ø£� � Ú�°ó�¹� ����� ��°�� �ÏÁ Ä°Æ,Ð ،�°��	��� �°������
 � Ç��� Ò°��� ¢¼ ¯°	��� ،­°����� � K°±� ´�°�¼� §�¼ ´�°�Ö� �°¥Æ,Ð ،� ÿ�
	°��
 ��£� 100� ]�ñ 206� ¾°��� 5 �°���� ¢�	�°� ÏÁ ؛½���� �°�ó� � � ÿ�°�±²�
 Ê��� �°� ؛���� ��°��� 175 �°0 ÀÁ �°���Ð��� Ä¶°·±Æ�¿� ´�·°� �°�£±¸ ،´°�¹� à°��
 �°���Ð��� Ä¶°·±Æ�¿�� ��°£� ¤°�¼ 160  º��°� R°��� �»°�� ~��²�
°��� K°±��

.���� ��°��� 15.6

 ����� 9�°��� ����� 
��Õ� ��°  ��¡��
Æ�� ¢�°Æ�� �¥��
 �°¥��Ï �
°	���
 ¯� ¾�Ð����� �������°��� $����� ��
� ����
¸ ���Æ� �»°�� ،2019 Ê�� ¦�°µ��
 ����°��� ����� ¯� Ê�°� ��� 
°�Æ Òá» :��� -�� Ô
 ¼ ��°���¸ ،�°������
 ��°��� Ê��ò·°�� ���°�� Ò°��� ،�°������ ��°¥�� 
�·°�� ¢¼ Ò°á ...��°� �
 ¯°� ���°�� ��
	°�� �°���� »°��£� Ò°á ..����°��� ���°�� � ��
	°����
 ´Ð��� ...æ°��·�� �
°�� ������� º�°��� � �°����� �°�
����� �°�§�� �¶°£���� ´°��
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 ،��°� Ú�¶°£�� � æ°�¥� ¢¼ Ò°á �¶°�¸
Â� ��
°²���� �°�Ð
¸ �°��
� ¯°� �����°���
 ��
²���� ���ó�� ��¸�¸��� ���ó� ���°�Ü¸ ��� � ������� ���
� ­�� Ò���
 ¯°� �����°�� ���°£
 ´�	°�� Ò°á» :]�°È¼� ،«�°ó�ò£� ��°������ à°��
 ���
°��� �¶�}��°����� ���	��� ��
¥°��� �¶�Æ�¿�� �Ð�� ،����°��� ����� ´��
 ،�¶�}��°����� P��¹� � R°��¸ �
°Ð ´�°� �
¥°� Ò��� �°Ð�� ،���°£��� �»°� ¯°�
 à�� ����°� ���°��� ،����Â� ³Ð� §�� ³·�� 
�� à°�� æÞó�� Òá Î°�»�

.«����²�
°��� ���°Â� à�� �
	°���� �°����� �°����

 •:���ñ � ����
 ø��Æ

 �������� �¸���Ü¸ ���
� ��°��� ���� î�� ��¸������ �����·�� �°� � Ç£����
 �¥·�°�Æ¼� ،����°��� É
°Â� ¯°� �ð°��£�� �
°�¥�� �°�ó� �°���  à°�� ��°�·��
 ����
�� ���� ��Ð��� :����
 ���
� ،æ°��·�� �
°� � ��
�·°��� �������
 � Ç��°��� ¢�� ¢ï��°� ¯°� �° Çµý �

Ç
�
°� (���¹� ì
°��� ÀÁ �
°�Æ¼ Å°¥ô� ؛S–400

 ��°������ �����·°��� ¯°� � Ç��°� �°¥� ³°�Ö� �¶°�¸
Þ��� ���
°��� �°¥����� ¾°¸
 �°���Á §°� �°��£��¸ Ê�°� j°×�� Å°±�1� ÀÁ ��°��� ،É
°Þ�� ¯°� ��
	°�����

.�°��
���� �¶°�}���� æ°¸��
�� ÀÁ � Ç��¶£·°�� ���°�� ë°�¸ �°� ����
°�� ��°����

:�¶�Æ�·������ ���Â� - 

 ��°������ ��°�Ð��·�� ­°�� ÀÁ 
°Ø£��¸ ¢�·°���¸ � �°¥·��È �°��
� ��°��
 �°����·�� ��  ��°������  ��Ú�°ó���  ÀÁ  �°·��  î°��  ���°���  ����°����
 ¤°����� à°�� ��°	��� �������°��� ���
°��� ¢¼ ­°��� .�°�Ð��µ��� ��
	°�����
 �×
ò£�� �������°��� �°��ó��� º�°ô�¸ �°�¥£� ´� �°�»=� î°�� �°�¥�� ��°������
 �����°£��� �°�����£	·�� ´°�Æ� ~°��Ð��� ¢��°�·�� ��°������ Ò°Æ�% ،�¶°�Æ�µ�� �°¥¸
 ­°����� ��°²���� �°����� �
°	Ð� ����°��� F�°�����¹� Ä°��·�� ¢,°Ð ؛��
	°����
 ،¾·����� � ¾������°��� ��
°��� ��°£
 �¶�£�Ï à°�� �£��¥�� �° Í��� 9�°���
.
 ü� º�ô�¸ ]
°× ´�� � ÿ�¥� � Ç�
°�� ÅÆ�� ،�����°��� �� ��¥����� 
��� ´°� �
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 ��������
�� ��¥��·�� !°�Ö� î�� ����
 ��
°�� � Ç��í ¯ ù�¼ �»�� ´ ��� �°��
 �°�
� ³°�
¼ À�¹� �
°���Ð ؛�¶�Æ�·°������ ��
	°���� �°��Õ�� ���° � ،�°¥��Ï
 
°��Õ�  �  � Ç��
°�  ،(CASS)  �¶�Æ�·°������  �°����  ���°���  ��°����  $�°ý¼
 4����» ¢��°£�¸ 2021 §�°��� � �°���� �
� Í��� ����°�� ��°  9�°��� �����
 î°�� ،«9�°��� ��°��� ´°�¼ ¯°� ���°��� �°������ �°������ ��Ú�
°�Á�
 (ASSAM) ������� ¯� ¾�Ð���� ����� �������°��� �������� ��
� �¥�Ø£�

.(71)����°�� �°¸�·��
 ��¸ ����°
 �¥�Ø£� î�� �°������� � (CASS) ����°�� ¯� ¢�°��� Ú�� �°��
 ����� ��°������ �¶�Æ�·°������ ����� ������ �²�� ¾°¸ ���·�� ¯� ¡°�� Å��
 �°���� �������°��� ��°������ �°�
� �°Ð� �°� ،Ä°��× à°�� ÇÚ�¶°£¸ ،¢�°  ��°Æ¼
 ���°�ï ��°  ،2021  
°��¶£� 15  � ���£�°�,¸ (ASSAM) �°������ ¯°� ¾°�Ð����
 ���°�� ����°�� Ú�
°�Á ¢�°  {
°� -°��¸�°� ¼�°�Ê؛ �¼ �
�·°�� �°���� ���°��

.ASSAM (72) و �¶�Æ�·°������ �°���� ���°��� �°���� $�°ý¼ �°�
� ¾°¸
 ��¥��·� cï��°� Ô�·°�� à�� כ
°�·� ����°
 ¢¼ ¤�� ��°��� Î°�� ú°	���
 � �°�Ï��Æ Å°±�1�� ��°��� ÀÁ �°���·�� ���°�
�� �°����� �°������ �°������
 ¾°·�Ø£�� ¾°¸ ¢��°�·��Ð ؛�����°��� �¶°�¸
��� �°	���� É�°�� à°�� ��°�ñ É�°£�
 ÀÁ �°��
� Ê�°�óÆ� ¢Ü°�¸ Ú�¶°�Æ¼ �°� ¯°��.��¸ $�°� ¾°������� �°��	��� ¾°·������
.(73)¾��� �� ¢�·°���¸ Ä���× �»�� 
under JF–17 �°������ ��
°²���� ��
°��

 �°��
� �°¥�Ð �ï
°¸ î°�� ¡�°�� �°�ó� �°��
 à°�� �
°	� Ä°��Æ כ��°���
 ��£±�Ð ؛¾°�Æ�
���� ¾����°��� ´°�� ´°�·� Ô�°�¹� ���°�� Ò°���� �°���¶�·��¸
 ��°�����¸��� ��Æ�°���� �°�Ð��µ�� ��¡°ÛÜ·�� Ã°� à�� �°����� �°��	Â� ��°��
 �°���·�� ë°��£�� Ä°���� ~°���� ú°±²
�� ´�°� -°��– ¢�·°����� �°������
 ­°�+� �°����� �°����� Ê�°�¼ �°����¼ �°��� ��°  �
°� ¡°� ¡�°�� � ��°£¥��
 –2020 
��§Ð � ��°¸¼ Ê�°�Á ÀÁ �¡ ¹� Ä°����ï Ú�¶°£Û¼� ،2019 §�·�°� � ��°�·��
 �¥ÆÜ¸ 2020 Ê�°� 
����� ���°Ð¼ -�ý ¦��°��� �
	°���� Ã°��� ����
 ÀÁ �°¥ Í�
 ­¥£� ´� ��°�� ´¸��� ¡�°��� ���� ÀÁ ����°��� ¯�
�� ¯� ¾����� Å°��Æ



1 7 1 الشر�ت العسكرية الخاصة 

 ����� �¡�°�	�� Ê
°��� N�°Ð #°Æ Ê�°� ��°� �°� Å°�
���� ،���� 2000 à°��
 ��°������ �°�¸�·� ،~°	�
�¹� ����°���� ¯�°��� � Å°���� ë°�¸ �°� �»°��

.�°£¥�� �°È ����°�� �¶°ð���� �°�	�
�¹� P��¹� à°��
 ~°�� ،(KAC) ~°	�
�¹� �¡�°�	�� ú°����� �»°��£·�� 
°���� N�°Ð ¢���
 
°�
�� Ã°� �°�ó� 
°�Æ» ´°�¼ ¯°� (ISI) �¶�Æ�·°������ ��
°¸�ò�� �°¥���� �°����
�כ �°� -�
°����؛ � �°� ´°
��·� �°�� ،«¡�°��� �°��� �°��� Ò�°�� ¡°���

��¡��؛ Æ�� �¥°�±²� � ÿ��ò°� à�·��� ،����
 �¥·�ØÆ î�� $���¹� � � Ç¡µ� N�Ð
 9�°��� ­����� � �°���	Â� ¡°� ���Ø£�� ��°�� ­°ØÆ ،2018 §�·�°� 22 ~°�Ð
 �¶°�Æ���� �¶°£��� � �° Ç���·�� (~°	�
�¹� �¡�°�	�� ú°���� ­°ó� �»°��)  İDSB
 ،N�°Ð Î°�Ï � �°�¸ ­°����� Ú�°0¼ �°��� ¯°� ¯°����� ¾���°�� ��°��¸ ،�¶°�Æ���Ü¸
 �°���£� N�Ð à�·��� ،$�Â� �»� � ¾�°�±²
�� ¾Û��·�� ��¼ ��¡°��
Æ�� ¢���
.(74)�£¥�� � �
� � ،­����� Ô�·�� à�� ��Ú�
��� Ã�°�}�� ������ �������

 ¡°�  À�¹�  ��°�Æ¼  ¢Ü°�¸  �°�Æ
Ð�  �°��
�  ¾°¸  ��°�����  �
°���  �°��£��
 ����°
  ��°��  ،2020  Ê�°�  ����°��  �¶°�_���  æ°��·��  �
°�  �  ���
°���
 ­����� � �°���	Â� ¡� ��°�Ø£�� ���� ��°  ¯� ­����� Ú�°0¼ �°��� � �¥·	�°�
 �¡�°�	�� ����� �°¥£� �°��� 66 � � Ç�°ó� 350 �°0 ��°
¼� ،«IDSB» 9�°���
 Ú��°���¸ Ä°·�
� �°� ¯°���� �°�Æ
Ð �°�·}� 2020 §�·�°� 11 � �° ÇÆ��Á ~°	�
�¹�
 � �
°	·� ´�°�¸ $�°�·�� �°���� N�°Ð כ��°� �°�� ،É
°Þ�� � Ê�°�D� �°��.��
 Î£¸ º�°�� ÅÆ�Æ�� §°� ���·�� �� ،����°
 �°¥·�ØÆ î�� $��°�¹� ¯°� �°�����

.(75)É
°Þ�� ��°�·Æ�� �°�Æ
Ð �°Æ��� ISDSB
 ��°����·�� Ò°·	� 
°¥�¼ ¢¼ �°�¸ 2011 Ê�°� N�°Ð ÀÁ Ê�°¥��� Ä°���� ­°� �°��
�כ �°�� ،�¶�Æ�·°������ �����ò·°���� K±��¸ ��
 à�� ÄÆ¼ ~	�
�¹� ��������
 Ã��·� �°��Ð �£¥�� ¢Ü°�¸ ���·�� ��°����� �°���� à�� ¡°ÛÜ·�� ��
°� ��°���� �
 �¡�°�	��  ú°����  ¢¼  Ä���¥°�  �  ­°�ï�  ،¡�°��  �  Ä°���  �ï�¶°£·��  �°È���¸
 �����ò·°��� ����� ´�� ¯°� ¡�� �� ÀÁ Ä°����� ­·� Ä°��Á ö·}� �»°�� ~°	�
�¹�

.«ISI» �¶�Æ�·°������
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:���Ï¹� ���Â� –

 ¡ ¹� �¥���Æ ��°  ¢���¸�Ï¼ ÒÆ�% �
	°����� (��°��� �¥��Û ���
� Å��¼
 ��°������� ����B؛ ��·�°¶����°��� E�°¸���� �°Æ����Æ ­°���Á à°�� �¶°�}���¼ �°�
 ø��� � Ç§�� º��¶°�·��¸ ­���D� ��°�������� ����¹�¸ Ã��·� �����·������
 9�¶£�� ،à�°���� ��°�ñ� ï������ É�£% Ï��£�� :�°�
� � ���
��� ،������ ´�Æ
����Ð~ ���°�כ، � ¢���·��� ،¾°Ð
��� ¾¸ �����·���� ��
	°���� ��°�����
 �¼ ����°� � Ú��°� ،��
��� Ã×�£� ¤�·ò� � ������ ¤°������ ��Ï¹� ­°�����

.(76)æ°��·�� �
°� �¼ �¶�_�� �¼ ��
���
 à°�� �°��
� Å°�
� ،��°��
��� Ã°×�£� � ä���°�� ø�
°÷�� æ°�£� �° Ç����
 ø�°�ó�� ´°�£� �° ÿ��� � Ç
°�� � ù¡°� -°�
�°ö؛ ��� ¡°�� ö°�
�� ¾��·°���
 Å°�·Ð�  ،E�°¸����  �°Æ����Æ  ÀÁ  �°���·���  ���°����  ¾�
	°����  ¯���°�Ö����
 .(77)¢���¸�Ï¼ ÀÁ ~��²�
��� �
	°����� î°������ ­���� ��
�� ���� �¥����
 ¯� ¾�¸������ ����
�� ]�ñ ´°�Æ� �¶�£ô ������ � ����
 Å�°�Æ ،�ï��·��¸�
 (ë�¸¼ ´°�� ¾°��� ½¼�� ¯°�
��) ���°�¹
�כ � �°��� �°�� �°¥�·è î°�� Ã°×�£��
 13  ´°�Æ �°���� ����°
 ����¼ ،2020  
°¸�·�¼ ¯°� ��¹� ���°�¹� ~°�Ð ؛�¶°�_���
 Ú���� º�°� ¢����°�� ��
� ¢���°��� ��
Ð 
°
�£� Î�Ï � �°�¸ ،���°� ³�°�� ¤�¼
 �°Æ����Æ ÀÁ ¾°�_���� �°���
�� ¯°� 150 ¯°� ´°�� � �°� ÀÁ �°Ð�È��¸ ،��°¸ 
°�·£��
 à°�� �°������ �°����� �Ð����Æ�°� ��°�¸ ÀÁ Ç��¼ ¢����°��� �°���
�� ´°� ÍÆ ÏÁ ؛E�°¸����
 à°�� ��Ï¹� ��°������ ¢��°�� ÀÁ �°¥£�� ،����°��� ���°Â� ¯°� � Ç�°����� 40 �°�¸
 ��°�� Ò°���¸ כ�°£� ´°���� ��
°���¸ �°
��� {��°��� ¢�¡°��� ��°�� l°�
 ����°�� �°�¸ Î°�Ï��؛ ��� 1500–1000 �
¥°� Ò°��� ´°¸��� 
¥°�¼ 6–3 �°¥���

.(78)­°¥¸ �°
��� ���ò°��� ��°���� ����¼� ­°¥����� Ã°²�Û�
 �
�Ï ���Þ�� �°��Û�� ���°��» ¢¼ ¢�°�Æ�� ��°�Â ���°��� �

�� ­�ï �°��
 ��
°� ´�� ¯� ­¥���� ­°¥����� ­°� ¯�»�� ¾���°��� ¾°������ ¯°� �°����� ¢¼
 Ä°�Ð �°��Æ� �»°�� Ê�°��� �°�� ،2020 §�·�°� 27 � ¢�°��¸�Ï¼ � �����°� ،����°


 .«�
�Æ¹ Ú��°��¸ ¢�°£���� ¦������ ¢�°	�� ÀÁ ¢�°�·}� ­°¥·±����� ،��
°���
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 •:������ �¸���¼ � ����
 ø��Æ

 ¯���°�� ¯�È æ°�}� -��°¶�؛ �¸���¹� ���°�� ¯°� �°����� � ����°
 ´°���
 Ã°×�£�  ÀÁ  �¥��°��Á  ­°Û  �°¥������  �¶°�¸���¼  
°
�£�  �¶°�£ô  –��¹�  :¾°�ï��·�
 �°�¸ ،����°�¸ K°���� Ê�°��� 
°�
� �¶°ð�� ¯°�È ��°·��� Ó° ¹�¸� ،��°��
���
 �°�Æ
Ð� �¶°�Æ���¼ � �°����� ��°���£��� ��°  ¯°� �°��
� 
�°� ��ï��°� ­°¥�£�
 Ú�°ó�¼ �¶°�£ô � ����°
 �°�·��� .�°��£��� ���°���� 
°���� ��°£���� ��°���¸�
 ~°�� ،(UETD) ã���¹� ~°���� ~°×�
������ ��°��� à°�� �°¸���¼ ¯°� ��°¸�����
 
 ñ Óò°� �¼ ¤�ó·°�� �� ،�¸���¼ ¯°� �¡µ� Ã×�£� � �° Ç��
Ð Î°�·�� �°�Ø£�
.(79)�°��Þ�� �¡°�  ­°²�
� � �°×��·�� ،�°��£·��� �°������ É�°� Ú�°ó�¼ ¡°�

 
°
�£� �°� �°¥��� ��°µ��� ­°� î°�� Ã°²�Û��� � ì�°È�¸ �°È��� �»°� à° ù��·��
 Ù Í� -°��Ê�°� �°Ð¼ ä 2016؛ �� � �°��
	�� ���°��� �°� à°�� ��°�· Í� ¯°�»�� K°���
 ،����°
 ��
	°��� � ¾°¸��·�� ��°¸����� ��
°Ð¼ ��°
 ´�°�� Ã°²�Û� à°��
 ~×�
������ ��°��� �°�Ø£�¸ �°��ó� ��°���¸ Ò°Æ�% ،Ò°���·�� ��°Ø����
 ]�°�
 ¯°�È Å°����� ،�°¸���¼ ¯°� �Ú�°� 
°
�£�� (UETD) ã���¹� ~°����

.(80)�°¥�·� à°��� ¢¼ ´°�� Ò°�� � K°���
 ����°
 �°¥·¸�� î°�� ���°��� 
°
�£��� Î°�
�·¸ Ã°��·�Ð ¦�°µ�� ��°��� �°�¼
 ��°��	Â� à°�� æ°ÞÈ �°��� �¥���ò·°��� �°����� �°����� ³°����� �¶°���·�
 ��°
 ��°�� ¾°�� �°�Ð ؛�¶°�¸���Á ��°���� »°��£Ö¸ �°��¥·�� §°� �¶°�¸���¹�
 ����°�¸  �°�Æ
Ð�  ��°���¸  �  �°����·Æ�  ��°���  �»°�Æ  î°��  
°
�£���  ¾°¸
 ´ �� �¶�¸����� ��°������ ë°�¸ Å������ .���°�� Î�·¸ �°����� ��°���£����
 ����°� 
�� ­�Ð ،¢�����¼ �°¥��×¼ ���°��¥·¸ ،
 5¸ �¼ ´�°�¸ ،�°¥��� � �°¸���¼
 �°���� Ú�°ó�¼ �°� ��°�·�� ��°  ،2017 ½��°� 22 � ¢�°����¼ ³°�
�� à°��
 ¯� ��°£	�·� ¯°� ­°����� Ú�°0¼ �°��� � ¾°�¸���¹�» ¢Ü°¸ ،��°È�Æ¹� ����°�}�
 Ê�� )°� ،«�°��
� º�°ô ��°Â� ­°¥���� � ��
�·°�� �ÏÁ ¢�°�Ü¸ ����°��� � ¡°���

 .(81)¦�°��§�� ¢�°��§�� Ê�°�¼ ì��°��� ¯°� �°����� ´°·�¸ ã�°��Á
 ´°���
¸ � ã�°��Á Ê�°�� �°�� ،2016 ½��°� 22 � �¼ ،æ°�ó��¸ Ê�°� ´°���
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 �¶°�²����� ��°�Æ¹� �°�
Ø� Ê�°�� ��°����� ¢�°����¼ 
°�»� ¯°� Ê�°�¼ �°�¸�¼ �°�¸
 �
��Æ� î°�� ���£��� �°£�� Ò�°� ���� �» : Ç�²�� ،¦�·°��
	�� ��°���� É�°Â
 Å��·�� ��� .«Ô
 ¼ �¶°�¸���¼ �¶£��� �¼ � �¼ ´°���
¸ � ����Æ�� ¯� �
°�Æ¼ �
 Ä°·�
�� Ê�°�¥��¸ �°¥��� 
��°�� î°�� �°����� ¤°����� ¢�°����¼ �°��	�
 ú°��·�� ��¸��� ¢,°Ð ¾����� �°Ð���� ³°��
� ­°��� .«��°���¸ É�°��»°¸
 ¾È����� ¢Ü°�¸ ������� ��� ��°�·�� �������� �¸���¼ � �
°�Ö£�� �°�����
 ����� ¢Ü°�¸ ]��ò� ¡µ� ،­°¥ó�¸ ���� î°�� ]��· �� ��°�����°�¹
�כ، �

.(82)Ô
° ¹� ��
	°���� Ä�°� ���°�±����� ����
 ��×�°�Æ
 æÞó�� ï�.°¸� ���5� ����°
 ��°�Æ¼ �
�Æ¼ ¤°��� ،(�
�� �°����� à°���
 ­°�����¼ Ú�°¥·Æ� �°�¸ ï�°����� ��� ¯°� ¾°������ ­°�Ø£� �°�� Í� ÏÁ ؛��°��� à°��
 ¾°�� �°�Ð ؛��°��� � ��
�·°��� �°����� ��°����¸ Ê�°���� æ°��¹� �
°���¸
 Ê��¥�� � �° ÿ�¥� � Ç��� ��°��� �°�¸� ����°
 ­°¥��£� ¯°�»�� ï�°����� ¾°Ð
�·�� ¢¼
 ،2017 ´°�
¸¼ 3 � ä§°�
�¸ ÅÆ�°�¸ ��°���¸ ���¶£�°� ��� �°��� à°�� ã�°����
 ¢��§�¼ Ê�°�¥�� »�£� ö°·}�� .� Çè
� 50 ¯°� ´�� � �°�� Ç�¶�·� 11 ¤°�  �»°��
 É�°£% 7�¼ � K°±��� ¢�·°�¿�¡� � �°�� (�� ¯°×��� �°��– ]�°���
 ����°� � K��� ÀÁ ­¥£� ��ð�� ­óÆ� ¯°�»�� Î¸ï�¹� �°��
� ÀÁ –¢�·°�¿�¡�

.��
°����

 •:����
ÐÁ � ����
 ø��Æ

 �
	°����� ���°�·���� (��°��� �°�Ï��Æ ��°�Æ ��°��� ÀÁ �
°�Æ¼ à�°��
 �°�¹� �°���× ��������°�� � Å°×
÷� -°��°�؛ ���
Ð�� ���°��� � �°������
 ¾°¸ ��
°Þ�� ���°·��� ��°× à°�� �°������ ���°�� �°� �°��� ��°��� Ú�¶°£��
 ،����
ÐÁ É
°�� Ú�
°����� ´��°���� �°���
ÐÁ �
°�� ~°��
Ð�� ¢
°��� î°��£�
 ����·� î�� �������°��� �¥Ð���¼ Ã��� ´�¼ ¯� ����·� ����
°� Ú�¶£¸ ]�¥¸
 ¯°� �°����� � Ç�
°�� �°� Í� î°�� ���°��� � (��°����� �°�Ï��Æ ��°��� ��°�
 �	¸�°�Ö�� ���ó��� ë°�¸ ì�°ÂÁ ´°� � ،�°�������� �°������ �°������ ��°¥��
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 �
°��� 9�¶°£� ´°µ� ،�°���
ÐÁ� �°¸���¼� ã
°��� ­°�����¸ �°��
� �°��� �°��� �
 � �¶°�¸���¹� Ô�°��� ë°�¸ �°Ð���� ،���
°��� ¡°� �
°�¥�� ��
�·°��� ،É�°����
.#���� ¤°��� à�� ¡ÛÜ·�� ����°��� ،�¶�Æ���¼� �°�Æ
Ð ´µ� ،Ú�
°����� ´��°���

 ����� �
°�Æ¼ �°¥·��� î°�� ���°�
�� ¡°� ��Ï¹�� ����¹� ¯°� �°��� ¯°�È�
 7�°��� Ò°���·� Ç�°���Ð Ç���¼ ����°
 �ï
� ��²°­؛ ¸°�°ó� Å°±�1�� �°¥�� ��
 ،�¶������ò·°��� ��°������ �°��� �¶°�£�¹� ��°������ »°��£�� ���°�¹� �°�_¸�
 ���������� ~��Ð��� ¢��°�·��� �
	°���� Ò���·�� �������� Î�Ï � Ç��Þ·°��
 �¶�Æ�¶·����� ،����
Ð�� ��°��	Â� ¯� �°��� ��� �� ���
� �¥·�
¸¼ î�� �¶°�£�¹�
 ¾°£¸� �°�¡��Æ� �¶°�}��� ��°������ ¢���°���� ��°��� ���°��� ��°�� �¶°������
 ���°��� Ò°���·�� ê°��
¸ ø�
°� ��°� ���°� ´�°�� î°��� ،��°£��¼� 
°��£���
 ��°��Õ�� ¾°¸ ��
°Ð¹� ���¶°��� -°���� �°��
� ÀÁ �¶°�£��� ����°���� ´�¥°���

.(83)�°
��� ���
°���� ��
	°����
 �°��£
 � ¢��°�·�� �°������ ¯°� �°�¸�
�� ���°��� ³�°�� ،��°µ�� ´¶��°� à°��Ð
 ��°��Õ�� ¾°¸ ��
°Ð¹� ���¶°��� �¶°�£��� ����°����¸ ��°��� �°��
� ¾°¸ ��°Ð���
 ���°��� ��°�� ��°£��¼� ¢���°��� �°� ��°������� ´¥°�� ،´°µ��¸� .���
°����
 ��°��Õ��  ¾°¸  ��
°Ð¹ �  ���¶°���  �¶°�£���  ����°����  Ô
° ¼  �°���
ÐÁ  ����

.���
°����
 ­°���� –��¹� :��°�±²� ��°�¸¼ �°Û�Û à°�� �°���
ÐÁ � ����°
 �°�¥� �°�
��
 �°Ð
�·��  �¶°�¸�����  ��°��Ø£·���  ����°���  ��°������  î°������  ­°����
 ¢Á Ä���¸ ،2014 �°��� � ��¡°��
Æ�� ¢�°Æ�� Ä°¸ ì
°
 �°� �°�� ،�°����� �°¥����¸
 ،«�°����� É�°��Á» º��°� �°� �°È ����°��� ��°����� ­°��� ¢¼ Ò°á �°��
�
 ��°����� ]�¥·°�� ä��°�� ¯°� Ê�°���� �¿°��·�� �°����� É�°��Á ¢¼ � Ç§°·��
 �°���
ÐÁ �°���¥�� ´°µ� ،�°���
ÐÁ � �°���Â� Ã°×�£�� ë°�¸ � ����°���
 Î°��  �°���Â  �¶°�²�����  ¡°¸��·��  �°����  Ò°���  ،�°�¡��Æ�  ��°��  à�°����

.(84)�°��£�¸ ��°������
 �°��– 2014 Ê�°� � �
°� �°Û���� � Ç̧ 
°�� Ç���°�� ¢¼ Ê�°�·��� ¡°µ�� ¯°��
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 ���°�� ë°�¸ º�°ô �°��
� �������°�� ¯°� ��¡°��
Æ�� Ä°�Ð ¤°�� �»°�� Ê�°���
 �°���� ø�°��� ¯°� ��ð°�����°�¢ Æñ°«�כ ��¼ ��°�Ö�� ¾°¸ –�°���
Ð��
 ��
°��  �°�����  �¶°�£×���  ¢�¡°���  ��
°�  ¢¼  ¯°�  ¤°��  (THY)  �°�����
 Ê�
� ���¸ ����� ÀÁ ���°�¼ ´�Æ � �×��·� (THY) ������ ����� ø�°���
 .ã�°���� K°��� ­°�Ø£� Å°���¸ î°��� ،�°¥� � ÿ
°�� �°�¡��Æ »°ò·� î°�� �¶°�¸�����
 ��°������ �° ÿ���� �° Ç��� Ê�°�� �¼�°¸ ¢�°����¼ �°��	� ¢¼ ´��°�Ö�� �°�Õ��
 �¥�È� î°�� �������°��� � Ç�Ð� �°���
Ð�� ���°�� ë�¸ � ���°��� �°���¥��
 ­°���� ¢Ü°�¸ �° Ç���� �°�¡��£�� ���°��� ���°��� Å°�·Ð ،Ä°���� .��¡°��
Æ��

.(85)���°�·� ���°�Ü¸ Ê�
°� �°���� ����°
 �°����
 �
°��£�� �°×��� ¯°�¹� ï�°¥� à°��¼ ،�°�¡��Æ � Ã°���·�� ÀÁ �°Ð�È��¸�
 ����� ،2019 §�°��� � ،¢���
� ¢�°£×��� ­¥£±¸ ،¾°�¸���Á �Û�Û à�� ë°����
 ¢�°�¥·� ­°¥����� ،(THY) �°����� �°���� ø�°��� l°� à°�� �°��
� ¯°�

.(IS–GS)(86) Ô§°	�� Ú�
°���� � ����°��� �°����� ­°�Ø£� ÀÁ Ú�°�·Æ��¸
 �¶°�_���� ê°��
¸ ­°���·¸ ´°�·�Ð �°���
ÐÁ � ����°
 ø�°�}� ¦�°µ�� �°� Í��� �°�¼
 ��Þ¸ ،N�¶°£Û �°�¼ ¢��°�� ��°��
 Ò°���¸ ��
	°����� �¶°�£�¹� ���°��� �°
� 
 ¢���"� ������ ������ Ú����¸ ¯��� ¾�
	°���� ø��ó�� ¯� ���� ´�� Ú�°�ÆÁ
 ،����·°��� �°��� à°�� � Çò°��� � ÇÏ�°�Æ �°¥� ¯°�ó� �°�¸ ،�������°��� �°¥Â���
 7����� F�°�����¼� �°�¼� �
	°�� ��� � $��°� ¢Ü°�¸ ]��ò� ¡µ� �°� ���
 ،�¶������ò·°�� ������� ��� ¾�
	°���� ë�¸ Ä����� �¶�£ô §°� ،����
Ð��

.(87)�
	°�� �
�� ���
°� �¼ ��
	°�� ��°¸��Æ� ���°��� �¼
 �
	°���� ����
� �°�������� ��°����� � �°����� ��°����� Å°��
¼ �°��
 �¶°£���� Ò°�»� ¢¼ ´°��» :��¡°��
Æ�� ¢�°Æ�� ��°� -°��°�؛ ���
ÐÁ � `°±²
��

���� ���Á� ����� �£�כ،  ¯� ����
 ��ð°�� Ò�× ،������� ÀÁ ���°���
 Òá �¶£ÆÁ ´°����¸ �£�� .Î°�Ï ÀÁ ���ý �°�Æ ­� ���°��� �¶£���� Å��Ï �°��£� ­°Û
 ¢����·°�� �� ���°�� ���°� ­°¥��� ú°±� .�°¥��÷ î°�� ¯°���¹� Ê�°÷ ¢¼

����ò� �£°�כ»(88). ��°��� ¢ü� ���°��� �¶°£���� �Ü°�Æ¼ �°�� .��°
���
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 �°���¹ �  ��Ï  �°�����  �  ��
°���  ø�°�}¸  -°� �µ��  �°����  æ°��
�  �°��Ð
 &�¸�� ­� ÏÁ ؛�°¥¸ ��
	°�� ����� Å±�1� ÀÁ ���
� �� ù�� î�� �������°������
 �
	°���� ú���� �
�� ����� ،¦���°��� ¯���°� Ú�¶£��¸ «����
» ��°�� ¯�
 ����Á ë°Ð�� ¯°������ ¾°¸ �°����� �°�������¸ ´°���� Ú�°¥ÆÁ ��°�·Æ�� ¦���°���

.(89)�
°����¸ �°��
� ��°���

:����� Î��Ø� ��������� ����­��� ���� ��£�� �����Ï��� –� «À��±

 ��
	°����  ´°������  �°�Ü�  �°
���  �¶°�£�¹�  ���
°���  ÀÁ  �°��
�  Ú�°�  ¢Á
 Ò°��¸ �°��·�� �
°�Æ¹ ��°�������� ��°������� ]��°�¹� �¶°���·� ���ò·°���
 � ¡°ÛÜ·��� ،$��°�¹� Î°�
� à°�� ���°��� ��¶°�ÛÁ� Ç�°����Ð� � Ç��°��� Ù°�¼ ����¼
 Ê�" ´�°�¸ �¥����°�� Ä����� ،�������� �°������� �°��ó��� ��°�
��� ��°����
 ­°�� ���°�Á �¥°�� �°����·Æ� �°��
� ´°� � ،�° ÿ�����Á �°È��·�� ���°�Á ÀÁ �°¥������
 «�¶£��¥�� �����¥·��«°¸ ]
� Í� �� Ã�  à�� ���£� ؛(��°����� ¢ï��·�� æ²�
 
 æ�Æ ¯�È �°�����·�� ¡°�� �°�����·�� ��
	°���� ����¹� Ê��ò·°�� ¯°� �°���£��
 �¶�Æ��� ��°Æ�	�� כ�
°�Á ÀÁ ­°��� �°¥�Ð Ü°��� î°�� �¶°£��¥�� �¼ �°��·ò�� É
°Â�
 Ò�
�� .��
°��� � �×
ò£�� ��
	°���� ��¶£��	·�� ¯°�È �°���
��� ���°�±�����
 ��°������� �¶°�£�¹�� �¶°�Æ�Æ���� ������°��� ¯°� �°��� É�
°Â� ¯°� æ°�£�� �»°�

 :�°����� «����°
» ��
°� à°�� Ã°���·��¸ �° Ç���� �¥È
�·°�Æ î°��

:��
¤
� ���� ��£�� ��� á�
� æ��à 

 �¥��ó � ،���
� ���ô ´�� 809300 ­�� Å� Ç���°�� Ç��
� ����¥°�Á ­��
 ����£��� �5°�}�� ����
� ¢�°Æ��� ،5205 ­°�� ~��Ð��� ~°��£��� ¯°�¹� ¢�°Æ���
 ����¼� �
��·�� ������ 
²� »��� ���°�¹�� ����·��� ������� ����
��� ��·£��
 ­�� Ô
° ¹� ����¹�� ¾���°���� �°���£�� ���°�¹� ¢�°Æ��� ،5102 ­°�� É
°Â�
 ������ ~�Þ Í� � ;������ ¾Æ����� Î�� ¢,°Ð –��Ð��� ���£
 ¯�¼ ���� ،6136
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 ��°��«°¸ �°
�  �°�� ~°���� ��
°�Ö�� � �°��� � ÏÁ ؛����°
 �°¥���� î°��
 ¾Æ����� Ò°���¸ �¸��
�� �°�È�  ¡°� �¥·�°�Æ¼ ¢,Ð ­Û ¯�� .«��°Ð��� ��°�� 
 ����·�� ���ï� �¼ «MSB» �°×��� ��°Ð��� ���ï� ´°�� ¯°� �¥����� ­°·� �� ،�°�����
 î�� ����°��·��� ��¹ �¸��·°�� ~�Ð ؛���°�
�� �¶�¸��
�� ´���¥�� ¯� ���¡� �¼
 � Ç̧ �·	� � ÿ�� �°×��� ��°Ð��� ���ï�¸ �¶°�£��� ������ ­°�� ´°��¼ ،����
 �°¥·���
 ��
°�� �¹ �ó" � �°���Ð��� ��°��£��� ��°��  ��°�� ¢Ü°¸ �°��� ��
°��� ÀÁ

.(90)��
°��� ��°�Æ¼ Ã���� ��¥� �¼ ����ð°�� �¥��� ú°±� ���ï�°�� ¢¼� ،�°��
� �
 Ò°��£� ¦�°Æ�� ��°×Á ÀÁ ~°���� �»°��£·��� ¦�°Æ���� ¾°��Ø£�� ��°�·Ð� ¡°µ��
��؛ ���� ��Ú�°���¸ Ã��·� ������°�Á ؛�°�Ø£�� º»� ´°µ� à�� ����Ð �¶°�¸��� �°��ñ�
 ¯°� �°����� {��°��� ���°¥��� Ò�°��� É�°� ¯°� ¢�°�Æ���
¸ ì
°× �
°� ¡°ÞÐ
 Ò°²�£�� Ä°��� ��Õ°� �°¥£� ،2012  Ê�°� »°£� ��
°��� ��°�Æ¼ ¢Ü°�¸ ��ð°�¹�
 Ò°²�£�� �°�¥��� ¢�
° ñ� ،2012  §�·�°� 6 �כ � �°·��� ¢�°��Á ~°�� כ��°�ÞÆï
 Ò²�£�� Ä°��� �¸��� ،2013 
°��¶£� 16 � ­°Û 2012 §�·�°� 14 � כ��°����� ¢�°�µ�
 Ò²�£�� Ä��� �»�
 ��ð°�¹� ��Ï �°כ �¥°�¼ ´��� .2012 
¸�·�¼ 3 � ï����
�Á Ã�Ð�
 ��Ú�°���� ¢Ü°�¸ ،2012 §�·�°� 5 � �°����� �°��	Â� ÀÁ כ��°�ï�¼ �°È� ~°��
 �°���¥���  ����°���  ��°�����  ¿°¥ô�  Ò°����  �  ����°
  ø��°·¸  �°���·��
 ��� Ç�²�°�Ö� ،����°�� ��
��� � K��� ­°�Ø£� Î�Ï � �°�¸ ،�¶°�¸������ �°Ð
�·��
 ����� ��×��� � �
	°�� Ò���� 
	°��� K±·�� Ò�× É��°£�� ë°Ð� ¢�� �ÏÁ


°���� �£°�כ(91).   �°¥¸ Ê�°�� î°�� ³�°��� Ò°���·�� ��°�ÆÜ¸ �° Ç���
�
 ¢�¶�¸ �°��� �� ،����°��·��� º»°� ¯°� �¼ à°�� �°��	Â� �
°� ­� ،Î°�Ï �°��
 ���°��� K°±��� ËÊ H�° Í� �»°�� �°���Ø£�� ¡°� É
°Â� à°�� Ò°���·�� ¢Ü°�¸ ö°��
 ،����°��� ����¹� É
°Â� ��°  K���� ��°������ � Ç�¸�°� �
°�£�� �°¥��� 
°Â�
 ­·� ­�� ،�°��	Â� ¯°� ��£� �¼ �° ÇÈ
� Å°��� �� ����°
 Å°Æ�� �ÏÁ �°� ]
°� Í� ��
 ÅÆ�� �ÏÁ �°�� �¶°�_£�¼ ���	� ­°��¸ Å°�Ø� �� ��
°��� Å°Æ�� �ÏÁ �°� ÀÁ �
°�·��

 .Ã���·�� Å°�ó  �°� �°������ �¥��¸�°��� �¥·�°�Æ¼
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:������� ���� ��£�� ��Ô��
� °­ ������ ������ �
Ç�­ 

 ¢�°�	��¸ �°���
�� ������°���� ��°������ ���°�� ¢�°Æ���� �°���� ­°	�
 Ä°Æ¼ à°�� ¤°£��� כ��°��� ¯°� ����ð°��� �°����� ´°��·� �¼ ،�°����� ¦�°Æ����
 Ô�·°�� ¢�� ��°Æ��	�� à°�� ��£°��� �°���� Ã°���� ¯°	� ،�° ÿ
�  ú°±�� Ê�°�
 ­°�� ¯°� �°����·� ����·°��¸� �����·°��� ¯°� �°���¸ ]
°�·� î°�� �°�����
 ¯°� �°��� à°�� ��°�£� –�°����� ����°
 ��
°� º»°� �¶°£·��� ��– �°�����
 ¯� ¯��¶�Ö� ��£°�D� ����� $�°Û כ�£� ����� ¢�°Æ���� Ò°����Ð ؛������°���

 .��
°����°� �à°�� �°¥����Æ �°��כ �� -°��
 ،«�°����� ~°���� ¢�°Æ����» ½�°�¼ à°�� ��£°���¸ À�¹� ��°����� Ã°��·�
 ���°�
�� �°����� ��°¥�¼ �°�Ü� Ë¢�°�	�� �¶°�£×��� Í¾°Æ����� ¤° H£� Í� ´°� :!°��¸
 �
¥°��� ����°
 à°�� ��°����� Î°�� ��°��Æ� Ê�°� Ú�°% 
°¥Ø�� .Ä°��� ¯°�
 �¶������ò·��� �¶�£�¼ ����  Ê��� *
�� �Ð��� �
�  �¶�£�¼ ��
°�» ����¶�·��¸

.«��
	°���
 !��¸ ،«�°����� �
��°�» ½�°�¼ à�� ��£°��� Óò·Ð �¶�Æ�µ�� ��°����� �°�¼
 �°¥��¥�¼ �°�¼ ¯°� Ç�°¸�¶�Æ ´°��� �¼ �°������ �°����� ¯°� � ÇÚ�°� ´°����� ´�°�� ¢¼
 ¾�°��� ��¼ 
Ð��� ¯� Ã��·�� Ò°á ������ Î�� ��¶°�Û�� .������ 
°�¹� ­°	ý
 à°�� �° ÿ��� � Ç��°�·�� 
°¥Ø Í� ¢�°�	�
�؛ ¼� ¼¢ ���°���� ��°�·��� –���°¾؛ �¹��·��
 ��	�� ­°	� Ò°�� ،Ä·�°�Æ¼ à�� ����
 �°¸��� �����¸ ½��°�� î°�� �°�����
 Ã°��� �»°� Ã°��£�� .�£°����� � �°������ ���°¸�� �°�ó� � �°������ ��°���
 §� ì�¸�¹� Ã°��� � �°¥��Ï à°�� �����·�� ­°�� î°�� ����°
 ��
°� à°�� �¶° ÿ�²��
 Ò°���·�� ��°������� ،��
	°���� ���°� Í���� ���°�¹� �°�¸ ��°��
 ���°��
 ¯°� ���� ]�ñ 10 ÀÁ ´°�� î°�� ���°����� ،Ò°Æ��+� ����°�Ö��� ­°�����
 ¯°� ��°���� �°¥���� ÀÁ ¡°� Í� ��°������ ¢,°Ð ؛��°·���כ � ��°�� ��°�
� ´�
.�¶°�_��� ����°� � ­�
°�}� #°£�¼ ´°���� 3000 �°0 Ò°���·� �°����� �°��	Â�

 � ÿ������ Ô�·°�� �°����� �°�����°��؛ ¸��°! ���� ­°	�·�� �°¥Ð ¦�µ�� Ã°��� �°�¼
 ��°��.��� � Ç��°¥·Æ� º��¶°�·��¸ ¤°£� Í��� ¾°� Í����°��כ �� à°�� �
��°��� �° ÿ�	�·	� �¼
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 ��Ü°�� ~�� ،��� à�� �́ � ø�
÷�� ���� �°���� Ò��·� �»�� .������� �¶°�Æ�Æ����
 ´°�Æ ��°���� � �°����� ø��°·� �
°	·�� ö°�
�� ���°Æ�� ÀÁ 
°Ø£��¸ �°¥��¶�ÛÁ Ò°���
 ­��¸ ����·�� �������¸��� ��������� ��¡��·��¸ Ú��·���� ،����
��� ����±����

.Ú���
¹�
 ¤°²����� ë°����» ½�°�¼ à°�� ��£°���¸ �¡° ¹�� �°µ��µ�� ��°����� Ó°·=�
 �¥Â��� �°���·� ���°��� �¥����� ´°���� ¢�°�	�� ������ ¤°���� !°��¸ ،«�°�����
 �
��°� ��¶�Û,¸ ����
�� ��¶�Û�� ��°��� Ò£�·� ��¸ ،������� ��°��\�� � �¶°�£×���
 ¢�°�	�� ÀÁ �°����� ¤°²����� �°����� {�°�� �°��£� ��°����� Ã°��£� �°�� ،�°�����
 .����� ¢�°Æ���� Ä��¶µ·�� ¢��È� Ä���°� à�� ³��
 É��°�Ü  ̧]�
°��� � ´°����
 ������ ���	Â� ÀÁ ����
 ������� ��£�Á ���¥°�  ̧¯	� Í� ������� º»� Ò���¸�
 ����� `±²
�� ������ �¶°�£×��� ��
¸�ò�� ï�¥% ��
°��� Ã�Û��� ø�¶����� ÀÁ 
°Ø£��¸
 ��°��
��� ì��°�� �� �° ÿ�� �� �������°��� �
°�Æ¼ ]��°�¼ ­°�� � Ä°���� �»°��

.�������
 Ò���¸ ����°�� �¶�Æ�Æ���� ����ð°��� -ý �°£� Ä��Á 
Ø£�� Ò°����� 
 ü� 
°�¹�
 ،�°¥·� �°��ó£�� 
°
�£����°��כ � ¦�°Æ���� ¤°�
�·�� Î°�Ï �°� ،���°�� ¢�°Æ����
 ¯�»�� ¢�°�²���� ¢����°��� ­°� `°±²
�� ­°¥���� ¢,°Ð � Ç��°� ���°��� Å��°� �°���
 à°Ø� �°�
¸ ��°���� ���°�� ´°���� �°��·ò�� ��
°��� ����°� ¾°¸ ­°�
���� ­°·�
 ­°���¶�·�� ÀÁ �°��ò·�� ��°������ ��
°���·�� Å°��  �°�� .~°�
� ��°� Ú�°�Þ¸
 ����¸ ��°������ ­¥��
 ­�
Ð ؛«��
	°�� ����� �Ð��¸ ¢������ � 
�Ü¸ ����
�»
 ¯°�
�µ	�� ¢,°Ð ،�°��£·��� �°������ É�°Â �����°��� �°��������¹�¸ ­°¥��×�¶�����
 ،����·��� ���¥Æ�� ´� ~°�Ð ؛´ ��� ��� Í� ����� º��¶�·��¸ 
�¹� ÀÁ ¢�
°Ø£� ­¥£�
 ���� Ê��� �Æ���� ���% ����·�� ������ ��ï¹� ­����� ،�����¹� ��°��� Ó�Æ�
 ����؛  Ç��¶�·�� Ù°�¹� ¢��°��� ÀÁ ���¥°�  ̧��
��� à�� �¶�Æ�°�Æ�� �Û���� ���Ø£�
 ����
��� ����
 �Ð�� ÏÁ ؛Ò�	�� �

Ð ����
��� ����� � ¢����°��� ����
��
�؛ �°�  ÿ�
¥°� ���� 1500 ÀÁ 1000 –��°µ�� ´¶��°� à°��– ¢�°��¸�Ï¼� �¶°�_��¸ ¾°������

.(92)�¥°��Æ ����°� � ­°¥��� ´¸��� Ä°�Ð�� �°�� � Ç��È 15 ¯°� Ù°�¼ ´�°��
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 ¾°�¸�·�� ¾°������ ø�°�}� (�°�¹� �°���� ~°� �°������ Ò°����� ´°���
 �Ï �°����� E�°¸���� �°Æ����Æ É
°� � ¯°��£��� �°�¼ ì
°
 �°�Ð ؛����°��
 .´°óÐ¼ ��°�� à°�� ��°�Â�� ��°��� Ò°�	� Ú�°� Ä°ÆÜ¸ ،�¶°�Æ���§�� ¢�°�����
 É�°£� ¯°���� ì�°
 
	°��� � �
°��Ø� �¶°�_��¸ ¢�°������ �°���
�� ­°ØÆ �°��Ð
 �°¥��� Ã°�·�� ­°¥����� ¯°� �°���� R°���� ����·°�� à°�� ä�°�·��� ú°�¸�
×
 �¼ ������ �°��	Â� ³���� ،� ÿ�
¥°� ���� 3000� 2500 ¾°¸ ì���°� ��¸ � Ç��°��
 ­¥ó�¸ �°Ð� �� ؛æ°�Ð ���� 300� 200 ¾°¸ ì���°·� ،�¶°�_���� ���°�±���� ���°�

.­°¥����¼ ÀÁ ���°���
 ��°�������� ¾°Æ����� ¯°� �°����� ����°
 �°ó= ،Î°�Ï à°�� �¶° Ç�±�
��
 �°���
�� �¶°�£ô �°ó��£� �°������ �°������� �°¥£� ،���°����¸ �°���·�� �°������
 ¯� ÄÆÜ¸ ��°�
�� ] H
°�� î°�� ،(ICRUFTM) ­°¥������ ­°¥������ ­¥���ò·°���
 (�°�¹� Ä�Ð�� ¢�	�� ،�° ÿ����  �¼ � ÿ���� ³�°�� ���°Æ � ��·��� �° Ç���  �°£á
 ¢�	� �� ،Uò°� ­°£Þ� Ã°��� � �°��
�� �°� �¶°�²�������°��כ � ���°��¹ �
 ،Ä�Ð ]
°× �
��°�� �È�  ­���Á � ¾°����� ¯°� �� ��\°�� � ]
× �°���� ¯°�
 ��¥� � ��\�� � �°

Ç
Ð
× Å°�±� ���� º�Ð�� ­�� ،���°��� Ä���� ��
Ð¼ ¯� ú±��

 
°
�£� à°�� ¡°����� Î°�� Ã°��£�� .���°��� �°¥���� ��
°Ð¼ ¯°� Ä°·��¸ ���°��
 �
°��� ¡°Þ¸ �°������ ��°������ ì��°�� ÀÁ ����°
 ­°¥��
� ¯°�»�� �°���
��

.(93)
°�Ü¸ ��
	°�� ��°�¥� Ú��¹ ���°�
��
 à°�� Ú�°ó��� �°���
Ð�� ��°���� �°�Ø£� �°������ ÀÁ ��°�}��¸ ��°Â� Î°�»�
 ¤°�
�·� �°���� ¡°����� ÀÁ ¤°�ó� î°�� ،(OAU CEM) �°���
ÐÁ � ���°����
 
�כ ¸�°�´ ����°�°�� Óò°� �¼ ��¶�·�� ،(ICRUFTM) ¯�È ������ ���
��
 �°Ð�����¸ Ã°��·�� ¦�°µ�� ��°���� �°��� �°¥Æ¼ �°�� ،�°

Ç
���
� �¶°�²����� ��°��¹� �

 ú°±��  �°
�   Ò°����¸  ��°Ð���  Óò°���»  �°
Ç

���
�  §°·��  -°�ý  �°������
 Ò°�
�� ¯°� ���°��� ���°��� ~°����� Ó°�ò�� Î°�Ï ï��°�·� Ò°�	� �
°��
 �Á Ò°	�
 Í� � ���°���� ¢¼ à°�� �°������� Ó°£� Î°�»�� .«�¥°��Æ ¤°²������
 ¡��� 
�
�� ����� �°È���� ]�¥¸ Ò���·�� �¼ ´���·�� �¼ �¶°�£�·�� ­·� �°��£�



شركة الصادات التركية  1 8 2

 �
��� §·� Í� �°��Â� º»� �� .³�°��� ¤£���¸ Ô
 ¼ ����� �������� ���°��� �¼
 ´�ô ¢¼ ���°�� à�� ¾�·�� «�°���
ÐÁ � ¯°�¹�� Ê�°��� �È �°��
�» �° Ç�	�
�
 �¸��� Î°�Ï � �°�¸ ،Ä¶°£±Æ��� Ò°���¸ ��°¸����� �°�Ü¸ �°¥��� Ò°��� Í� Ä°·��
�

.(94)«Ê��°���
 ¢¼  ¾°�Ö�  ،�°���
ÐÁ  �  �°������  ��°È��  �°� �Â�  ø�°�Æ  à°��  Ã°���·� �¸�
 ��Ù�¼ ´��� ،���°�� �¸ ����\�� Ã×�£� � Ç�
°���� ¢�×
ò£� ����
 
°
�£�
 �°����  ¾°�����  �°���
��  ��°ð�  ´°·��  ��¥°�  î°��  �¶°�_����  �°� �Â�  �° Ç��È�
 �°� �×Á  �  ��
�·°���  �°������  ­¥·�°�Æ¼  Å_�°��  ¯°�»��  ،�°�
���  ¢��°��¸
 ´²����� ¾°¸ � �¶··�� � �°����� (��°��� � ��·Æ� � �°���� �°��
�� ��\�� �°�¼
 ���£�� Ã°��� �Ð��¸ ­°¥� �·� ¯� Ç�°óÐ ،#���� É
°Þ�� � ��°�
�·�� ���°���
 ���·�� ��°����� ���°�� �°¥·��� �����ò·°�� ��°����� Ò°�� ،���ò°���
 É��°�¹ ¢������ �¶�_�� � �°���
�� ¢Ü¸ ���Ð¼ «Ê�°	�
Ð¼» ����
ÐÁ � ��°����

.(95)��°���� �¼ �°��������¼ �°Ð���� ú°±�� �°�� ��� ���ò°�
 ��°����§��  ¯°�  47  ���°�� �¸  �����°��  ¡°�����  à°��  Ã°��£�  Ä°��Æ  
°�¹ �
 ��°�
�� ¤°�
�·� �·°� ¡°���� ���°� î°�� ،¤°�£� �°������ ��¹ � ��°È� �
 ،�°����  �¼ �°���� �¶°�²��� � �°��¼ � �
�כ ����°�°�� Óò°� �¼ º��¶°�·��¸
 ���� ë°���� à�� ��°�Â�� ،���ò°� Ò°���� Ã°��� � �°��
�� �°Ð��¸
 ¤²������ Ò°�
�� ¯°� ¾������� Ä°�Ð� �¼ Ä°¸ �¥�·�� ­°� ��� ¡°�� ��°�¸ �°���
 ¯°� �° ÿ�¼ �°�Ö� �° Ç£×��� ¢�°	� � ¼� ،�°����� �°�¸�·�� ���°��� ���°��� � �¥°��Æ
 Ä°����  ��
°Ð¼  ¯°�  ú°±��  ،Ä°���  
��°��  ­°���Á  �  �° Ç����  ��  ،��\°��  ]�
°×¼
 �°ó�� ���°�� �°�¥� � ��\°�� � �°

Ç
Ð
× Å°�±� �°��� Ä�°�
� ­°�� ،���°���

.(96)���°���  �°¥����  �
 ¡°�  ��°�Æ¹ �  Î°�·�  �°���Â �  �°������  �¶°�Æ�Æ����  
°×¹ �  
°Ð���  ­°���
 ��
°�� �¶°�²�ó��� �°����� �¶°�Æ���Á ¢Ü°�¸ �°� ��Ð Å°�±� �°¥Æ,Ð ،��� 
°���
 ¯°�  �°�¡Þ�–  ��
°���  ³°�Ö�  �»°��  ��°��
�·��  Ã°�È  Ò°Æ���Ð 
°����؛ 
 ����ð°��� Ò£ô ­Û ¯�� ،�¥����� –��Û���� ������� ��
	°���� Ä�°� ´���¥��
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 �� ،Ä¶·��
°� Ê�°� �¼ ���°��� �  ���
°� �� Ü°�� ���¶°£Ö� ­°�  �°¥Æ,Ð ،�¶°�Æ�Æ����
 �°������ � Ú�¶£1·°��¸ ،¦�°Æ�� ¡°� Ä°ÆÜ¸ ­¥���ò·°��� �°���
�� ¤°���� ¤°��
 ­� î�� ­°¥������ ­¥������ ­¥���ò·°��� �°���
�� �¶°�£ô �°ó��£� �°������
 ،�¥¸ �����°�� ¡������ � �¶°µ·�� �¸ �°���� ¡°� �°¥Æ,Ð ­Û ¯°�� .�°��
� �°¥��� �°���
 ����ð°�� �¼ Ò�
� �� ،�°������ �¥����.� �¸ Ç��° Á º��¶°�·��¸ Î°�Ï ¤°£� Í� ��
 �
	°���� ¯°�¹ � ���
°� �µ·°�� �°������ � ¢¼ ¯°� Ç�°óÐ ،�°���� �¶°�²�£�
 �¶°�£�¹ ��  ��
	°����  ���
°���  ­°��¸  ~°��  �°��Ð  �°¥��Á  ��°���)  �°
�� �

.����°
 à°�� �
°�� � �°¥����¼ ¢¼ �¼ ،(�°
���
 ����ó�� ���°�� ´° �� ����°
 ø�°�Æ �¶°�Æ�Æ���� �� Ü°��� �°�ó� �° H�� Í��
 Ï��ÆÁ à�� ����°��� ¡� �°�¥�� ��
	°����� ��°������� �¶�£�¹ � ´��°�¥�� ��Ï
 ������� Ú�
°�Á �¼ �°������ ­°����� Ê�°�¼ �¶°�²�ó� Ô��°�� �°���Á �¼ ¢�°Æ����
 ،¢�°��¹ �  ë°�¸  � ،Ã°��·�  �	¸�°�Ö�  ��°�����  �¶°�£�¼ ����¶°�·�� �°�؛ � ��
 �°����� ÀÁ ´�°�Ö� î°�� ��°������ Î°�� ø�°�Æ �°�²���� ��°��	Â� �°���
¸
 �°�¹ �  ¢��°�·��  �°������  ��
°�  à°��  ،���°��  �¶°�²�¶£Û  ��°������  Ú�°��  Å°�
 .��¸�°��� �¶�_���� �°×��� ��°Ð���� ¢�°����¼ î°��	� ¾°¸ �°�§�� ~°��Ð����
 �¥����¸ ،���°��� �¥���� Ò°Æ�% ���°�±���� ´��¸ Ô
° ¼ ¢�°��¼ � æ°��
��

.� �µ�� ´¶��°� à°�� �°��Ï¹ � �°� �Â�� ،כ�°�� ��°�
 �¶°�£ô  �°ó��£�  �°������  �°������ �  à°��  � ÿ��°��  ¢�°��¸�Ï¼  Ã°����  ­°�
Ð
 �¥Æ�Æ�� ­�
ô� ،1997 §�°��� 4 � ­¥������ ­¥������ ­¥���ò·°��� ����
��
 ¯�»�� ?�ò°�¹ � ���
��¸ ¤°�� -�
���°�؛ ��� ø�°�Æ 114 Ä���� � N�°£��
 ¢����°���  �°¥�È��¼  à°��  ��
�·°��¸  ¢�°�±��  �¼  �°�����  �°×���  ¯°�  ��°�±�
 �»°�  Ò°��� Í��  ،���°�  ´°¸���  ~°���  ]�°¥¸  ��
	°�� ��°���� �¼ ��°¥����  �
 �°¥·��	�  ¢,°Ð  –���£°�  ¦�°�Û�  $�°Û  ¾°¸  ì���°�  ��°�  ¯�°�� �¸  Óò°���
 � �·��� «����°
» ­¥·���·°�� ¯°�»�� ¯°����Ü��� ¾���°��� Î°ð��Ü¸ Å°���
 �°�£±¸ ،E�°¸����  �°Æ����Æ É
°�  ��°  �¶°�}���¼ �°¥����¸ �°¥����  ]�°�
 ¯°�È
.�¶�Æ���¸�Ï¹ � ���°��� �°È ������ ¯°�»�� ¯��¹ � �°���
�� ������ �° ÿ�� �� ���°�
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:��Ì�� � £ä ����¨���� æ�Ò ����� æ�Ï���

 

�£� �� �¥·���� Ã��� ­���� Ú�
�Á ������ ]��°��� ¡� �¸���� Ò H�� Í�
 ��°ÐÁ �°�ó��¸ ¢�°�·� ¯°�
 ñ ¯°��� Í̧  Ã°�" �°�¸ ،�°����� �¶°�£�¹� ��°¥�¹�
 Ã°�Û����� ���°����� Ò°���¸ �°������ �¶°�²�£�� ��Ú�°��� ¯°� �°����� �°�����
 ���°�±���� �¥�	�
� î�� ���
°��� ¡� ��°������ ¢Ü°�¸ ،������� ����������
 ­²�
� ����
 ����
� É�����¸ ��¹� ����� Ã��·� ÏÁ ؛��
°��� ��¸�·�� ���°���
 ­²���� ��
�·�� Ã×�£� � �¥���¼ ��°�
� ¦�°�Æ�� ����� ¢�Æ���� ����ò��¸ É
�
 ����¥·Æ�� ¯°� � Ç̧ �
È ´�°��� ،�¶�_��� �°��
	�� �¶°����¹� ��Ï ����°� ���°� �
 ´·��� ¾¸ Å°��£� ،����\�� Ã×�£� � ¾°�Æ��� ¢��°��� Ãý Å°���� ¤£����
 ����¶�·°��� Ú�
� ¯� ¾°�Æ�� ����È ø��°�� ،¢�Æ���� ��°�Æ ä��°  ~°�����
 ¯°� � Ç
°�� ¾°�Æ��� »° ¼� ،���°�·��� ��
°�� ،N��°���� ¤°���� �¼ �
°�����
 ¢��
Â�� Ò�»�·��� É
ó�� ­¥ó�
��� ���°��� ����¸ ­�ï��·��� ­¥�ï�£�
 ­��²��� ¢Ü°�¸ ­¥¸���·°��� ،�¶����� ����°���� Ê�£��� É�
°���� Ê����� ¯�
 �¼ ،�¥°��Æ ���Ð¹� ¯°� �ô�Æ ��°��Æ ��°Æ��� ¯� Î°�»¸ æ°��
� �°�� ،­°¥����
��

.(97)�Æ����� ��Ï��� �°��¥·��� º�
°���� Ò�����
 �
°����  ¡°�¥·���  ،�¶°�£�·��  �¼  �°�����  {
°Þ¸  ]�°�· ��  ¯°�  Ç�°óÐ
 ��°���¹� ��°¥�È�� ،�
°���� Ú�°�· ��� ،~�°��·�� ��°�·���� ،¾°�Æ����
 Ò�»�·��� ،���²���� ��°������� ،¾���°��� ��
�¹� ����� �¶�}����� �°��
���
 ��°ô��� ،��°�×¹�� Ú�°�}�� Ã°ý `°}�� ¤°£���� É�°�·���� ،Ò°������
 ÀÁ ��°
��� ���°� à�� ¡°ÛÜ·��� ،´°�£·�� �°�
� ¯°� ¾°£×���� ¢�°�
�� ،
°�_��¸
 ��°�Â� �°������ Ô
° ¹� �°���Â� ��°����� ­°���·��� �°����� �°���
��

.(98)¾°����� ¾°������� ��°�·�� à°�� ����°��� {
°Ð� ،��°���¹�
 �°¥��
�� ����°�� �¶�Æ�°�Æ�� �°È ­°²�
�� ¯°�È ��°������ Î°�� ä��¶°£��
 �¶�Æ�°�Æ�� �È ���
�� Ó²��  ��� î�� ،(�°�¹� ���� Ê�ØÆ ¯� 7 ������¸
 ،B°¥£�� ��°�£�� �°��� Ê�°�� ��°×Á � ¾°�Æ��� ¢��°��� �°È �°¥��� �°¥Æ�	¸
 ���� Å°�±� ���
� ¢¼ ÀÁ � Ç
°ØÆ� .Ê��¥�� �»°� ¯� � ÇÚ�� ¦�°�� כ��°� ¢�°	� ¢¼�
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 ������� �¶°�²�£�� �°�	��� ?�°�· � ´��� ¯°�� ،(�°�¹� ���� Ê�°ØÆ � �°
Ç

Ð
×
 ���� � �°������ �¶°�²�£�� �°�	���� ¯°	�� �°Ð ،�¶°�£��� ­°²�
��¸ Ã°��·� �°��Ð
 ����Á Ã°�
× ¯� �Á º�°�¼ ���°�»�� ­²�
��¸ N�°ó� ?�°�· � à°�� ��°�Â�
 
°Ø£��¸ ���� ¡°� 
°�¼ �°�� ،��¶°µ��� ¯°� �¸�°��� ´°���� Ò°���¸ ¯°�¹� ú°���
 � ¾�²���� �°���� Ú�°ó�¹�� ���
� ¾°¸ �������°��� ³°����� ��¸�°�� ÀÁ

.¯�¹� ú°���
 ´°�¼ ���°�� �°�·��� � �°��
��� Ô
° ¹� ´°²����� ´°Ø� ،�°¥��Ï ����¶°�·����
 ��¹� ´����� Ã°��·�� .��°��� ��°���� ��Æï���� ��¸�°�Â �°�È� � Ç�°����Ð
 � ­²�
�� ¯°� ��°��� �°����� �°���� ��°�·�� ­°�¹� ´° �� �°�	�� Ú�°�Æ,¸
 É
Â� ­²�
� �°���� ��¸�°��� ��Ð�°����� ­���� ��
� à�� ،�¶°£��� �°��£�
 � �°������ ���°¸D� ��°�·�� ��°Æ��� ­°����� ،��¶�}��°�Ö�� � ¢�°����� �
 ´����� �°�¼ .��
°���� Ãý ¯�°�� Ê�¥�� ;��� ���°
Á ÀÁ Ô�¼ �°� ؛��¶�}��°�Ö��
 �°��ó� � ¢�°�Æ�� ��°�Â �¶°�¸���¹� �°�	��� 
°ØÆ �¶°�Æ���,¸ Ã°��·�Ð ¦�°µ��
 ��·¸ -��µ�� ´°����� ´°�·� ،� Ç¡° ¼� .�°¥����·¸ ��� �¼ ��
°Ð¼ Ê�°� �ÏÁ ����°¥·Æ��
 �°����� à�� �¥���� ÀÁ � Ç��¶£·°�� �¶�Æ�°�Æ�� �È ­²�
�� � Ã���·�� �µ��Û ����

.(99)É
°Â� ­²�
� à°�� �¶°�²�ó��� �°�����
 ���×¹� ¤����� �¶°�£ô � ����
 ø��·¸ æ��¡Ð ¦�µ�� ¦�°�Æ�� �� Í��� �°�¼
 
��°�� î°�� Ã°×�£�� ¤°�·ò�¸ �¶°�¸
Â� ��°��¹� � ­°¥¸ ä�°��� �° Ç��� 18  ¢��
 ¾����� ´°���� �°������ ����°��� ÀÁ ­°¥��Æ� ،����°� ���°� � �°��
� �°¥���
 ���Â� ø�°�Æ à�� K°±·�·��� �¶°�£�¼ ����  � �¼ 
°���� ´�°�¸ �°¥��� à°��
 ú°��·�� ����Ü¸ Ê������ ،��
	°���� ��������¸ æ°��
�� î°������ ­���� �¼
 ���°����§��� ��°������� �°Ð��� �°���ò��¸ ،� ÿ£°� §°�¹� ¾°������ �°�� �
 �¼ 
°���� ´�°�¸ Ú��°� ،�° Ç��� 18 ¯°� ¢�� ��°�×¹� �¶°�£ô 
°Ø� î°�� �°������
 �°��Õ� Ä���¼ 
�
�� ¤°�	� ÏÁ ؛�¥�Ø�� ÀÁ ���
� Å°�óÆ� î��� ،
°���� ¡�
 ���°��� ´²����� Ê�°�� ��
��� «¢�°�Æ�� ����� �°��£·��� Ê�°��� Å°���»
 ��°��� ��°  Ç�°�× 1316  �°0 �¶°�£�·¸ ����°� �
°� ���°� � �°���� �°������
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 �°��·ò�� ��\°�� Ã°×�£� ÀÁ Ç�°�× 380 �°0 ­°¥£� Å�°��¼ ،2019 ÀÁ 2014 ¯°�
.(100) Ç�°�× 25 �°0 ´°·�� ÀÁ Ô�¼ �°� ؛�¶°�_�� Ç�°
�  ،�¥�
��°�� �°�È���

 � �°�¸���� ����°��� ´°²����� Ú�°�� Å°� ��°�×¹� �¶°�£ô ��°���� �
°ô�
 ��£°��� 
°�_��¸ ��°ô�� 
°�
�� ��°Ð¼ ���°�� ،��
°� ¢���°��� Ú��°�� ،���°���
 ù­°È �»°�� ،2021  �°���� ¯°� ��¹� � �°�	�
�¹� �°������ ���ï� ¯°� ���°���
 �° ÇÆ�Æ�� ��
°��� ¡°� Ê��ò·°��� �¼ �¶°�£�·�� � �°×��·�� ���°�� �°�²�� ÀÁ �°��
�

.��°�×¹� ��°£���
 ��°�Â ���°�� ¢�°Æ����� ¦�°�Æ�� ���°�� ¢�°Æ���� �°� �°������ Î°�� Z�¶°£Ö��
 ¯� � ÿ���� ��°¸ �»°��� ،��£�� ­¥���ò·°��� ��°�×¹� �¶°�£ô 
Øè �»°�� ¢�°�Æ��
 
Ø£�� ëÞ¸ ،�°����� ����\�� ]�
°×¼ ���� Ê�°� Í��� �
��� ���°�� ¢�Æ���� �°����
 ¯� (3) 38 ���°��� 
Ø� ÏÁ ؛Ä��� ¯� ������� �¼ �°������� ÀÁ ������ Ê�°�óÆ� ¯°�

.� Ç��� 15 ¯°� ¢�� ��°�×¹� ~°����� �¼ ���°���� �¶�£�·�� ´°���� ��°�� �°������
 ������§��) 1949 �£�� ¤�£� �������� ¦�µ�� ��È�� ������§�� 
Øè ���
 ��°������ ���°�� à°�� ،�°������ ¡°� ���°��� ��°��\�� Ú�¶°£Û¼ Ã°���� (¦�°µ��
 � � Ç��� 15 ¯°� Å� ­¥���ò·°�� �¼ ��°�×¹� �¶°�£ô ؛����� �°�¸�·�� ¡°� ���°���

.���°��� ����\��
 ������ Ä°�
�¼ �»°��– ´���� ��°�� ������� ���¶°�· �� ��°����§�� �°Ð
� �°�£±¸
 23 � Ï�°�£�� ¿°� ´° �� ،2000 �°��� 25 � ،��°�·�� ­°�+� �°����� �°������ 54°°��
 �¼ �°�¸�
�� Ä°���� � 
°Øè� ،�° Ç��� 18 ÀÁ ´°���� ¯°�� k�¹� �°Â� –2002 
°��§Ð
 �°�¸�·�� ¡°� ��°����� ´°�� ¯°� �° Ç��� 18 ¯°� Å°� ��°�×+� Ê��ò·°�� �¼ �¶°�£ô
 �¿°�·�� ���°��� ��°������ Ê�°�� ¢¼ ï�°á �» Ä°Æ¼ à°�� Ó°£� -°���؛ ��°��
 Ê��ò·°�� �¼ �¶°�£�·¸ ،]�
°Ø�� ¯°� ]
°� �¼ � ،�°��� �¹ ���°��� ���°��� ¯°�
 ��°����§�� {
°��� .«�¶°�¸
Â� ��°��¹� � �
°�� �°£��µ�� ¯°� ¢�� ?�ò°�¹�
 �¶�£�·�� �»� �£� � ÿ���� �£	��� ¡¸��·�� ����» »ò·� ¢Ü¸ ����	Â� à�� ����.��
 º»°� ­°�
ô� 
°ØÂ �°�ï��� �¶°�Æ�Æ���� ¡°¸��·�� ��°�·�� Î°�Ï � �°�¸ ،Ê��ò·°����

.«��°������
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 �¶°�²�£�� �°�	���� �°} Í��� (�°�¹� �°��� Ê�°ØÆ Ò°���¸ Ä°Æ,Ð ،Î°�»��
 ��°����� �¼ ���°��� � �° Ç��� 15 ¯°� Å°� ��°�×¹� �¶°�£ô ´�°�� ؛�°������
 � ��¸ ،������� ¡�� ������� ���°��� ����\�� ¯� ´� � É
� ���
� ���°���
 ��
	°���� ��°�Æ¹� � �¶�¸�á�� ����°��� �¼ ��·��� � �
°����� ����°��� Î�Ï
 �  ��°�×¹�  Ê��ò·°���  ،Ò°�
ò·��  ��°��¼�  ���·°���  ´°µ�  ،Ä°¸  �°���
��
 �¼ ،��
	°���� �¶°�£�¹� ø�°�£�� � �¼ ¾�°��
�� �¼ ­°��� ���°� Å±·°��
 ÀÁ �����°�D� ¾°���£� ´°���� ´¶°��� ¯°� 
°����� ­°���� � ��°�×¹� Ê��ò·°��

.�¥°��Æ �°����¹� ø�°��� à°�� ��°�Æ¹� �¼ �°����¹� ø�°���

 :�µ���ß�� ��� �� �����µ��� Â�µ���� 	�	��

 Ã°×�£� ÀÁ ���°Â� §°� ���°�¹�� �°���
�� ´°�Æ� �¶°�£ô ��°���� J
°� �
 ���°� ¯°� �° ÿ�Ð�
Þ� �°·��� û�°������ ì
°��� ��°× à°�� �°��·ò�� ��°��
���
 ����°¥·Æ� Ô�·°�� ÀÁ ؛�°����� ����°
 ��
°� ���°��¸ ،¯°���� 
°ý ÀÁ �°���
ÐÁ
 �°������� �¶°�£�¹� �°��Ø£�� Î°�	�� ÀÁ �°¥�ï��ô ´°¸ ،Ò°��Ð ���°�� ¢�°Æ����
 ¤�ó�� � º
°��Ø� ï
°¸¼ Å�µ�� ،~°���� Ô�·°��� à�� Ê�ïÜ°� ��¼ �°��� Ã°� �
 ����
��� Ã°×�£� � ���°�
�� ������ ´��°�¥� ،Ê�·�� Ú��· �� �° ÇÆ���¼� ،���°���
 ¯°� ��°È�Ð �°��� ���¶�·°��� ،�¶°�£×��� 7�°��� ����°� �¶°���� ،�°��·ò��
 ¡°� �����°�±��� É�°�� Å��°�� -°�ý ،�°¥ ËÆ��� ¢�°Æ���� É�°��� ���°�±����
 �
	°�� �°��� ú°�
	·¸ �»¶°£ Í�  �°�¸ ،�°���
�� ��°��	Â� �
��°�� �°�È� 
 ��°������� Ê��°�·�� ]�¶£w·°�� �¼ ��
�·°�� ���°�·�� �°� Íè� ،Å°·�� (��°��
 ،Ú��°�� �°�
�·�� ���°��� ���°�±����� �°���
�� ��°����� ¾°¸ ��
	°����

.�°���	Â� ���°��� ¾°¸� �°¥£±¸ Ê��°�·���
 Ã°×�£��  ¯°�  É
°���¸  ����°��  ¾°�¸�·��  �°���
��  �°�
��  ¢¼  à°��  ���°�
 �°���
�
  ��Ú�°óÐ  à°��  ­¥�
��°��  ،�°¸��
��  �°�È���  ¡°�  �°����Â�
 ����°� �°��� ÀÁ Ô�¼ ؛����	Â� �¶�£�¹� ��°��Ø£�� ¤�È ´°� � ،��°���
 �����¸ ��Ø£�� ���
�� ��°�ÖÆ�� ،����
��� ����°���� �����Â� Ò�
¥·��
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 ����°¥·Æ�� 
°�_��¸ ��°ô�� $���°�� ����°ò�� Ò°�
¥� Ç�°
�  ،����°�� ¡°�
.�¶�Æ�°�Æ��� �¶°�£�¹� ��°�ï¹� Ã°��� �°�¸ ،¢�°�Æ�� ��°��

 ä��� à�� �°�Ð�£�� ���°�� ،��
��� ����°� � ����
 ø�
°÷� ��è Î°�»�
 
°×�ò� ¤°��ó� �°�¸ ،�°¥�� �°Æ���·�� ��
	°���� Ä�°� �¶°�£�¹� ���
°���¸
 ­��� ÅÆ�� �°� �ÏÁ �
�  ،�°������ ��
	°���� ���
°��� ¾¸ É�
Â� �°����
 ÒÆ�% ����°
 �¥�Ð Å°×
÷� î�� �¶°�_���� �°��Â� ��
°� à°�� ،�°�ï�¶£·� �°

Ç
Ð�
×¼

 ��°��
�� «^°��Ð» ��
°� Å°��� �°��Ð ،��¸�°��� �°×��� ��°Ð��� �°��	�
 ¢,°Ð ،��°� Ì�°�¼ à°��� .(101)�°�� �°���  ¡°��� ���°��¸ #°���� �°×��� K°±��
 ­	�� ���°�� ����ñ � Ç�²�� ¢�°	�·�� � �°�Ú���� �°
��� ��
	°���� ���
°���
 �¼ ¯���°�Ö���� `°±²
�� 
°��� ¾°¸ Ã�°�}·�� ­°¥Ð Ú�°�� ¢¼ ¯°	� Í�� ،�°���Ð
 à°�� ��°�£� �°�¸ ،{�¹� à°�� Ú���°�� �¼ �°���
�� ´°�� ¯°� ºï��°ô �¼ Ä°���ô
 ���£�� � ´°��� �°�Ð�¶£·� ��� �� ������ ¡°� ��
	°�� ��¥���� 
°×�ò�

. �¥��Æ
 ،�¥���°�±��� ¢�°ó·�� ����°
 �¥·��°� î°�� �°£�ü� ��Ï�°��� �Õ°��� ´°����
 Ê�°�� � Ç��°��� ،���°Â� §°� �¶°�¸����� �
°��Ø�� ��°�·Æ� ��°�±²� ��°�Æ� �°��Æ
 »��£� Ù°�� Ô�¼ ،��µ�� ´¶��°� à��Ð ؛ö°����� ¯�+� � Ç��°¥�� ،ö°����� ��
�·°���
 É�°£�� �°�����Á ÀÁ ­°¥ó�¸ ��
°Ð ÀÁ �¶°�_�� � ¾°������ �°���
��� �°������ ��°����
 
���� §°� ¢�
×��·� ¯°�»�� �°���Ð¹� �°� ���
°��� ¡°� �
�¥�� É���°� §°� �°¸���¼
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