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 ��ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� Ð	ÎÎÎ�	����� ¡��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� Ñ ÎÎÎ­�ÒÅ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ÇÎÎÎ�Ó�
 �ÎÎÎ�¨ �ÓÎÎÎÔÅ Æ ��ÎÎÎ��� ¯�Õ �ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� Æ Ö�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� ØÎÎÎ��� Æ Ù	ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ��� Â�ÎÎÎÚ�� ²� Û��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ·��� (	ÎÎÎ�����) �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�Å�� ��� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� .Ø��ÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� Ý�ÎÎÎÔ��� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ���� ��	��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ��	ª� ��ÎÎÎ�­��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
 �� ÀÎÎÎ��Å� ��ÎÎÎÞ���� Æ �	ÎÎÎ���� ،���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¨ Æ �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ¯�
 ،��ÎÎÎÔ� ß�ÎÎÎ¨¢�  ÎÎÎ� à�á�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ������� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎª��� 
��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎÅ	��� �ÎÎÎ·� ß�ÎÎÎ�� ��� ÀÎÎÎ�âÅ� �ÎÎÎÜ ،1949 Ç�ÎÎÎ�¬� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ� ÀÎÎÎ��Ä��

. ¶ÎÎÎ���Ú�� �¶ÎÎÎ�Å�����

 �ÎÎÎ ä�¿	�	���� å®ÎÎÎ�Ó� ¯�� �	ÎÎÎæ � ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��¨ çÎÎÎ���� “	ÎÎÎ�����” �	ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ���� ê�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ؛�ÎÎÎ Ñâ�� ì��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ­���� � Ñ�ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ���±����� � ä�ÎÎÎ�����
  ���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���±��  ÎÎÎ�	ª �ÎÎÎ��� ¯�Õ ،��ÎÎÎ¿	� ���ÎÎÎ���� .Ð	ÎÎÎ�	����
 
 í�ÎÎÎ£ ØÎÎÎ����� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�� . �£�ÎÎÎÔ�� çÎÎÎ����� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��·�� ¯�Õ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��	­���
 ،“îÎÎÎ��£¢� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���”  ÎÎÎ��ï�� �ÎÎÎ ä�¿ð	�Å �ÎÎÎ Ñ����� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ� �ÎÎÎ���

כ ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ�” �ÎÎÎ���ò ،�ÎÎÎ������ ÛÁÎÎÎ�Þ ×ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�ó  ÎÎÎ�Å�­��  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	ï�� 
 í�ÎÎÎ£�

.“ôÎÎÎÞ��

 ،õÎÎÎ�� §�ÎÎÎÔ�� å�ÎÎÎó� Æ ÇÎÎÎö� ؛¦ÎÎÎ�	��� 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ��� çÎÎÎó� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ���
  ÎÎÎ���ª ��ÎÎÎ��� ����
ÎÎÎ��� çÎÎÎ�	��� � í	ÎÎÎ��� .���	�ÎÎÎ��� �Õ øÎÎÎ��� ��ÎÎÎª�ó��  ÎÎÎ��Õ Æ �ÎÎÎ�
 “�ÎÎÎ���«� ²ÎÎÎ���” ØÎÎÎ����� ø�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��ï��� ç¶ÎÎÎ��	â�  ¶ÎÎÎ�ù�
 �ÎÎÎ��â£ ��ÎÎÎÔÒ�  ¶ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������ çÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ���� . ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�ï�� �� çÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� çÎÎÎ���¨  ÎÎÎ�Ä	� ôÎÎÎ���� ،´�ÎÎÎª�¢��  ���ÎÎÎÔ�� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ­���� ×ÎÎÎú¿û�� �ÎÎÎ·�
 ، �ÎÎÎ������ ����¶ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ü�ÎÎÎ ý Ûþ �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ åÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ����

�����
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 �ÎÎÎ� � Ñ®ÎÎÎ·�� .�ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª  ÎÎÎ�¨��� åÏÎÎÎª Æ çÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ£�
 .�ÎÎÎ���¿�	� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Öû� ß�ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª  ÎÎÎ��¿ ß�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ���¶��

 ���ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ª��ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���ÿ�� ���	ÎÎÎ���� ¯� �� �ûÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·� ®ÎÎÎÔ��
 ��ÎÎÎ�ª� �� �ÎÎÎ��� ��� ~ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ��ö��� ��  ÎÎÎ������ ÀÎÎÎÅ�Õ ،�¶ÎÎÎ Ñ����� �	ÎÎÎ�� }ûÎÎÎÜ
 �ÎÎÎ������ �� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Å�� Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ÀÎÎÎ��� ì ÎÎÎ¿��� ،çÎÎÎ Ûª�

ü
ó �ÎÎÎ�����{��

.�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ�Å���

 �ÎÎÎ�	��� �ÏÎÎÎª ���ÎÎÎ���� ،2014 ²ÎÎÎ� Ñ ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�	���� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¨ §[ÓÎÎÎ� Æ  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�¥ ،��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎ�¬� ��
  ÎÎÎ�­���  ÎÎÎ£���� �ÎÎÎ��������� Æ ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎÞ� ü� ÁÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ¨ �� ����ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�  ¶���Ú��– �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ£û��� ÀÎÎÎ�¥� .���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ��
 ®ÎÎÎ¬ Ñ ÎÎÎ��� �� Ñ ÎÎÎ����� Ñ ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� Æ � Ñ��
ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ¥� ،�ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����

.çÎÎÎ�¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� ÇÎÎÎö�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎª� ×ÎÎÎ�Ó�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ�����

 ��ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� ،°�ÎÎÎ�Å¢� ²ÎÎÎ�Ã� � Ñ��ÎÎÎ�¿ � Ñ�ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ� í·� 19–�ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ^�¿ ¯� �ÎÎÎ¬��
 ´�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ Ñ��ÿ�� ¯�Õ �ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿�	� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����
 �� �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ����Å� �ÎÎÎ���� .�����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨� ¯�Õ �ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ������� ÏÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�¥ ÁÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�� �ÎÎÎÜÓ¶�� ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���­���
ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ� ü� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ��
 ´�ÎÎÎÚ�� ×ÎÎÎ� ���¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ Ö�	ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ�� 2022؛ 	ÎÎÎ�Å	� 28 Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ �ÎÎÎ���Ä�ª��
 Æ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� Ù í�ÎÎÎÄ ، ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ�[�� �	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����
 ß�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿� ÀÎÎÎö�`� �� ø�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���” ¯ÓÎÎÎ� ،
2022 �ÎÎÎ��±� ²ÎÎÎ� ¦��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ£	�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� כ���� �ÎÎÎ�ï�� ،“ ÎÎÎ������ çÎÎÎ�	£ �ÎÎÎ�����  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� Æ 
 ÁÎÎÎ�� ��£��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎï�� ®ÎÎÎÚ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ�� ،���� å��ÎÎÎ� �ÎÎÎª��¶���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	� ´�ÎÎÎÚ��

.�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ

 �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� 2022 �ÎÎÎ��±� ÏÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ��
 ��±ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��¿ ²ÎÎÎ� “��ÎÎÎ�” כ�ÎÎÎ�ª ôÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ£� ،ç¶ÎÎÎ��	ª �
ÎÎÎ�� çÎÎÎÅÓÕ @ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ���  � í	ÎÎÎ��  ، �����ÎÎÎ���  ç���­���
ÎÎÎ��  õÎÎÎ��?�  �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�ª  Ï�ÎÎÎÔ�  >�ÎÎÎ���
 ،ç¶ÎÎÎ��	â� ��ÎÎÎ�ª� çÎÎÎ����� çÎÎÎ�	�Ä �ÎÎÎ�ï�� �ÎÎÎ� =� ü�� �ÎÎÎ��¿ ²ÎÎÎ� ����
ÎÎÎ��� çÎÎÎ�	���



8

 ��ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ ä�¬��� �¶ÎÎÎ Ñ��� ¯�Õ” �ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� ��ÎÎÎ£ �ÎÎÎ£ ¯��ÎÎÎ��� <ÎÎÎÅ���� ÇÎÎÎö|��� ¯�  ÎÎÎ¿���
 ��ÎÎÎ�¿	� ®ÎÎÎÚ� Æ Ö�	ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���ð �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�ù� �� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����Å� �ÎÎÎ���� .“��ÎÎÎ���� çÎÎÎ�����
 ~ÎÎÎ�� �ÎÎÎÞ�  ÎÎÎ�	â��� ¦�ÎÎÎ�	� �� ،�¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ�Å��� �¶ÎÎÎ�Å���� Ñ ÎÎÎÄ�� ،Ö�ÎÎÎâ��� ~ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ���ÿ�� çÎÎÎ���¿��  ÎÎÎ���ï���� ç¶ÎÎÎ��ù� Æ �� ،(��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����)  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��
 ¯� ¦ÎÎÎ£	��� ²ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� .×ÎÎÎ��� Ñ ÎÎÎÄ�� ،ß±ÎÎÎ��� ß	ÎÎÎ��� ~ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿��È� çÎÎÎ��£û� Æ
  ÎÎÎ���ï����  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ Ù��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÜÓ¶��
 � à�ÎÎÎ

ü
ó  ¶ÎÎÎ�Å������ ´�ÎÎÎ�� ¯� �� ؛�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ����ÎÎÎ�Ò��  ÎÎÎ�ïÅ�� �	ÎÎÎ�� Æ ��

 ¯��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�� ،ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎª�� =� ü�� ç¶ÎÎÎ��	ª ÀÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎª�� �	ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎª� ��ð  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ï�� �� �	ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¨ ç¶ÎÎÎ�ö���¿�� �ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ;Ü� �ÎÎÎ�� . ÎÎÎ�¿	�	����
  ÎÎÎ���±����  ÎÎÎ�¿	�	������  ÎÎÎ�£������  ÎÎÎ�·�� �ÎÎÎ� =� ü� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������� ç¶ÎÎÎ��	ª � :�ÎÎÎó� ، �ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ����

 �ÎÎÎ���� �� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �ª��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��­��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª�
 .�����ÎÎÎ��� å�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ��� çÎÎÎ��±� �ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����
 ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ���ÿ����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� 	ÎÎÎª ´�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ¯�Õ çÎÎÎ����
  ÎÎÎÜûÜ �� ¡	ÎÎÎÞ	�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ��� .ç����ÎÎÎ��� çÎÎÎ����� çÎÎÎ����  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�/� �ÎÎÎ�����

:¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ¡	ÎÎÎÞ	�� .ÎÎÎ���� ´�	ÎÎÎ��

 Æ� .(�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎï��� �ÎÎÎ�ÄÓ��� –���� ´�ÎÎÎ���) ¯�	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�æ ���� ´�ÎÎÎ���
 �����ÎÎÎ��) ���� �ÎÎÎ���� : �ÎÎÎ�ö|� �	ÎÎÎ��  ÎÎÎÜûÜ �� ´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� ،@ÎÎÎ�ð Ö	ÎÎÎÞ
 øÎÎÎ��  ÎÎÎ��¿-� ø�ÎÎÎ��� ،(¦ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ���� :����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨
 �ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð� ؟����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ�� �ð�ÎÎÎ�� :��áÎÎÎ���
 ،´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���Ú� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������ �
ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� + í�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎª�
 ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎª� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�æ �ÎÎÎ�� ،å�����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ =̈ �� ü��� §��ÎÎÎ��� À� í�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ���

.�����ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ �[�ÎÎÎ�

 :����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��) °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� *ÎÎÎ£�¶���
 ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �
ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨��� ،(µ�¶ÎÎÎ����� ´��ÎÎÎ���
 Æ ®ÎÎÎÚ���� ��¶ÎÎÎ�·�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð µ�¶ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�æ �ÎÎÎ�� ،1949 Æ ç�ÓÎÎÎÔÅ
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 � Ñ��ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ�â�� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎª���� �ÎÎÎ�� ،�
ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ç��ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ|�¥�
.�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ|�¥� Æ ®ÎÎÎÚ��� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ£� ��¶ÎÎÎ�·�� ²ÎÎÎ�

 �ÎÎÎ���¿�	� ���­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�¿�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������) ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��
 ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ÀÎÎÎ�¿�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������� �ÎÎÎ���� ، (2020–2014)
 �ÎÎÎ�æ� .�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎª�	� ÁÎÎÎ�� ���­���
ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������� ،2020 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨
 ��ÎÎÎ�­���� ،´�ÎÎÎª�¢� :�ÎÎÎª ؛ �ÎÎÎ�ö|� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ çÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª

. ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������� ،19–�ÎÎÎ��	� �ÎÎÎÅ��	�  ÎÎÎ�[�� ، ¶�Å�±�ÎÎÎ���

 ��ÎÎÎ������� ÑûÎÎÎ��� (�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨�   ¶ÎÎÎ�Å������ ´�ÎÎÎ��) °�ÎÎÎ·�� ´�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� çÎÎÎ�·�� �ÎÎÎ�� Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������ ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Þ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�|����
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª� .��ÎÎÎ������� åÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� (�ÎÎÎ�
 .(Â����� ²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ�¨�� :�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ��) ¯�	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� :×ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� Ö�	ÎÎÎ� ،ç��ÎÎÎ��á� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ،Â����� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��' �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� +���ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨���  ÎÎÎ������ +���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� .�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �� Â�����
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��¿�� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ [�ÎÎÎ��� ،Â����� ²ÎÎÎ���

.� ü�ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÔ� Æ ê�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��  �ÎÎÎ������ ���	ÎÎÎ���� ¯�Õ ÁÎÎÎ��

 ��ÎÎÎ����Å� :�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ��) ÇÎÎÎ��È� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�æ�
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ?� ÁÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢�� ���­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،( �­���
ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� ���¶ÎÎÎ�Ò� @ÎÎÎ�Ï� .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� §	�ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ´	�ÎÎÎ�Ó� ���ÎÎÎ¨� ��ÎÎÎÔ� çÎÎÎ��
 ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��� ü����  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¨��� ÁÎÎÎ�� ���­���
ÎÎÎ��� [�ÎÎÎ��
 Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� Æ  ÎÎÎ�£�	�� ���ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎÄ��� ،�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£

 .�ÎÎÎ����

  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��ù� ( 2022 �ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨  �­���
ÎÎÎ��) ³ÎÎÎ��·�� ´�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ����� ��ð ���ÎÎÎ�á�� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� ���ÎÎÎÔÒ�� ��
 ¯�	ÎÎÎ��� É��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� :�	ÎÎÎ��  ÎÎÎÜûÜ �� ´�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ��� .²ÎÎÎª���� çÎÎÎ�£�� Æ
 ���ÎÎÎ­� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ���¶ÎÎÎ�Ò� .(�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ������ :�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨)
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 �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ÿ������ �±ÎÎÎÈ� :×�	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ�Å������ ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎÔ£��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��ù� �ÎÎÎÜ ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� �ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ�[� çÎÎÎ���� Æ��ÎÎÎÚ«� §�ÎÎÎ���� ¦�ÎÎÎ�	� �� çÎÎÎ���� �ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ­� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎÜ .� Ñ®ÎÎÎÜÓ� _ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� çÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿��È�  ÎÎÎ������ Æ  ¶ÎÎÎ���� ���� çÎÎÎ��ò �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��	��
 ،(  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎÄ��� ��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�� :�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨) ¦��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� &ÓÎÎÎ�
 ���	ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ���Å� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���ï����  ¶ÎÎÎ�ù��� ôÎÎÎÞ	��
 Ö�	ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ�ù��� åÏÎÎÎª øÎÎÎ�� ß±ÎÎÎ��� ß	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� �ÎÎÎ�� � í�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ß±ÎÎÎ���  �ÎÎÎ������

.��ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎª�� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �� <ÎÎÎ�á�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ��

 ،(����ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ���  :�ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�¨)  ²ÎÎÎ��·��  �ÎÎÎ����  
�ÎÎÎ��  ،� Ñ®ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ����ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ«�  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ���� � ÑÞ����ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�æ ����ÎÎÎ��� ¯�Õ �ÎÎÎ� �ð� �	ÎÎÎ¨ × í�ÎÎÎ�ö|��� ×ÎÎÎ Ûª�ó�� +���ÎÎÎ�� ð� ؛�ÎÎÎ������
 .ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� @�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��	� �ÎÎÎ�æ çÎÎÎÅ� 
� ،®ÎÎÎÜÓ���� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ�¨��
 �� ôÎÎÎ�¿�� Æ �ÎÎÎÜá� ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��	Þ	�� �ÎÎÎ��	��� +�ÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ ،å�ÎÎÎó� �Õ �ÎÎÎª���� ÁÎÎÎ��
. ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¨��� Æ  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ£û��� �ª��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� ���	ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ£�� ²ÎÎÎ� ،×ÎÎÎª�ó�� ²ÎÎÎ�
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�¿� ¯���� .� *
 �������� 
��ª�� ���� Æ  ¶����� }	���� ��¨� Çö|�� �����¢� ����� Æ  ��	���  �¿��È�  �­��� 	â�
.��ª�����  �������  ���«� Æ �|�[ É���� ،���� Æ 	����� ��¨ ¡���  ��Õ Æ ���[ . �­���
����  �������

	�
� �����
������� ���� ��� ������ ��ï��� ��ÄÓ��� 



 ÀÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ����– ������� ��ÎÎÎ�ï��� ²ÎÎÎ� (	ÎÎÎ�����) �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�ï�� �ÎÎÎ��
 @�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �
ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö���� ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��®ÎÎÎÚ��� ¦ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ�Ó� ��  ÎÎÎ¿���

 .����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å�� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���

 ��ÎÎÎ����� õÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� –  ÎÎÎ�ï��� åÏÎÎÎª �ÓÎÎÎÔù� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ��Å� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å�� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ¬��
  ÎÎÎ������� ôÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�|����� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�����
 ،�ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �	ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� – �
ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� Æ
  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� çÎÎÎ��� í×ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�|�£ øÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ���Å ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒÅ�� ،ô�ÎÎÎ�Ò�� §��ÎÎÎ� ����� �ÎÎÎ·�
  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­���� ´�ÎÎÎª�¢� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ¯���ÎÎÎ����

.�ÎÎÎª®¬�  ÎÎÎ�­��� ´��ÎÎÎ���

 ÁÎÎÎ�� ،Á���	ÎÎÎ��� ¯���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ��¥� �ÎÎÎ ü� Û� �ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð Ö	ÎÎÎÞ Æ�
 �ÎÎÎ|�¥� }û¶ÎÎÎ·� 
	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ôÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ� ،“¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��”  ÎÎÎ��¥	� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ|�Ü� Æ � Û�ÎÎÎ� ü� ÀÎÎÎÅ�Õ
 ،��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��� ������ ،¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��� å�ÎÎÎª	¿ Æ 	ÎÎÎª �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� :�ÎÎÎª ؛ �ÎÎÎ�ö|�

.�ÎÎÎ����  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£û��� �ÎÎÎ��	�� :�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª� ،°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ����

 ÁÎÎÎ�� – õÎÎÎ�� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö�  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ï� �ÎÎÎ�	� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ôÎÎÎ�Ä� ¯� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ� .ÎÎÎ�Å�
 Æ �ÎÎÎ��� ôÎÎÎ$  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 40ÎÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� ²ÎÎÎ��� –  ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 30 �ÎÎÎª��� #ÎÎÎ��

.����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ �
ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ£û� �ÎÎÎ��	�

  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��®ÎÎÎÚ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Ú� ��
 ،�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[��� ،ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��¿�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��ª� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� � çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�� ،å�	ÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�� �"ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ö|�  �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�	��� ÇÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎâ� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£

. ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	��Ã� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� Â����� ²ÎÎÎ���

 Æ ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎÔ£��� �� <ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ� ´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������� çÎÎÎ�|�¥� øÎÎÎ�� ®ÎÎÎÚ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،2020 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ 1949
 ��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�! 0�ÎÎÎÈ� 1ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ  ÎÎÎ·¨���� �ÎÎÎ����� .�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¡�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Õ Æ �ÎÎÎª�	¿� �
ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ¡ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ|�Ü	�� ²ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������ .ÎÎÎ��Å�� Æ �ÎÎÎ Ñ���� }�ÎÎÎ!� �ÎÎÎ��[ �ÎÎÎ�����
 Æ ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ª�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ ×ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� ÀÎÎÎ� =�¿

ü
� ÁÎÎÎ�� �ûÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ =̈ �� ü��� §��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��



	�
� �����
¦��� ²� ³���� :������� ´��� ��� ������� ���� ��¨ �������



 �­���
��� ��������� ����� ����� �����

 )ÎÎÎ¨ Ö�ÎÎÎ���� Æ �����ÎÎÎ��� À����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� íï� ü� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ Û� ü�
 2ûÎÎÎ� ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� @ :�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ¬� @ÎÎÎ�ð� ²؛ÎÎÎª���� ÀÎÎÎ£	��
 ð	ÎÎÎ���� � :�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£� Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ�¬�� õÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÓÎÎÎÔù� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���

 .�ÎÎÎ����� Æ Á���	ÎÎÎ���
 å�����ÎÎÎ�� ����ÎÎÎÞ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�  ÎÎÎ¿��� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� §�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ÇÎÎÎ����
 ��	ÎÎÎ��   ���ÎÎÎ����  �����  
��ÿ�ÎÎÎ���   ÎÎÎ�Ä  ��ð  ��­�ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ����  ��   ÎÎÎ�¿�	�  ��ÎÎÎ�]Õ
 ôâ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� çÎÎÎ�  ÎÎÎÄ��  ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£ çÎÎÎ�û���� [�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¯� Ñ ÎÎÎÄ�� ، �ÎÎÎ�ö|�
 �ÎÎÎ·� ،�ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ������ ß�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎú����� ��ÎÎÎ�ï���� �ÎÎÎ��	�� � ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ Ñ�¨�

.�ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ï��� Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎú����
 �¶ÎÎÎ��Ó� כ�ÎÎÎ�ª ،å�����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�3�
 ���ÎÎÎ�� ´	�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ åÏÎÎÎ�Å ��� ¡û��ÎÎÎ�� ®ÎÎÎÔ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ��� 4�ÎÎÎ�
  ÎÎÎ��ªÓ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ¦���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� % 81 ¯� �� 2019 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ���
 ��ÎÎÎ� çÎÎÎ��ð ¡û��ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Å� ،�ÎÎÎ��  �ûÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ªÓ� ¯��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�Å ÀÎÎÎÚ��� ،2020 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ß�ÎÎÎ��

.(1)% 79 ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� “�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��¥	� �¶ ä���ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� כ�ÎÎÎ�ª ¯� �� ¡û��ÎÎÎ��� µ�¶ÎÎÎ�Å ®ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��
  ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 76 ß�� 2020 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎÿ� ؛�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ö|��� }ûÎÎÎ·�� �ÎÎÎ|�¥	�� ß�ÎÎÎ¨�
 ،Ö��ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ�Þ��� ��ÎÎÎ¨ Æ �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎª/��'
 �ÎÎÎ�Þ��� ��ÎÎÎ¨ Æ �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �� ���ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎò �ÎÎÎª�û� ¯� % 69 ß�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ö�

.(2) Ö��ÎÎÎ���

�����
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Ö�â��� ����� ´	�� ���¿	� �	¨ 	����� ��¨ ��� ¡û���� µ�¶�Å :(1) �£� ���

.The Secretary General’s Annual Report, Report of 2020, Op.Cit” :�����

 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ´	�ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���ò� ��ÎÎÎ�¿	� �	ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ¡û��ÎÎÎ��� µ�¶ÎÎÎ�Å �ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�� 
 �ÎÎÎ���� ¦���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� % 62 ß�� ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ �ÎÎÎª�û�  ÎÎÎ�	â� ����ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨
 ¯	� à	� ü�ÎÎÎ� % 11 �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� Æ � Ñ	ÎÎÎâ� �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�� ôÎÎÎ���� ¯	�	��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å� 2020 Æ
 ®ÎÎÎÔ� 2019 Æ ÏÎÎÎ���� ¡û��ÎÎÎ��� µ�¶ÎÎÎ�Å ÀÎÎÎÅ�Õ� .�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ� ôÎÎÎ����

.(3)% 64 �ÎÎÎª �ÎÎÎ��� Æ � Ñ	ÎÎÎâ� �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�� ôÎÎÎ���� ¯	�	��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�Å ¯� ��
 ��ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ��	� )ÎÎÎ¨ 1949 Æ ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�[�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ Û� ü� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ Ñ�¨� ôâ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� + í�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[��
 Æ  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö���� ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��®ÎÎÎÚ��� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ� :����� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�� �"ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���

.Ö�ÎÎÎ���� Æ �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎª� ���� Ö�ÎÎÎ«� �ÎÎÎ�æ :×�ÎÎÎ�ö|� ²ÎÎÎ���¿ �� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ�
  ÎÎÎ�[�� ،�ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ�Å��  ÎÎÎ�	â�  ÎÎÎ�[� �ÎÎÎª� ،1949 Æ ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��
 ´��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� °�ÎÎÎ·�� Ö�ÎÎÎ«� *ÎÎÎ£�¶�� �ÎÎÎÜ ،Â����� ²ÎÎÎ�Ã� � �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	��� ç¶ÎÎÎ�����
 �����ÎÎÎ�� :�ÎÎÎª ؛ �ÎÎÎ�ö|� ´��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎª���� �ÎÎÎ�� ،�����ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£
 ،ê��ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎÿ�� �����ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����
 øÎÎÎ�� � Ñ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ ä���� ÑûÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ��� [ :�ÎÎÎ��� ،Â����� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ��� ���  ÎÎÎ��	���

.�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ� ØÎÎÎ���� Æ ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	�

������� �� ��	��� :������� ���� ��� ����
��� 
	����
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:1949Æ ç�ÓÔÅ Ï�� ���� �	���  �¨���� ���[�� �ª�     Ñ���

 �¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� 12 §�ÎÎÎ���  ÎÎÎ­�ÒÅ 1949 
�ÎÎÎ� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ÓÎÎÎÔÅ
 Á���	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�	�  ���ÎÎÎ��– �����  ÎÎÎ�ï�� Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ���

. ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� Æ
 ôÎÎÎÞ	�� .Collective Defense/ �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����
��Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��  �ÎÎÎ�ù��� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ç¶ÎÎÎ؛ �� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� 6ÎÎÎù�� §�¶ÎÎÎ·��� ²ÎÎÎ� 6� 5 ¯�ÎÎÎ������
 ¡	ÎÎÎ£�  ÎÎÎ��¨ Æ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ�â�� ����ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� 
{ÎÎÎ��” çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� 5 ���ÎÎÎ� 8ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨
 ÀÎÎÎ�Þ��� ،“ ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� Æ �� �ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �� øÎÎÎ�� ô�ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­ª ��
 �ÎÎÎ���¿ �� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� ������  ÎÎÎ��Õ 
��ÿ�ÎÎÎ��� 
{ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Ý�ÎÎÎ�” ¯� ���ÎÎÎ���
 9�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� Æ ²ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��

.“ ���ÎÎÎ���� ����� 
��ÿ�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ��� ¯�� çÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ�	Å ���ÎÎÎ¨� ،(5) ���ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� }�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ô�ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ­���  ÎÎÎ�ª�� (6) ���ÎÎÎ��� ôÎÎÎÞ	��

:�ÎÎÎ�ª ؛çÎÎÎ�
 �� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ��£� øÎÎÎ�� ô�ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­ª –
 ²ÎÎÎ� ��  ÎÎÎ������ Ö��ÎÎÎ¿�� ²ÎÎÎ� �� �� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��£� øÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ|��«� Æ  �ÎÎÎ�Å���� �����¢� øÎÎÎ��

.¯���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ�£�	�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� (�� ���ÎÎÎ|�� �� �ûÎÎÎ£�Å �� ��	ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� ô�ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­ª –
  ÎÎÎ���� Æ �� õÎÎÎ�	��� Æ �� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ��� Û���ÎÎÎ� ü��� Æ �� �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ���� �� Æ �� �ÎÎÎ��Þ���

.(4)¯���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�
 Ö�ÎÎÎÔÅ� ²ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �� Æ ²ÎÎÎ��� 1955 
�ÎÎÎ� Æ Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¯�Õ�
 �ÎÎÎ�� çÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� ،çÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ��	�ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� çÎÎÎ� 0�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎï�� ÀÎÎÎ í�âÅ�� 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ @ í�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� ¦ÎÎÎ�� .	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨
 ²ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ�·���� [�ÎÎÎ�¿ ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�Ó¶�� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ���
 �ÎÎÎ�¥	� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ�·���� [�ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�Ó¶��  .ê��ÎÎÎ���–ê��	����� �¶ÎÎÎ�·���� [�ÎÎÎ�¿
 �ÎÎÎ�Ó¶���  .�ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ���·��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ·����� ×���ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���

¦��� ²� ³���� :������� ´��� ��� ������� ���� ��¨ ������� 
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  ÎÎÎ�|����  �ÎÎÎ���	����� ��ÎÎÎ·���� ²ÎÎÎ� <ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ� ê��ÎÎÎ���–ê��	����� �¶ÎÎÎ�·���� [�ÎÎÎ�¿
 .�ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��

 ��ÎÎÎÔ� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�[�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÓÎÎÎÔù�  ÎÎÎ������ ��	�ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��
 ~ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ¨ Æ� ، �ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�  ÎÎÎ���£ �	ÎÎÎ¿� 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¨ <ÎÎÎö|�
 �����ÎÎÎ�� ß��ÎÎÎ¿ �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ������� ����¢� ß�ÎÎÎ� �ÎÎÎª®¬ ���ÎÎÎ¨ Æ� ، ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	���

:�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�[�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎª� �ÎÎÎ·���� .�ÎÎÎ���
:���� � ����� ����� :��
� ��¡
�

  ÎÎÎ�¿	�� ����ÎÎÎ��Å�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨� ÀÎÎÎ�¥ ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��á�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å�� ¯	ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�
 ÇÎÎÎö|��� å�¶ÎÎÎ í�;� �ÏÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�È� ����ÎÎÎ��Å�� åÏÎÎÎª ×ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¯�Õ� ،(5)å�����ÎÎÎ�� ß��ÎÎÎ«� �ÎÎÎ����
 çÎÎÎ¿� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å�� �����ÎÎÎ�� ß	�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨ �	ÎÎÎò� ���ÎÎÎ� Ø��ÎÎÎ��� <ÎÎÎÅ����
 ÇÎÎÎö|� ��� ���ÎÎÎ�Å��� ÀÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� �� 1958 ±���ÎÎÎ� 17 Æ  ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎò�
 ¦ÎÎÎ��� �ð ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� §�ÎÎÎ�Å ¦�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ،¯ûÎÎÎ����� �ÎÎÎ����ª °�ÎÎÎ��±�� Ö��[	ÎÎÎ��
 Ö�ÎÎÎÔÅ]� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ�� ôÎÎÎ����� �ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ��� AÎÎÎ���  ÎÎÎ����Ú¿ ØÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔö� îÎÎÎ���
 Æ ²���ÎÎÎ�Ò� Ö�ÎÎÎâ�ÓÕ �¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�ÜûÜ �����
 <ÎÎÎÅ���� ÇÎÎÎö|��� ø�ÎÎÎ�� ¯�Õ� .�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	���  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎÔ£��� �	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¨û���
 ، �ÎÎÎ�Å����  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Ù
ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Ö��� ²ÎÎÎ�
 ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ

Ñ
£���ÎÎÎכ �ª ¯� ß�ÎÎÎ� � �ÎÎÎ���¨ �	ÎÎÎò� ¯�Õ� .�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ�Å�� Æ çÎÎÎ�! 9�ÎÎÎ��¨���

 øÎÎÎ�� õÎÎÎÚâ�� �¶ÎÎÎ�Å���� ¦ÎÎÎ� ������ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ�Å�� �	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�¥	�� ø�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���
.<ÎÎÎÅ���� Ù
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� )ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��

 1959 É��ÎÎÎ� 11 Æ �	ÎÎÎò� ²ÎÎÎ��� ،<ÎÎÎÅ���� Ù
ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ~ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��
 Æ� .�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�	��� Æ � Ñ�ÎÎÎ����� ¯�Õ �ÏÎÎÎ�� <ÎÎÎÅ���� ��ÎÎÎ���� �	�ÎÎÎ��� ´��ÎÎÎ�Å�
 �ÎÎÎ� ؛�ÎÎÎ��Þ��� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�;�¿�  ÎÎÎ��	Å  ��ÎÎÎ�� �� ²ÎÎÎ��? �ÎÎÎ�Å�� ÀÎÎÎâ�� çÎÎÎ��Å 
�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ�Å	�
 ¦ÎÎÎ��� Æ� .�ÎÎÎ�Å�� ���ÎÎÎ� ��  ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ|�� 200 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���Å �� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�Þ�
 �� 
��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â��  �ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ�	���� �¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� �Õ ÀÎÎÎ�Þ�� 1960
 �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� � ä��� . ÎÎÎ��	Å É�Ö� �ÎÎÎ�	��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ñ ÎÎÎÄ�� ،��	ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ£û� çÎÎÎ� §�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��Ä� �¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ� “ ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ£û���” ¯� �ÎÎÎ�Å�� ��� �ÎÎÎ£	��
 ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� Ý�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���£û� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ�Å�� ÀÎÎÎ�ó� �ÏÎÎÎ� ؛ �ÎÎÎ�Å���� ôÎÎÎ����� �ÎÎÎÞ
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 ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ���	�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� 1963 	ÎÎÎ�Å	� 21 Æ ÀÎÎÎ�����
.	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�"�$¢�

 ²ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ�Å�� Æ �ÎÎÎ�Å��  ÎÎÎ�¬� � ä��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎò� ²ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ¨ 1966 É��ÎÎÎ� 10 Æ  ÎÎÎ�[�� ���ÎÎÎ��
 .integrated military command structure  ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎ���� çÎÎÎ����£ ��ÎÎÎ�ª ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ������ �Õ ����ÎÎÎÚ�� ، �ÎÎÎ�Å���� >���� øÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��	��� �Õ  ÎÎÎ��[� �ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�Ò� � ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��á� Æ
 �ÎÎÎ���	â�� �ÎÎÎ�Å�� ÀÎÎÎï��¨� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ¬�� .�ÎÎÎ����� �� �ÎÎÎ�Å�� ²ÎÎÎ� SHAPE �ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ����

.(6) �ÎÎÎ����� Æ ê��ÎÎÎ��� å�ÎÎÎ�� Æ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��á� Ý�ÎÎÎ� Æ
 ،�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ ä�­���� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å�� ���ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ��� ¯�ÎÎÎ��� ��¶�ù��ÎÎÎ�� Æ�
 AÎÎÎ�¨  ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ÏÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ  �ÎÎÎ�Å���� ��	ÎÎÎ�È� ��� ÀÎÎÎ������
 �� �ÎÎÎ�Å�� ���ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª Æ  �ÎÎÎ�Å���� ��	ÎÎÎ��� À���ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛¯�ÎÎÎ����� Æ 
ûÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�� . ÎÎÎ������ åÏÎÎÎ�� ØÎÎÎ���� �����ÎÎÎ£ �� ²ÎÎÎ�  �	úÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å	�� ؛�ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�­���
  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� SHAPE �ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ����Þ ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å�� ÀÎÎÎù í��

. ÎÎÎ������ åÏÎÎÎ�� õÎÎÎ��ÿ��� Æ ����ÎÎÎ����
 Æ� .SHAPE Æ �ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�|�� ×ÎÎÎ�·�� ×ÎÎÎ���� 2004 
�ÎÎÎ� Æ ß�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å�� �ÏÎÎÎ?��

.(7) �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª �� � ä��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å�� ���ÎÎÎ� 2009
 ��ÎÎÎ£û� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� �
ÎÎÎ��� Æ ÀÎÎÎÜ�¨ ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ���£	��  ÎÎÎ�[�� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª� õÎÎÎ�����
  �ÚÎÎÎÔù� �ÎÎÎ���¨ ²��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ� ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ� detent ���ÎÎÎ�Å��
 �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎÜ���� ���	ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��¬�� ،	�ÎÎÎ�	� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��«� õÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ����]ÎÎÎ�
 �û��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎò� ���ÎÎÎÄ� ÀÎÎÎ���  ÎÎÎ�[�� åÏÎÎÎª ¯� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�Å�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��
 ÖB �ÓÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿��È� �ÎÎÎ���£û� Æ 
{ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å�� ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�¿	��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å��� ê��ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎò� ¯�Õ ³ÎÎÎ�¨ ؛Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������� ôÎÎÎ����� 
�ÎÎÎþ
 �ÎÎÎ��� ¯�� “¯���ÎÎÎ�” ²ÎÎÎ� }�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� (5) ���ÎÎÎ��� Æ ���	ÎÎÎ�� 
�{ÎÎÎ��� ¯� ß�ÎÎÎ�
 ¯���ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð õÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���¨ ���ÎÎÎ��� åÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ����� �ûÎÎÎ� øÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ؛å��ÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ¿	� � çÎÎÎÅ� �	ÎÎÎò� ß�� ،�ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� .Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� � Ñ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����
 ¯� ¯��� ���ÎÎÎ�� ôÎÎÎ���� ØÎÎÎ����� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� � ä�ÎÎÎ���	��� ¯��ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å��

.(8)�ÎÎÎ���¨ çÎÎÎ��� +
ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،(5) ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ
Ñ

£�� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ·��
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 �ÎÎÎâ��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ����ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ÷  ���ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�/� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� � �ÎÎÎ�Å�� ¯� �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��¿
���ÎÎÎ	؛ �� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�	�� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��á��  ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ Ñ���
  ÎÎÎ�­� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	Å���� ¤�ÎÎÎ�� <ÎÎÎÅ���� ÇÎÎÎö|��� Ù�ÎÎÎÄ ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ���
 Æ ���ÎÎÎ�� ¯� ¦���ÎÎÎ�� � 	ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎâ���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��” ¯ÓÎÎÎ� 2019 Æ ÀÎÎÎ�ö�	Å	���
 ..�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ä�¬��� �ÎÎÎ Ñ�	� ��ÎÎÎÔÅ ²ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ ä���¨ .�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�����
  �ÎÎÎ����	�¿ �	ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� כ�ÎÎÎ��� ¯� �� ��ÎÎÎ�÷�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��¨ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����

.(9) “�ÎÎÎÅ®�� Æ ×ÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎ�Å ¯��
 çÎÎÎ���¨ �ûÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ��� Ù�ÎÎÎÄ ،2022 �ÎÎÎ��±� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� å� =��ÎÎÎ� üÒ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� “ ¶ÎÎÎ�|�����  ÎÎÎ��Ä”  ÎÎÎ�C�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎª ¯ÓÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���ÿ�Å��
 Â���� 
�ÎÎÎïÅ Ö�¶ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ¿�! �¶ÎÎÎ�Å� �	ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�[ �” :�ÎÎÎ��� ،����
ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� å��� ôÎÎÎ�Þ	�

.(10) “�ÎÎÎ��� DÎÎÎ¬ � ��ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�ó 
	ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ��� .²ÎÎÎ�Ã� �ÎÎÎ��¿
  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ£	� ×�ÎÎÎ�Å���� Ö�±ÎÎÎÈ� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·� �ÎÎÎ à�� ü��
 ÁÎÎÎ�� % 2  �ÎÎÎ�ù�  ÎÎÎ�{�� �ÎÎÎ�Å�� ¯� ���ÎÎÎ� � ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� <ÎÎÎÅ���� *ÎÎÎö«� �����ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ò �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å-� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª��¨
 .(11) �ÎÎÎ�ù�� åÏÎÎÎ�� 
{ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö�� ، �ÎÎÎ�ù�� åÏÎÎÎª �� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å¢� ��ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��  �ÓÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ôÎÎÎ�Þ	� ´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ��
:¢�£�
� ¤�
� ����� � �¥���
� ¤�
� ����� ���¦ ���� :�������� ��¡
�

 å�¶ÎÎÎ�ÒÅ�� ÀÎÎÎ���  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎï�� �ÎÎÎ¥ Æ  ���ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ�Ä��� �Ö��ÎÎÎ£ ���ÎÎÎ�� ¯�
 Â����� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ����� å/�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯� ß�ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ ê��ÎÎÎ� ��¶ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ í�� �ÎÎÎ�Å� ��
 �
ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ������ îÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ�È� @ÎÎÎ�Ï� ��� �ÎÎÎ��  ¶��ö��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� Æ
 ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���¨  ÎÎÎ������� ôÎÎÎ�����  ÎÎÎ��È ���� ¯�Õ çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������

.�ÎÎÎ����� Æ Á���	ÎÎÎ��� ð	ÎÎÎ���� Ö�	ÎÎÎ�¨�� ÀÎÎÎ�����
 ¦ÎÎÎ�Ä �ÎÎÎ|����  �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔ£���� Æ ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ÑÅ[� ê��ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�Ò�� ÀÎÎÎ£	�� ���ÎÎÎ���
 Ö�ÎÎÎâ���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ Ñ�Þ�� çÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ä� )ÎÎÎ¨ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� Æ� Â����� ���ÎÎÎ���
 Ñ ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���ÿ� ��ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Æ
 Ö�ÎÎÎâ��� ø�ÎÎÎ�	���  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� =¤	ÎÎÎ ü� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛ ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	�����
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 ، �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¿��È� ��ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ �®ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ��� Æ
 ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ �®ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ����� ´	ÎÎÎ�¿ ��� ¤	ÎÎÎ ü� ×ÎÎÎ¨ Æ
 Æ Ö�ÎÎÎâ���  ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ����� ��� =¤	ÎÎÎ ü� �ÎÎÎ��ö� ،§�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� õÎÎÎ�	��� ´	ÎÎÎ�¿ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ�	��� å�ÎÎÎó  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��
�� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ �®ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ���

.Â����� ²ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������  ÎÎÎ�Ä ��ð ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ß�ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�E� �ÎÎÎÅ�«� øÎÎÎ���
 �ûÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ� �� ¦ÎÎÎ� ����ÎÎÎâ��� ØÎÎÎ����� �� ،�ÎÎÎ����� Æ  �­���
ÎÎÎ���
 çÎÎÎÅ� ß�ÎÎÎ� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� ²��ÎÎÎ��� Æ ��	ÎÎÎÄ�� ~ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª ÀÎÎÎÅ�Õ ،²��ÎÎÎÔ��� ¯�ÎÎÎ��� ��¶�ù��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ� �
ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ� ¯�Õ
 _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎÄ¢ ��ÎÎÎ��{�  ÎÎÎ¿�¨ כ�ÎÎÎ�ª ¯�� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Å�� Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|���  ÎÎÎ¨���� �ÎÎÎ��� í±ÎÎÎ� Ö��E� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ·�� .(12) Ñ ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎª� ، ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���	£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� ôÎÎÎ��Ä ��ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ¨

.(13)  �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� ²ÎÎÎ� å�ûÎÎÎ� ´��ÎÎÎ�Å�  ¶ÎÎÎ�Å���]�
 �� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ כ�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ®ÎÎÎÜÓ� ���	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ��� ¯�Õ�
 Æ ®ÎÎÎ�� ð	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¦ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����
 �� ��ÎÎÎ í�� ��ÎÎÎÔ� כ����ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯� ß�ÎÎÎ� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�	Å���� <ÎÎÎÅ���� ÇÎÎÎö|��� ��ÎÎÎæ��� �ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª� ،�ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� ôÎÎÎ����� +�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� � Ñ®ÎÎÎ·� �ÎÎÎ�	���� 
�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎª��ð Ø��ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���

.Â����� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���¿ ��ÎÎÎÔ� כ�ÎÎÎ������ ،	ÎÎÎ�����
 ÀÎÎÎÅ�Õ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� �� ¯� 	ÎÎÎª  ¶ÎÎÎ������� ���	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª �����ÎÎÎ�� [ à�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ��
 ²��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¥	�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ÀÎÎÎ����� ���	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ¯�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� å�	ÎÎÎ��
 ØÎÎÎ��	��� çÎÎÎ�¿	� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���/� ÏÎÎÎ���� Æ Ñ���� Û�ÎÎÎ���

:�ÎÎÎª ؛@ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎª�ï�  ÎÎÎÜûÜ �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ���/� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎÚ�±�� ²ÎÎÎ� (�Õ �ÎÎÎÞ Æ� �ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� 5 ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ¬��Ä Æ  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ£	��  ÎÎÎ��	�� –

.@ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� .ÎÎÎ��F��� כ��ÎÎÎ�Å���� ��ÎÎÎ�� +�
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¬� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� �� ¯�ÎÎÎÅ	���� �ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛ ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�/���� õÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Æ <ÎÎÎ�á�� �ÎÎÎ�	���� –
 �ÎÎÎ� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ²��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��Þ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��	��� ´�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{��� çÎÎÎÅ]�
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 �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ������� ôâ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��á�� �ÎÎÎ�	��
.(14)  ´�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� Á���	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �� �� ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ¯	ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ���

 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� “�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����” ��ÎÎÎ�� Ñ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� כ�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�£ –
 �ÎÎÎ��� כ�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� Ñ ÎÎÎÅ���� ، ¶ÎÎÎ������� ���	ÎÎÎ���� Ñ ��­�ÎÎÎ�� (5) ���ÎÎÎ��� Æ �	ÎÎÎ�Ï��
 ±���ÎÎÎ� 11 Æ ÀÎÎÎ�£� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���ª�¢� }��ÎÎÎ¨�� �ÎÎÎ Û� ü�� . ÎÎÎ������� ôÎÎÎ������ Ñ ��­�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 �� � Ñ��¶��ÎÎÎ�� }��ÎÎÎ¨�� åÏÎÎÎ�� Ñ ��­�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� כ�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ � Ñ�ÎÎÎ�¿ Ñ��ÎÎÎ·� 2001
 Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ Ñ��� ��Ö��ÎÎÎ¿� ��ÎÎÎ� ÏÎÎÎ?�� ،ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ��� çÎÎÎ£�¶·�� ²ÎÎÎ� 5 ���ÎÎÎ���

.´�ÎÎÎª�-� �ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�£ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �� �ÎÎÎï�� G	ÎÎÎ� 	ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ¿ Ø�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ����� ÀÎÎÎÅ�Õ�
 �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ ®ÎÎÎ¬ çÎÎÎÅ�� ،“�ûÎÎÎ���  ÎÎÎ���£ ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ�[�” Æ çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�­��� åÏÎÎÎª ¡	ÎÎÎ£�
 øÎÎÎ�� õÎÎÎÚâ�� øÎÎÎ�� G	ÎÎÎ� ����� ÀÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­��� ¡	ÎÎÎ£� ¦ÎÎÎ�� ،(15)  ��ÎÎÎ��«� ���ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ�
 �ÎÎÎª  ÎÎÎ����” ¯ÓÎÎÎ� ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�[� Ù í�ÎÎÎÄ ��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛�ÎÎÎ���
 ����� ÀÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¢� �ÏÎÎÎª Æ� .(16)  “ ÎÎÎ���� ��ÎÎÎæ ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö�� �ÎÎÎ������ � à�ÎÎÎ

ü
� ÁÎÎÎ��

 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 27 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ
Ñ

�û¶�|� À� í�ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� �ûÎÎÎ�¨� ���ÎÎÎ��� G	ÎÎÎ�
���¿� ��ÎÎÎ	����ÎÎÎ�Å���� @�ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎכ �� ��ÎÎÎ�­��� ²ÎÎÎ������� ����
ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª À��ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��	ª� ¯����� ¯�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������� ¯�ÎÎÎÅ	���� �¶ÎÎÎ�Å������ �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ����� �¶�Å��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ�Å�����  ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎÚ�±��� ��ÎÎÎ��	�� .ÎÎÎ��F��� ��ÎÎÎÅû�[	�Å�

.(17) ¯��ÎÎÎ���[��� ����ÎÎÎ�¢��
 �ÎÎÎ�¥	� �� À�ÎÎÎ� ،2003 Æ §��ÎÎÎ��� Æ � ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��¶�� ¯� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ����� �ÎÎÎ�����
 À�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�[� �� ß�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨
 �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ��
� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� çÎÎÎ�¿	� �� �
ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��� ،²��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ���  ¶ÎÎÎ���¬� å�ÎÎÎ í�� �ÎÎÎ��ö� ،��ÎÎÎ�­��� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�Å�� ²ÎÎÎ� �Õ çÎÎÎ�â��
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í���� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨ ØÎÎÎ��	� Ö�¶ÎÎÎ�� Æ ²��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�$ ��ÎÎÎÔ£���� ²ÎÎÎ� ¦���ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ Ñ�¨� çÎÎÎ��Þ	� ���ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
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:������� ´��� Ö���Å� ��� 	����� ��¨ �������  ��ö|��� ´�����    �¶ Ñ�Å�Ü

  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� �ª��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� ��®ÎÎÎÚ��� �ÎÎÎ¥ Æ Ö�ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ£ ¯�
�´ ���� @�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ	���Á؛ ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ­�� ØÎÎÎ����� Æ� �ÎÎÎ����� Æ

 :¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ö|� ´��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Ó� õÎÎÎ����
:���
�� ��� ������ �¥���
� ����� £������ :	�
� §����

 ôÎÎÎ������ �ÎÎÎ Ñ����� å�ÎÎÎ�	��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¥ ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �
ÎÎÎ� Æ
 ÏÎÎÎ���� ����� �ÎÎÎ¨� çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ÀÎÎÎ����� ²��ÎÎÎ��� ¯� Ñ ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ�������
 ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �� í	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ��
 �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ���� Æ ôÎÎÎâ�� �ÎÎÎ��� ؛ ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬�  úÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� å�ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿	� �ÎÎÎ��� Æ � Ñ�ÎÎÎÜá� � Ñ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����

.Ð��ÎÎÎÈ� å�ÎÎÎ� ü� Æ H	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���/�
 ÁÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�â�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����
�ÎÎÎ؛  Ñâ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� çÎÎÎ|�â�� ²ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ¨� çÎÎÎ���  �ÎÎÎ�ù��� ÀÎÎÎ��Ä�
 �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ ä��� � Ñ��� 2001 ±���ÎÎÎ� 11 }��ÎÎÎ¨� ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨
 Ö��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ��·� �ÎÎÎ�� ±���ÎÎÎ� 11 }��ÎÎÎ¨� ÀÎÎÎÅ�Õ ، ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ�� ؛ ÎÎÎ�â��� åÏÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��ª�� 	ÎÎÎ÷
 ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ��� �ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� (5) ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ �¶ Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ��

:(18) &E� À��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� Ö	ÎÎÎÞ Æ ��Ö��ÎÎÎ¿�  ¶ÎÎÎ�Å��Ü �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Å� ،1949 Æ ç|�ÎÎÎÔÅ�
 ��ÎÎÎ�¿� ¦ÎÎÎ� 
Öû¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،I�¶ÎÎÎ�Ü ��ÎÎÎÔ�  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� כ ü��ÎÎÎÔ�� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� –

.´�ÎÎÎª�¢� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎó���� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� Æ �ÎÎÎ���
 • ����ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� �Õ ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��� ،�ÎÎÎ���¿ �� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� Ö�ÎÎÎâ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �Õ �ÎÎÎ�	� ¯�

.´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎÞ �ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ­�ÒÅ  ¶ÎÎÎ���ª�� ���ÎÎÎ����� + í�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��
 • ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �KÎÎÎÔù� ²ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ����â�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ÏÎÎÎ��

.ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����
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 •.´�ª�¢� �Þ �������� ������ �����  �[û�� 	����� Ø���� Æ Ö����� �	Ä� ����
 • Æ כ =��ÎÎÎÔ ü� ÁÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ|���� �	ÎÎÎ�� ôÎÎÎ����� ®ÎÎÎ�	�

. ¶ÎÎÎ���	�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢�� �	ÎÎÎ«� �	ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�ö��� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����
 • ���ÎÎÎ�� >��� Æ ����ÎÎÎ���� L�	ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� 
��ÿ�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�Ó�

 @ÎÎÎ�ð� ؛�	ÎÎÎ£	��� ��{ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ������ +�ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���
. ¶ÎÎÎ���	�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ��

 • �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�	��� §�ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ������ çÎÎÎ��	£ �ÎÎÎÔù� �ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��
. ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� Æ

 • NATO Airborne � ä	ÎÎÎ¿  ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ���� ��ÏÎÎÎÅ¢� ��	ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÄ��� �ÎÎÎÔù� �ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� 
.´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� Early Warning Force

  �	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�������� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ����È� ��ÎÎÎÅ�¶���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔ�� ، ¶ÎÎÎ�Å�Ü  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¿� �ÎÎÎ��� � í	ÎÎÎ�� }��ÎÎÎ¨�� @ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎÅ� �� ،
�ÎÎÎ��� ç¶ÎÎÎ���Ó�  ÎÎÎÄ�È�
 Æ ÇÎÎÎ���� �ÎÎÎ ä�­���� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���·�� åÏÎÎÎª� .´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������  ÎÎÎÄ�� “ ÎÎÎ���Ü” ç¶���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� (19)؛ ÎÎÎ������ ��	�ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� çÎÎÎ�|�Ü�� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��á�
  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ��
 Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� Ö�áÎÎÎª ��ÎÎÎ� #ÎÎÎ���� ،Euro –Atlantic partners �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�'� �ÎÎÎ����� Æ
 Æ �ÎÎÎ��� DÎÎÎ�� çÎÎÎ¿	��� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� �

Ñ
£�ÎÎÎ���� .��ÎÎÎ�' õÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� õÎÎÎ��� §�ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ��� 21

 The Partnership Action Plan Against “´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��” 2002
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­�� @ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ���� � Ñ��ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎâ� �ÎÎÎª� Terrorism ,PAP–T

.(20)  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ à�� ü� ��ÎÎÎÅ��� ÓÎÎÎÔÅ�� ،�ÎÎÎ ä����� çÎÎÎ��Å  ÎÎÎ���ª �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ،<ÎÎÎ�á�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ���
 2010 Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ¨� Ö�ÎÎÎÔÅ� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� øÎÎÎ��
  ÎÎÎÄ�È� �����ÿ�ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�� ،“ úÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������” ����� ¦ÎÎÎ�Ò� ¯�ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ��” �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� 2017؛ Æ �ÎÎÎ���±� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ terrorism intelligence cell ´�ÎÎÎª�¢��
 ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ��� ،“�ÎÎÎÅ�¿�� ×ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�	���� ���¶ÎÎÎ��
 ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ôÎÎÎ�Ä�� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�¿ øÎÎÎ�� � =�ÎÎÎÔ ü� � Ñ�ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ�	���	¿ [��
 @ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ����� .(21)���	ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ��� Æ *ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ Æ ÑûÎÎÎ��Õ � Ñ	ÎÎÎâ� 2017
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 �ÎÎÎ�� Æ ²ÎÎÎ��	¿	�� ×ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�¥	�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­�  ÎÎÎ�Þ���� ��	�ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� � í�ÎÎÎÔ ü� ¯�
 [�ÎÎÎ�«� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ �	ÎÎÎ��Ä�� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�â�� ×ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎÅ	�� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���£�®���
  ÎÎÎÄ�È�  �ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎï�� Æ ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� .ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،���ÎÎÎ����/������ ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ���
 ،2010 ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü� �ÎÎÎ����¨ ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ö|��� }ûÎÎÎ·�� 
�ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����
 ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü� ®ÎÎÎÔ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�È�  �ÎÎÎÔÅ�� ���ÎÎÎ� �
 �ÎÎÎ Û� ü� ´�ÎÎÎª�¢� ¯�� ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����ª� ²ÎÎÎ�Þ �ÎÎÎª ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ¯� �� 2010 �ÎÎÎ����
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ àÜá ü� çÎÎÎÅ� ؛ ÎÎÎ����¿ ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� í×ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�Þ
 �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� .çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��

.´�ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È�  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ ��

.(22) �ÎÎÎ����� Æ ç|�Õ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎÔÒ��� ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â£
 ��	ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ��±ÎÎÎ� ÀÎÎÎ����� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ�
 ²ÎÎÎ�Ï�� ×ÎÎÎ���ª�¢� øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª ���� :×ÎÎÎ Û�Ü� ×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ����� �ÎÎÎª� ، ÎÎÎ�Þ���� ��	�ÎÎÎ���
 
	ÎÎÎ����” ü ÎÎÎ��Ü� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ��� Û�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ à�á ü�� .Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ¯�� à�ÎÎÎ� ü�
 �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ =�

ü
ó� .2002 Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�¶ í�;� ÁÎÎÎ�� “´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ����

 ،´�ÎÎÎª�¢� ��ÎÎÎ����� ������ antiterrorism ´�ÎÎÎª�-� ��ÎÎÎ���� :�ÎÎÎª ؛��ÎÎÎ£��Å }ûÎÎÎÜ Æ �ÎÎÎ���
.���ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������

 ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ��� .��ÎÎÎ�[�� ����� �� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����
 Û�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ à�á ü�� .��ÎÎÎ�[� �ÎÎÎª��¶�����  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­���  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ���
 �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ،“´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�¿	���” ü ÎÎÎ��Ü� �ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ���

.´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��� ،2012 Æ �ÎÎÎ���;�
 ���ÎÎÎ��  ��	úÎÎÎ�� �ÎÎÎª ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ Û����� ûÕ Æ�
 �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� å�ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ���

 . ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­��� ��ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������� ´�ÎÎÎª�¢� ¦ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��
 Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� “´	ÎÎÎ�«� Æ �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����”  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ �� 
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 �ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¥	� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�ð �� ®ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�¨ – 2016 	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£
 �ÎÎÎ��� ø�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� .“´�ÎÎÎª�¢� �� �	ÎÎÎ�� ´	ÎÎÎ�«� �����ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�” ¯� ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� –
 ²ÎÎÎ� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� ��	�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� çÎÎÎ���� ��

.(23) “��ÎÎÎ��Å�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ�� ¦ÎÎÎÞ� Æ �	ÎÎÎÅ	�� ¯� �ÎÎÎ¿�”
 �ÎÎÎªÏ��� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎ�­�  ÎÎÎ�¿��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� Æ�
  ÎÎÎ£û� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��� ، ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ���� Æ� ،õÎÎÎ�	��� ´	ÎÎÎ�¿ Æ Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ�

.´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ������� @ÎÎÎ�ð Ù�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� .´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������
:¨���� © ª����� ¤� ���«�£�
� ¬��®�� £������ :����� §����

 �ÎÎÎ¬�
 1949؛ ��ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��� �ÓÎÎÎÔù�  ÎÎÎ� =̈ �� ü��� ���ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Ä �ð ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª :�ÎÎÎ Û� ü�
 ���ÎÎÎ� � �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� @ :�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å�
 �ÎÎÎ����� ��� Ñ ÎÎÎÄ�� ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ·���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ :�	��� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� � í	ÎÎÎÿ��
 ����� 
��ÿ�ÎÎÎ��� <ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� à±ÎÎÎ� ü�  ��ÎÎÎ :�	��� �	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ¯� ���ÎÎÎ� � ، �£�ÎÎÎÔ��

. ���ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ :���  ÎÎÎ�	�� Æ ®ÎÎÎ���� �ÎÎÎª®ÜÓ� ���ÎÎÎÿ�� åÏÎÎÎ�� ¯�Õ�
 ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ����� 	ÎÎÎª ¯	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ�� ¯� Ñ ÎÎÎÄ�� ،çÎÎÎ�	£� ��ÎÎÎ¨ Æ çÎÎÎ� ��ÎÎÎ����� ê�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ :�	� �� ¡�� �ÎÎÎ��û� ²ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ�Þ  ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ כûÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� – �ÎÎÎ Ñ�¨� ôâ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� – ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�������

.Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ� í�á ü���
 �� ��ÎÎÎæ����� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� ، ��ÎÎÎ :�	��� �ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� � í±ÎÎÎ� �ÎÎÎ��Õ çÎÎÎÅ� AÎÎÎ Û̈ û ü��
  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��Ä�� ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎÄ�� ÀÎÎÎ��Þ ، ���ÎÎÎ���� ��Õ :�ÎÎÎ����
 �ÏÎÎÎ�� ؛ �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ��� כ :�ÎÎÎ�  ÎÎÎ��ª� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ���/�� �ÎÎÎ��£	� Æ � Ñ�ÎÎÎ :̈ 	� _ÎÎÎ��
  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	� �ÎÎÎ :̈ 	�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �	ÎÎÎ¿� �����ÎÎÎ�� ¯� כ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��Ä�

. ��ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���¨	�� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä����¨ �ÎÎÎ Ñ�|�� �ÎÎÎ·�� ،çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ���
 ،2008 Æ �ÎÎÎ�¿�	¿ Æ �ÎÎÎ����� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� � í±ÎÎÎ� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ�
 �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�	�� õÎÎÎ�� �ÎÎÎª����Å� ²ÎÎÎ� � í±ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï�� .2022 �ÎÎÎ��±� Æ� 2014 Æ �¶ÎÎÎ�Å����� Æ �ÎÎÎÜ

:�ÎÎÎ�ª ؛×ÎÎÎ��â£ �	ÎÎÎ¨ ����ÎÎÎ��Å�� @ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ،���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� Æ 	ÎÎÎ�����
 å�ÎÎÎó� ¯� ��ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ :	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ  ÎÎÎ�	â����  ÎÎÎÄ�È� “Ù	ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ���”  ÎÎÎ���� –�
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 �ÎÎÎ�¨ Æ ÑÖ�ÎÎÎâ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� �ÎÎÎÞ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ç¶ÎÎÎ��	â� ¦�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ����� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·�� ،“Ù	ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ���” �ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����
 ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ�� 1997 Æ çÎÎÎÅ� �� ~ÎÎÎ���� ÀÎÎÎö����  ÎÎÎÄ��  ÎÎÎ��Ü� ®ÎÎÎÔ�� .���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� Æ
 �	ÎÎÎ¨ I�¶ÎÎÎ�Ü §�ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎÄ	��� ¯	ÎÎÎ�ù��Õ �¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�Ò�� ÇÎÎÎ��	� �ÎÎÎ���¨
 ~ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�ù��Õ ²ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� Æ  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ��	��¿ �� �ÎÎÎÞ 
�ÎÎÎ�
 <ÎÎÎ�Å ¦ÎÎÎÞ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÅ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� Ñ ÎÎÎ��¶�Å @ÎÎÎ�Ï� 
{ÎÎÎ�� ¯� ¦���ÎÎÎ�� �” :�ÎÎÎ���¨ ôÎÎÎÞ��� @ÎÎÎ�ð
 8ÿÎÎÎ� �� �� @ÎÎÎ� ô�ÎÎÎ�� ¯� ��  ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎÞ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ�	� çÎÎÎ�� +
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	� Æ

.(24)“ØÎÎÎ��	���� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ÏÎÎÎ�Ó� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ؟@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ�'
 ��ÎÎÎ��	��«� �ÎÎÎÞ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�	â� ¦�ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��¿�
 Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ÀÎÎÎÔ£	Å ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â��� ²ÎÎÎ�Þ ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎ���  ¶��ö��	ÎÎÎ���
 �¶ÎÎÎ�|�ÿ�� Ø��ÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� å�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª� ،1989 Æ  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	���
 ç�ÎÎÎÔ£��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ�	� ¡	ÎÎÎÞ	�” ¯� ôÎÎÎÞ�� ×ÎÎÎ¨ 2014 Æ  ÎÎÎ����� Æ �	ÎÎÎÔ����	¿
 Æ çÎÎÎ�	£� �ÎÎÎ��  ��	úÎÎÎ��� �ÎÎÎ��Õ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ� ..��	�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� Ù�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،§ûÎÎÎ�¢� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�¨ @�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ ¡	ÎÎÎÞ	�� �ÏÎÎÎª  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �� ý =_ÎÎÎ ü� �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª

.(25) “¯	ÎÎÎ���Ú�� ���ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�Ï� ¡	ÎÎÎÞ	�� =_ÎÎÎ ü� �ÎÎÎ�� ،1991 Æ 	ÎÎÎ����
 ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ��! ��¶ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ØÎÎÎ¨ ²ÎÎÎ�â� ��ÎÎÎ�£���� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ¿	� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ ��
 �ÎÎÎ

Ñ
��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ،H	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� �� �ª��ÎÎÎ�� Æ ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�ï�� �� �� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	â�

 §�ÎÎÎ����� ،(26)1990 ÇÎÎÎ���� §�¶ÎÎÎ·��� ،1975 ���ÎÎÎ���ª N��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ�£����� åÏÎÎÎª Æ
 ،NATO–Russia Founding Act  (27)  1997  ��ÎÎÎ���  ¦ÎÎÎ�  	ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�¨  ��ÎÎÎ£û��  <öÎÎÎ�Ó���
 � =��ÎÎÎ� ü� ¯� ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎæ � çÎÎÎÅ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ� 1999(28)؛ Â����� ²ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·���

.�ÎÎÎ��� �� 
�ÎÎÎ�âÅ�� Æ ،�¶ÎÎÎ�Å����� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��� �� ØÎÎÎ¨
  ÎÎÎ��	­ª ��ÎÎÎ�¿	� �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� ¯� 	�ÎÎÎ�	� ß�ÎÎÎ� :	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	­���  ÎÎÎ������ –´
 ²ÎÎÎ� ��� ��ÎÎÎ� ç¶ÎÎÎ��	â� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ¯� ß�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛<ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ� ê��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�|�	�¨�� �ÎÎÎ���Ä��� �� ��ÎÎÎ�� – �¶ÎÎÎ�Å�����  ÎÎÎ��¨ Æ �ÎÎÎ�� – @ÎÎÎ�ð �� ç��ÎÎÎ� �� ، �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�����
 ¯� �ÎÎÎ�á� �¶ÎÎÎ�;��� 	�	ÎÎÎ�	��  ���ÎÎÎ��� ���ûÎÎÎ�¬	� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ¯� ß�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ ä����Ú¿

.(29) çÎÎÎ�����£ @ÎÎÎ�Ï� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� �ð ÇÎÎÎö��  ÎÎÎ��	­ª  ÎÎÎ���� �ð �ÎÎÎ���
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 ، �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�¿	��� åÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ����� Æ ، ÎÎÎ�Þ����  ÎÎÎÜû·�� �	ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ���
 Æ ��ÎÎÎó��  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ­� Æ 	�ÎÎÎ�	� ¦ÎÎÎ� &�ÎÎÎ������/�	����� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ØÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ

Ñ
£���� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ

í
£� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ|�����  ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎÿ��

 �ÎÎÎ�¨ ÇÎÎÎ�­� Ö�ÎÎÎÔÅ� 2002 	ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ�� 1997 Æ ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ£û�� � ä�ÎÎÎ�ö�Ó�
.�ÎÎÎ Ñ�¨� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª  ÎÎÎÔ£��� ���ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ���–	�����

 øÎÎÎ�� õÎÎÎÚâ�� Æ �ÎÎÎ��� ����ÿ�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ������ �ÎÎÎª  ¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ��Ä��
 	�ÎÎÎ�	� ÀÎÎÎ���� ×ÎÎÎ¨ ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛�ÎÎÎ����� Æ � ä���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ�ª�ó� ��ÎÎÎ¨ Æ ��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� 2014 Æ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��Þ
 ²ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎª������ ¤��ÎÎÎ�� °	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ��	£ �ÎÎÎ�£�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ ÑÞ�
�� practical cooperation

.�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 Æ � ä���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ :��� �ÎÎÎ�� 2022 	ÎÎÎ�Å	� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 Ñ ÎÎÎ��ª� _ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎª ��ÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���	� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ØÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ¬�� . ÎÎÎ������–�����  ÎÎÎ����� 
ûÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��ÿ���� �ÎÎÎ��ÿ� �� �����” �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� Ñ ÎÎÎ¨	��� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���

.(30) “ ����ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �� ¦ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���¨ ²ÎÎÎ�
:¢�£�
� ¤�
� ¯��° � ���� £�� ��£� � :������ §����

 ،Â����� ²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ�	ï�� �ÎÎÎ�	��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� ��  ÎÎÎ������ �
ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� À�ÎÎÎ�
 ���­���
ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ í�Ó¶�� Â����� ²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ�Þ�� ��¶ÎÎÎ�ö����ÎÎÎכ �ª çÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ä� ì	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ��
  �
ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ���� ôÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ��ÿ��� ���ÎÎÎ������ � Ñ��ÎÎÎ�� � Ñ�	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ í�â�� �ÎÎÎ�� õÎÎÎ���
 @ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎú�ª� ،Â����� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�
 @ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ²ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� Ð��ÎÎÎÈ� ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ����� ���­���
ÎÎÎ���
 ،(ÇÎÎÎ��Å���) �¨�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��Õ	��� ، ¶ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Õ� ��¶ÎÎÎú����

.(31) �	ÎÎÎ���	����
  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� �®ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ�¨�� 2016 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ à·� ü��
  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ���” à�ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ��� ôÎÎÎ$ 
�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �ûÎÎÎÿ� ؛�ÎÎÎ���¿ ¦ÎÎÎ��� ��ð
 ،“�	ÎÎÎ£ _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ، �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ���� ، �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�/� :Â����� ��ÎÎÎ�û�  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��È�
 EU Global Strategy “Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ���” �ÎÎÎ��� � Ñ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª�
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 Æ �ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	���� ،¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� Û¤�ÎÎÎ­� Æ ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ�� À�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��
 ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ� í� ü��� ���ÎÎÎª�� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ¨ ³ÎÎÎ�¨ (32)؛ ÎÎÎ�ï���  ¶ÎÎÎ�ù�
 ،¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��ÿ�� ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎª� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��

. ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ���Ä Ö�ÎÎÎÔÅ�� ،�ÎÎÎ¨	� Â���� *ÎÎÎö¿ Ö�ÎÎÎÔÅ��
 �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�  �
ÎÎÎÔ� ��� :	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎª�� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�����
 ���ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� ÀÎÎÎ� í	�� ÁÎÎÎ�� ،“ ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ���”  ÎÎÎ��Ü� ���ÎÎÎÄ �
ÎÎÎ� Æ Â����� ²ÎÎÎ���
 
�ÎÎÎ���� :�ÎÎÎ = üþ 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�Ä À��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�����
 ���ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ£���� ���	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�Å�  ÎÎÎ������ ��®ÎÎÎÚ���� ���ÎÎÎ��£�� ��ÎÎÎÔ�Å��� Æ��ÎÎÎ¬	�����
 �ÎÎÎ�ÿ��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ� É�ÎÎÎ�¨� �ÎÎÎ :�	��  ¶ÎÎÎ�|����� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� Æ ÀÎÎÎ�·��  ÎÎÎ�¿���
  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ²��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� �ûÎÎÎÈ� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�Ó� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ����� ،å�ÎÎÎ�ð Ø��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ¶ÎÎÎ�Å�"� Æ ����ª�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨

. ���ÎÎÎÔ�� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ­���� ��ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎª�¢� À��ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¢� ���ÎÎÎ¨  �­���
ÎÎÎ�� ØÎÎÎ|�Ü� ��ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� íDÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������ ��	�ÎÎÎ��� Æ�
 �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ�� ،ç��ÎÎÎ� í�á ü�� Â����� ��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¿ ��ÎÎÎÔ� Ï���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�����
 EU “Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��” 2020 	ÎÎÎ��	� 24 Æ ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 ��ð ���ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ¨� .2025–2020 �
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Ú� ÁÎÎÎ�� Security Union Strategy

 ،°�±�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ��ð ���ÎÎÎ������ À��ÎÎÎ�� ،Â����� ²ÎÎÎ�Ã� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎïÅ  ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	����
 ، ÎÎÎ�ï���  ÎÎÎ���«��  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­���� ، ÎÎÎ�­��� ´��ÎÎÎ��� ،O�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ���� ،°�
ÎÎÎ��¢� 
��ÎÎÎ¿¢��
 �ÎÎÎ���«� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	��� ���ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��
 ±ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎª� ،��	ÎÎÎ«� ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ�æ �ÎÎÎ��

:¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� 2)؛ �ÎÎÎ£� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎïÅ�) Â����� ²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ�¿��È� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�
 @ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎÔ�� :����±±±��� ©±±±� ²�±±±��� ��±±±�
�¦ ³�±±±����� ³�´��±±±µ� ¶±±±�� –��
� �±±±����
� (1)
 �ÎÎÎ��ÿ�� ¦ÎÎÎ� 2�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���������  ÎÎÎ��£���  ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� resilience  ÎÎÎ�ûÄ �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ¥ Æ ��ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ��� °�±�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ��Ö��ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ����� ،����ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�£	����  ÎÎÎ������
 ²ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­��  ÎÎÎ���¨� ،��ÎÎÎ��� ��� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 5G ÇÎÎÎ��È� �ÎÎÎ�«� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� Æ ¦ÎÎÎ�	���
 Drones �®ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ·� ، ¶ÎÎÎ·��¨ �ÎÎÎ�¿	�	��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��Ä� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­���

.(33)  �ÎÎÎª®¬�
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 �ÎÎÎ����¨� :evolving threats £�±±±���� �±±±�» ³��±±±������ ©±±±� �±±±������ –��±±±������ �±±±����
� (2)
 ØÎÎÎ���� Æ ¦ÎÎÎ�	��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎÿâ�� ¯� ¦ÎÎÎ£	��� ²ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� °�
ÎÎÎ��¢� 
��ÎÎÎ¿¢� Æ  �­���
ÎÎÎ���
 ÀÎÎÎÅ
Å¢�  øÎÎÎ��  ��ÎÎÎâ���  °	ÎÎÎÅ����  ®ÎÎÎ¬  ß	ÎÎÎ����   ÎÎÎ������  ،5G  ÇÎÎÎ��È�  �ÎÎÎ�«�  ����ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�¿�	�� ،��ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�� �ÎÎÎÔ;�� Æ ��ÎÎÎó�� ��ÎÎÎ���¿� ×ÎÎÎ���ª�¢� �ÎÎÎ Û� =£ ²ÎÎÎ� 
 Û�ÿ�ÎÎÎ� ü����
 ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ����� ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÅ��	�  ÎÎÎ^�¿ �ûÎÎÎ� ÀÎÎÎ�£��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�­��� ���ÎÎÎ������
 ، ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù���� ��ÎÎÎ�	����� �ÎÎÎ�û��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ^�«� �ÎÎÎ�¥	� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��
 Â����� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��á��  ÎÎÎ�·�� ��ÎÎÎ�Þ�� �ÎÎÎ����¿�� @ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�Þ� �� ß�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª�
 �ÎÎÎ���� –  �­���
ÎÎÎ��� Æ �	ÎÎÎ�Ï� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�� – @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ í����� .Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	�¨ Æ�
 ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª çÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� Ð	ÎÎÎ�	����� 
�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� 2�ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎÅ���� ð�ÎÎÎ�Å� ��	ÎÎÎ£ ����ÎÎÎ£
 �ÎÎÎ�¥	��  ÎÎÎ��£���  ÎÎÎ���� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ØÎÎÎ������ ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ�����£ Ö�¶ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ|��«� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ|��«� ¦ÎÎÎ :�Ò� Æ blockchain ×ÎÎÎÔ� כ	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�ÿâ�� ��ÎÎÎÅ�¶����� �ÎÎÎ����Ä�� Ö�ÕÏÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ����

.(34)  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢�
2025–2020 Â����� ����� ²��  �­���
�� ���	��� :(2) �£� ���

.European Commission, Op.Cit :�����
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 ®ÎÎÎÔ� ³ÎÎÎ�¨ :�±±±��
�� �±±±���¼�� ��±±±½£¾� ¤±±±� ¿±±±�«�£�
� �±±±���� –�±±±������ �±±±����
� (3)
 �ÎÎÎ�¿	�	����� ¡	ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� Ñ ÎÎÎÄ�� ،´�ÎÎÎª�¢� çÎÎÎ�·�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ�� ��  �­���
ÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���� Ö�ÎÎÎâ��� �¶ÎÎÎ��ó Æ  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎÅ����� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ��ÿ�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���â�� ¯�� §��ÎÎÎ���� ���	ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎÅ�¿�� ×ÎÎÎ���ª�¢�  ÎÎÎ�â£ �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¥ Æ� ��	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�¿�
 �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�ªÓ��� ���ÎÎÎ��� .ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��±� �ÎÎÎ���â�� 
�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� ×ÎÎÎÅ�	��� ØÎÎÎ��  ÎÎÎ�����
 Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ�	���� ��ð  ÎÎÎ�ï���  ÎÎÎ���«�  �ÎÎÎÔÅ� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ¨
 �ÎÎÎ����� �ÎÎÎÔ;�� Æ ��ÎÎÎó���  ��ÎÎÎ��� Æ ¡��ÎÎÎÔ�� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎó��� ����ÎÎÎÿ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ��
 ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¬ �ÎÎÎ·� ���ÎÎÎ��£��� ¤�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ����� ��ð �ÎÎÎ|��«��  ¶ÎÎÎ�úö��� �ÎÎÎ|��«�� ×ÎÎÎú¿û��

.(35) ×ÎÎÎ���ª�¢� �ÎÎÎ�	���
 ��ÎÎÎ�	��� כ��ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð� :��±±±�«�£�
� ��±±±�
�
� ��±±±ÁÂ��� �±±±���� –�±±±�«���� �±±±����
� (4)
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ü�  ÎÎÎ��Þ� �ÏÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ���� °�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��­��� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ�����
 �ÏÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ß	�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�[ ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ؛Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ��� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��ÿ�

.(36)Â����� ²ÎÎÎ��	�� çÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ�
 ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�� :�ÿ��� ���­���
ÎÎÎ���� õÎÎÎ�È� ²ÎÎÎ� Q��ÎÎÎ� Û ���ÎÎÎÔ�� Û �­���
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ =�� ü��
 ��ÎÎÎ�	���� ØÎÎÎ����� �� í�ÎÎÎ� ü� ��ÎÎÎ����� ��Ö��ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ í�â�� ÁÎÎÎ��� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�¶ í�;�
 ،“2020 °�±�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ��” �ÎÎÎ���� ، �­���
ÎÎÎ��� Æ ��	ÎÎÎ�Ï��
 ��ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ�¿�’’�  ،“(2025–2021)   ÎÎÎ�ï���   ÎÎÎ���«�   ÎÎÎ�¿�	�  ��ÎÎÎ���   �­���
ÎÎÎ��’’�
  ��ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�����  Â�����  ��ÎÎÎ���  �ÎÎÎ��   ÎÎÎ��“�  ،“2020  ´�ÎÎÎª�¢�   ÎÎÎ�����  Â�����
 ،“(2025–2021)�ÎÎÎÔ;��  Æ  ��ÎÎÎó��   ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ���   �­���
ÎÎÎ��’’�  ،“(2025–2020)

.(37)“(2025–2021)  ����ÎÎÎÿ���   ÎÎÎÄ�È�  ��ÎÎÎ���   �­���
ÎÎÎ��’’�
 “2020 Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��” Æ Â����� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ���� çÎÎÎ¿	��� ¯� ôÎÎÎâ���
 "ÎÎÎ�
��� �ÎÎÎ Ñ����� ¯�Õ  ÎÎÎ�	���� ��ð ���ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��ÿ�� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎÞ��� �ÎÎÎ���� Æ
 ���ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ��ª��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ à�� ü� �ÏÎÎÎª� ،å��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¯�� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
  ÎÎÎ�������� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�ð �� ��ÎÎÎ�¬�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ îÎÎÎ£��� ¦ÎÎÎ����� ��ð  ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬
 ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ð 
�ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ à�� ü�� ،��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­�� +�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������

.Â����� ²ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ�ö��� Æ ��ÎÎÎ�� �� ���ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ�
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 ���ÎÎÎ� � �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å]� Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� Æ �	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ¬��
 . ¶�Å������– �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¥ Æ Ñ ÎÎÎÄ�� ،Â����� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ��{�  ÎÎÎ��ªÓ� ¦ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� çÎÎÎÅ	�� ؛	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �����ÎÎÎ�� �±ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� Æ �	ÎÎÎ­��� åÏÎÎÎª�
  ÎÎÎ��á� ��� ¡û��ÎÎÎ�� ®ÎÎÎÔ� §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� .����ÎÎÎ��� Æ �	ÎÎÎ­��� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ«��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Ö�ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 11 Æ �ÎÎÎª/��'  ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 66 ¯� �� 2022 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� 	ÎÎÎ��
 ®ÎÎÎÔ�� . ¶���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¿	� �ÎÎÎ�� % 26 �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ÷  ¶ÎÎÎ���ò� ��ÎÎÎ�¿	� �ÎÎÎ�� ،��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�3
 ��ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ��	�� �¶ÎÎÎ�Å����� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ �ÎÎÎ��{� �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ÷  ¶ÎÎÎ���ò¢� ��ÎÎÎ�¿	��� ¯� �� 	ÎÎÎ��  ÎÎÎ��á�
  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å	� �ÎÎÎ¬� ��	ÎÎÎ��� Æ  ¶ÎÎÎ���ò¢� ��ÎÎÎ�¿	��� H�¶ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ،2021
�ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ���� ��ÎÎÎ��	ª� ��ÎÎÎ����

.(38)��ÎÎÎ����
 
	ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� Â����� ²ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ�ö��� �ÎÎÎ����� ،ß�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ·� ، ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬ å��ÎÎÎ��Ó� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�Ã� Ñû��ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	��� Â����� ��ÎÎÎ��� DÎÎÎ�Ò� ³ÎÎÎ�¨ ²؛ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�Ã� � ä���ÎÎÎ��–� ä����� �ÎÎÎ Ñ�	��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ DÎÎÎ�Ò� ×ÎÎÎ¨ Æ ،��ÎÎÎ��£���  ÎÎÎ£����
 ��ÎÎÎ��E�� ������ øÎÎÎ�� ç��ÎÎÎ����Å� 
	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ��� .çÎÎÎ������  �ÎÎÎ�ö|��� ����� �ÎÎÎª��¶�����  ���ÎÎÎ����
 ��	ÎÎÎ£ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ @ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛ ¶ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ���� Æ  ��ÿ�ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎÔÒÅû�  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	«��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�±�� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� .ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،¦��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ��
  ÎÎÎ����� ��� �� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ~ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� .
	ÎÎÎ­ª �� +�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¨ Æ ¦��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ��� 2014 Æ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔÅ ð� ؛�¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ���� çÎÎÎ��	£ ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� �ÏÎÎÎª ؛��ÎÎÎ��	�� �¶ÎÎÎ�Å�	���� �ÎÎÎ����� �¶�Å	�ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ����£
  ÎÎÎ��¨ Æ “�ÎÎÎ¿�¨”  ÎÎÎ�C�� ¯	ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ כ�ÎÎÎ�ª ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ����� .�¶ÎÎÎ�Å���� Æ ��	ÎÎÎ¿	�� ���ÎÎÎ�ù«�

.�ÎÎÎ���� ê�� 
	ÎÎÎ­ª �� ¡	ÎÎÎ£�
 �ÎÎÎ���	£ #ÎÎÎ��� ¡�� �	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔÅ 2022 �ÎÎÎ��±� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� õÎÎÎ�þ �ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� Æ ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 40
 ،ß	ÎÎÎ�£ �ÎÎÎªÓ�  ÎÎÎ��¨ Æ  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ|�� 100 �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�� 300 �� כ�ÎÎÎ�ª ��	ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ���� à®ÎÎÎ� ü� ،���ÎÎÎ|���� �ûÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�	�­� }ûÎÎÎÜ �ÎÎÎ��� ، ¶���ÎÎÎ� 120�

.(39)õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ� �� ���ÎÎÎÔ�� RÎÎÎ£�
 ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��á�� �ÎÎÎªÏ��� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�û�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ�� ،��ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� <ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ� Â�����
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 øÎÎÎ�� <ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ åÏÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ¯� ×ÎÎÎ¨ Æ ،��	ÎÎÎ«� ����
  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ ×ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Ý�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 �ÎÎÎ����£ #ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å�"�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ،ôÎÎÎâ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å¢� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� 0.3% �ÎÎÎ����£ ß�ÎÎÎ��� �  ¶ÎÎÎ�Å�"�� åÏÎÎÎª� .��	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� 2.5  �	�ÎÎÎ���
 �� � Ñ��¶��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ù� � ä�	�ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�"�� åÏÎÎÎª Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ª�ÎÎÎ��� .Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 �®ÎÎÎÚÄ  �ÎÎÎ�ù� Ö�ÎÎÎâ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �Õ �ª�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�|�����  ÎÎÎ����� Æ çÎÎÎÅ� �� ؛¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����

.“common funding כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�	����” ��ÎÎÎ�� ØÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ�­� ²ÎÎÎ�
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ôÎÎÎ���� �ÎÎÎ���¿ ��ÎÎÎÔ� 
�ÎÎÎ? ÁÎÎÎ�� §�ÎÎÎ�Å¢� çÎÎÎ¿�� Æ  ¶ÎÎÎ�Å�"�� åÏÎÎÎª 
�ÿ�ÎÎÎ��� 
 �ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÔ�� ،�ÎÎÎ�����Å �ÎÎÎ�� �ÎÎÎª����� Ö�ÎÎÎâ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �� ¦���ÎÎÎ�� � ÁÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�È�  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎÅ�¿ �� ، ¶ÎÎÎ�Å����  ���ÎÎÎ���� çÎÎÎ���¿�� �ÎÎÎ���
 ¡�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎï��  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ����� ÑûÎÎÎ·� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ� ØÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ��� ÁÎÎÎ��
 Ñ �ª�ÎÎÎ�� _ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�ª �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎ Û� ü�� .�ÎÎÎ���� 0�ÎÎÎÈ� �	ÎÎÎ«�
 ،�¶ÎÎÎ Ñ����� 11%  �ÎÎÎ�ù� �¶ÎÎÎ�Å����� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ�� &ÓÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� % 16.4  �ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å�"� Æ

.(40) (3�ÎÎÎ£� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎïÅ�) % 10.5  �ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ�Å���

.NATO summit: What does the US contribute?”,Op.Cit” :�����

 ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å�"�� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ ØÎÎÎ���
 ����ª�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å¢�  �ÎÎÎ�Å ¯]ÎÎÎ�
 S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 2  �ÎÎÎ�Å 8ÎÎÎ��ÿ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� åÖ�ÎÎÎâ�� ü�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� ü� �ÏÎÎÎ� ؛�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å�"� Æ

.2024 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�! �ÎÎÎ�	�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�£��Å¢ �ÎÎÎ�� 0�ÎÎÎÈ� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ����
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 ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ù� ���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å-� ±ÎÎÎ��� 8ÎÎÎ�ÿ�� ��ð  ÎÎÎ����� �ÎÎÎª ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ Û� ü��
 ���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ­¨ #ÎÎÎ�� 2020 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ���
 §�ÎÎÎ�Å¢� õÎÎÎ�	�� ¯�Õ ×ÎÎÎ¨ Æ ،GDP ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 3.7 ç¶��ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ� �ÎÎÎ������
.GDP (41) ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 1.77 �ÎÎÎ�¨ Ö�ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����

  �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� 2021 �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ�
 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ� balanced burden–sharing ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å�"�� Æ �ÎÎÎ��� �Õ

.4 �ÎÎÎ£� ��ÎÎÎÔ�� Æ ôÎÎÎÞ	�� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� 2023؛
2024–2021 ����� �������  ¶�Å�"�� Æ Ö�â��� �����  �ª����  ����� ��ù�� :(4) �£� ���

:�����
 NATO Common–Funded Budgets And Programmers Cost Share Arrangements Valid From 1 January 2021 to 
31 December 2024 , NATO official web portal: https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/5/

 pdf/200505–cost–shares–cb–mb–nisp–20–24.pdf



35

 :� Ä���� ÅÆ��� Ç���« ���� ���È� É�É�� :©«���� §����
 ²ÎÎÎ� Û�� ü� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä���� �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ�Ò�� ¯� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¡���ÎÎÎ��

.çÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å ¡�ÎÎÎ���� ،çÎÎÎ��  ÎÎÎ�·��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�[ :× í�ÎÎÎ�ö|�
 �� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎ�	Å כ�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�·��� ���ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
 ´�ÎÎÎ���”  ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�Ò� �ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��  �ÎÎÎ�ù��� . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�����
 �	ÎÎÎ�� çÎÎÎ¿	� ¯� ²ÎÎÎ��� çÎÎÎ� 6ÎÎÎù�� §�¶ÎÎÎ·��� ²ÎÎÎ� 10 ���ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ،�ÎÎÎª��ð Ø��ÎÎÎ��� “Ù	ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��	��  ÎÎÎ��� �� �� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�âÅ��
 �ÓÎÎÎÔÅ ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��

ü
� ×ÎÎÎ¨  ÎÎÎ��� 12 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä�­���� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£�

 .�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¨��� 8 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 30 �� 1949 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ� ×ÎÎÎ¨ 1955 Æ  ¶ÎÎÎ�Å�·��� ،�ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎÅ	��� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ� ×ÎÎÎ¨ 1952 Æ ����  ÎÎÎ�¨��� ÀÎÎÎÅ�Õ�

.�¶�Å��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ� ×ÎÎÎ¨ 1982 Æ  ÎÎÎ·��·��� ،�¶ÎÎÎ�Å���� ´�ÎÎÎ¬ �ÎÎÎÞ
 .�¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ¨	�� ×ÎÎÎ��� õÎÎÎ|�¨ T	�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¨��� ÀÎÎÎÅ�Õ�
 ß��ÎÎÎ¿ �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ£����ÎÎÎכ �ª ÀÎÎÎÅ�Õ ²��ÎÎÎÔ��� ¯�ÎÎÎ��� ��¶�ù��ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ��
 @ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ®ÎÎÎÜÓ�� ø�ÎÎÎ�	���  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� �ÎÎÎâ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� Æ ¦ÎÎÎ�	���
 ÏÎÎÎ?�� ،¦ÎÎÎ�	��� �ÏÎÎÎª ��¶���ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ���ò�  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ¿� ،��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û��� øÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���Ú�� ÀÎÎÎ�âÅ� 2004 Æ� .�ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ���­�ª� @�ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎâ� 1999 Æ ���ÎÎÎ���
 �¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ� 2009 Æ� .�ÎÎÎ��� �� �¶�ù��	�ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� �¶ÎÎÎ�Å�	��� �ÎÎÎ����� �¶�Å	�ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ��	��¿ �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ� 2020 Æ� �ÎÎÎ��� �� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�«� ÀÎÎÎ�âÅ� 2017 Æ� ،�¶ÎÎÎ�������

.(42)�¶ÎÎÎ�Å����
 �ÎÎÎ Ñ�ïÅ Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å� ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ � í	ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ��  �ÎÎÎ�ù����
 �ÎÎÎ·���� ، ÎÎÎ��� 40 �ÎÎÎ����  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� #ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ����� ��� ¦ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ���

:�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È�  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎïÅ
 �ÎÎÎâ�� :(Euro–Atlantic Partnership Council, EAPC)�ÎÎÎ�����–�����  ���ÎÎÎÔ�� ÇÎÎÎ�­� –�
 �ÎÎÎ������ �¶ÎÎÎ�ù���� �ÎÎÎª� ،“
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ��” ���� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 ¯��ÎÎÎ���[�Õ�  ��ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�¿�	¿�  ��ÎÎÎ�����  @ÎÎÎ������   �ÎÎÎ�	����  ��ÎÎÎ���û¶���  ¯�ÎÎÎ­���ð��
 �¶ÎÎÎ�Å������ ¯��ÎÎÎ��¿��� ��ÎÎÎ��	�� ��	ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ���Ä� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����	�� �ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ�"¬®£�

¯��ÎÎÎ����[���
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 ¯�����  �¶�|��ÎÎÎ���  �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ|��«�  �ÎÎÎª  ���  ¦�ÎÎÎ�  �ÎÎÎâ��  :��ÎÎÎ�	���  ��	ÎÎÎ��  ���  –´
.ÇÎÎÎÅ	��  ´�ÎÎÎÚ���  �¶ÎÎÎ�Å�¶���	��

 �ÎÎÎª� Â�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��È� ���ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ�­� ²ÎÎÎ� ��� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎâ�� :�	���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� ��� –ÎÎÎÎ¿
 ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª  �ÎÎÎÔÅ� Æ  ��	�ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�� כ��ÎÎÎÔ�� .����ÎÎÎ�¢�� �ÎÎÎ�£� ÀÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ������

.�ÎÎÎ ä���¶����
 �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� :Partners across the globe �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� –�
 �¶ÎÎÎ���	�	�� ����
ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ��ÎÎÎ�¢� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎâ�� . �
ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ����� Æ ��� ��ÎÎÎ��

.(43)¯��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���[	�Å�  ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� ¯�ÎÎÎ������ §��ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ @ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ��� � Ñ��¶��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ؛Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	�  ���ÎÎÎ��

 .Â����� ²ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎï�� �ÎÎÎ��	�� � ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎª� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� (5)
 ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ¬� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ��� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ ~ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��¿�
 @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��Å� õÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ،�ÎÎÎªÏ���� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��	�
 �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ� ��� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����Å� ÁÎÎÎ�� 2011 Æ �¶ÎÎÎ�;�� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ����
  ÎÎÎ���� כ�ÎÎÎ��Å� ����ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��Å� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�|����  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ·���� ÀÎÎÎ�¿� ��ÎÎÎ·��
 Ö�¶ÎÎÎ�Ü� ×ÎÎÎ�Å���� ��ÎÎÎâ�� §�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�­��  ÎÎÎ���� ��ð ¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ��	£ �¶ÎÎÎ�;�� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨

.(44)  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������
:�ª ������ Ç�� 	����� ��¨ Ï��� ،� ä���¨�

 ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¿ 3700 	�	ÎÎÎ�	� Æ �ÎÎÎ¿	� :(Kosovo Force,KFOR)���±±±��­ �±±±���� –
  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�� .	�	ÎÎÎ�	��  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ­� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���
 ،�ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� °�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢� ��ÎÎÎ�[��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£� ��ÎÎÎ�� 1999 	ÎÎÎ�Å	� Æ
 çÎÎÎ��	£ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� 2008 �ÎÎÎ��±� Æ 	�	ÎÎÎ�	� �û��ÎÎÎ�� ¯ûÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ���� ،1244 ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ���ÎÎÎ£ �� � Ñ��¶��ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª
 
�ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ�ùÜ¢� ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ£ Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� 	�	ÎÎÎ�	�  ÎÎÎ�	�¨ ����ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ���� . ���ÎÎÎÔ�� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ¯� ¦���ÎÎÎ�� �

.	�	ÎÎÎ�	� ���ÎÎÎ� 0	ÎÎÎ�U �Å��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ­�� ×ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ��� Â�����
 ×ÎÎÎ�Ó¶��  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� 2001 �ÎÎÎ�	��� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ØÎÎÎ��� :Sea Guardian�±±± ��� ��±±±�� �±±±���� –
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 Operation Active Endeavour õÎÎÎÔù�� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���¨ VÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ� ،õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����
  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª Ö�ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� .õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� Æ  ¶ÎÎÎ���ª�¢�  �ÎÎÎÔÅ�� ¡��� ¦ÎÎÎ��Ò�  ¶ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ�
 _ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ�¨� ،�ÎÎÎ Ñ�¨� ôâ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� 2016 �ÎÎÎ�	��� Æ
 ،�ÎÎÎ���� Æ ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ ،�ÎÎÎ�	�� ¦ÎÎÎ�� :�ÎÎÎª ؛ �ÎÎÎ�ö|� 
�ÎÎÎ�� }ûÎÎÎÜ �ÎÎÎ��û� ²ÎÎÎ� ÏÎÎÎ���  ÎÎÎÅ���
 
�ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ����  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ¦���ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��� .����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���

. ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù���  ÎÎÎ���¨�  ÎÎÎ¨û��  ÎÎÎ��¨ ×ÎÎÎ�Ó� �ÎÎÎ·� ß�ÎÎÎ��
 ÑÖ�¶ÎÎÎ�� 2018 	ÎÎÎ��	� Æ �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ �ÎÎÎ��� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ� :2018 Ì��±±±��� �±±±���� –
 �ÎÎÎª� .*ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� Ø�ÎÎÎ�ù�����  ÎÎÎ�£�����  ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 *ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����£ Ö�¶ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£����� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���¶��  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎÄ���  ÎÎÎ������ Æ כ��ÎÎÎÔ�� .§��ÎÎÎ��� Æ �����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� øÎÎÎ���
 .���ÎÎÎÚ� Æ  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎ��á���  ¶ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��á�� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ���
 ،��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	��� ، �­���
ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ­� Æ ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�;�  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	¨� ،����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ،
ûÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ،���	ÎÎÎ�� ������
 
ûÎÎÎ��� AÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� :�ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� –
 ��ÎÎÎ�	��� Æ ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ£ 2007 	ÎÎÎ�Å	� ÏÎÎÎ��� . ÎÎÎ�����¢� ���ÎÎÎ��� Æ �ÏÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ«� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� .2005 Æ ¯��	ÎÎÎ��� Æ ç¶ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ�û� � ä�­���
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä�	¿ � Ñ�ÎÎÎ�¿ 
�ÎÎÎ£
 African Standby) ��ÎÎÎª�«�  ÎÎÎ�����¢� ��	ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ���
  ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª� .��ÎÎÎ�[�� ÀÎÎÎ£� Æ �ª�ÎÎÎÔÅ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� (Force,ASF

.��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� AÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�£ ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÏÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� :�±±±� �� ��±±±¼� 	�±±±��� ¿±±±��� �±±±���� –
 �ÎÎÎ��±� 24 Æ �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ�� ،2014 Æ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� �ÎÎÎâ�
  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ|���� 
�ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎÔ�� ، ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª Æ �ÏÎÎÎ���� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� 2022

. ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ|�� @ÎÎÎ���� � ÁÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ«� ��ÎÎÎ­�� ôÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 �� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�Ò� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ í�� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ£� Æ �ÎÎÎ���¿ Ö��ÎÎÎ¿�  ÎÎÎ�C��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª�
 ���ÎÎÎ|���� ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ����� Ö��ÎÎÎ¿¢� ð�ÎÎÎ?�� �	ÎÎÎ«� çÎÎÎ��­� ��ÎÎÎ£�
��
 �	ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ،ØÎÎÎ������ ��� :�ÎÎÎª ؛ØÎÎÎ���� ÇÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª  �ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�
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 �ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å����) ¯�ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ¬� Ý�ÎÎÎÔ�� @ÎÎÎ��������� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ��	�� ،�ÎÎÎ���Ú�� ���ÎÎÎ¨
 ��	��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ�­��) ÇÎÎÎ�	�	�ö��� ���� ،����ÎÎÎ���� (�¶�Å��	�ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���

.(��ÎÎÎ��	ª�
 �����ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ª� øÎÎÎ��  ÎÎÎ��! ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� ،�	ÎÎÎ«� ��ÎÎÎ­�� ×ÎÎÎ�Ó� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎÅ�3�

. ÎÎÎ�	¿ ��ÎÎÎ�­ª �� ��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¿ ¡�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎïÅ�
 ÏÎÎÎ����  ÎÎÎ�Þ���� ��	�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Ø�ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÔ��

:&E� À��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�	�­�
  ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎï¨ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��û� ÏÎÎÎ�Å ÁÎÎÎ�� 1992 �ÎÎÎ�Ä Æ Í±±±������ �
±±±����� �±±±���� –
 1995 Æ� .¯�®ÎÎÎ� �ÎÎÎï¨  ÎÎÎ���� +�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��������� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� 0�ÎÎÎÈ�
 ¦ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ���Ä ���ÎÎÎª� �ÎÎÎÞ  ÎÎÎ�	¿ ��ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 
ûÎÎÎ��� AÎÎÎ�¨ ��	ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ��� כ��ÎÎÎ� ،1995 ±�ÎÎÎ��� Æ ¯	ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ� §�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�£	�

.2004 ±�ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ��Å�� 
ûÎÎÎ��� §�ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ���Ò�
 ��ÎÎÎ�¥�”  ÎÎÎ���� çÎÎÎ£û�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 2003 Ì��±±±��� 	Æ±±±��� ��±±±� � �±±±��
– �±±±�£כ ��±±±� ��
 ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ ÇÎÎÎ���� ���ÎÎÎ|�� �ÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ��û� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� Display Deterrence “¡��ÎÎÎ��
 ¤�ÎÎÎ�¿]�  ÎÎÎ�	¿  ÎÎÎ��� 100 �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ �ÏÎÎÎ�Å� ،�ÎÎÎ�
�� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ«�
 �ÎÎÎ���� 16 )ÎÎÎ¨ 2003 �ÎÎÎ��±� 20 ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ��� .¯�®ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ� 950 ����ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�

.2003
 2003 Ç�ÎÎÎ�¬� Æ �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ� ،2001 ±���ÎÎÎ� 11 }��ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ�� :Ï��±±±���Ð�¦ �±±±���� –
 ���ÎÎÎ��� ،ISAF  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ ، ¶ÎÎÎ�Å�Ú��� ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��
  ¶ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ í���� ÀÎÎÎÅ�Õ� ،2014 ±�ÎÎÎ��� )ÎÎÎ¨ ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ �ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ��á� Ö�ÎÎÎÔÅ¢ � Ñ�ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� Æ ²ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�Ú��� ����ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ��¿
  ÎÎÎ����  ÎÎÎ��� ôÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ¦ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��������
 Æ  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Ö�¶ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� Æ  �ª�ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�3 ،´�ÎÎÎª�-�
 ±ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �ÎÎÎ Û� ü�� . ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª/�¶�� ��ÎÎÎ Û� ü� ØÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��� 51 ²ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� À���ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ�Å ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[�� ����� ��ÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ�����  ��	úÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ISAF ��	ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ��£ ×ÎÎÎ¨ 2014 ±�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�!  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª Ö�ÎÎÎ�Å�

. ¶ÎÎÎ�Å�Ú��� ����ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� ��
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 øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� (Resolute Support Mission,RSM)  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� 2015 �ÎÎÎ��¶�� 1 Æ� 
 Status of Forces) ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� §�ÎÎÎ��� �� � Ñ��¶��ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å�Ú���  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ��
  ¶ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���¶��  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÅ�Õ� .(Agreement ,SOFA

 ���ÎÎÎÔ�� Æ ���ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� Æ� �	ÎÎÎ��Õ Æ ��ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å�Ú��� ��ÎÎÎ��á���
.§�ÎÎÎÔ�� Æ ¯�ÎÎÎ�¿� Æ� ´	ÎÎÎ�«� Æ ��ÎÎÎª��£ Æ� ´�ÎÎÎÚ�� Æ ��®ÎÎÎª Æ�

 .ÎÎÎ��±�� ���ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ|�¥	�� ×ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¯�Õ�
 ¯	ÎÎÎÅ���� ����ÎÎÎ� N��ÎÎÎ��� 
�{ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��£����  �Ö�ÎÎÎ����  ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ، ¶ÎÎÎ�Å�"���
 �ÎÎÎ������� *ÎÎÎö«� �	ÎÎÎ�Ä Æ �¶ÎÎÎ��­��� ��ÎÎÎ����  ����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ����
 ÇÎÎÎ�­� ���ÎÎÎ£ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� îÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ�ï¨ �ÎÎÎ�� .T�ÎÎÎ�â�� �ÎÎÎ�	��� ������
 �����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� 2014 ±�ÎÎÎ��� 12 Æ ���ÎÎÎ��� 2189 ²ÎÎÎ���
.2021 ±���ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª Ö�ÎÎÎ�Å� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ£ 2021 �ÎÎÎ���� Æ� .¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ

 ��ÎÎÎ���� }ûÎÎÎÜ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ÏÎÎÎ�Å :�±±±����¾� Ï�±±±��� �±±±���»� Ï�±±±� Ñ±±±��Ò � �±±±
����� �±±±�µ��� –
 Operation Allied �ÎÎÎ�� ����  ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ��¨ . ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª Æ  ÎÎÎ�Ä���� ��ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ�Å� ،2008 ±�ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� Provider

 �ûÎÎÎ£�Å 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��	ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎª���� Æ� ،¯	ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Ã� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ�­ª �� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ����Ó�� ¯�ÎÎÎ� .ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�	�� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� Æ îÎÎÎ����� Ö�ÏÎÎÎÚ�� .ÎÎÎ��Å±�  ÎÎÎ����
 Æ  ÎÎÎ������  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢� �	ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ�â�� ¯�Õ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،כ�ÎÎÎ�ª  ÎÎÎ�Ä����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ������
 Operation �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��¨� ،2009 Ç�ÎÎÎ�¬� �� É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Å�
  ÎÎÎ���£ ¤��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ���­��� ���ÎÎÎ���  �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �� ÀÎÎÎ��ª� Allied Protector

 ®ÎÎÎ�	�� ¡û��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª Æ  ���ÎÎÎÔ�� ��	ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��£� .�ÎÎÎ����¢� ¯�ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ���� T	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���«��  ÎÎÎ�Ä����� ��ÎÎÎ�­ª �� ¡��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�����

. ÎÎÎ�����£�� ôÎÎÎ������  ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ��� Operation Ocean Shield �ÎÎÎ��� 2009 Ç�ÎÎÎ�¬� 17 Æ  ÎÎÎ·��Ü  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ����
  ÎÎÎ�	¿ ��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����¢� ¯�ÎÎÎ���  ÎÎÎ���£  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�Ä���� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� øÎÎÎ��
  ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��  ÎÎÎ����£¢� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ�Ä�	��
 
	ÎÎÎ­ª �� � í­ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� ��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎ�� çÎÎÎ����� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ®ÎÎÎÔ�� . ÎÎÎ�Ä����  �ÎÎÎÔÅ�
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  ÎÎÎ�Ä����� ����ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ�Þ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� 2012 	ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª Æ  ÎÎÎ�Ä����� ôÎÎÎ¿�Å
 Ç�ÎÎÎ�¬� 15 Æ  ÎÎÎ������ Ö�ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ����	���

.2016
 �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ÏÎÎÎ í�Å :Operation Active Endeavour Ó±±±ÔÕ�� £�±±±��� �±±±���� –
 �ÏÎÎÎª �ÎÎÎÞ ¡�ÎÎÎ����� õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� Æ Â�ÎÎÎª�� T�ÎÎÎÔÅ �� ¡�� �ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ 2001 ±���ÎÎÎ� 11 }��ÎÎÎ¨�
  ÎÎÎ�£��� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÅ�Õ� .åÏÎÎÎ���� Æ  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎÅ����� ÀÎÎÎ�$ �ð� T�ÎÎÎÔù��
 ،²�ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ¨ Æ ×ÎÎÎ�Å��� ð�ÎÎÎ�Å¢ �ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔö����  ÎÎÎ���­��� ²�ÎÎÎ���  ÎÎÎ��¨
 �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÅ�Õ 2010 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨� .õÎÎÎ�	��� ��  ÎÎÎ��á��  �ÎÎÎ�ö|��� ØÎÎÎ|�â�� ôÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð ÏÎÎÎ��� ،õÎÎÎ�	��� Æ ��ÎÎÎ� ØÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔÒ�� ��	ÎÎÎ£ øÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅ	� �� õÎÎÎ�	���� 
�ÎÎÎ��ª�� ¦ÎÎÎ¿��� . ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ�� �ª/����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ øÎÎÎ��

.�ÎÎÎ����� Æ � Ñ���ÿ�ÎÎÎ�� _ÎÎÎ���  ÎÎÎ���­���
 � Ñ��¶��ÎÎÎ�� ±���ÎÎÎ� 11 }��ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ Ñ���  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÏÎÎÎ�Å �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� ¯�Õ�
 �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� כ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ������ Æ ÀÎÎÎÅ�Õ� ،�ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� 5 ���ÎÎÎ��� ��

.�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� 2004 ÏÎÎÎ��� ،õÎÎÎ��
 Operation Sea Guardian �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨ 2016 ±ÎÎÎ��	Å ÏÎÎÎ���

.�ÎÎÎª��ð Ø��ÎÎÎ���
 ÀÎÎÎ��Ó� ÁÎÎÎ�� 2011–2004 ²ÎÎÎ� §��ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Å :2004 Ì��±±±��� �±±±���� –
 �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ�� . ÎÎÎ�£����� ²ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� À��ÎÎÎ� .ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 ��  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ�«� Æ  �ª�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� 2004 	ÎÎÎ�Å	� Æ �	���ÎÎÎ�� Æ
 Ö�ÎÎÎÔÅ� @ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ�� . �Ö�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎâ?�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� §��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��
 Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� À���ÎÎÎ�� ،NTM–I �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��¨ ÁÎÎÎ�� §��ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �[�	ÎÎÎ����� .���ÎÎÎ���� ¡±ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ���ª�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª

.�ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� Æ ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�£�����  ÎÎÎ�	���
 �ÎÎÎ :����� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� ،2011 Æ �¶ÎÎÎ�;�� Æ � ä���ÎÎÎ�� çÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ��� :��±±±�Ö�� �±±±���� –
 Ö�ÎÎÎÔÅ]� ý×ÎÎÎ Û������ 1973 �ÎÎÎ£�� 1970 �ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� � Û���ÎÎÎ£ Æ ��� �ÎÎÎ�� ��­�ÎÎÎ�� çÎÎÎÅÓ�
�כ ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���	��� ، ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎï¨� ¯�®ÎÎÎ� �ÎÎÎï¨  ÎÎÎ����
 Æ� .4ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����  ÎÎÎ����â�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� �Õ ð�ÎÎÎ?�  ÎÎÎ����£¢� ��ÎÎÎ�ï��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
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 �Õ ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ� 2011 É��ÎÎÎ� 31 Æ� ،¯�®ÎÎÎ� �ÎÎÎï¨  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� +�ÎÎÎ�  ÎÎÎ������
 Operation Unified �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� Æ @ÎÎÎ�ð� ؛�¶ÎÎÎ�;�� Æ  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������
 �ÎÎÎï¨ +�ÎÎÎ�� ���� ¯	ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� :��ÎÎÎÅ à	� ü� }ûÎÎÎÜ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��Ó�� .Protector

 ��  ÎÎÎ£������  ÎÎÎ���� ��ð ��	ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å ¦ÎÎÎ�� õÎÎÎ�	��� Æ� ��ÎÎÎ���� ¤�ÎÎÎ�� Æ  ��ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎª� ´�ÎÎÎÞ ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ|�� �� ¦ÎÎÎ�� ¯�®ÎÎÎ� �ÎÎÎï¨  ÎÎÎ���� +�ÎÎÎ�� °�ÎÎÎ·�� ¯ à	ÎÎÎ� ü��� ØÎÎÎ���� .�¶ÎÎÎ�;��
  ���ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	«� ��ÎÎÎ��â�� �� ®ÎÎÎ��� ¯ à	ÎÎÎ� ü��� ��ÎÎÎ�Å�� ، ¶ÎÎÎ�Å��
 ÀÎÎÎ��Å�� .×ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ�	ªÓ��� ØÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�;���� ×ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ�­ª Æ  ÎÎÎ��ÿ���

.2011 �ÎÎÎ�	��� 31 Æ  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª
 Æ �ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� 
 í�ÎÎÎ£ :£�±±±�£�� � �±±±����¾� ��±±±°�� ����±±±�� –
 ÁÎÎÎ�� ØÎÎÎ����� Æ  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢� ¡�ÎÎÎÞ��� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ�Å� �� ÀÎÎÎ��ª ÁÎÎÎ�� AMIS ¯��	ÎÎÎ���
 2007 ±�ÎÎÎ��� 31 )ÎÎÎ¨ 2005 	ÎÎÎ�Å	� ²ÎÎÎ� �
ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�� .2003 ÏÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎÅ��
 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ´�� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ£ Æ ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 37ÎÎÎÎ� �ÎÎÎ ä�	¿ ÑûÎÎÎ�Å 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ

í
��

 �ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� � =�¶� ü�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��Å�� . ÎÎÎ������ Æ Ñ�	úÎÎÎ�� 250
.UNAMID �ÎÎÎ���Å	� �ÎÎÎ��� � Û�ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎª� �	ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ����– ������  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ í�� ü�

 2005 �ÎÎÎ�	��� 8 Æ ¯��ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÞ í��� :2005 ���ÎÎÎ�[ ��ÎÎÎÜ' Ö�	ÎÎÎ�¨� Æ ¯��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� –
 �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ£�� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�û� 4 ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ Ñ��� 75 Ù�ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ Ñ��� 53 �ÎÎÎ��� �� ß�� ���ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�¿�� ����ÎÎÎ�� 2005 �ÎÎÎ�	��� 11 Æ �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ£  ¶�Å��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ¨�� ×ÎÎÎ����� �ÎÎÎÔÅ� ،¯áÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 3500 ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� � ä	ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ�Å� ،���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÜ'
 ÀÎÎÎ��Å�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ���  ¶�Å�ÎÎÎ�Å�  ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎª åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÅ�Õ� . ÎÎÎ��ÿ�� ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���

.2006 �ÎÎÎ��±� 1 Æ
 ÀÎÎÎÞ��� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿	�� �����ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ� ،��	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� øÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�����–����� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎÚ�±��� �¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����� }��	ÎÎÎ��
. Euro– Atlantic Disaster Response Coordination Centre (45) }��	ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù��
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 øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��®ÎÎÎÚ��� Ö	ÎÎÎÞ Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��

.�
ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ¨�ÎÎÎ���
 ØÎÎÎ|�Ü� �	ÎÎÎ�� ���� �ÎÎÎ���� +���ÎÎÎ�� :× Û�ÎÎÎ�£ �� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� ،@ÎÎÎ�ð Ö	ÎÎÎÞ Æ�
 ��¶ÎÎÎ�·�� ��ÎÎÎ��� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�æ� ،2022 )ÎÎÎ¨ 1949 Æ ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”

.�
ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  �ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎ|�¥� Æ ®ÎÎÎÚ����

�����
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:����� “����
��� 
	����” �	�� �¨���     Ñ���

���ÎÎÎ	؛ �� �ÎÎÎ�� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����” �	ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ�Ä�� �ÎÎÎ¨��� }ûÎÎÎÜ ×ÎÎÎ� "ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���
 ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¨��� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¨��� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�� :�ÎÎÎª
 � ÑÿÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÄ� �ÎÎÎ¨���� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¨�� �Õ Æ� .2022  ¶�Å������– �ÎÎÎ�����
 North �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­�  ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ�� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���
 Q�ÎÎÎ�� ÛØÎÎÎ|�Ü	�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ���� ê��ÎÎÎ��� [�ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ Û� ü� �ÏÎÎÎ�� Atlantic Council NAC

 ���­���
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ÏÎÎÎ����  ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�� �ÎÎÎ�Ä��� �	ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ،��ÎÎÎ������ Q ÎÎÎ���
. ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬�  ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ��ð ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ú�� Æ� ،� ä���ÎÎÎ��� � ä�ÎÎÎ����


����“ �ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ>؛ ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����” ØÎÎÎ|�Ü� çÎÎÎ�	¨ �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ����
 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ¨��� ®ÎÎÎ¬�  ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ��ð ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���¬� ¯	ÎÎÎ� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ
 Ö	ÎÎÎÞ Æ� .´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ� çÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Ù�ÎÎÎ��
 �	ÎÎÎæ �ÏÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�! 0�ÎÎÎÈ� 1ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� ،@ÎÎÎ�ð

.2022 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ 1949 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����” ØÎÎÎ|�Ü� 0	ÎÎÎ�Å
:1991–1949 ������� ´���  �¨�� .1

 �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���­� Æ �[ í�ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ�� ØÎÎÎ|�Ü� ¦ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¨��� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ��� íDÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ�� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�	� Æ ¡��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�ò �ÎÎÎ Ñ��¨ çÎÎÎ���� 	ÎÎÎ�����

.Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����” ¯�	ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��¨� ،1950 �ÎÎÎ��¶�� 6 Æ ����  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ��� íDÎÎÎ��
 ÀÎÎÎ í�Å� .(DC 6/1) �ÎÎÎ��� � Ñ��ÎÎÎ���� � Û�ÎÎÎ� ü�� ،“�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯�� ،“¯���ÎÎÎ� ��” ¡�� �ÎÎÎª �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ö|���  ÎÎÎ��¥	�� ¯� øÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª
 ôÎÎÎ íÞ	 ü��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­ª ¡	ÎÎÎ£�� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��¨ Æ ��  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� 
�ÿ�ÎÎÎ��
 @ÎÎÎ�Ï�  ÎÎÎ��Ü	�� ÀÎÎÎ� í�â�� .���� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎª ü��ð Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� 6 ���ÎÎÎ��� Æ
 ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ��ª� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  �ª�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�Å

.(1) Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¡�� Æ  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��	���
 1952 ±�ÎÎÎ��� 3 Æ �
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�·��  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ü	�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎÄ�
 � Ñ��ÎÎÎ���� � Û�ÎÎÎ� ü�� ،“�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����” ¯�	ÎÎÎ���

������� �� ��	��� :������� ���� ��� ����
��� 
	����
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 25 Æ ÀÎÎÎ���Å� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��	��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎÄ Ö�ÎÎÎ¿� .(MC 3/5) �ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� çÎÎÎ����� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	����  ÎÎÎ��Ó� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� ،1950 	ÎÎÎ�Å	�
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ� Æ �¶ Ñ��ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÅ�Õ ³ÎÎÎ�¨ ؛´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ���
 ØÎÎÎ��� 1950 ±���ÎÎÎ� 26 �ÎÎÎ�� ؛ ���ÎÎÎ���� çÎÎÎ����£� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� ��
 ô�ÎÎÎ��� 1950 ±�ÎÎÎ��� 19 Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£ ¦ÎÎÎ�Ò�  �
ÎÎÎÔ� ��	ÎÎÎ£ Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
Supreme) �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� �ÎÎÎ|�£ ��� ¯	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�Å��� ÀÎÎÎ���� ��FÎÎÎ«�

 Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� 1951 �ÎÎÎ���� 2 Æ� ،(Allied Commander Europe,SACEUR

Supreme Headquarters) �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 �� �ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎÅ	��� �ÎÎÎÞ �
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� .(Allied Forces Europe.SHAPE

.�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â�
  ÎÎÎ��¥� Æ � Ñ®ÎÎÎ�Ú� } =�ÎÎÎ

ü
� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� Æ  ¶ÎÎÎ·���� �Õ�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ� í�â� í�ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ��

 ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� } í�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،����  ÎÎÎ��Ü	�� Æ �ÎÎÎ���� 0	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
.Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �����ÎÎÎÔ��� ¡	ÎÎÎÞ	�� �ÏÎÎÎª ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ����

 
	ÎÎÎ����” ¯�	ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��¨� ،1957 	ÎÎÎ��� 23 Æ  ÎÎÎ·��·��  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ��� íDÎÎÎ��
 ،(MC 14/2) �ÎÎÎ��� � Ñ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ،“	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ����
ÎÎÎ���
 
��ÿ�ÎÎÎ��� “���ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ��Å��“Î� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ�� Æ � Ñ�ÎÎÎ��¿ � Ñ�ÎÎÎ� ü� ÀÎÎÎ� í�â��
 ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��	��� ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�ð� ؛ ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ���

.Á���	ÎÎÎ� ��	ÎÎÎÅ 
	ÎÎÎ­ª ��  ¶ÎÎÎ������ >���� ÀÎÎÎÞ í��� �ð� �����ÿ�ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ�  ¦ÎÎÎ��  ÁÎÎÎ��  ���	ÎÎÎ�����  
�ÎÎÎ��ª��  ����ÎÎÎÞ  ��   ÎÎÎ��Ü	��  åÏÎÎÎª  ���ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ� �� ���ÎÎÎ�� Æ @ÎÎÎ�ð� ؛Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���®ÜÓ� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ���������
 �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�� ،Ç�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� WûÎÎÎÜ ¯���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 1956 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ¦ÎÎÎ£�

.�ÎÎÎ���­�ª Æ ���ÎÎÎª�ï��� ¦ÎÎÎ� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�û�
  ÎÎÎ�	�Ä �ÎÎÎ��ª� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ØÎÎÎ���� �ÎÎÎÔ��
 ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� “���ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ��Å��” øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�����
 @�ÎÎÎÔÒ�� �� ×ÎÎÎ������� @ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���  ¶��ÎÎÎ�ö��� XÎÎÎ���	Ä Á���	ÎÎÎ���
 ������ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ���� �ÓÎÎÎ� Yâ�ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ¯�Õ �ÎÎÎ� �ð� ¯ÓÎÎÎÔ�

.Á���	ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ­�� +�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ����� XÎÎÎ���	���

µ�¶����� ´����� :������� ´��� ��� ����� ����
��� 
	���� �	��
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 ¡��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�Þ ���[� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ��	��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�� 
 }�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� 1961 Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ��|� ��¶ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ¿ ¤	ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�� ،��	ÎÎÎ���
 �� ÓÎÎÎ�È� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� }�ÎÎÎæ �ÎÎÎ£  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� }��ÎÎÎ¨ ¯� ²ÎÎÎ�
 ×ÎÎÎ��� õÎÎÎ|�¨ Ö�ÎÎÎÔÅ� �� ��� ÁÎÎÎ�� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ�[� ¦ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ����� ،����ÎÎÎ��� Ö	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ���ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï�  ÎÎÎ­�ÒÅ� .1962 �ÎÎÎ�	��� Æ  ¶ÎÎÎ��	��� XÎÎÎ���	���  ÎÎÎ�[��
  ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ¬ ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� �� �ÎÎÎ ä���� À�ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��	��� ����ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ����� Æ ���ÎÎÎ�¢�

.�ÎÎÎ����
 Æ �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÔÒ�� ²ÎÎÎ� �����ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�Å�� ¯ûÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�¿ �� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ í�� �ÎÎÎ£�
  ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ��� ،���� �ÎÎÎ���� Æ çÎÎÎÅ�¶�� Ø��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 1966
  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����” �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��¨ ÁÎÎÎ�� 1967 ±�ÎÎÎ��� 12 Æ
 �ÎÎÎ��� .(MC 14/3)�ÎÎÎ��� � Ñ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� “�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎª���  ÎÎÎ�ï��
 �ÎÎÎ������� ،�ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� �� ¡	ÎÎÎ¿��� ¯�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�¶ í�;� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¨	��  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎª åÏÎÎÎª
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿��� �ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�·�� �ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å�� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ���� õÎÎÎ��?  ÎÎÎ�«

.�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÔÒ��
  ÎÎÎÅ����� �ÎÎÎ Ñ����� ¯	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ÅÓ�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª � í"ÎÎÎ���
  ÎÎÎÅ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� 0�ÎÎÎÈ� ¡��ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ���” ¯� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�Å ³ÎÎÎ�¨ ؛flexibility

 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�·�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� áÎÎÎ�ù��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� ¦���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��
  ÎÎÎ�£	�� ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ��ÿ� כ�ÎÎÎ�ª ¯	��ÎÎÎ� çÎÎÎÅÓ� ��ÎÎÎ����� �� ��ÎÎÎ���� �	��ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،¯���ÎÎÎ���

.(2) “åÏ���ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­���  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�¿�	� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ��� ¯� ²ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ¡�	ÎÎÎÅ�  ÎÎÎÜûÜ  ÎÎÎ��Ü	�� ���ÎÎÎ í̈ �
 ÁÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��� ß	�ÎÎÎ�� 
��ÿ�ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ­��� T�ÎÎÎ�¨� ��) �ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎ���� :�ÎÎÎª ،¯���ÎÎÎ� ��
  ÎÎÎ�­���� ��	ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ­��� T�ÎÎÎ�¨� ��) �ÎÎÎ í���� �ÎÎÎ����� ،(��ÎÎÎ���� ����ÿ�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��� ،( ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� �[�	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	��� ���ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���������ÎÎÎ؛ �

. ÎÎÎ��	��� ����ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ���
:2022–1991 ������� ´��� ��� ��  �¨�� .2

 ç�ÓÎÎÎÔÅ Æ �ÎÎÎ���� çÎÎÎÅ	� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� � Ñ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ í·�
 ØÎÎÎ|�Ü	�� Æ ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ�¨ Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ¯���ÎÎÎ� �� ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
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 øÎÎÎ�� í×ÎÎÎ��� ôÎÎÎ�Ä� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å�� ��ÎÎÎ��� @�ÎÎÎ���� . ���ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ���
 çÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ª �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ��� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��

. �ÎÎÎ�ö|���
 
�	ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� XÎÎÎ�Å  ÎÎÎÜûÜ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÄ� ،�
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ��
 XÎÎÎ�ù��  ²ÎÎÎ�   ÎÎÎ���ÿ�  �ÎÎÎ ÑÄ	�Å  1991  
�ÎÎÎ�   ÎÎÎ��Ü�  ÀÎÎÎ��â�  .2010�  1999�  1991
 ¡�ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����” ¯� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�Å ³ÎÎÎ�¨ ؛ ���ÎÎÎ���

.� Ñ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��Õ��ÎÎÎÔ� ÀÎÎÎ� í��� “�ÎÎÎ���«�
 �ÎÎÎÞ çÎÎÎ���� � Ñ��ÎÎÎ��� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��
£� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ DÎÎÎ�� 1991 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎÅ]� ،ß�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ� ��Õ��ÎÎÎ� Ö�¶ÎÎÎ�;�  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�¿ ��
 �ÎÎÎ�¿	�	������ ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ��
 ÏÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،(3) ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒÅ��  ¶ÎÎÎ·����

.���� �ÎÎÎ���� Æ ôÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� >��� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� 0�ÎÎÎ� çÎÎÎ¿	� çÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ôÎÎÎ�Ä� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ ��
 ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ¨ Æ �	ÎÎÎ���� ،å�ÎÎÎ����� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����
 @�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� À í���ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ¶��ö��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��	��«� ¦ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ�û� ���ÎÎÎÔ�� ³ÎÎÎ��	��

.�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¬�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÞ� ،��ÎÎÎ���
 8ÎÎÎÅ �� � Ñ��¶��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��Ä� �ÎÎÎ��

.(4) “��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� çÎÎÎ¿��� ���ÎÎÎ���”  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª
 1991  ÎÎÎ��Ü� ÀÎÎÎ��â� ،�ÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ��«� ��ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª �ÎÎÎÅ�¿ ���
 ، ÎÎÎ������–����� ��ÎÎÎ£û���  �ÎÎÎ�ö|���  ÎÎÎ��á�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó� @ÎÎÎ�Ï�
 �� �ÎÎÎÞ ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��” ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� Æ ����
ÎÎÎ��� ¯[�	ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ��

.(5) “�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ì+��� �� øÎÎÎ�� Ö��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����
 ß�ÎÎÎ�Ï�� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{��� @ÎÎÎ�ð� 1999؛ 
�ÎÎÎ� Æ �
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ��Ü	�� ���ÎÎÎÄ�
  �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ�Ã� � Ñ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ�	��� ÀÎÎÎ�;�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÓÎÎÎÔù� ×ÎÎÎ��È�
 ���ÎÎÎ¨� . ���ÎÎÎ����/ ������� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�¿ ��  ¶ÎÎÎ�úö����  ÎÎÎ�����¿���  ÎÎÎ�����£���
 �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� í×ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� ��­�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ÿ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­�  ÎÎÎ��Ü	��
 
�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Å¢� §	ÎÎÎ�¨ כ�ÎÎÎ��Å��  ¶ÎÎÎ�ùÜ¢� ��ÎÎÎ������� ´�ÎÎÎª�¢� À��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����
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  ÎÎÎ�¿	�	�����  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ�� ���ÎÎÎ��£�� �ÎÎÎ�â��� ê��ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ���
 Æ  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ|�¥�  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���Å ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�|��������

.(6) ��ÎÎÎ�[�� ������ ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ��� ²ÎÎÎ���
 ،õÎÎÎÔù�� T��ÎÎÎZ��” �ÎÎÎ��� �
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ�  ÎÎÎ·��·��  ÎÎÎ��Ü	�� ���ÎÎÎÄ 2010 ±ÎÎÎ��	Å Æ�
 ���	ÎÎÎ����  ÀÎÎÎ����  ،“Active Engagement, Modern Defense  ³ÎÎÎ����  ¡�ÎÎÎ����
 ÑûÎÎÎ���� �ÎÎÎª��ð �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� 2001 ±���ÎÎÎ� 11 }��ÎÎÎ¨� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¨ûÄ¢��

.´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ���� Æ
 ��ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎª ���ÎÎÎ� � �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ö|� �ÎÎÎ|�¥� }ûÎÎÎÜ ���ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�Å�  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª "ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[�� ������ �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� :�ÎÎÎª� ، ÎÎÎ�ª����  ÎÎÎ�¨��� �ûÎÎÎ� ç��ÎÎÎÔÅ� çÎÎÎ¿	��
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä����¿ � Ñ�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü	�� ÀÎÎÎ��â� �ÎÎÎ�� .(1 �ÎÎÎ£� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎïÅ�) °��ÎÎÎ����
 À��ÎÎÎ��   ÎÎÎ������–�����   ÎÎÎ�����  ²ÎÎÎ��  �ÎÎÎ��  + í�ÎÎÎ���  ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ�������  �ÎÎÎ��ÿ���
  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ß	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ،  ¶ÎÎÎ�úö��� �Õ�ÎÎÎÔ���  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­���� ،´�ÎÎÎª�¢��

.´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�������
	����� ���  ��ö|��� �|�¥	�� :(1) �£� ���

. ·¨���� ����� ²� Y�Þ	��� ��Ô�� �Ïª :�����

:2022  ¶�Å������– ������ ´��� ��� ��  �¨�� .3
  ÎÎÎ��Ü� ���ÎÎÎÄ )ÎÎÎ¨ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ T�ÎÎÎÔù� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎª 2010 
�ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Ü� ÀÎÎÎ�¥
  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ Ñ����� ���ÎÎÎÄ �ÎÎÎ�Å� �� 2022؛ 	ÎÎÎ�Å	� Æ  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎª ÁÎÎÎ�� 2022
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�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ð  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��
 ������ ¦ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� ،2010  ÎÎÎ��Ü� Æ ��	ÎÎÎ�Ï�� �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ö|��� }ûÎÎÎ·��

.(7) °��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[��

: �ª����  �¨��� �û� 	����� ��¨ Æ ®Ú���� ��¶�·�� �����     �¶ Ñ�Å�Ü

 �ÎÎÎ��� �ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ��ÿÎÎÎ�Å Æ �ÎÎÎ���� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� 0	ÎÎÎ�Å ²ÎÎÎ� ôÎÎÎâ��
 
�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ @ÎÎÎ����  ÎÎÎ����¿  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�ï�� å��¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ¯� ،1949 Æ
 ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎúö��� Æ ��®ÎÎÎÚ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ� :��� �ÎÎÎ��¿ ���ÎÎÎ�

.Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� @�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ���
 � Ñ��ÎÎÎ£� ��¶ÎÎÎ�·�� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ í�â�� �	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� <ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª *ÎÎÎ£�¶���
 T�¶ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� Æ – ��¶ÎÎÎ�·�� ²ÎÎÎ� à±ÎÎÎ� ü� 	ÎÎÎª� – ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·��� :�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ|�¥� Æ ®ÎÎÎÚ��� ²ÎÎÎ�
  ÎÎÎ��¥� DÎÎÎ�� :®ÎÎÎÚ� �� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� .ç����ÎÎÎ��� å���ÎÎÎ�  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�/���� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��
 ¤	ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ����� .�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¥� �ÎÎÎª	¿ �ÎÎÎª ÁÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��
 ®ÎÎÎÚ� Æ ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·��� ×ÎÎÎ¨ Æ ،��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��� ����� �ÎÎÎª� 1991 ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 �� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� Ö��ÎÎÎ��� �� �¶��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å	� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���«� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ���Ü

.��	ÎÎÎ��� ��Õ��ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ��
: �������  �/���� ���� �	�� T�¶���� ������� .1

 Æ ��ÎÎÎÜá�  �ÎÎÎ�ö|� �	ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ���� Æ ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ�¨
 ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� ²ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ�  ÎÎÎ�	��� 
�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�� ÇÎÎÎö� ؛�ÎÎÎ���

. �ÎÎÎ��á��  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� å�ÎÎÎ�	�� Æ �ÎÎÎª���  ÎÎÎ��	��
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎÄ�¨ ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� @�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� Ö��ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎÞ ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Ä ��ð ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ��¥� }����ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�ù��Õ �¶ÎÎÎ�� Ø�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ����� ÀÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 ،��ÎÎÎ�[�� ����]ÎÎÎ� 0�ÎÎÎÈ� ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� (5) ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ���
 �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� �� @ÎÎÎ�ð Æ ��¶��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎÅ�Õ ��ÎÎÎ�¢� �ÏÎÎÎª Æ� .�	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� �Å�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	� Ö�¶ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ���Þ	� Ø��ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�[� ����� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎæ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª
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�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� çÎÎÎ�¿	�� ���ÎÎÎ�£ Æ ��¶�ù��ÎÎÎ�Ò�� �
ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ¬��
 Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� “ ÎÎÎ���¶�����” ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¥ �
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��	ÎÎÎ� çÎÎÎÅ]� ،�ÎÎÎ���
 ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ¯�Õ �ÎÎÎ�� “ ÎÎÎ����Þ” ���� ÇÎÎÎö�� ، ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ����
 (Quadrennial Defense Review,QDR) ��	�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��� �Õ ß Û�ÎÎÎ

ü
ó ÁÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿��� ¯� )ÎÎÎ¨

 ÏÎÎÎ�����  ÎÎÎ�[û��  ¶ÎÎÎ�ù������ ������ ß�ÎÎÎ¨]Õ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎ� ،1997 Æ ÀÎÎÎ���� ÁÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ���	��  �­���
ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ�� ،(8) ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����ª� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 .(9) �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ¿ �� Æ �ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ� ،1997 Æ �ÎÎÎ������ ¯�Õ��� ÇÎÎÎö|� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���
 çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ í�Å 1999 Æ ���ÎÎÎÄ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������� H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï�
 ®ÎÎÎÔ�� .“@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ���כ ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�Å ¯� �ÎÎÎò”
 �	ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�	��� �ÎÎÎ���«� כ�ÎÎÎ���� ¯�Õ �ÎÎÎ���� çÎÎÎÅ� �� �
ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ������ �±ÎÎÎÈ�
 ��ÎÎÎ�ï��� ��ÎÎÎ�� Æ ¯�Õ Ö�	ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ� çÎÎÎÅ	� ��ÎÎÎ¨ Æ ²��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ�

. ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�û¶�|�� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÔ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �� ��	ÎÎÎ¿	�� �ûÎÎÎ¨���
 
�ÎÎÎ£ ³ÎÎÎ�¨ ؛@ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� Ö�¶�`�ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ ä�|�¿ �ÎÎÎª 1991 Ö��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ�
 ��ÎÎÎ��	�� �¶ ä��ÎÎÎ�¿	�� � ä�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ��� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�£����� ��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�¢  ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� í�	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ����

 . ¶ÎÎÎ�Ò�	��� >���� ²ÎÎÎ�
 �¶ Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎª���� ²��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/���  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ�
 ×ÎÎÎ��ÿ��� ~ÎÎÎ�� çÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ���� Æ
 ¯�  ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	��� �±ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� ؛ “<ÎÎÎ���� õÎÎÎ���� ±ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	���”
 ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ����� Æ� ،�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� Æ çÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� � @��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 Ö�ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ���� �  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ¯� ±ÎÎÎ��� ،É�ÎÎÎ$	��� Ñ ÎÎÎÄ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��

.²��ÎÎÎ��� �ÎÎÎª��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÿ�� ��ÎÎÎ�� �� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ��
 ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Æ ß Û�ÎÎÎ

ü
ó ÀÎÎÎÅ�Õ ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��¿�

 ��¶ÎÎÎ��öÅ��·��  ÎÎÎ������ ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å ���ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â��� �	ÎÎÎ¨ �����ÎÎÎÔ��
 Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ�Ä��� �ÎÎÎ�ð ¯�� �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÅ�¶���� Æ �ÎÎÎ�ï� �ÎÎÎ��â��� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ��â��� @ÎÎÎ��� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ×ÎÎÎ� &�ÎÎÎ������ �� ê��ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â��� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Õ çÎÎÎÅ� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ���  ÎÎÎ����
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 ²ÎÎÎ��� §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� .Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �ûÎÎÎ����� �ûÎÎÎÈ� ��[ Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎÞ��� 
�ÎÎÎ�� ،1956 Ç�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�£  ÎÎÎ�[� �	ÎÎÎ¨ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ��

.1973 ´�ÎÎÎ¨ Ö�¶ÎÎÎ�Ü� �¶�|��ÎÎÎ�� 0	ÎÎÎ�U “Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� �” ²��ÎÎÎ��� ç��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� 
�{ÎÎÎ��� 0�ÎÎÎÈ� �ÎÎÎ���Õ ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ð �� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ�
  ��	�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎâª���� ��ÎÎÎ���«� ��Å�ÎÎÎ��� 0�ÎÎÎÈ� ¯�ÎÎÎ­�� ��ÎÎÎ�� Æ �� .ÎÎÎ��È� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� 1980 Æ ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���Õ ��ÎÎÎ�� 8ÎÎÎÅ ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� Æ
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� .ÎÎÎ��È�  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ¨ Æ” çÎÎÎÅ� øÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ�	��� ôÎÎÎ����� øÎÎÎ�� Ö��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª
 ¦ÎÎÎ� �

Ñ
£�ÎÎÎ���� .“ ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����Þ  ��ÎÎÎ�� �ÓÎÎÎ� Ö��ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª øÎÎÎ��

 Æ ��ÎÎÎÔÒÅû�  ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���¨  ÎÎÎ������� ����¢� ÀÎÎÎ��£ ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª
 �ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ���� õÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ��� �	ÎÎÎâ¨ �ÎÎÎ����� ،.ÎÎÎ��È�  ÎÎÎ����

.(10)¯��ÎÎÎ���� �û��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��
 Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�û� ��ÎÎÎ����” øÎÎÎ�� 1985 Æ çÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ­�� ��ÎÎÎ�� 8ÎÎÎÅ �ÎÎÎ��ö�
 ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ£ �Õ Æ õÎÎÎÔù� ÁÎÎÎ��  ��	�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎâª���� ��ÎÎÎ���«� ��Å�ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ�� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	���� ��ÎÎÎ���«� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ��� ،�	ÎÎÎ¿�����Å ��
  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎ��£ ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� � ÑÏÎÎÎ����� ،“´	�ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ� ¯�� �	ÎÎÎ�
 .(11)�ûÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ�¨�� �ÎÎÎÞ õÎÎÎÔù� כ�ÏÎÎÎÅ' ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ ²ÎÎÎ��ª�­��
 ��	ÎÎÎÅ Á���	ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ�¨�� ²ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ �
ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ�·��

.Â�ÎÎÎª�¢� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�ï�� � :�ÎÎÎÔ�
 ��ÎÎÎÔ� ôÎÎÎâ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	��� �ÏÎÎÎª�
 0�ÎÎÎ¨ ،���� �ÎÎÎ���� Æ ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ��� ؛�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Å�� Ø��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� �
ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ®ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�� Ö�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�Ó� ®ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���¶��� �ÎÎÎ�� ���� Æ �¶ Ñ��ÎÎÎ� ¯�Õ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� çÎÎÎ����� �ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ�£
:“¡������ ¡����”  ��¥� D�� ®�Ú� .2

 ôÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�� çÎÎÎ�  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎª ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¥� ÀÎÎÎÅ�Õ 1949 Æ �ÎÎÎ��� �ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ��
 ��  �ÎÎÎ�ù��� ç¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¥	�� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª� �®ÎÎÎÚ� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،� Ñ���ÎÎÎ�
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 �ÎÎÎ���� }ûÎÎÎ·�� �ÎÎÎ|�¥	�� ß�ÎÎÎ¨� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ä� 1991 ÏÎÎÎ��  ������ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ؛ ��ÎÎÎÔÅ�
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ،2022  ¶�Å������– �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� Ö	ÎÎÎÞ øÎÎÎ��� .��ÎÎÎ�¨	��  ÎÎÎ��¥	�� ÇÎÎÎö��
 �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��Ä� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¥�
 ÁÎÎÎ�� O���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎïÅ�  ÎÎÎ���������  ÎÎÎ��	��� ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� <ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��¥	�� åÏÎÎÎª

.Ö�ÎÎÎâ����  ÎÎÎ���� ��ð ����ÎÎÎ��� @ÎÎÎ���  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�¿ �� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������
:�ª ؛¡������ ¡����  ��� åÏ���� ���� Æ ���� ���� ������ ¦��� כ��ª ô�Ä��

 ��ÎÎÎ�[��  ÎÎÎ�¿�	� Æ �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ¯	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���­��  ÎÎÎÅ����  ÎÎÎ�ûÄ �ÎÎÎ���� –���� ��ÎÎÎ���
:}��	ÎÎÎ����

 Æ�ÎÎÎ���� øÎÎÎ���  ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���” �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�û��� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Æ ��|�ÎÎÎ��� ���	ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��
  �ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�����£���  ¶ÎÎÎ�Å��� ������ ²ÎÎÎ� .ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ��  �	�ÎÎÎ��
 �	ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ����� � ä���ÎÎÎ��–�¶ ä�Å�� �ÎÎÎ ÑÅ���� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�û��� ØÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� .“ ���ÎÎÎ�����
  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�û��� ß	�ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ�� ،overall resilience  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�û��� ØÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ��­���  ÎÎÎ�����
 ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� çÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� ØÎÎÎ�����

.���ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å øÎÎÎ��
  ÎÎÎ���� ���	�ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 2014 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ���� ØÎÎÎ�����  �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�����” å���ÎÎÎÄ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� “ ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�û���” ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ|�¥� ¦ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� NATO Baseline Requirements for National Resilience “�ÎÎÎ�	��
 ،¯��ÎÎÎ���  �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��È� ®ÎÎÎ�	�� ،�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ�	��� �����ÎÎÎ�� :�ÎÎÎª ؛ �ÎÎÎ�ö|�

. ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ��á���  ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ�Å���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� ×ÎÎÎ�Ó��
��	�� �	���� Ø�����  ������ 	����� ��¨ ������� :(2) �£� ���

 ·¨���� ����� ²� Y�Þ	��� ��Ô�� �Ïª :�����
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 ���ÎÎÎ­� ¦�ÎÎÎ� ،2016 
�ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/� ØÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����� �ÎÎÎ|�¥	�� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�â���
 ��  ÎÎÎ�¿�	� Æ �ÎÎÎ���ûÄ �ÎÎÎ����� õÎÎÎ��ÿ��� Æ ��ÎÎÎ�	��� ����ÿ�ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��

:�ÎÎÎª� ،ØÎÎÎ�� �ÎÎÎ� É�ÎÎÎ�£�  ÎÎÎ�[�
 • ÀÎÎÎ£� Æ åÏÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� ð�ÎÎÎ?� Ñ ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ�	��� �����ÎÎÎ��

.��ÎÎÎ�[� �
 •.���[�� À£� Æ Ö��������  £���� ����� ®�	� ������� ²�â�  �	ï�� �	¿�
 • ¯��  ÎÎÎ�	����� ¯��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��â��� ®ÎÎÎ¬ ��Õ�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���

.� Ñ��ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ Ñ���� ����ÎÎÎ�Ò��
 •.���� ����
��� ¯��ÿ��  ���¨�  £����� å���� ���	� ×�Ó� ø�� ������
 •  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ  ÎÎÎ������ �Ö�ÎÎÎ�� ��ð  ÎÎÎ��Ä  ÎÎÎ�	ï�� �	ÎÎÎ¿�

.��ÎÎÎ��Ä¢� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎÿâ��
 •.( ��£�– ������) ���[�� À£� Æ  �� í�� ������  �	ï�� �	¿�
 • ¦��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ô�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �Ö�ÎÎÎ�� ��ð �ûÎÎÎÄ�	�� §�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å  ÎÎÎ�	ï�� �	ÎÎÎ¿�

.��ÎÎÎ�[�� ÀÎÎÎ£� Æ  ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ��È�  ÎÎÎ¨��]�� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��
  ÎÎÎ^�­�� �ÎÎÎ��� ´�­�ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ 19؛–�ÎÎÎ��	� �ÎÎÎÅ��	�  ÎÎÎ^�¿ ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª� ���[�
 øÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£� çÎÎÎ���£ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� çÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ�¢� T	ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ��	�� ��ÎÎÎ��Ä¢� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������
  ÎÎÎ���¨ À��ÎÎÎ�  ÎÎÎ^�«� �
ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ��Ö��ÎÎÎ¿� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ?� �ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ�Å��� ²ÎÎÎ�	�����
 �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ���	ÎÎÎ�� ®ÿÎÎÎ��� ، ÎÎÎ¿���  ¶ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ�Å ���ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ���
 Æ� �¶ ä��ÎÎÎ�¿	�  ¶ÎÎÎ�Å��� �	ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ��£ �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ�  ��­�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�¨��� a�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å ���ÎÎÎ­� Æ� ، ¶ÎÎÎ�Å����� ����ÎÎÎÔÒ��� ��ÎÎÎ­� Æ� ،õÎÎÎ��ÿ��� ��ÎÎÎ­�
 �ÎÎÎ���� Æ ÑûÎÎÎ���� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� åÏÎÎÎª  ÎÎÎÔ£��� ���ÎÎÎ�� . ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�Å���

.´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��·��
: ��­���� ø�� ç���£� ����  ��ª�¿ ����� –°�·�� �����

 (The Readiness Action Plan,RAP)  ÎÎÎ��ª�«� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� 2014 �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ�� §�ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��«�  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�����
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 ����ÎÎÎ�È� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� 2016 Æ 	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ� .´	ÎÎÎ�«�
 �ÎÎÎ���£�  ÎÎÎ���¨ ��ÎÎÎ�� ،å��ÎÎÎ�� ¯�Õ �ÎÎÎ ä�� �ÎÎÎ���� ��  ��­�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��û� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 çÎÎÎ¿	�� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ���� T	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�|�â�� ���	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��

.å��ÎÎÎ�� ¯�Õ �ÎÎÎ ä�� �ÎÎÎ���� �� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� çÎÎÎÅ� �� ؛�ÎÎÎ����  ÎÎÎ¿�� 360
 �¶�Å	�ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ|��� 4 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔÅ 2017 ÏÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ���
 Ý�ÎÎÎÔ�� Â	ÎÎÎ�«� Ö�ÎÎÎ«� Æ ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ��Ö��ÎÎÎ¿� ð�ÎÎÎ?� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��	�� �¶ÎÎÎ�Å�	���� �ÎÎÎ�����
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ��Ö��ÎÎÎ¿� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����
 
�ÎÎÎ���� õÎÎÎ��ÿ���� ��¶ÎÎÎ�������� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،´	ÎÎÎ�«� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������
 Regional Hub for the South in Naples �ÎÎÎ�����]� ¤	ÎÎÎ��Å Æ ´	ÎÎÎ�­�� îÎÎÎ��£¢� �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎÔÅ��

. ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎÞ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� Æ �ª�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��
 øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ �ÎÎÎ����� “ ÎÎÎ��ª�«� ����ÎÎÎ��” 2018 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ Æ �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 �� Æ  ���ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ����� �� ´��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­� Æ Ö�	ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ���
  ÎÎÎ��!  ÎÎÎ¿��� 30� ،�ÎÎÎ ä�	¿ � Ñ��ÎÎÎ� 30�  ÎÎÎ���Å����  ¶ÎÎÎ�ö�� 30 ®ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¿	��� . ÎÎÎ�[�

.RÎÎÎ£� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�	� 30 �ûÎÎÎ� 
��ÿ�ÎÎÎ�û� ��ÎÎÎª�¿
 �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��  �
ÎÎÎÔ�� ��¶ÎÎÎ������� ÏÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ Ñâ�� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� Æ�
 �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��ö� interoperability &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� ß	�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£  ÎÎÎ��ª�¿
  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ��ª�«� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ����  ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï�
 �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎÔÅ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ó ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ؛ ÎÎÎ�­��� ���ÎÎÎ������

.��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ������ ØÎÎÎ���
 ¯	ÎÎÎ�� ¯� çÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� °�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ��� ¯	ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ ��
 ÓÎÎÎÔÅ�� ،±ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ���� �� Ö�ÎÎÎâ��� Æ çÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� � Ñ���ÎÎÎ£

.�ÎÎÎ����� Æ °�±�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ¿	��� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� �
Ñ

£�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���
:����� Ð	�	������ ������� §	���� ø�� 9���� –³��·�� �����

 �ÎÎÎ Ñ� à�� ü� ÑûÎÎÎ���” 	ÎÎÎª ،�ÎÎÎ��� Æ ��|�ÎÎÎ��� ���	ÎÎÎ���� ØÎÎÎ�� ،§	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� :�ÎÎÎ Û� ü�
 �ÎÎÎ��� §	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�� .“�ÎÎÎª�Þ ¡�ÎÎÎ����� 
	ÎÎÎ�È� ¡�� øÎÎÎ�� � Ñ���ÎÎÎ£ ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎÅ�¶����� ، ¶ÎÎÎ���Ï�� ô��ÎÎÎ�Ò�� �ÎÎÎïÅ� ،�ÎÎÎ����Ä�� Ö�ÕÏÎÎÎ�� :�ÎÎÎª ���ÎÎÎ­� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ ä�¿	�	���

.´��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� Æ � Ñ®ÎÎÎÚ� ÀÎÎÎÜ�¨� ÁÎÎÎ�� Ð	ÎÎÎ�	���	����� ، ÎÎÎ�ÿâ��
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  �­���
ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ­�� åÏÎÎÎª Æ §	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ��
 “�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��û� � Ñ� à�ÎÎÎ� ü�” ÓÎÎÎÔÅ�� ، Ü���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿	�	������  ÎÎÎÄ��
 ØÎÎÎ���  2022  Æ�  ،(Defense Innovation Accelerator for the North Atlantic,DIANA)
 @ÎÎÎ�ð� ؛×ÎÎÎ�����Õ��� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ� í�á ü� ���ÎÎÎ��û� �ÎÎÎ

Ñ
£���Ä �ÎÎÎ���

 ��ÎÎÎ�¿	�	�����  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� �Õ �	ÎÎÎ¨ ¯��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ�ù� ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ø�ÎÎÎ�� Æ
. Ü���ÎÎÎ���

:¡����� Æ ���·���� –¦����� �����
 øÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ�Å¢� Æ �����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦�­ÎÎÎÔ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
  �ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ£�� øÎÎÎ�� % 2 ß	�ÎÎÎ�� �� §�ÎÎÎ�Å¢� Æ �	ÎÎÎÄ	�� øÎÎÎ�� ��� à­ÎÎÎÔ ü�� ،�ÎÎÎ�	�� ß	�ÎÎÎ���
 Æ ôÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� í�¨ ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ�
���  �ÎÎÎ�ù�� �ÎÎÎª� ،¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
  �ÎÎÎ�ù�� åÏÎÎÎª ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� 2014 Æ� .´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ������ �
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،2024 �	ÎÎÎ�! �� ²؛ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ�
  ��ÎÎÎ�� כûÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 0�ÎÎÎÈ� �	�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å¢� ²ÎÎÎ� % 20 §�ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���ð
 Ö�ÎÎÎ���� 
{ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�	����� }	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ��ð ���ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��¿ ���ÎÎÎ���
  ÎÎÎÄ�È� ®ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�±���  ÎÎÎ�	«��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���	£ �ÎÎÎ�	���
 �ÎÎÎ��� ¯�  ¶ÎÎÎ�Å���]� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ� Ñ ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎª®¬� ��ÎÎÎÔÒÅû�  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����

. ÎÎÎ������ ~ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�â�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£
 ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ� í�¨ ،´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ���� Æ ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ�¨�
 
�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª 2022 
�ÎÎÎ� :�ÎÎÎ Û� ü�� .�ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ���ÎÎÎ��� 0�ÎÎÎÈ� 
�{ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ���� Æ 2014
 ¤�ÎÎÎ�¿]� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎâ��� ß�ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ���ÎÎÎ�[ çÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��·��

.(12)2014 ÏÎÎÎ�� ���� ��ÎÎÎ��� 350 #ÎÎÎ�� îÎÎÎ����
:î����� ²��� ø�� ��Üá�� ���[�� ����� Æ ���� ��� ����� .3

 1991 ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü� �� ��ÎÎÎ�[�� ����]ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ 
�ÎÎÎ��ª� ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ¿��
 .“Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ�” ��ÎÎÎ�[��� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª� �� ���ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��
 “��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��� �����” �ÎÎÎª ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ��� � ä��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� ôÎÎÎ�Ä� 1999  ÎÎÎ��Ü� Æ�
 åÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ =� üð� .°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ��¥	�� ،¡��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��¥	�� �ÎÎÎª��¶�����
 ���ÎÎÎ�� 5 ���ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ�Å ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ² í�â��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�[�� ����� ¯� ôÎÎÎÞ�� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��Ü	��
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.�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���£�
 ��ÎÎÎÔö�  ��ÎÎÎ­��  �ÏÎÎÎª  Æ  �ÎÎÎ���  ���  2010  “����
ÎÎÎ���  
	ÎÎÎ����”   ÎÎÎ��Ü�  À�ÎÎÎ í���
 �����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[�� ������ ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä����Þ� �ÎÎÎ Ñ���� ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� çÎÎÎ� :���”
 @ÎÎÎ�ð Æ  � =ª�ÎÎÎ� ü��� ���ÎÎÎ��� � :�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� ��ÎÎÎ��� ،“��ÎÎÎ��¢� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ������ � :�ÎÎÎ���
 � í�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ� Û��� ü� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�¨� ¯�Õ  ÎÎÎ��¥	�� åÏÎÎÎª ����� ¯]ÎÎÎ� ،� Ñ���ÎÎÎ� ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ�¨�
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �
ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ�[�� ����]ÎÎÎ�  ÎÎÎ�Ä ��ð 
�ÎÎÎ��
  ÎÎÎó���� @ÎÎÎ���  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢��  ���ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�[�� ����� ��Ö��ÎÎÎ¿� ��¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ� =�ó

. ÎÎÎ�¿	�	������  ÎÎÎ������� }��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 ��Ö��ÎÎÎ¿� 
��ÿ�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�â�� ��ÎÎÎ�[�� ����¢  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ � í	ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�
 �ÎÎÎ�£ Ö�	ÎÎÎ� ،�ÎÎÎª� :	�� �ÎÎÎ¨��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¨�� �� Æ  ÎÎÎ�[� ��  ÎÎÎ�¿�	�  �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ��
  ���ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��� É���ÎÎÎ�� �� � Ñ��¶��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ؛ç¶��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �� çÎÎÎ�û� �� ¡��ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ� ����ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ� ØÎÎÎ�� – À�ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� ،��¶�ù��ÎÎÎ�Ò�� �ûÎÎÎ� ��ÎÎÎ�[�� ����� Æ �ÎÎÎ���
 ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ í����  ÎÎÎ�[� ��  ÎÎÎ�� í���� ����¢� ¯� ²ÎÎÎ� – �ÎÎÎ��� Æ ×ÎÎÎ������
 Ö�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ��ª�  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��Ó� ¦ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð� ؛ ¶ÎÎÎ�Å����  �ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎ����
 õÎÎÎ��ÿ���� ×���ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�Å��� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£
 ���ÎÎÎ���  	ÎÎÎ�����  ×ÎÎÎ�  interoperability  &�ÎÎÎ������  Ø�ÎÎÎ�ù���  �ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ���ö� 
כ ÎÎÎÔ��
  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ ä���Þ� � Ñ�ÎÎÎ� ü� 2022 “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� ��ÎÎÎ�ð� . ���ÎÎÎÔ��

.�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�[Ã� �ÎÎÎ��� ����� Æ °�ÎÎÎ�Å¢� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	�� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ����
 Ö	ÎÎÎÞ Æ �ÎÎÎªÏ��� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ¡�	ÎÎÎÅ�  ÎÎÎÜûÜ ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� "ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�ª����  ÎÎÎ�¨��� �ûÎÎÎ��

:¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ،“��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��� �����”  ÎÎÎ��¥�
:����� 6ù�� §�¶·��� ²� (5) ������ ���� Æ ���[�� ����� ������ .1

 ���ÎÎÎ���� õÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�[�� ������ ¦ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Ä ��ð  ÎÎÎ���� �� ÏÎÎÎ����� � ä���ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎï�
 Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[�� �� ؛çÎÎÎ� 6ÎÎÎù�� §�¶ÎÎÎ·��� ²ÎÎÎ� (5)
 ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�� �ûÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ à�� ü� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ���
 ÏÎÎÎ�����  ÎÎÎ��ª�«�� õÎÎÎ��ÿ���� �����ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª  ÎÎÎ�¨��� @ÎÎÎ�� Æ Ö�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��ª� ¯�Õ�
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.(13)����ÎÎÎ��� Æ ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ (5) ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Ä ��ð  ÎÎÎ|��� ���ÎÎÎ¨ �� ��¶ÎÎÎ�����
:����� 6ù�� §�¶·��� ²� (5) ������ ���� ���� ���[�� ����� ������ .2

 @ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎ�� ،²��ÎÎÎÔ��� ¯�ÎÎÎ��� ��¶�ù��ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ í�Å
 ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� �¶ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�	�� @ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�	��� Æ ��ÎÎÎ�[�� ����� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñâ�� À��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� .�¶ÎÎÎ�;�� Æ� �ÎÎÎ����¢� ¯�ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� ü£� õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� Æ�

.´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎª��ð Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£
: �¿	�	������  ¶�úö��� }��	��� ��Ü' ²� ���ÿ��� ���[�� ����� ������ .3

 . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� Æ �� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ ¦ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� }��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ��ÎÎÎÔ��
 ��¶�ù�ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�� ��	ÎÎÎÅ 
	ÎÎÎ­ª �� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ���� ��Ö��ÎÎÎ¿� � í	ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� ¯�Õ�
  ÎÎÎ�¿�	� Æ �����ÿ�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� åÏÎÎÎª ¯� כ���� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ¯���ÎÎÎ�� ،²��ÎÎÎÔ��� ¯�ÎÎÎ���
 ��� ÀÎÎÎÅ�Õ� . ¶ÎÎÎú�����  ÎÎÎ�¿	�	����� }��	ÎÎÎ��� �[��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÅ�â���� �ÎÎÎ·� ،}��	ÎÎÎ� ��
 ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÅ�â���� Æ 1953 Æ }��	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� à��� �����ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ�[�� ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ��  ��­�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� 
  ÎÎÎ�¿��� ��ÎÎÎ¿� ،}��	ÎÎÎ��� ��
ÎÎÎ� Æ çÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� Ø�ÎÎÎ�ù�� ��Ö��ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� 1958 Æ
.Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�¿ ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� 1995 Æ ��Ö��ÎÎÎ¿¢� åÏÎÎÎª

 EADRCC }��	ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù�� �ÎÎÎ�����–����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ� 1998 Æ�
  ÎÎÎ���� ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ÁÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�
 ��¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ���� . ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� Æ �� Ö�ÎÎÎâ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� Æ }��	ÎÎÎ�� + í�ÎÎÎ���
 Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ×���ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎâ� CMX ��ÎÎÎ�[�� ����]ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ��  �	�ÎÎÎ�
 °�ÎÎÎ� õÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ó¶�� ÁÎÎÎ�� }��	ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�� .&�ÎÎÎ������
 ،�ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎÔ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� =�	 ü� ���ÎÎÎ�ù«� � à�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���

.}��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÜÓ��� ØÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ¨	�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ���
 ��� Æ �����ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­�  ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ í�Å �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���­�ª� @�ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ��	��¿� @ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�	���� �¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ·� ��ÎÎÎÅ�â��� ÀÎÎÎÞ í���
 ÀÎÎÎÞ��� ���ÎÎÎ�� ،¯��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� �[��ÎÎÎ� ÀÎÎÎÞ��� ���ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å������ �¶ÎÎÎ�Å�����
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 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �Å�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� .�¶ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�±�� �ÎÎÎ·�  ÎÎÎ�ÿÞ ØÎÎÎ|���
 � = Û®ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� 19–�ÎÎÎ��	� �ÎÎÎÅ��	�  ÎÎÎ^�¿ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎó���� ��ÎÎÎ�[��  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ���

.´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���� Æ ÑûÎÎÎ����
:“��	���  ���Ô��” �� “¯������ ������” ²� ����� ����«� ²���  ���Ü �	� .4

 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿	� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ  ÎÎÎ¥	���� ®ÎÎÎÚ��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ��' �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎâ��� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ���«� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ���Ü �ÎÎÎ����
 Æ �ÎÎÎ��� �ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� ¦ÎÎÎÞ	�� ¯�Õ �ÎÎÎ�� Ö��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� ، �
ÎÎÎÔ�� ���	ÎÎÎ���� Ö�¶ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��

.����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ��Å� )ÎÎÎ¨ 1949
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ ®ÎÎÎÚ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¨ÓÕ �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� ¯� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����
 ØÎÎÎ����� . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ£û�� 0�ÎÎÎ� ���� �	ÎÎÎ���� :�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� '�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Û�	��
.��ÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� Û� :	���� ²ÎÎÎ�Ïª ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ£û�� °�ÎÎÎ·�� �	ÎÎÎ����

: ���Ô�� ������ 	����� ��¨  £û� .�
 ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ö|���  ÎÎÎ·��·��  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��«�  ÎÎÎ���·�� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� [�ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ�� �� ؛�ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ¯� �ÎÎÎª���� ��ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ����� .°��ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�ï��� ��� ¦ÎÎÎ� ��Õ��ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ� Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ í���� ،�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨
 �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��” çÎÎÎ��{�� ²ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£ Æ ²ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ¨ 1990 Æ �ÎÎÎ��� ��Õ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ·� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎÔÅ� �� ß í�� �ÏÎÎÎª� .����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Æ çÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� “ ÎÎÎ£�����
  ���ÎÎÎÔ��” .ÎÎÎ��Å�� §ûÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 1994 Æ� ،1991 Æ “�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÔ� ¯��ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ�­�”
 Æ �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ¿ ���ÎÎÎ� ØÎÎÎ���� îÎÎÎ��  ���ÎÎÎ� .ÎÎÎ��Å�� ��� �ÎÎÎ Û� ü� �ÏÎÎÎ�� ،“
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�
 ��	ÎÎÎ�� §ûÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å  �ÎÎÎ��� Æ� .Ø��ÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����

.�ÎÎÎ������� � Ñ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ� üð ���ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ�	���
 �ÎÎÎ��� ��Õ��ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ�� ¯� ��ÎÎÎ�� 2010  ÎÎÎ�£ Æ  ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¦ÎÎÎ¿���
 �� ß�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،ôÎÎÎÞ�� ����
ÎÎÎ�� çÎÎÎ¿	� �ÎÎÎ��� ،����ÎÎÎÔÒ�� ¯��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�ù��
  ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��«�  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��� .2011 �ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ��¿  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� §ûÎÎÎ��
 �ð ¯��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ��'  ÎÎÎ�	�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ¿	��  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��
 ¯��ÎÎÎ��  �ÎÎÎÔÅ�� ����� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�|�£ @ÎÎÎ�Ï� �� í�ÎÎÎ¨� ،substance–driven cooperation ß�ÎÎÎÚ��



61

 .Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨
 ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ���”  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ôÎÎÎ�Ä� ،��ÎÎÎ��«�  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� Æ�
 ���­���
ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ£  ÎÎÎ¬��Ä Æ �ÎÎÎ�� ���” �ÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ä�� “�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ��� T��ÎÎÎZ��
 ¦ÎÎÎ� �

Ñ
£�ÎÎÎ���� .(14) “���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� כ��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎª�	�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ���

 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�á� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����–ê����� ��ÎÎÎ�¢� ³ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª
 ð�ÎÎÎ?� Æ  ���ÎÎÎÔ�� Æ ��ÎÎÎ�¨û��� ~ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ôÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� @ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ���� ،���ÎÎÎ���
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ×ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ�� ��ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­�� ���	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ

í
�� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	Þ	�� ��  ÎÎÎ���«� }��ÎÎÎ¨��� �ÎÎÎ Ñ����� @ÎÎÎ�ð ¯�Õ Ö�	ÎÎÎ� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ���

  ÎÎÎ��� �Õ� ×ÎÎÎÜû·�� çÎÎÎ|�â�� �ÎÎÎ�­�� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� �� “30+n” �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ�� �ÎÎÎ ÑÚ�Ä
 �	ÎÎÎ¨ ���ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎÚ���� åÏÎÎÎª 
�ÿ�ÎÎÎ��� .��ÎÎÎ¨ øÎÎÎ��  ���ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎª  ¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��â£

 .°�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� ، ���ÎÎÎÔ��
  ���ÎÎÎÔ�� .ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¦�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ���� 2011 ��ÎÎÎ��«�  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ���� À��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 �	ÎÎÎ¨ Ö�Õ�ÎÎÎ�” VÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� I�¶ÎÎÎ�Ü .ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒ�

.“2017 Æ � Ñ���ÎÎÎ� ÀÎÎÎ��Ä� ÁÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ���	�	� �ÎÎÎ·�” ،�ÎÎÎ�����
: ���Ô��  �­���
��� ����Ú�� 

 ÁÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Ú�� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ���  ÎÎÎÄ�È� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ���� � à�ÎÎÎ�
:&E�Õ �ÎÎÎª�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ��£û� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��� ø�ÎÎÎ��

 •.
û���� ��������� ������–����� ²��� �����
 •.î��£¢� ¯������� ²��� �����
 •  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،
�ÎÎÎ��ª�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â��� Æ כ
ÎÎÎÔ�� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��

. Ü���ÎÎÎ���
 •.����  �	â� �� 
��âÅ�� Æ  �¬�����  ����� ����� "�ó
 •. ���� ��ð ÙûÄ¢� ������ ����  ���������� ����� �ÔÅ
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 •.���� �ª�	�� Á�� 
����� �������� ����� ×��
 • �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ���	ÎÎÎ����� situational awareness �ÎÎÎ�	�� ×ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ���� ��ÏÎÎÎÅ¢� @ÎÎÎ�ð Æ
 • �ûÎÎÎ�  ²ÎÎÎ�  ç��ÎÎÎÔÅ��  �ÎÎÎ���  ���  �	ÎÎÎ¨ 
כ ÎÎÎÔ�  �ÎÎÎª���  ØÎÎÎ����   ÎÎÎ�·��  Ö�¶ÎÎÎ��

. ÎÎÎ�����   �ÎÎÎ���	�����
 Æ  ÎÎÎ�	���� ��ð �ÎÎÎ��â��� ��ÎÎÎÔ� ،��ÎÎÎ��Ú�� åÏÎÎÎª ØÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ø�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� Æ�
 �ÎÎÎ� ،כ
ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎÔ�� G�ÎÎÎ�Å� ��	ÎÎÎ� ¦ÎÎÎâ? ÁÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£û�

:�ÎÎÎ��
 • �	ÎÎÎï�� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��â��� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ���	ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ��

.��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��� �����
 •.���� �ª�	�� Á�� 
����� �������� Æ ¯������
 •.�������� �������� ������� Ö�¶��� ������� ÙûÄ¢�
 •.&������� Ø��ù���
 •.´�ª�¢�  �����
 •.Civil emergency planning  ¶�Å��� N��	��� õ��ÿ���
 • ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ��� °�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������  úÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������

.   ÎÎÎ�Ä����  ��ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ����
 ��Õ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	�� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ôÎÎÎ$ ،´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ���� Æ ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ�¨�
 ÁÎÎÎ�¿	���� ê��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ��Ä�� ،�ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ��� 40 ¦ÎÎÎ�
 	ÎÎÎâ� ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ��� 24 כ�ÎÎÎ�ª ¯�Õ 2021 ±�ÎÎÎ��� Æ ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�����

.�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�	�� ��ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ�¿ 7000 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ
: ���Ô�� ����� ¦� ���� ¯���� ���­� –

 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¯� �ÎÎÎª  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ£û��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎï�
 ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­�� ����� ��¶ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å���� ß	�ÎÎÎ�� ¯���ÎÎÎæ
:&E� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­� �ÎÎÎ·���� .�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���Ò� ÁÎÎÎ�� כ
ÎÎÎÔ��
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 • �ÎÎÎ�� Æ ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ�� �ª�ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ���ÎÎÎÔ��  �ÎÎÎ���� �"ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� :£��±±±ÔØ��
  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ¬��Ä�  ÎÎÎ����£¢� �ÎÎÎ��â��� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ���	ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ��
 çÎÎÎ������� �ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ« �ÎÎÎ���� . ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ­� Æ ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ�ï��� ��Ö�ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ���¿ �� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� ��Ö�ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ß Û�ÎÎÎ
ü

ó� ،���ÎÎÎ��
 • Ö�Õ�ÎÎÎÔ��  ¦ÎÎÎ�  �ÎÎÎ����  øÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���  �ÎÎÎª�  :Interoperability  Ù�±±±������  ¯�±±±�Õ���

 �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ Û� ü�� .�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª��æ ��ÎÎÎ¨	� ���ÎÎÎ��� ��Ö��ÎÎÎ¿�� N��ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ���� 
��ÿ�ÎÎÎ���
 Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ¬�� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ Ñ�ÎÎÎ����Þ ��ÎÎÎ­��
 �ÎÎÎï�� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� . ¶ÎÎÎ����������  ÎÎÎ���������  �­���
ÎÎÎ��� çÎÎÎ����¬ ØÎÎÎ���

.&�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ���  �ÎÎÎÔÅ�
 ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ،2014 Æ�
 ��ÎÎÎ��' ÀÎÎÎ��â� ÁÎÎÎ�� Partnership Interoperability Initiative  ���ÎÎÎÔ�� &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù���
 Æ  ���ÎÎÎÔ��� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�� &�ÎÎÎ���� Ø�ÎÎÎ�ù� ØÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ¬�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����

.NATO Response Force çÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ Æ �� �ÎÎÎª�	�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������
 ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿�	¿� ¯���� ²ÎÎÎ� b�Õ ÀÎÎÎ��¨ ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� Æ�
 ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª  ���ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·� ،�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ� à��� ü� 0�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å������
 åÏÎÎÎª �ÓÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��â��� �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ�ï���  ����ÎÎÎÔ� ��Ö�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����� Æ
 ¿±±±« ³�´�±±±��� Ú��±±±�
� �±±±½� ،Interoperability Platform &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù���  ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ���
 ¯±±±���� � �±±± Ü�� ³��±±±�Ò ³Ý±±±Ò¦ �¦ �±±±��� ³�±±±���� � Þ­£�±±±� �£�±±±�®� �¥��±±±� 	��
 ß±±±�� �±±±àá� â±±±�� �±±±������� ³����±±±Ô�� ã±±±

ä
»��
 å� �±±±�
�� æÝ±±±½ �� .Ç±±±�� Ù�±±±������ ¯�±±±�Õ���

 �±±±��� ³�±±±��È�¾� �±±±����� �±±±������� ³�£��±±±
��� §±±±�£����� �±±±������ �±±±�� ،Ù�±±±������ ¯�±±±�Õ���
.â±±±�µ���� �±±±����� ����±±±���� ���±±±����

 �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ ����� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ ��
 ß	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Æ� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�	�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ Æ  ���ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� à�� ü� 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ��

:�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ������ åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£� �ÎÎÎ��ö� &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù���
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 �����ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ : �ÎÎÎ��á�� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÙûÎÎÎÄ¢� –
  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��á���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	¨ �	ÎÎÎ¿	� õÎÎÎ���� 
���ÎÎÎ��
 resilience  ÎÎÎ�ûÄ ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ�[� � Ñ�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ Û� ü�� .×ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�Ïª Æ

. ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�� í��
 ��ÎÎÎ��á�� Ö�¶ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��”  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� DÎÎÎ�� 2001 Æ�
 .ÎÎÎ��Å�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ÙûÎÎÎÄ¢�� 0�ÎÎÎÈ� ôÎÎÎ���� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�È� ÀÎÎÎ� í�â�� .“ ÎÎÎ�������
 �ÎÎÎ��â£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ à�� ü� Ö�±ÎÎÎÿ�� ���ÎÎÎÔÒ�� .ÎÎÎ��Å���  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� I�¶ÎÎÎ�Ü ¯��ÎÎÎ��

. ÎÎÎª�C�� Ö�¶ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å��� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ·� �� í�ÎÎÎ� ü�
  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��” �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ،2014 Æ �ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ�
 �� ��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ��� �±ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ،“ ÎÎÎ���� ��ð

.�ÎÎÎ�����£ Ö�¶ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ��
 ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ������ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� å�ÎÎÎó �ÎÎÎ��� 
�{ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó� �� ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ���
 ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔù� ¯� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����£ Ö�¶ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 
ûÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ��� .çÎÎÎ�  ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���
  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|�	£� .ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ =�� ü� ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ =¿	 ü���
 �ÎÎÎ�¨ *ÎÎÎ£�Å �ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���	�	�� ÇÎÎÎÅ	�� ¯����� §��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¿�	¿ ²ÎÎÎ� �Õ ¦ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª 	ÎÎÎ�����

.���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª
 ����ÎÎÎ��” Æ å��� �ÎÎÎ����� çÎÎÎ��{�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ،2018 Æ �ÎÎÎ���±� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ�
 �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	£  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��á� Ö�¶ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� Ö�Õ�ÎÎÎÔ��
 �� �ÎÎÎ���� çÎÎÎ¿	��� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ¿��� .“��ÎÎÎ��Å� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ²ÎÎÎ����£ �	ÎÎÎÅ	�� )ÎÎÎ¨  ÎÎÎ�û���
 Æ� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� Æ � =ª�ÎÎÎ� ü�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� Æ ���·�ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����

.(16) ÎÎÎ������ �Ö�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒÅ� ��ÎÎÎ����� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	�� –
 ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ��� °�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ·� ، úÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎÔ��

.Civil emergency planning �ÎÎÎ¿���� °�ÎÎÎ�� õÎÎÎ��ÿ����  ÎÎÎ�Ä����  ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ����
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: ���Ô�� �����  ¨���� ������� .��±�� –
  �ÎÎÎ�ö|� ��ÎÎÎ��£  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ£û� �ÎÎÎ à�á ü� ،� Ñ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ =� üð ���ÎÎÎ�¨
 ¯]ÎÎÎ� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� ،�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å���� ß	�ÎÎÎ�� ¯�� à�ÎÎÎ üæ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¯� �ÎÎÎª����
 G�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎÔÒ�� ß	�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å �� ��ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��±�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�|�£ ôÎÎÎ� =Ò ü� �ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¨�Ä �ÎÎÎª  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎï� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������� ß	�ÎÎÎ��� �� ê��ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�¨� Æ� ،.ÎÎÎ��±��� ������ @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� (�� ��¶ÎÎÎ���� Æ
 ���ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ¿�¶��¨� ��­�ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�� .ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� }���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ ، ���ÎÎÎÔ��

. ���ÎÎÎÔ��
 ��ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� I�¶ÎÎÎ�·�� ¯��ÎÎÎ���� .ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¡�	ÎÎÎÅ� }ûÎÎÎÜ �ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ¿	��
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¡	ÎÎÎÅ �Õ ���¶ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� .å�	�ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� ������ ،�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎª��

.��ÎÎÎ¨
Individual Partnership and) “Ï��±±±����� �­��±±±Ô�� ���±±±��� Ñ±±±���é��” �±±±½� –	�
� ë�±±±
��

 . ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ê�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å±�� 	ÎÎÎª� (Cooperation Programme,IPCP

  ���ÎÎÎÔ�� .ÎÎÎ���� ¡�	ÎÎÎÅ� �ÎÎÎ��ÿ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� Ù�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،¯�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å±�� ��ÎÎÎ��
 ×ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� ��� Û��ÎÎÎÔ ü� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� .ÎÎÎ��Å±�� #ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ���� îÎÎÎ�ù� ÁÎÎÎ��

. ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� çÎÎÎ��� ØÎÎÎ��	� �ÎÎÎÜ ،�ÎÎÎ��� Æ
 ،(Individual Partnership Action Plans ,IPAP) “�±±±������ �­��±±±Ô�� �±±±�� �±±±�Ò “�±±±½� –��±±±��� ë�±±±
��
  ÎÎÎÄ�� ôÎÎÎ�Ò� 	ÎÎÎª� ،���� .ÎÎÎ��Å±�� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�? ¯� ²ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ�� . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎÄ¢� �	ÎÎÎ�¿ øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
��� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ�����

.¯�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª
 �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎª���  �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ��Ú�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ�|�£ øÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª �	ÎÎÎ�æ�
 ��ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�|���� åÏÎÎÎª � à�ÎÎÎ

ü
�� .�ÎÎÎ������� �ÎÎÎ���� ê��ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎÄ¢� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����

 �ÎÎÎ
à

�	 ü� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£û��� ��ÎÎÎ��� �Õ �ÎÎÎ àï� ü�� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ£û�
  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ���������� ��ÎÎÎ¨ûÄ-� �ÎÎÎ Ñ�ï��� �ÎÎÎ Ñ���� ،�ÎÎÎ Ñ� à��� ü� � ä�ÎÎÎ���� � Ñ���ÎÎÎÔ�
 �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� åÏÎÎÎ��� �	�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�æ �ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��

. ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ� ØÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ��
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 ،(Annual National Programme,ANP) “��
±±±��� ¶±±±���� Ñ±±±���é��” �±±±½ –�±±±����� ë�±±±
��
 Ú�±±±� � �±±±���� �±±±��� � Å�±±±��° ì±±±­
� �±±±½ �±±± ä� å� ،¿�«�±±±��� ¿±±±����é�� ¿±±±«� Ç�±±±
Â« �±±±�£����«�
 �±±±��« É±±±­�� �±±±½� ،�±±±���� �¥��±±±Ô�� �±±±����� ¿±±±« ³�£��±±±Ô� 	Æ±±±Ò ¤±±±� Ñ±±±���é�� �Ý±±±½

.ë�±±±����� ¤±±±�
�� �±±±���������� ³��±±±�� � ���±±±Ô�� íÆ±±±�¾� ß±±±�� �±±±���
 ÏÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� �� 
�ÎÎÎ�âÅ�� Æ �ÎÎÎ¬�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� Ù�ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª�
 
�ÿ�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�È� �ÎÎÎª� ،(Membership Action Plan,MAP)  ÎÎÎ�	â��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ��� �� 
�ÎÎÎ�âÅ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� çÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�Ò� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�
 ×ÎÎÎ�	��� �ûÎÎÎ� øÎÎÎ��� ..ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ¯�����ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ������ �¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ�¿�	¿
 ²ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­�  ÎÎÎ���	� “�	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� .ÎÎÎ��Å±��” �ÎÎÎ���� � ،×���ÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ� í¥	 ü� å :�ÎÎÎ =� ü� ÙûÎÎÎÄ¢� Æ ØÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨ �	�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� כ�ÎÎÎ�ª

.�ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� Æ  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� *ÎÎÎ
Û

£�¶� ü��
 �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� ������ÎÎÎ�� ����� ��ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ôÎÎÎ�Ò��
 ��ÎÎÎ���� Æ  ���ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ��� &�ÏÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ¯	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��á��  ÎÎÎ�������
 }ûÎÎÎÜ ������ åÏÎÎÎª ��ÎÎÎÔ�� .�ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ ¦ÎÎÎ� &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÏÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ­�� ،“&�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� ” ��ÎÎÎ­� :�ÎÎÎª ؛ �ÎÎÎ�ö|� ���ÎÎÎ­�
 ¯��ÎÎÎ����” ��ÎÎÎ­�� ،“�����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��”

.��ÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ­�� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� �Õ �����  ÎÎÎÔ£��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� .“¦ÎÎÎ����
:��� �� ��Ô�� ،&������� Ø��ù��� ������ ������� Ö�¶�� ����� –

 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� (Planning and Review Process,PARP) “ ÎÎÎ�¿����� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ����” ���� .�
 åÏÎÎÎª Æ� .��ÎÎÎ������� ²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� ×ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 ���ÎÎÎª�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� *ÎÎÎ£�¶�Ò�  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�� ،ØÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�Ò� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�ï��� ��ÎÎÎ�¿��� ÏÎÎÎ�����  ÎÎÎ����ÿ���
  ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ�� í��  ��ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ ���	ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ����ÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ�� ����� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�	�
.¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Û���£ Æ �	ÎÎÎ����� ÙûÎÎÎÄ¢� �	ÎÎÎ�¿ øÎÎÎ��  ÎÎÎï����� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ����� )ÎÎÎ¨�

 ØÎÎÎ���� ���ÎÎÎª�� ÏÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�ö|��� ����� �ÎÎÎª “ ÎÎÎ�¿����� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ����” ���� �ÎÎÎ Û� ü��
.” IPAP  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��” .ÎÎÎ��Å�� Æ �ÎÎÎ����
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 Ý�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù���� ،�ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ������–�����  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ����� åÏÎÎÎª Ù�¶ÎÎÎ���
.�ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­�  ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��!  ÎÎÎ��¨ ¯	ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��

 Operational Capabilities Concept “ ¶ÎÎÎ��������� ����ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å��” ���� .´
 ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	�� Æ 
�ÿ�ÎÎÎ��� ،(OCC) Evaluation and Feedback Programme

 ø�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ£ ��  ÎÎÎ�	«��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�±��
  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ "ÎÎÎ�ó ����� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ð� ؛�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ����� 
�{ÎÎÎ��� ��
 ���ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ��� .Æ�ÎÎÎÞ� �ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ¿��� ¯�� �ª�ÎÎÎÔÅ ��ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ£� . ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���	£ Æ �	ÎÎÎ� }��ÎÎÎ¨¢  ÎÎÎ��K� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª 
�ÿ�ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ��
 Æ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�	�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ Æ  �ª�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�[ Æ ����� åÏÎÎÎª À�ª�ÎÎÎ�

.çÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È�  ��­�ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£
 Military Training and Exercise “ ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ������� .ÎÎÎ��Å��” ���� .ÎÎÎÎ¿
 �ÎÎÎ Ñ���? ¦ÎÎÎâ� ����� åÏÎÎÎª� .&�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ��� Programme,MTEP

. ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎÔÒ��� ��	�ÎÎÎ� 5 çÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�������
 ��¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ��	��� ��¶ÎÎÎ������� ~ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ôÎÎÎ�Ò� –�
 ���ÎÎÎ��  	ÎÎÎ���  ¯�  �ÎÎÎ����  ²ÎÎÎ���  ð� crisis–management exercises؛   ��ÎÎÎ�[��  �����
 ��¶ÎÎÎ������� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�â��� . ÎÎÎ��!  ÎÎÎ��¨ ��¶ÎÎÎ������� åÏÎÎÎª Æ  ���ÎÎÎÔ���  ���ÎÎÎÔ��
 ،�ÎÎÎ������ ¡	ÎÎÎÞ	�  ÎÎÎ�[Ã�  �­���
ÎÎÎ��� ����¢� �	ÎÎÎ¨ �����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���  �ÎÎÎÔÅ� ��ÎÎÎ�
  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÄ�	� Æ Ö��[	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� �����ÎÎÎÔ�� åÏÎÎÎª øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�·���
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎª�	�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ Æ  ���ÎÎÎÔ�� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¬� ��ÎÎÎ¨ Æ .ÎÎÎÎª
 Political–Military Framework “���ÎÎÎ����–ê����� ��ÎÎÎ�¢�” íVÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ò�
  ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ�� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ� N��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¢� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎæ� PMF

.�ÎÎÎ��� �ª�ÎÎÎ�Ò� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� 0�ÎÎÎÈ� &�ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�Ä
 ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎÔÅ �� ��ÎÎÎ��� :Building Integrity Initiative  ÎÎÎª�C�� Ö�¶ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� ���� .�
 ��ÎÎÎ��á�� Æ ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��ÿ� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎª�C���  �Ö�ÎÎÎ����  ����ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ�«�

. ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�������
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 �ÎÎÎ����  :Professional Development Programme  Æ�
ÎÎÎ¨��  �ÎÎÎ�	����  .ÎÎÎ��Å��  ����  .[
  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ�����£ Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ��á�� Æ ×ÎÎÎ�Å��� ×ÎÎÎ�������

. ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�¢��  ÎÎÎ���������� ����¢�ÎÎÎ�
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� :Partnership Trust Fund policy  ���ÎÎÎÔ�� §��ÎÎÎ�Ä  ÎÎÎ���� .ÎÎÎÎ¨
 �ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ� �����ÎÎÎÔ� ÏÎÎÎ���� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ÑûÎÎÎ�	�� §��ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª

.�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�� ÙûÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎÅ ¦���ÎÎÎÔ��
:��������� �������� ������� �û� ²� ������� �	���� ��� ����� –

 Æ 
�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ������ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ����� ��ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ 
�ÎÎÎ��
 Æ ������ åÏÎÎÎª �ÎÎÎ·���� . ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ��á�� Æ ÙûÎÎÎÄ¢�� �	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����

 :&E �
  ��ÎÎÎ���  ��	ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���  ¡�ÎÎÎ���  �����  åÏÎÎÎª  �ÎÎÎ���  ôÎÎÎ�Ò�  :�ÎÎÎ�������  �ÎÎÎ������  .�
  �ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ���� . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� Æ °�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��­�� �ÎÎÎ�·��� ×ÎÎÎ�Å��� ×ÎÎÎ�¥	����
 �ÎÎÎ��� 30� �ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Õ� �¶ÎÎÎ�Å���� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������

.�ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ�
  ÎÎÎ���������  ¶ÎÎÎ�;������  �ÎÎÎÔÅ�� �Õ ²ÎÎÎ í�â��  ÎÎÎ�|�£  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ôÎÎÎ�Ò��
 �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�|���� åÏÎÎÎª VÎÎÎ��� ،çÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�¬�� �ÎÎÎ� ��¶ÎÎÎ����� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� 
	ÎÎÎ��� �	�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ�
 1400  ²ÎÎÎ�â���  (Partnership Cooperation Menu,PCM)  “ ���ÎÎÎÔ��  ¯��ÎÎÎ��   ÎÎÎ�|�£”
 ��ÎÎÎ¿�¶��¨� � ä�	�ÎÎÎ� 4ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��� 50 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� Æ ÏÎÎÎ���� ، Ñ��ÎÎÎ­� 37 øÎÎÎ��  ÎÎÎ�[	� T�ÎÎÎÔÅ
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� Ö	ÎÎÎÞ Æ� . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� 8ÿÎÎÎ� 1000

. ÎÎÎ�|���� åÏÎÎÎ�� ���ª�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� ¯�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ���
 :Defense Education Enhancement Programmes, DEEPs �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å�� .´
 ÙûÎÎÎÄ�� �ÎÎÎ�	��� Ö�¶ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ¿�¶��¨� ØÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å�� 	ÎÎÎª�

.²ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎ��á��
:²�Ã� ¦�	� 
	����  ���� ��ð ¯������ ����� –

 ��ð ���ÎÎÎ­� Æ כ
ÎÎÎÔ�� ¯��ÎÎÎ���� ����� ~ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ôÎÎÎ�Ò�
 }	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­�� ØÎÎÎ����� ،���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� � ²ÎÎÎ�Ã� ¦ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Ä
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 .}��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��ª�«�� �����ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�����
 ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¯��ÎÎÎ�� ����� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎÜûÜ  ÎÎÎú��� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�Þ ���¶ÎÎÎ���

:¤�ÎÎÎ���Õ �ÎÎÎª�
 �ÎÎÎ���� :(Science for Peace and Security,SPS) ²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å�� –�
 
	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�  �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�Å������ ¦���ÎÎÎÔ���

.(17) �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�«��  ÎÎÎ���� ��ð �ÎÎÎ�¿	�	������  ¶ÎÎÎ�Å���
 �ÎÎÎ�����–����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎªÏ���� ،�ÎÎÎ��  ��­�ÎÎÎ���� }��	ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å�� –´
 �ÎÎÎ��ÿ� Ø�ÎÎÎ�ù� �	ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،å�ÎÎÎ�ð Ø��ÎÎÎ��� EADRCC }��	ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù��
 �ÎÎÎ·� }��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÜ' ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ÿ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�¿

 .�ÎÎÎ�������� ������ �[��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Ú�� ØÎÎÎ|��¨� ��ÎÎÎÅ�â����
 Æ �ÎÎÎ���� 0	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�¿�� ÏÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å�� –ÎÎÎÎ¿
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Ù�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� . ÎÎÎ���� ��ð �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� å®ÎÎÎ¬� 1325 �ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ���ÎÎÎ£
 ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ��£�� 2007 
�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ� ���  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ��	�ÎÎÎ��� Æ� ،“�ÎÎÎ�����–�����  ���ÎÎÎÔ�� ÇÎÎÎ�­�” Æ  ���ÎÎÎÔ��
  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ í���� ،.ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª ����ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��
 55 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎ���� .
ûÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� ÏÎÎÎ���Ò�  ÎÎÎ�{���
 �ÎÎÎ������  �ÎÎÎÔÅ� Æ ���ÎÎÎ�� .ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ Ñ� :��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ [�ÎÎÎ¨� ،�ÎÎÎ ä����� .�ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���

.
�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ ÏÎÎÎ����� õÎÎÎ��?� �����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�������

:(18) ������ 	����� ��¨  £û�    �·��Ü

 ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� çÎÎÎ��£û� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��
 çÎÎÎ¿	��� �ÏÎÎÎª ÇÎÎÎ��Å�� ،�ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��Ä� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��� �ÎÎÎª��¶����
.��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ?� ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�È� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� Æ Ö�ÎÎÎâ��� çÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��«�

 �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ��” .ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ×ÎÎÎ¨ 1994؛ 
�ÎÎÎ� Æ ��	ÎÎÎ�È� åÏÎÎÎª ��� ÀÎÎÎÅ�Õ�
..ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎï��  ÎÎÎ��� ��� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ� “
ûÎÎÎ���

 	�����–��ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�Ò�� ÇÎÎÎ��	� �ÎÎÎ���¨ ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|���� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ£� 1997 	ÎÎÎ��� 27 Æ�
 �ÎÎÎ|�� 
ûÎÎÎ� Ö�¶ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�� �ÎÎÎ����” øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ª���Ä� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ����� NATO–Russia Founding Act
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 ÇÎÎÎ í��� .“°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ���������� N��ÎÎÎ�� �� � Ñ��¶��ÎÎÎ��  ÎÎÎ������–�����  ÎÎÎ����� Æ ���ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ ô :�ÎÎÎ�Ò�� õÎÎÎ�Þ� 
ûÎÎÎ��� AÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ­� Æ ¯��ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª
 �ÎÎÎ���ö� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���¨ ¯�¶ÎÎÎ�Å�«� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،O���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����� ����ÎÎÎÿ�� �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ���� �Õ 
��ÿ�ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ�Å¢� §	ÎÎÎ�¨ N��ÎÎÎ�� øÎÎÎ��

. ÎÎÎ·��Ü  ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ �� �ÎÎÎ�E� �ÎÎÎÞ �	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��� ¯ûÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û� ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¦ÎÎÎ£� 2002 	ÎÎÎ��� 28 Æ�
 ÇÎÎÎ�­� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÏÎÎÎª ÇÎÎÎ í��� .“��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ��	Å :	�����–��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£û�” ¯�	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¨ �ÏÎÎÎ��
 ÇÎÎÎ�­�� ��ÎÎÎ£� .ØÎÎÎ��	��� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ ä�ù��� ،²���ÎÎÎ�Ò� Ö�ÎÎÎâ�� :�ÎÎÎâ� �ÎÎÎ Ñ��­� å��¶ÎÎÎ����� 	�����–��ÎÎÎ���
 ô�ÎÎÎ�Ò�� õÎÎÎ�Þ� ��ÎÎÎ�[�� ������ ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ ×ÎÎÎ�Å�«� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ��
 ��	ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ��� � í��[� ،¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ��Å�ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،O���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� Æ ����ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ Ñ��� _ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��Å� §�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ�	���� �	ÎÎÎ��Õ Æ �ÎÎÎ���

.����ÎÎÎÿ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���­� øÎÎÎ�� ø�ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ�' ���� ¯��ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ� T�ÎÎÎ�Þ
 ²ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ�¿�	¿ øÎÎÎ�� 2008 Æ  �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� Ö��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª í_ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£�
 ،	�����–��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­�  ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����¿�� �ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ� ،¯���ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� � ä�� ،�ÎÎÎ���
 Æ �ÎÎÎ��� í���ÎÎÎ�� çÎÎÎ��Å ÀÎÎÎ£	�� Æ ²ÎÎÎ��� .���ÎÎÎ­�� ~ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£��

.�ÎÎÎ�[�U�� �¶�Ò�ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎ��� ��
ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ¿�
��� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö� �ûÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�
�� ،2009 Æ 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ Æ�
 ²ÎÎÎ� ø�ÎÎÎ�� Æ� .�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ê��ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� ��¶�c�ÎÎÎ�� �� í�ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�¿�	¿ �	ÎÎÎ¨
 ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¿ ß	�ÎÎÎ�� �� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨
 “ ÎÎÎ����¨  �­���
ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ� å�ÎÎÎó�� ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ�¨��” §ûÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� �
ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� .2002 �ÎÎÎ��� ¯ûÎÎÎ��� 1997 	�����–��ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��	£� N��ÎÎÎ�� �� � Ñ��¶��ÎÎÎ��
 O���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎª������ ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­� ³ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���

. ÎÎÎ�Ä����  ÎÎÎ���­��
 ��¶ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎ�Å� ،¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��£  ÎÎÎ������ ��	�ÎÎÎ��� Æ�
  ��ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�����  �
ÎÎÎÔ� 
�ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ����  ÎÎÎÔ£��� ÀÎÎÎ í�� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�Ä����  ÎÎÎ�����  �
ÎÎÎÔ�

. ��	ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�|�������
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 �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ 2014؛ 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ­� �ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ£û� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ����  �ÎÎÎÔÅ� �Õ ØÎÎÎ����� ،
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� �ÎÎÎâ� ��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�� 2014 �ÎÎÎ���� 1 Æ
 @ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ،�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ���¶�|��� Æ ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ¬�� ،��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�
 ��	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��¢� 	ÎÎÎª °�ÎÎÎ·�� ��ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ������� çÎÎÎ����£ �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª ���� :²���ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ Ñ̈ 	��� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û��� ×ÎÎÎ��” ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ØÎÎÎ��� 2016 	ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ�
 ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��{��� ¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� ¦ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�Ò� ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ���¨ ®ÎÎÎÚ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	��
 14 Æ� .“�ÎÎÎª��� Ø��ÎÎÎ� �� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� �	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ØÎÎÎ���� )ÎÎÎ¨� . ÎÎÎ������
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���£ ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ�� ،ê��ÎÎÎ�� [�ÎÎÎÚ�� 
��ÿ�ÎÎÎ��� �®���ûÎÎÎ� 
	ÎÎÎ­ª ¦ÎÎÎ£� 2018 É��ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ×ÎÎÎ� �����ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�Ã� @ÎÎÎ�ð §�
ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ��� 2018 É��ÎÎÎ� 27 Æ� . ÎÎÎ��� 25 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� � ä�ÎÎÎ��� � ä�ÎÎÎ���	��� 150 ��ÎÎÎ� øÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ��
 ~ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� 	�ÎÎÎ�	�  ÎÎÎ·�� Æ ×ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� 7 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ���

.� Ñ�ÿÎÎÎ� 20 ��  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ·���� �ÎÎÎ­¨ ~ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ���'  ÎÎÎÜû·� ��ÎÎÎ����� ôÎÎÎ��
 � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·�� ��ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�|����� ��ÎÎÎ����” ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ØÎÎÎ��� 2019 Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ�
 �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎï� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ¬��  ÎÎÎ������–�����  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��
  ÎÎÎ¨	��� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ�£ �ÎÎÎï� ¯� øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� .“@ÎÎÎ�Ï� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ô�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ Û�� ü�� 	�����–��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎ�� Æ� .2014 ÏÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ��
 ¡	ÎÎÎÞ	� �ÏÎÎÎ� .ÇÎÎÎ�­�� Æ ��	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿�  ÎÎÎ�|�£ �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ���� ،2016 �ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎ������¿�
 �ÎÎÎ�� ،¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ ¦ÎÎÎÞ	��� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ��­��� ´�ÎÎÎ��  �ÎÎÎÔÅ�
 �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� Æ ê��ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿��È� �ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ��Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª� ،��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��–����� ��ÎÎÎ��� õÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ü�

.(19) �ÎÎÎ������ Ö	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Ö	ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎó���� �ÎÎÎ��ÿ�� ~ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�ó�  ����ÎÎÎÔ��
 ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å�� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� @�ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �	ÎÎÎ�¿ ¯� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����
 .ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ�����  ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å	� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û��� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�¢
 ���	ÎÎÎ���� ®ÎÎÎÚ� �� �áÎÎÎ� �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��|�ÎÎÎ��� ���	ÎÎÎ���� ®ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ���
 �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ���� Æ ���	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ~ÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Þ	� �ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� ؛�ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó  �ÎÎÎ�����
. �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� Æ �ÎÎÎªð	�Å� H	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ�ï�� �ÎÎÎ��� Æ ß�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎï� ،´�ÎÎÎ���
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������ �����
 (2020-2014) ����¿�	� ���­���
��� ���� À�¿�� Á�� ���������



 �­���
��� ��������� ����� ����� �����

 ÏÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎúö� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ çÎÎÎ¿�	�
 �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ�� ،²��ÎÎÎÔ���� ���ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ������–�����  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�|�£ Æ

 . �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎª 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� �ÎÎÎ Û� ü� ،Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ�¨�
 ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ��� ��  �ÎÎÎ�ù���  ÎÎÎ�	���� ��ð ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ��¿���  ÎÎÎ��Ü	��
.�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� í×ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������� �ÎÎÎ äÄ�� � Ñ�ÎÎÎ�£  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�â��

 ،2020 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������ �
ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ÏÎÎÎª :�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ��Ü� ²ÎÎÎ� XÎÎÎ�Å }ûÎÎÎÜ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÄ� ،°�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� Æ ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ�¨� ،�
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ��
 §��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎó�Å ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���ÿ�  ÎÎÎ�|�£ �ÎÎÎ��� b�Õ ÀÎÎÎ� í�â� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”

.�ÎÎÎ��� (�Õ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨����
 ��ÎÎÎ������” ¯� øÎÎÎ�� 8ÎÎÎ��� ôÎÎÎÞ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ� ،1991 
�ÎÎÎ�� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� �ÎÎÎ��
 Æ �ÎÎÎ��¿�	� ¯�Õ ÁÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ��? �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��ÿ���
 ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �� +�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��¨� ¯�  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ��� ،�ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª �� � Ñ��¶��ÎÎÎ��� .“>�ÎÎÎ���
  ÎÎÎ��Ü	�� ��� ،�ÎÎÎ����� Æ� .�ÎÎÎ Ñ�|�£ �ÎÎÎ ü� Û� �ÎÎÎ� §�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� 
	ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���
 çÎÎÎ¿��� ���ÎÎÎ���” ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ�Ã� ß�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��

:
£	� Æ  ÎÎÎ�	�Ä כ�ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ�ò 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª�ó� ²ÎÎÎ� &ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ£� ،�ÎÎÎ������ Æ

–����� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� ، ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª Æ ����	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ ØÎÎÎ��� .“�ÎÎÎª������
:�ÎÎÎª  �ÎÎÎ�ö|� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎª���Ä �
ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ�����

�����
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 •  ÎÎÎ�����¿��  ÎÎÎ�����£� ��ÎÎÎ�	�Ä ²ÎÎÎ� S�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� §�ÎÎÎ�� õÎÎÎ�� Æ �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�
 ��  ÎÎÎ��Ü	�� ®ÎÎÎÔ�� . ÎÎÎ����£¢� ��ÎÎÎ��C���  ¶ÎÎÎ�ùÜ¢� ��ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ�����
 ß	ÎÎÎ£ çÎÎÎ�� �ÎÎÎ��¶�� �ÎÎÎ£ ô�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÄ �� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£ ØÎÎÎ����� åÏÎÎÎª Æ �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� ¯�

.�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎÜá� 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿���
 • �ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�û� ���ÎÎÎÔ�� ³ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ��� �ª��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�Ú���  ÎÎÎ����

 �ÎÎÎ��û��� �ÎÎÎ¥ Æ Ñ ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá�  ÎÎÎ���� � Ñ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Ò��
 �ÎÎÎ�­� �ÎÎÎ��­¨ Æ §	ÎÎÎ��” �ÎÎÎ�Å� ��  ÎÎÎ��Ü	�� ®ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��������  ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  Å�ÎÎÎ���

.“�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ��������  ��ÎÎÎ���
 • ØÎÎÎ�� – ¦ÎÎÎ¿�� �ÏÎÎÎ�� ،õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ�� Æ� õÎÎÎ�	��� ´	ÎÎÎ�¿  ÎÎÎ���� Æ �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�

 ��ÎÎÎÔÒÅ��  ، ÎÎÎ�����  ���  ×ÎÎÎ�  ô :�ÎÎÎ�Ò��  §��ÎÎÎ�  ��  –   ÎÎÎ��Ü	��  åÏÎÎÎª  Æ  ���	ÎÎÎ��  �ÎÎÎ������
 ���ÎÎÎÔ��  ��ÎÎÎ����   ��ÎÎÎ�Ó�   ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�¿	�	�����  @ÎÎÎ�ð  Æ  �ÎÎÎ��  ô��ÎÎÎ�Ò��  �ÎÎÎ�¿	�	���
 ´�ÎÎÎ¨ Æ �¶ Ñ��ÎÎÎ� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ��	��� åÏÎÎÎª ¯� ��  ÎÎÎ��Ü	�� ���ÎÎÎ��� . ¶��ÎÎÎ�ö����� XÎÎÎ���	����

.�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ íÜ� ÁÎÎÎ�� 1991 .ÎÎÎ��È�
 • ���ÎÎÎÔ��  ��ÎÎÎ����   ��ÎÎÎ��  ��ÎÎÎÔÒÅ��  ´�ÎÎÎª�¢�  �ÎÎÎ·�   ÎÎÎ���ÿ�   ÎÎÎ����  ��ð  ���ÎÎÎ����

  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ :ÜÓ� ��ÎÎÎ¨ Æ çÎÎÎÅ� ��  ÎÎÎ��Ü	�� ®ÎÎÎÔ�� . ÎÎÎ�	��� ���	ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����
 ²ÎÎÎ� (6)� (5) ×ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� ���ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� �ÓÎÎÎ�  ÎÎÎ������–�����

.�ÎÎÎ���� =6ÎÎÎù ü��� §�¶ÎÎÎ·���
 @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Û� ü� ، ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª Æ ����	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ ØÎÎÎ���
 ¯[�	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ�Ã� <ÎÎÎö|��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª ،�ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� ¯ à	ÎÎÎ� ü���

.�ÎÎÎ����� Æ ����
ÎÎÎ���
 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ��� � à�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ� ¯� 1999 
�ÎÎÎ�� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� ��� �ÎÎÎ��ö�
 À��ÎÎÎ�� “�ÎÎÎ�� áÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬�  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��ÿ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ� à	�� ü�  ÎÎÎ�	�­�”

:�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ÿ�� åÏÎÎÎª
 • ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ­�� ØÎÎÎ����� Æ ®ÎÎÎ�Ú��� ����ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨ ×ÎÎÎ�� ûÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�  ÎÎÎ��¨

 :�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ  ÎÎÎ������–�����  ÎÎÎ������ �� =��ÎÎÎ­ ü��� ���ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ��� ؛�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���
 �	ÎÎÎ�¿  Æ  �ÎÎÎÔ���   ¶ÎÎÎ�ùÜ�  ��ÎÎÎ������   �ÎÎÎ�����   ÎÎÎ�����¿��   ÎÎÎ�����£�  ��ÎÎÎ�	���

������� �� ��	��� :������� ���� ��� ����
��� 
	����
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 ß�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����	�¨ �ÎÎÎ�Þ ²ÎÎÎ� °�ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ�Å¢� §	ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ��Å�� ê��ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎÄ¢�
 �ÎÎÎ£  ÎÎÎ����£� ��ÎÎÎ�[� �� �	ÎÎÎ��� ،� Ñ��ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�Ò�� �ÎÎÎ£ ¡�ÎÎÎÞ��� åÏÎÎÎª ¯�  ÎÎÎ��Ü	��

.�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎÜá� ��ÎÎÎÔ� � í	ÎÎÎ���
 •. ��	Å ����£�  ���� 	����� ��¨ Æ Ö�â��� ®¬ ����� כû���
 • �ÎÎÎ��ÿ� �ÎÎÎ¬� �ÎÎÎ���Å ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿	�	�����  ¶ÎÎÎ�|��������  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ�

  ÎÎÎ��Ü	�� ®ÎÎÎÔ�� .ô :�ÎÎÎ�Ò�� §��ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�� ô�ÎÎÎ�Ò�� ¡CÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ��ð  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ�«�
 øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��û� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� Ö��	ÎÎÎ��� §	ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� � :	ÎÎÎ? ��
.�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ������ ��� H�¶ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�[û�� �ÎÎÎ�¿	�	�����

 •  ÎÎÎ��������  ô��ÎÎÎ�Ò��  �ÎÎÎïÅ  Æ  �ÎÎÎ�­���  ��ÎÎÎ�	����  �ÎÎÎ�¿	�	���  øÎÎÎ��  ��ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ����
 åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�ò �ÎÎÎ£ ،�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ  � Û�ÿ�ÎÎÎ� ü���
 ��  ÎÎÎ����� ��� �ÎÎÎªÏ à�� ü�  ¶ÎÎÎ����	��� ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� §�
ÎÎÎ�û� Ñ ÎÎÎÞ�� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎï���
. ÎÎÎ�������� ô��ÎÎÎ�Ò�� �ÎÎÎïÅ Æ �ÎÎÎ��� § :	ÎÎÎ�� � à�ÎÎÎ� ü� 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ� ̄ 	ÎÎÎ����

 • ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒÅ�� ´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎ·� ، ÎÎÎ���ÿ�  ÎÎÎ���� ��ð ���ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�ï��� ®ÎÎÎ¬  ��ÎÎÎÔ;�� ��ÎÎÎ�������  ÎÎÎ� íï� ü���  ÎÎÎ���«��  ÎÎÎ�	��� ���	ÎÎÎ�� ØÎÎÎ

:
��� �ÎÎÎ�����

. ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��
 
��ÿ�ÎÎÎ��� ¯���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� (�� + :�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��¨� ¯� ��  ÎÎÎ��Ü	�� ®ÎÎÎÔ��
 ß�ÎÎÎ�� Æ ¯���ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ¡	ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ Û��� ü� ®ÎÎÎ¬ :�ÎÎÎï�” å�ÎÎÎó� �� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ��ÎÎÎ��
 §�¶ÎÎÎ·��� ²ÎÎÎ� (6) ���ÎÎÎ���� (5) ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª Æ� .“�ÎÎÎ Ñ���� :�ÎÎÎï� �ÎÎÎ�	���

.(1) �ÎÎÎ���� =6ÎÎÎù ü���
 �ÎÎÎª� =�� ü�  ÎÎÎ��Ü� ��� �ÎÎÎª� – 2010 
�ÎÎÎ�� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� ÀÎÎÎ� í�â� �ÎÎÎ����� Æ�
 ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ � Ñ�ÎÎÎ��� _ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ���ÿ� � Ñ�ÎÎÎ���� – ²��ÎÎÎÔ���� ���ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ØÎÎÎ�	� ؛�ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� =¿�	 ü�
 
�ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�Ü  ¶ÎÎÎ���� Æ &ÓÎÎÎ� �ÎÎÎÜ  ÎÎÎ�|���� øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�¢� ¦ÎÎÎâ�  ÎÎÎ�	���� ��ð ���ÎÎÎ�������
 ¯�Õ� . ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­��� �ÎÎÎÜ ،�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ­�� ���ÎÎÎ�� Æ  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������� �����ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ� ؛�ÎÎÎ Ñâ�ÿ��  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�­�� çÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �� +�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��¨� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����

. ÎÎÎ�|���� �ÎÎÎ�' Æ �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�ò

 (2020-2014) ����¿�	� ���­���
��� ���� À�¿�� Á�� ���������
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 ��ÎÎÎ������ ¯�  ÎÎÎ��Ü	�� ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� ÀÎÎÎ£� ß�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯�Õ ،2010  ÎÎÎ��Ü� 8ÎÎÎÅ ØÎÎÎ� Û��
 �ÎÎÎ Ñ̈ �$ ÀÎÎÎ� í�¨  ���ÎÎÎ��� ��	�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ¡��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�¶ í�;� ÁÎÎÎ��
 . ÎÎÎ���Þ ���ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� à�� + :�ÎÎÎ�� 0�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�ò 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ��
 çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­�� + :�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¨� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ¯� @ÎÎÎ�Ï�  ÎÎÎ��Ü	�� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ����� Æ � í�ÎÎÎ� ÛØÎÎÎ����� Ñ��� כ�ÎÎÎ�ª ¯� Ñ ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎ Ñ���� çÎÎÎ�ª�ó �ÎÎÎ�� � �ÎÎÎ��Þ ��ÎÎÎ��¨�
  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��ª� [�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ��Þ��� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ¿ �ûÎÎÎ�¨��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�­�� ÀÎÎÎÞ í���
 ،�ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª®ÜÓ��  ¶ÎÎÎ·����  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� Æ }��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ����  ¶��ÎÎÎ�ö����� XÎÎÎ���	��� ��ÎÎÎÔÒÅ� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��

.(2) �ÎÎÎ���Å �� í�ÎÎÎ� ü��
 �ÎÎÎ�¨ ��  �ÎÎÎ�ù��� ���ÎÎÎ������ à�ÎÎÎª�  ÎÎÎÔ£���� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª :�ÎÎÎ��� ،@ÎÎÎ�ð Ö	ÎÎÎÞ øÎÎÎ���
 �ÎÎÎª��¶����� 2010 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� Æ �ÎÎÎª��ð ���	ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�� à�Ú ü� ÁÎÎÎ�� �
ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª��Ä� ÁÎÎÎ�� ØÎÎÎ|�Ü	�� Ý�¶ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎÅ Û��� ü� }�ÎÎÎ¨�� �ÎÎÎª
 ´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎª  �ÎÎÎ�ö|� ���ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ çÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª
 ، ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������� 19–�ÎÎÎ��	� �ÎÎÎÅ��	�  ÎÎÎ�[��  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­����
 �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������� ���­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ��

.���ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�

 :´�ª�¢� �����     ���

 &ÓÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢� ¯� �� 2010 
�ÎÎÎ� Æ ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� “����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� ®ÎÎÎÔ�
 @ÎÎÎ�ð �¶��ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� + í�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�|�£ É�� øÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�� ´	�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·�� ´�ÎÎÎª�¢� ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �|�ÎÎÎ� � :	ÎÎÎ�� ��
 ´�ÎÎÎª�¢� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎó���� ���ÎÎÎ������ ¯� ���ÎÎÎ� � ،¤��ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�û�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���
 �ÎÎÎ�¿	�	�����  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎÅ����� 
��ÿ�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��¿ � Ñ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Ò�� ÀÎÎÎ��Ä�
  ÎÎÎ��¨ ¯� ��  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ®ÎÎÎÔ�� . ¶ÎÎÎ���ª�� ��ÎÎÎ�­ª �� ®ÎÎÎÜÓ� Û�ÎÎÎ��Þ ì	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ·����
 øÎÎÎ�� � =��ÎÎÎ� ü� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ­�� ���ÎÎÎ�� Æ  � í�ÎÎÎ� ü��� ��ÎÎÎ������� �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�
 
��ÎÎÎ¿¢�  �ÎÎÎÔÅ� H�¶ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� õÎÎÎ���� �ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎÅ�����  ÎÎÎ�Þ�¨  ¶ÎÎÎúö� ®ÎÎÎ�	�

.�ÎÎÎÔ;��� ����ÎÎÎÿ���  ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� ،���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����
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 ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� � Ñ� à�ÎÎÎ� ü� çÎÎÎ�Ä	� ´�ÎÎÎª�¢�� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª� ¦ÎÎÎ¿�� ،� Ñ���ÎÎÎ� ôÎÎÎâ�� ���ÎÎÎ�¨�
 �ÎÎÎ���� Æ � :	ÎÎÎ�� }�ÎÎÎ¨ ×ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ÏÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ،2001 ±���ÎÎÎ� 11 }��ÎÎÎ¨� �� Ö�ÎÎÎâ���
 ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û Û��� ØÎÎÎ�Ü	�� 
�ÎÎÎ��ª�� �ÎÎÎ ü��{� ØÎÎÎ í���� �ÎÎÎ��� Ñ ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���

.çÎÎÎ� ��ÎÎÎ����� çÎÎÎ������ �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��
 	ÎÎÎ�Å	� Æ ���	ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ��� Æ ØÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ç����ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� *ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï�� ¯ûÎÎÎ�� ¯�Õ �ÎÎÎ£�
 õÎÎÎ�	���  ÎÎÎ���� Æ çÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� äûÕ� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� }�ÎÎÎ�� ،2014
 õ�ÎÎÎÔù�  ÎÎÎ���� Æ ³ÎÎÎ���� �� ،(3) 0	ÎÎÎ�È� çÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� Æ Ö�ÎÎÎâ���
 “�����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ����” �ÎÎÎ��� à�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎÄ�� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ ¯��ÎÎÎ����
 ¯� ØÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �¶��ÎÎÎ��� .2016 Æ 	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ projecting stability policy

 ²ÎÎÎ� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª ��ÎÎÎ���� ،“´�ÎÎÎª�¢� �� �	ÎÎÎ�� ´	ÎÎÎ�«� Æ �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�”
.(4)“��ÎÎÎ��Å�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ�� ¦ÎÎÎÞ� Æ �	ÎÎÎÅ	�� ¯� �ÎÎÎ¿�”

 ��	ÎÎÎ��  ���  Æ  �ÎÎÎ����  ´�ÎÎÎª�¢�   ÎÎÎ¿	�  ¦ÎÎÎ�  *ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�ï��  �	ÎÎÎ�Ä  ²ÎÎÎ����  ¯�  �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ­� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ß��ÎÎÎ¿ �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ���� :	�� Æ � Ñ :®ÎÎÎÚ� }�ÎÎÎ¨� ،��ÎÎÎ�	���
 @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎÚ�� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��¿ ¯��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ����� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�����
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� Ñ���ÎÎÎ£ _ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ؛	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨

.(5) çÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������� ´�ÎÎÎª�¢�
 ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ¨� çÎÎÎ���� ´�ÎÎÎª�¢� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ����  ÎÎÎÔ£���  ÎÎÎ��ª� õÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅÓ� ،�ÎÎÎ�����–����� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� + í�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��
  ÎÎÎ�¿�	� Æ �ÎÎÎ��¿ ���ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎÚ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ����¿  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�ï�� çÎÎÎ�Ä	�
 Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÓÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� � Ñ�	ÎÎÎ¿	� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� d�ÎÎÎÅ �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª �ÏÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�¢�
  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ��� ،1949

.2014 *ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï�� �	ÎÎÎ�Ä øÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �
ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�Þ�� ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� çÎÎÎ��
 �ûÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �� Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ���	���  ¶ÎÎÎú�ª �ÎÎÎ���� ®ÎÎÎÔ� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�­��� ²ÎÎÎ� 201 �ÎÎÎ����� Æ �ÏÎÎÎ�Å ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­��� ¤�ÎÎÎ�¿� #ÎÎÎ�� ،2014 
�ÎÎÎ�
 ¤�ÎÎÎ�¿� ¦ÎÎÎ����� ،(6) ��ÎÎÎ�­ª 109 ¤�ÎÎÎ�¿]� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ �ÎÎÎ��� ±ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ«� ¦ÎÎÎ£� ، ¶ÎÎÎ���ª�¢�
.(7)  ¶ÎÎÎ���ª�� ��ÎÎÎ�­ª 205 �� 2015 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ ÀÎÎÎ�£� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­���
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 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª�  ÎÎÎÔ£��� �ª�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�Ü  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ��
 ،��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ£û� ²ÎÎÎ� ��|�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ��� ~ÎÎÎ�� @ÎÎÎ���� Æ
 ،“çÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ¬�� �ÎÎÎ�� _ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���” ¯� �� ®ÎÎÎÔ� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��
 çÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�¨� ôâ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� (8)؛ “çÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ���� õ�ÎÎÎÔù� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�[��” �ÎÎÎ�Å��
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� � ä�ÎÎÎ¿ ���ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨

.(9)��¶ÎÎÎ������� ~ÎÎÎ��� ����ÎÎÎÔÒ���
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù��� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�����
 ،2014 *ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï�� �	ÎÎÎ�Ä ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �
ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ù����
 ���ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��|�ÎÎÎ��� ��� :	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í����
 ß	�ÎÎÎ�� � à�ÎÎÎ

ü
� ��� :	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎ�� ؛���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ ²ÎÎÎ����

 .²ÎÎÎ =�� ü��� ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­��
 øÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎÄ�£  ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ å��� �ÎÎÎ Û� ü� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ��
 �ûÎÎÎ� øÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� (10)؛ ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬ ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �� ،���ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ����

.Â����� ��ÎÎÎ���
 �Õ” �ÎÎÎ�ÅÓ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�|�£ � à�ÎÎÎ� ü��
 + :�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ í�Å���� 8ÎÎÎ����� �ÎÎÎªð�?� :�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��	­����  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ�Å���� ��Ö��ÎÎÎ¿¢�
 øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� [�ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ���ª�� ��ÎÎÎ��� �� ���ÎÎÎ���� �� ���ÎÎÎ������ 0�ÿÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ���

.(11)“ ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ��Ã�  ��­�ÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��	� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ¿�¨ ¯� �ÎÎÎ��
 Ö�ÎÎÎâ��� ~ÎÎÎ�� �ÎÎÎ àâ� ü� ³ÎÎÎ�¨ (12)؛��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ çÎÎÎ� 
	ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� øÎÎÎ�� � Ñ�	ÎÎÎ�£ ¦ÎÎÎâ�
 �	ÎÎÎ�«� ،Frontex ÇÎÎÎ��Å��� �ÎÎÎ·� ،Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�ï��� �	ÎÎÎ�� ¯�
 Æ �ÎÎÎ� � Ñ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� ¯� ß�ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎ àâ� ü� ×ÎÎÎ¨ Æ ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������  ÎÎÎÄ�È�

.��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª
 �ÎÎÎ��� ��� ���ÎÎÎ¨ �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ�¿� �ûÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��
 @ÎÎÎ�ð� ؛��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎª�-� ��ÎÎÎ���� Æ
 ¯� ß�ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ��� ¯� �� ���� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� :×��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� �� ؛Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ�È�  ¶ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�Þ ¦ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�����
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 ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��  ÎÎÎ���ÿ� ��ÎÎÎ����� 	ÎÎÎâ� �Õ ß�ÎÎÎ�� ،(13) ÎÎÎ������� �ÎÎÎª���â£ ²ÎÎÎ�
.(14)´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� Æ Ö�Õ�ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�·�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���ÿ� ���	�ÎÎÎ�� çÎÎÎ����

  ÎÎÎÄ�È�  �ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ��� Æ Ù�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	����  ÎÎÎ������� °�ÎÎÎ·�� ��ÎÎÎ��� õÎÎÎ�����
 ß	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔ�� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������
 Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�ª ×ÎÎÎ���� – �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎÅ	� ²ÎÎÎ� �Õ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�

à
�	 ü� ÁÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ���� 0�ÎÎÎ� ¯� ²ÎÎÎ� – ��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å�� ��ÎÎÎ��

 �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ��� ¯� �� ؛�ÎÎÎ�ª���Õ çÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ� �� �ÎÎÎï���� ����ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ
.(15)´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ çÎÎÎÅ�¿��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£� �ÎÎÎ���

 ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ�Þ	� �ÎÎÎ�Å	� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ���� 0�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��Å� ¯� כ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �Õ ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��	� ß�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ

í
£	�� ،×ÎÎÎ�Å�«� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å �� ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ���

 ~ÎÎÎ�� ß/� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£�	� Çö�ÎÎÎ��  ÎÎÎ¿�� øÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ���	ÎÎÎ�
 ¯� �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎÅ	� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�Þ�� ��ÎÎÎ� ÑûÎÎÎ·�� (16)؛�ÎÎÎ���� Ñ ÎÎÎÄ�� ،çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
  ¶ÎÎÎ í�����  ÎÎÎ��È�� ؛�ÎÎÎ���� (�Õ ¦ÎÎÎ�  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� כ ü��ÎÎÎÔ� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� ،õÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� 
�ÎÎÎ? 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ���  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ���¶ÎÎÎ�Ò�
 ÀÎÎÎ£� Æ �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎ���	� å�ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��È� �� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�	���� ÇÎÎÎÅ	� ���¶ÎÎÎ�Ò� �ÏÎÎÎ� ²؛ÎÎÎ���E� ¦ÎÎÎ� �����ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�� �� ،Â�ÎÎÎª�¢� 
	ÎÎÎ­��� ¡	ÎÎÎ£�
 Æ  Ö�ÎÎÎâ���  ���ÎÎÎ��  ¦ÎÎÎ�   ¶ÎÎÎ�|�¶�Ü  ��	ÎÎÎ��  ´�ÎÎÎª�¢�   ÎÎÎ������   ÎÎÎÄ�È�   ¶������ÿ�ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö� ¯��ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ¬� çÎÎÎÅ]� ؛�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨ Æ� .çÎÎÎ��Å �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� � �ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ���¶ÎÎÎ�Ò� ×ÎÎÎ

Û
����� 
�{ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 8ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���

 Æ Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ�·�� ��Ö�ÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� ��ÎÎÎ�	���� ���¶ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ ä���� }�ÎÎÎæ �ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� ،(17)´�ÎÎÎª�¢�
.�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���

 ���� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­�� ß	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ �	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ¯]ÎÎÎ� ، ÎÎÎ���  ÎÎÎ����
� ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ����� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/� ��¶ÎÎÎ�Å؛ ÎÎÎª ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ��
 À��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�¨ ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ���� 2001 ±���ÎÎÎ� 11 }��ÎÎÎ¨� ÏÎÎÎ���
  ���ÎÎÎÔ�� ÇÎÎÎ�­� Æ Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ�¢�

“´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��” ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅû�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����–�����
  ÎÎÎ�È� åÏÎÎÎª ¦ÎÎÎâ�� .2002 Æ (The Partnership Action Plan Against Terrorism,PAP–T)
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 �ÎÎÎ =Ô ü� �ÎÎÎ�� . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­�� @ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ���� � Ñ��ÎÎÎ��
.(18)��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� ��� �� �ÎÎÎ���¨  ÎÎÎ�È� åÏÎÎÎª

 �ûÎÎÎ�¨� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ�� Æ ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�ï�� �	ÎÎÎâ¨� ð	ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ���� ¯�Õ�
 �� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ ،�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ôÎÎÎ���� � í�ÎÎÎª 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ�� 2003 Æ §��ÎÎÎ���
 .´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ ��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��ª�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ÖûÎÎÎ��
 õÎÎÎÔù�� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å ¦�ÎÎÎ�	� �� 2004 �	���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ�� §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ�
 �ÎÎÎ����” ��ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎ������ õÎÎÎ�	���  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒ� ،Operation Active Endeavour,OAE (19)

/�ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	�� �� @ÎÎÎ�Ï� ÀÎÎÎ��� ،(20)“´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎÞ ´�ÎÎÎ�� Æ ����ª�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	��” �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� Æ Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ����
 ،�ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ���� ÙûÎÎÎÄ� �ÎÎÎ�	��� ،interoperability  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�«� Ø�ÎÎÎ�ù� ´	�ÎÎÎ��

.“´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎÞ ´�ÎÎÎ�� Æ  �ª�ÎÎÎ����
 Æ  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��” §�ÎÎÎ�Å ¦�ÎÎÎ�	� �	���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��	�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� ،(21)��ÎÎÎ¨ øÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨ �Õ ؛��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� ��� ��ÎÎÎÔÒ� “2002 ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�¿�	�
 ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� 0�ÎÎÎÈ� ��ÎÎÎ�¢�” ç¶���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�
 ���� ¯ à	ÎÎÎ� ü��� ØÎÎÎ í���� :× í�ÎÎÎ�ö|� ×ÎÎÎ ÛÅ à	� ü� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¢� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�Ó¶��� ،“ ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�
 çÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¦ à­ÎÎÎÔ ü� ³ÎÎÎ�¨ ؛å�ÎÎÎ�ð Ø��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ����

.´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ���¬� çÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�Ï� ¯�� ،çÎÎÎ��£	� øÎÎÎ��
 ،×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�ð ���ÎÎÎ�¨ ،��ÎÎÎ�£����� åÏÎÎÎª�
 Æ �ÎÎÎ�� Ù�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� Æ� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¿�¶��¨� ØÎÎÎ�� �ÎÎÎª�	�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�|���� �ÎÎÎ�Ó¶��� .(Partnership Cooperation Menu,PCM)  ���ÎÎÎÔ�� ¯��ÎÎÎ��  ÎÎÎ�|�£
 ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���ÿ�� ��ÎÎÎÅ����� �ÎÎÎªÏ��� Ñ��ÎÎÎ­� 37 Æ  ÎÎÎ���� 4ÎÎÎ���� T�ÎÎÎÔÅ 1400 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ��
 ��¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎ·� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������  ÎÎÎÄ��  �ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�â��� ،�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�Ò�
 Æ � Û�ÎÎÎ� ü� ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	�­� Æ  ÎÎÎ� í�� ü� �ÎÎÎ Û�E� �ÎÎÎ�â��� ،´�ÎÎÎª�-�  ��­�ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
 ���ÎÎÎ­� ��ÎÎÎÔ�� ،“´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� ��ð ���ÎÎÎ­��” �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ�Ó�� ،²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å��� ،��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ °�ÎÎÎ�� õÎÎÎ��ÿ���

.(22)���ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�¿	���”  ÎÎÎ��Ü� Æ °�ÎÎÎ·�� ¯ à	ÎÎÎ� ü��� �ÎÎÎ í·����
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  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ í�¨� .NATO’s policy guidelines on counter–terrorism 2012 “´�ÎÎÎª�¢�
.�ÎÎÎª��ð Ø��ÎÎÎ��� “2002 ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��” í�ÎÎÎ��

 ¯��ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�¿  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�¿	���  ÎÎÎ��Ü� ÀÎÎÎ�Þ���
 ����ÎÎÎ���� ،Awareness  ÎÎÎ��	��� :�ÎÎÎª ؛���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎÜûÜ Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�

.(1 �ÎÎÎ£� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎïÅ�)  Engagement T��ÎÎÎZ��� ،Capabilities

 Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª  ÎÎÎ��	��� �	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎª ¯�  ÎÎÎ��Ü	�� @ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ¨�
 ��ÎÎÎª ¯�� ، ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� כ ü��ÎÎÎÔ Û� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�-� �ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ���
 ��±ÎÎÎÈ�� ����ÎÎÎ���” �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎâ�Ã� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ

à
�	 ü� ¯� 	ÎÎÎª ����ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��

 õÎÎÎ��ÿ���� �ÎÎÎ��� õÎÎÎ���� �ÎÎÎ� Ñ ÎÎÎÄ�� ،(23)“´�ÎÎÎª�¢� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ 2001 ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ÁÎÎÎ��
. ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù���  ÎÎÎ���¨� N��	ÎÎÎ��� °�ÎÎÎ��

 ��	ÎÎÎ�� Ö�Õ�ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ à�� ü� ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� ،T��ÎÎÎZ�� �	ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ� :¿	���  ÎÎÎ��Ü� Æ ���� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ� ØÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	���
  �ÎÎÎÔÅ�� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎ� í�á ü��� åÏÎÎÎ à�� ü� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ øÎÎÎ��
 Defense (24)�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�	�� .ÎÎÎ��Å��� ،²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å��
 �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ ØÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� Education Enhancement Programme,DEEP

. PCM   (25)  ���Ô�� ¯��ÎÎÎ��  ÎÎÎ�|�£ Æ �ÎÎÎª��ð
2012 ´�ª�¢�  ������  Ä�È� 	����� ��¨  �����  ����� ���¿	��� :(1) �£� ���

. ·¨���� ����� ²� Y�Þ	��� ��Ô�� �Ïª :�����
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 ÀÎÎÎÅ�Õ ×ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� í	� 2012  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ� :¿	���  ÎÎÎ��Ü� ¯� ôÎÎÎ�Þ	� �ÎÎÎ� ü��� ²ÎÎÎ��
 �ÎÎÎÜ) ¯�� ²ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�ï�� �ÎÎÎ���� ¯� �� ®ÎÎÎÔ ü� ��|�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������
  ÎÎÎ���Þ�  �ÎÎÎÔÅ� �� ®ÎÎÎ�	� ��  ÎÎÎ¿�¨ כ�ÎÎÎ�ª ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،¦ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ£ (2011 Æ çÎÎÎ��£

.°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ�������  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� õÎÎÎ���� �ÎÎÎ� �ûÎÎÎU Ö�Õ�ÎÎÎÔ��
 ،2012  ÎÎÎ��Ü� Ö	ÎÎÎÞ Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� Ù�ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	Å �� �ÎÎÎï���� çÎÎÎÅ]� ،�ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ��
  ÎÎÎ� í�á ü�� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� � ä���ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ ÑÅ��� �ÎÎÎ��� :�ÎÎÎ Û� ü� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���
 ��	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ =�� ü�� ´�ÎÎÎª�¢� ��ÎÎÎ­� Æ  ÎÎÎ à�� ü�  ¶ÎÎÎ í��� �±ÎÎÎ� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�;�����  ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎÅ����� Ö�	ÎÎÎ�¨� �� ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ���� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� G	ÎÎÎ�¿ ��ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬
 ß�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿  ¶ÎÎÎ���ª�� ��ÎÎÎ��� à�� ¡	ÎÎÎ£� ¦ÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ�� Æ� ،�ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ���ª�¢�

.(26)Â�ÎÎÎª�¢� }��ÎÎÎ�� ¡	ÎÎÎ£� �ÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�Ä ��ð ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ��Ü� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ،2016 Æ 	ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ í�£ Æ�
 ¯� ØÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �¶��ÎÎÎ��� .“�����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ����”  ÎÎÎ��Ü� �ÎÎÎª� ،´�ÎÎÎª�¢�
 ²ÎÎÎ� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª ��ÎÎÎ���� ،“´�ÎÎÎª�¢� �� �	ÎÎÎ�� ´	ÎÎÎ�«� Æ �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�”
 åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� à�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ¿��� .(27)“��ÎÎÎ��Å�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ�� ¦ÎÎÎÞ� Æ �	ÎÎÎÅ	�� ¯� �ÎÎÎ¿�”
  ���ÎÎÎ��� �
ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ£���� ¯� �� ��ÎÎÎ��«�  ÎÎÎ������
 ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ í�Å ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� .ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ¯� �� ®ÎÎÎÔ� ÀÎÎÎÅ�Õ ،	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ øÎÎÎ��
 Æ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�  �ª�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� À�ÎÎÎÔ� ،�ÎÎÎ������ çÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� õÎÎÎ�	��� ´	ÎÎÎ�¿
  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� À�ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ�Å�Ü  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª Æ �����ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���¶���� 
�ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ��� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎÔÅ��

.(28)�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��â��  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Þ��  �­���
ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎ�­� çÎÎÎ à¿	 ü��� ��ÎÎÎ�¢� ¯	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� “�����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ����” ¯]ÎÎÎ� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ��
 ،�ÎÎÎªÏ����� õÎÎÎ�þ ÁÎÎÎ�� �� ،õÎÎÎ�	��� ´	ÎÎÎ�¿ Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ à�� ü� ¯�Õ
 �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎª�-� ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��Å�  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ�� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�!
 �ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ�� ،�ÎÎÎ���  �ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ���� çÎÎÎ í¿	 ü� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ­� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���

:�ÎÎÎ��
 • �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ à�� ü� ³ÎÎÎ�¨ :´	ÎÎÎ�«� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­�

 ��ÎÎÎ��á���  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ­����  ÎÎÎ�£�����  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��
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  ÎÎÎÄ�� .ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ¯���� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎÞ���� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ،כ�ÎÎÎ�ª  ¶ÎÎÎ�����
 
 à�ÎÎÎ� ü�� .°�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�;�
  ÎÎÎ������ 0�ÎÎÎ�  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	����� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� Æ ÇÎÎÎÅ	�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
 å�����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� 2021 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��� H�ÎÎÎ�È� ¯�¶ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎª�¢�

.(29) ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�;��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����
 •  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ à�� ü� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¯�Õ ،°�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ� üð ���ÎÎÎ�¨ :��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­�

 Æ ²ÎÎÎ���� ،2016 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ 2002 ²ÎÎÎ� �
ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ Û� “õÎÎÎ�	��� Æ õÎÎÎÔù�� ��ÎÎÎ���”
  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÏÎÎÎ à�� ü�� .“�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�¨”  ÎÎÎ���� �ÎÎÎª ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� §ûÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� 2016
 =6ÎÎÎù ü��� §�¶ÎÎÎ·��� ²ÎÎÎ� (5) ���ÎÎÎ��� �� � Ñ��¶��ÎÎÎ�� õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ���  �ÎÎÎÔÅ�
 ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�Ä ��ð  �ÎÎÎÔÅÓ� 
	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� �� ؛�ÎÎÎ����
 .�ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� (5) ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ í�� ü� ß�ÎÎÎ��  �ÎÎÎÔÅ� @ÎÎÎ�Ï�� ،Ö�ÎÎÎâ���
 Æ ¦ÎÎÎÞ	��� ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� ¦ÎÎÎ�� ،� Ñ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ� üð ���ÎÎÎ�¨  �ÎÎÎÔÅ�� @ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ��
 ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ��ð ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎª�-� ��ÎÎÎ����� ،õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����
 ،“���	ÎÎÎ�” �ÎÎÎ��� � Û�ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� õÎÎÎ�	��� Æ Â����� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ����
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،õÎÎÎ�	��� ±ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��¿���� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ í��� Û� �ÎÎÎª�
 ��ÎÎÎ�

:
��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎò� �ÎÎÎ! ×ÎÎÎ�Ó� Æ Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� §�ÎÎÎ�Å

 ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ������ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ�	���� ¦ÎÎÎ�¿ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎ����� ،²ÎÎÎ��¿����
. ÎÎÎ��
���  ¶ÎÎÎ�Å�Å	��� ����ÎÎÎ���� Â�����

 • �	ÎÎÎ�¿ Æ  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	����  ÎÎÎ��ª� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ : ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ��ÎÎÎ­�
 ��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� ´	ÎÎÎ�­�� � Ñ�ÎÎÎ��� 2016 Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ÓÎÎÎÔÅ� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ،NSD–S HUB �ÎÎÎ��� � Ñ��ÎÎÎ���� � Û�ÎÎÎ� ü�� ،¤	ÎÎÎ��Å Æ  �
ÎÎÎÔ��
 ، ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ���¶ÎÎÎ�� Ø�ÎÎÎ�ù� ×ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ��� .2018 Æ
 Æ ´�ÎÎÎª�¢� ��� :	ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� ¦ÎÎÎ���
 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ،  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ��
 Æ �	ÎÎÎ¿	�� Allied Ground Surveillance system ¡û��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎïÅ �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ¨  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� 2017؛  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������
 @ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎ�� .(30)�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ���� Æ ¡�ÎÎÎÞ��� ��� :	ÎÎÎ��



86

  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ¯	úÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� }����ÎÎÎ��
 @ÎÎÎ�Ï� . ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ¦ÎÎÎ��ó Æ �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ ×ÎÎÎ��  ��	úÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���
 ®ÎÎÎ�	�  Æ  Global Hawks  �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���  &����ÿ�ÎÎÎ���  
�ÎÎÎï���  �ÎÎÎ���  
�ÿ�ÎÎÎ��

.*ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï�� �ÎÎÎÞ ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������  ¶������ÿ�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	���
 ��ÎÎÎ­� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¯��ÎÎÎ�� ،“�����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ����” ��ÎÎÎ�� Æ�
 Æ �ÎÎÎª ü��ð ��� ���ÎÎÎ¨ }ûÎÎÎÜ �ÎÎÎ�ª +���ÎÎÎ�Å� .ß	�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ�����
 §��ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� �ÎÎÎª� ،2019 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�Ã� �	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������

.��ÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� (�Õ ���¶ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ����
 ç¶ÎÎÎ����� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¯� �� �ÎÎÎ������ ®ÎÎÎÔ� ³ÎÎÎ�¨ :¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� –����  ÎÎÎ����
 ��	ÎÎÎ��� &�ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� Resolute Support Mission ��ÎÎÎכ ª
 ����ÎÎÎ� @ÎÎÎ���� Æ  ¶ÎÎÎ�Å�Ú��� ��	ÎÎÎ��� çÎÎÎ��� Æ  �ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� í���ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�Å�Ú���
 �� ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ��	ÎÎÎ� ¯��  ÎÎÎ�	���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����£ Ö�¶ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ��ï����

.¤��ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�-�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� ���  ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ��á�� �ÎÎÎ���¶��  ÎÎÎ�Ä ��ð  ÎÎÎ����£ ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ���� 2019 Æ �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ �ÏÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�� 
 T�ÎÎÎ�â�� ¯	úÎÎÎ� ������  ¶ÎÎÎ�Å�"�� �ÎÎÎ�	��� &�ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ��� ��ÎÎÎ­� Æ  ¶ÎÎÎ�Å�Ú���  ¶ÎÎÎ�����
 .ÎÎÎ��±�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 
ûÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿� ÏÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� ،°�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�¢��
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ý×ÎÎÎ í�Å�Ú��� *ÎÎÎö«��  ��ÎÎÎÔ�� ����ÎÎÎ£ ¦ÎÎÎ��� .ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�Å� ، ¶ÎÎÎ�;������
 �ÎÎÎÞ כ�¶��ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� ×ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������� .ÎÎÎ��±��

. ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ���«�
 ����ÎÎÎ£ Æ 
�ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿��� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ� 
	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���
 ��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ À�ÎÎÎ í�� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ��� ß�� ؛´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ  ¶ÎÎÎ�Å�Ú��� ��	ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ö|��� §�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�Ó��  �ÎÎÎ��|��� ��ÎÎÎ��ÿ�Å�� ×ÎÎÎ�Ó�� ¯�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�Ú���

��ÎÎÎכ (31).ª  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­��� �ÎÎÎ����
 §��ÎÎÎ�Ä �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�Ú���  ¶ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ ä���� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ��� 
 à�ÎÎÎ� ü� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�3
 §��ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ¯ í	ÎÎÎ���� ،Afghan National Army Trust Fund °�ÎÎÎÚ��� �ÎÎÎ�	�� *ÎÎÎö­��
 . ¶ÎÎÎ�Å�Ú���  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��á��� �ÎÎÎ Ñ��� 
 à�ÎÎÎ� ü� ¤��ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��­�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 çÎÎÎ í¿	 ü�� .���� ����ÎÎÎ��� 3 §��ÎÎÎ���� Æ ���ª�ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ�¿� #ÎÎÎ�� ،2019 
�ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Å ¦ÎÎÎ��
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 �ÎÎÎ������ .ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� õÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� °�ÎÎÎÚ��� *ÎÎÎö«�  ����ÎÎÎ�� �� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª
 Æ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ Ö�¶ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È� Æ�
ÎÎÎ¨�� ���ÎÎÎ����
 ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�È�  ¶ÎÎÎ�Å�Ú���  ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	��� ، ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��á��
  ÎÎÎ������ ، ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� :�ÎÎÎª ؛���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��á��

.(32) ����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎïÅ ×ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ��¿  ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�	��� ،��ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�£����� ��	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� �� §��ÎÎÎ��� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� :§��ÎÎÎ��� – ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ����
 ، ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��£� ²ÎÎÎ� Ö��ÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� *ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï�� ��	ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 ����ÎÎÎ� 
�
ÎÎÎ¨� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£�����  ÎÎÎ�	��� ¦ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ� כ�ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�á��
 ôÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ��  ÎÎÎ����£ ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،ç�û��ÎÎÎ��� çÎÎÎ�Þ���  �ûÎÎÎ�� §��ÎÎÎ���
  �ÎÎÎÔÅ� ²ÎÎÎ� åÏÎÎÎ��� �ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ØÎÎÎ�ù�� . ÎÎÎ�£����� ��ÎÎÎ��á��� ��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎÔÒ����

.��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�� *ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� §��ÎÎÎ��� Æ
 ÀÎÎÎ� í�£� ،�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ÙûÎÎÎÄ� ��ÎÎÎ­� Æ §��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� 2019 Æ�
 ÇÎÎÎ�­� ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒ��� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�[	� ôÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ��á�� �ÎÎÎ��� Æ ×ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ�����ÎÎÎכ �ª �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�Å� .Ö��[	ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��á�� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� îÎÎÎ���Õ� ���Õ ²ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ؛ ÎÎÎ�£�����  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ��������
 Ö�¶ÎÎÎ��� .ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ í�Å �ÎÎÎ�� ،T�ÎÎÎ�â�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ�¿� .ÎÎÎ��?� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£
 ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ� ، ÎÎÎ���ÿ�� �ÎÎÎ���	ÅÓ�  �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ���� @ÎÎÎ���� Æ ����ÎÎÎ���
 °�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­� Æ� ،��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Ñ��� ���ÎÎÎ����–°��� õÎÎÎ��ÿ��� ��ÎÎÎ­� Æ
 ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� ��ð ×ÎÎÎÅ�	���� ¯	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�¨�

.��ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ���¨�
 Æ 
ûÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿� ÏÎÎÎ���� øÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ��� 0�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 �ûÎÎÎ�� . �ÓÎÎÎ��� åÏÎÎÎ�� b0�ÎÎÎ� b���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ�� ×ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Û¿	 ü� ³ÎÎÎ�¨ ؛§��ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� §��ÎÎÎ��� Æ  ���ÎÎÎÔÒ��� Â����� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ·�� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ØÎÎÎ��� ،2019 �ÎÎÎ�	���
 �������  ��ÎÎÎÔ;�� ���	ÎÎÎ�� ������ ����ÎÎÎ£ Ö�¶ÎÎÎ�� .ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔö� �ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	��

.(33)  ÎÎÎ�£�����  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��á�� Æ ���ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�·�� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ�[��
 �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ����� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� :�ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ��� – ÎÎÎ·��·��  ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ Ö�¶ÎÎÎ�� ¯�Õ ،�ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� çÎÎÎ��Þ	� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ�û� 	ÎÎÎ�����
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 Æ �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Å ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���£ ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­� �ÎÎÎ¨� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ
 å� í	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿�� .ÎÎÎ��� �� �¶��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� � ÑÕ
ÎÎÎÔ� �¶ÎÎÎ ä�;���� �ÎÎÎ Ñ­��Å�� 2019 �ÎÎÎ����
���ÎÎÎ	 NATO Counter–Terrorism Reference curriculum ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ؛ �� �ÎÎÎ�¨
 Ö�±ÎÎÎÈ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¯ í	ÎÎÎ� ü��� “
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���” ¦ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ��� @ÎÎÎ�ð�
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ×ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ¨ ��� ÏÎÎÎ���� @ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎ�� . ÎÎÎ��� 60 �� ¯	ÎÎÎ��ù�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�ï���

.�����ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ����¢� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ­� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¯��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3�
 ÓÎÎÎÔÅ� §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� .´�ÎÎÎª�-� ��ÎÎÎ���� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ Ö�¶ÎÎÎ��� .ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ à���
 ´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎÞ ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å�� 2004 Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �	���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£ ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� Æ 8ÎÎÎ����  ÎÎÎ Û«�� ü�� Defense against Terrorism Programme of Work

 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎÅ����� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���� כ�¶��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ�
  ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ·���� �ÎÎÎ�¿	�	����� .ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،�����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������  �ÎÎÎÔÅ�
 ²ÎÎÎ� T�ÎÎÎÔÅ ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ�«� �	ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �Õ 
{ÎÎÎ��� .´�ÎÎÎª�¢�
  ¶ÎÎÎ�·���� ��ÎÎÎ��á��� °�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��­��� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ��� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª  �ÎÎÎÔÅ�

.(34)  ÎÎÎ�����Õ���
  ÎÎÎ���­� :�ÎÎÎª� ،´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�Ä ��ð ���ÎÎÎ­� � í�ÎÎÎ� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª  �ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�Ú��
 ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎÞ  ÎÎÎ������ ، �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ����  ÎÎÎ���­�� ،��ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ� � í®ÎÎÎ� ü��� ���ÎÎÎ|����
 ��  ¶ÎÎÎ�|�������  ��ÎÎÎ�Ã� ×ÎÎÎ���ª�¢� 
��ÿ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎÞ ¡�ÎÎÎ����� ،� Ñ�ÎÎÎ!  ÎÎÎ�	����  ¶ÎÎÎ���ª�¢�
 ¦ÎÎÎ��­��  ÎÎÎ�Ä �ð 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ���� �ûÚ�ÎÎÎ���� ، ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ´��ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��	��� ��  ÎÎÎ�¿	�	����
 ، ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎÅ�¶���� 
��ÿ�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����� ،�ÏÎÎÎ í�� ü���  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ Æ ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����
.0	ÎÎÎ�È� çÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�¿�� ×ÎÎÎ���ª�¢� ¦ÎÎÎ :�Ò� Æ  ÎÎÎ����� +�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ� í�­ ü��� ��ÎÎÎÅ�¶�����

  �ÎÎÎ�ù�� ÀÎÎÎÅ�Õ � Ñ���ÎÎÎÔ� 18 ،2019 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ،.ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� Æ ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ÏÎÎÎ í�Å�
 ¯��ÎÎÎ� � í®ÎÎÎ� ü��� ���ÎÎÎ|����  ÎÎÎ���­�� ، �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ����  ÎÎÎ���­� ���ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ��� ß±ÎÎÎ���
 +�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ� í�­ ü��� ��ÎÎÎÅ�¶����� ، ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎÅ�¶���� 
��ÿ�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� Æ� ،��ÎÎÎ��
 Æ ���ÎÎÎ­�� ��ð � í���ÎÎÎ�� 2020 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ�� ،(35)�ÎÎÎÅ�¿�� ×ÎÎÎ���ª�¢� ¦ÎÎÎ :�Ò� Æ  ÎÎÎ�����

.(36).ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª Æ �����ÎÎÎÔ�� ÏÎÎÎ����  ÎÎÎ�	���
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2020 ´�ª�¢� �Þ ¡����� ��� .��Å��  �ÔÅ� :(2) �£� ���

.The Secretary General’s Annual Report”, Report of 2020, Op.Cit” :�����

: ¶�Å�±���� ���­���      �¶�Å�Ü

 � í�ÎÎÎ�Ò�� �ÎÎÎ Ñ��ï�� _ÎÎÎ��� �� à�ÎÎÎ�� ü� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ�� ، ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­��� ÀÎÎÎ��Ä�
 ®ÎÎÎÔ�� .
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ���	�� ����ÎÎÎ��£û�� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	���� �®ÎÎÎ�� �|�ÎÎÎ�� Æ
 ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª� .�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������–�����  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎª�[� øÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎÜá� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å� �� �ÎÎÎ���
 �� ،�ÎÎÎï��� 
��ÎÎÎ¿¢� ��ÎÎÎ���¿ �� ، ¶ÎÎÎ���ª�¢��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���«� åÏÎÎÎ��� �ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ�­��� ²ÎÎÎ�

. ¶ÎÎÎ�;�¿�� �����ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¿�
 .¡��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�È�  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�Þ ��ÎÎÎ�­��� åÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ�Å�
��� ��ÎÎÎ�­ª ��” ¯� �� 2019 Æ �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�Ã� �	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ®ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ�¨  �ÎÎÎ��� �¶��ÎÎÎ��� .“�ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� (5) ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �� ��áÎÎÎ� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎÜ�� �®ÎÎÎ��
  ��	úÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¯� �� ��ÎÎÎ�­��� ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� Æ 	ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ����«�  ��	úÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ Ñ�Å�Ü &ÓÎÎÎ� �ÎÎÎÜ ،°�
ÎÎÎ��¢� �ÎÎÎ�|�â�  ÎÎÎ���¨ Æ Ñ���ÎÎÎ��� ����

.�ÎÎÎ���Þ �ÎÎÎÄ���� �ÎÎÎ��	£ �ÎÎÎÄ��� Æ ��Ö�ÎÎÎâ��� åÏÎÎÎª ×ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ������
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 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ���ÎÎÎ��� .çÎÎÎ� ¦ÎÎÎ����� °�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Æ� �ÎÎÎ���	Å� �ÎÎÎ��ÿ��  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��ÎÎÎ�­��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ����

. ¶ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ������£ �û��ÎÎÎ��
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ�­��� ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ����
 @ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� Æ  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����£ .ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
.¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� @ÎÎÎ�Ï�  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ£ ¡�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎâ���  ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ���

 ¡�ÎÎÎ����� 0�ÎÎÎÈ� �ÎÎÎ���{�� ÏÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� 2019 Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�
  ¶�Å�±�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�û��� �ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��� ،2016 	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ çÎÎÎ� í�£� �ÏÎÎÎ�� °�±�ÎÎÎ���
 ���·�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ��á���  ����ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð çÎÎÎ� í�â�� �ÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��

. ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� ��ÎÎÎÔ;�� �ÎÎÎ����� Æ
 ¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ÏÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�¿  ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ Û� ü� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ�
 ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ñ ÎÎÎÄ�� ،��ÎÎÎ�	���� כ��ÎÎÎÔÒ�� ، ¶�Å�±�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�­ª �� �����ÎÎÎ���� °�±�ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�ï���� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ç�����ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ�	� �ÎÎÎ�� ، Ü���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿	�	������
 ����ÎÎÎ����  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� }�ÎÎÎ¨� �	ÎÎÎ¨ Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·�  ���ÎÎÎÔ��

.�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	����
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿	�	����� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ����� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ��£û� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ [ à�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ��
 .2014 Æ çÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� “NATO Industry Cyber Partnership” �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å�� �ûÎÎÎ�
 ¦ÎÎÎ��­��� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� �� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ���

.(37)�ÎÎÎ�¿	�	������ �ÎÎÎ���� îÎÎÎ���Õ��
  ÎÎÎ�£	��� ��®ÎÎÎÜÓ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� Æ ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��·�ÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ ��
 ،2019 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ²؛ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  Ü���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿	�	�����
 �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ����  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� ®ÎÎÎÜÓ� �ÎÎÎ�� ¯	��ÎÎÎ�  Ü���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿	�	�����” ¯� �ÎÎÎ�ð
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ����� �ï�ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� øÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��Ä�� çÎÎÎ����

.“�ÎÎÎ�¿	�	����� @ÎÎÎ�� ØÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ØÎÎÎ���  ÎÎÎ���� 2019 Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ íDÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢��
 ��ÎÎÎ��«� XÎÎÎ���	��� �ÎÎÎ�¿	�	���� �ÎÎÎ����Ä�� Ö�ÕÏÎÎÎ��� ��ÎÎÎÅ�¶���� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ­� Æ 	ÎÎÎ�����
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 ����ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� Ö��ÎÎÎÜ� Æ åÏÎÎÎª ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� �ª�ÎÎÎ��� .Ð	ÎÎÎ�	���	�����
  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�Å	Å���� �ÎÎÎ����  Ü���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿	�	����� åÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎª��	�� ´	ÎÎÎ����

. ÎÎÎ��������  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��£û��
 �ÎÎÎ�¿	�	����� ��ÎÎÎ­� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� îÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ���� çÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ�� �ÎÎÎ��
 .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� ،SPS “²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����” .ÎÎÎ��Å�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  Ü���ÎÎÎ���
  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�ª���� �ÎÎÎ����� ؛ �ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­� 10 øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎÅ�¶���� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�¿� ،����ÎÎÎÔ��� ���ÎÎÎ����� ،Ö�ÎÎÎ�������  ÎÎÎ£����� ،�ÎÎÎï���
 ��ÎÎÎÔ;�� Ö����� ،<ÎÎÎ�á��� �ÎÎÎ����¿��� Æ�ÎÎÎ�·�� כ	�ÎÎÎ���� ،���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	����
 �ÎÎÎ����” .ÎÎÎ��Å�� ÏÎÎÎ í�Å 2019–2014 �
ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ�� .ØÎÎÎ�£��� T��ÎÎÎZ��� ، ÎÎÎ����� 
 à�ÎÎÎ�� ü���
 ��ð �����ÎÎÎÔ�� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� % 40 ¯�Õ� ،� Ñ���ÎÎÎÔ� SPS، 855 “²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�
  �ÎÎÎ�ù�� .ÎÎÎ��Å±�� ÏÎÎÎ í�Å 2020� 2019 H�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ�� .(38)  Ü���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿	�	������  ÎÎÎ�Ä
 ��ÎÎÎÅ�¶���� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�¿� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­� Æ �����ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� ß±ÎÎÎ���

.�ÎÎÎï���  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�ª�����
 ��Õ�ÎÎÎÔ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��â£ ²ÎÎÎ�  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­���  ÎÎÎ�â£ �ÎÎÎ Û� ü��
 �	ÎÎÎ£	�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ø�ÎÎÎ�� Æ @ÎÎÎ�ð� ؛��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ�¿	�	��� ��ÎÎÎ­� Æ  ÎÎÎ������  ÎÎÎÄ�È�
 �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ� ¯��ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� � Ñ®ÎÎÎ�Ó�� .��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������ ���	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�' øÎÎÎ��
 ،NATO–Industry Forum “��ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ����� ß�¶ÎÎÎ���” �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��á ؛ �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ�
 500 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ²��ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� 2019 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ß�¶ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ��â�ÎÎÎ���
 Ð	ÎÎÎ�	����� �	ÎÎÎ���� ®ÎÎÎÜÓ�  ÎÎÎÔ£��� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���Ä� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ·��� ®ÎÎÎ��

.���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� üÄ øÎÎÎ��
 NATO Industrial Advisory Group “��ÎÎÎ������  ���ÎÎÎÔÒ���  ÎÎÎ�	�­��” �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ��
  Ü���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿	�	����� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ��Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ�� ����]ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ í��� Û� �ÎÎÎª�
 2019  ÎÎÎ������ . ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� Æ� �ÎÎÎ����� Æ  �ÎÎÎ�	���� �®ÎÎÎÚ��� ��Õ�ÎÎÎÔ�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��
 Æ �ÎÎÎ�¿	�	����� �ÎÎÎ�¥	��  ÎÎÎ�Ä ��ð ��ÎÎÎ�	Þ	� �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ���� 240  ÎÎÎ�	�­�� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎÔÅ

.(39) ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	Þ	�
 ÁÎÎÎ�� “ Ü���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¿	�	����� �	ÎÎÎ¨ ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ����” �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Å ،2020 
�ÎÎÎ� Æ�
 �ÎÎÎ íïÅ åÏÎÎÎª ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿	��� ،2019 Æ �ÎÎÎ���;� �ÎÎÎ£ ¯�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎÅ�Õ
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 ²ÎÎÎ� ¯	�	úÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� כ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿	�	��� ���ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ�� G�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ���� G�� ÀÎÎÎÔ£�Å� .¯	ÎÎÎ�����Õ�� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�È� ��Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£û�� �ÎÎÎ�	����� &�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù���

.¡�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�Ä ��ð ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ�¿	�	���
 �ÎÎÎ�¿	�	����� �	ÎÎÎ¨  ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ�	�­�” Ö�ÎÎÎÔÅ� ²ÎÎÎ� 2020 Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�·���� ��ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ­� Æ � Ñ®ÎÎÎ�� 12 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ó¶��� “ úÎÎÎ�����
  �ÎÎÎÔÅ� Æ �ÎÎÎ�­���  ¶ÎÎÎ·���� �ÎÎÎ�¿	�	����� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ���� .ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎâ�� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�	�­�� ÀÎÎÎ��£� .�ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ���  �ÎÎÎÔÅ� ��ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�Å� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­�� �ÓÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�� ،Ð	ÎÎÎ�	�����

.(40) �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� Ð	ÎÎÎ�	����� �ÎÎÎ�	�� ß	�ÎÎÎ��
 ��ð ��ÎÎÎ������� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ£û� �����ÎÎÎ�� 2020 
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢��
 �ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎÅ��	�  ÎÎÎ^�¿ eÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� � ، úÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¿	�	������  ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎÅ�¶���� °' �ÎÎÎ��� Æ �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ� í�£ ،���ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ����
 ����ÎÎÎ� Æ }��ÎÎÎ�� ®ÎÎÎÚ���� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ Ö�ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎÔÒÅ� �ÎÎÎ­�  ¶ÎÎÎ�Å' õÎÎÎ|��� �ÎÎÎ���

.(41)²ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ�¢�
 �ÎÎÎ���¶���� ��ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��{�  ÎÎÎ��ª�  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­��� �ÎÎÎ�Ò���
 ¶ÎÎÎ��­���  ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ������� 2020 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ ��� �ÎÎÎ��

 �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ß�ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ�� ����� �ÎÎÎ��� 
�ÿ�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��Threats   Hybrid

 �ÎÎÎ������ ®ÎÎÎÔ� ³ÎÎÎ�¨ 0؛�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ���� ��  ¶ÎÎÎ�Å�� �KÎÎÎÔù� ��  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��
 ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ������ @ÎÎÎ������ �ÎÎÎ =�â ü�  ÎÎÎ�­��� ��ÎÎÎ�­��� åÏÎÎÎª ¯� �� �	ÎÎÎ�Ï��
 ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­��� @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ·�� .®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ =�â ü��
 �ÎÎÎ����� ،ô�ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ­��� ß	�ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ�­��� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ¯� ¯�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ� Ñ���
.���ÎÎÎ�� ±ÎÎÎ� �ÎÎÎ¨�� ��ÎÎÎ�¿ @ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ¯� ¯�� ¦ÎÎÎ��­��� �ÎÎÎâ� �ÎÎÎ£  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	��� �	ÎÎÎ�

 ��·�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�­��� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ���­� ÀÎÎÎ��Ä� ،@ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎ�� Æ�
  ���ÎÎÎÔ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ¡�� øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ �ÎÎÎ���� Æ 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ���

. ÎÎÎ� í­� ü��� ��ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎÔÅ�  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	����
 Æ �ÎÎÎ���Þ T�ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��
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 �ÎÎÎ��� §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� .��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ� í­� ü���  �ÎÎÎÔÅ��  ÎÎÎ�¿�	�
 �ÎÎÎ�¿	�	����� 
��ÿ�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä�	�	�� � ä���ÎÎÎ�ù� � Ñ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿	�	����� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¥	� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎ� í­� ü���  �ÎÎÎÔÅ�� Æ  ¶ÎÎÎ·����

. �ÎÎÎÔÅ�� @ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£
 ���¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ ��
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ñ ÎÎÎÄ�� ،���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ�¿�
.(42)  �
ÎÎÎÔ�� ��¶ÎÎÎ������� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��  ÎÎÎ�­��� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� Â����� "ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���

 :19– ���	� �Å��	�  ^�¿      �·��Ü

  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�|�£ Æ  ÎÎÎ�	��� 19–�ÎÎÎ��	� �ÎÎÎÅ��	�  ÎÎÎ^�¿ À�ÎÎÎ�Ò��
  ÎÎÎ�[�� � :	ÎÎÎ� ¯��  ÎÎÎ�	���� 	ÎÎÎª  ÎÎÎ^�­�� çÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª ¯�Õ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�!
 Æ å�	ÎÎÎ�¿ Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ، ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ�[� ��  ÎÎÎ��Ä  ÎÎÎ�[� �ÎÎÎ�Å	� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ^�«� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎó����

.}��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[�� ����� Æ çÎÎÎ��±� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª
  ÎÎÎ���� Æ ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎÜá��  �ÎÎÎ�ö|��� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ¨ÓÕ �ÎÎÎÅ��	�� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª� ¦ÎÎÎ¿���
  ÎÎÎ���� ��ð  �ÎÎÎÔÅ�� �Õ øÎÎÎ��  ÎÎÎ^�«� ®ÎÎÎÜÓ¶�� ���� �ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� :×ÎÎÎ Û���� �� �ÎÎÎ���
 Æ �ÎÎÎ���·��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ í�â�� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ���±� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��
 ®ÎÎÎ =Ô ü� ³ÎÎÎ�¨ ؛Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ ´	�ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎÿ� H�¶ÎÎÎ�� �� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ�� ´	�ÎÎÎ� ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ��	� ®ÎÎÎÜÓ�  ÎÎÎ���� 2020 Æ �ÎÎÎ��� åÏÎÎÎ í�Å ��� ¡û��ÎÎÎ��
 ¯��ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 50 ¯� �� ،2019 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ�������ª�� Ñ ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�������ª�� Ö�ÎÎÎâ���
 Ù��
ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ� % 56  �ÎÎÎ�ù�� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÚ��� ، ÎÎÎ^�«� ¦ÎÎÎ� ��[ �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ¯�

.�ÎÎÎ Ñ��� 24� 18 ×ÎÎÎ� �ÎÎÎª�����
 øÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ�[���  ¶ÎÎÎú���� ��ÎÎÎÔÒÅ� ¯� �� çÎÎÎ��ð ¡û��ÎÎÎ��� µ�¶ÎÎÎ�Å ®ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎÿ�� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ��ö� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎª/��'  ����ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ����ª�  ÎÎÎ�|�£

.� ä�ÎÎÎ¿  ¶ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ¨ ²ÎÎÎ�
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	����� ��¨ Æ Ö�â��� ����� ´	�Ô�  ¶����� ���	���� :(3) �£� ���

.The Secretary General’s Annual Report”, Report of 2020 , Op.Cit.,p.43”

 �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ 
 í�ÎÎÎ£ ، ÎÎÎ^�«� Ö�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ���
 ÓÎÎÎÔÅ�� ، �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ�Å� ®ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ�	«� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�ï��� �	ÎÎÎ«�

.��ÎÎÎ���� ����­�ÎÎÎ�� � í	ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��±ÎÎÎÈ� כ��ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�Å���� ����ÎÎÎÔÒ��
 ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ  ¶ÎÎÎ�Å��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �Å�ÎÎÎ�  ÎÎÎ^�­�� ����  ÎÎÎ¿	�� �ûÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 1500 �ÎÎÎ�Å Æ �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� À�ª�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ í�­ ü� ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å �ûÎÎÎ�
 100 Ö�¶ÎÎÎ�� Æ �	�ª�ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ£�	��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� 350 ��ÏÎÎÎ í�Å� � ä	ÎÎÎ¿  ¶ÎÎÎ����� �� í�ÎÎÎ Û� ü���

.���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� 25 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ��� °��ÎÎÎ�� ø�ÎÎÎÔÒ��
 ��ÎÎÎ����  ��­�ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[Ã�  ��­�ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ�����–����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
 ®ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ���
 Æ� . ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��ïÅ øÎÎÎ�� õÎÎÎÚâ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ�Ã�� Ö�Õ�ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��
 ø�ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ�Å Ø�ÎÎÎ�ùÒ� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��� 2020 	ÎÎÎ��	�
 ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å��� °�ÎÎÎ��±�� �ÎÎÎ���� ¯�®ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� �ÎÎÎÅ�¬ Æ ��ÎÎÎ�� �� °��ÎÎÎ��
  ÎÎÎ����� Æ YÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� T	ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� Æ ø�ÎÎÎÔÒ��� À��ÿ�ÎÎÎ��� ،Ö�ÏÎÎÎÚ��

.(43)Ö�ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎÔÒÅ�
 �����ÎÎÎ£ ��ÏÎÎÎ?�� 2020 	ÎÎÎ�Å	� Æ �ÎÎÎ Ñ����¿� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ�� Ö��[� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎÅ��  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎÞ� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ^�«� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ¿	��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���
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 ®ÎÎÎ�	� øÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� Æ� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ Ö�ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎÔÒÅ� �ÎÎÎ­¨ ¦ÎÎÎ� 2�ÎÎÎ���
 ����
ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎÿ� Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��È�� �����ÎÎÎ�¢� Ö��ÎÎÎÔ� Æ�ÎÎÎÞ� �ÎÎÎ�	��

 . ¶ÎÎÎ����� �� í�ÎÎÎ Û� ü��� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ

à
�	 ü� 	ÎÎÎª�  ÎÎÎ^�­��  ��­�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ

Ñ
£���Ä �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ� ،�����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª Ö	ÎÎÎÞ Æ�

 ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿�� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�¢�� �� í�ÎÎÎ Û� ü��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ÑÅ��ÿ�
 �ÎÎÎª�

à
�	 ü� ¯[�ÎÎÎÿ� Æ ���ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ��? �ÎÎÎ��� . ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ���

 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�E� Ö�ÎÎÎ«�� ¯��ÎÎÎÿ�� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ¿ Ö��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��Þ��� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���­�ª �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ� í±� ÇÎÎÎ :��� ��ÎÎÎ�¿� ��ÎÎÎ�±��� @ÎÎÎ�� À��ÎÎÎ�� .Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� :±�
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 16 ÀÎÎÎ��£ �ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�±�  ��ÿÎÎÎ�  ÎÎÎ���¨ ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	���

.��	ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�û� 5 ÀÎÎÎÚ�� §��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�±� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��
  ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� Æ �����ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ 
�ÎÎÎ£ §��ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ��
 .�¶ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�«�� @�ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ��	��¿� �¶ÎÎÎ�Å���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� 1.5
 �ÎÎÎ����  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Æ §��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ��� 
�ÿ�ÎÎÎ���

.@ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�	���� �¶ÎÎÎ�Å������ ÇÎÎÎÅ	�� §��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ، ÎÎÎ^�«� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎÅ��� _ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ØÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ�	���� �����ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��
 ، ¶ÎÎÎ�Å�Ú��� ²ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ£ ³ÎÎÎ�¨ ؛¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� �ÎÎÎ·� ،��ÎÎÎ����
 ÑûÎÎÎ·�� ؛ ÎÎÎ^�­�� ��ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ�â�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��
 �¶ÎÎÎ�Å�	��� �ÎÎÎ����� �¶�Å	�ÎÎÎ��� @�ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ��	��¿� �¶ÎÎÎ�Å���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� �¶�Å��ÎÎÎ�� À����ÎÎÎ��
 �¶ÎÎÎ�Å���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ��¨� .�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ØÎÎÎ��Ò� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��	�� ��	��ÎÎÎ����
 ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ����� �����	�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��	�� ��	��ÎÎÎ���� �¶�Å	�ÎÎÎ��� @�ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ��	��¿�
 ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ��	ª� �¶�Å	�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�«� ÀÎÎÎ��¨�
 �¶�Å	�ÎÎÎ��� @�ÎÎÎÔÒ��� �ÎÎÎ���Ú�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ����ÎÎÎÔ�� �¶ÎÎÎ�Å���� ÀÎÎÎ��¨� .��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ����� �¶�Å��	�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��	�� .ÎÎÎ��F��� ��ÎÎÎ��	ª� �ÎÎÎ���­�ª�

.(44) ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª �Õ Æ �ÎÎÎ ä��� Ø�ÎÎÎ�ù� ��� 	ÎÎÎ�����

: £���� ²�� �������      �����

 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Û� ü�
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 �ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  Ü���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������
  ÎÎÎ�£ �� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��ª�� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ¿��� .²��ÎÎÎÔ���� ���ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ��� ����
 ØÎÎÎ í���� �ÎÎÎ���� ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ØÎÎÎ��� ×ÎÎÎ¨ 2008؛ 
�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����	�

.²ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª� ، ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä��� � ä�ÎÎÎ���� � Ñ��ÎÎÎ�� ،� Û���ÎÎÎ� ü� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ� ØÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ í�â��
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� ÀÎÎÎ��Ä� ÁÎÎÎ�� ���	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� . ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�Ó� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �� ¦ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ ä���� � Ñ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� =â ü� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ£���� �����ÎÎÎ��

. ÎÎÎ£����
 ���ÎÎÎ���� ����� �ÎÎÎ¨ÓÕ  ÎÎÎ£����  �ÓÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،���	ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ²ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª®¬� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ� í­� ü��� ´��ÎÎÎ�� ����� �ÎÎÎ¨ÓÕ�  ÎÎÎ�¿��È�
 ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­�� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ õÎÎÎ���� �ÎÎÎ��	£ + :�ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�������
  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ£	�� �����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎª 	ÎÎÎ÷ øÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���«�
 ÀÎÎÎÞ í��� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­����  ÎÎÎ�Ä���� ��ÎÎÎ����� ،¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ·� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ�� Æ ��� ��ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ£����  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ��
 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ|��«�� ôÎÎÎ��Ä ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� Æ [�ÎÎÎÚ�� �ÓÎÎÎÔù� ����ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� Â�ÎÎÎª�¢� 
	ÎÎÎ­���

.(36) 2016
 �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/��  ÎÎÎ�Ä �ð b8ÎÎÎÅ ،2010 �ÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü� Æ ��� �ÎÎÎ£�
 ÀÎÎÎ í�Å ³ÎÎÎ�¨ ؛Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� + í�ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������
 õ�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �� í�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��{� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��Ä� ���ÎÎÎ�� �Õ” ¯� øÎÎÎ��
 ��  ÎÎÎ¿�! §�ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª� . ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�����
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �� ´��ÎÎÎ�Þ� �� 
	ÎÎÎ­ª �� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ���ûÄ ×ÎÎÎ�Ó��  ÎÎÎ�ÿÞ  ÎÎÎ���� ���	ÎÎÎ�­�
 ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ���� _ÎÎÎ�� ¯	��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��� ~ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ���«� �ÎÎÎ�£
 �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�;�¿�  ÎÎÎ£�� ¦ÎÎÎ�[	� ����ÎÎÎ� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ¨ Æ� ، ¶ÎÎÎ�;�¿��  ÎÎÎ£����
 �ÎÎÎ����� כû��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Å כ�ÎÎÎ�ª 
�� �ÎÎÎ�� . ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¿�¶��¨�  ��­�ÎÎÎ���
.(47) “´��ÎÎÎ�Þû� �ÎÎÎ��{�  ÎÎÎÞ í�� ü�  ÎÎÎ£���� �����ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ� çÎÎÎ��Å �ÎÎÎ��  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�

 �ÎÎÎ�Ò��  ÎÎÎ�â��� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ� ،²��ÎÎÎÔ���� ���ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� îÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ¡�ÎÎÎ��¿� �ÎÎÎ��Å� 2014 �ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎ��� Æ  �­���
ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª�
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  ÎÎÎ�Þ	��� ¡�ÎÎÎ��¿�� �ÏÎÎÎª Æ À���ÎÎÎ�� ،Energy NAC �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���¨ � =�ÎÎÎ ü�� ، ÎÎÎ£���� Æ Ö�±ÎÎÎ�
 �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�¿ øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ£����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��Õ	��� ، ÎÎÎ������� ����¢�� ، ¶ÎÎÎ�������

. �	�ÎÎÎ�  ÎÎÎ�Ä �ð ¡�ÎÎÎ��¿��
–�����  ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� Æ å���ÎÎÎ� ���ÎÎÎ­�  ÎÎÎÜûÜ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ � í�ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ£� 

:�ÎÎÎª ؛ ÎÎÎ������
  ÎÎÎ���� ��ð  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� כ ü��ÎÎÎÔ Û� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� ¦ÎÎÎ�� –
 ،~ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�â�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ��� ، ÎÎÎ£���� ���	ÎÎÎ���
 Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� .Ö�±ÎÎÎÈ� ¦ÎÎÎ� ß/�ÎÎÎ�� ���¶ÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ×ÎÎÎ��
 Æ �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ “ úÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ �����” Æ  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£

. ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�Ó� (�ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å�	��� Æ 2012 Æ "ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�� ،2010
 �ÎÎÎâ�� ���¶ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� : ÎÎÎ£����  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù���  ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ�� –
  ÎÎÎ£����� ØÎÎÎ���� ��ª	���¶��ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Þ�� ، ¶ÎÎÎ�;���� ����� �ÎÎÎ�ï��� ،Ö�±ÎÎÎÈ� ×ÎÎÎ� ��±ÎÎÎÈ�
  ÎÎÎ£����  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� ×ÎÎÎ�Ó�  ��	úÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ¬�� . ���ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�������� �����ÎÎÎ��� Æ
 çÎÎÎ����£ ���ÎÎÎ�[ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ، Ñ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �Õ ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��
 
	ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ؛ �
ÎÎÎÔ�� �����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ
 L�	ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£���� õ�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� à�� ü� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ���
 T	ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�Ó� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ à�� ü� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�Ä����  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� � =ª�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ�ö|���

.(48)  ÎÎÎ£���� �����ÎÎÎ�¢  ÎÎÎ���­��� �ÎÎÎ����
�� �û��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎכ • �ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�«� Æ  ��ÿ�ÎÎÎ���  ÎÎÎ£���� �Ö�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��

 �ÎÎÎ£� . ¶ÎÎÎúö���  ÎÎÎ������  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª���  ���ÎÎÎ���� �� í�ÎÎÎ Û� ü��� Æ  ÎÎÎ£����
 green“�ÎÎÎâ��� ¡�ÎÎÎ����” å��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� çÎÎÎ��{�� 2014 Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ���  ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ�¿	�	�����  
��ÿ�ÎÎÎ���   ÎÎÎÄ��   �
ÎÎÎÔ�  ®ÎÎÎ����  ¦ÎÎÎÞ	��  ،defense

 �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�â��� .(49) ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­�� Æ  ÎÎÎ£���� 
��ÿ�ÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ��
 Æ �Ö�ÎÎÎ�� ��ð  ÎÎÎ����£ �� í�ÎÎÎ Û� ü� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� כ ü��ÎÎÎÔ Û� ���ÎÎÎ��
. ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ Æ  ÎÎÎ£���� 
��ÿ�ÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	��� ، ÎÎÎ£���� 
��ÿ�ÎÎÎ��

 Ö�¶ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،}ûÎÎÎ·�� ���ÎÎÎ­�� åÏÎÎÎª Æ å��� �ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� ø�ÎÎÎ�� Æ�
 ��ÎÎÎ£û��� ØÎÎÎ�Ü	�� í�ÎÎÎ�ª�� ، ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�Þ	��� ¦ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ£����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��Õ	�� ¦ÎÎÎ� ��Õ��ÎÎÎ�
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�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ،¡�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�Ä ��ð ��ÎÎÎ���Ä Æ  ÎÎÎ������ ��Õ�ÎÎÎÔ��� ×���ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�	�� . ÎÎÎ��� 11 ��ÎÎÎÔö� ç¶ÎÎÎ��	â� ¦�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�����  ÎÎÎ£���� :"ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���

. ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¿	��  ÎÎÎ�Ä ��ð ��¶ÎÎÎ������ �ûÎÎÎ���
  ÎÎÎ£���� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� 2014 Æ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ¦ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� }�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ� í­� ü��� ´��ÎÎÎ���
 �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎª������ ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ×ÎÎÎ�����Åû�  ÎÎÎ£���� �����ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�	�� [�ÎÎÎÚ��
 �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� Æ� .�ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ð� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ£����
 Æ Ö�ÎÎÎ������  ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���¨  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� 2017 �ÎÎÎ�	��� Æ �ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ���Ò� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ£

.(50) °�±�ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ­ª �� �ÎÎÎÞ �ûÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� ؛ ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�Ó�  ÎÎÎ�Ä ��ð  ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎï�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ ��
  ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�Ó� ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� ¦ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎïÅ 2015
 ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 20 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎÔ�� �¶ÎÎÎ�Å���Ó� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�� ،�	�ÎÎÎ� T�ÎÎÎÔÅ �� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª �	ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ��
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� çÎÎÎ�� כ��ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�Ó� 0�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��� 2018 Æ ÀÎÎÎ�	��� Æ îÎÎÎ��£¢�

. ÎÎÎ£����  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� ×ÎÎÎ�Ó¶��  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ���±� çÎÎÎ�� ÀÞ���ÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��
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 }��ÎÎÎ¨Ã� Ñ�ÎÎÎ¿ð	�Å 2022 �ÎÎÎ��±� ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������ –  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ����� �ÎÎÎª��Ü' �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ£û��� �	ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ£��� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ·�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������
  ¶ÎÎÎ�ù� Æ �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ����� ß±ÎÎÎ��� ß	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� ²ÎÎÎ� ��¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ çÎÎÎ�Õ
 ، ÎÎÎ£����  ÎÎÎ�[� �� ،Ö�ÏÎÎÎÚ��  ÎÎÎ�[� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ���� �� ،îÎÎÎ����� 
�ÎÎÎï���
 ´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�� ê�ÎÎÎ��� Ù�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª �ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ¬�� .�ÎÎÎÿâ���  ÎÎÎ�[� ��

 .�ÎÎÎ����������
 �ÎÎÎ�¨� Â����� ��ÎÎÎ���)  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£û� �ÎÎÎ�¬� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎ��á���
��ÎÎÎ�Å¶ ؛ ���� - �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ��ª ÀÎÎÎ�ö� ��ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿�	� ،(�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ£	� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� �®ÎÎÎ���� �ÎÎÎª�	�¿� ��ÎÎÎ��á�� åÏÎÎÎª @ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ�� .�ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��á�� åÏÎÎÎª øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� �ÎÎÎ£ ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� ؛�ÎÎÎ��ö� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¨	�
.çÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� §�ÎÎÎ����� ÇÎÎÎÅ�­��� ß	�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎæ� ،Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� �ÎÎÎ£ ،�ÎÎÎ�' �ÎÎÎÅ�¿

  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª ê�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª�� ¯	ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ��� �ÎÎÎâ� �ÏÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ�
 �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï�� ،���ÎÎÎÔ�� Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������ –  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ����	��� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��­� Æ Ñ�ÎÎÎ���Z� _ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��á�� å��¶ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�

.çÎÎÎ��£ øÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �	ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ�!
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©«���� �����
Â����� ²�Ã�  �Ä��  �¨�� :�¶�Å����� Æ ´���



 �­���
��� ��������� ����� ����� �����

 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������� ��¶ÎÎÎ����� å��¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��¿ ،>�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��±�  ÎÎÎ���Å Æ
 îÎÎÎ���� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨� . ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�� _ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� ¯�Õ ÁÎÎÎ�� �®ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� ،®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ�� ±ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎÞ	�� ¯�Õ ،´�ÎÎÎ���
  ÎÎÎ������ ��áÎÎÎ�� ç¶ÎÎÎ��¨ Æ å±ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ¦ÎÎÎÞ	�� �ÏÎÎÎª .�ÎÎÎ���¨  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª  ÎÎÎ�¨��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����” ¯� “�ÎÎÎ��	� �ÎÎÎ�[	¿” Â����� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿��È�
 ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎæ����� ÀÎÎÎ��	� ،´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ��� ،çÎÎÎÅ� �� .(1) “����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ��
  ÎÎÎ�£ Æ “f±���	�ÎÎÎ� ÇÎÎÎù�” �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� Ù�ÎÎÎÄ ³ÎÎÎ�¨ ؛´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎ�Þ�
 çÎÎÎ¿�	� �ÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� ��� ²ÎÎÎ�� “� Ñ�ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎ����” �ÎÎÎ·�� ��ÎÎÎ��� ¯� ،�ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ�����

.(2) “ ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ�[� �ÎÎÎ���”
 ��ÎÎÎ�	����� ´�ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ�Õ �ÎÎÎ����� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿ ��ÎÎÎ����� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���
 .ÎÎÎ�Å� ، ÎÎÎ£����� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ¨ ����ÎÎÎ�[ �� 	�ÎÎÎ�	� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���Ú��
 �ÎÎÎ����� ¯� �� .îÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��£�� ´�ÎÎÎâ� ÀÎÎÎ��[ �ÎÎÎ�  ÎÎÎ��ÿâ�  ÎÎÎ¿	�� ����ÎÎÎ�� Ö�ÏÎÎÎ¬  ÎÎÎ�[� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ�
 çÎÎÎÅ� �� .�ÎÎÎÅ�	«� �Õ ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÜ� �ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��? �ÎÎÎ� ¯�� ،}��ÎÎÎ¨�� Ù�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎª��¶�����
 �ÎÎÎ����� � Ñ�ÎÎÎïÅ� .Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������� �� ��®ÎÎÎÜÓ��� @ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��ÒÅ ¯� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ��Þ	� Æ �ÎÎÎ��� ü�
 �����ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� ²؛ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ�� ،çÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�ù ü� �ÎÎÎ� ��ÏÎÎÎ¿ ØÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�â��� @ÎÎÎ��
 ¯	ÎÎÎ�� XÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� @ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ ،²ÎÎÎ�Ã� Â����� �	ÎÎÎï���  ÎÎÎ���� ôÎÎÎ�Þ	�  ÎÎÎ�������

 .Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�|���� ��ÎÎÎ��á��
 ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��á� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ،õÎÎÎ�� Â����� ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ü�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��á�� @ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ¿	� çÎÎÎ���� .“	ÎÎÎ�����” <ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� ،çÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÜ�
  ÎÎÎ���� ôÎÎÎÞ	Å ¯� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ���ÿ�� ��ÎÎÎ��á�� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ôÎÎÎ�Þ	�
 � Ñ®ÎÎÎ��� . ¶ÎÎÎ·���� ç¶ÎÎÎ����� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎ� ��ÎÎÎ��á�� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ£û�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،°��ÎÎÎ���� ê��ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ£	��� [��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ،´�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� Â����� �ÎÎÎÅ�«� �ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ôÎÎÎ�Þ	� �ÎÎÎ��

. Ñû���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� ¯� ²ÎÎÎ���

�����
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 ���ÎÎÎ����� ��­�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎª�ó� �ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛��¶ÎÎÎ��öÅ��·�� ÏÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 ، ¶ÎÎÎ�úö��� ��®ÎÎÎÚ���Õ)  ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ï�� ،(3)�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�«� [��ÎÎÎ­��
 ê�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª  ¶ÎÎÎ������� É���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ� ،(´�ÎÎÎª�¢� ��ÎÎÎÔÒÅ�� ،Ö	ÎÎÎ­���� ��ÎÎÎ­��� H�¶ÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ����� ²ÎÎÎ¿����	� �ÎÎÎ·� É���ÎÎÎ� À�ª�ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ÷  ÎÎÎ������ @ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� É���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���¿� �ÎÎÎ£� .�	ÎÎÎï��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������ Ö��ÎÎÎÜ� Æ
  ���ÎÎÎ���� ������ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��ª�� ÀÎÎÎ��¬� ، ÎÎÎ�������� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ��Å�
 �ÎÎÎ�|û�¢  ÎÎÎ��Þ¢�� ،���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������  ��	�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎª®¬ ²ÎÎÎ�
 ¯��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� �	ÎÎÎï�� ��	ÎÎÎ�� Æ �	ÎÎÎ��«��  ÎÎÎ���·�� � Ñ±ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ Ñ�Å�¿
 �ûÎÎÎ� øÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��È�  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ�� Æ 
�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ��

.(4) ��ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� ���ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎª �ÎÎÎÿ��� �ÎÎÎ|��� ¯� ß�ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ .ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ��£� ¦ÎÎÎ�­�� çÎÎÎ�ö�Ó�  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� õÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��� Æ �	ÎÎÎï��� �ÏÎÎÎª �ª�ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�¨ �	ÎÎÎ¿� [�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،Â����� ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�â£ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ  ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª .��ÎÎÎ������ ç��ÎÎÎÔ� Â����� ²ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ� ü� �ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����
 ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�Ã� �ÎÎÎª�	ï�� ¦ÎÎÎ�	��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ�  ÎÎÎ�ª��� �	ÎÎÎ¿� ،å�	ÎÎÎ¿� � í�ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¨	���� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	��� à�áÎÎÎ� �ÎÎÎ� �	ÎÎÎï��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ������ ç��ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�� ،Â����� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	ï�� �	ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�Ò� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،çÞ����ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª� ،��ÎÎÎ���

.å�	ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� çÎÎÎ�·� ü�

:Â����� ²��� Ç�� 1������ �	����      ���

  ¶ÎÎÎ�ù���� �ÎÎÎ���â�� ��ÎÎÎ� �� �ÎÎÎï���� ،�ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� Ñ��ÎÎÎ��� Ñ�®ÎÎÎÜÓ�  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ��� ¯�Õ
 ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� Æ  ��	�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ�	�� ،���ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� .��ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������
 ¯��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å���� ����ÎÎÎ�� ¯� ¯	ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�������� ×ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿
 �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ�­�� �ÎÎÎ·�  ¶ÎÎÎ������ Ñ���  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� .(5)  ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎª��� ÀÎÎÎÅ�Õ� .Â���� ¡�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎÔÅ¢ ���� ��	ÎÎÎ�È� ð�ÎÎÎ?� ،��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ f�	��ÎÎÎ��	��
 
�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ f�	��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ�­�� ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎ���£� ÁÎÎÎ�� “�ÎÎÎ�����”
 ²ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	� Æ ôÎÎÎ­�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ÷ ����ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ¨�� 1948

.��	�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ£��

������� �� ��	��� :������� ���� ��� ����
��� 
	����



107

 ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ø�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�ö�
� �	ÎÎÎÄ	�� �	ÎÎÎ¨ G�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ،×ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ÏÎÎÎ��
 ÇÎÎÎ�­� Æ � Ñ	ÎÎÎâ� ¯�Õ �ÎÎÎ���¨ Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¯� � Ñ�ÎÎÎïÅ� .��	�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�������
 ÇöÎÎÎ�Ó�� �ÎÎÎÄ	��� �ÎÎÎ� ،çÎÎÎ���� . ÎÎÎ���� @ÎÎÎ��� çÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،²ÎÎÎ���
 . ¶ÎÎÎ���¬  ÎÎÎ��� 11� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎÞ �ÏÎÎÎ�� ،1949 
�ÎÎÎ� (	ÎÎÎ�����) <ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨
 ��ÎÎÎ�	��� ����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� õÎÎÎ�� ����ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� �ÎÎÎ���¨ +
ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ¯�Õ�
�����ÏÎÎÎÅ'  ÎÎÎכ ���  ÎÎÎ�¿��È� �ÎÎÎ�[� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ،¡�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�¿ Æ  ¶ÎÎÎ�������
 ،�ÎÎÎ����� �� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �®ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ�æ ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅÓ� É�ÎÎÎ$	��� “¯	ÎÎÎ�öÔ�' ²ÎÎÎ��”
  ÎÎÎ������  ÎÎÎ���¨ ®ÎÎÎ�	�� çÎÎÎ�Þ���� “���ÎÎÎ�Å��� ÀÎÎÎ����” Ø�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ²ÎÎÎ����

.(6)  ÎÎÎ�|��
  ÎÎÎ�	ï�� ²ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� 

Û
��¶ÎÎÎ�Ò� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� ÇöÎÎÎ�Ó� ²ÎÎÎ���

 �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� (EDC) �ÎÎÎ��� � Ñ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ ü� Â���� ¡�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎÔÅ� Ù
ÎÎÎ£� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¨� . ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����
 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���¨� .(7)�ÎÎÎ¨	� Â���� *ÎÎÎö¿ ÇöÎÎÎ�Ó� çÎÎÎ���� ،<ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�	�� õÎÎÎ��ÿ��� ÇÎÎÎ�­�
 �� (EDC) �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ü� ¯�Õ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ̈ �
£� “²ÎÎÎ���� ç¶ÎÎÎ�ù��” Ø�ÎÎÎ��� <ÎÎÎÅ���� Ö��[	ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|�
 ��ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �Õ ÀÎÎÎ�

í
£� 1952 
�ÎÎÎ� Æ� .1950 
�ÎÎÎ� Æ  ¶ÎÎÎ���	��  ÎÎÎ���«�

 ¯� �� .Ù�
ÎÎÎ£�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��	ª� f�	��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ������� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ�­��� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��û��� ��ÎÎÎ�� ،1954 
�ÎÎÎ� (EDC) ÎÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎª���� ¦ÎÎÎ�£	� ²ÎÎÎ� <ÎÎÎÅ���� ´��ÎÎÎ�Å��
 ÇöÎÎÎ�Ó���  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��Å� ß�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª ؛*ÎÎÎö«� ÇöÎÎÎ�Ó� ��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¦ÎÎÎ�

.Â���� *ÎÎÎö«
 �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�Å��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎª� ،��� ¦ÎÎÎ�� 1954 ±���ÎÎÎ� Æ ¦ÎÎÎ��¿� ،�ÎÎÎÔ��� �ÏÎÎÎª Ö	ÎÎÎÞ øÎÎÎ��
 ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ f�	��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ�­��� ��ÎÎÎ��	ª�
 ��	ÎÎÎ��� ´��ÎÎÎ�Å� 
�ÎÎÎ� ����ÎÎÎâ� ���ÎÎÎ£¢� �ÎÎÎ� çÎÎÎ��� ÑÖ�¶ÎÎÎ��� .¯�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ ä��	�� � Ñ�ÎÎÎ��á� ���ÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�� ÇöÎÎÎ�Ó�� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��á�� �ÏÎÎÎª ¯�Õ� ،Â����� ��ÎÎÎ��� >��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�������
 ��ÎÎÎª��� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��� ²ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ���áÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�ï�� ��ÓÕ (WEU)
 ���ÎÎÎ�£�  ÎÎÎ�	¿ �	ÎÎÎ£ ¦ÎÎÎ�  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎª� .EDC �ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�� “�ÎÎÎ�����”

. �
ÎÎÎÔ�

Â����� ²�Ã�  �Ä��  �¨�� :�¶�Å����� Æ ´���
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 �� ®ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���ÎÎÎכ �ª ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ��¶�ù�ÎÎÎ��È� �ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎÅ� ��ÎÎÎ�
 �	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��·�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎÅ�Õ ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ���¨ Â���� ¡�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�Ó� 	ÎÎÎ÷ ß�ÎÎÎÚ� �ð ��ÎÎÎ�
 øÎÎÎ��  ÎÎÎ��·�� �	ÎÎÎ� ü� Â����� �ÎÎÎÅ�«� ¯��ÎÎÎ� ،Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� Æ  �ÎÎÎ������  ÎÎÎ������
 ،1991 
�ÎÎÎ� Æ “Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���” @�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� ،çÎÎÎÅ� �� . ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�Ó���
 �	ÎÎÎ¿� }�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ����� .çÎÎÎ|��� �ÎÎÎ����� å�	ÎÎÎ¿� ��ÎÎÎ� Æ ®ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�Þ�
 �ÎÎÎ�¿ �ÏÎÎÎ��� ،(8)1991 
�ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� ��  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	�­�� �	ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎÞ����
 ،çÎÎÎ���� .Àþ
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª��� �ÎÎÎ Ñ��� ، ¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ­� Æ ��ÎÎÎ��«� ��ÎÎÎ¨	���� ~ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎÞ	� ¦ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎª���� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨� ØÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� 1993 
�ÎÎÎ� Æ

.çÎÎÎ���ª� �ÎÎÎ¨ÓÕ  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�¿����
  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�¿����  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎÞ	� ¦ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�¨� ��ÎÎÎª���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�
 øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ£ ¯��ÎÎÎ�ö|� ¯�ÎÎÎÜ�¨ כ�ÎÎÎ�ª ¯�Õ �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ� ،Â���� ��ÎÎÎ�û�
 Æ ���� }�ÎÎÎ�� . �
ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���{�� Æ ®ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¥� øÎÎÎ�� “®ÎÎÎ�� °	ÎÎÎ�”  ÎÎÎ��|�� ��ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ¨  ÎÎÎ�	�¨ ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ،(9) 1997 
�ÎÎÎ�
 ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���ª ���ÎÎÎ�� Æ ����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�[ ¤	ÎÎÎ� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����
 ،��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ~ÎÎÎ�	���� �¶ÎÎÎ ä�|�¿ @ÎÎÎ�Ï� 
�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� ،Â����� �ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�� .��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� 8ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� ،ß�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ������� ¦���ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� çÎÎÎ������ �ÏÎÎÎ��

.	�	ÎÎÎ�	� ´�ÎÎÎ¨ ¯�Õ �ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�����Ã�  �ÎÎÎ�ù��� �	ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Å �ÎÎÎ í·� �ÏÎÎÎ�� °�ÎÎÎ·�� }�ÎÎÎ��
����ÎÎÎ ؛ ���  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ¯� �ÎÎÎ�á� ��ÎÎÎÔ� “	�	ÎÎÎ�	�” ÀÎÎÎ�Þ�� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�£����� �����ÿ�ÎÎÎ�û� �ÎÎÎâ�� ���	ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¥� �ÎÎÎ��
 ، ¶��ÎÎÎ�¿	��� ��ÎÎÎ��È�� ، ÎÎÎ£	����  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	«� ���	ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،¡û��ÎÎÎ����
 ، ÎÎÎÔª �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� ¯�  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .���ÎÎÎ�����
 �  ÎÎÎ�	Þ	�  ¶ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���Ä Æ �ÎÎÎ����! ��ÎÎÎ��ÿ��� ²����ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ×ÎÎÎ������� �ÎÎÎï�� ¯��
 ¤�ÎÎÎ���� ß�� “	�	ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� É��ÎÎÎ��” �ÏÎÎÎª .�ÎÎÎ�ÿ��  ¶ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� +�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��{� ²ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� ~ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ÇÎÎÎö� ،Â����� �ÎÎÎ������ ¯��ÎÎÎ���� Æ ®ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� ��
 ¯� ��¶ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��� . ÎÎÎ¨����  �ÎÎÎ���	����� ç�|�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� �|�ÎÎÎ�	��� Â����� ��ÎÎÎ���

.²ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� � Ñ�	ÎÎÎ¿	� ¯�Õ Ñ��ÎÎÎ¿ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��
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 ¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ،�¶ÎÎÎ ä������ �ÎÎÎ ÑÔö¿ �ÎÎÎ�Å��� �¶ÎÎÎ�Å����� ÀÎÎÎ¨
£� ،1998 
�ÎÎÎ�  ÎÎÎ���¶�� ،çÎÎÎ����
 Ø�ÎÎÎ��� °�ÎÎÎ��±�� Ö��[	ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|� ���ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ��� ÀÅ�ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�� Æ� .�ÎÎÎ���«�
 �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å��� �¶ÎÎÎ�Å����� ÀÎÎÎ���� ،“כ�®ÎÎÎ� כ�ÎÎÎ¿” Ø�ÎÎÎ��� <ÎÎÎÅ���� ÇÎÎÎö|���� “®ÎÎÎ�� °	ÎÎÎ�”
 ����ÎÎÎ��� 5  ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ�Ä ÇöÎÎÎ�Ó� �ÎÎÎ�¨
£�� ،Â����� ��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ�� ���
 (CFSP) ¯�Õ �ÏÎÎÎ��� .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ���� Â����� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�� ،��	ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ�û�  �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��È�  ÎÎÎ������ ÇöÎÎÎ�Ó� ��  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��·�� ،1999 
�ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­�� ¯E� )ÎÎÎ¨ ¯�Õ �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��Ú��� ��ÎÎÎ��� ��� �����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ±ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ،Â�����
 ²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	�  ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� ��ÎÎÎª ¯�Õ �ÎÎÎ£� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 çÎÎÎ��Þ	� Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ�Ò� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ���ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� ¯� ����ÎÎÎâ��� ÀÎÎÎ�ö� ÁÎÎÎ��� ،Â�����

. ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�Ã� Â����� �	ÎÎÎï��� ¯ÓÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ£ 	ÎÎÎ÷ å�ÎÎÎó�� ،1999 �ÎÎÎ���� 24 Æ ²��ÎÎÎ��	� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	���
 	ÎÎÎ�Å	� Æ ،�¶ÎÎÎ�Å���Ó� �¶ÎÎÎ�Å	�	� Æ  ÎÎÎ�¨û�� Â����� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ� .�ÎÎÎ Ñ̈ 	Þ� _ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� çÎÎÎ�� ÇÎÎÎ;� � ��ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ� ��� ��ÎÎÎ��Å  ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	��� ÀÎÎÎ���� ،1999
 ،���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� çÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎò ��ÎÎÎ���” ¯� �	ÎÎÎ����� ، �
ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ������
 ¯��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�[Ã�  ��­�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�£���� ��ð  ���ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�	���

.(10) “	ÎÎÎ����� ��Ö��ÎÎÎ¿]� É�ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���{�� Â����� ��ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� ،1999 ���ÎÎÎ��ª  ÎÎÎ�£ Ö�¶ÎÎÎ�Ü��
 ��ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎò ،2003 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�! çÎÎÎÅ� �	ÎÎÎ���Ó� ؛ ���ÎÎÎ���� “ �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎª��”
 �ÎÎÎ­�� ،(11) (��ÎÎÎ�¿ 60000 �� 50000 ²ÎÎÎ�) ÑÖ�	ÎÎÎ� 15 �� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎÔÅ øÎÎÎ�� � Ñ���ÎÎÎ£ Â�����
 ¯	ÎÎÎâ¬ Æ–  ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ���£ Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��«� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ¯	ÎÎÎ�� ¯�
 ،�ÎÎÎ£�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨�� 
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎÔù�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ·� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ¯	ÎÎÎ�� ¯�� -�ÎÎÎ Ñ�	� 60

.´��¶ÎÎÎ���� +��ÎÎÎ¬� ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 150 ¤�	ÎÎÎ�  ÎÎÎ¿�¨ כ�ÎÎÎ�ª ¯	��ÎÎÎ��
 �	ÎÎÎ�¥ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¨ ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ،¯gÎÎÎ� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¬� ¯� AÎÎÎ¨ûÅ ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� ¯�
 ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨� Â����� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û��� �ÎÎÎ�ï�� Æ <ÎÎÎö|��� �ûÎÎÎÈ�
 ��ÎÎÎÔ� “Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����” 	ÎÎÎ÷  ¶ÎÎÎ������ ��Õ�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¿� ����ÎÎÎâ� �����ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��  ÎÎÎ������� �����¢�
 �ÏÎÎÎ��� .	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ÏÎÎÎ���� �ÎÎÎÚ�ù� � çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� ��ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�¥ �ÎÎÎ�Å� �� ،±ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ¿���� ¯	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Æ  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�Å�Ä ¯� ��ÎÎÎ�
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 ،���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� §�ÎÎÎ�Å-� ��ÎÎÎ¨
�� �� ²��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎÞ��� ،çÎÎÎ���� .�ÎÎÎª������ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���
.(12) �����ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ� õÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ¯� çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	���  ÎÎÎ�â��

 �ÎÎÎ£� .×�ÎÎÎ��á�� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� +��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ�ûÈ� @ÎÎÎ�� �[�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÞ���� �ÎÎÎ�� çÎÎÎ�� .ÎÎÎ�Å� ،�ÎÎÎ��ö� Ø�ÎÎÎ�ù���  ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨��� @ÎÎÎ�� Æ +��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��
 ����� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ��ö�  �­���
ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ� ¯ûÎÎÎ�� ،2002 �� 1999 ²ÎÎÎ� ��	�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���
 ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ�Å� �� ،“ÇÎÎÎ�� ×ÎÎÎ���” ��¶ÎÎÎ�ö��� 2003 É��ÎÎÎ� Æ �	�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ�Å� .��ÎÎÎ�[��
 ×ÎÎÎ����� ß	ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ��ð ��¶ÎÎÎ�ö���
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ¯�Õ� ،�¶ÎÎÎ�Å���� Æ Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������ “�ÎÎÎ���	�Å	�”  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ª� ،×ÎÎÎ������
 357 �ÎÎÎ��� כ��ÎÎÎ�� 2003 ±�ÎÎÎ��� �� É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�Þ�	���  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª

.�¶ÎÎÎ�Å����  ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��� Æ �����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�¿  ÎÎÎ�Ä�	� ،�ÎÎÎ ä���¿
 Æ “�¶ÎÎÎ�·��”  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ�� ،¯E� )ÎÎÎ¨ ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ̈ �$ _ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ، ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��
 ÁÎÎÎ�� “¯	ÎÎÎ����”  ÎÎÎ�£���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�-� 2004 ±�ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��� ، �ÎÎÎ�	���
 �� ،	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ��� ÀÎÎÎö�`� ��	ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� ،��¶�ù��ÎÎÎ�Ò�� Æ ¯�ÎÎÎ����� ´��ÎÎÎ¨ ÀÎÎÎ�Å�
 ¯� �� .¯E� )ÎÎÎ¨ Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�£���� �����ÎÎÎ�� çÎÎÎ��¿�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ÑûÎÎÎ�	� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÏÎÎÎª
 ،��ÎÎÎ�û� &�ÏÎÎÎ�� �û��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��á�� �ÎÎÎ�Å�� ²ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ���� Ö�	ÎÎÎ� ×�ÎÎÎ��á��� ���ÎÎÎ��
  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£�� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ���£ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،2004 Æ Â����� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ����âÅ� ÏÎÎÎ�� 0±ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� ��
 �ÎÎÎ��	Ä�� ،��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ����âÅ�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Ó�� ،��ÎÎÎ���� 0±ÎÎÎ£ �	ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� � ä�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��	��� ØÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎÔ��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�¥� .Â����� �ÎÎÎ������ Ø�ÎÎÎ�ù��� ���ÎÎÎ���
  ���ÎÎÎ���� çÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� 0�ÎÎÎÈ� �ÎÎÎö�
�� �ÎÎÎÄ	���
 ×ÎÎÎ�·�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ،×�ÎÎÎ��á��  ÎÎÎ�£���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ� �ÎÎÎ�Ó� �ÎÎÎ��� .2005 
�ÎÎÎ� ¯��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ·��

.×ÎÎÎ������
 ç�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��� Ù�¶ÎÎÎ��¿� )ÎÎÎ¨� ،ÀÎÎÎ£	�� @ÎÎÎ�ð ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�û�  �ÎÎÎ�ù���  ¶ÎÎÎ����� ���	ÎÎÎ���� [�ÎÎÎ�� ¯�Õ�
 �ÎÎÎ Ñ�	�� ôÎÎÎ�Ä� ÁÎÎÎ��� ،2004  ¶ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Õ� Ö�ÎÎÎÔÅ� 	ÎÎÎª ،2014 
�ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿
  ÎÎÎ������ �[�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ، Å	�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎª��� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�£	��� �ÎÎÎ� 2009 Æ� .�ÎÎÎÅ�«� �ÏÎÎÎª ¤	ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،2010  Å	�ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�£ Æ� . �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��È�
 
�ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� .Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ��
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 ������ ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ�� ،ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�ï��� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎÜ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ 2010
.¡��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ���ÎÎÎ¨ Æ �����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��C��

  ÎÎÎ��·�� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ¯�Õ �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ������ Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ù���
 ���ÎÎÎ�[ ����ÎÎÎÞ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� �ÎÎÎ� 2014 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�ù��� ،(13)�	ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Å
 S�ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� % 2 �� �ÎÎÎ��� (��ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¬�) 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢�
 ¦ÎÎÎÞ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� .��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� h�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	���� .¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ����
 §�ÎÎÎ�Å ��ÎÎÎ í�� ،(4) 2018� 2016 H�ÎÎÎ� Æ 	ÎÎÎ������ Â����� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ×�
ÎÎÎÔ� ×ÎÎÎÅû��
 ����ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ��­����  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ·� ���ÎÎÎ­� ��ÎÎÎÔö� ؛×ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ Ñâ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨� Â����� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ¨� .���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������
 �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��–  ÎÎÎ����� �� �ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ�Å Æ ��ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ªûÕ ¯�Õ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ª�	�¿ Ø�ÎÎÎ�ù�

.�ÎÎÎ������ ¯�ÎÎÎ���  ÎÎÎ���£  ÎÎÎ�Ä����  ÎÎÎ����� Æ �� –§��ÎÎÎ��� �� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ ��ÎÎÎ·��
 �� �ÎÎÎ��£�� ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£	� �ÎÎÎ£ ¯��ÎÎÎ���� ¯�Õ ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ÇÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .(15) ×ÎÎÎ�¥	�� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨
 . ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	����  ���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ��ï���� Ù��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�' ���ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎïÅ )ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ¿	� � çÎÎÎÅÓ�

 å��ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�[ ¦ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �[�	ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�	�� �®ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ�¨�� 2016 
�ÎÎÎ��� ¯�Õ �ÎÎÎ£� ، ÎÎÎ������� ç��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� 0�ÎÎÎÈ�
 ôÎÎÎ$ 
�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �ûÎÎÎÿ� ؛�ÎÎÎ���¿ ¦ÎÎÎ��� ��ð  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� Â����� ��ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�/� :Â����� ��ÎÎÎ�û�  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��È�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ���” �ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ���
 � Ñ��ÎÎÎ�� À�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��� ،EU Global Strategy (16)“�	ÎÎÎ£ _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ، �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ���� ، �
ÎÎÎÔ�
 ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ�ï���  ¶ÎÎÎ�ù� Æ �ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	���� ،¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ­� Æ ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎª� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� ���ÎÎÎª�� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ¨
  ÎÎÎ���Ä Ö�ÎÎÎÔÅ�� ،�ÎÎÎ í̈ 	� Â���� *ÎÎÎö¿ Ö�ÎÎÎÔÅ�� ،¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��ÿ��

. ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ������
 �ÏÎÎÎ�� ،Â����� ����
ÎÎÎ��� &�ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ«  ÎÎÎ­�Ò��  �­���
ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���
 Æ 2013 ±�ÎÎÎ��� Æ Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ�¿��È� ¯�áÎÎÎÔ�� ÇÎÎÎ�­� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ��� Ù�ÎÎÎ ü�
 ç¶ÎÎÎ��£�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،ôÎÎÎ��Ä ��ÎÎÎÔ� çÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ�� .(17) ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� �� ���ÎÎÎ��
 ،2016 
�ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ��� Æ ¦ÎÎÎ��� � ä�­���
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ̈ 	�� å��¶ÎÎÎ�����
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 �ÎÎÎ��� .Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ� Ö����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� � Ñ�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���	�� ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ�� +�ÎÎÎ�â� ��ÎÎÎÔ�  �­���
ÎÎÎ���  ��û��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ� ،�	�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�
 @ÎÎÎ�ð ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£

.�ÎÎÎ ä����Þ @ÎÎÎ�ð ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� å��ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ Ñ����
 ¯�Õ� . ÎÎÎ�È� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ� øÎÎÎ�� 2017 	ÎÎÎ�Å	� 7 Æ (EDF) Â����� ¡�ÎÎÎ���� §��ÎÎÎ�Ä Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ��
 Æ ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ�� 
��ÿ�ÎÎÎ�� Æ  �ª�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª EDF ²ÎÎÎ� <ÎÎÎö|��� ��ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� Ø�ÎÎÎ�ù�� ، ÎÎÎ�¿���[�� �ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎâ��� Ø�ÎÎÎ�ù���� ����¢� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�¿	�	����� �����ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�	�� Æ ¯��ÎÎÎ���� )ÎÎÎ¨� ، ÎÎÎ������� }	ÎÎÎ���� Æ  ¶ÎÎÎ���	�� �����·�ÎÎÎ���

. ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����
 ،2022 	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�' ، ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�Þ	��� ��ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 924 8ÎÎÎ��ÿ�� @ÎÎÎ�ð� ،(EDF) Â����� ¡�ÎÎÎ���� §��ÎÎÎ��� °�ÎÎÎ·�� �	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å��
  ÎÎÎ�ï� ÀÎÎÎ� ،(18) Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ������ ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��� ،(EUDIS) Â����� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� õÎÎÎ�ÿ� VÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ¨��

.�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� "ÎÎÎ���� §��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü�  ���ÎÎÎ� Æ
 ¡�ÎÎÎ��¿� Æ çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ$ �ÎÎÎ� ،§��ÎÎÎ���� ÇöÎÎÎ�Ó� ���ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ£	�� �ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ،2017 ±�ÎÎÎ��� 11 Æ �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ� ü� �ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿��È� ¯�áÎÎÎÔ�� ÇÎÎÎ�­�
 (PESCO) (19) �ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ������ ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ï�� Ö�ÎÎÎÔÅ¢ ��ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 25 ²ÎÎÎ� îÎÎÎ����
 ôÎÎÎ�Ò� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ|�� ����
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���{��  ÎÎÎ�£	�� ���ÎÎÎ�� çÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ��� ،
 ²ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� ØÎÎÎÜ�� ��ÎÎÎÔ� ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£	��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��
 �	ÎÎÎÄ	��� ،�ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ���ÎÎÎ�[�  ��ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�	�� �ûÎÎÎ�
  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ � Ñ�ÎÎÎ���� _ÎÎÎ�� � Ñ��� ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ���� Â���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ��� �Õ Æ  ÎÎÎ¨
��� ��ÎÎÎ¨	��  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎÔÅ�� ،��ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ��Õ øÎÎÎ��  ÎÎÎ����£¢��

.“	�ÎÎÎ�ö�”  ÎÎÎ�£���� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�£	�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 European)   ¶ÎÎÎ�������  �ÎÎÎ�����  ����ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�����  ،çÎÎÎ��ð  ÀÎÎÎ£	��  Æ  �ÎÎÎ�Å��  À�ÎÎÎ�  �ÎÎÎ£�
 ×ÎÎÎ� כ
ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎª� ،EI2 ÎÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ��� ،(Intervention Initiative

  ÎÎÎ���Ü �ÎÎÎ�	�� �� ��ÎÎÎ��� ،(	ÎÎÎ�����) �ÎÎÎ·�  ÎÎÎ�|����  ���ÎÎÎ���� �Õ�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ��� 14
  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ØÎÎÎ�Ü	�� ¯��ÎÎÎ����� õÎÎÎ������ ×ÎÎÎ��� ، �
ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ��
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  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��
 áÎÎÎ�ù��� : �ÎÎÎ�ö|� ���ÎÎÎ­�  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð� ، �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ���  ،õÎÎÎ��ÿ����  	���¶��ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�	���  ، ����ÿ�ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ�	����  ���¶ÎÎÎ���  ����
ÎÎÎ���
 ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ��â��� �ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ��� Æ  �ÎÎÎ�Ò��� ��±ÎÎÎÈ� ���¶ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ������

.(20)  �ÎÎÎ���¿�	�
  ÎÎÎ��	��� ���ÎÎÎ������� �ÎÎÎ Ñ�	��� ،Â����� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ���� å�ÎÎÎó� �ÎÎÎ�	�� 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ¯�Õ �ÎÎÎ£�
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ����ª� ��ÎÎÎ­� Æ ¦ÎÎÎ�� � ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��� ،Â����� ��ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿�	� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��
 ��� Æ ��ÎÎÎ��{�� ��ÎÎÎ������� ، �	��ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�ù����� ����¶ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�Ä� ، ÎÎÎ������ ��®ÎÎÎÚ���Õ
 �ÎÎÎ��ÿ� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ��Ò� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ�� H�¶ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ��	�«��  �£�ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ«�
 ��ÎÎÎ��	���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� çÎÎÎ�� h�¶ÎÎÎ�Ò� �ûÎÎÎÈ� ¯�Õ ÀÎÎÎ£� Æ çÎÎÎ�Õ �ÏÎÎÎª i�� .´�ÎÎÎª�¢�
 �ÎÎÎ��Å��” Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ�¨ Ö�¶ÎÎÎ�Ü� ç���	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ� �ÏÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ����
 §�ÎÎÎ�Å¢� ��ÎÎÎª ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ���{�� 
�ÎÎÎ�� ،�ð�ÎÎÎÿ����  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� “�ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ��� ~ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��� å�ÎÎÎ���� ���ÏÎÎÎ� �ÎÎÎÄ� )ÎÎÎ¨ ،¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 2% �ÎÎÎ������
 ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	���� .(21)�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ´��ÎÎÎ�Å� Ù�
ÎÎÎ£�� çÎÎÎ�  ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎª �ÎÎÎ�Þ����� ²ÎÎÎ� � Ñ®ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� _ÎÎÎ�� ¯�Õ� ،�ÎÎÎ������ õÎÎÎÚâ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Þ�����  ¶ÎÎÎ�������

.(22)  ÎÎÎ�¬���  ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� ¯�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å��
 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¢� ���ÎÎÎ¨  �­���
ÎÎÎ�� ØÎÎÎ|�Ü� ��ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� DÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������ ��	�ÎÎÎ��� Æ�
 ،ç��ÎÎÎ��á�� Â����� ��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¿ ��ÎÎÎÔ� Ï���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������
  �­���
ÎÎÎ��” 2020 	ÎÎÎ��	� 24 Æ ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ��
 ،2020-2025 �
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Ú� ÁÎÎÎ��� ،EU Security Union Strategy “Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��
 ،Â����� ²ÎÎÎ�Ã� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎïÅ  ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	���� ��ð ���ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ¨�
 ،O�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ���� ،°�
ÎÎÎ��¢� 
��ÎÎÎ¿¢�� ،°�±�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ��ð ���ÎÎÎ������ À��ÎÎÎ��

.(23)  ÎÎÎ�ï���  ÎÎÎ���«�� ، ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�­���� ، ÎÎÎ�­��� ´��ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ��� ،²ÎÎÎ�Ã� Â����� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎïÅ ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ®ÎÎÎÚ�� ÀÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¯� ��
  ÎÎÎ�������� �ÎÎÎÅ�	«� Æ �	ÎÎÎ�� ���·�ÎÎÎ��� ÑûÎÎÎª�­�� ²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎÅ�	«� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� �� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ð�ÎÎÎ? Æ �ÎÎÎ ä��¿ �ÎÎÎ�¥ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .²ÎÎÎ�Ã�
 ³ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�? �ÎÎÎ����� :×��ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ¿�� ÁÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å�����  ÎÎÎ��ª� �ð ���ÎÎÎ��
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 ��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎÜ� øÎÎÎ�� “ÇÎÎÎö� ÇÎÎÎÅ	���” °�ÎÎÎ���� *ÎÎÎö«� �ÎÎÎ|�£ ØÎÎÎ���� Æ @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ�¥� ،����Å�ÎÎÎ���
 �� �	ÎÎÎÔ�� ،çÎÎÎ������ ¤ ô�ÎÎÎ� ü� �ÏÎÎÎ�� *ÎÎÎö«�” :��	ÎÎÎ��Å	��� ��ÎÎÎ£ ³ÎÎÎ�¨ ؛�¶ÎÎÎ�Å����� ê��ÎÎÎ��
 ����ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� ×�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������ �¶ÎÎÎ����� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�È� ¯]ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��� .�ÎÎÎ� �ÎÎÎ¨
 )ÎÎÎ¨ ،×�ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ،���ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎª�ó ،°�ÎÎÎ·��� .“ ÎÎÎ��Ú��
 �ÎÎÎ�Ó� Æ �ª�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .��ÎÎÎ�û�  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ��Ä�

.(24) ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� å�ÎÎÎó  ¶ÎÎÎ�Å���±���  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��®ïÅ ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� �ÎÎÎ���� ����
 ²ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÄ� ،�	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ø�ÎÎÎ�� Æ�
 ،2022 É��ÎÎÎ� 11 Æ “��ÎÎÎ��� ¯ûÎÎÎ��” �ÎÎÎª ���� :×ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ���Ü� ، �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��
 .(25) 2022 É��ÎÎÎ� 21 Æ Strategic Compass “����
ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿	���”  ÎÎÎ��Ü� �ÎÎÎª  ¶ÎÎÎ�Å�·���
 ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ���ÎÎÎ�[ ����ÎÎÎÞ øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ¯ûÎÎÎ�¢���
  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� ¦ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�������
 �ÎÎÎ�� . ÎÎÎ£����  ÎÎÎ���ÿ� ���ÎÎÎ��� ،²ÎÎÎ���' ²ÎÎÎ���	� ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ�  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�	��� ، �ÎÎÎ�����
 ²ÎÎÎ���Õ ،ß�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� Æ ���·�ÎÎÎ���  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��Ó� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ���

.(26) �ÎÎÎ�ª®¬� ،���ÎÎÎ��£�� ²ÎÎÎ���� ،°�±�ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ��� ،(27)“����
ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿	���”  ÎÎÎ��Ü	� ���ÎÎÎª�� @ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� Â����� ��ÎÎÎ��� [�ÎÎÎ��
 EU Rapid “¦��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅû� Â����� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£” Ö�ÎÎÎÔÅ� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ¦��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ�¿ 5000 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��á�� Deployment Capacity

 Æ � ÛÏÎÎÎ í���� 
�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�� 200 �ÎÎÎÔù� � ä���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï� ��ÎÎÎ��� ¯	��ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ�[� ��
 ÏÎÎÎ����� ، ÎÎÎ�[�  ÎÎÎ�� ¡	ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	� 30 �ûÎÎÎ� ،��ÎÎÎ�û�  �
ÎÎÎÔ�� ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ÿ� Æ ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒÅ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ�	¿�  ÎÎÎ��!  ÎÎÎ�ï��� ��¶ÎÎÎ�����

.	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ�¨ ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ���
 	ÎÎÎ÷ Â����� ��ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ®ÎÎÎÜÓ� ß�ÎÎÎÅ ¯� ²ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ���
 ،�����ÎÎÎ� �ÎÎÎ í��  ÎÎÎ���ÿ� ¯	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ØÎÎÎ|�Ü	�� @ÎÎÎ�� ¯� �� .Â����� ²ÎÎÎ��� AÎÎÎ�¨ å�ÎÎÎó ±ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎ��
 .�ÎÎÎ��Þ� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� çÎÎÎ�ö�Ó� ÏÎÎÎ�� ،Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ¯�Õ ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�
 ،��ÎÎÎ¨	�� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ­¨ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ����� 	ÎÎÎª ÀÎÎÎ£	�� �ÎÎÎï� �ÏÎÎÎ���
  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� .�ù�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  ÎÎÎ��¿-� @ÎÎÎ�Ï��
 ��ÏÎÎÎ¿ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� °�ÎÎÎ·�� Ö�ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å������
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 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎª ´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ����� ، ¶ÎÎÎ�������  �ª�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ­¨�  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í�� �	ÎÎÎ�� ØÎÎÎ�� Æ [±ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� ±ÎÎÎ���

 .Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� çÎÎÎ� à�? ¯�

: ¶�������  ¶����� ����á���  ¶�Å������ - ������ ´���      �¶�Å�Ü

 ¦ÎÎÎ����� ³ÎÎÎ�¨ ؛¡��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ÷  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎÔ�
 ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� . ÎÎÎ����Ú«��  ÎÎÎ����·���  ÎÎÎ�ÿ������ ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������  �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ،¡��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����¨ ��	ÎÎÎÄ �ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ����ÎÎÎÞ �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ£	�� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎª�����
 ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� �ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ�ö�
�� @ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�
� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ� ¯�¶ÎÎÎ�;� Æ �ª�ÎÎÎ��

.Â���� �
:³���� X������ Æ ¡����� §���

 ¡��ÎÎÎ��� ��� ، �ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ�¨�Ä �ÎÎÎ�� 1ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� �ÎÎÎ¿� ، ÎÎÎ����
 ��	ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å� ÏÎÎÎ�� �� ،³ÎÎÎ���� XÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ��
ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ ä���¨
 �ÏÎÎÎ��� .�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÔ� �ª��ÎÎÎ�� ô�ÎÎÎ�� � �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����� XÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎïÅ ، ÎÎÎ������

.¡��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� Æ }�ÎÎÎ¨�� �ÎÎÎÅ�«� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� ���ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�	���� ��ÎÎÎ�	��� T	�ÎÎÎ�� ��ÏÎÎÎÅ� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎª �ÎÎÎ����� õÎÎÎ��� §�ÎÎÎ� ��� Æ 1989 ���	ÎÎÎÜ ÀÎÎÎÅ�Õ
 Ö�ÎÎÎâ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ¯���ÎÎÎ� ،çÎÎÎ���� .¯��ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� Æ Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 
�ÎÎÎ�âÅ�� �ÎÎÎï� ü� ³ÎÎÎ�¨ (28)؛ Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �� 
�ÎÎÎ�âÅû� ،	ÎÎÎ����� ~ÎÎÎª���� 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�!
 ����ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ��� �� Â����� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� ²ÎÎÎ�â� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª��� Â����� ��ÎÎÎ�û�
 .
�ÎÎÎ�âÅû� ²ÎÎÎ¬����	� ®ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ���� ����ÎÎÎÞ ¦ÎÎÎ� ، ÎÎÎ���� ��ð �����áÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£�
 §	ÎÎÎ�¨�  ÎÎÎ���­��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ¨ûÄ� ÏÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���  ��	�ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ¯�Õ �ÏÎÎÎ���

.§	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��£�� Â����� ��ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎÅ�£ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ، ¶ÎÎÎ�Å	Å����  ÎÎÎ�ïÅ���  ÎÎÎ�����
 Æ �ÎÎÎ���� 0	ÎÎÎ���� “Ù	ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����” �ÎÎÎª� ، ���ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñâ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¦ÎÎÎ�Ò��
 �ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎÞ� Æ  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ���” ��  ÎÎÎ�	â��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�	� ³ÎÎÎ�¨ ؛<ÎÎÎ���� ��ÎÎÎª��� ²ÎÎÎ� 10 ���ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ��¿ ����� �ÎÎÎ£� .“<ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� Æ  �ª�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎª���� åÏÎÎÎª N��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�
 ��ð  ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �� 
�ÎÎÎ�âÅ��  ���ÎÎÎ���  ��	�ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��

.����ÎÎÎ�
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 ¦ÎÎÎ�	��� Ö��� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ£ ،	ÎÎÎ������ Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� ü���  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ @ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ­��� @�ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ��	��¿– Visegrád ���ÚÎÎÎÔö�  ÎÎÎ�	�­� ²ÎÎÎ� }ûÎÎÎÜ ÀÎÎÎ�âÅ� �ÎÎÎ�� .�

Ñ
£�ÎÎÎ�

  ÎÎÎ�	�­� ß�ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎÔ� À��ÎÎÎ� ،¤�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� Æ� .1999 
�ÎÎÎ� Æ 	ÎÎÎ����� �� –��ÎÎÎ��	��
 ،�ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ� ÀÎÎÎ�âÅ� �ÎÎÎ£� .	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	â� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� õÎÎÎÚâ��� ®ÎÎÎâ���� +�ÎÎÎÚ� “Vilnius”
 ،2004 
�ÎÎÎ� Æ 	ÎÎÎ����� �� ،�����	�ÎÎÎ�� �¶�ù��	�ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� �¶ÎÎÎ�Å�	���� �ÎÎÎ����� �¶�Å	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���Ú��
 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎï�Å�� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ���Ú�� øÎÎÎ�� ¯�Õ� ،��ÎÎÎ���� Â����� ��ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ����âÅ� �ÎÎÎ�£

.2007
 ��ÎÎÎª��� øÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ�¨ �¶ÎÎÎ ä�ù�� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،<ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨� Â����� ��ÎÎÎ��� ¦�ÎÎÎ�	� ¯� ��
 ���ÎÎÎ��ª  ÎÎÎ��Ü� É�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï� ÀÎÎÎ�ù ü� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	���  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ��� 35� Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ£� ÁÎÎÎ�� (1975)  ¶ÎÎÎ�|�����
 Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�û� Ø��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� çÎÎÎ�£� �ÏÎÎÎ�� (1990) ÇÎÎÎ���� §�¶ÎÎÎ·�� @ÎÎÎ�Ï�� ،��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� Æ ����ÎÎÎ��� ��ð ���ÎÎÎ�� ØÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ���Ü	�� �ÎÎÎ��Õ �ÎÎÎ�á�� .“�	ÎÎÎÔ����	¬ �¶ÎÎÎ�|�ÿ��”
 ��ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎ�� ،ØÎÎÎ�Ü�	�� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3 0�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎÞ� �¶ÎÎÎ�Å����� ¯�Õ� .��Õ��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎª��¶���� Æ ®ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� �ÎÎÎª���¨� �¶ÎÎÎ�Å����� >��� ��ÎÎÎ¨� 
�
ÎÎÎ¨� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ���� (1994) ÀÎÎÎ����	�
 �ÎÎÎ�� ¯� Simon Sweeney  ( 29)�ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ��� .°��ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎÅ �ÎÎÎ����
 øÎÎÎ��� ، ÎÎÎ���������� N��ÎÎÎ�� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� É�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|�£ °��ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�âÅ��
 ،�¶ÎÎÎ�Å����� ¯ÓÎÎÎÔ�  �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ ÇÎÎÎ��� .��ÎÎÎ��Å  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¬�� �ÎÎÎ Ñ���� ،����ÎÎÎ«� ÇÎÎÎ��

. �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����Ú«��  �ÎÎÎ�ù«�� §�ÎÎÎ��� �� �¶��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ�	� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ÀÎÎÎ£� Æ �ÎÎÎ�Þ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� 8ÎÎÎþ �ÎÎÎ����
 ¯� ،“¯	ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ¿” 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Ø��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ôÎÎÎÞ�� �ÎÎÎ�� ؛çÎÎÎ��¨  ÎÎÎ���¶��
 ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ��� � 	ÎÎÎ����� ¯� “¯	ÎÎÎ������” ôÎÎÎÞ�� �ÎÎÎ���¨� .�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�âÅû� çÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�	�
 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�!� ،õÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�	� 
�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �� .(30) �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎò �ÎÎÎ� ،
�ÎÎÎ�âÅû�
  ÎÎÎ���������� ��ÎÎÎ�á��  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�����±�� ��	ÎÎÎ·��� �ÚÎÎÎÔÅ�� ،��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£ ¯�Õ 2004
 ��ÏÎÎÎ¿ ¯� ôÎÎÎÞ	� çÎÎÎÅ]� ،ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ������  ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����� .�¶ÎÎÎ�Å����� Æ
 �ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ���
¨� �ÎÎÎò VÎÎÎï� �	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎïÅ� ، ÎÎÎ�·�� �ÎÎÎ�Þ� �ÎÎÎª����� 
�ÎÎÎ�

 .�ÎÎÎ���� çÎÎÎ��	� ÏÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎªð ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¦ÎÎÎ� ì��ÎÎÎ�Ò� ��ÎÎÎÔ�
 Ø�ÎÎÎ�ù��� +�ÎÎÎÚ� ،�ÏÎÎÎ��� .�ÎÎÎ���ö� ��ÎÎÎ£û��� Ø�ÎÎÎ�ù�� ×ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª ¯� ��
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 ²ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� +�ÎÎÎ� ؛��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	â��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ÿ� ��ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،1997 
�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� <öÎÎÎ�Ó��� ¯	ÎÎÎÅ���� �ûÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� Æ ����ÎÎÎ���� 2002 
�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ÇÎÎÎ�­� ÇöÎÎÎ�Ó� �ûÎÎÎ�
 °�ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¿ ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ،��ÎÎÎ�ð�­��� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·���� ×ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û���
 ��ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� � ä�� ،2014 �ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª� ،
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎÔ�� ®ÎÎÎ¬� °	ÎÎÎÅ���� ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ��Þ� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ  ¶ÎÎÎ�Å������
  �ÎÎÎ���	����� �ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��� ،2021 �ÎÎÎ�	��� Æ� .� Ñ�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� çÎÎÎ� �
ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��
  ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ�� ØÎÎÎ����� 	�ÎÎÎ�	� Æ 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ��� §ûÎÎÎ¬]� 	ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ����� ،	ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ�

 .(31) 	�ÎÎÎ�	� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� T�¶ÎÎÎ�����
 ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� À�ª�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ çÎÎÎ����� ¯� “×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û�” ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ���� ôÎÎÎÞ	�
 ،çÎÎÎ� ×���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ�/��� ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎ����� ÁÎÎÎ�� çÎÎÎ��ïÅ� ç¶���ÿÎÎÎÔ� � Ñ�ÎÎÎïÅ ،¡��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ
 “×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û�” ÇÎÎÎö|��� �	ÎÎÎÄ� ¦ÎÎÎ�� .®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ´�ÎÎÎÚ�� ¦ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�â� ²ÎÎÎ�Ï��
 �ÎÎÎ� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� çÎÎÎó� ،2004� 2000 ��ÎÎÎ��ÿ�Å�� å[	ÎÎÎ� �ÎÎÎÜ ،1999 
�ÎÎÎ� ، ��ÎÎÎ��� ��
 ، ¶ÎÎÎ�Å�·��� ���� ç¶ÎÎÎ ý�Ò��� �ûÎÎÎ�� .�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� �ð� �	ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ�� ،“ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���” ���ÎÎÎ¨ å��ÎÎÎ��
 ،�ÎÎÎ�¿�	¿)  ���ÎÎÎ���  ¶�Ò��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��	��«� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� Æ “ ÎÎÎÅ	��� ���	ÎÎÎ·��” ��ÎÎÎ­�Å�
 �� ´�ÎÎÎ£� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Z �[�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��ÿ�Å� �ÎÎÎ������� ،(¯��ÎÎÎ�"¬�£ ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 ð	ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� �� ð�ÎÎÎ���� “ ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��á�” ×ÎÎÎ�	� å±ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .Â�ÎÎÎÚ�� ¤�±ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ��  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ÇÎÎÎö� � Ñ®ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎª��¶����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ،ê��ÎÎÎ��
 çÎÎÎ���£ ±ÎÎÎ� ç¶����ÎÎÎ� ÇÎÎÎ í�� �ÏÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��ï��� � ä��ÿÎÎÎ� çÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ، �­���
ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎª��� ���ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ä�¿��� 
�
ÎÎÎ¨�� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ،�ÎÎÎ ä����� 
�ÎÎÎï��� +�ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��� ،2004 
�ÎÎÎ� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ£û��� ���ÎÎÎÜ� Æ ×ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� .ß±ÎÎÎ�  ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ��	�«� �¶�Ò�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�[�U� îÎÎÎ��£� ��ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ��� ،2008 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿�	¿ �ÎÎÎÞ ´�ÎÎÎ¨ Æ

.�ÎÎÎ��Þ���
:�¶�Å�����  �Ä	��

 ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯� õÎÎÎ�� ÇÎÎÎö� ،��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ����� �®ÎÎÎ·� ìÙ�	ÎÎÎÅ ²ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����� ±ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ Ñâ�� ²ÎÎÎ��� ،§�ÎÎÎÔ��� ´	ÎÎÎ�«� Æ �ÎÎÎ��ï�� ²ÎÎÎ��� ،ê�� �ÎÎÎÄ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�û�  ¶ÎÎÎ�Å��Ü
 �ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ÏÎÎÎ��� .�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�[��  ÎÎÎ����� ����
ÎÎÎ��-	�«� �ÎÎÎ��£	�
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 �� ¯��ÎÎÎï�� ¯�®ÎÎÎ·��� ¯�Õ� ،�ÎÎÎ ä�ÿ���� ÓÎÎÎ�� ¯�Õ �¶ÎÎÎ�Å����� �û��ÎÎÎ�� ¯� É��ÎÎÎ�� ×�ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ��� �®ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Þ �ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎÚ�� ¯�ÎÎÎâ¨� Æ ¡	ÎÎÎ£	��� �ÎÎÎ�� Ù��ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��

.(32) ÎÎÎ������
 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� ¯� ،1991 
�ÎÎÎ� Æ É��ÎÎÎ�� �ª�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� >���� ¦ÎÎÎ��¿ ×ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ­��
  ÎÎÎ���·�� Æ ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��Å��� � Ñ�ÎÎÎïÅ ،(33) �����ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� É��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎª
 ´�ÎÎÎ¨ Æ �ÎÎÎ�ï��� “�	�	�ÎÎÎ�����” ��ÎÎÎ�¨ �� ÖB �Õ �ÎÎÎ�£ ¦ÎÎÎ¿�� ÁÎÎÎ�� ،×�ÎÎÎ����� XÎÎÎ�������
 ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��� ¯�  ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎïÅ ،����ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�È� ÀÎÎÎÅ�Õ� . ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ���
 ß�ÎÎÎ�Ï��� ��ÎÎÎ��¨û�  ÎÎÎ���� “�	ÎÎÎÔ���� �¶ÎÎÎ����Å” �ÎÎÎ���£ ²ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�ÿ������ �¶ÎÎÎ�Å����� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿
 ß	ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð ¯� É��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ��	��� ±ÎÎÎ ü���� ،	�ÎÎÎ�	� ¦ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ�� 300

.ê��ÎÎÎ�� XÎÎÎ������ �ÎÎÎ�|���[��  ¶�Ò��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¿ øÎÎÎ��  ÎÎÎ��ï� _ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ·��
 @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÜ� øÎÎÎ��� ،(34) 1992 
�ÎÎÎ� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� �û��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�
�� �ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�����
 ¦ÎÎÎ£� 1997 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ÏÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ ä�Å	Å�£ �ÎÎÎ���ï��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ£û��� ��¶�c�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�
 .“�¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ��� ¯��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ£�����” �	ÎÎÎ¨”  ÎÎÎ�£���� ¯�ÎÎÎ�����
 ���� �ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ� � ، ÎÎÎ���� ���	�ÎÎÎ�� �� ÀÎÎÎ�Ä� )ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ£û��� �	ÎÎÎ��� ô�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª�
 18 ���ÎÎÎ­��� ���¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ­¨ #ÎÎÎ�� ،2004 
�ÎÎÎ� µ�¶ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�!� .²��ÎÎÎÔ���� ���ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�Õ ×ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�� ،1999 
�ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ£��� �ÎÎÎ�Þ ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �� ،���� ��ÎÎÎ���
 ،2004 Æ “ ÎÎÎ�����±�� ��	ÎÎÎ·��” �� “¯��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎÜ” �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ü� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ£û��� ��¶ÎÎÎ���� ���
 	�ÎÎÎ�	� ØÎÎÎ�£� �ÎÎÎ� ،Ø��ÎÎÎ��� Á��	ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� �ª��ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎÅ	��� ���	ÎÎÎ·�� ����ÎÎÎ� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ���
 }��ÎÎÎ¨��� ��ÎÎÎ¿�­�¨�� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ���Å� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ���� ß��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å� ²ÎÎÎ� À�ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��
 øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�	¿ �ÎÎÎ�� ،2005 �ÎÎÎ��¶�� )ÎÎÎ¨ 2004 ±ÎÎÎ��	Å �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ������
 “*ÎÎÎÒ��	�	Å�� �	ÎÎÎ����” 	�ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ��¶�� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ��|��� ��ÎÎÎ��ÿ�Å��
 @ÎÎÎ�� Æ� .´�ÎÎÎÚ�� ¦ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� “	���ÎÎÎ�	� �	ÎÎÎ����” Ø��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� ¦ÎÎÎ�
 
�ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ­¨ ôÎÎÎ�Þ	� 	ÎÎÎª 	��ÎÎÎÔÅ	� Ù�ÎÎÎ$ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª�� ¯�Õ ²ÎÎÎ�� ،	���ÎÎÎ�	� ôÎÎÎ$  ÎÎÎ�¨���

. ¶ÎÎÎ�Å������ ¯�áÎÎÎÔ�� Æ ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ��ª�� ��ÎÎÎ£� ،�¶ÎÎÎ�Å����Ó�
 �ÏÎÎÎ�� ،2010 Æ  ��ÎÎÎ��� �� “*ÎÎÎÒ��	�	Å��” ��	ÎÎÎ� Æ �¶ÎÎÎ ä�|�¿ �ª�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ ،ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª
 ¦ÎÎÎ�£	��� çÎÎÎâ�� ��ÎÎÎ�� ،2014 Æ “¯��ÎÎÎ���” �� ��	ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���	�� ç��ÎÎÎ���� À;�ÎÎÎ��
 @ÎÎÎ�ð Æ �¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎó @��ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�� ¯�Õ �ÏÎÎÎ�� ،Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ�£���� øÎÎÎ��
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 �ÏÎÎÎª .��ÎÎÎ���� “*ÎÎÎÒ��	�	Å��” Ø��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� ´��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¿�­�¨�� �ÎÎÎ£��� ß��� .ÀÎÎÎ£	��
 ¯ÓÎÎÎ� ¤�ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�È� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��Ä ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª ´��ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�	� Æ ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ���� ،×ÎÎÎ�[���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎª �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�æ ²ÎÎÎ�
 “	��ÎÎÎ���	� �
ÎÎÎ�” ôÎÎÎ�Ä� çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	��� .
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��û�¨� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�¶ÎÎÎ�Å�����

 .�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ Ñ�ö|�
 ،�ûÎÎÎ��� Æ  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��£�� §	ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ�� ،
�ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ�¨�� �ÎÎÎÜ� øÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÚ���� ØÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎÅ���� Ö�ÎÎÎÚ�� :��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،��Õ�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 
��ÿ�ÎÎÎ��� �®ÎÎÎ��  ÎÎÎ����Ü ��ÎÎÎ��£� �	ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������ ØÎÎÎ������ ô�ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ����£¢�
 ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ£����� ��ÎÎÎª��� Ö�ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ� ،2019 Æ� . ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������� Æ  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ���Ú�
  ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� “��ÎÎÎ�ù��[ ®ÎÎÎ���	�	�” ¤�ÎÎÎ�� °��ÎÎÎ���� ÇÎÎÎö|��� ¦ÎÎÎ¿�
� �ÎÎÎ�� .ê��ÎÎÎ��
 ê��ÎÎÎ�� ð	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|��� ~ÎÎÎ�	�� Æ ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ�Å������ ¯�áÎÎÎÔ�� Æ ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������

. ÎÎÎ���ÿ��  ÎÎÎ����·�� �ÎÎÎÅ�	«� ��  ÎÎÎÚ��� �� �ÎÎÎÿ���  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����Ó�
 ´�­�ÎÎÎ�� ،2016 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� (35)؛ � Ñ�ÎÎÎ�	� ����ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� ÀÎÎÎÅ�Õ çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	���
 çÎÎÎ����£ �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎÿ� 	ÎÎÎ�����
 
�ÎÎÎ�� å�ÎÎÎ���� çÎÎÎ��{�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ��	�� �¶ÎÎÎ�Å�	���� �ÎÎÎ����� �¶�Å	�ÎÎÎ�� Æ  ���ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎ�? ،2019 
�ÎÎÎ� Æ� .²ÎÎÎ�	â� “¯�����ÎÎÎ�” �ÎÎÎ�¿�	¿� �¶ÎÎÎ�Å����� ¯ÓÎÎÎ� 2008
 
�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� (INF)  ��ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ��	��� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ����� §�ÎÎÎ�� õÎÎÎ�� Æ ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ��� ô�ÎÎÎ�� ¯� ��ÅÓÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ،��¶ÎÎÎ·����
 ���� ��ÎÎÎ��� 2.5 �ÎÎÎ����� ²��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��£ @ÎÎÎ�Ï�� ،��ÎÎÎ�' Æ ê��ÎÎÎ�� õÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ @ÎÎÎ�Ï��
 ،2021 
�ÎÎÎ� ،���� ¯	ÎÎÎ��� 450 @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،2014 ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ��Þ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������ XÎÎÎ���	Ä �ÎÎÎÔù� À��ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ��� À���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 ����ÎÎÎâ� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ������� ×ÎÎÎ�	� ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .×ÎÎÎ������� �	ÎÎÎ�«� ²ÎÎÎ� ��E� À����ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ� �±ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¿� 
�ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����Ó� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��?
 �ÏÎÎÎ�� “�ÎÎÎ�¨�� õÎÎÎÈ�“Î� ×ÎÎÎ�	� çÎÎÎ�Ä� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ؛“	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�âÅ�� Æ �ÎÎÎ���¬� ���ÎÎÎ�

.å[��ÎÎÎ­�� ô�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 ، ÎÎÎ��Ú�� �¶ Ñ��ÎÎÎÔ�� � Ñ�ÎÎÎ���� ¯�Õ ´�ÎÎÎÚ�� ¯� å�	ÎÎÎ��� ،��	ÎÎÎª����  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ�¿�	� Æ
 ²ÎÎÎª�� ،�	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ¦���ÎÎÎ�� � ³ÎÎÎ�! ؛¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎÞ	��� ´��ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�U�
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 ،´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ�	��� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ£� .(36) 2022 �ÎÎÎ��±� Æ ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ¬ øÎÎÎ�� “×ÎÎÎ�	�”
 �¶��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���û¶��� �¶ÎÎÎ�Å����� å�ÎÎÎó  ÎÎÎ���� 	�ÎÎÎ�	� ÀÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛×ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ�¨ �
ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�' ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� . ÎÎÎÔª ¤�ÎÎÎ����� ،(37)  ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ����	ª ¯� +�
ÎÎÎ�� ��
 ¯� ÀÎÎÎÞ
�� ÁÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���¶��  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�	�
 Ñû�ÎÎÎ� ¯	����ÎÎÎ� ،�ûÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� Ý�ÎÎÎÔ�� Ö�ÎÎÎ«� Æ �ÎÎÎ£�� øÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ�Å������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���Õ � Ñ��ÎÎÎ� כ�ÎÎÎ�ª
  ÎÎÎ�	Ú����  ÎÎÎ����·�� ��ÎÎÎ£û��� ��ÎÎÎ�� ê��ÎÎÎ�� ð	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ ��ÎÎÎ��Å�� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�£ ���ÎÎÎ�� ���û��ÎÎÎ�� ÑûÎÎÎª�­�� .��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª®¬� ، �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�ù�����
 ¡�ÎÎÎ���� ÙûÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�Å������ ²ÎÎÎ� �®ÎÎÎ�� � Ñ���ÎÎÎ�� ¯� ��ÎÎÎ�¥� ÁÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��

.ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎª�û� ²ÎÎÎ�
 øÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���	£ �ÎÎÎÔ¨ Æ ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ،2021 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� ،@ÎÎÎ�Ï��
 ÀÎÎÎ��£ ³ÎÎÎ�¨ ؛�¶ÎÎÎ�Å����� Æ Â����-�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÔ¨ ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{���  ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎª���¨
 ���ÎÎÎ�� ،²��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��â�� ÁÎÎÎ�� “ ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÅ��â��”  ÎÎÎ��Ü� ،2021 
�ÎÎÎ���  ÎÎÎ���Å ،��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ���� ±ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ���� ����� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ôÎÎÎ�	���� Æ ��ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ��	��3 � ä��ÎÎÎ�� ��
ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎÜ ،2022 �ÎÎÎ��±� 19 Æ � ä��ÿÎÎÎ� ×ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ����
 22 Æ ،×ÎÎÎ������Å�� –“É�¶ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ��£�” �ÎÎÎ���  ÎÎÎ������– “@ÎÎÎ�ÒöÅ��“� “@ÎÎÎ�Å�¬	�”
 ¯ûÎÎÎ�¢� ß�ÎÎÎ­� ، ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� Æ ×ÎÎÎ�����Å�� ����ÎÎÎ�� çÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� .2022 �ÎÎÎ��±�
 ،2022 �ÎÎÎ��±� 24 Æ ،×ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ��Ä� �ÎÎÎ�� “����ÎÎÎ���”  �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�
.�¶ÎÎÎ�Å����� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ��  ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ�·� ÁÎÎÎ��� ،( 38)“É�¶ÎÎÎ�Å�� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����” �ÎÎÎ���

:´��� ¦� Â����� ²��� ����á� �����
 �ÎÎÎ­¨ ¯� � Ñ�ÎÎÎïÅ� ،Â����� ��ÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ� Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�|���� �ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�¿��È�  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��Õ ��ÎÎÎÔ� çÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ��� ��� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����� . �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ��������
 ��ÎÎÎ� �ÎÎÎï� �ÏÎÎÎ��� .��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ ®ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� [��ÎÎÎ¨� ¯�� �	ÎÎÎ� ،Â����� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ�¿¢�
 Ö�	ÎÎÎ� ، ÎÎÎ���ÿ�� �ÎÎÎ��â��� å�ÎÎÎó  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ�¿��È� ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Æ �®ÎÎÎ��  ¨�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���
 ��� Â����� ��ÎÎÎ���  �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ­¨ øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� � Ñ�ÎÎÎÜá� �ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ÎÎÎ������ ��  ÎÎÎ�������
 ���ÎÎÎ��  �ª�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ­¨ øÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ���� .¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� ²ÎÎÎ���  �ûÎÎÎ� å�ÎÎÎó

 . ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� Æ ،	ÎÎÎ������ Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎâ���  ¶ÎÎÎ�������
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 ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ� �
ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ÿ���  ��­�ÎÎÎ��� Â����� ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ��ð ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�
 Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� ،2014 
�ÎÎÎ� Æ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎâ�  ��­�ÎÎÎ�� Æ çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ­���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÚ®؛ �
 ®ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ���� Æ §��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ÀÎÎÎÅ�Õ ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ̄ � )ÎÎÎ  ̈،�¶ÎÎÎ�Å����� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� ̄ 	ÎÎÎ���Ú��
 �ÎÎÎ�� .
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��� Ù�¶ÎÎÎ��¿� �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��Þ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å������  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎª�	�� ÁÎÎÎ�� .ÎÎÎ��±�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� °��ÎÎÎ���� *ÎÎÎö«� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� Æ ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ  ̈�� ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÅ�Õ
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï�� ،��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	���� “��¶ÎÎÎ�ö����”  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·�  ¶ÎÎÎ�|�¶�·�� .ÎÎÎ��±��� ،	ÎÎÎ�����

 . ¶ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ���� I�¶ÎÎÎ�·�� �ÎÎÎ��{��
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ÀÎÎÎ��Ä� ،2018 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ؛õÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���
 “�ÎÎÎ����” ����� ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª� ، ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ��  ̈���
 ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����� �
ÎÎÎ�� ،2019 
�ÎÎÎ� Æ� .�¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ������ ���ÎÎÎâ�� ×ÎÎÎ���¿ XÎÎÎ���	Ä ®ÎÎÎ�	� øÎÎÎ��
 ç�ÎÎÎ� Æ  �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� ���� .�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� ̄ ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ£®� ���ÎÎÎ|��
 ���ÎÎÎ�[ �� ،2022 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ|���� 2021 
�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å�����  �£�ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿
 @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،��� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ��� ،�ÏÎÎÎ��� .�ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���Ú�� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� õÎÎÎÚâ��
 ¯� �ÎÎÎ���  ̈��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ� í��� . ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ�Ó� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ���� Æ ،ØÎÎÎ������ ���� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����
 ���ÎÎÎ�� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ��� ́ �ÎÎÎÚ�� ÀÎÎÎ����� ،� Ñ[����ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ �¶ÎÎÎ�Å�����  ¶ÎÎÎ���Ú��  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ���
 ê��ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎÅ�Õ ²ÎÎÎ�Ï��� ،2015� 2014 H�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ù�� Ý�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å����� §�ÎÎÎ�

��ÎÎÎכ (39).ª ¡��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�£��Å� ���ÎÎÎ�[ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¬� ̄ ûÎÎÎ�¢  ÎÎÎ��Þ¢��� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ$ ،	ÎÎÎ�����  ��­�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù���
 ��ÎÎÎ�� Æ ²ÎÎÎ��� ،�
ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� å��ÎÎÎÜ' ��ï�ÎÎÎ� §�ÎÎÎ�Å¢� ̄ � �� ،¤�ÎÎÎ�¿¢� S�ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� 2% ÎÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ûÎÎÎ� ،	ÎÎÎ������ � Ñ	ÎÎÎâ� ÀÎÎÎ�ö� �¶ÎÎÎ�Å����� ̄ �� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ̄ � ��¶ÎÎÎ���� øÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ�  ��­�ÎÎÎ���
 çÎÎÎ��	£ �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� å���ÎÎÎ  ̈ ÎÎÎ���� ø�ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �� .´�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ����� çÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ³ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�Å¶�؛̈ ���� ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ­��  �£�ÎÎÎÔ�� å���ÎÎÎ  ̈øÎÎÎ��
 @ÎÎÎ�� �±ÎÎÎ���� ،�����	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ­��� –�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�����– �ÎÎÎ���Ú��� �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ����£
�����ÎÎÎ؛ �  ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ����ª� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬���� ، ÎÎÎ��	� ��
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� �®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Þ  ÎÎÎ��Å  ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��	�” ،²��ÎÎÎ��� å�ÎÎÎ��� ،jÎÎÎ���� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��� Æ �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å�� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��£ ³ÎÎÎ�¨
 ~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �� ، ÎÎÎú����� å�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	� 	ÎÎÎª çÎÎÎ��ð �ÎÎÎ! �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ̄ �” :“�ÎÎÎ¿	¿
.(40) “�ÎÎÎªÖ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ�� Æ �	ÎÎÎ���� ،�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¥¢ ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	� �ÎÎÎ�Å�” ،“õÎÎÎ�	���
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 ����ÎÎÎ­�� ØÎÎÎ������ ���� ��ÎÎÎ��	� Æ �ª�ÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï��
 ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£� .²�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ|����� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎÔù� Ö�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ£� ،��ÎÎÎ���û¶��� ��ÎÎÎ����
 ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ��� ¯� “f±���	�ÎÎÎ� ÇÎÎÎù�” 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ���
 [���ÎÎÎ�” �ÎÎÎ��� ¯� �� � Ñ®ÎÎÎÔ� ،	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� ��  ¶�Ò��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�	���
.(41) “ �£�ÎÎÎÔ�� å���ÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ªÓ��� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� 300 �� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎÔù� çÎÎÎ��	£

��ÎÎÎ�¿ øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�|�£ ،�¶ÎÎÎ�Å	� ����ÎÎÎ��Å ���ÎÎÎ؛ ��� �ÎÎÎ�� Æ ±ÎÎÎ���  �ª�ÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ
 �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�Å� ³ÎÎÎ�¨ ؛�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ��� k�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ü� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	���
 ،�ÎÎÎ��±� 24 ÏÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å�����  ¶ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� ���� ��ÎÎÎ��� 13.5  ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ���
 �����ÎÎÎ��� Æ ÀÎÎÎ��Þ� �ÎÎÎ£� .(42)“��Õ ×ÎÎÎ�	�”  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ���� ���[� �ÎÎÎ��	� �ÎÎÎ Ñ���
 “��Õ” ±ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� ،“¯���ÎÎÎ��” ��ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ|���� ���ÎÎÎâ�  ÎÎÎ�ïÅÓ� �¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ�� �®ÎÎÎ���
 k�ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�� °�ÎÎÎÜ ¯�Õ� . ÎÎÎ����� ��	�ÎÎÎ��� Æ °��ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎ�Å�
 ���
ÎÎÎ�� ç¶ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ��� 2.3 #ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ�{�� ÁÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 ، ¶ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ¬ �����ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Þ¢��� ،( 43) (���� ��ÎÎÎ��� 2.72)
 �ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ Ñ�	� 120 �Õ °��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¿ 10000 �� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ­��Å��  ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ��£

.������ÎÎÎÔ� כ��ÎÎÎ�Å���� .ÎÎÎ��F��� ��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��	ª ÀÎÎÎ����
 ،�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ�«� Ø�ÎÎÎ�ù� ،��ÎÎÎ��	� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ£�
  ÎÎÎ�	�­�� �¶ÎÎÎ Ñ·��¨ å/�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ÷���� Ø�ÎÎÎ�ù�� ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª�
 ��ÎÎÎ�� ،É��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Å Æ ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ،2022 �ÎÎÎ��±� �ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ����
 	ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�·���  ÎÎÎ��� 35 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�â� ،×ÎÎÎ÷���� ���ÎÎÎ��á� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����
 ¦�­ÎÎÎÔ�“�  ¶ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ¬�  ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎÔ£��� ،Â����� ��ÎÎÎ����
 ×ÎÎÎ� Ø�ÎÎÎ�ù��� ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ� ،���ÎÎÎ��á�� �ÎÎÎÜ� øÎÎÎ��� .(44) “��ÎÎÎ�±��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����
 ،2022  �ÎÎÎ����  Æ   ÎÎÎ�������   ¶ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎ����  �ÎÎÎ��  ،���Ú�	�ÎÎÎ�  Æ  (IDCC)  ×ÎÎÎ÷����

.�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù��
 ، ���ÎÎÎ��� ´��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�[�� øÎÎÎ�� çÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ���� �¶ ä�|�¶�`�ÎÎÎ�� � Ñ��� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 Â����� ��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� ؛
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� çÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ���� )ÎÎÎ¨�
 �ÎÎÎ Ñ��	� .�¶ÎÎÎ�Å����� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ÿ�� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� çÎÎÎ� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���	��
 �ï�ÎÎÎ�” :“�ÎÎÎ��	� �ÎÎÎ�[	¿”  ¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�¿��È� ¯�áÎÎÎÔ�� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ·��� ôÎÎÎ�����
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 ،�û��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨��� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� çÎÎÎ��� Æ �¶ÎÎÎ Ñ���Ü� � Ñ�ÎÎÎ��� Â����� ��ÎÎÎ���
 ôÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª i� .“�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�Å �	ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª� ، ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ¿�! �¶ÎÎÎ�Å������
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���È�  ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎú��� øÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
 ��	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� 2.5 ¤�ÎÎÎ�¿¢� #ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� ،��	ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� 500  ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ���

 .(45)  ¶ÎÎÎ�Å������  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 2022 �ÎÎÎ���� 13� É��ÎÎÎ� 23� �ÎÎÎ��±� 28 Æ  ���ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�
 �ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛��ÎÎÎ�û�  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ� .	ÎÎÎ��� 23�
 ���� ��ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª ،çÎÎÎ� ¦ÎÎÎ����� Â����� 
ûÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� .(46)  ÎÎÎ·��Ü  ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��	� øÎÎÎ�� ،çÎÎÎÿ���� Æ �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��	� ÁÎÎÎ��
 ß�ÎÎÎ�� ��� ÀÎÎÎ��£ ¯�� ،ØÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�|�¶�·�� �����ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù�
 §	ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎ� ü� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ­!  ÎÎÎÅ����� ،I�¶ÎÎÎ�Ü ��ÎÎÎÔ� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����

 .�¶ÎÎÎ�Å����� ×ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎª®¬� ��ÎÎÎ��	�� ØÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å�����
 ، ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� �[�	ÎÎÎ����� ،¯�ÎÎÎ������ ß�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���Ú�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�£ çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ$ �¶ÎÎÎ�Å� �� ،��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ß±ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�	�� +�ÎÎÎ� 	ÎÎÎ÷ çÎÎÎ¿	� כ�ÎÎÎ�ª ¯�Õ
 Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ��¶������ ®ÎÎÎ������ ÀÎÎÎÅ�Õ ،2022 �ÎÎÎ��±� 24 Æ �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����
 .�ÎÎÎ ÑÅ��� 48� � Ñ��ÎÎÎ� 193 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ØÎÎÎ����  ÎÎÎ����£¢� ����ûÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� ����ÎÎÎ��  ÎÎÎ������
  ÎÎÎÅ����  ÎÎÎ�Þ�	�� �ÎÎÎï� �ÎÎÎ�Å� �� ،(47) ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎï¨� �	ÎÎÎÄ�� �ÎÎÎ��­�� ¯	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎâþ

.���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Þ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	���� 
�ÎÎÎ!
 ���ÎÎÎ�ù� ¦ÎÎÎ���� À�ÎÎÎ���� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎÜ� øÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ�	���� @ÎÎÎ�� À�ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ£�
  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�Þ	��� �ÓÎÎÎÔÅ� É��ÎÎÎ� �ÎÎÎ|��� �ÎÎÎ�� ؛
�ÎÎÎ£�� ��ÎÎÎ�	���� ÇÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ����
 ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� Ø�ÎÎÎ�ù��� ¯�ÎÎÎ�â� ،�	ÎÎÎÄ�� øÎÎÎ�� Öû¶��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��­���� �ÎÎÎ äÄ�� �ÎÎÎ�� ØÎÎÎ���
 . ÎÎÎ�|���� Æ  ÎÎÎ¿����  �ÎÎÎ���û¶�����  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ�	���� ÏÎÎÎ����� Â����� ��ÎÎÎ���
  �ÎÎÎ����� �ÎÎÎÿ����  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ£�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿ �� �¶ÎÎÎ Ñ��¿ �ÎÎÎ Ñâ�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ����  ÎÎÎ£�� �ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ Â����� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ���ÓÎÎÎÔÅ� ÁÎÎÎ�� (REPO)  ÎÎÎ����� ÖûÕ	ÎÎÎ���

.¯��ÎÎÎ�' Ö�ÎÎÎ��¨�
 ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� �ÎÎÎÄ��� ¦ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ Æ ÀÎÎÎ��ª �ÎÎÎ�Å� �� ،�ÎÎÎ������ Æ  ÎÎÎ���ÿ� ��ÎÎÎ�	���� ÀÎÎÎÅ�Õ�
 �ÏÎÎÎ�� ،¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï���  ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�Ú� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ ÑÞ�
�� ،´�ÎÎÎÚ��� ��ÎÎÎ���
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 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	���� @ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�! ؛���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ�Ú��� 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�â�
 0�ÎÎÎÈ� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎÅ�¿� �ÏÎÎÎ��� .¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï���
 Â����� ��ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ������ §�	ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎÄ� �¶ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��
 §����� Ö��ÎÎÎ�� +��ÎÎÎ£¢� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ��  �ÎÎÎ����ÎÎÎ	כ ����� �ÎÎÎï�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎïæ ³ÎÎÎ�! (48)؛

 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ�£� ، �ÎÎÎ���² ����ÎÎÎ	כ ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎÄÃ� �ÎÎÎ��Õ �ÎÎÎ��ó +�ÎÎÎ ü�� ، ÎÎÎ������
.“À��	ÎÎÎ�” .ÎÎÎ��Å�� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ����ÎÎÎ	כ �����

  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�Þ	��� ÀÎÎÎ���� ،É��ÎÎÎ� 15 Æ çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ$ ، ÎÎÎ���­��� ��ÎÎÎ�	���� 8ÎÎÎþ �ÎÎÎ����
 Ö�Õ�ÎÎÎÔ��” ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª®¬� ¦�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�­� ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿ �� �¶ÎÎÎ Ñ��¿ ،Â����� ��ÎÎÎ��� ¯�
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� .(49) ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ����  ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎÞ� �ÎÎÎ�� ü� �	ÎÎÎ� ،“�ÎÎÎÜ���� ®ÎÎÎ����� ��ð
 õÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ����� ¦�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�£ +�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�Ï� Ö�ÎÎÎ�����
 ����ÎÎÎ�� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ��ð ��¶ÎÎÎ������� ¦�ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ���� ¯�®ÎÎÎ���  ÎÎÎ���Ä� �ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ�£�
 �ÎÎÎ·� ��	ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ������� �ûÎÎÎÄ	�� å��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،²ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������

 .(50)®�ÎÎÎÔÒ�� .ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ .ÎÎÎ��±��� s ��ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ|����
  ÎÎÎ��	���� �ÎÎÎ�	������ ��ÎÎÎ�¿�� ���ÎÎÎ|���� �	ÎÎÎ£� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|��� Æ �ÎÎÎï¨ +�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ����� ��E�� .ÎÎÎ��±��� ��	ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�Å�
��¢��  ÎÎÎ������ �ûÎÎÎÄ	�� å��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª®¬�
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎï¨ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� Â����� ��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� 2022 	ÎÎÎ�Å	� 3 Æ� .��ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���
 Æ ،çÎÎÎ��­���� ��
ÎÎÎ��� ¡�	ÎÎÎÅ� ~ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎÈ� õÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å �� ��®�ÎÎÎ�� �� Ö��ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 õÎÎÎ���� �����	ÎÎÎ� ÀÎÎÎ£á� Ö�¶�`�ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª ¯	��ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å��Ü ��  �ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎâ¬
 �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ­�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ��¨�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ¬ ¯��ÎÎÎ���� @ÎÎÎ��� �ÎÎÎö��Å�� T	ÎÎÎ�� ±ÎÎÎ� 
�ÎÎÎÈ�
 �ÎÎÎ���Ú�� ����ÎÎÎ�Ò�� ،ØÎÎÎ������  ÎÎÎ���£  ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ÇÎÎÎö��  �ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�¢� øÎÎÎ��
 	ÎÎÎ���� �������ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ�	���� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ôÎÎÎÞ	�� .(51)ÀÎÎÎ£á� Ö�¶�`�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� �¶ÎÎÎ�������
 øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ،��	ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�����ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��£��

.	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ��
 ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�[� ��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª ´�ÎÎÎÚ�� ¯ÓÎÎÎ� ، �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	�  ÎÎÎ������ çÎÎÎÅ� ��
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� כ�ÎÎÎ�ª ¯	��ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó���� Â����� ��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ£ ؛Ö�ÏÎÎÎÚ���  ÎÎÎ£�����  ÎÎÎÄ�È�
 Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ Æ  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ��� Ö�ÏÎÎÎÚ�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�����  ¶���ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�	�” �� �ÎÎÎ�­�� ��Ö�ÎÎÎ��¢�
 ��ÎÎÎ­���� ��ÎÎÎÔÒ� ��ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ� ��Ö�ÎÎÎ��¢� ����ÎÎÎ� çÎÎÎÅÓ� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��� ،“�ÎÎÎ�����
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 . ÎÎÎ·��Ü ��� �� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å� ، ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ����  �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÅ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�������
 ����ÎÎÎ�� � ¯E� )ÎÎÎ¨ �ÎÎÎª����� ÁÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä�� ¯� �ÎÎÎ Ñâ�� Â����� ��ÎÎÎ��� ôÎÎÎÞ���
 ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ����� ��� ×ÎÎÎ� ،���ÎÎÎ���� ôÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�|�ÏÚ���  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ­���� ���ÎÎÎó

.��ÎÎÎ����
:1������ ����� ²� ���È�

 �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�|���� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��á�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��ÿ� ��  ÎÎÎ�¿�	�  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� �ÎÎÎÅ�	«� �ÎÎÎ����� ،�¶ÎÎÎ�Å����� �����ÎÎÎ���
 �ÏÎÎÎ�� .ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ،��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� Æ ��	ÎÎÎ� }��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ،ê�� 
	ÎÎÎ­ª ��
 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�ó� ،�ÎÎÎ���� AÎÎÎ�� �ÎÎÎ·��� ØÎÎÎ����� å��¶ÎÎÎ����� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� çÎÎÎ­��Å�
 ��ÎÎÎ�¥� �ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ�� îÎÎÎ�ù� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	ï���  �ûÎÎÎ�� ����ûÎÎÎ� øÎÎÎ�� AÎÎÎ��æ �ÎÎÎ��
 ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� õÎÎÎ�� ÇÎÎÎö� ،(52) ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� Æ Ñ�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�Þ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���
 	ÎÎÎ����� �� 
�ÎÎÎ�âÅû�  ÎÎÎ���{� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���£ ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	â� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ��� �� 
�ÎÎÎ�âÅû� ×ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ،2022 	ÎÎÎ�Å	� 29 Æ� .2022 	ÎÎÎ��� 18 Æ
 ،(53)²ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ£� ¡�ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ£������ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� “ ÎÎÎ�	£ �����” כ�ÎÎÎ�ª ¯� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ���
  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�����	ï�� ��ÎÎÎ��Å� � Ñ�ÎÎÎïÅ ،¡�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª ×ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ�âÅ� ¯	ÎÎÎ�� ¯� ¦ÎÎÎ£	��� ²ÎÎÎ��

 .	ÎÎÎ����� �Õ�ÎÎÎ�ª ¦ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ������
– ��ÎÎÎ��	� 
�ÎÎÎ�âÅ� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�U� ،��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎÞ�	� Æ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎÄ ü� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� Æ ®ÎÎÎÚ��� �ÏÎÎÎª

��ÎÎÎ�Å¶�؛ ��� � ä���ÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ� ����ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎÞ����� ��ÎÎÎ�	���� �� –�ÎÎÎ ä�ÿ���� ��ÎÎÎ�����
 �	ÎÎÎ�� Æ� .�ÎÎÎ��	Å ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� çÎÎÎÅÓ� Ö��ÎÎÎ¿¢� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ��	��� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎÄ� ³ÎÎÎ�¨
 ،�¶ÎÎÎ�Å�����  ÎÎÎ��	Å  ���ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��£ ،1939 
�ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�� §	�ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬
 �ÎÎÎ������ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ

Ñ
�û� ،��	ÎÎÎ���  ����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	ï��� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��F�� ���ÎÎÎ£�

 ، ÎÎÎ�ÿ����  ���ÎÎÎ� Æ� .(54) 	ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎâ�� ®ÎÎÎ¬ ��� ��  ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� 0	ÎÎÎ�U
  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ�âÅ�� כ��ÎÎÎ�Å��� ���ÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� % 67  ÎÎÎ���	��
 ÁÎÎÎ��” כ��ÎÎÎ�Å��� Ö��[�  ÎÎÎ�ö|� �±ÎÎÎ���� ،(55) ÎÎÎ�Þ����  ÎÎÎÜû·�� �	ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��
 ، ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨� �ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	£  ��ÎÎÎ�� Ö����ÎÎÎ���  ÎÎÎ­�ÒÅ ¯� “¯	ÎÎÎ��������
 �ÎÎÎ���� çÎÎÎÅ� ×ÎÎÎ� üÅ ²ÎÎÎ÷” : ÎÎÎ�|�£ ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� “×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û�” ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ���

.“�ÎÎÎ Ñ�� ¦ÎÎÎ�­�Å ×ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� � ä�ÎÎÎ¨ � Ñ�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�	� Ù�ÎÎÎ�ò
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 �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� Æ ��®ÎÎÎ�Ú��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�� ü¿ ،��	ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 �¶ÎÎÎ Ñ·��¨ ،çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	��� �ÎÎÎ�� ü�� .	ÎÎÎ����� �� Â����� ��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ�	��� ���ÎÎÎÜ� 
�ÎÎÎ�� �¶��ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� 9�ÎÎÎ�¨ ����ÎÎÎÞ ²ÎÎÎ� ، ÑûÎÎÎ�	� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ� øÎÎÎ��� .��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ­�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��­�� �ÎÎÎï���� ،��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎÞ� �ÎÎÎ�� ��á�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�¶ÎÎÎ�Å����� “��ÎÎÎ���” ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎÜ���� ¯��ÎÎÎ����� ¯�Õ ،¯�ÎÎÎ����
 .	�ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎ¨	�� Ö�ÎÎÎÞ���  ÎÎÎ������  �ÎÎÎ����� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����Ó� ��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�����
 ¯�ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ�;� ³ÎÎÎ�¨ ؛��ÎÎÎ���� “ ÎÎÎÅ���” ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��¨ כ�ÎÎÎ�ª ôÎÎÎ�Ä� ،2022 
�ÎÎÎ� Æ ²ÎÎÎ���
 ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|�	�  ÎÎÎÄ��� ،��ÎÎÎ������� ±ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������ � Ñ®ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ Ñ��� � Ñ���ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎ�������

.	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���«�
 	ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ�¿�	�� ،��ÎÎÎ���� Ù�ÎÎÎ�� Ñ��ÎÎÎ­� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�âÅ� �ÎÎÎ·� ü��
 �Õ ôÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����âÅ��� . �����ÎÎÎ��� Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���� � �Üá�ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ����
 ôÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��� .	ÎÎÎ������ ÑÖ�ÎÎÎâ�� ��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎU ¤��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ¦�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��
 Æ ��¶ÎÎÎ·������ �ÎÎÎ�' ØÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�¿�	� ��ÎÎÎ­� ¤��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ�� ¯� ¦ÎÎÎ£	��� ²ÎÎÎ�
 }����ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� ��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ­��	�£çÎÎÎ��� �ÎÎÎ؛ �
 @ÎÎÎ�Ï�� ،(56)כ�ÎÎÎ�ª ����ÎÎÎ���	��� �ÎÎÎ�·�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ،¤��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ®�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� ����ÎÎÎÞ øÎÎÎ�� “f±���	�ÎÎÎ� ÇÎÎÎù�” <ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 �KÎÎÎÔù� �ÎÎÎ��û� ��[ ��ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ�	¿ �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ���� ¤��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎÅ�«� øÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���
 ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£� ¯	��ÎÎÎ� ¤��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����” ¯� ²ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ¨� ،¤��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� Æ  ���ÎÎÎ��
 (���	ÎÎÎÅ) ��� �ÎÎÎ�ò �ÏÎÎÎª ¯�” :��ÎÎÎÞ�� ،“ ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� ��  �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�ð����� XÎÎÎ���	���
 �ÎÎÎ�� ¤�ÎÎÎ����� ، ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ä�	�¨ ( ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ«� Ö�ÎÎÎâ��� ¡�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�£)

.(57)“<ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�
 @ÎÎÎ� ûÎÎÎ� ÀÎÎÎ��¿  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� ،Ø��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ«� ²ÎÎÎ� 8ÎÎÎ�Z ¯� ²ÎÎÎ�� ü��
 ¡�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ü�Ú�  ÎÎÎ��¨ À;�ÎÎÎ�� ،Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ�
 ��	�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ê�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ß��	ÎÎÎ�� ¯�Õ �ÏÎÎÎ�� ،ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ��� Æ
 ²ÎÎÎ� ØÎÎÎ������ ���� ��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ­�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�Ï� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬���� ،��	ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¿	� ،�ÎÎÎ���[ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ú�� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ¯� �� .ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�È�

.�����ÎÎÎ��� Â����� ���ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� �Üá�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ£	��� ²ÎÎÎ�
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:Â����� ²�Ã� �������� �	���� ø�� ��Üá�� �������      �·��Ü

 �ÓÎÎÎ¿�� �ÎÎÎ������ Æ  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��� Â����� ��ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����
 ����ÎÎÎ��Å�� ÀÎÎÎ�û�� ،®ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�£	��� ��ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ¨�� ��ÎÎÎ��� ،²ÎÎÎ�������
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� ��ÎÎÎ��� íDÎÎÎ��� ،ê��ÎÎÎ�� ¯���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ��ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�
  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��È�  ÎÎÎ������ øÎÎÎ���� �ÎÎÎ·��� ��ÎÎÎ��� .(58) 	�ÎÎÎ�	� øÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ�	����
 �	ÎÎÎ����” ÎÎÎÎ� �ÎÎÎ��Ä�� ،¡��ÎÎÎ��� Â����� ��ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��� “�ÎÎÎ��	� �ÎÎÎ�[	¿” Â����� ��ÎÎÎ��� Æ
 �	ÎÎÎ���” �Ï¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎª�� ¯ÓÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ���� ¯ÓÎÎÎÔ� ØÎÎÎ���� ´��ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .“ �ÎÎÎ����	�«�

.¦ÎÎÎ��� “ �ÎÎÎ����	�¿
 µ�¶ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ¨]Õ� çÎÎÎÅÓ� ،European Defense Agency  ¶ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Õ� çÎÎÎ����� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���
 Â���� ����
ÎÎÎ�� �û��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ����ÎÎÎâ�� ��ÎÎÎ���� ، ¶�Å������– �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�����
 ¡�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎïÅ Æ ������ÎÎÎ�¢� ²ÎÎÎ� ¡�	ÎÎÎÅ�  ÎÎÎÜûÜ ��ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð ØÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎª� ¯�� ،��ÎÎÎ��
 ،�ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ­���� ،¡�ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ­� :¤�ÎÎÎ�� Â�����
 �	ÎÎÎ¿	� ��� ،ß�ÎÎÎ�� ´��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� ،@ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� çÎÎÎ¿�� �ÎÎÎ� ü� �� .(59)��ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ­����
 �ÎÎÎ£ ´��ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� .çÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ���� lÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ،çÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ���� Æ Â����� ¦ÎÎÎ¿�
�� �ÏÎÎÎª
 @ÎÎÎ� ûÎÎÎ�� çÎÎÎÅ� �� ،�ÎÎÎ���¬� Æ ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ¯�� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎª®ÜÓ� �ÎÎÎ£��
 ��	�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���Þ	� ¯� ؛�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ£	�� �ÎÎÎ­�� çÎÎÎ���� .�ÎÎÎ Ñ�£��� ����[� ،´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��Õ

.�ÎÎÎ��� çÎÎÎ����� ��ÎÎÎ� ØÎÎÎ�� ،� ä�����ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� כ�ÎÎÎ� ��KÎÎÎ�� ôÎÎÎÞ��  ÎÎÎ�/�
:<���� ±� ��£û���  ��

 ±ÎÎÎ��� �ª�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª��¶����� ،	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎª����Å� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯�
  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�;Ü� �ÎÎÎ£� ،Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï��� �ÎÎÎ ä��	�� � Ñ��� ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ£ ،�ÎÎÎ��� Æ
 �Õ � Ñ[��ÎÎÎ­�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ç¶ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª� ß�ÎÎÎ� �� ،�®ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å������
 ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·��� Æ �®ÎÎÎ���  ÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�¿��È� ����ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎª��� ¦ÎÎÎ¿�
� Ø��ÎÎÎ� @��ÎÎÎÔ�
  ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ�� �� ¯]ÎÎÎ� ،çÎÎÎ���� .¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ� I�	ÎÎÎÔ��� ���ÎÎÎÈ� �ÎÎÎª��' ¯�Õ ÁÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ£û��� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎª���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،çÎÎÎ��  �ª�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯	��ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����
 Ö�	ÎÎÎ� ،å�ÎÎÎó�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�	�� Æ �ª���·�ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �� ،�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���¨ Æ �ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ��� �ÎÎÎª����Å�� ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ����� Æ �ª���·�ÎÎÎ���

.å	ÎÎÎÞ����� å��ÎÎÎ�á�� ،çÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ  ¶ÎÎÎ�������  ��û��ÎÎÎ���
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 Æ ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ�/� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ،Â����� ��ÎÎÎ���� ×��áÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ÿ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ü� ¯�Õ �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� çÎÎÎ���� � çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��	�
 ،“�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Å��” Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� �
ÎÎÎ� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� �ÎÎÎ����ð �®ÎÎÎ�	�� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�Ä�� .(60)

  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��Õ�	� �ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� ،×ÎÎÎ�����Ã� ���ÎÎÎ������ çÎÎÎ�¿	� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ���� �� Æ Û̄ �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��
 �ÎÎÎ Ñ­�Å ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£ “¯�ÎÎÎ���” ÇÎÎÎö|��� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����� .øÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ��	�� ´�ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ª���
 h�¶ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ¤��ÎÎÎ�Å�� å�ÎÎÎó�� ¯]ÎÎÎ� ،×ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� ØÎÎÎ��� çÎÎÎÅ���¢ ç��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���ÿ�
 ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎÅ��� ê�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎï��� �ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ� 	ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ،�ÎÎÎ Ñâ�ÿ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� Æ ×ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�Ü ß	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ò
 ،� Ñ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ü� ��ÎÎÎ��Å �®ÎÎÎ�	��� å�����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ،´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ¤�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£	�� Æ �ÎÎÎ Ñ�����

.��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� �®ÎÎÎ���� çÎÎÎ������ � Ñ�ÎÎÎïÅ
 	ÎÎÎª ،�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ�¿��È� ¯�áÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�|���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª ±ÎÎÎ����
 ±ÎÎÎ��  ÎÎÎ������� 	ÎÎÎ÷ å�ÎÎÎó�� Æ Â�ÎÎÎò� ��ÎÎÎÔ� �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� ¦ÎÎÎ£	� Æ ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎª��	¿ Æ �ÎÎÎ£û���Õ ،�ÎÎÎª®¬ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��? ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â��� Æ  ÎÎÎÄ�U� ،��ÎÎÎ��Å� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�����Ã�
 �ÎÎÎ����� Æ �®ÎÎÎ��  ÎÎÎ���ó � Ñ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� �� . ÑûÎÎÎ·� Â	ÎÎÎ�«�� Ý�ÎÎÎÔ��
 ¦�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎó ¤�ÎÎÎ�¿� #ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ�g� ����·�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎó @��ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����� û�ÎÎÎ� ،(61)

 ôÎÎÎ����  ÎÎÎ��E�� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� [���ÎÎÎ� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� .2019 
�ÎÎÎ� Æ ���� ¯	ÎÎÎ����� 1.1 ��ÎÎÎ��È��
 ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� 
�ÎÎÎþ �ÏÎÎÎª� ، �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ�Å��  ÎÎÎ�����£�� õÎÎÎ�� ÇÎÎÎö� ،��ÎÎÎ����
��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� îÎÎÎ����� ��ÎÎÎ@؛ �� ¦ÎÎÎ£	� ¦â�ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ���[ ¯� �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ، ÎÎÎ�¿��È�

 . ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� Æ ��ÎÎÎ�¨� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯	��ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨
 �û��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ÷ çÎÎÎ¿	��� Æ  ÎÎÎ�£�����  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ� }��	ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ¿	���  ÎÎÎ��Þ¢��
 ��ÎÎÎ����� ØÎÎÎ à��� �ÏÎÎÎ�� ،��ÎÎÎâ�� å�ÎÎÎó�� Æ �ª���·�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ü� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،Â����� ����
ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	ï��� Æ  �ª�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���? ~ÎÎÎ�	�� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ ä����� �ÎÎÎ����
 [�ÎÎÎ� ü�� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	��� ¦ÎÎÎ� 
Ö�	ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���¿	� �ûÎÎÎ�
 øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ

í
£� �ÎÎÎ���� “¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿” �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ôÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .ç¶ÎÎÎ�Å���

 �ÎÎÎ�¨ �� ��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�âÅ� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ���	� �	ÎÎÎ�	����
 �ûÎÎÎ� ��ÎÎÎÞ�� .(62) “ß	ÎÎÎ£�� ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ¦�ÎÎÎ�	� �� ø�ÎÎÎ�Ò� å�ûÎÎÎ� ¯�” :<ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�
 ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ²ÎÎÎª��” ×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û� ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ¯� ،¦ÎÎÎ�£	��� À��ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Õ
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  ÎÎÎ¨	��� �ÎÎÎ��� ´�	ÎÎÎ�� ¯�” :�ÎÎÎ Ñ��â� ،“çÎÎÎ��� ¯��â��ÎÎÎ� ×ÎÎÎ����¿ ×ÎÎÎ���� ¯� �ÎÎÎÔ� çÎÎÎ����
.“ ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ����

  ÎÎÎ������� �����¢� ����� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ��  ÎÎÎ�	���  ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ��Õ�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ü� ��
 �����ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¬��  ÎÎÎ����� ÀÎÎÎÅ�Õ ،�®ÎÎÎ·� ¯�ÎÎÎ�¨� Æ �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎ���
 Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� ��� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ¯�Õ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�¬
  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�Å�� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ����� ��� ¦ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ­�� .Â����� ��ÎÎÎ�û�
 ��ÎÎÎÔ� ،(63) ø�ÎÎÎ�	���  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� ÀÎÎÎÅ�Õ ؛Â����� ��ÎÎÎ�û� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ����
  ���áÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ��� Â����� ��ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،
�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ��� �� ¦ÎÎÎ���� � ،
�ÎÎÎ�

 . ÎÎÎ������� ¯�áÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ����� Æ ¯	ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ�Å�Ä �ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ�|��ïÅ ÇÎÎÎ�� øÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ£� §	ÎÎÎÜ	� �ÎÎÎ���¿ �ÎÎÎ���� 
�{ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ��ª�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� �� ø�ÎÎÎ�	���  �£�ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ 
�{ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ،���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�ù���� .(	ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� 5 ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ���)
 �ÎÎÎ ÑÅ��Þ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	� �ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎª ،0	ÎÎÎ�È� çÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ،<ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�
  ÎÎÎ������� �±ÎÎÎÈ�� ���ÎÎÎ���� ð	ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ���� Â����� ��ÎÎÎ��� ¯�  ÎÎÎ��Þ¢�� .çÎÎÎ� �ÎÎÎ

Ñ
£	Ü	� �¶ÎÎÎ ä����

 .�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù��� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��â£ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ�â���  ÎÎÎ�ï��� ±ÎÎÎ��� � çÎÎÎÅ]� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ��£  �ÎÎÎ����� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ¦ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ�¿	� �ÎÎÎ¥��� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� � Ñ®ÎÎÎ���

. ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��â��� Æ �ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ¿	��  ÎÎÎÅ��â� @ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¿	� �ÎÎÎ��
 ،çÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� ،Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���£ ÁÎÎÎ�� �®ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�����
 �ÎÎÎ���� Æ �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�£��Å� ���ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ­�� ،���ÎÎÎÿ�� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ|��� Æ �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª ¯� �� . ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�����£
 ¦ÎÎÎ£�	�� �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ���Ú���Ó� � í�ÎÎÎÅ �ÎÎÎ£ “��ÎÎÎ�ö���	� É	ÎÎÎ����” ��ÎÎÎ��	��� Ö��[	ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|� ¯�
 �� ��	ÎÎÎ���” �� �ÎÎÎ Ñ���� ،Â����� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� –çÎÎÎ�	£ �ÎÎÎ¨ øÎÎÎ��– �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ�Þ��� ÁÎÎÎ��
 . �ÎÎÎ�Å���� “�ÎÎÎÅ	�	�”  ÎÎÎ���Ä ç��ÎÎÎÔÅ �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ�� Æ ،(64)�ÎÎÎ����� “N��ÎÎÎ��
 ÀÎÎÎâ��” ÁÎÎÎ�� “�ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ����� À�ÎÎÎÔ�” �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� ¯� “��ÎÎÎ�ö���	�” �ÎÎÎ���
 ®ÎÎÎ���û� ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ��ÎÎÎ¨	�� �	ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ��	� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� �	ÎÎÎÄ �� ¡���ÎÎÎ���
 Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ����  ��ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��” @ÎÎÎ�ð ¯� � Ñ±ÎÎÎ��� ،“ ÎÎÎ����±�¢�” ×ÎÎÎ�	�

 .“
	ÎÎÎ���
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 �	ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª� 
�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ��� XÎÎÎ�
�� �	�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� ¡ðûÎÎÎ�� “��ÎÎÎ�ö���	�” ��ÎÎÎ��Å� ØÎÎÎ��	��
 �¶ÎÎÎ�Å���� ¯� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ­�� .ê��ÎÎÎ�� ð	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����ÿ�� <ÎÎÎÅ���� °�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ¬�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ®ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ�£ “2 ��
ÎÎÎ� ��	ÎÎÎÅ” õÎÎÎ� Ù�¶ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ
 ،@ÎÎÎ�Ï� �	�ÎÎÎÔ�� �ÏÎÎÎª [�ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ����ÎÎÎâ� ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎÅ
 Ù�ÎÎÎÄ ،	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� .Â����� ��ÎÎÎ��� Æ �¶ÎÎÎ�Å���� ¯[� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¶���� ®ÎÎÎ¬ °�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£	��
 �ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛“�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���£” ÀÎÎÎÅ�Õ �¶ÎÎÎ�Å���� Æ �®ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Ü ¯�  ÎÎÎ¨���� �ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�[�
 �ÎÎÎ��ö�� ،���ÎÎÎ�Ò��� ��ÎÎÎÅû�¢� ×ÎÎÎ� ~ÎÎÎ£�¶���� øÎÎÎ�� îÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��£û� Kiel �ÎÎÎ��� å��ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ���
 ��	ÎÎÎ�	��  ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��£ ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ Æ  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å���� ÀÎÎÎ��¨�

.	ÎÎÎ�Å	� �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�! õÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�·�� À��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
  ÎÎÎ��� ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎ­�� ،�ÎÎÎª����� �ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ¿	�� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� �ÜÓ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 <ÎÎÎÅ���� ÇÎÎÎö|��� �ûÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ­�� ،�	ÎÎÎ¿	�� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ ä���Þ ØÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ����
 8ÎÎÎþ �ÎÎÎ��� “���¶ÎÎÎ�ù���Õ �ÎÎÎ����”  ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å����� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[�� “¯��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	Å����”
 äû��ÎÎÎ�� ôÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ��� �  ��ÎÎÎ�;� Â����� ��ÎÎÎ��� ¯� 	ÎÎÎª ،Â����� ����
ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� �ï�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ ÇÎÎÎö� �ÎÎÎ��Ó����� ،�	ÎÎÎï��� ����ÎÎÎ��� Æ �¶ÎÎÎ ä���ð
 ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ª�Å ،>���� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� ���ÎÎÎ­� �ÎÎÎ�� .(65) �"ÎÎÎ��  �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 ¯	ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�ö� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎª� ��ÎÎÎ­� 	ÎÎÎª &�ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��¨ �� ¯]ÎÎÎ� ،��	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��
 ÖB �Õ �ÎÎÎ�£� Ñ��� ،Â����� ²ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� Æ
 �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ê��ÎÎÎ�� ¯���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ ±ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÏÎÎÎª §�ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ ä��	¿� ،	ÎÎÎ����� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 ²��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��þ ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� 	ÎÎÎª ����
ÎÎÎ��� &�ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ���� ¯� ��¶ÎÎÎ����

.��ÎÎÎÔ� çÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¿��� ÀÎÎÎ£� Æ � Ñ�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å ¦ÎÎÎÞ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ·��� �ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ������ Æ
 ��ÎÎÎ�¥� ،¯E� )ÎÎÎ¨� .<ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨� Â����� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ����
 +��ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،PESCO �� ÀÎÎÎ�âÅ� �ÎÎÎ�� ؛ ¶ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� “¯�ÎÎÎ���” �����
 ��ÎÎÎ�û� ��ÎÎÎ��{��  ���ÎÎÎÔ�� ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Õ� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£���� øÎÎÎ��
  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�Ò��� �ÎÎÎ�	��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ،¡�ÎÎÎ���� Æ Â�����
 ¯� ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� Ö��ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 Â����� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª®¬� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�û� �� ��áÎÎÎ�
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 Ö�ÎÎÎ�	�� Â����� ��ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ®ÎÎÎ¬ ��Õ�ÎÎÎÔ��� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎò ÁÎÎÎ�� ،T��ÎÎÎÔ�� ¯ÓÎÎÎÔ�
.(66) Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎ�	�� øÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� ¦���ÎÎÎÔ�� Æ  ���ÎÎÎÔ��� �ÎÎÎ��

 çÎÎÎ���� ، Ñû���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ®ÎÎÎ��� �	��ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª ¯[�	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ØÎÎÎ����� ،çÎÎÎ����
.Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� Æ �ÎÎÎ����Z� �ÎÎÎ­¨ �����ÎÎÎ�

: ¶�������  �������  ¶�ù��� ��Þ
 ��ÎÎÎ��� 200 ´��ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�[  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� ،��ÎÎÎÚ�� ÀÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎÜû·�� ��ÎÎÎ��� Æ
 .ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� “{�	ÎÎÎ� ����” °�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒ���  ÎÎÎ�	�¨ ÀÎÎÎ�?� ،(67)  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ���¶�Å�"� Æ ��	ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ��� . ÎÎÎ���­��� ôÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ����� ����¶ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ[�	�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ،��ÎÎÎ������ °�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ������ Æ ��	ÎÎÎÜ “{�	ÎÎÎ� ����” ��ÎÎÎÔÒ��� ²ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� ²ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��  ÎÎÎÜûÜ
 �ÎÎÎÄ� ،2022 �ÎÎÎ��±� 27 Æ °�ÎÎÎ���� f��ÎÎÎ��Å	���  ¶�|�¶�`�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¿ Æ� ، ¶ÎÎÎ�Å�����  ÎÎÎ�¿��È�
 ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���� ،(Zeitenwende)  ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎï� �ÎÎÎ�ÅÓ� “×ÎÎÎ�	�” ´�ÎÎÎ¨ “{�	ÎÎÎ�”
  ÎÎÎ���� 0�ÎÎÎ� §��ÎÎÎ�Ä Ö�ÎÎÎÔÅ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ��  ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎ�� . ÎÎÎ������ Æ ß�ÎÎÎ��
 .¡�ÎÎÎ���� Æ ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ٪ 2 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ���·�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� *ÎÎÎö­�� ��	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� 100
 �ÎÎÎ�� F-35 ���ÎÎÎ|�� �ûÎÎÎ¨� ²ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ��	���  ���ÎÎÎÔ�� Æ �ûÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��

.(68) ��ÎÎÎ­�� ®ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ��� G�ÎÎÎ�Å Ö�ÎÎÎ�Å� ¤�ÎÎÎ����� ،���ÎÎÎÅ�	� ���ÎÎÎ|��
 ¯� �ÎÎÎ­����ÎÎÎª؛ ���� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ÷ çÎÎÎ¿	��� ¯ûÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 #ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ������ÎÎÎ�Å��� ÀÎÎÎ�{��� ، ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�����Å �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎכ ����� ��	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��£��Å� ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å���� ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،H	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� % 2  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��öÅ�"�
 3 �� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�£��Å� ���ÎÎÎ�[ ��ÎÎÎ��	� ÀÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� % 2.5 �� �ÎÎÎ������
 �	ÎÎÎ���– �ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ����� ،¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ٪ 2.1 ²ÎÎÎ� ( 69) 2023 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�! %
 ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ó�Å ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�� ٪ 1.41 ØÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� –Â����� ��ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ·��·��  ÎÎÎ�����£��
  ¶ÎÎÎ���¬Ó� ¯�ÎÎÎ��±�� �	ÎÎÎÄ ،2022 É��ÎÎÎ� 16 �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��öÅ ،¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� 8ÎÎÎ��? øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å� ÀÎÎÎ���Ó� �ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ�� ،٪ 2 �� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ¦ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 §�ÎÎÎ�Å¢� ���ÎÎÎ�[ ��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ ×ÎÎÎ¨ Æ ،���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å-� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ó�Å ²ÎÎÎ� % 2

.(70) % 2 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �� ���ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ�¨� ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� å�ÎÎÎó�  ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ� ، ÑÖ�¶�`�ÎÎÎ�� å�ÎÎÎó�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ� ü� �
 �ÎÎÎ���¨  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ���ÎÎÎ�[ ����ÎÎÎâ� ،2014 
�ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ���
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 S�ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä����� �ÎÎÎ
Ñ

£��Å� % 2 ÎÎÎÎ� �	ÎÎÎÄ	�� ����ÎÎÎâ�  ÎÎÎÄ�È� 2014 �ÎÎÎ��	� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���
 ¯� �ÎÎÎ$ ��ÎÎÎÅ�¶�� �ÎÎÎ�E �ÎÎÎ Ñ��	� ؛¯	ÎÎÎ������ �� çÎÎÎ��æ �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ¯� �� ،¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎª  ÎÎÎ��� 30 �ÎÎÎÄ� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�� ��� ¦ÎÎÎ�� ØÎÎÎ�� ¯� ¦ÎÎÎ£	��� ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£ ،(71) 	ÎÎÎ�����
 À�­ÎÎÎ�� .2014 
�ÎÎÎ� Æ Ö�ÎÎÎâ��  ÎÎÎÜûÜ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ������ ،2022 
�ÎÎÎ� Æ ٪ 2  �ÎÎÎ�ù� §�ÎÎÎ�Å¢�
 ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�Å ،�ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� Æ ���ÎÎÎ�[ ±ÎÎÎ�� �����	�ÎÎÎ�  ÎÎÎ��	��¿� �ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å�	���� ¯�ÎÎÎÅ	���
 }ûÎÎÎ·�� ���ÎÎÎ�� ¯�  ÎÎÎï¨û� ²ÎÎÎ���� .2022� 2014 H�ÎÎÎ� ×ÎÎÎ� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ���
  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¿�	�� T	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª �®ÎÎÎ���
 §�ÎÎÎ�Å¢� ���[ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¿ ¯�  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	�� Æ �ÎÎÎ�� çÎÎÎÅ� �� ، ¶ÎÎÎ�Å������
 ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ���� Ö�¶�`�ÎÎÎ��� ،�
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ûÎÎÎ� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ������
 øÎÎÎ�� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ù�� ÇÎÎÎ�Å .ÎÎÎ��F��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ��Å�� .��ÎÎÎ����

.2022� 2014 H�ÎÎÎ� Æ ¡�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� &ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ�¿ � Ñ��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�Å�"� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� Æ �®ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ü��
 ®ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ�Z� �� ß�� �ÏÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å�"�� Æ ��ÎÎÎâ��ÿ��� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ��
 ß�ÎÎÎ� øÎÎÎ��� .����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ���� Ñ ÎÎÎÄ�� ، ¶ÎÎÎ�������  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��£ Æ �ÎÎÎ|���
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¥ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .(72)�ÎÎÎ�����£ ²ÎÎÎ� % 35  ¶ÎÎÎ������� G	ÎÎÎ�«� ��ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ�Þ���� ²ÎÎÎ������
 ���ÎÎÎ� ûÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����¢� �¨�ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ�;��� §��ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ  ���ÎÎÎ���� ��Õ�¶��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ�
 �ÎÎÎ·�  �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�ù������ �ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�������  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ���
 .�����ÿ�ÎÎÎ���� ¡û��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£� ����
ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ«� �ÎÎÎ�«�� � ä	ÎÎÎ¿ �	ÎÎÎ£	��� ��{ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ³ÎÎÎ�¨ ؛ ��ÎÎÎÔ�� åÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä��£�� �ÎÎÎ ÑÞ�� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎÞ	��� ´��ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ� ü��

.²��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�¿	� �ÎÎÎ�� ¯�� �ÎÎÎ�|���¨� �ÎÎÎ�����	� ÖûÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ®ÎÎÎ¬  ¶ÎÎÎ�������
 ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ­!  ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ����� §�ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ­¨ Æ õÎÎÎ��  ��ÎÎÎÔ�� ±ÎÎÎ�� ü� ��
 �ûÎÎÎ�¨� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ÑÄ	�� ،¤�ÎÎÎ�¿¢� Â����� ���ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�Å¢�� ؛�ÎÎÎ Ñâ�� çÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ� ،Â�����
 �ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ��Å� ،2020 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� .ØÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ Ñâ�ÿ�� ±ÎÎÎ��� � ،
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ¤�ÎÎÎ�¿� �ÎÎÎ�Å ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�) ¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���� ��ÎÎÎ��� 378 �ÎÎÎ���¿ ��ÎÎÎÔ�
 ¯	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ� � ¯�Õ 2019 Æ� .(��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 �¶ÎÎÎ�Å���� ÀÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ£� ،��ÎÎÎ��� çÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�Þ�  ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ��

.( 73) ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����­� ��ÎÎÎ��	��
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 ��ÎÎÎ���·�� ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ؛
ð�ÎÎÎÔÒ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��¨ çÎÎÎ����� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� Â����� �ÎÎÎÅ�«� ¯� ³ÎÎÎ�¨�
 Ö�ÎÎÎ��� ��  ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ���¶����  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�������  ÎÎÎ���ÿ��  �­���
ÎÎÎ���
 ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Õ� ��ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ����«� ¦���ÎÎÎÔ�� ´�ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���	�� �	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	����
 �����
ÎÎÎÔ� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�� % 11 ��ÎÎÎ¿� Â����� ��ÎÎÎ��� ��� ¯� ،( 74) � Ñ�ÎÎÎ�á�  ¶ÎÎÎ�������
  ÎÎÎÚ�����  ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ£�  ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª� ،2020 
�ÎÎÎ� Æ Â���� ��ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� 
�{ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ£� �ÎÎÎª� ،2011 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎÄ	�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� % 25

.���
ÎÎÎÔ�� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� % 35 �� �ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� 2017 
�ÎÎÎ�
  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� °�ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ|�ó �� Ø�ÎÎÎ�ù��� Æ 8ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ß�� �ÎÎÎ£�
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	Å 17� ،���ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���ÿ� �ÎÎÎ Ñ�	Å 29 ¦ÎÎÎ� ، ÎÎÎ¿��� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ|�� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�������
 ، �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ¨��� ، ÎÎÎ���Ó�  ÎÎÎÅ���� ، ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ|���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	Å 20� ، �ÎÎÎ�ö|��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ Ñâ�� ��ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� �Õ�ÎÎÎÔ� [�ÎÎÎ�� .( 75) ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ،¤�	ÎÎÎ��� øÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎÈ� ��	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��{�� ��ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� ،Covid-19  ÎÎÎ^�¿ �ÎÎÎ����¥� ÁÎÎÎ�� ، ÎÎÎÔ���

. ¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���£ Æ ،×ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎÅ�«� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎï���� ®ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	���� � Ñ�ÎÎÎïÅ ، ¶ÎÎÎ�Å�����  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ��������
 �®ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ïÅ� �¶ÎÎÎ�Å���� Ö��ÎÎÎ� ÀÞ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ�Ä	� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� % 54 �� 35 �ÎÎÎ�ó ²ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¯�Õ çÎÎÎÅ� ��ÎÎÎ¿	� ؛ ÎÎÎ��ª  ÎÎÎ­�Ò�� �®ÎÎÎ��� ��	�ÎÎÎ��� Æ
 ���
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ��Õ	� ���ÎÎÎª¢� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ�¿��� . ÎÎÎ�ïÅ�� @ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ���	���� ��ÎÎÎ���� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� �ÎÎÎ����� ،
[ûÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��ÿ�� �ÎÎÎ�­�� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�����
 �� ��ÎÎÎ������ ، ÎÎÎ��â��  ÎÎÎ������� ôÎÎÎ������ ،��¶ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ�Ó� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��Þ¢�� ،¯	ÎÎÎÅ���� ¦ÎÎÎ�
 ��  ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ� ü��� .<ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  �
ÎÎÎÔ�� ���
ÎÎÎÔ��
 Æ � Ñ®ÎÎÎ�Ú� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��â��  ÎÎÎ����£¢� )ÎÎÎ¨ ��  ¶ÎÎÎ���	��  ÎÎÎ������� ôÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ���� ¯�

.( 76)  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��� ����� �ÎÎÎ����� Â����� ��ÎÎÎ��� ��� �ÓÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ£ ، ��ÎÎÎÔ�� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�­�� çÎÎÎÅ� ��
�Â����� ¡�ÎÎÎ���� §��ÎÎÎ؛ Ä� (	�ÎÎÎ�ö�) �ÎÎÎ|���� �ÎÎÎï��� ¯��ÎÎÎ����Õ ،°��ÎÎÎ���� .ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ·�
  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�Þ	��� ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� .2027 �� 2021 ²ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� 8 8ÎÎÎ��? �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨
 "ÎÎÎ���� (���� ¯	ÎÎÎ��� 507) ��	ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� 500  ÎÎÎ���� � Ñ���ÎÎÎ��� _ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ Ñâ�� � Ñ�ÎÎÎ�á�
 åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� ¦ÎÎÎ� .  �
ÎÎÎÔ�� ���
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��
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 15 �ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ·�  ÎÎÎ����� ¦���ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ����� ،��	ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù�� �����·�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�«� �ûÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å��� ،2028 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�! �ÎÎÎ��¿ >�� �	ÎÎÎ¿ ¡�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎïÅ �ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ���
 “�����ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ«� ��ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎïÅ”  ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��� ،°��ÎÎÎ�¢� °�ÎÎÎ���� <ÎÎÎÅ���� ¤�ÎÎÎ���
 XÎÎÎ���	Ä� �®ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ|�� ��¶ÎÎÎ�Å� ،��ÎÎÎ��«�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ|���� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� �ÎÎÎâ�� ،(FCAS)

.��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��­�
 ��ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	£  �ÎÎÎ���� ����� ¯�� �ÎÎÎ�Å]� ،������ @ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����� çÎÎÎÅ� ��
 ôÎÎÎ������ �ÎÎÎï��� ،�ÎÎÎ Ñ�­¨ ±ÎÎÎ��� �Ö�ÎÎÎ�� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ���·�ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ�Å� 	ÎÎÎ÷ ¦ÎÎÎ����� ،Â�����
 �	ÎÎÎ£ ���ÎÎÎÄ� ¦ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ¨ øÎÎÎ��  ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ��� Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� .ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎÈ�� ��ÎÎÎÜÓ���  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ¿�
�� 
�ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎÞ� Æ ²ÎÎÎ��� ،�	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� �û�ÎÎÎÔ�� ÇÎÎÎ�Å 
�ÎÎÎ�� çÎÎÎ��Å �­�ÎÎÎ� Â�����

 .Â����� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��¨� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��
 : �����£�� T	Úâ�� �¥���

 �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ،²ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ÿ��� �ÎÎÎï��� Æ Â����� .ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ¯� �ÎÎÎ��Þ�� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� ،²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��[
 �	ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ­�� Æ� ،¯E� )ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ����� ¯�Õ �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ������ @ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ��	¿	���  ÎÎÎ�������� ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª"���
 ، ÎÎÎ����  ÎÎÎ�â�� çÎÎÎ¿�	� ،¤�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£	�� Æ Â����� ��ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ$ �¶ÎÎÎ����� .���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÚ��Õ
 ،ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �[�ÎÎÎ� ،��ÎÎÎÚ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� å�	ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ��

 .�ÎÎÎÅ�«� �ÏÎÎÎª Æ çÎÎÎ��£ ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� ���·�ÎÎÎ�� çÎÎÎ�¿	� ����ÎÎÎÞ ¦�Ò�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�
 ،��ÎÎÎ���� H�¶ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­���� n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ��  ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ������ ¯]ÎÎÎ� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ��
 ��	ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¿	� �	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÜÓ��� ،O�
ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	��� ،�ÎÎÎ Ñâ��  ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ��{�
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎÅ�«��  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ£	��� +����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� çÎÎÎÅ]� �ÏÎÎÎ��� .ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ��Õ
 Æ ôÞ	�ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�Þ���  ÎÎÎ�	£  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� Æ ���·�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�â� ÁÎÎÎ�� ،Â����� ²ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ�Ã�  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎÞ	� çÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£	��� Ö�ÎÎÎ«� �ÏÎÎÎª

.�ÎÎÎª����� Æ  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� À�ª�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ��� çÎÎÎ���� Â�����
 çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����£�� T	ÎÎÎÚâ�� 	ÎÎÎª ،¡[�ÎÎÎ�� ûÎÎÎ� ��ÎÎÎ£	��� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ±ÎÎÎ����
 ß�ÎÎÎ�� ��®ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ��ï� ÁÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ���
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 �ÎÎÎÅ��	� É�®ÎÎÎ�  ÎÎÎ^�¿ ��ÎÎÎ������ ،�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ����Õ ،¤��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��£��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎó ÀÎÎÎÅ�Õ
 ��ÎÎÎ����� ÀÎÎÎâ��� ،[�ÎÎÎÚ�� XÎÎÎÞ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�£	� �ÎÎÎ£ ، ÎÎÎ�Þ���� ��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎÿ� .�­�ÎÎÎ���
 +����ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ÿ�� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�Ï���� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ß�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ß�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� “��ÎÎÎ� �� ���ÎÎÎ����” �ÎÎÎ��­���� Ö��[	ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|� �ÏÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� .��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 Æ  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¥ Æ ، ÎÎÎ���� ��	�ÎÎÎ� 10 �� 5 �ûÎÎÎ� Ö��ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��  ÎÎÎ�	�Ä
 [�ÎÎÎÚ�� ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{��� ��ÎÎÎæ����� &ÓÎÎÎ� .( 78)��ÎÎÎ��¿  �ÎÎÎ���£ ���	�ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ�����
 ÀÎÎÎ£	�� Æ å�ÎÎÎ¥�¶�� ،>�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ��� õÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�Þ 15 	ÎÎÎ÷ �� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ������

. �ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�¢� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ���� çÎÎÎ��Å
 ®ÎÎÎ���û�” ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ��ÎÎÎ£ �ð� çÎÎÎÅÓ� �ÎÎÎ��� ،“Ç��ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎ���	¿” @ÎÎÎ�� å��ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ��� Æ�
 ¦��
ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��C��  ÎÎÎ£���� �ÎÎÎ����� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��Õ ��ÎÎÎÔ� [�ÎÎÎÚ�� �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�£ “×ÎÎÎ�	�
 Æ ��ÎÎÎ��������� À��ÎÎÎ�¢� ��¶ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ·� ��ÎÎÎ���Ä ¯� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ���� Æ @ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎæ� .% 65 	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،% 80 �� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù� [�ÎÎÎÚ�� �����ÿ�ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ×���ÎÎÎ� �ÎÎÎ������� �¶ÎÎÎ�Å����
.( 79)¤�	ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� % 4� % 3  �ÎÎÎ�ù� ×ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ���� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� G�ÎÎÎ��Å� ��á�ÎÎÎ�

 
�' �ÎÎÎ��ÿ�� ��	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� 280 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£ ×ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�����
 �����ÎÎÎ��� +�ÎÎÎ� ü�  ÎÎÎ�[��  ÎÎÎ��ÿÞ ¯]ÎÎÎ� ،×����ÎÎÎ���� ��Õ�ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎª  ÎÎÎ·��Ü �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎª��' ¯�Õ� .( 80)�/�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ�È
 ��ÎÎÎ�� ،��	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� 40  ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å����� �ûÎÎÎ|���� “{�	ÎÎÎ�” ¤	ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� §ûÎÎÎ�¢� øÎÎÎ�� ±ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��£ ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ£� .Ö�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�	� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�û� ����ÎÎÎ��

.( 81) ��	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� 30 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ×����ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ؛ ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� çÎÎÎ������ �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ£	� ¦ÎÎÎ� §�ÎÎÎ�Å¢� �ÏÎÎÎª &ÓÎÎÎ�
 ،2023 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ���
ÎÎÎ�� ç¶ÎÎÎ��¿ ����ÎÎÎ��� 110 	ÎÎÎ÷  ÎÎÎ�	��� �����ÎÎÎ� ،�ÎÎÎª�¨� ��ÎÎÎ����
 Institute)  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª��¿�  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ��� ، ÎÎÎ���Þ¢�  ÎÎÎ£���� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��Ú� ��ÎÎÎ��
 ´	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ¿����  ��ÎÎÎÔ� 
�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��� .(for Government

 ¯	ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ�Å]� ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎÔö��� �ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ|�	��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ 	ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�Þ

.�ÎÎÎ������� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ú��
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 ، ÎÎÎ�ª������ ��ÎÎÎ�	�� ²ÎÎÎ�[ Ö�ÎÎÎ��Å�� ،כû��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�
�  ÎÎÎ�	£ ��	ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�¥ çÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª�
 ÇÎÎÎö|��� ¯� �ÎÎÎ­��´ ������ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ¶ ؛ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ´	�ÎÎÎÔ�� çÎÎÎ� ÀÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ��
 ´�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ¨û�� ��ÎÎÎ�	�� ²ÎÎÎ�[ ¯� ،“ ÎÎÎ��¨�� �ÎÎÎ�” ç¶ÎÎÎ����	� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ <ÎÎÎÅ����
 øÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� µ�¶ÎÎÎ�Å ��ÎÎÎ�� ،�	ÎÎÎ��� �� çÎÎÎ���� Æ �� ،�� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������
 ®ÎÎÎ¬� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� Ö�ÏÎÎÎÚ���  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����� îÎÎÎ����� ¤�ÎÎÎ��� �ÎÎÎÿâ��� ��ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 ��ÎÎÎÔÒ��� �ÎÎÎ��ö� ²ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �|�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�	�¨ Ö�ÎÎÎ�/� �ÎÎÎ Ñâ�� çÎÎÎ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .§	�ÎÎÎ��
 )ÎÎÎ¨ ß	ÎÎÎ£�� 	ÎÎÎª °�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��£�� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ�� ،ç¶ÎÎÎ����	� ²ÎÎÎ� “{�	ÎÎÎ� ����” °�ÎÎÎ����

.( 82)Â����� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��£� ×ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ���
 � Ñ�ÎÎÎïÅ �ÎÎÎ�Å� �� ،õÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	���� ´	�ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�����£��  ÎÎÎ�[�� @ÎÎÎ�� ÇÎÎÎ���� �
 ،�¶ÎÎÎ�Å����� å�ÎÎÎó çÎÎÎ��{��  ÎÎÎÄ�U� ،Â����� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��{��  ÎÎÎ��Õ øÎÎÎ�� @ÎÎÎ� ûÎÎÎ� �Üá�ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ��£û� °�ÎÎÎ���� “�ÎÎÎ��” �ÎÎÎ��� AÎÎÎ¨� �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿� Æ �ÎÎÎ���¿�	� Æ çÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��
 çÎÎÎÅ� ،�ÎÎÎ��� �� ���ÎÎÎ�� �Õ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ� í���� �����ÎÎÎ��� � ä��	�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¶�� �ÏÎÎÎ�� ،(Ifw) (83) îÎÎÎ�����
 �� �¶ÎÎÎ�Å���� �� �ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ·� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� Æ  �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ،>�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ��	� Æ
 ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎÅ���� ��ÎÎÎ¨ +�ÎÎÎ�Z� �ÏÎÎÎª ¯�” :�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ£� .�¶ÎÎÎ�Å����� å�ÎÎÎó �ÎÎÎ��¿ 
�{ÎÎÎ�� �ÓÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������

.“	ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ����
 �� ÀÎÎÎâ�Z�  ���ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� “*ÎÎÎö;��� �	�ÎÎÎ����” �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���
 84 #ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ���� .�¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ¿�¶��¨� ¯�� �ÎÎÎ�
 ،��ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿	� �	ÎÎÎ£	�� �¶ÎÎÎ�Å�����  ���ÎÎÎ�����  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢��  ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ���� ��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� Æ Â����� 
�{ÎÎÎ�û�  �ÎÎÎ�ù��� ®ÎÎÎÈ�� �ÎÎÎÔ;� � �ÎÎÎ���� Æ �����ÎÎÎ��� +�ÎÎÎ�Z� ²ÎÎÎ���
 ¯�� ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �� �ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ��� .ÀÎÎÎ£	�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� 9�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�Ä �ÎÎÎ�á� �ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�����
 øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ �¶ÎÎÎ�Å����� ¯	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ،�¶ÎÎÎ�Å����� �� ����ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� �®ÎÎÎ�Ï��� ��	ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ���
 �¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��” :çÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ�� Â���� ê�ÎÎÎ�	���� ôÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .´�ÎÎÎ�� +	ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ Ñâ�� כ�ÎÎÎ�ª ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÎÎÎÄ�	Å �¶ÎÎÎ�Å� 
�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� Ù�ÎÎÎÔÅ ¯�

��|�¶  �ÎÎÎÅ�û� Æ؟!“.ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ���� Ö�ÏÎÎÎÚ�� Æ  ÎÎÎ�[�
 �ÎÎÎ� ،�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�? ���ÎÎÎ��¨�  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ�[�� @ÎÎÎ�� õÎÎÎ�� ��áÎÎÎ� ²ÎÎÎ��
 å�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¬���� ،O�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����ªÓ� 
�{ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���? Æ @ÎÎÎ�Ï� �ª�ÎÎÎ�Ò�
 >���� ¯� ð� ؛
�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª çÎÎÎp�¶�Å �	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��� ،O�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ��� ��ÎÎÎ�� �|�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
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 îÎÎÎ����� �ÎÎÎÄ��� �ÎÎÎ��Ó� �ÎÎÎ�! ،
�ÎÎÎ� 500 ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿  ÎÎÎ¿	� �	ÎÎÎ�� Æ ÀÎÎÎ���Å�  ¶ÎÎÎ�������
 .( 84)>�ÎÎÎ��� Ç�ÎÎÎ�¬�  ÎÎÎ����� �ÎÎÎÔ üÅ çÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Æ ، ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�Þ	���� ¦ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ�­��
 �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ÀÎÎÎ�¿ �¶ÎÎÎ Ñ�����  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� Æ  ¶ÎÎÎ�|���� ���ÎÎÎ­�� ¦ÎÎÎ��¿ ¯� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎ¨�

.�®ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� Æ % 20  �ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ�	��  ¶ÎÎÎ�|��������  ÎÎÎ£���� +�ÎÎÎ�Z� Æ ��ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�Þ�� çÎÎÎ������� ÀÎÎÎ��Ä� �ÏÎÎÎ�� ،O�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ���  ÎÎÎ�[� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ­¨ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�����
 ¦��ÎÎÎ�Ò�  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����{�� ²ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ ä�|�¿ 0	ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ��£  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�¿
 ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·��� ¯� �ÎÎÎ­�� .���ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎâ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ£����  ÎÎÎ�[� øÎÎÎ�� � ä�� ،O�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎÄ	��
 ÀÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ£���� �ÎÎÎ��	� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å� ،2022 	ÎÎÎ��� 31 Æ ، ¶ÎÎÎ�Å���±��  ÎÎÎ�	���
 �ÎÎÎªû�� .
�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ ä�|��Å �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ£	�� ¯� �ÎÎÎ ÑÞ
�� ¯�Õ ÁÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ�����
 ،��ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ£��  ÎÎÎ��� ��ÚÎÎÎÔ� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å�  ���ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	��� ¯ûÎÎÎ��
 	ÎÎÎ�Å	� 20 Æ ،ê��ÎÎÎ�� [�ÎÎÎÚ�� ������ ~ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¿���� Ö�ÎÎÎ������ ��¶ÎÎÎ�Å� Æ 8ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� “{�	ÎÎÎ� ����” °�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒ��� ²ÎÎÎ��� ،( 85) 2022 	ÎÎÎ��	� 16 Æ� .2022
  ÎÎÎ£���� ��ÎÎÎ��� õ�ÎÎÎÔù� ���ÎÎÎ�]� �¶ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ£ ¯� ��ÎÎÎ£ çÎÎÎ��� ، ÎÎÎ£���� ��¶ÎÎÎ�Å¢ � Ñ��ÎÎÎ­� �ÎÎÎ����
 ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ£���� 8ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��ÿ�� õÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��

.n�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�[�  ÎÎÎ����� ÖB �Õ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�{�� ���ÎÎÎ� � çÎÎÎ��	�¨ ¯�� ،õÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£á� ���ÎÎÎ£ 	ÎÎÎª
  ÎÎÎ������  ÎÎÎ£����  ÎÎÎ��Õ� ،�ÎÎÎ���� 
��ÿ�ÎÎÎ�� �� ��	ÎÎÎ��� Ø��ÎÎÎ�Ò�� Æ Â����� �ÎÎÎ��{�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ£�
 ê�ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ������ ،2022 
�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� îÎÎÎ����� כû��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ£	��
�؛ ÎÎÎ������ [�ÎÎÎÚ�� �����ÎÎÎ�� 8ÎÎÎ�Å ~ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ،2013 
�ÎÎÎ� Æ �­ÎÎÎ���
 ôÎÎÎ¿��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� îÎÎÎ����� כû��ÎÎÎ��� ¯� ،�ÎÎÎª����� Æ  ÎÎÎ������  ÎÎÎ£����  ÎÎÎ��Õ� ÀÎÎÎ��£ ³ÎÎÎ�¨
 �ÎÎÎ���� כû��ÎÎÎ�� ¯� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�û� 8 �� �ÎÎÎ��� ،¤�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� Æ % 0.7 ¦ÎÎÎ���� ¯�
 ®ÎÎÎ�	�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� ،
�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª % 7 ¡�ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ÷ ç­��ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� Æ

.( 86)  ÎÎÎ�¿�
�� [�ÎÎÎÚ�� �����ÎÎÎ��
 �Õ ²ÎÎÎ� Ñû¶ÎÎÎ�úÞ � ÑÖ�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ� ü� ، ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�����£� ��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� çÞ����ÎÎÎ�� Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �Õ�
 ،T	ÎÎÎÚâ�� @ÎÎÎ�� ���[ �ÎÎÎ��Õ ،�ÏÎÎÎ��� .�ÎÎÎ���� ¤�ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�£	��� ��ÎÎÎ�������
 ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�â�� Â����� 
�{ÎÎÎ��� +�ÎÎÎ�Z�  ÎÎÎ������� ç��Ò�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ������� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����
.��ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿	� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�� å�ÎÎÎó �ÎÎÎ�����{�� 8ÎÎÎþ �ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ£�� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������  ÎÎÎÄ�U�



138

: ¶��­��� ´����  �¿�	�  �â��
 ��  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ´��ÎÎÎ�� çÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �[�ÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ�	� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� ���� �ÎÎÎª ´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ³ÎÎÎ�¨ ؛´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��­� Æ  ¶ÎÎÎ��­���
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� 
	ÎÎÎ­��� Ø�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{��� i� �ÏÎÎÎ�� ،
	ÎÎÎ­��� ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��
 ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��C�� Æ ، ÎÎÎ��ï���  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä����� �ÎÎÎ� ü� 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª .�¶ÎÎÎ�Å����� Æ +���
 �	ÎÎÎÄ���  ¶ÎÎÎ����	���� �"ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�Þ� 	ÎÎÎª çÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ¯� � Ñ�ÎÎÎïÅ ؛ ¶ÎÎÎ·���� G	ÎÎÎ�«� ��ÎÎÎÔ�
  ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ïÅ�� ،�����ÿ�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎÄ�� ،���ÎÎÎ����� ،(��ÎÎÎÅ�¶���� �ÎÎÎ·�)  ÎÎÎ�	���� ®ÎÎÎ¬
  ÎÎÎ¿��� ���ÎÎÎª�� ®ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ���� Æ  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��ÎÎÎ�­��� �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï�� .�ÎÎÎ�ÿ��
 ®ÎÎÎÜÓ��� �����ÿ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� ²ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ�Þ�
�� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��Þ çÎÎÎ�¿	�� ، ÎÎÎ�[�­� ¯��
����� ��ÎÎÎ��È�� �ÎÎÎ	���ÎÎÎ��¢ ، ÎÎÎכ ���  ÎÎÎ£����� �ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،ê��ÎÎÎ���
 ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����� .( 87) �ÎÎÎ����¿� ´��ÎÎÎ�Þ� ØÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�Ä  ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�Å]� ،´��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª �[�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ �¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��
  ÎÎÎ���ÿ�� �ÎÎÎ���	ÅÓ�  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� �ÎÎÎ|��«��  ÎÎÎ�Ä����� ��ÎÎÎ�­ª ÀÎÎÎ��Õ �ÎÎÎ�� (88 )؛ �ÎÎÎ���£ �ÎÎÎ��ÿ�
 åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� ¯� ¦ÎÎÎ£	��� ،õÎÎÎ�� 2021 
�ÎÎÎ� ���� ��ÎÎÎÅ	����� 6 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� îÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��£��

 .2025 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�! � ä�	�ÎÎÎ� ���� ��ÎÎÎÅ	����� 10.5 	ÎÎÎ÷ îÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��£�� �ÎÎÎ|��«�
  ÎÎÎ���«� ´�ÎÎÎ��Õ ،+��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�	� 
���ÎÎÎ�� � ÁÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� � Ñ�ÎÎÎïÅ�
 �����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� Û̄ �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ؛°�
ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ� Æ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� ³ÎÎÎ�¨ ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ �ÎÎÎ ä���¨
  ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ،>�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ�Å	� 22 �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ�£��  ÎÎÎ�Ú� �¶ÎÎÎ�Å����� ×ÎÎÎ������
  ¶ÎÎÎ·ö��  ¶�Å�±�ÎÎÎ�  �ÎÎÎÔÅ� ¯� ،�ÎÎÎ���� כ�	ÎÎÎ�	�Å  ÎÎÎ���Ä ����ÎÎÎÔÅ ، ÎÎÎ������� À�	ÎÎÎ�������
  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�Ä���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¬� ¯� �� ،	ÎÎÎ����� ��� ��ÎÎÎ�	�¨ À����ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�Å	� ،��ÎÎÎ��	� �ÎÎÎ���� ،ÇÎÎÎö|��� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯�  ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ�Þ��� .À�ÎÎÎÔ�
 ��ÎÎÎ����� .ÎÎÎ��F��� כ��ÎÎÎ�Å��� ��  ÎÎÎ��Þ� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ��  ¶ÎÎÎ���Ú��  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��
 ÇÎÎÎ�­��� ���Õ� ±ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Ï� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������ ØÎÎÎ��	� �ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ�Ã�  �ÎÎÎ��á�  �ûÎÎÎ�  “.ÎÎÎ�����  îÎÎÎ�®¿”  (GCHQ)   ÎÎÎ��	���  ���ÎÎÎ��û�  �¶ÎÎÎ�Å�����  Æ
 �����ÎÎÎ�� �� çÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ���� °�
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ­�� õÎÎÎ�þ ×ÎÎÎ�	� ¯� ،2022 	ÎÎÎ��� 17 Æ °�±�ÎÎÎ���

.( 89) �¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� Â����� ��ÎÎÎ��� ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨� ��ÎÎÎ����
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 ß�¶ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� “	ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ�	�” ¤�ÎÎÎ��¢�  ÎÎÎ�¿��È� �ÎÎÎ�[� ¯ûÎÎÎ�� ،ôÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢�  ÎÎÎ�Ä���� ��ÎÎÎ�­ª ¯� ، ÎÎÎ�����¢� “	��	Å��ÎÎÎ�”  ¶ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ��£�� “Á�ÎÎÎ��±��”
 .�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ� ÏÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ¬ ��� ��Õ�ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�� Æ ���¶ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�­��� ¯�” :çÎÎÎ�	£ “	ÎÎÎ��� ��” ²ÎÎÎ� Ö�¶ÎÎÎ�ÅÃ� “f±ÎÎÎ�	��”  ÎÎÎ��Õ� ÀÎÎÎ��Å�
 �ÎÎÎª� .2022 �ÎÎÎ��±� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� }��ÎÎÎ¨ ÏÎÎÎ�� ،�����ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����  �­���
ÎÎÎ��
.( 90) “�ÎÎÎ���¿�	� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ²ÎÎÎ÷� . ¶ÎÎÎ���Ú�� ���ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ�	��� ���ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ¿

 ¡�ÎÎÎ���� T��ÎÎÎZ� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�¥� �ÎÎÎ£  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¯� ،Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ôÎÎÎâ���
 ��ÎÎÎÔ� �ÏÎÎÎª ؛�	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� É�ÎÎÎ��� T	ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Þ Æ �ÎÎÎ�� �� Æ �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� �®ÎÎÎ���� ®ÎÎÎª��­��  ÎÎÎ��E�  ÎÎÎ����� ،°�±�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� ×ÎÎÎ�Ó�
 
	ÎÎÎ���� .ß�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����� ، ¶ÎÎÎ�|�ÏÚ�� �����ÎÎÎ�¢�� ،���ÎÎÎ����  ÎÎÎ���¨� ،É�ÎÎÎ���
 ،���ÎÎÎ���� �� °�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ�Ä�� T	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿	� � ، ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ôÎÎÎ�Ä�
 Æ �ÎÎÎ��{�� °�ÎÎÎ�� – ���ÎÎÎ���� õÎÎÎ��
�� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�ª� ²ÎÎÎ��� ûÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��� .�ÎÎÎ�E�� �ÎÎÎÜÓ�� �ÎÎÎ�ªû��
 Æ çÎÎÎ�Þ� Â����� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎò �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .�����ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� õÎÎÎ��? ��

.çÎÎÎ��Ó� ØÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ� ü��� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ�� ،ç��ÎÎÎ�¨
 ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ±ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎ�� Æ ç¶ÎÎÎ��¬�� Ù í�ÎÎÎÄ �ÎÎÎ����� Â����� ��ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�����
 ß±ÎÎÎ��� ß	ÎÎÎ��� ô�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ­�� @ÎÎÎ�� [�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ü� Ð	ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­�� ،îÎÎÎ�����
 ،��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ��� Æ çÎÎÎ�ï¨û� �¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،���ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ���  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��ÿ�� �ÎÎÎ� ü� Â����� ��ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ؛�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�	�
 S�ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� % 1.7 ���ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ�¿	�	��� ¡�ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ·� ü� ،( 91) Â����� ��ÎÎÎ���
 ،2000 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ��� .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Æ % 3.3� ×ÎÎÎ��� Æ % 2.1 �ÎÎÎ���� ،¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ����
 ÎÎÎÎ�  ÎÎÎÅ���� ،�ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ Æ �ÎÎÎ�¿	�	����� ��Õ�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�� % 17 Â����� ��ÎÎÎ��� .ÎÎÎ�Å�

 .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Æ % 48� ��ÎÎÎ�' Æ % 35
 øÎÎÎ��� ؛�	ÎÎÎ­��� @ÎÎÎ�� Ö��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿	�	����� ��ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ�	����� ³ÎÎÎ���� �ÎÎÎ­¨ ôÎÎÎÞ	��
 ³ÎÎÎ���� 8ÎÎÎ�ÿ�� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¨ ×ÎÎÎ��� ���[ ،>�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ�
 ¯� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� .õÎÎÎ�� % 0.31  �ÎÎÎ�ù� Â����� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎÅ���� ،% 0.7  �ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎ�	�����
  ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� _ÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� �� �ÎÎÎ��� Â����� �ÎÎÎ�	����� ³ÎÎÎ���� Æ ���·�ÎÎÎ���
 Æ �ÎÎÎ Ñ���Þ Ö���� ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö� ، ¶ÎÎÎ�Å������ ���â��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�������
���� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·�
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 ÀÎÎÎ��Å� ³ÎÎÎ�¨ ؛¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ�Å¢� Æ ¦ÎÎÎÞ	�� �ÎÎÎ��þ �� . ÎÎÎ�|���� �ÎÎÎ�¿	�	����� ��ÎÎÎ­�
 ،2019 
�ÎÎÎ� Æ ¡�ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�	����� ³ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���� ��ÎÎÎ��� 80 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��

.( 92) Â����� ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ Æ ���� ����ÎÎÎ��� 9 	ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ����
 �ÎÎÎ£ ،¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï����  ÎÎÎ�Ü�� ÀÎÎÎ��Ä� ÁÎÎÎ�� ���	ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ� øÎÎÎ��� ،2022 �ÎÎÎ��±� Æ çÎÎÎÅ� ��
 ���ÎÎÎ�[ �� ��ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ������� ØÎÎÎ|�£��� ¯	ÎÎÎÅ�£ ���ÎÎÎÄ¢ �ÎÎÎ��öÅ ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�Þ	��� ÀÎÎÎ����
 §��ÎÎÎ�Ä” �ÎÎÎ�	��� çÎÎÎ����£ �ÎÎÎ����� Â����� ��ÎÎÎ��� õÎÎÎ�þ @ÎÎÎ�Ï�� .( 93)®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ØÎÎÎ|�£��� ��¶ÎÎÎ�Å�
 ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��â�� ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ·� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ«��� Æ ����ÎÎÎ���� “õÎÎÎ��ÿ� �����
 ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñâ�� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� .“ ÎÎÎ���ÿ�  ���ÎÎÎ�  ��­�ÎÎÎ�� §�ÎÎÎ�” Ö�ÎÎÎÔÅ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 “ ¶ÎÎÎ�Å�
��¢�  ÎÎÎÅ���� ¯	ÎÎÎÅ�£” øÎÎÎ��  ÎÎÎ�Þ	��� �ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ�ï��� ²ÎÎÎ����� Ö��ÎÎÎ¿� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� °�±�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�;�¿�� ß	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��ÎÎÎ�­���  ÎÎÎ�¿�	� Æ ���ÎÎÎ�� ¯� ��ÅÓÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����
 ،�ÎÎÎª���Þ�� ÁÎÎÎ�� ²ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ����Õ øÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� .( 94)��ÎÎÎ��ÿ�Å�� Æ �ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�ð Æ
 }��ÎÎÎ¨ ¯�ÎÎÎ�â� ،Â����� ���·�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ÷ ¦ÎÎÎ�����  ������ÎÎÎ����  ÎÎÎ��«� �	ÎÎÎ¿� ����ÎÎÎÞ

.@ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎÅ�«� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	��
: �	��Ô�� ����¶���� H�¶��� ،Ö	­���� ��­��� ���[� �£���

 ،�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎÔ� Ù��ÎÎÎÅ  ÎÎÎ�[� ±ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ��[���כ �ÎÎÎ� �� �¶ÎÎÎ�Å����� ¯��ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�Ü �ÎÎÎ�Þ� ،�ÎÎÎ��±� 24 ÏÎÎÎ��
 Æ �ÎÎÎ�� ü� �ÎÎÎª_�� ¯]ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�Þ	��� ��ÎÎÎÅ�¶��� �ÎÎÎ Ñ���� .×ÎÎÎú¿û�� ¯�áÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Þ	�� �ÎÎÎ Ñ���
  ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ�����£�  ÎÎÎ�[� �ÎÎÎ¥ Æ ،×ÎÎÎú¿û�� ²ÎÎÎ� �®ÎÎÎ����  ÎÎÎ¿	�� @ÎÎÎ�� .( 95)�¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�
 H�¶ÎÎÎ��� �®ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��¨� ç¿�	�ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¬� ¯ÓÎÎÎ� qÎÎÎ� ü� ،Â����� ��ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎâ�
 @ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ�¿Ó�� Â����� ��ÎÎÎ��� ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� .��ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ ، �	��ÎÎÎÔ�� ����¶ÎÎÎ����
 Æ ��	ÎÎÎ��� Ö	ÎÎÎ­���  ÎÎÎ¿	� ��®ÎÎÎÜÓ� ¯� � Ñ�ÎÎÎïÅ ؛×ÎÎÎú¿û�� ²ÎÎÎ� ß±ÎÎÎ���  ÎÎÎ¿	�� @ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ�[��
 �ÎÎÎª��Ü' ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ��[ �ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�[�� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·�� � Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��� ،2015

.¯E� )ÎÎÎ¨
 .×ÎÎÎ�Å������ ×ÎÎÎú¿û��� �ÎÎÎ����� ��
ÎÎÎ��� ôÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���û� Â����� ��ÎÎÎ��� ø�ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ���
 ¯�Õ  ÎÎÎ��' ØÎÎÎ��� ؛Ö	ÎÎÎ­���  ÎÎÎ�â£ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¿Ó� ،çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	���� ،×ÎÎÎú¿û�� ØÎÎÎ��� ����� +�ÎÎÎÚ��
  ÎÎÎ�£á��  ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�Å������ ×ÎÎÎú¿û�� ôÎÎÎ��� ô�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��' �ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ�	� ÀÎÎÎ£	� ��Å��ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£
 �� ،	�	ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎú¿û� ²ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� �����ÿ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� .��	�ÎÎÎ� }ûÎÎÎÜ ��ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎú¿û�� ²ÎÎÎ� ��E� ��ÎÎÎú� ��	ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��� ؛ ��ÎÎÎÔ�� ��ÏÎÎÎ¿ �ÎÎÎæ ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�¿Ó��� �ÏÎÎÎª ¯�
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 ×ÎÎÎú¿û�� ��Õ�ÎÎÎ¨ ¦ÎÎÎâ? ،���ÎÎÎ�� �ÎÎÎï�� Æ çÎÎÎÅ]� ،�ÎÎÎª���� ��  ���ÎÎÎ��� ���ûÎÎÎ�	¬	�� 	�	ÎÎÎ�	�
 ¯	ÎÎÎÅ�£) :“�	ÎÎÎ��ù��� .� ���ÎÎÎ����” Ø��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Þ	��� ÇÎÎÎö|� �ÎÎÎ|�Å� ��ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ��� ç��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 Æ 	�ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎ��Å� �ð]ÎÎÎ� ،çÎÎÎ���� .×ÎÎÎ¨[�Å ×ÎÎÎ¨[���� ¯��ÎÎÎ��� �ÎÎÎï�� ���ÎÎÎ� � ³ÎÎÎ�¨ ؛(¦ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�	�Å
 ¦ÎÎÎÞ� ��  ÎÎÎ�£á��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	��� Â����� ��ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð 
���ÎÎÎ ü�� ،´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª
 .( 96)��ÎÎÎ���­��� ��ÎÎÎÚ���� �ÎÎÎ���� §	ÎÎÎ��  ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ���ïÅ� Æ ×ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Õ r�

. ��	ÎÎÎ��� ������ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�[Ó� �Ï¶� ü�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª�
 ���[ �ÎÎÎ��Õ ،�ÎÎÎ���ð ´�ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ� ،õÎÎÎ�� õÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎú¿û���  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ���� ��
 �ÎÎÎ Ñ��	� .@ÎÎÎ�Ï� �	ÎÎÎï��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����Þ�� n�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��"ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª ¯]ÎÎÎ� ،�ª�����ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��¨�
 �ÎÎÎ�á�” ��ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ��� 198 ��ÎÎÎ�� ،Verisk Maplecroft �����ÿ�ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ� çÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������
 ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ��·�� ¦ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ��{� � Ñ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¥�  ÎÎÎ��� 101 ¯� �� ���ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª ،“ ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ����Þ��
 ��ÎÎÎ���� �� �¶��ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��� ،2016 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎö�
�� �ÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎÿÞ� Æ ،2022 
�ÎÎÎ�

.��ÎÎÎ����Þ�� ®ÎÎÎÜÓ�� ¡��ÎÎÎÅ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Ú��� ��ÎÎÎ��'� �ÎÎÎÿâ��� �ÎÎÎ·� �ÎÎÎ��	� �ÎÎÎ à���  ¶�|����ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�	� Ö��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ����Þ� �	ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ��¨� �ÎÎÎ��{� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ������ ôÎÎÎÞ���
 ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� Æ @ÎÎÎ�Ï�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ­�ÒÅ ، ÎÎÎ£���� �����ÎÎÎ�� Æ כ�ÎÎÎ��� çÎÎÎ��ÿ��
 �ÎÎÎ������ ¯� �� ¯	ÎÎÎ·¨���� ÀÎÎÎ��� . ÎÎÎ���� Ö�ÏÎÎÎ¬  ÎÎÎ�[� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��£  �ÎÎÎ����� ¦�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÜ�
 ���ÎÎÎª�ï� ��ÎÎÎ� ÏÎÎÎÿ�� ¯� ²ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ����Þ�� ¯� �ÎÎÎ Ñ��� ، ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� �£����ÎÎÎ�
 ، ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ� � ،���ÎÎÎ� �ÎÎÎ����¿�� .�ÎÎÎ�ù�� ØÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¨� ¦ÎÎÎ� ، ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���Þ��

.( 97) “f±ÎÎÎ�	��” ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÄ�ª�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� . �	��ÎÎÎÔ�� ����¶ÎÎÎ���� H�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·��� n�ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ���â��  ¶ÎÎÎúö��� @ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ ü��
  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��{� � Ñ�ÎÎÎïÅ ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ ،�ÎÎÎ����� �	��ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª
 [�±ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï�� ، �ÎÎÎ��|��� ��  ¶ÎÎÎ�Å���±�� Ö�	ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ���ÿ�Å�� ��£����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å������
 ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ¨��-� ß�� �ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�� ����ÎÎÎÞ ¦ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ¿�
�� ���ÎÎÎ��£�� ¦ÎÎÎÞ	�� ��ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎÔ ü� ôÎÎÎ�Ä� ،å���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� .“Ð��� 	ÎÎÎ����” Ø��ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ��¢� Ö��[	ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|�� ß±ÎÎÎ�
 ®ÎÎÎ���û�” ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ôÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�¥ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ×ÎÎÎ������ ß�ÎÎÎ�  ÎÎÎ���£
  ÎÎÎ�����£���  ÎÎÎ�����¿�� �û�ÎÎÎÔ�� ¯�” :f±ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ� ß�¶ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� >�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ�Å	� Æ “×ÎÎÎ�	�
 ®ÎÎÎ�Ú�� ، �	��ÎÎÎÔ�� �� �ÎÎÎ Ñ��¨ ��á�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������­� ��ÎÎÎ��� �� ��á�ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ�£�����

.( 98)“®ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ( �ÎÎÎ������) �ÎÎÎÿ���
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 �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ®ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎª ~ÎÎÎ¨� Û� ¤�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎÞ	�� ¯� �	ÎÎÎ�Å ¯� ²ÎÎÎ��� ��
 ²ÎÎÎ� ،¤�	ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	� Ö��[	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�ö|� “¯�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ����” AÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎÿ�Å�
  �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¨	�  ÎÎÎÞ����  ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ  ¶ÎÎÎ���	�� ��	ÎÎÎÄ�� ²ÎÎÎ� 53% ×ÎÎÎ�Ó� �ûÎÎÎ�
 çÎÎÎ��£�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ��� ��� Ý�ÎÎÎ� çÎÎÎ¿� Æ � Ñ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎª . ÎÎÎ���ÿ� ´��ÎÎÎ¨�
 ��ÎÎÎ�ö|�� ��ÎÎÎ���� å�ûÎÎÎ�  ÎÎÎ£û� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� å���ÎÎÎÄ�� ،�ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ�	���� .ÎÎÎ��±�
 �ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�Ï� =�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� .å�ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬���� ،“×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û�”
 �ÎÎÎ¿��  ÎÎÎ��	� �	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�£	� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،²ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ£û��� ¦ÎÎÎ��
 ،��ÎÎÎ�Þ�  ÎÎÎ��U ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�Ó� ،[�ÎÎÎÚ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¿�¨ å�ûÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�
 . ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�Þ� ��ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�' �ÎÎÎ�! ���[ �ÎÎÎ� ¯���ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ���� Ö�¶ÎÎÎ��  ÎÎÎ��á�) “
	ÎÎÎ�' É��”  ÎÎÎ��á� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� ²ÎÎÎ����
 Æ Ö�ÎÎÎ���� lÎÎÎ�� §�ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎÄ	�� ، ÎÎÎ��	��� “*ÎÎÎ���”  ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�	� Æ ( �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��	���
 çÎÎÎ���£ ��ÎÎÎ�� ê�� +�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ¿	�� ،��	�ÎÎÎ� �ÎÎÎÔ� ¯	ÎÎÎâ¬ Æ ²ÎÎÎ����¿ ²ÎÎÎ���' ×ÎÎÎ����� Ö�¶ÎÎÎ��
 “*Ò�ÎÎÎÔ�	� ���ÎÎÎ����” Â�ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� ´�ÎÎÎÿ�Å� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ·���� .( 99) ���� ����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ��

.��	ÎÎÎÄ�� ²ÎÎÎ� 60%  �ÎÎÎ�ù�
 �ÏÎÎÎª� ،�ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�Å��� Â����� ��ÎÎÎ���� ß±ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� �	��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��û��� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ��¨�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�ù����� ´��ÎÎÎ¨�� �	ÎÎÎ�¨ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 ÁÎÎÎ�� “¯�ÎÎÎ�	� ¯�ÎÎÎ����” ´�ÎÎÎ¨ 	ÎÎÎª�– “�ÎÎÎ�	�� ¦ÎÎÎ�­���” ´�ÎÎÎ¨ ¡���ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�£
 §��ÎÎÎ�� �®ÎÎÎ���  �ÎÎÎ��|��� ��ÎÎÎ��ÿ�Å�� Æ “¯��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	Å����” ¤�ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� 
�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�� üª
 ��ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å���±�� ��ÎÎÎ��ÿ�Å�� Æ  ÎÎÎ�ÿ����  ÎÎÎ­�ÒÅ ØÎÎÎ�æ ¯� –������ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�
  ÎÎÎÞ����� ���ÎÎÎ��� ß	ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ���¿ ،´�ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ� Æ ،� Ñ�ÎÎÎ��� 89 ÎÎÎÎ� å[	ÎÎÎ�� 2022 	ÎÎÎ�Å	�
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ	��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�����¢ ��ÎÎÎ��Å���� .<ÎÎÎÅ���� ¯�ÎÎÎ��±���
 	����ÎÎÎ�”  ÎÎÎ����� “�ÎÎÎ������ �[�	ÎÎÎ�“� ،“�����ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����” ���ÎÎÎ��� “ ÎÎÎ������” ´��ÎÎÎ¨� ²ÎÎÎ� ç���ÎÎÎÔ�
 ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� “�ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ��” ´�ÎÎÎ¨ :±ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÜÓ��� ²ÎÎÎ�Þ �ÏÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��� ،“°	�ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �û¶ÎÎÎ�|�� Æ �ÎÎÎ��� ¯� ~ÎÎÎ�� ¯� çÎÎÎ� Ø�ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��� ،“°	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¿�	�¿”  ÎÎÎ�����

.(100) “Ð��� 	ÎÎÎ����”
 �ÎÎÎ£��� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������� ØÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿� 
�ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¥ Æ ²ÎÎÎ��� ��
 ¯� ، �ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎÞ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������� Ç����ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ÎÎÎ�����¿���  ÎÎÎ�����£�� ¡�ÎÎÎÞ���
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 �ÏÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª . �	��ÎÎÎÔ�� ´��ÎÎÎ¨��  ¶���ÎÎÎ� çÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ��� � Ñ�	ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎâÅ
 @ÎÎÎ�� ¯� � Ñ�ÎÎÎïÅ ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� å�ÎÎÎó Â����� ¡�ÎÎÎ�¿¢�  ÎÎÎ���� ®ÎÎÎÚ� Æ �ª�ÎÎÎ�ö�
.��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���¨ Æ �¶ÎÎÎ�Å����� �� Â����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� _ÎÎÎ��� �ÎÎÎª ´��ÎÎÎ¨��

:�����
 ×ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ����  ÎÎÎ�ª	�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ£  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�Å�� ،Â���� ²ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ���  ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ�Å� ،Â����� ¯ÓÎÎÎÔ��
 ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��â£ å�ÎÎÎó  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����¶��� _ÎÎÎ�� .ÎÎÎ�Å ¡�¶ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ����¿	� �ÎÎÎ��ÿ�� çÎÎÎ���� Â�����
 ôÎÎÎâ�� ،çÎÎÎ������ ،Â����� ²ÎÎÎ��� XÎÎÎ����� ¦��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�Ò���� ´�
ÎÎÎ£�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅ]� ؛Â�����
 ��	�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ¿	� ÀÎÎÎÅ�Õ ��ÎÎÎ¨	��� ¡ à�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��·�� ÀÎÎÎÅ�Õ  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¯�
 .Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�|���� �Õ�ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ��¿ Æ  ÿÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ�Þ ²ÎÎÎ��	�  ¶ÎÎÎ�ö� ü�� ،��	ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�â��� ²ÎÎÎ��� ،Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�Ú� Æ �ª�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� ¯� 
�ÎÎÎ«� ¦ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� �
 �ÎÎÎ¿	� ،çÎÎÎ�� çÎÎÎ��� ��ÎÎÎÅ	�� �Õ ،Â����� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£� Æ ÀÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� Æ <ÎÎÎö|� �ÎÎÎ���� Â����� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� çÎÎÎ���� . ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[�� ����ÎÎÎ��
 ،çÎÎÎ������  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÞ������ ��ÎÎÎ��·��� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·��� �� �����ÎÎÎ� ،Â�����
 øÎÎÎ�� �ï�ÎÎÎ�� ،Â����� ²ÎÎÎ�Ã�  �ÎÎÎ�ù��� 	�	ÎÎÎ�	� �ð	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� ¯	��ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å]� ���
 ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	ï�� �����ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Þ Æ ±ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��

.Â�����
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 Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«�  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��Å� Æ �ÎÎÎ·��� ،°�ÎÎÎ·�� ��ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒÅ�� ��ÎÎÎ���� H�¶ÎÎÎ�� “f±���	�ÎÎÎ�” �ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ����
 ¯	ÎÎÎ��� “����
ÎÎÎ�” [��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� 
�ÎÎÎ�£ Æ ÀÎÎÎ�ó ÁÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎâ���
  ÎÎÎ�	���� 82  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� �ÎÎÎÔÅ øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ،�¶ÎÎÎ�Å���� �� �¶ÎÎÎ�Å���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
  ÎÎÎ��È� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� 8500 “sÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�” ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�[� �ÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�3� .��ÎÎÎ��	� Æ � ä	ÎÎÎ¿
 ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£ õ�ÎÎÎÔùÒ� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ£ �ð� ؛��ÎÎÎÔÒÅû�  ÎÎÎ�������� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ì��ÎÎÎ� ß	�ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ­� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÅ�Õ .( 4) ¦��ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ�� ���­���
ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 2022 �ÎÎÎ��±� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� ¦ÎÎÎ����� Æ ÀÎÎÎ���Å�

 .§�¶��ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� É�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
 çÎÎÎ����  Æ  �ÎÎÎ Ñ�Þ	�  ،´�ÎÎÎ��  Ö�ÎÎÎ�  “×ÎÎÎ�	�  ®ÎÎÎ���û�”  ê��ÎÎÎ��  ÇÎÎÎö|���  ¯ûÎÎÎ��  ¦ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������ ¯� Æ �ÎÎÎ·��� ÁÎÎÎ�� ، ÎÎÎÄ�È�  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� çÎÎÎ���£ ÀÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ü���

������� �� ��	��� :������� ���� ��� ����
��� 
	����
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 ��ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ����� ،“É�¶ÎÎÎ�Å��” �ÎÎÎ��£� ÁÎÎÎ��	��¿ ����ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��
 Æ “×ÎÎÎ�[���� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ���� ÙûÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎÅ” �� ��ÎÎÎ��� ø�ÎÎÎ�Ò� �ÎÎÎ�� .°��ÎÎÎ���� ¯���ÎÎÎ���
 Ð��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �� ¯� ²ÎÎÎ� � Ñ�ÏÎÎÎ� ü� ،��¨ûÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ��� ��  ¶ÎÎÎ�Å������ ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ���� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 ���ÎÎÎ�¢�” ²ÎÎÎ� “É�¶ÎÎÎ�Å��” ¯��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���¨  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ��� .çÎÎÎ��� �� כ�ÎÎÎ�ª ¯	��ÎÎÎ�

 .( 5)“�¶ÎÎÎ�Å����� Æ 
�ÎÎÎï��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÞ���� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����«�
 ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ª�����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،�ûÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  �£�ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ Æ À����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������  ÎÎÎ­�ÒÅ ، ÎÎÎ��� ü��� ���ÎÎÎªÃ� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ��¨ 
�ÎÎÎ�� �� ØÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ�¨ ¯��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 ÇÎÎÎ��È� Æ  �ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎ���� ���[� ÀÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ� ü��� Â�ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å������
 �ÎÎÎ�Å�� ،�ÎÎÎ����ª� ÀÎÎÎ��¨� ÀÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ����  ÎÎÎ�¨��� ¯� É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ����

 .( 6)  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ�¨��� �� ���ù�ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������� §�ÎÎÎ�Å ¦�ÎÎÎ�	� çÎÎÎ�û� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ���¨ ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���
 ¯� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� °�ÎÎÎ·�� Æ  �ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎ���� ���[� ÀÎÎÎ�Þ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ�Å������ ¯�ÎÎÎ��
 ،“É�¶ÎÎÎ�Å��” øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ·��� ÁÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎª��
 øÎÎÎ��  ÎÎÎ�£�	�� L�	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¨� ،
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� îÎÎÎ��£¢� õÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎÔÅ��
 ��
ÎÎÎ�ö��Å���  ÎÎÎ���� �� �	ÎÎÎÄ	��  ÎÎÎ����� Æ ،´	ÎÎÎ�«� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���� ،�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ��	ÎÎÎ��� À�ÎÎÎÔ� ¯� �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� .( 7)�ÎÎÎ����	� Æ  ¶ÎÎÎ�Å������ ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�£�	��  ÎÎÎ�����Å��

 .�ûÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ���	£ ����ÎÎÎ¬� ،�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ�Ä���� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� Æ  �ÎÎÎ�����
 ²ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ�� çÎÎÎ|���� �ûÎÎÎ� “×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û�” ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� õÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�[���� �¶ÎÎÎ�Å���� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��Åû�  �	�ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ�Ï��  �ÎÎÎ����� 2022 	ÎÎÎ���
 ´�ÎÎÎ�� õÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ،
�� ²ÎÎÎ�	�� ����ÎÎÎ��� õÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ��ÎÎÎ���� ¯� øÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�Å�·��
 �ÎÎÎ�Å�  ���áÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ��� ÑûÎÎÎ�� ü� ، ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ
  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ¯]ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� ،�ÎÎÎ����ÿ� 

ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ÀÎÎÎâ��
 “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ ��Õ�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� “�¶ÎÎÎ ä�|�£� � ä��” �ÎÎÎ·�� “×ÎÎÎ�	�” ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎïÅ  ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�����
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ���� ،´�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� �	�ÎÎÎ�  �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� .(8)�¶ÎÎÎ�Å������
 ¯	ÎÎÎ�®�  ¶ÎÎÎ����� ،“@ÎÎÎ�Å�ª	�” �ÎÎÎ��£� øÎÎÎ�� ������ÎÎÎ� çÎÎÎ�� �ÎÎÎ$ çÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� [��ÎÎÎ¨�

.“@ÎÎÎ�ÒöÅ��” øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ÷ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،�ûÎÎÎ��� ´	ÎÎÎ�¿ Æ  ÎÎÎ�£�	��

������� ���� ��¨ ���­���
�� ø��  ¶�Å������  ������ ´��� ������Å�
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 ��� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù ü��� ���­���
ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ .ÎÎÎ��Å�
 Ù�ÎÎÎ�«� Æ å/�ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ü���  �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� ،��ÎÎÎ�
  ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ç|�Õ�ÎÎÎ�  ÎÎÎÅÓ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3 ،Ý�ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ·� ü� �	ÎÎÎ�� Æ ،��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��  ÎÎÎ������� �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����£ ���ÎÎÎ���  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢��  ÎÎÎ�������
 ¯�ÎÎÎ�â� @��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎ�	� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ .ÎÎÎ�Å Æ � ä�­���
ÎÎÎ�� Ñ�	ÎÎÎ�

 .Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª�� ±ÎÎÎ�� �� Â����� ²ÎÎÎ���
 �ÎÎÎªÏ?� ÁÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢�� ���­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� �� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª Æ §�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� ،çÎÎÎ����
 ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� §	�ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ¨� ��ÎÎÎÔ� çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��� ü����  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ É�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ�
 .�ÎÎÎ���� Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� Æ ×ÎÎÎ�£�	��  ÎÎÎÄ��� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£

: ¶�Å������  ������ ´���  �¿�	� ������� ���� ��¨ ���­���
��

 ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���­� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨  ��­�ÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ¿
 ��� ���ÎÎÎ£ ×ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|�£ ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ü� [�ÎÎÎ� ü�� ���ÎÎÎ� .ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ À�ª�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�·;Å� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ü��� ���ÎÎÎ������ H�¶ÎÎÎ��� � Ñ�ÎÎÎïÅ ،�ÎÎÎ���
 �� Ö	ÎÎÎ­���� ��	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ£ 0�ÎÎÎ¨ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����� .×ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ������ ~ÎÎÎ�È � Ñ�ÎÎÎ����� ،¦ÎÎÎÞ	�� �ÎÎÎ£���� �¶ÎÎÎ Ñ��ó ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ê�ÎÎÎ�	����� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��'

 .��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ß��ÎÎÎ¿ �ð ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ¯]ÎÎÎ� ،���ÎÎÎ����
 ÁÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ¨ å�ÎÎÎó � Ñ�ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎ Ñ�£	� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ DÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ����
 
�ÎÎÎ� Æ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� �ÎÎÎÞ ÏÎÎÎ�� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ ø�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎï���� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ ü�� �ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�¨ ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û��� ¯� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،�ÎÎÎ��Þ��� ��ÎÎÎ¨��  �ûÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ،2014
 ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����� �û��ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ£� ، ÎÎÎ�ÿ���� �ÎÎÎ� ü� �¶ÎÎÎ�Å������ “	ÎÎÎ�����”

 .����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� Á��	ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ�ó ÁÎÎÎ�� ���­���
ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ .ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� ±ÎÎÎ� ،“�ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�|�£	��  ÎÎÎ�¿�	��� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��” ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ�
 øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Æ ç¶ÎÎÎ��¬� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ ä���ò� � Ñ�ÎÎÎ�á� ÀÎÎÎ�·� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ�¿	��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�
�å®ÎÎÎ�Ú� -å؛ ÎÎÎïÅ  ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ�– ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��	��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� îÎÎÎ����� 
�ÎÎÎï���
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 �ÎÎÎ������ ، ÎÎÎ�¿��È� �ÎÎÎ����¿	� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¶�Ò� 
�ÎÎÎï��� �ÏÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ��Ú ü� � Ñ�	ÎÎÎ�� DÎÎÎ�Ò� ³ÎÎÎ�¨
 ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ ®ÎÎÎÜÓ��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ß±ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Å��� [�ÎÎÎ� ü�� ، ¶ÎÎÎ���	��
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎÄ���–  ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎï�� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����£¢��  ÎÎÎ������
 ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�����{�� �	ÎÎÎ�
æ �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ�� –“	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨�
 � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ à·� ü� �ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È� �

Ñ
£�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ���� ¯� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ،��¶�ù��ÎÎÎ�Ò��

.�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎÄ�£ ´�ÎÎÎ��� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨  ��­�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ ü�� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��  ÎÎÎ���¨ ²ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ���Ó� Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�Ó� �� ��ÎÎÎ���
 ¯�� �ÎÎÎ ä���� �ÎÎÎ���	��� ��ÎÎÎ��� ¡�� ¦ÎÎÎ� �[�	ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ��Õ øÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ü� ���ÎÎÎ���� ��
 ،��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ�Å����� �� ��	ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ��� �� ،��ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ¨ Æ �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ����

 .“	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ Æ � Ñ	ÎÎÎâ� ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ�Å	��
 ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Ó��  �ÎÎÎ�ù ü�  �­���
ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ��� ��� ÀÎÎÎ��£ çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	�� Æ�
 �ÏÎÎÎ

:
?� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ���� ،°��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ���  ÎÎÎ�	���� ¯�ÎÎÎ��±���

 ����ÎÎÎÞ ¦ÎÎÎ� ،“É�¶ÎÎÎ�Å��” �ÎÎÎ��£� ÁÎÎÎ��	��3 ê��ÎÎÎ�� ��
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ·� ،�ÎÎÎ����Å� �ÎÎÎ�£
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����£ ���ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ�Å����� ��Å�ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3 ، ¶ÎÎÎ�Å������ >���� ²ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Õ ��ÎÎÎ�

 .( 9)�ûÎÎÎ���  ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎ�����  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������� �	ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�­��Å� ÁÎÎÎ�� ���­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� �� §�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� ،çÎÎÎ����
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ������ Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� Ø�ÎÎÎ�ù���� ،���ÎÎÎ� ü� ��ÎÎÎÔ�
  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،�¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��

 :¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ،Ý�ÎÎÎÔ�� çÎÎÎ¨��«
:�¶�Å����� �Þ  ¶�|�����  ������  ������  Å��� :����  �­���
���

 ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ�|�£ �ÎÎÎ����� ،�®ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎÞ��� ��ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ�Å����Ó� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ£û� ²ÎÎÎ ü�� �ÎÎÎ�
  ÎÎÎ���� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� �û��ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ö� ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�	ÎÎÎ��  ÎÎÎÜûÜ ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�
 ،1991 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎ�­� �� �ÎÎÎ����âÅ�� ،>�ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ��� ��¶�ù��ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ£û���  ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ�� Æ� ،��	�ÎÎÎ� }û¶ÎÎÎ·� �ÎÎÎª��� 
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� .ÎÎÎ��Å���
 �ÎÎÎ� çÎÎÎ�¿	�� �ÏÎÎÎ�� ،1997 
�ÎÎÎ� �"ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ�� §�¶ÎÎÎ·�� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�£	��� �ÎÎÎ� 
���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�
 ،�ÎÎÎ��ö� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� (NATO-Ukraine Commission) �¶ÎÎÎ�Å����� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�« ÇöÎÎÎ�Ó�
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 ���ÎÎÎ�-� �ÎÎÎ����¨ûÄ ��ÎÎÎ���� ،×ÎÎÎ�Å�«� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ��áÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��
.2009 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� �	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� .ÎÎÎ��Å±�� ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎªÏ���� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� øÎÎÎ��

 ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� �ûÎÎÎÈ�  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�Þ�� � Ñ���  ÎÎÎ�­��� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ��� ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢��
  ÎÎÎ�­��� 
�ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،�ÎÎÎï�� ü� ��ÎÎÎÔ� �����ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ 2014؛ 
�ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å������
 �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��- �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Ñ���  ¶�|�¶�`�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����¿� 
��ÎÎÎ�]�
 ²�ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� À��ÿ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����·Å Æ -��ÎÎÎ	��ÎÎÎ± 2018؛ �
 �ÎÎÎª�	�¿ �ÎÎÎÔ! ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��£ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñâ��� .“*ÎÎÎ�®�” ØÎÎÎ�â� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å������
 ،¦ÎÎÎÞ	�� �ÏÎÎÎª ³ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ����¿� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ�Å������ ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ��

 .2022 �ÎÎÎ��±�� �ÎÎÎ��¶�� ���ÎÎÎ� �ûÎÎÎ�
 
�ÎÎÎ�âÅû� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�|���� ��ÎÎÎ£û��� §��ÎÎÎ� Æ @ÎÎÎ�ð Ö�ÎÎÎ¿
 ¯�ÎÎÎ��±�� ��ÎÎÎ���� Æ øÎÎÎ�ó �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� . ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� T��ÎÎÎZ��� �ÎÎÎ���	â� ��
  ÎÎÎ�¿��È�  �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎª� Æ �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ�� çÎÎÎ�¿	�� �ÎÎÎ�� ،2017 	ÎÎÎ�Å	� Æ � Ñ���ÎÎÎÔ� °��ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎ�� . ÎÎÎ������ åÏÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ�� ��ÎÎÎª  ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� ��¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ�����
  ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� 2020 ±���ÎÎÎ� Æ ØÎÎÎ���  ��ÎÎÎ��� “��ÎÎÎ�ù���[ ®ÎÎÎ���	�	�” ÇÎÎÎö|��� ¤	ÎÎÎ�
 H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿	�� çÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�âÅ�� �ÎÎÎ��û� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �"ÎÎÎ��

.(10)��ÎÎÎ��«�
 ¦ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ�� ü��� çÎÎÎ��£û� §��ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ?� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ£�	�� �ÎÎÎª� ôÎÎÎ�Þ	� ²ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ����

:¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� Æ �ÎÎÎ����� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 • ��ÎÎÎ¨�� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���� ،2014 
�ÎÎÎ� Æ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ��� ¯���

 ®ÎÎÎ¬�  ���ÎÎÎÔ� ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎâ��  ÎÎÎ���� ¯� � Ñ±ÎÎÎ�� ü� ،�ÎÎÎ ä���� �ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� ü���  ¶ÎÎÎ�Å������ >����
 ���ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Õ ØÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ،�ÎÎÎ Ñ�£á� Ñ�ûÎÎÎ�¨� �ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ�Å�� ، ¶ÎÎÎ�Å	Å�£
 �ÎÎÎ���
�� ¯�ÎÎÎ�� ،2022 �ÎÎÎ��±� Æ ��ÎÎÎ���� ç¶ÎÎÎ�Å��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� °�ÎÎÎ���
 ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎÄ� �ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� §�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ£�	�� “É�¶ÎÎÎ�Å��” �ÎÎÎ��£� Æ ×ÎÎÎ������Å�� ×ÎÎÎ�������

 . ÎÎÎ����£¢� ����ûÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ����ÎÎÎ� +	ÎÎÎ� ü�� ¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� � ÑÕ�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ à·� ü� �ÎÎÎ�ÅÓ�
 • ���ÎÎÎ� ü� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÞ��

 �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� Æ ،��ÎÎÎ��� ~ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ��û� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��� øÎÎÎ��
.�ÎÎÎ���¨ Æ �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��â��� �¶ÎÎÎ�Å�����  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢��  ���ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������
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 • 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎÿ� ؛�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��3 ÀÎÎÎ�ö� �	ÎÎÎ�«� åÏÎÎÎª ¯� ،�ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��«��
 ¯	ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� ÀÎÎÎ�� ،2016 	ÎÎÎ��	� Æ 	ÎÎÎ����  ÎÎÎ����	���  ÎÎÎ�Ä���� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ��
  ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�Þ øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ��Ö��ÎÎÎ¿�
 
�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ£ ��Å�ÎÎÎ� ü� É�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ�� �����ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ������� N��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ��� ،¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���£ Æ ��ÎÎÎ¨ûÄ¢� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��

 .(11)��ÎÎÎ������ �ÎÎÎâ���
 • É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� ¦ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎÅ��� ،´�ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ� Æ�

 ،��	ÎÎÎ�  ��ÎÎÎÔ�  �ÎÎÎ��£�  ��  Ñ ÎÎÎ����  ،´�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�����   ÎÎÎ���­����   ÎÎÎ�Ä����  Æ  2022
 ،��ÎÎÎ���û¶�� ¦ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� ´��ÎÎÎ�Å��
 �����ÎÎÎ���� Ù��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ü� �ÎÎÎÅ�3 .´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª Æ çÎÎÎ��¥	� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��
 Æ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ�  ���ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،×ÎÎÎ�Å��� �� ²ÎÎÎ�' ��ÎÎÎÔ� �	ÎÎÎÄ	���  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢�
 .¡�ÎÎÎÞ��� Ö�	ÎÎÎ�¨� Æ �ª�ÎÎÎ�� µ�¶ÎÎÎ�Å �� �ÎÎÎÄ	���  ÎÎÎ����� Æ ،�¶ÎÎÎ�Å����� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎÞ�����
 ، ÎÎÎ�	���� ،“��ÎÎÎ�ù���[ ®ÎÎÎ���	�	�” ÇÎÎÎö|��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��â��� ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ��
 Æ �ª�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎª���� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���� ü� .°��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ���
 ²ÎÎÎ�Ã� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���” �ÎÎÎ�ÅÓ� �ÎÎÎ��Ä� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�� ®ÎÎÎ���

.(12)“�	ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ Â�����
 • 	ÎÎÎ�Å	� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Å Æ �ÎÎÎ����  ¶�Å��ÎÎÎ�¢�  ÎÎÎ�Ä���� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ �Ö�ÎÎÎ¿

 �ÎÎÎ������ ،��ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó 
[�ÎÎÎ�� çÎÎÎ¿	��� ÇÎÎÎ��� Ñ�����ÎÎÎ��� ،Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� øÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ���� 2022
 ÁÎÎÎ��-  £	�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ¬ ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ�	�­� ²ÎÎÎ� À�ÎÎÎÔ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�¶ÎÎÎ�Å�����
 �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،�ÎÎÎ�Ä������  ÎÎÎ������ Ö��ÎÎÎ¿�� Æ �ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�
 Æ øÎÎÎ�­�� �ÏÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�â���  ���ÎÎÎÔ�� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��¨
 �����ÎÎÎ�¢�� ، ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��ÎÎÎ������� ،�ÎÎÎ�­��  ÎÎÎ�£�	�� ¡���ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��E� ���ÎÎÎ����
  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�¿	�	�����  ¶ÎÎÎ�|������� ���ÎÎÎ������� ،�	ÎÎÎ£	��� ، ÎÎÎÅ����� ، ¶ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ Û���£ �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ،��ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ|���� ���ÎÎÎâ��  ÎÎÎ�	����  ÎÎÎ�ïÅ��� ،
�ÎÎÎÚ���
  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�Ò� ��ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ���� Ö��ÎÎÎ¿�  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ£� �ÎÎÎ�� .°��ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���
 Ñ��ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ·��¨ ���ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� ôÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� ��� ��	ÎÎÎ£ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��

.(13) ¶�Ò��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
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 “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎª�¶�;� ÁÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�«� Æ �ÎÎÎ à·�� ü���  ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ¯� :�	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ª�
 ÀÎÎÎ��£ �ÎÎÎ���� 2014 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎ� 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� Ñ�����ÎÎÎ�� ¯�Õ ، �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ� ÏÎÎÎ��
 ×ÎÎÎ������Å�� ×ÎÎÎ������ �û��ÎÎÎ��� ��
ÎÎÎ��� �� Ñ�	ÎÎÎÄ� ،
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� �ÎÎÎâ� ��ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��� ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� §�ÎÎÎ� Æ “É�¶ÎÎÎ�Å��” �ÎÎÎ��£� Æ
 ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎÄ�£ ÀÎÎÎ�ö� �	ÎÎÎ�«� åÏÎÎÎª ¯� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ، ¶ÎÎÎ�Å������ >���� ��ÎÎÎ¨��
 Æ �ÎÎÎªð�?� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�|�£	�� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� XÎÎÎ� ü
� �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ�|�£ ÀÎÎÎ��[ �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ­�� ¦ÎÎÎ��¿ Æ ��ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ��Õ øÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��� ü��� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ���­ ü� ��ÎÎÎ��
 �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ��� Ö�Õ�ÎÎÎ�  ÎÎÎÅÓ��� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Þ ��
 ،´�ÎÎÎÚ��� �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ£û� ²ÎÎÎ� [�ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�� .´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯� ôÎÎÎ¿� ü��� ²ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��â�� �ÎÎÎ�Å	��  ÎÎÎ£û��� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ�Ä�	� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª���Ä��
 �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�¨ ¦���ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ���¨ �����ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ��� ¦���ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿����

 . ¶ÎÎÎ���Ú��  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�ó  ÎÎÎ����� �� ß�ÎÎÎ���
:“	�����” ���  ������� õ�È� ����� : ¶�Å�·��  �­���
���

 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� “f±���	�ÎÎÎ� ÇÎÎÎù�” ²ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� ¦ÎÎÎ����� Æ ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{��� ،�ÎÎÎ��Ä �ÎÎÎ��á� �ûÎÎÎ� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÔÒÅ��� Ù��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ������� çÎÎÎ��È �ÎÎÎ��� õ�ÎÎÎÔù� ²ÎÎÎ� ،2022 �ÎÎÎ��±�
 ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¨û��� ~ÎÎÎ�� ×���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���� Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� Æ

.(14)� ä�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���¿	��� N��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� �� �¶��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� 40 ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� כ�ÏÎÎÎÅ' #ÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� ¦��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£ õ�ÎÎÎÔù� ²�â��ÎÎÎ��
 �ûÎÎÎ� �ª�ÎÎÎÔÅ ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ، ÎÎÎÄ�È��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	«��  ÎÎÎ�±�� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¿
 ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ، ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ�¨ �®ÎÎÎ�£  ¶ÎÎÎ���[ �
ÎÎÎ�
 ��FÎÎÎ«� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|���� çÎÎÎ�Ä� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������� õÎÎÎ�È�
 ¯	ÎÎÎ�·�� �ÎÎÎ�Å�” :�ÎÎÎ Ñ�Þ	� ،“ ÎÎÎ�ÿ����  ÎÎÎï�” çÎÎÎÅÓ� ،¦��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ|�£ ،“[
ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�”
  ÎÎÎ�� 
�ÿ�ÎÎÎ�Å ²ÎÎÎ÷� ،���ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���¥	� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£���� ��ð�  ÎÎÎÅ��  ÎÎÎ����£ �	ÎÎÎ£
 �¶����ÎÎÎ� [�ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ���¨ åÏÎÎÎª ¡��ÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿� ¯� .....�ÎÎÎ��Õ ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�ÄÓ��� �ÎÎÎ����¨

.(15)“�ÎÎÎ�����¨ øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�£� ²ÎÎÎ��	� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ����£� �¶�Ò��­�ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ¨	 ü� �ÎÎÎ£	� ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� ��ÎÎÎ�� Æ �	ÎÎÎ�È� åÏÎÎÎª øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� Ö�ÎÎÎ¿
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 ¯� ��ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ��� ¯�¶ÎÎÎ���� Æ ، �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ���� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�3 �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ å�ÎÎÎâ¨ �ÏÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ��¿�� ��ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ������ Â����� ²ÎÎÎ�Ã� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎÔ£���” 	ÎÎÎª ،
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎÔ�� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ��  ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Ó� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ���” ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،“�	ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��	­�� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£	�� �� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ����“� ،“�¶ÎÎÎ�Å�����

 .“çÎÎÎ������ �ÏÎÎÎ�� ¯���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ¿�
��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���	£
 �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��' ÀÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�Å	�� ،¡��ÎÎÎ���  ���áÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ÑûÎÎÎ�� ü� ¯�¶ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��” :����ÎÎÎ��� ،Ö�ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Þ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ��� ê�ÎÎÎ�	�����
 ±ÎÎÎ���” �ÎÎÎ�� .“��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� ê�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ÀÎÎÎ���Å�
 <öÎÎÎ�Ó��� ¯	ÎÎÎÅ���� Æ �ÎÎÎ���� 0	ÎÎÎ���� N��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ���Ä �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ Ñâ�� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����

 .(16)“¯	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ�����{�� ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎ�? ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎª ��ÎÎÎ���� ، 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 :“¯	ÎÎÎ¿�¶�ù���”  ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ���� ���[� �ÎÎÎ��� }�ÎÎÎ���� “Â®ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ¿” ��ÎÎÎ£ ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ�
 �	ÎÎÎ£ Ö�ÎÎÎ� Æ ����ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ¯E� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ���� ���[� ¯�”
 åÏÎÎÎª ¯� ¯	ÎÎÎ¿�¶�ù��� Æ  ÎÎÎ���Ä ���ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ôÎÎÎÞ��� .“@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ü� �ð� ،@ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�[	�«� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�¥	�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���� ��ÎÎÎ��
 ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	���� �����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬���� ����ÎÎÎ��� ،¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��
 Æ  ÎÎÎ��È� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� 12 ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ÀÎÎÎ�Þ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� �� ،�ÎÎÎ���
 �� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ü� �ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ~ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨

.(17)��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 ¯�¶ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ£ ³ÎÎÎ�¨ ؛
	ÎÎÎ­��� �ÏÎÎÎ�� “¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿” �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|���  ÎÎÎÅ��� @ÎÎÎ�ð Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�
 �ÎÎÎ Ñ�	­ª ê��ÎÎÎ�� *ÎÎÎö«� ��ÎÎÎ�” :�ÎÎÎ��±� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� ¦ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎÄ ~ÎÎÎ���� ÀÎÎÎö���
 ¦ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ­ª �ÏÎÎÎª“� ،“����ÎÎÎÞ �� �±ÎÎÎ� �� [����ÎÎÎ�� ¯�� °��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� � ä�ÎÎÎÔ¨�
  ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� ¯� ôÎÎÎÞ�� �ÎÎÎ�� “.��ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎ� õÎÎÎ�þ ×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û� ،���ÎÎÎÄ¢� Ø�ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ¯	��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،´�ÎÎÎ�� Æ  ���ÎÎÎÔ��� �¶ÎÎÎ�Å����� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�

.(18)Ö�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ� ü� ،ê��ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�¶�;� ÁÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ¯� ،�	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��� ¡�� ����ÎÎÎÞ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿��
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 �ÎÎÎ Ñ�|�£ �ÎÎÎ ÑÅ[�	�� �ÎÎÎ Ñ­�Å �ÎÎÎ à·� ü� �ÎÎÎ�Å� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� . ÎÎÎ���� ü� ���ÎÎÎ���� �� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª���¨ ×ÎÎÎ�Ó��
 øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� Æ  ���ÎÎÎÔ��� ��	ÎÎÎ£ �� ��ÎÎÎ��� ¯�� ،�¶ÎÎÎ�Å�����  ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ��Ö��ÎÎÎ¿� øÎÎÎ��
 .çÎÎÎ� � Ñ���ÎÎÎ� ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� � �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� Æ � Ñ	ÎÎÎâ� ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ�Å	�� ،�ÎÎÎ��Þ���
 �ÎÎÎª������ ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ � ä�­���
ÎÎÎ�� Ñ�	ÎÎÎ� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� åÏÎÎÎª ±ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 õÎÎÎ�È� õ�ÎÎÎÔù� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ��� çÎÎÎÅ� ð� ؛� ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�	­ª ���ÎÎÎ� çÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
  ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ�� ،çÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ 
��ÿ�ÎÎÎ�� �� Ö	ÎÎÎ­���� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�������
 ´�ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎªðÃ� ��ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ�� �����ÎÎÎÔ� øÎÎÎ��

.VÎÎÎï��� ß	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ����ÎÎÎ���
:���ÔÒ��  ��K�  Ä�È�  ������ ������ ����� : ·��·��  �­���
���

 �ÎÎÎ�¨ Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ� ���ÎÎÎÿ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎÜ�
 ،��ÎÎÎ��	�� ،(�¶ÎÎÎ�Å�	��� ،�¶�Å	�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����) ØÎÎÎ������ ��� ²ÎÎÎ� äûÕ ¦ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ؛“	ÎÎÎ�����”
 ²��ÎÎÎÔ���� ¦ÎÎÎ����� Æ ،�ÎÎÎ���� Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� Æ ×ÎÎÎ�£�	�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ،�ÎÎÎ­��� ،�����	�ÎÎÎ��
 ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ö�Ó��� ��ÎÎÎª���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ،2022 �ÎÎÎ��±� ²ÎÎÎ�
 ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� îÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ������� �����ÎÎÎÔ�� Ö��ÎÎÎ¿� �� É�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�ï�� �� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� �� +�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��'� ،�ÎÎÎ|�£ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� כ�ÎÎÎ�ª ¯�Õ �ð� �ÎÎÎ� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� �ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ���ª��

.(19)¡�ÎÎÎ�¿¢�� �����ÎÎÎ£ �� �ÎÎÎÄ	��� ±ÎÎÎ� ،çÎÎÎ�
 ð�ÎÎÎ?� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨ Æ�
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ��­�ÎÎÎ�� =�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎª	÷ �ÎÎÎ���� Ö��ÎÎÎ¿�
 ÇÎÎÎÅ���Å	� 	ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ�  ¶�|�¶�`�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�� Æ øÎÎÎ�ó �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ��� Æ
 ��Ö��ÎÎÎ¿� ð�ÎÎÎ?� ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢�� ،ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	��  ÎÎÎÅ��¢ ،´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¨�� 
	ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�¿�� �ÎÎÎ à·� ü�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �� Ö	ÎÎÎ­���  ÎÎÎ���� ¯� �ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ�Ï ü�� .(20)¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��
 G�ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��' ²ÎÎÎ� [�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�­��ù� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�|�£	�� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ���/� ØÎÎÎ��	� øÎÎÎ�� Â�ÎÎÎò� ��ÎÎÎÔ� Ç����ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�
  ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ ä�¨ �ÎÎÎ·� ü� �ÎÎÎ�Å]� �ÏÎÎÎ� .Ý�¶��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�����­�  ÎÎÎ����� ، �
ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ������
 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨� 1949 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��� �ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� }�ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎâ�

.(21)  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎª��' ÀÎÎÎÅ�Õ ،���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� 2022
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 ،“	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ö�Ó��� ��ÎÎÎª���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ¯� ،�	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� çÎÎÎ����
 ��Õ�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ��  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿�� ��ÏÎÎÎÅ�  ÎÎÎ��'  ÎÎÎ��·�� ¯�Õ
  ��­�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ð� ،���ÎÎÎ�� Ý�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�  �ÎÎÎ��� ��KÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ�����
 Æ À�ª�ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï�� .�ÎÎÎ¿��� ØÎÎÎ�ù� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��
 øÎÎÎ��  ÎÎÎ�� ü�  �ÓÎÎÎ�� �ÎÎÎª��¶����� ،ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ¯ÓÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎïÅ ��ÎÎÎ�¿� ´��ÎÎÎ��
 ¯ÓÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ���¶�� ü� �ÎÎÎïÅ ��ÎÎÎ�¿� ¯�ÎÎÎ�¨�� ~ÎÎÎ�� Æ כ�ÎÎÎ�ª ¯�Õ ،�ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� }�ÎÎÎæ ¯�Õ �ÎÎÎ� ÇÎÎÎ��

 .�ÎÎÎ£�	�� åÏÎÎÎª À�ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ£ ´�ÎÎÎ�� ¯� ôÎÎÎÞ�	�� ²ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ� .�ÎÎÎ��� ��� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ����� Æ ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	�­��  ÎÎÎ���â� : ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ���

: �£�ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ���� ��  ��­�ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ���� �� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ ��� ���ÎÎÎ£ ø�ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎÔÒÅ�� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ü��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ü�
 É��ÎÎÎ��� Æ ،��	ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ����� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ�·�� å�ÎÎÎâ¨ 0�ÎÎÎ� ���[� ¡�ÎÎÎ��¿� �ûÎÎÎ�
 ��� ¡�ÎÎÎ�� Ö��[� ¯� “f±���	�ÎÎÎ� ÇÎÎÎù�” �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£ ³ÎÎÎ�¨ ؛É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÔ�
 ��ÎÎÎ���� ü� ¯	ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ�� ، �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ���Ú�� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
 øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��� ü���  ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð  ÎÎÎÔ£��� ���ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 ���·�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[ �� �����ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�È� åÏÎÎÎª
 �ÎÎÎ�ó�Å ²ÎÎÎ� 2% ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ��ª� ��ÎÎÎÜ� ³ÎÎÎ�¨ ؛@ÎÎÎ�ð ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ������

 .(22)¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ����
  ¶�|�¶�`�ÎÎÎ��� 2022 É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� ¦ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���  ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎÅ�Õ
 ����ÎÎÎÞ øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ���  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�� ،�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���­����  ÎÎÎ�Ä����� å�ÎÎÎ�� Æ
 ¦ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔ� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ، �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� ��� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����
  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	�­�� �ÎÎÎÅ�3 ،�ÎÎÎ���Ú��� �ÎÎÎ­��� �¶ÎÎÎ�Å����� �����	�ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ����£ ��ÎÎÎ�	�­�
 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ôÎÎÎÞ�� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� .ØÎÎÎ������ ���� ��ÎÎÎ��	� Æ �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� ü���
 �ÎÎÎ Ñª	��� ،“�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ! ²ÎÎÎ�” �ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎÔÒ�� åÏÎÎÎª ¯� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ|�� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ¿	� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ������� >���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��{ ü��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔÒÅ���
 Æ �ÎÎÎ��ï�� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ� ،��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� Ý�ÎÎÎÔ�� Ö�ÎÎÎ«�
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  ÎÎÎ���¨ ��ÎÎÎ�	�­� ��ÎÎÎÔ� ،ß±ÎÎÎ�  ÎÎÎ��! �	ÎÎÎ��  ÎÎÎ�	��� �û��ÎÎÎÔÒ�� åÏÎÎÎª” ¯� �ÎÎÎ Ñ�Þ	��
 �ÎÎÎÔÅ ���ÎÎÎ� ð� ؛ ÎÎÎ�	¿ �	ÎÎÎ£ �ÎÎÎÅ�3 ،�ÎÎÎ|�� É�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎÄ�	¬�  ÎÎÎ����£ � Ñ��ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��	­ª
  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�ÎÎÎ���� ü��� O���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ،���ÎÎÎ|���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��{ ü� ���ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� �®ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÔÅ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��
 Æ  ÎÎÎ�£�	�� �ÎÎÎ��� ��� Æ � Ñ��ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ¿	� ���ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎÞ�� ، ÎÎÎ�±�� ��	ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�|��¿� øÎÎÎ�� ��®ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ،��¶ÎÎÎ�������� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� .“Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«�

.(23)�ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ��� ،�ÎÎÎ·� ü�
 �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ�£  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� Æ ��	ÎÎÎ£ �� çÎÎÎ� ²ÎÎÎ ü�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯� ،�ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��«��
  ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎÔÅ  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ�� �� ÀÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ،2014 
�ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ�
 Ý�ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎÔ�� Æ H�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿� ÇöÎÎÎ�Ó� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��� ���ÎÎÎ£ ØÎÎÎ��� @ÎÎÎ�Ï� .(24)çÎÎÎ�
 Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� ،2016 
�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�£ ¯�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ،�ÎÎÎ���� Ý�ÎÎÎÔ�� ´	ÎÎÎ�«��
  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� ��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� � ä�� 	ÎÎÎ����  ÎÎÎ����	���  ÎÎÎ�Ä����
 Enhanced Forward [�ÎÎÎ� ü��� H�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ� 2017 
�ÎÎÎ� Æ ���� ��ÎÎÎ���� . ÎÎÎ������
 ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎª��� ¦ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ�� ü�  ÎÎÎ����£ ��ÎÎÎ�	�­� Ö�ÎÎÎÔÅ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،Presence

 ���ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ��	�� (�¶�Å	�ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å�	���� ،�ÎÎÎ����) ØÎÎÎ������ ��� Æ  ¶ÎÎÎ�ö�� �ÎÎÎ­! ��ÎÎÎ�	�­�
 .¤�	ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����

 øÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�� ،Â����� ��	ÎÎÎ«� Æ ���ÎÎÎ������ H�¶ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��
 ��Õ�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¿�	�� ����ÎÎÎÞ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÄ� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 @ÎÎÎ�Ï� .�ÎÎÎ������-Â����� ²ÎÎÎ�Ã� � Ñ�ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ ü� ÀÎÎÎ�Þ� ÁÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��
 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ����£ ��ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��

 :��ÎÎÎÔ��� ôÎÎÎÞ	�
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https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/3/pdf/2203-map- :�����
det-def-east.pdf

  ÎÎÎ���� ü� ���ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ���� H�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¿	�� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� §��ÎÎÎ� Æ�
  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	�­�� ����ÎÎÎ£ ���ÎÎÎ�[ øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎ�� +�ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� �����ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�� -[�ÎÎÎ��� H�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¿	��- ��ÎÎÎ�	�­� °�ÎÎÎ�Ü 	ÎÎÎ÷ �� �ÎÎÎª��� �ÎÎÎÄ� ÁÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎÔÒ�� Æ �ª�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ����¢� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£
 �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�	�� ¡�ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ£ ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�	�­�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛´��¶ÎÎÎ���� 
���ÎÎÎ���

 .�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��â ü��� ���ÎÎÎ�� Æ �����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ü� ¯	ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ­¨ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��� ÀÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ�Å	� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Å Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ�
 ¯� ôÎÎÎ�Þ	� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� � �ÎÎÎ�ª� .�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�ö�� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� �� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎÜá�� ����ÎÎÎ� ü��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��� ،�ÎÎÎ��­¨� �����ÎÎÎÔ� Æ �ÎÎÎ��? ��ÎÎÎ�	�­�� åÏÎÎÎª
 øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎÅ�3 �ÏÎÎÎª . ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������� ، ÎÎÎ����Ú«� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ·� ،�ÎÎÎ����
 ،����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ� ،(25)§�ÎÎÎÔ�� Æ çÎÎÎ��	£ �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[� ،� Ñ��ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ�ÿ ü���  ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[�
 ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎÅ�3 ، ÎÎÎ������� õÎÎÎ�È� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎÜ ، ÎÎÎ������� O���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ�

.(26)²ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� � Ñ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ü�
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 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ð	ÎÎÎ��� X�ÎÎÎ���  ÎÎÎ��·�� ���ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ¯� ��¶ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ���
 .�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���­� � Ñ�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� å±���ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ������� >����
 �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،Â����� ²ÎÎÎ�Ã� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��â�� ±ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ]� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ��
 
�ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ �ð� ، �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� Ç����ÎÎÎ�

 .“	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ Æ ������ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ��{���� Ö�ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ������
 :����� ����
��� 
	���� ®Ú� : ���È�  �­���
���

 ،�ÎÎÎ���� [��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�¿	�  ÎÎÎ��·�� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ª���� �ÎÎÎ� ü�
 ،�®ÎÎÎÚ� ü���  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� §��ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������ ôÎÎÎÞ	��
����ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ��Õ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ؛ ��� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ£ ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� Æ @ÎÎÎ�ð�
 ،1949 
�ÎÎÎ� ±�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ���� Æ �ÎÎÎ���� ���� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÄ� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨
 
ûÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� ��  ÎÎÎ��� �� ß�ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ��� ¡�� �	ÎÎÎ£ ÇöÎÎÎ�Ó� ��ÎÎÎ��

 .�ÎÎÎ��� ��� �û��ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ���
 ¯�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ª���  ÎÎÎ���� #ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ��� ، �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ª���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎÄ� Æ �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¡�� øÎÎÎ�� É�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ�
 Ö�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔÅ ��ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ����
 ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ÑûÎÎÎ�� ü� ÑÖ��ÎÎÎ¿� �ÎÎÎª��¶����� ،Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿���� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎÞ

.(27)��	ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ�� ���	ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ�â� í®ÎÎÎÚ� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،ÀÎÎÎ�£	��� @ÎÎÎ�ð Æ �ª/�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ�ö�
��� ،¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� �ª��ÎÎÎ�
 ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� ،2010� ،1999� ،1991 
�	ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎÄ ÁÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ª���� Æ øÎÎÎ�ó
 ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�� ،¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� 4ÎÎÎ�ù�� ����
ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ����Å�
 �ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ ´��ÎÎÎ¨ ²ÎÎÎÔ� ß±ÎÎÎ��� ß	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ®ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ¿���� ،����ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎÅ�3 ،�ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��ª�� �ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ������ ß	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��â�� å��¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� ü� ÀÎÎÎÅ�Õ ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�� �ÎÎÎª���Ä� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ª���� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����
 ،��ÎÎÎ��Ú ü� ÀÎÎÎÅ�Õ ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎª���Ä� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ª���� ¯]ÎÎÎ� ،¡��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� É�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎÅ �ÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ ä��	�� � Ñ®ÎÎÎÚ� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
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�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،(28)����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� }�ÎÎÎæ ¯�Õ �ÎÎÎ� ÇÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ،ô�ÎÎÎ�Ò�� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�
 Æ ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ��� ،1999� ،1991 ÛH�ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� Æ ¡��ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�|�£ ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ��
 ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� :�ÎÎÎª� ، �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�� }ûÎÎÎÜ øÎÎÎ�� ��¶��ÎÎÎ� ü� 2010 
�ÎÎÎ�� 0�ÎÎÎÈ� 
	ÎÎÎ����

 .(29)°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ�[�� ������
 
	ÎÎÎ���� ³ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� � ¯�Õ ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���
 
	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÄ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ .�ÎÎÎ|���� ¦ÎÎÎÞ	�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¶�Ò� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ���
 �ª��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨û� ü��� ��ÎÎÎ������� ،´�ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��Õ ،2022 
�ÎÎÎ�� 0�ÎÎÎÈ� ����
ÎÎÎ���
 Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð� ،����ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ ä���¨ �ÎÎÎ���

 .�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ¿�� 360 .ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�Þ �ÎÎÎ��«� 
	ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� ؛çÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��� ،¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� :Æ �ÎÎÎ·��� 
�ÎÎÎ�� }ûÎÎÎÜ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª�� ±ÎÎÎ��” �ÎÎÎ�ÅÓ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��«� 
	ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� .(30)°��ÎÎÎ����

 .“ ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� Æ �����ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ���� ،Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��
  :���ª� ،�������� ~�� D�Ò� ����� ¯]� 
	���� �Ï�� �����

 • �ÎÎÎ��ÿ���� å��ÎÎÎ�¢� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� ð	ÎÎÎ�Å ØÎÎÎ����  ÎÎÎ��£� �� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎÞ  ÎÎÎ���ÿ��  ¶�Å�±�ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �|�ÎÎÎ�� 
�ÿ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎâ��� ¯���ÎÎÎ����

 .ç|�Õ�ÎÎÎ��  Ö�ÎÎÎ����
 • ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��£	� �ÎÎÎ�á�� ، �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����ª� ØÎÎÎ����� ü��ÎÎÎ���� ü�ÎÎÎ­��� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��

 . ÎÎÎ�Þ�� �ÎÎÎ��	£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� +	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،.ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ê��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������
 • ��ð ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ�Ä	���  ÎÎÎ�ïÅ� ¦�ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ���	£ ³ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ��

 ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� . ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	��� ����ÎÎÎ�¢� 
��ÿ�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ، ÎÎÎ¿����� ���ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎÔ ü� ،���ÎÎÎÔ�� RÎÎÎ£� Æ� ،�ÎÎÎ��� ´	ÎÎÎ�¿� §�ÎÎÎ�  ÎÎÎ�£�	�� ���ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ���[ ��
 �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�  ÎÎÎ¨û��  ÎÎÎ��¨� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����£

.�ÎÎÎ���� � ä�­���
ÎÎÎ��
 • Æ ÇÎÎÎö� ���ÎÎÎ���� �ª�ÎÎÎÔ¨ �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�¥�� ،ôÎÎÎÞ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� ôÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�

 ،õÎÎÎ�	��� ~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ·� ß�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎª�¨� �¶ÎÎÎ�Å�����
.��ÎÎÎ���û¶�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎÅ�¿ ��
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 �ÎÎÎ��� ¯�” �ÎÎÎ�á�� ،��ÎÎÎ��� Ö�[� çÎÎÎ�¿	� ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��«� 
	ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ���
 �Ä�	�ÎÎÎ�” @ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢�� .“��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎÔ� ��  ÎÎÎ�¿�	�� �� ø�ÎÎÎ�� �
 [���ÎÎÎ�� ، ��áÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¨	�  ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�|����� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��
 ،ê��ÎÎÎ�� å��ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎÞ �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ،Ö�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��« ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�

 .“°���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¿�	� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3
 �ÎÎÎª��¶���� ²ÎÎÎ��� � ، ¶ÎÎÎ�|����� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� Ö	ÎÎÎÞ Æ çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� çÎÎÎÅ]� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����� ،�ÎÎÎ���� � Ñ���ÎÎÎ�
 &ÓÎÎÎ�� . ����ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�[� �ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����?� �ÎÎÎ��ÿ�� ����¢ ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ¨	���
  ÎÎÎ����� Æ áÎÎÎ�ù��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� ç�����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£	�� �ÏÎÎÎª
 ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ��£û� Æ ®ÎÎÎ�Ú� �� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������

.(31)¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ·����� °���ÎÎÎ��� ���	�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� øÎÎÎ��
 �����ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ��«� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� ¯� ،�	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� ü� ،çÎÎÎ����
  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ¨	 ü� �ÎÎÎ£	� ð�ÎÎÎ?� ����ÎÎÎÞ �� �ÎÎÎ Ñ���� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û���
 ،�ÎÎÎ��£� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �� ،ç|�Õ�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� çÎÎÎ� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª±��� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ü� ���ÎÎÎ���� �� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������-Â����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ���¨ ¯�ÎÎÎ�Þ �ÎÎÎÅ�3
 ،çÎÎÎ� � Ñ���ÎÎÎ� ÀÎÎÎÅ�Õ ¯� �ÎÎÎ��� ؛��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£	� ²ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ���� �ÎÎÎÔ�� .��ÎÎÎ���
 ��¶ÎÎÎ�Å 	ÎÎÎª É�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� ،�	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ´��ÎÎÎ�� � Ñ�±ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª�� ±ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��Ä�

 .��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��­��Å� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������
 ÁÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� H�¶ÎÎÎ�� �±ÎÎÎ ü�� ،×ÎÎÎ�Å�«� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� Æ � ä�­���
ÎÎÎ�� Ñ�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª�
 ôÎÎÎÞ�� 
	ÎÎÎ���� ¯� ��¶ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� . ÎÎÎ������� çÎÎÎ����£ �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎªÏ?�
 åÏÿ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ÑÅ	ª�� � Ñ�ÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ� �� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� ��	ÎÎÎ� ¯�
 ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� Æ �Ö�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎªÏ�Å ÁÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ¯�� ،��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ����¢ ��	ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�¬��� çÎÎÎ��� ��[ �ÎÎÎ� çÎÎÎÅ�� ،É�ÎÎÎ����
 �ª�ÎÎÎ�ö� ،@ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� .çÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ Ö�	ÎÎÎ�¨��  ÎÎÎ������ ،כ
ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ��ª��
 ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ��"ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� ���ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�� Æ 
	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª

.��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿���� ���ÎÎÎ������ Ö�	ÎÎÎ�¨� Æ �ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�������



:	����� ���  ������ ���� �	£ ¦��	� : ������  �­���
���
 Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ��� � Ñ�ÎÎÎ��¿ � Ñ��ÎÎÎ�� ،2022 �ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ ÀÿÎÎÎ��
  �ÎÎÎ�ö|��� 
�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ���¨ ¯�ÎÎÎ�Þ� ،�ÎÎÎ����
 ¯�Õ .�ÎÎÎ��û� ��ÎÎÎÄ �ÏÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� §��ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� ¦��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�[ 	ÎÎÎª �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ²ÎÎÎ�
 ¯	ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ�Þ�  ¶ÎÎÎ�Å��Ü 	ÎÎÎ÷ ´��ÎÎÎ� ü� ���ÎÎÎ��� �� ،�ÎÎÎ�� 300 	ÎÎÎ÷ �� ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 40

 .(32) ÎÎÎ��ª�«�  ÎÎÎ����
 çÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� §��ÎÎÎ� Æ �	ÎÎÎ�È� åÏÎÎÎª �Ö�ÎÎÎ¿
 ¡��ÎÎÎÅ�  ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������� çÎÎÎ��� õ�ÎÎÎÔù� ���ÎÎÎ£� �ÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ��� ، ÎÎÎ�������
 ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£ õ�ÎÎÎÔù� À��ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ� ���  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��
 �
ÎÎÎ� �ûÎÎÎ�  ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� �ª�ÎÎÎÔÅ ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 40 �ÎÎÎ���¨ #ÎÎÎ��� ÀÎÎÎÅ�Õ
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ ،��ÎÎÎ��  �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،�®ÎÎÎ�£
 �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ���[ ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ�Å�·�� ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�[ ����ÎÎÎÞ �ÎÎÎ��� Æ
 _ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��� 40 �� ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 13 ²ÎÎÎ� 2014 
�ÎÎÎ�

 .(33) ÎÎÎ�����
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ����Å� ±ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å]� ،��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ��«� ���ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎï�����
 �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎª���¥]� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��ª� ÁÎÎÎ�� ،����ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ����� �ÎÎÎ�����
 ،���ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ¨ ê��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��	��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����£ ß�ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�¿��È� ��ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ�
 ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ×�	�ÎÎÎ�� �� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ� ، ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���¿�	� ��ÎÎÎ��'�
 �ÎÎÎÔù�� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ¯	��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 100 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ó¶�� ���� : ÎÎÎ��ª�«�  ÎÎÎ����
 �ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� ð� ؛±ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£� �ûÎÎÎ� ¯	��ÎÎÎ� °�ÎÎÎ·�� ß	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� .
�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ûÎÎÎ�
  ��­�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ� [±ÎÎÎ ü� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ Ñ�	� 30 �ûÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 200ÎÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È�
 ،�ÎÎÎ�����[ �ÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÚÄ� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ����  ÎÎÎÅ��� ü�
 åÏÎÎÎª ¯	��ÎÎÎ� çÎÎÎ���� .�ÎÎÎ Ñ�	� 15 �ûÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 40 ÎÎÎÎ� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ��
 ،“²ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� � Ñ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ÿ ü� ��	ÎÎÎ£” �ÎÎÎ��� @ÎÎÎ���� ¯� ���� ��ÎÎÎ��

.(34)����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð�
  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ�� �®ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�«� åÏÎÎÎª ¯� ��¶ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�



  ÎÎÎ��¨ ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� çÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� .ÎÎÎ���� � Ñ���ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�Å������
 ¯	ÎÎÎ�� ¯� �� ×ÎÎÎ�Å�«� ��ÎÎÎ�� ،“	ÎÎÎ�����“� “	ÎÎÎ����” �ÎÎÎ Û��¨ ×ÎÎÎ� ¡��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ��¶���� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ�¿�	� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ	�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª�«� ²ÎÎÎ� ì��ÎÎÎ� ß	�ÎÎÎ�� ��ð �ÎÎÎ����	£
 ��	ÎÎÎ��� ´��ÎÎÎ�Å�� Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å�� 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� �� ،���ÎÎÎ��
 .(35)�ÎÎÎ���	£ ��ÎÎÎ� ~ÎÎÎ��? Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����� §�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ¶�Ò��	ÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ������� >���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿�	��� õÎÎÎ� üþ �ÎÎÎ��� ¯� ôÎÎÎÞ�	�� ²ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�����
 �� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� Ý�¶��ÎÎÎ�� .ÎÎÎ���� ،ç|�Õ�ÎÎÎ�� çÎÎÎ|���¨ ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ|�� ��ÎÎÎÔ�

 .�ÎÎÎ��� ü� �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������ ¯� �ÎÎÎ��� ،´��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �� @ÎÎÎ�ð ¡�ÎÎÎ¿�� ²ÎÎÎ����
 ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� כ�ÎÎÎ�ª ²ÎÎÎ��� ،õÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎÄ ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ? �ÎÎÎ���� ôÎÎÎ�Ä�  ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� .�ÎÎÎ�����­� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� � ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��������
 Ù	ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ�� ،îÎÎÎ����� 
�ÎÎÎï��� Æ ��ÎÎÎ����� ß	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� Ø·�ù�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�	��� � Ñ��ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�Ó� �ÎÎÎ£  ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ¬ T�ÎÎÎ�ÅÓ�  ÎÎÎ������ ß	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	���
 ،��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ�¿	�	���� ���ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��' �� �¶��ÎÎÎ��� ،É�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ à·� ü� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ÎÎÎ�¿��È� �ÎÎÎ����¿	� ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ��¥	��
  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¯E� °�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ���
 ¦ÎÎÎ� ÀÎÎÎ����� ÁÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ­�ÒÅ  ÎÎÎ�¿��È��
 .��ÎÎÎ�Ä��  ÎÎÎ��Õ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÜ� ÁÎÎÎ�� ،“-19�ÎÎÎ��	�”  ÎÎÎ^�¿ ²ÎÎÎ� Æ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�������
 Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ ¯� �� ���ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ Ñâ�� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ª�
 ¯	��ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó���� ،�ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�Þ�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Æ
 �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ��� ±�� ü�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����£� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 ÀÎÎÎÞ��  ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎÞ��� ¯� ؛��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ ü�� Û� ³ÎÎÎ�¨ ؛���ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��£��
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����{��� Ö�ÎÎÎ�	��� ،�ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎï�� çÎÎÎ�� °�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£	�� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�3 ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ­�ÒÅ �ÎÎÎÿâ��� ���ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ�[�  ÎÎÎ�����£� ��ÎÎÎ�[� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��{��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�Ö�	�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� : (�ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���ò �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .Ö�ÏÎÎÎÚ���  ÎÎÎ£����
 ، �ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�����¿�� �ÎÎÎ���������  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ�[�� Ö�	ÎÎÎ�¨�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������
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 �ÎÎÎ|���� ¦ÎÎÎÞ	�� [�ÎÎÎ� ü� ¯� Ñ��ÎÎÎ��¨� כ�ÎÎÎ�ª ¯�  ÎÎÎÄ��� ؟��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� Æ �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�3
 . ��ÎÎÎ��� ��  ¶ÎÎÎ�Å�Ü ��ÎÎÎ� ×ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�ö�� ²ÎÎÎ�  �	��ÎÎÎÔ�� ß	ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�Ä H�¶ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�

:������� §��Å¢� ����[ : ������  �­���
���
 ´��ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�  ÎÎÎ�����¨� ، ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎªð� ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ç���ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� 4ÎÎÎ�ù�� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ä�	� ��  ÎÎÎ��������
 �ÎÎÎÞ ¦ÎÎÎ� ôÎÎÎÞ�� ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ��Õ�ÎÎÎ���� ¯� ³ÎÎÎ�¨ ؛����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å�
  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎÞ �� �ÎÎÎ ä�	£ � Ñ�ÎÎÎ�á� ÀÎÎÎÅ�Õ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ����
ÎÎÎ��-	�«� �	ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{��� @ÎÎÎ�ð� .���ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������
  ÎÎÎ���ÿ�� ����¢� �ÎÎÎ£���� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ��¿	�� ، ÎÎÎ�������

 .“ Ñ��� ��ÎÎÎ����” ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ü� ÁÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�����{��� Ö�ÎÎÎ�	�� ����ÎÎÎÞ øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ¨ �� �ÎÎÎ��� ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�
 ، ÎÎÎ�¿��È� ��ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ����� ، ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����ÿ��
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ��Õ�ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª &ÓÎÎÎ� . ÎÎÎ���� ü� ���ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎª���¨ ×ÎÎÎ�Ó��
 ³ÎÎÎ�¨ ؛���ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎÞ çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��  ÎÎÎ���! 
{ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä����� �ÎÎÎ Ñ���� å��¶ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����� 
�{ÎÎÎ��� §��ÎÎÎ� Æ &ÓÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ���� �"ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ à·� ü�

 .�ÎÎÎ����  ÎÎÎ���È� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿	��
 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ،2014 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ øÎÎÎ�ó �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª�
 ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ��ÿ�� ���ÎÎÎ�[ ���ÎÎÎ� çÎÎÎ�¿	�� �ÏÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ���
 øÎÎÎ�� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 2% ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� � �ÎÎÎ� §�ÎÎÎ�Å� Æ �ÎÎÎ à·�� ü��� ��ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ�	���
 20% ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� � �ÎÎÎ� 8ÎÎÎ��? øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،²ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����
 ³ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ  ÎÎÎÄ��� ،� ä�	�ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ö|��� ��ÎÎÎ��«� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ²ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�	«��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�±�� �ÎÎÎ���	£ �ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،¯ÓÎÎÎÔ�� ��ð �ÎÎÎ�	�����
 �ÎÎÎ�� ، ����ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒÅ��  ÎÎÎ������  ÎÎÎÄ�È� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���¿	��� N��ÎÎÎ����
 ، ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Ñ�� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���­�� Ö�ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� [�ÎÎÎ��

.(36)�ÎÎÎ��� N��ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ�[ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó �ÎÎÎ�����{��� Ö�ÎÎÎ�	��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¨ @ÎÎÎ�Ï�
 ��	ÎÎÎ��� ç���ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ®ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ¿�
�� �ÎÎÎ Ñâ�	�� ،2%  �ÎÎÎ�ù� 
�{ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ���
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  ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���	£ Ö�¶ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�¢ � Ñ�ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ�����£ ¦ÎÎÎ¿���� ،�ÎÎÎª����� 8ÎÎÎ�Å ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�������
 ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����£ ²ÎÎÎ� [�ÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�� H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�����£ ²ÎÎÎ� 35% ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ،���ÎÎÎ���� ��
 ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��[ �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� .×ÎÎÎ�Þ���� ²ÎÎÎ������ �ûÎÎÎ�
 ،� ä	ÎÎÎ¿ �	ÎÎÎ£	��� ��{ÎÎÎ��� �����ÿ�ÎÎÎ���� ¡û��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ·� ، ¶ÎÎÎ�ù������ �ÎÎÎ��	����
 ´��ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎª±¿� �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï� ، ¶ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ���¨  ÎÎÎ�ï� �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ�
 ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���	£ ��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� 2021 Ç�ÎÎÎ�¬� �ÎÎÎ���� Æ ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������

 .�ÎÎÎ�����	� ÖûÎÎÎ¿¢ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Å��� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�â� ü��� ¯� ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��«��
 �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  �ÎÎÎ������ ����¢� ØÎÎÎ��	� 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ�­�� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­� Æ
 ²ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¨	 ü�  �­���
ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Ü �ÎÎÎ¿�	� 
�ÎÎÎ� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ، ÎÎÎ�������
 ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ ¯ÓÎÎÎÔ�  �
ÎÎÎÔ�� ���	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��û� ²ÎÎÎ�
  ÎÎÎÅ����  �
ÎÎÎÔ ü�  ÎÎÎ����� §	ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ÇÎÎÎö� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎÅ�3 ، ÎÎÎ����� _ÎÎÎ��  ��­�ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 �|�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¿ �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� çÎÎÎ­�ù� �ÎÎÎ��
 -��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��- øÎÎÎ�ó �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ��  ÎÎÎ����� �ð  ÎÎÎ��������  ¶ÎÎÎ�����
 ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� #ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ،2020 
�ÎÎÎ� Æ  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ­¨ Æ
 øÎÎÎ�� ���� ��ÎÎÎ��� 378 	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ ü£ �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� §�ÎÎÎ�Å� ¤�ÎÎÎ�¿� �ÎÎÎ�Å
  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬���� ،¡�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�¿��È� ��ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¿� ، �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�����

.(37)��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ���
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(����� ������ 2015 ����� ø�� ÑÖ�¶��) (%) ¤��¿¢� ����� S���� ²�  ��ù� ¡����� ����Å

 

https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2022/6/pdf/220627-def- :�����
exp-2022-en.pdf

 Æ ،�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� �ÎÎÎ�Å Ø��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ�� ôÎÎÎÞ	 ü� ،çÎÎÎ����
  ÎÎÎ���Å )ÎÎÎ¨ 2% §�ÎÎÎ�Å¢�  �ÎÎÎ�ù� ÀÎÎÎ�{�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ûâ��� ،2022 
�ÎÎÎ�� 2014 
�ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�Ï ü�� .�ÎÎÎ��� Æ � Ñ	ÎÎÎâ�  ÎÎÎ��� ×ÎÎÎÜûÜ �ÎÎÎÄ� ²ÎÎÎ� ��� ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎª��� #ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛
�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª
 �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ� ¦ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� כ�ÎÎÎ�ª ¯� §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ
 ��ÎÎÎ��{��� ²ÎÎÎ���' ��� ÇÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ،2024 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�! 2%  �ÎÎÎ�ù� Ö�ÎÎÎ�	�� õÎÎÎ��

.(38)@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ�	��
 ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������
  ÎÎÎ�������  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ����¿	� ²ÎÎÎ� ،Ö�ÎÎÎâ��� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ���
 �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� ��®ÎÎÎÚ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¶�Ò� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������
 ،��ÎÎÎÔö¿ ô��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� Æ ��	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� 100 ���·�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢�� �¶ÎÎÎ�Å���� 
�ÎÎÎ�£ Æ øÎÎÎ�ó
 ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�3 ،�	�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� 2% ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� 8ÎÎÎ��?�
 ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�£ ����ÎÎÎ��Å� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ��¿�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�� ،�¶ÎÎÎ�Å�����  ���ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ�� ü� ��Ö��ÎÎÎ¿� �� ð�ÎÎÎ?� ²ÎÎÎ� ��
ÎÎÎ ü��� �ÎÎÎ��£	�  ÎÎÎ­�ÒÅ
 ×ÎÎÎ�Å������ �	ÎÎÎ�­�� ��ð	ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ ä�Å���� ø Ñ�ÎÎÎÔÒ�� ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ�Å������
 ����ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�Ã�  �­���
ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎ�	�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� .(39)õÎÎÎ��
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 ¯� �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��«�� .É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ��·�� Æ @ÎÎÎ�ð� ، ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ�¿��È�
 õÎÎÎ�	�� ¯�Õ ×ÎÎÎ�Þ���� ²ÎÎÎ������ �ûÎÎÎÿ� ؛�¶ÎÎÎ�Å����  �ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ ä��	Å Ñ�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ü� ���ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª

 .¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 1.3 ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢�
 §�ÎÎÎ�Å¢� ���ÎÎÎ�[ Æ �ÎÎÎ���¬� ²ÎÎÎ� É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ���� Æ �¶ÎÎÎ�Å���� ÀÎÎÎ���� ،�	ÎÎÎ�«� åÏÎÎÎ�� Ñ�����ÎÎÎ���
 .2023 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 2% ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ� % 2.5 	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 2 �� % 1.4 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��öÅ�"� ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
 ��	ÎÎÎ��� ç¶ÎÎÎ��;� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�Å 	ÎÎÎª� .2028 
�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�! �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� ¤�ÎÎÎ�¿¢�
 2% 	ÎÎÎ÷ ��  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��öÅ�"� ���ÎÎÎ�[ ±ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� Æ � Ñ	ÎÎÎâ� ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ�Å� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬����
 ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ·� ��ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ�{�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� çÎÎÎ�� Ût�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª� .�ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ�
 ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� (40)¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 1 	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�£��Å� ���ÎÎÎ�[ ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎ����
 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� S�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� % 3 	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�£��Å� ���ÎÎÎ�[ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��	�

.(41)2023
 ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ� çÎÎÎ� 
�{ÎÎÎ��� Æ �����ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ� 

-Â����� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ� �ÏÎÎÎ�� ¤�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎÞ	��  ��­�ÎÎÎ��� ،@ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���	� ���ÎÎÎ�
 �	ÎÎÎ�­�� Ñ�����ÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ������£ ¯� �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ·�� ü��� çÎÎÎ��ª ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�á ü� �ÎÎÎ�� ،2014 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎªð�?� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��

 .�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� Æ
 ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[ øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���	� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�����
  ÎÎÎÄ�� ،���¿�	�ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���£ �ÎÎÎ Ñ��� ±ÎÎÎ�� ü� �ÎÎÎ�Å]� ،��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ  �ÎÎÎ�ù ü���  ��­�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ­�
 ��¶ÎÎÎ�Å�"�� � Ñ�ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�� ü��� ��ÎÎÎ�	���� H�¶ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�
 �®ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ�E� Æ ÀÎÎÎ­�Å ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ������ Æ� ،�ÎÎÎ�|�	�¨�  ÎÎÎ���â ü�
 . ÎÎÎ����� ü��� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ����
ÎÎÎ��-	�¿ ÙûÎÎÎ��  ÎÎÎ£���� �ÎÎÎ�¥	�  ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ·� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�|���� ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ�
 ��ÎÎÎ­��� ��ÎÎÎ¿	� ØÎÎÎ��� H�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3 ، ÎÎÎ������ ��®ÎÎÎÚ��� �ÎÎÎ Ñâ��� ،“-19�ÎÎÎ��	�”  ÎÎÎ^�¿

 . ���ÎÎÎÔ�� ®ÎÎÎ¬
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:�
Ñ

£�� ¦�	���  ���� ��	� : ���·��  �­���
���
 ÀÎÎÎ­��Å� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎÄ��� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¨
  ¶ÎÎÎúö��� �ÎÎÎ���� çÎÎÎ�Þ�� ����
ÎÎÎ��-	�¿ çÎÎÎ¿	�� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�|�£  ÎÎÎ�¿���  ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���	�� ������ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� Æ ،�®ÎÎÎÚ���  ¶ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ£	� ð�ÎÎÎ?� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�|����  ÎÎÎ�¿��È� ����ÎÎÎ���� Æ ®ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�¨û� ü���
  ÎÎÎ���� ü��� �ÎÎÎÅ�3 ،�¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�������  ÎÎÎÅ��� Æ �ÎÎÎ à·�� ü� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¨
 ÀÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ Æ� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �� 
�ÎÎÎ�âÅ���
 ،´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ��·�� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� �� 
�ÎÎÎ�âÅû� ¯�ÎÎÎ������
  ���ÎÎÎÔ�� §��ÎÎÎ� Æ “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨ ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎª��£ ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ Æ ������ÎÎÎÔ�� ،1994 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�âÅ� ÁÎÎÎ�� ،
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�

.(42)§��ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� ¯�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ·� ��ÎÎÎ������ ØÎÎÎ���� ~ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����âÅ� �ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ���¿�	� ¯� ²ÎÎÎ��� ìÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬�����
 ،���ÎÎÎ�Ã� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ­�ÒÅ �ÎÎÎ�����âÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ���� +�
ÎÎÎ�� Æ ÀÎÎÎ�ó
 ÑûÎÎÎâ�  ¶ÎÎÎ���ª��  ÎÎÎ���¿ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª±��� ÁÎÎÎ�� ،���	ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ���¨ ���ÎÎÎ¨�  ÎÎÎÄ���
 �ÎÎÎ��Å]� ،�ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ ä���ª�� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� ü� �ÏÎÎÎ�� °��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ! �ÎÎÎ����£û� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎÅ�3 ،��ÎÎÎ���«� åÏÎÎÎª �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ��­�Å �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ،
�ÎÎÎ�âÅ�� ��ÎÎÎ·¨��� Æ �����ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ¿�
� ��ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ��
� ÙûÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  ÎÎÎÞ����� �	ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��

 .(43)	ÎÎÎ�Å	� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� ²ÎÎÎ��·�� Æ �ÎÎÎ�Þ�
��
�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ	�� ���ÎÎÎâ	�؛ ��� ²ÎÎÎ� �Õ �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ��
  ÎÎÎ�Ä���� Æ �ÎÎÎ��� Ö���ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ£� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����âÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��û� §�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨
 �ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ�� ؛
�ÎÎÎ�âÅ�� ��	ÎÎÎ�	���� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ��	� ²ÎÎÎ� ÇÎÎÎ��È� Æ �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���­����
 ��ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���	�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� �ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ���Å

 .�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� ¯�” :�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£ §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ�
 ��ÎÎÎ��{�� �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ...ØÎÎÎ������  ÎÎÎ���� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��
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 ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎÅ�	¿� 	ÎÎÎ����� [�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� ،��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� å�ÎÎÎó  ÎÎÎ�Þ��
  ���	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿��È� ��ÎÎÎ�[� “��¶ÎÎÎ��� ¯'” ÀÎÎÎ�Þ�� �ÎÎÎ��� .“��¶ÎÎÎ������� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ�
 ، ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� Æ �����ÎÎÎ��� [�ÎÎÎ��� ç�	��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ���	â�” ¯�
 ���ÎÎÎ£ 	ÎÎÎª� ،Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� Æ  ���ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ�
  ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ�� 	ÎÎÎª 	ÎÎÎ����� �� 
�ÎÎÎ�âÅ�� ¯� �ÎÎÎ���Å�” :À����ÎÎÎ��� ،“4�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� øÎÎÎïæ
 �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .“���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ��  �ûÎÎÎ� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� H	ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�â� ��	ÎÎÎ���
 �� ¦ÎÎÎ���� å�ûÎÎÎ� ¯�” :��ÎÎÎ£ ³ÎÎÎ�¨ ؛��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��È� �ÎÎÎ�[� “	�ÎÎÎ�ö��ª ��ÎÎÎ��” çÎÎÎ�� ØÎÎÎ��	�
 ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �Õ  ÎÎÎ�	â� ¯�“� ،“	ÎÎÎ����� Æ ²ÎÎÎ���E� Ö�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ·� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����

.(44)“�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���«� ²ÎÎÎ��� Æ ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����� Æ õÎÎÎ�� �ª�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �Õ כ��ÎÎÎÔÒ� ؛�ÎÎÎ��� Æ ²ÎÎÎ�	â� �ÎÎÎ�ª��¶����� 
�ÎÎÎ�âÅ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿	��
 ،(NATO Defence Planning Process) �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ���� Æ ��	ÎÎÎ����
 ¡�ÎÎÎ�¿�” ��ÎÎÎ��£ øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ð�ÎÎÎ?�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ���¿	�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ��
 Ø�ÎÎÎ�ù� ��ÎÎÎ�� ��	�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��� �Õ �ÎÎÎª/��¿� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� (consensus minus one) “�ÎÎÎ¨�� 8ÎÎÎ£�Å
 ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���
  ÎÎÎ�¿����� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ���� Æ �	���ÎÎÎ� ¯� Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� . ÎÎÎ�[û�� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ­¨� õÎÎÎ�Å �ÎÎÎ���
 “
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ��” ����ÎÎÎ��  ÎÎÎ�ï� ÀÎÎÎ� (Planning and Review Process)
 ¯ÓÎÎÎÔ� +��ÎÎÎ����� Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�£ ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È�
 �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� ، ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�È� ���ÎÎÎª��  ÎÎÎ¬��Ä
 Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	��� øÎÎÎ�� É�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿����� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ���� 
	ÎÎÎ�� ð� ؛�ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎÔ�
 �ÎÎÎ��¨��� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�3 ،�ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�	�� Æ ×ÎÎÎ�¬����
 ���ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ���� ¯� �ÎÎÎ�Ï ü�� .(45)çÎÎÎ������� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ¨��� ±ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿���[�� �ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� Ñ��ÎÎÎ­� 14 øÎÎÎ��
.(46) ÎÎÎ���ÿ�� õÎÎÎ��ÿ��� ���ÎÎÎ­� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ��
�� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ،כ
ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��

 ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�­��ù� ÁÎÎÎ�� “Ù	ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����” ��ÎÎÎ�� Æ כ�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ¿���
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎª��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��¿	�� ÁÎÎÎ�� ،²��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�� ،“�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��” �ÎÎÎ���� Æ  �ª�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ��� �� ô�ÎÎÎ��
 ¡�ÎÎÎ�¿¢�� 
�ÎÎÎ�âÅ�� ���ÎÎÎ£ ð�ÎÎÎ?� �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ،“�ÎÎÎ����âÅ� 
�ÎÎÎ�� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ���
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 ��Ö��ÎÎÎ¿-� �ÎÎÎ Ñ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ�âÅ�� ��	ÎÎÎ�	���� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ��
. ¶ÎÎÎ���	��

 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨� 1949 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ��[ ، ÎÎÎ������ åÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���
 ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ«� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� ، ÎÎÎ��� 30 ��  ÎÎÎ��� 12 ²ÎÎÎ� ،2022
 
�ÎÎÎ� Æ ¯�ÎÎÎÅ	���� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ�âÅ� ³ÎÎÎ�¨ ؛����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ��� }ûÎÎÎÜ :Æ �ÎÎÎ·���
 ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� .1982 
�ÎÎÎ� Æ ÀÎÎÎÅ��� �¶�Å��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،1955 
�ÎÎÎ� Æ  ¶ÎÎÎ���Ú�� �¶ÎÎÎ�Å����� ،1952
 �¶ÎÎÎ�Å���� ÀÎÎÎ�âÅ� ð� ؛×ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ¿ T	�ÎÎÎ�� Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å� ¦ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ­��� ��ÎÎÎ��	� ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ�¨	��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� Æ  �£�ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ�� 1999 
�ÎÎÎ� 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ Æ ×���ÎÎÎ� ��� }ûÎÎÎÜ ��ÓÕ �ÎÎÎ��� �� @�ÎÎÎÔÒ���

.�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ� 
�ÎÎÎ�âÅ�� ��ÎÎÎÜ���� Ö�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� 1997 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��	��
 �¶ÎÎÎ�Å���� �¶�ù��	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎÅ�3 }ûÎÎÎ·�� ØÎÎÎ������ ��� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢��
 �ÎÎÎ������ ،�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â�� ،2002 
�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� f��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ� �����	�ÎÎÎ��
 ،2008 
�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����	�  ÎÎÎ�£ Æ� .2004 
�ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ��
 Æ ²ÎÎÎ�	â� ¯�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿�	¿� �¶ÎÎÎ�Å����� ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎâ� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ£ ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�âÅ�� ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ���
  ����ÎÎÎÔ�� �¶ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ��	��¿� ،2017 Æ �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�«�� ،2009 
�ÎÎÎ� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� �¶ÎÎÎ������

.(47)2020 
�ÎÎÎ� Æ
 ، ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� [���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �Õ  ÎÎÎ�	â� ¯� ،�	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���
 çÎÎÎ�¿�	� ¯� ²ÎÎÎ��� � ä�����ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ���� �·��ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� å���ÎÎÎ¨ ²ÎÎÎ� ��{ÎÎÎ��
 �	��ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ������ >��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ� �ð�  ÎÎÎÄ�� ،	�ÎÎÎ�	�
  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� �� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª���¨ ×ÎÎÎ�Ó�� ،�ÎÎÎ������� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�â�� ØÎÎÎ������ ��� ²ÎÎÎ��

 .��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�
:“ �	«� ¡�����” �û� ²� Ö������ �	«� ��­�� ����� : ������  �­���
���

 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���­� �[�ÎÎÎ� ü�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ� Æ
 ¡���ÎÎÎ��” �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��¿ ��Ö��ÎÎÎ¿� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ý�ÎÎÎÔ�� çÎÎÎ¨��¿ �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ£ ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 �ª�ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ (48)؛�ÎÎÎ��{ ü� ��ÎÎÎÔ� O���ÎÎÎÄ� �	ÎÎÎ¿ ¡�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎÞ� �ÎÎÎ·�� ÁÎÎÎ�� ،“ ÎÎÎ�	«�
 ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� Æ &ÓÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ����£�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��ª�«� Æ “ ÎÎÎ�	«� ¡���ÎÎÎ��”
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 ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎÄ���� ، ÎÎÎ�|����  ÎÎÎ�	«�  ��ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�â�� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔù��
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ .�ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒ��� O���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ«�
 O���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ��  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ|���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ��� ��ÎÎÎÔÅ
.(49) ÎÎÎ���� ��ð ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ«� �ÎÎÎ���� [�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�� ، �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� ~ÎÎÎ�� Æ

 “�	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ ä�����Ä �ÎÎÎ Ñ��ïÅ ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ��	ª ��ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎª[��� øÎÎÎ�ó�
 
�ÎÎÎï��� �¿�	��ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�����	�ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ ä���¿ 150 øÎÎÎ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ���ÎÎÎ|���� � ä��ÎÎÎâ ü�
 ×ÎÎÎ����	��� �	ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ£	� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ���� u�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��  �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� O���ÎÎÎ���
��ÎÎÎכ ª �ÎÎÎ��Þ	�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�3  ÎÎÎ�	«� “כ���ÎÎÎ�” ��ÎÎÎ��£ Æ
 O���ÎÎÎÄ �ÎÎÎ�£ �� ²ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎª���  ÎÎÎ����  ÎÎÎ���¨” ��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ Ñâ��
 ¦ÎÎÎÞ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð &ÓÎÎÎ� .(50) ÎÎÎ����	��� ¡�ÎÎÎ���� ���[	ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� ،“�ÎÎÎ��� ü�
.(51) ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���� Ö��ÎÎÎ¿]Õ �����	�ÎÎÎ� Æ “�	ÎÎÎ�����” XÎÎÎ���	Ä

 ��ÎÎÎ��	ª� �¶ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ�	�¨ ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ���� ¯� �� ���ÎÎÎ�¢� ��ÎÎÎó �ÎÎÎ�ª�
 �¶ÎÎÎ�Å	�	���  ¶ÎÎÎ�Å����� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ|�£ ôÎÎÎÞ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����
 Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«�� ����	�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����” : ÑûÎÎÎ|�£ @ÎÎÎ�ð “[®��ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ�”
 ����ÎÎÎ� . ¶ÎÎÎ�Å���� �	ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ£ ��� ¦ÎÎÎ� �����	�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎÔÒÅ��� �ÎÎÎ��£ ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ«� ��ÎÎÎ­��  �ûÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Þ øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����	��� �¶ÎÎÎ�|���¨ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿ �� �¶ÎÎÎ Ñ��¿
 ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�	� øÎÎÎ�� � Ñ���ÎÎÎ£ çÎÎÎÅ	�� "ÎÎÎ��� “�	ÎÎÎ�����” 
�ÎÎÎïÅ ¯� �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��«�� .“	ÎÎÎ�����
  ¶��ÎÎÎ������ XÎÎÎ���	��� �� ���ÎÎÎ|���� �� ��ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎÄ ÀÎÎÎÅ�Õ Ö�	ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�	«� ��ÎÎÎ���
 .(52)ß�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ��� n���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£  ÎÎÎ­�ÒÅ  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�Þ�
�� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ،ß�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�	��
 “S-300” [��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¿ ¡�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎïÅ �����	�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�� ��Õ�ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ¯� �ÎÎÎ��
  ¶��ÎÎÎ������ XÎÎÎ���	����  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ|���� ��ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 ÏÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ��  ÎÎÎ��� ��� @ÎÎÎ�Ï� ¯	ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ������ Ñ ��­�ÎÎÎ�� ،ß�ÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�£
 øÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�·�� “¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿” �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،2022 �ÎÎÎ��±� Æ ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ����
 ê��ÎÎÎ�� *ÎÎÎö«� ×ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�” :¯�¶ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ Ñ�Þ	� �ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ�ö� çÎÎÎÅ�� ،�����	�ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ��{� �ÎÎÎª��¿ ß��ÎÎÎ�£ �ÏÎÎÎ�  ÎÎÎ�Ä�	�� &���� ÀÎÎÎ�¿� ،´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¨����

 .(53)“å�ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¿��æ ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� °��ÎÎÎ���� *ÎÎÎö«�
  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎÅ�3 ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢��
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  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{��� ،��ÎÎÎ�� ü����  ÎÎÎ���¶�� ü��� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ���­ ü�
 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	¿ ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� À���ÎÎÎ� ð� ؛Ç�ÎÎÎ�¬� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� °�ÎÎÎ·�� Æ ، ¶ÎÎÎ�Å������
  ¶ÎÎÎ�Å���]� 0�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Æ �����	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ�� ü� 	���¶��ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��
 ���ÎÎÎ|�� ²ÎÎÎ�â�� ،ÇÎÎÎ��È�� ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�«� ²ÎÎÎ� �ûÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�â� ü� ���ÎÎÎÔ� ��ÚÎÎÎÔ�
 �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�ð�£ �ÎÎÎÅ�3 ،“¯	ÎÎÎ���� 
ÎÎÎ�����	�“� ،“29-.��“� ،“��ÎÎÎ���“� ،“F-22” [��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ��·�� Æ �ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ�Ä� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	«� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ “B-52”
 ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ ، �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�Å�����- ����	��� �	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎÞ ،Ç�ÎÎÎ�¬�
 �ÎÎÎÅ�«�  ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� Æ �����	�ÎÎÎ� Æ �ª�ÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������� XÎÎÎ���	���� �	ÎÎÎ«�

.(54)�ÎÎÎ���� Ý�ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ�Å�� ÀÎÎÎ��£ ؛§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ ��ÎÎÎ¨	��� Ø�ÎÎÎ�ù��� ��ÎÎÎ�¥� Æ Ö�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�« Ñ�����ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å���� Æ (MAMBA) 	ÎÎÎ¿-+�� O���ÎÎÎÄ ¡�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎïÅ �ÎÎÎÔù� �ÎÎÎ Ñâ��
 }�ÎÎÎ���� “°�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���” �¶ÎÎÎ�Å	�	��� çÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،[�ÎÎÎ� ü� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� O���ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�ï ü� (MAMBA) 
�ÎÎÎïÅ �ÎÎÎÔÅ ¯�” : ÑûÎÎÎ|�£ ،<ÎÎÎÅ���� ¡�ÎÎÎ���� ¯�Õ�� ÇÎÎÎö|� �ÎÎÎ���
  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ô�ÎÎÎ��� ...�ÎÎÎ�|���¨ ôÎÎÎ����� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�Å��
 ��ÎÎÎ­� Æ ���ÎÎÎ� �� ،2007 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�Å�� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ¨	� ÁÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�� Æ &ÓÎÎÎ� O���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎÔù�� ��ÎÎÎ���� ¯� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� .(55)“�	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ����
 ،�ÎÎÎ���� Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� Æ ×ÎÎÎ�£�	��  ÎÎÎÄ��� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����

 .
	ÎÎÎ­ª �� �ÎÎÎ�Þ���  ÎÎÎ��¨ Æ �ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�Þ� �ÎÎÎ��ÅÓ��� @ÎÎÎ�ð�
 ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  £	�ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��{��� ��¶ÎÎÎ�ö��� :��ÎÎÎ�����  �­���
ÎÎÎ���

:�ÎÎÎ�	���
  £	�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ¬ �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ð�ÎÎÎ?� ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��
 ¯ÓÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ�� ���	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� À�ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��� ،¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� Æ
 
���ÎÎÎ��� ،îÎÎÎ����� 
�ÎÎÎï��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª®ÜÓ� Æ �ÎÎÎ��{� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������
 �����ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ�·� ،çÎÎÎ���� . ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ�û� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ÑûÎÎÎ��� �ÎÎÎ ä���� �ÎÎÎ Ñ���	�
 ×�ö|�¶�`�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ¿ ÁÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ�Å	� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Å Æ ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£
 }�ÎÎÎ¨� ،É��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� ¦ÎÎÎ������ ،�ÎÎÎ��±� ²ÎÎÎ� ²��ÎÎÎÔ���� ÇÎÎÎ��È� Æ �ÎÎÎ��� ü� ×ÎÎÎ����



176

 �ÎÎÎ�Å� ±ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ¯�¶ÎÎÎ���� ¯��� �ÎÎÎ�� ؛��ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ£ �	ÎÎÎ��
 �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ð�ÎÎÎ?� �ÎÎÎ� çÎÎÎ���� ،®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ×ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� +	ÎÎÎ��

 :�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª[��� øÎÎÎ�­�� ÁÎÎÎ��
 • ê��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��� ���ÎÎÎ£ :�¶ÎÎÎ�Å����� 
�ÎÎÎ� ü��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Ä�	�

  ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�� ¦��ÎÎÎ�� ±ÎÎÎ� ،� ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�[� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ������
 ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ����£ �ÎÎÎ����� � Ñ�ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ�£ ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3 ، ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ�������
 ،�ÎÎÎ��Å���� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ�]� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �
ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ��ð �	ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ�

.��ÎÎÎ��¢�
 • ¦ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ£��� :	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Ù	ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� 
�{ÎÎÎ���

  ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� Æ ¤�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��
 ��	ÎÎÎ�	���� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�£	���� ،	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	â� �� 
�ÎÎÎ�âÅû� ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 Ç����ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،±ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� � Ñ�ÎÎÎ����� ،
�ÎÎÎ�âÅ��

 .�ÎÎÎ ÑÅ��� _ÎÎÎ��  ÎÎÎ�������- ¶�������  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¿ Æ �ª�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ��
 • >��� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� :�ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����

 ��ÎÎÎÔ� Ö�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��« �ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��' �ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�±�� ���ÎÎÎ­�� ²ÎÎÎ�â��� ،���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ�Å ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎÔ� ،[�ÎÎÎ� ü�

 .��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎÞ� ، ¶ÎÎÎ�|�â����  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢��  ÎÎÎ�	«��
 • �ÏÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ¯�¶ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ v�Ü :�ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢��  ÎÎÎÄ�È� ���ÎÎÎ������ 
�{ÎÎÎ���

  ¶ÎÎÎ�Å��·�� ��	�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢�� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��� çÎÎÎ���¨
 � Ñ®ÎÎÎÔ ü� ،²��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ·��·�� ���ÎÎÎ���� 
�{ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��	�� ÁÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�Þ����
  ÎÎÎ���­� �ÎÎÎ���«�� ���ÎÎÎ��� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����£ �ÎÎÎ����� 
	��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��� ¯� ��
 Æ ���ÎÎÎ£¢� �ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� .
	ÎÎÎ­��� T�ÎÎÎ�Å�  ÎÎÎ��Õ

.(56)2024 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨û�� ��ÎÎÎ��{��� 2023 
�ÎÎÎ�
 • � Ñ�ÎÎÎ��¿  �ÎÎÎ Ñ�	���  �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ£  �ÎÎÎ����  :�ÎÎÎ��¿  ����
ÎÎÎ��  
	ÎÎÎ���  ²ÎÎÎ�  ¯ûÎÎÎ�¢�

 
�ÎÎÎ���� ،çÎÎÎ�¿�	� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö���  ÎÎÎ���� ôÎÎÎÞ	�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ X�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ü�
 ²ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��� ،¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� :Æ �ÎÎÎ·��� ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�����
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 �ÎÎÎª�” �ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ�ÅÓ� ��ÎÎÎ��� ±ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ]� ،����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎï����� .°��ÎÎÎ����
 .“ ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� Æ �����ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
  �­���
ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ¯�Õ �ÏÎÎÎ�� Ø��ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� Ñ�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª�
 ��ÎÎÎ¨	��” ¯� ôÎÎÎÞ�� ð� ؛��ÎÎÎ� ��� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� � Ñ�ÏÎÎÎ� ü� ،“çÎÎÎ��£� çÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ôÎÎÎ����” ß�ÎÎÎ��� “ ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ���
 � Ñ�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� ×ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ��â ü����  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢��  ¶ÎÎÎ��­��� ��ÎÎÎ�	����  �ÎÎÎÔÅ�” ¯�
 ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ���� ¯ÓÎÎÎÔ� ���ÎÎÎÿ� ®ÎÎÎ·�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 ê�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� @��ÎÎÎ�” çÎÎÎÅÓ� å±ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،Â����� ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� .“×ÎÎÎ����

.(57)“	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 • ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� Æ “¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿” �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ²ÎÎÎ��� :��ÎÎÎÔÒÅ�� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�[

 >���� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ü���  ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[ Æ �ÎÎÎ·��� ،��Ö��ÎÎÎ¿¢� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­�
 : ¶ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���«� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�������

  ÎÎÎ������ “�ÎÎÎ���” ��ÎÎÎ��£ Æ �¶�Å��ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ���� ü���  ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�[ ���ÎÎÎ� -
.(58)�¶ÎÎÎ�Å���� Æ Æ�ÎÎÎÞ� ���� Ö�	ÎÎÎ� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� . ÎÎÎ���� �ÎÎÎª��� ¯�Õ ¯� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ� ��

 ¡�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�ö��� ،�	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� Ö�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� 
���ÎÎÎ�� -
 .É�ÎÎÎ��� Ö�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�������  ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�ö�� �ÎÎÎ��� ،ß�ÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�£ �	ÎÎÎ¿
.�ÎÎÎ�����¢ ß�ÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�£ �	ÎÎÎ¿ ¡�ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��]� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� 
�ÎÎÎ�£ ��  ÎÎÎ��Þ¢��

 �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ«� ÙûÎÎÎ� �� F-35 [��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ���Þ� ×��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎÔù��� -
.°�ÎÎÎ��±��

 ²ÎÎÎ�â�� ÁÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔÒÅ�� ��ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ØÎÎÎ������ ��� �ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ�Ò�� -
 ، ÎÎÎÅ���� ��ÎÎÎ�¥� ��ÎÎÎ�� ، ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ������� ،��ÎÎÎ������ ،�	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ����� ،¯�®ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£

.(59)�ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��	� Æ �ÎÎÎ������ *ÎÎÎö­�� ÇÎÎÎ��È� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ|�� �ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎÅ�3 �ÏÎÎÎª -
 ²�â��ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛çÎÎÎ� Ý�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎÅ�«� Æ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ¶ÎÎÎ�Å���� ×ÎÎÎ�� çÎÎÎ�û�

.(60)°��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�ö��� ، ÎÎÎ���¨� ،���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� ü��� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ��  ÎÎÎ|�� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿�	� ´�ÎÎÎ��� Æ “¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿” �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ¯ûÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ¿
  ÎÎÎ���Þ¢� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� ²��ÎÎÎÔ� 	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ�����
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  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �� °�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ����  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	«��  ÎÎÎ�±�� ���ÎÎÎ­��  ÎÎÎ��Õ Æ
 �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ ¯� “¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿” �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ôÎÎÎÞ�� ، ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�� Æ� (61).´�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎó���� ، ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ���­� �Ö�ÎÎÎ¿
 �¶ÎÎÎ�Å����Ó�  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	�­� çÎÎÎ� 
	ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å�����

.“sÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�” �ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�[� ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ�
 ،çÎÎÎ��	� ÏÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ­¨ �ÎÎÎ Ñ�Þ	� ����ÎÎÎ���
 ، ÎÎÎ�����  ÎÎÎÅ�E� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ�����[ ¦ÎÎÎ£	��� ²ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��� ،���� ����ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ� 	ÎÎÎ÷ ÀÎÎÎÚ�� ÁÎÎÎ���
 �ÎÎÎ Ñ����� �¶ÎÎÎ ä���¬ �	ÎÎÎ¿ ¡�ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎïÅ ²ÎÎÎ�â�� ،���� ¯	ÎÎÎ��� 800 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ��”  ÎÎÎ��â� ü�
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª®¬� ،(HIMARS) 
�ÎÎÎï��  ÎÎÎ���Þ� �®ÎÎÎ�ð� ، ÎÎÎ������� �®ÎÎÎ�Ï�� ���ÎÎÎ�[� ،�¶ÎÎÎ�Å�����
 ²ÎÎÎ��� ¯� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� çÎÎÎ���� .(62) ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� É�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �����ÎÎÎ���
 çÎÎÎÅ� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،å�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ�� ���·�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔö� �ÎÎÎ������-Â�����

. ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ���� _ÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ä�
:� Å���Ò

 ²ÎÎÎ��� ð� ؛�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Õ øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ���Å�
 �ÎÎÎ��	£�  ¶ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ�ö�
�� (�ÎÎÎ� Æ ، ¶ÎÎÎ���Ú�� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ�Å� ��¶ÎÎÎ����
 �� �ÎÎÎï��� ²ÎÎÎ�� ü� @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï���
 ،�ÎÎÎ�¨ ¯�� ����ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��[ �ÎÎÎ�� ،2022�ÎÎÎ��±� Æ ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ¨
 
�ÎÎÎ� Æ 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� �ÎÎÎÞ ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�ÎÎÎ������-Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���������
 ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� 1997 
�ÎÎÎ� Æ çÎÎÎ����� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� <öÎÎÎ�Ó��� ¯	ÎÎÎÅ���� � ÑÕ�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ à·� ü� çÎÎÎÅÓ� ،2014
 ،�ÎÎÎ����� ،¯��ÎÎÎ����� ،���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ��'� ���ÎÎÎª� �ÎÎÎ��� çÎÎÎ�¿	�� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ،“	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨�

 .×ÎÎÎ�Å�«� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� É�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ ü� �ÏÎÎÎ�� כ
ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�Ä�
 ²ÎÎÎ�� ¯� ��¶ÎÎÎ����” Æ �ÎÎÎª[��� �ÎÎÎ·��� ÁÎÎÎ�� ،¯	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ���� �¶��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� N��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ���
 ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� ، ÎÎÎ|�­��� �ÎÎÎ��£ ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ������-Â����� ¦ÎÎÎ��­�� Æ ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¿
 ®ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ���� Ö�	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|�£ �ÎÎÎ����� Æ ���ÎÎÎ�� כ
ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎÔÅ� Æ  ���ÎÎÎÔ��� �ÎÎÎ Ñ��
 ¯� +
ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ،¯	ÎÎÎÅ���� ���ÎÎÎª� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .“ �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ��{���� ،כ	�ÎÎÎ���

  : ÎÎÎ������ N��ÎÎÎ���� כ
ÎÎÎÔ�� 
�{ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ����£û� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
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 • ،~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��â�� �ÎÎÎÞ �����ÿ�ÎÎÎ�� �� �	ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ¡�¶ÎÎÎ�����”
 ���û��ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ����£¢� ����ûÎÎÎ� �� ������ÎÎÎ� �ÎÎÎÞ �� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎÞ @ÎÎÎ�Ï��
 �ÏÎÎÎ�� N��ÎÎÎ��� ¯ûÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ¦ÎÎÎ� +��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� �ÓÎÎÎ� ،ê��ÎÎÎ���

 .“I�ÎÎÎ���� “���ÎÎÎ��ª” ¯	ÎÎÎÅ�£ Æ ���	ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� çÎÎÎ¿	�
 • ��¶ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�Ä�� �ÎÎÎ��¨� �ÎÎÎ��Þ���  �ûÎÎÎ�� ���û��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¿ ����ÎÎÎ� 
�
ÎÎÎ¨�”

 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ ´	�ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ¨� ،���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨� �ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�â� �|�ÎÎÎ�	��
 ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ï�� ØÎÎÎ|�Ü� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎª®¬�  ¶ÎÎÎ�|����� “���ÎÎÎ��ª”  ÎÎÎ��Ü� Æ çÎÎÎ��� 0	ÎÎÎ����

.(63)“�ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ�����
 Æ �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����{�� כ�ÎÎÎ��Å�� ÀÎÎÎ��£ ��ÎÎÎ��� ¯� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�
 �ÎÎÎ í·� �ÎÎÎ�� .(64)<öÎÎÎ�Ó��� ¯	ÎÎÎÅ���� Æ �Ö�ÎÎÎ¿ ÁÎÎÎ��� ،1975 
�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�|����� ���ÎÎÎ��ª  ÎÎÎ��Ü�
 ²��ÎÎÎÔ���� ¦��ÎÎÎ��� Æ øÎÎÎ�ó �ÏÎÎÎ�� ،´�ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ôÎÎÎ�	����
  ÎÎÎ��¨ Æ  ÎÎÎ��	��� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�3 “×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û�” ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ��±� ²ÎÎÎ�

.“ ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��ÿ�� 0�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎÞ�” ÎÎÎÎ� �ÎÎÎ���Å� ß	ÎÎÎ�£ �ÎÎÎªÓ�
 �ÎÎÎ��¿	�� ô�ÎÎÎ� ü� ، ��	�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ¨ûÄ¢� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���û¶�� ÀÎÎÎ�	�� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{���
 Ö����ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ|�� É�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ�Ã� �ûÎÎÎ���  ��â�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���£	� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� “ÀÎÎÎ����	�” ��ÎÎÎ�Ï� �	ÎÎÎ��� � ÑÕ�ÎÎÎ��Å� ،�ÎÎÎ¨��� øÎÎÎ�� å���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 ،¯��ÎÎÎ���[�Õ� ��ÎÎÎ���û¶��� �¶ÎÎÎ�Å����� �û��ÎÎÎ�� 
�
ÎÎÎ¨� ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ،1994 
�ÎÎÎ� Æ
  ÎÎÎÄ��� �����ÿ�ÎÎÎ�� �� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� ، ÎÎÎ�|���� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ������ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¥	� 
�ÎÎÎ� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،}ûÎÎÎ·�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÞ ، ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ���
 �� �ÎÎÎ�Þ���  ÎÎÎ��¨ Æ ������ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� .����ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� õÎÎÎÚÞ ����ÓÕ
 Ö��ÎÎÎ¿� ð�ÎÎÎ?� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð� ، ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª����� �� ،°���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ¨�  ÎÎÎ��·�� “ÀÎÎÎ����	�” ��ÎÎÎ�Ï� ÀÎÎÎÅ�Õ ð� ؛������ÎÎÎ�� ¤��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¿��
  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �Õ ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÅ��â��
 ®ÎÎÎ¬ ¯	ÎÎÎ�� ¯� ¯�ÎÎÎ�â� ،Á��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ��� }ûÎÎÎ·�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�3 ��ÎÎÎ����

 .(65)��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ�� �ÎÎÎï¨ ��ÎÎÎª��� �� �ÎÎÎâ��� ، ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ|�¨
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ð�ÎÎÎ?� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ø�ÎÎÎ� ،Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� Ñ��ÎÎÎ����
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 ±ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� �[�ÎÎÎ� ü��� ��Ö��ÎÎÎ¿¢�� ، £	�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ¬ ���­���
ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ�[ ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ، ¶ÎÎÎ������� >���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|�� �	ÎÎÎ¿	� X�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������ Æ� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �� ،�ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔÒÅ�� ��ÎÎÎ����
 Ö�Õ�ÎÎÎ�  ÎÎÎÅÓ��� ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ ÇÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 �ÎÎÎ Ñâ��  ÎÎÎ����� _ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ، ÎÎÎ���� ü��� ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����¨ ¯�ÎÎÎ�Þ� ،“	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ�¨
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 ³ÎÎÎ�¨ ؛×ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�£ Ñ��� ×ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å� Àö��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ­¨ ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ£� .���ÎÎÎ�Å���
 �ÎÎÎ���� ،Á���	ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ­���  ÎÎÎ�¿�	� Æ  �£�ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ�� �� ´�ÎÎÎ£� ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ���� 
	ÎÎÎ­ª  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ¶ÎÎÎ���Ú��  ¶ÎÎÎ��	�«� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎ :¿	���� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ�	��� ß�ÎÎÎÚ� ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ£  ¶ÎÎÎ�|��¿¢�  ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ��
 ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� Ö�	ÎÎÎ� ، Ñû���ÎÎÎ��  ¶��ö��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� }�ÎÎÎæ ¯� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� å�ÎÎÎó Â�ÎÎÎÚ��

.ê��ÎÎÎ��� �� ���ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎ� ، ����ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���¬�  ���
ÎÎÎ��  �£�ÎÎÎ� �� �¶ÎÎÎ�Å���� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ، ÎÎÎ��ª }��ÎÎÎ¨� @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ��
 �¶ÎÎÎ�Å���� Ñ ÎÎÎ�Ä�� ¯	ÎÎÎ�� ، �£�ÎÎÎÔ�� �¶ÎÎÎ�Å���� Ñ ÎÎÎ�Ä��  �£�ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ���ð ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Ä���� ��ÎÎÎ���
  �£�ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� (�±ÎÎÎ�­�Å	�) �ÎÎÎ��£� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ��£� ¦ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ���Ú��
 (���ÎÎÎ­��ù����) �� ç�ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�Ú�� ،çÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����	��� ��ÏÎÎÎ«� ��ð  ¶ÎÎÎ�Å�����
 ��ÎÎÎ�­�� ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ��ª  ÎÎÎ��!  ÎÎÎ�û�� ��ÎÎÎÔö� ،Ø�ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ×ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ����
 ØÎÎÎ������ §�ÎÎÎ� RÎÎÎ£� Æ (�±ÎÎÎ����) ���ÎÎÎ­��ù�� �ÎÎÎ :�ó�  ÎÎÎ������ +	ÎÎÎ�� ØÎÎÎ������ ´	ÎÎÎ�¿
 �ÎÎÎÜ ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ! �� כ��ÎÎÎ�Å��� ±ÎÎÎ� çÎÎÎ¿�ÿ� )ÎÎÎ¨ ØÎÎÎ�Ú�� ç�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª Æ ´�ÎÎÎÚ��  ÎÎÎ�¨���

 .�ÎÎÎ������ õÎÎÎ���� ��

�����
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:������� ´��� �û¥ Æ

 Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� Æ �ÎÎÎ���«� Â����� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�¥ ��  ���ÎÎÎ��� }��ÎÎÎ¨�� ���
 ��ÎÎÎ��	��� �

Ñ
£�ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ����� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ������ õÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� ±ÎÎÎ� ´�ÎÎÎÚ�� Ö�ÎÎÎ��¨  �ÎÎÎ��	�

 	ÎÎÎ��Å) �ÎÎÎª������� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�ï�� �ûÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ Ñ��¬ ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����
 ³ÎÎÎ�¨ 1949؛ 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ����� Æ ²��ÎÎÎ��� Æ @ÎÎÎ�ð� ؛( �ÎÎÎ�Å����� ¯�ÎÎÎ��� –  ÎÎÎ�"�$¢��

.�ÎÎÎ���� � ä�ÎÎÎ�ö|� � ä�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�­��  ÎÎÎ�Ä�� ��ÎÎÎ����� �®ÎÎÎ =���
 Á���	ÎÎÎ��� כ	�ÎÎÎ���  ÎÎÎ­�ÒÅ ���ÎÎÎ������� ��ÎÎÎÄ�ª�¢� ~ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¯ûÎÎÎ�� Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�
 ��ÎÎÎª��� ÀÎÎÎÅ��� ،�ÎÎÎ Ñ�¨� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í�� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ¬ ��� ~ÎÎÎ�� çÎÎÎ�±��� �ÏÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�Å��� �¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ�­�� :ÇÎÎÎ�È� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�Þ ÁÎÎÎ�� 1948 
�ÎÎÎ� É��ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ�����
 ´�ÎÎÎÚ�� ��� ،×ÎÎÎ�±� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� 1948 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ£	�� �ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ��	ª� �±�ÎÎÎ��	��
 ²ÎÎÎ� ØÎÎÎ����� �����	�ÎÎÎ�	��Ô� Æ ��	�ÎÎÎÔ�� ´ûÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎÜ ، ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ�ï�� Ö�ÎÎÎÔÅ]�
 ÀÎÎÎ í�âÅ� ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎÚ�Ä �� �	ÎÎÎÄ	�� �ÎÎÎ Ñ���� ¯��ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������ Æ ��	�ÎÎÎÔ�� ´�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� .ÎÎÎ��F��� כ��ÎÎÎ�Å���� ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������� ��ÎÎÎÚ�±��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��

.��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�Ü��  ÎÎÎ��á�� ���ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎÔÒ� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �� 1955 
�ÎÎÎ� Æ� ،	ÎÎÎ����� ÇöÎÎÎ�Ó� ²ÎÎÎ� ��	�ÎÎÎ� 6  ÎÎÎ���£ �ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����	���  ÎÎÎ�Ä���� �®ÎÎÎ���� ، �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� ~ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎâ�� 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨
 ´�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���Å��� � Ñ�ÎÎÎ����� ،Â����� �ÎÎÎ���� Æ ����
ÎÎÎ�	�«� �ÎÎÎ��£	� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ ،çÎÎÎ� � ä�ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�¨�¶���� Æ �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� °�ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ�¨�� ²ÎÎÎ� �
ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎâ�� 
	ÎÎÎ­��� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�� øÎÎÎ��Å�� 1939 ±���ÎÎÎ� Æ  �£�ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ�¨�� ´�ÎÎÎ��

.1945 	ÎÎÎ��� Æ �¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ��	��� Á���	ÎÎÎ���
 	ÎÎÎ����� ��� ~ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª ،	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ ÇöÎÎÎ�Ó�� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� <ÎÎÎö|��� ¦ÎÎÎ����� ¯�Õ
 ¯�Õ �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�Þ� 	ÎÎÎª Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¯� ß	ÎÎÎ��� çÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�âÅû� Á���	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎÔ� ¯ûÎÎÎ�]� Àö��	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ�¢ Æ�ÎÎÎÞ� ��ÎÎÎ� ،1955 	ÎÎÎ��� 9 Æ  ¶ÎÎÎ���Ú�� �¶ÎÎÎ�Å���� 
�ÎÎÎ�âÅ�
 �¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ��� ��� 9 �ÎÎÎâ�� çÎÎÎ��ð ��ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� 14 Æ õÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ���� §�¶ÎÎÎ·��
 �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ���Ú��� �ÎÎÎ­��� �����	�ÎÎÎ�	��Ô� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� –  ¶ÎÎÎ���Ú�� �¶ÎÎÎ�Å���� øÎÎÎ�� � ä�� –  �£�ÎÎÎÔ��
 ®ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ�� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��� îÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ��� ÇöÎÎÎ�Ó� 	ÎÎÎª XÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª ¯	ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ��ÎÎÎ��	��
.ô�ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ��¨ Æ  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å���� Æ ×ÎÎÎ Û����

������� �� ��	��� :������� ���� ��� ����
��� 
	����
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:Á���	��� ����� Ø�	��� ������� ��¨ � :���

 øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ¤ í��� ����
ÎÎÎ�	�«� §�ÎÎÎ���� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��
 ØÎÎÎ�	����) ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��[ ¯� ³ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� çÎÎÎÅ]� ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� Æ  ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎâ� @ÎÎÎ�ð ØÎÎÎ í�� ´	ÎÎÎ�«� ²ÎÎÎ�� ؛Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�û� Ý�ÎÎÎÔ�� Â	ÎÎÎ�«�� Â	ÎÎÎ�«� (Ö�	ÎÎÎ�¨���
 �¶ÎÎÎ�Å������ �	�ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�|���� ���ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ¯����ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎÅ	��� ²ÎÎÎ� (�Õ
 �� Ñ�	ÎÎÎÄ� ç��ÎÎÎ�� ¯�  ¶��ö��	ÎÎÎ��� ²�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿�	�� �ÎÎÎ�¨	�� ØÎÎÎ����� 	ÎÎÎª� ،çÎÎÎò� �ÎÎÎ!�
 ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ É��ÎÎÎ��� �	�ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎú����� å�ÎÎÎ���
 – Â�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��È�  ÎÎÎ���� �� Ñ�	ÎÎÎÄ� 
�ÎÎÎ��� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��£� Æ Á���	ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¿	��
 @ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ¯� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،Ç�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� – õÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ö|��� ¦ÎÎÎ����� ³ÎÎÎ�¨
  ÎÎÎ���Ú���� L�	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �	���ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ�� ،�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Â	ÎÎÎ�«� �¨�ÎÎÎ��� �Õ
 ¯�� ،�ÎÎÎ���ð ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ��  ÎÎÎ�¿	� �ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� ������� ¯� �ÎÎÎ�� ، ¶��ö��	ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å�������
 ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�£ – õÎÎÎ�	�� ß�ÎÎÎ� ��ð 	ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	Å  ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿�

.	�ÎÎÎ�	�  ÎÎÎ�Ä���� )ÎÎÎ¨ �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎï�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎÜá� ¯	��ÎÎÎ� – ����ÎÎÎ���
 çÎÎÎ����	��¿ ´	ÎÎÎ�¿  ÎÎÎÄ��� ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�û� Ý�ÎÎÎÔ�� Â	ÎÎÎ�«� Ö�	ÎÎÎ�¨��� ØÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ��
 §�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎÔ� 
���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ، ��ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���¬�� ��ð ��ÎÎÎ�' õÎÎÎ�� �ÎÎÎ��£¢  �	�ÎÎÎ�E�
 ��ÎÎÎ��� õÎÎÎ�� ´	ÎÎÎ�¿ ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ�¨ VÎÎÎ�� ÀÎÎÎ� 1954 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� ×�ÎÎÎ���� çÎÎÎ|�â�� �ÎÎÎï�� ¯�Õ� ،¯��ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� .ÎÎÎ��È�  ÎÎÎ����� Á���	ÎÎÎ���
 �ÏÎÎÎª +�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،<ÎÎÎÅ����� °�ÎÎÎ��±�� ×ÎÎÎ Û���¶�Å�� ÀÎÎÎ� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�� ، ¶ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��
 ÀÎÎÎ���� ،Ö�ÎÎÎÔÅ¢� �
ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ��|� �ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ���� �ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ³ÎÎÎ¨� ،��ÎÎÎÔö¿ ô��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������	�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���	� �¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 ،�ÎÎÎ��� �� 
�ÎÎÎ�âÅ�� �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎâ�� �ÎÎÎ��� ،¤�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� ¤��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ����
 �� �

Ñ
£�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� çÎÎÎ¿	� ��ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð ¯�Õ� ،�ª�ÎÎÎ� Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎÔö¿ ô��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�

 ÀÎÎÎ���� ،¤�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	��� (1956–1955) *ÎÎÎö«� ô��ÎÎÎ�Ò� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ� Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ÑÅ�Ï�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	� ¯�Õ� ،1956 
�ÎÎÎ� Ç�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��Ó� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�¨���� �ÎÎÎ������� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ��� õÎÎÎ�	���  ÎÎÎ���� �� çÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���
  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ�� VÎÎÎï� �	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿ ð	ÎÎÎ�Å ØÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨� ´�ÎÎÎÚ��

.1945 
�ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ��

����� ���­�� ������� :������� ���� ��¨
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: ������ ���[�� Æ ������� ®¬� �������  ������� 	����� ��¨ ��Õ��Ô�     ���

 ¡�ÎÎÎ���� çÎÎÎ£�¶·�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���È� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ ��� �� �ÎÎÎÅ�ïÅ �ð�
 ¦ÎÎÎ��¿ øÎÎÎ�� ÑÖ��ÎÎÎ��� ±ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �� øÎÎÎ�� Ö��ÎÎÎ���� ¯� ��¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���«�
 ´�ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ�� Æ ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،2001 
�ÎÎÎ� ±���ÎÎÎ� 11 Æ ��ÎÎÎ¨�� ��ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ$ ،çÎÎÎ =�� ü�
  ¶ÎÎÎ���ª��  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ�Ü���� ®ÎÎÎ¬ ´�ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������ §	ÎÎÎ� ��  ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ������ ،ÏÎÎÎ������� Ø�ÎÎÎ�ù���� õÎÎÎ��ÿ���� ��ÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎú¿����  ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ¬
 ®ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ����ª� �� �ÎÎÎ���¿	�� ´�Õ� ���ÎÎÎ|�� ¦ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��{��
 ���[� �ÎÎÎ�� I�ÎÎÎ«� ®ÎÎÎ������ 
��ÎÎÎ�Ä��� ،כ�	ÎÎÎ�	�Å Æ ×ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ­��� ÛÐ�ÎÎÎ� T��ÎÎÎ���

.�¶�Å���ÎÎÎ�ù� Æ �ÎÎÎ���ª ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،(¯	ÎÎÎ¿�¶�ù���)  ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ����
 �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎâ¬ 0�ÎÎÎ���� �¶ ä�|�	ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ Ñ�¨� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� �� ¯�Õ�
 ´�ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� �	ÎÎÎ���ª �®ÎÎÎ� Ù�ÎÎÎ¿ ç��ÎÎÎ�)  ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�±� Æ Ù�ÎÎÎ3 ��ÎÎÎ�
 ç�ÎÎÎ��á� å�ÎÎÎó ®ÎÎÎ������ É�ÎÎÎ�¨��  �ÎÎÎ������ çÎÎÎ����£ å�ÎÎÎó ØÎÎÎ�¨ ¦ÎÎÎ� ،( ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������
  ÎÎÎ���Þ ß��ÎÎÎ��� §��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ�¨� 	ÎÎÎª – �ÎÎÎâÚ�� 0�ÎÎÎ���� – ��ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎ����
 ×ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ�� Æ �¶ÎÎÎ Ñ���£  ÎÎÎ¨��� ¯	��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	Å  ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ���� §��ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎª����
 Æ ØÎÎÎ�£� �� ôÎÎÎ��Ä ®ÎÎÎ¬ @ÎÎÎ�ð ¯�Õ� ، Ñû���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯	����ÎÎÎ�ö� ²ÎÎÎ�Ï��

.²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� §�ÎÎÎ�Å ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��­�
:����� ��Á ���כ ���� ¨�� ���������  ������� ������ :���� ��­��

 ��ÎÎÎ���  @�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ��   ��ûÎÎÎ�¬	���   ÎÎÎ��	��«�  ÀÎÎÎö���  Æ  ��ÎÎÎ����  åÏÎÎÎª  �ÎÎÎ����
 
�ÎÎÎ� 	�	ÎÎÎ�	� ´�ÎÎÎ¨� 1995–1992 
�ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�	��� ´�ÎÎÎ¨ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð� ؛Á���	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎÜ ،2011 
�ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�;�� Æ� ،2001 
�ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ� �Õ Æ �ÎÎÎ����� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،1999

:&E�Õ @ÎÎÎ�ð� ؛�¶ÎÎÎ�Å����� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ  ÎÎÎ��Õ	��� ´�ÎÎÎ��
:@������  ��	��� ´�¨ Æ ������ .1

 �ÎÎÎï¨ +�ÎÎÎ�� ،1992 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	��� Æ 816 �ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�
 1993 	ÎÎÎ�Å	� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� §	ÎÎÎ� Â�ÎÎÎ��� ÆûÎÎÎ�¬	��� ¯�®ÎÎÎ��� øÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ� ،���ÎÎÎÈ� ²ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å 
�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،1996 �ÎÎÎ�	��� ��
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 ���ÎÎÎ|���� ¦ÎÎÎ��¿ T��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛���ûÎÎÎ�¬	�  ÎÎÎ��	��¿ øÎÎÎ��  ÎÎÎ�����£� ��ÎÎÎ�	�� +�ÎÎÎ�
  �ÎÎÎ�	��� ´�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ£�	� �ÎÎÎ�£ ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎï��  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ£
�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������
  ÎÎÎ�£���� ¦ÎÎÎ�£	� �� ��ÎÎÎ��â�� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎâ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛(�ÎÎÎ�ÒöÅ����)  ÎÎÎ!Ï� �ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ���
 ß�ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�� 60 כ��ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ 1995؛ ±ÎÎÎ��	Å Æ ¯	ÎÎÎ����
 ��	ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ���Å� ³ÎÎÎ�¨ 2004؛ ±�ÎÎÎ��� )ÎÎÎ¨ @ÎÎÎ�ð ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�

.Â����� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ��
:	�	�	� ´�¨ Æ ������ .2

 ��Ö��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£	� 1998 ±���ÎÎÎ� Æ 1199 �ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ��� ،	�	ÎÎÎ�	� Æ ¯�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�Å���� 	�	ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ��� *ÎÎÎö¿ �ÎÎÎÞ  ¶ÎÎÎ������  ��ûÎÎÎ�¬	���
 �����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ Ñ�	� 78 ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�±�� çÎÎÎ������� 	ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ«� �ÎÎÎ����
  ��ûÎÎÎ�¬	��� ���ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ���� 1999 	ÎÎÎ�Å	� 3 Æ� .	�	ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎú¿û�� ��  ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢�
 ¯	ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� 	�	ÎÎÎ�	� Æ ´�ÎÎÎ�� � ä��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ù�� 
ûÎÎÎ���  ÎÎÎ�� T��ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 ÙûÎÎÎ� ¡�ÎÎÎÅ  ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��	ÎÎÎ£ À�ÎÎÎ� 2001 ±���ÎÎÎ� Æ� @ÎÎÎ�ð ´�ÎÎÎ��� Æ� .r�
 @ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ؛ ÎÎÎ������ �¶ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ��	��¿ Æ  ÎÎÎ�£����  ¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎÔö����

.���ûÎÎÎ�¬	� �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� ��  ��ÎÎÎ���
:¯���Å�Ú�� Æ ������ .3

 Â�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ�Þ �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎª Ö�ÎÎÎ¿ 
 �ÎÎÎª ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ¯� ��¶ÎÎÎ����� 2001 ±���ÎÎÎ� 11 Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ����ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ®ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ���ð ¯�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¨ xÎÎÎ��ª�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�ï���  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ£���� �ÎÎÎ¨�

:&E�Õ @ÎÎÎ�ð� ؛ ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¨��� ��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎÜ �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�¢� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�	��� 4 Æ ���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� (¡�­ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�ù��)  ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� : ¶ÎÎÎ�|�£	��  �£�¶��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¨��� –
 ����ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ÛDÎÎÎ� ü�� – Ø��ÎÎÎ��� ±���ÎÎÎ� 11 ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� �ÎÎÎ�� �� – 2001
 çÎÎÎ�� �� ×ÎÎÎ���ª�¢�  ÎÎÎ��¨ øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð� ؛�ÎÎÎ����� �� Ù�ÎÎÎ���� õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
 a	ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¤�� �	ÎÎÎ? כ�ÎÎÎ�ª ¯�Õ ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ­�� �®ÎÎÎÚ��� ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�
 Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� @�ÎÎÎ�� Ö��ÎÎÎ¿ ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ��|�Ü� ��  ��ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ|�� ²ÎÎÎ�Þ �¶�|��ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� §��ÎÎÎ��� ¯�Õ� .Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ�

.@ÎÎÎ�ð Æ T�	ÎÎÎ���� å�¶��ÎÎÎ���
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 ����ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔ� � Ñ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ£ ¯�Õ :¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¨�� –
  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ��� 42 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä���� �ÎÎÎ Ñ��ó �ÎÎÎâ� ÁÎÎÎ�� (��ÎÎÎ���)  ¶ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ�£ �� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��	ª� �¶ÎÎÎ�Å���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�
 �ÎÎÎª @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ� – כ�Ï¶ÎÎÎ��¨ – �ÎÎÎÔ�  �ÎÎÎ�Ò�� ç|���ÎÎÎ��  ÎÎÎ����«�  ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������
 ����
ÎÎÎ��	�«�� Æ��ÎÎÎÚ«� çÎÎÎ£��Å ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ����£ 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� É��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���� ��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�	��� Æ� .2003 
�ÎÎÎ� Ç�ÎÎÎ�¬� 11 ²ÎÎÎ� � Ñ��¶ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ�� (¯���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ´	ÎÎÎ�¿)

.¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� �Õ ��ÎÎÎÔÒ� (��ÎÎÎ���)  ÎÎÎ��� ¦�ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� [�ÎÎÎ¿� ¤�ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�£ Æ ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ�Å� ���ÎÎÎ£ ÏÎÎÎ

:
?� :´��ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ�Å�  ÎÎÎ�¨�� –

 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� 2014 
�ÎÎÎ� ±�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� (��ÎÎÎ���)  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ù�� 2012 
�ÎÎÎ� 	¬���ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ í­� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� ،(
[�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���) VÎÎÎ�� ÀÎÎÎ� �ÎÎÎ������  ÎÎÎâ�ÿ� �	ÎÎÎ£
 �ÎÎÎ�£ Æ ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�ª����� ¦ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��{��� 2021 	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ���� �� ´��ÎÎÎ�Å�� Ö�ÎÎÎ�
 �ÎÎÎï�� �ûÎÎÎ�¨� ���ÎÎÎ��  ��ÎÎÎ� �� ¯�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛¯�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ�
 *ÎÎÎö«� ��ÎÎÎ��Å�  ÎÎÎ­�ÒÅ ¤�ÎÎÎ��� Ç�ÎÎÎ�¬� �ÎÎÎ���� Æ �	ÎÎÎ��Õ  ÎÎÎ�Ä���� ��ÎÎÎÄ���� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��
  ÎÎÎ����� ×ÎÎÎÅ������ ¯�ÎÎÎÚ��� ~ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ Ý�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛°�ÎÎÎÚ��� �ÎÎÎ�	��

.(1) 	ÎÎÎ����� XÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎÜ��Õ ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ÅÓ� ÀÎÎÎ�Ä ü�  ÎÎÎ���� a	ÎÎÎ� Æ ،Ç�ÎÎÎ�¬�
:§����� Æ �������  ���� ���� .4

 Ö���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���	�� ،2004 
�ÎÎÎ� Ç�ÎÎÎ�¬� Æ ، ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� ���ÎÎÎÔ� Æ �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ ¡�ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����� çÎÎÎ��ð 
�ÎÎÎ��� 1546 �ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ���ÎÎÎ£ �� � Ñ��¶��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ� §��ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� Ø�ÎÎÎ�ù����  ÎÎÎ�£�����

.2011 
�ÎÎÎ� ±�ÎÎÎ��� 17 Æ  ÎÎÎ����  ÎÎÎ���Å )ÎÎÎ¨ @ÎÎÎ�ð ���ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��
 É��ÎÎÎ� 20 Æ §��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¬  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ  ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� ¯� �� ®ÎÎÎÔÅ ¯� �ÎÎÎò �ÎÎÎ�ª�
 Ø�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� – ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ~ÎÎÎ�	�� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ 2003؛ Ø��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ��	� ��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ Ö���ÎÎÎ��  ÎÎÎ����«�  ÎÎÎ���	�� ���ÎÎÎ�� –
 �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��	�� �¶ÎÎÎ�Å����� ²ÎÎÎ� äûÕ �ÎÎÎÞ ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��
 	ÎÎÎª� (�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�ö|��� Ö�ÎÎÎ�����) ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�Þ �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ�� �ÎÎÎÞ
 Q��� Û��ÎÎÎÚ�� ¯��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� �¶�|��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� äûÕ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎâ� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¢�

.�ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ��	ª� �¶�Å��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ، ÎÎÎ���ÿ� ��ÎÎÎÅ Û��� ü� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ�
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:¯�� .��� Æ  �Ä����  ������ ���� .5
 ¯�ÎÎÎ� .ÎÎÎ��� Æ ¤��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¨  ÎÎÎ���� ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ��
 �ÎÎÎÞ @ÎÎÎ�ð� 2009؛ 
�ÎÎÎ� Ç�ÎÎÎ�¬� 17 ²ÎÎÎ� � Ñ��¶ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ���� õÎÎÎ����� �ÎÎÎ����¢� ¯�ÎÎÎ����
 É�ÎÎÎ¨� �¨�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£�  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ،×ÎÎÎ����	���  ÎÎÎ�Ä����� ��ÎÎÎ���
 .��ÎÎÎ�	��� Æ îÎÎÎ����� Ö�ÏÎÎÎÚ�� .ÎÎÎ��Å�� Æ ����ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�ÎÎÎ��£¢� ���ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �Õ ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��£¢� ���� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ²�ÎÎÎ� À���ÎÎÎ� �ÎÎÎ£�
 ÀÎÎÎ£	�� Æ �¶ÎÎÎ Ñ����� ÀÎÎÎ�û� ¯� �� �ÎÎÎ ä�­����  ÎÎÎ�Ä���� ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ¿��� �� ß�� �ÎÎÎ� ؛ ¶ÎÎÎ��	�«�

.2022 ¤�ÎÎÎ��
 
��ÎÎÎ����� ،�¶ÎÎÎ�;�� ÀÎÎÎ¨��¿� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���Þ¢� ��¶ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎª ¯�Õ :�¶ÎÎÎ�;�� Æ �ÎÎÎ����� . 6
 ��ÎÎÎÄ� ×ÎÎÎ¨ 2011؛ É��ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� Æ�ÏÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� ��	ÎÎÎ£� ×ÎÎÎ­���� ×ÎÎÎ� ô�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� �[�ÎÎÎ¿�� ��ÎÎÎ��� §ûÎÎÎ�� �ÎÎÎ£� �� çÎÎÎ�� 	ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� 1973 �ÎÎÎ£� ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­�
 ¦ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�;�� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿ �ÎÎÎï¨ +�ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ�;���� ×ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����
 ¤�ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ��� Æ� .2011 É��ÎÎÎ� 19 ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ� ×ÎÎÎ­���� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	«� �ÎÎÎ���	£
 Æ (��ÎÎÎÄ�	¬� ô�ÎÎÎ�)  ÎÎÎ������ çÎÎÎ��	£ ~ÎÎÎ�� 
��ÿ�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�

Û
��	 ü� ÀÎÎÎ í��

 �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ²�ÎÎÎ��� +�
ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� (��ÎÎÎ¨	��  ÎÎÎ�����)  ÎÎÎ���� +�ÎÎÎ�� õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����
 fûÎÎÎ�¢��  ÎÎÎ�£���� ��ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�¶ÎÎÎ�;�� �� ×ÎÎÎ���ª��  ÎÎÎ£���� ��  ���ÎÎÎÔ� ®ÎÎÎ¬  ��ÎÎÎ��

.
�ÎÎÎÚ���  ÎÎÎ������
 )ÎÎÎ¨ ���ÎÎÎ��� É��ÎÎÎ� 27 ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�;����  ÎÎÎ�±�� ��	ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ ØÎÎÎ à�� ü� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�
 ��� 8 À���ÎÎÎ� ×ÎÎÎ¨ ،çÎÎÎ|�â�� ~ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� Æ ����ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�ï� ���ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ�Å	�
 ¯	��ÎÎÎ�ù� Ö�ÎÎÎâ��� ~ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� �Õ �ÎÎÎª  ÎÎÎ��� 28 ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ��
 ÏÎÎÎ í�Å ³ÎÎÎ�¨ 2011؛�ÎÎÎ�	��� 20 Æ Æ�ÏÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎÄ��� ،�ÎÎÎ Ñ��¶�� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�
 ÀÎÎÎ��� 2013 �ÎÎÎ�	��� ´ûÎÎÎ�Å�  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�¨� �ÎÎÎÜ ، ÎÎÎ�	¿  ÎÎÎ��� 9500 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎÔÒ���� �ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� – כ�Ï¶ÎÎÎ��¨ –  ¶ÎÎÎ�;���� ���ÎÎÎ����

. ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�����
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 ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�� ��ÎÎÎ�[�) ��ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ :°�ÎÎÎ·�� ��ÎÎÎ­��
:(����ÎÎÎ���

 �ÎÎÎ��� כ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� Ö�ÎÎÎ«� �ÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ����
 Æ �ÎÎÎ�� –  ��ÎÎÎ���� ��Õ��ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎïÅ�  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ���� <ÎÎÎ�á� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨
 ،�ÎÎÎ��� ��� ~ÎÎÎ��� I�ÎÎÎ��Å� I�ÎÎÎ¿ ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ������� ç��Õ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ� –  ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�·���
 �ÎÎÎâ� �ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ�Å��� �¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ·� ، �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎÄ���
 (×�ÎÎÎ�ö|� Ö�ÎÎÎ��¨) �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���Ä ¯� Ø�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ�� Ñ���  ÎÎÎ����
 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� WûÎÎÎ·�� ¯���ÎÎÎ��� Æ �¶�|��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �Õ øÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ØÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ =� üð ���ÎÎÎ�¨
  ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎï�� ÀÎÎÎÅ�Õ ³ÎÎÎ�¨ 2003؛ 
�ÎÎÎ� §��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¬ Æ ����
ÎÎÎ�� øÎÎÎ��� ،1956
  ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�� �ûÎÎÎ� ، �­���
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�[�� ��

.1991 
�ÎÎÎ� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ���[� @�ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ 1945 
�ÎÎÎ�
 1945–1939   ¶ÎÎÎ�Å�·��   ÎÎÎ������  ´�ÎÎÎ��  ����ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ|���  ¦ÎÎÎ����  ¯�®ÎÎÎÅ  �ÎÎÎ

:
£	���

 
�ÎÎÎ�� (¯�ÎÎÎ����� – �¶ÎÎÎ�Å����– �ÎÎÎ������) T�ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ�£ ¯�� �ÎÎÎ Ñ��¶�� �	ÎÎÎ��� ��� ´�ÎÎÎ�£� 
ûÎÎÎ�Ò���
 û í�ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ – �ÎÎÎ Ñ��¬ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �

Ñ
£�ÎÎÎ� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ�£�

 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ�¨�� ���ÎÎÎ� – � ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��¨ �ÎÎÎ���� b�Õ @ÎÎÎ���� ،×ÎÎÎ���â�� ×ÎÎÎ Û��ï ü� ×ÎÎÎ�	£
.����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ

Û
�� ü� �ÎÎÎ� ÀÜ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ í� Û� ¯�®ÎÎÎÅ §ûÎÎÎ�� ¯�� ´��ÎÎÎ��

  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿	�� �� ����ÎÎÎ���� ð	ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎ���� �
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª À�ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ¿ Ö�ÎÎÎ��¨� Ö�ÎÎÎ£�Ä� ´����ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ��� ، �­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 ¯��ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ����Õ ، �ÎÎÎ�ö|���  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ��� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� ¦ÎÎÎ� ( ÎÎÎÅ��)
 ×ÎÎÎ Û�������� ×ÎÎÎ Û������ ��ÎÎÎ­��� §	ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� 
��ÿ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ ، �­���
ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ����� �ÎÎÎª� ø�ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�' ´	ÎÎÎ�¿� �ÎÎÎ������� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ�� ¯�Õ� .×ÎÎÎ Û�± ü���
  ÎÎÎ�¿�	 ü��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ÑÅ��¨� ÀÎÎÎ�
£� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�����£���  �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������ @ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ� ü� øÎÎÎ�� ،1962
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	� Æ  ¶��ö��	ÎÎÎ��� XÎÎÎ���	��� �ÎÎÎÔÅ  ÎÎÎ�[� Æ �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ����
 ����ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ�£  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ��	�  ¶ÎÎÎ��	�«� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��
ÎÎÎ�	���

.����ÎÎÎ��
 ~ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� À���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�[�� �� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� +�ÎÎÎ�Å �	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�ª�

:�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���Ò�� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎªû� �ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ ���
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:(Ç�	���  �[�) 1956 ��� ø�� Wû·�� ¯������ .1
 �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������� Á���	ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��	� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ|��� ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎÅ�Õ
 �¶ÎÎÎ�Å����� ²ÎÎÎ� �Õ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ß Û�ÎÎÎ�� ü��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ÇÎÎÎö�� É�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������
 Æ 
�ÎÎÎª �ÎÎÎÜ� ���ÎÎÎ�Å��� �ÎÎÎÜ �	ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� Û���� ÛîÎÎÎ��[ �ÎÎÎ���� ¯�Õ �ÎÎÎ�� ؛�¶�|��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å���

.1957 É��ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ�[�� ÀÎÎÎ�Å�  �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�¨ �� çÎÎÎ¿	���� ´�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� *ÎÎÎö¿ ô��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� Æ ���¶ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ����� ¯�Õ
 *ÎÎÎö«� õÎÎÎ��� ،1956–1955 �����	�ÎÎÎ�	��Ô� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�|���  ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ� =� ü� �ÎÎÎ��
 ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���Ò� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å���±�� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ�  �£�ÎÎÎÔ��  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
 Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ��� �	ÎÎÎ¿	�� Ö�ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ£  ÎÎÎ�C�� �ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ��� ،¤�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	��
  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ =� üð ���ÎÎÎ�¨ ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ£� �ÎÎÎ��£¢� Æ
 ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ�Å��� �¶ÎÎÎ�Å����� ²ÎÎÎ� �Õ ×ÎÎÎ� (WûÎÎÎ·�� ��ÎÎÎ���) §�ÎÎÎ�����
 �¶�|��ÎÎÎ�� §	ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� §�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ�â� ³ÎÎÎ�¨ ؛�¶�|��ÎÎÎ�� �� ´�ÎÎÎÚ�� Æ ÙûÎÎÎ��� ���	ÎÎÎ�
 ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� @ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Àö��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ��� ،�ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ ä�� ´�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� � ä����ÎÎÎ��
 ¯� �ÎÎÎ�Ï��� �ÎÎÎ��«� ²ÎÎÎ�� .�¶�|��ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿�	� Æ �ÎÎÎ�� ôÎÎÎ���� Y��ÎÎÎ�Ò�� ¯[�	ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ í���
 �ÎÎÎ�	��� §	ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ� ،1973 �ÎÎÎ�	��� ´�ÎÎÎ¨ )ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���
 17 .ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ|�� @ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ، ÎÎÎ�	«� ��	ÎÎÎ��� Æ @ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎ·�� ،�¶�|��ÎÎÎ�� ôÎÎÎ����
  Å�ÎÎÎ�
�� Æ �ÎÎÎ� }�ÎÎÎ¨� �¶�|��ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����� �ÎÎÎ��ö� ،7 �	�	ÎÎÎ�� 21 .ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ|�� ~ÎÎÎ���
!�ÎÎÎ�Å�� ²ÎÎÎ� 2000 ��®ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� כ	ÎÎÎª ���ÎÎÎ�� 4 
	ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ·� ، ¶ÎÎÎ���Ú��

 VÎÎÎï��� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ��Ó�� ،�ÎÎÎ��«� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� �ÎÎÎ��	£ +�ÎÎÎ� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ����� ¯�Õ�
 � Ñ�ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���� Ø�ÎÎÎ�ù����  ÎÎÎÜû·�� ´�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ�¨	��  ¶ÎÎÎ���Ú��
 ���ÎÎÎ��á� ��ÎÎÎ =� ü� ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���[� ´�ÎÎÎÚ�� Æ Ö�ÎÎÎ����  ÎÎÎ���[ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ�
 ¯��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ�� 1956؛ 	ÎÎÎ��	� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å��� ���ÎÎÎ� Æ (G�	ÎÎÎ£  ÎÎÎ�È�) ´�ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���
 §�ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��
��  ¶ÎÎÎ�Å���±��  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� Ç�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�£ �����ÎÎÎ��
 ÀÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� *ÎÎÎö¿ ®ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�Ï�� ،1954 
�ÎÎÎ� ÖûÎÎÎ«�
 ��ÎÎÎ��� .�ÎÎÎÄ���� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿ ÇÎÎÎö|��� 
�ÎÎÎïÅ T��ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ،�¶�|��ÎÎÎ�� ôÎÎÎ��Ä ®ÎÎÎÚ� ¯[�	ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� ،Ç�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �������ÎÎÎ��� � ä�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��Å� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ���ï��� ×ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ£	�

.���� ¯	ÎÎÎ��� 28 #ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ 4؛ÎÎÎ�¿� �� ��ÎÎÎ�� �ª�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎâ�
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:(1962) ��	� Æ  ¶��ö��	��� X���	���  �[� .2
 ��ÎÎÎ�ö��� �ÎÎÎ��������� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎÞ 1959 
�ÎÎÎ� �
ÎÎÎ��Õ å��ÎÎÎ£ �ÏÎÎÎ�� ´ûÎÎÎ�Å�� Ù�ÎÎÎ$ �ÎÎÎ��
 ~ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�Å��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|���  ÎÎÎ����� �
ÎÎÎ��Õ �ÎÎÎªð ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¤�	ÎÎÎ��
 �ÏÎÎÎ�� כ�	ÎÎÎ�	�Å Æ ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�� �� �
ÎÎÎ��Õ çÎÎÎ¿	�� ،çÎÎÎ������
 ÑûÎÎÎ�� 95 �ÎÎÎ�� øÎÎÎ��� ،Â	ÎÎÎ�«� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Ö�ÎÎÎ�� Æ � ä��	�ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���¨ �ÎÎÎ��� çÎÎÎ� �ÎÎÎ í̈ �
  �ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ��	Å XÎÎÎ���	Ä Àö��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �
ÎÎÎ��Õ �ÎÎÎ í̈ � ³ÎÎÎ�¨ ؛��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ��

.�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ¬ Æ �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ XÎÎÎ���	Ä øÎÎÎ�� � ä�� ß�ÎÎÎ��
 ،�ÎÎÎ�	� Æ XÎÎÎ���	Ä ¦ÎÎÎ£�	� "ÎÎÎ�ó �ÎÎÎ����� ÇÎÎÎ�ó ��ÎÎÎ|�� �� í	ÎÎÎÄ 1962 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	��� 14 Æ
 ، ÎÎÎ��	Å XÎÎÎ���	Ä �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	� ��  ÎÎÎ�­�� �ÎÎÎ������ Æ  ¶���ÎÎÎ� 20 ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ|�� À�ÎÎÎÔÒ���
  ¶��ö��	ÎÎÎ��� ²�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎÄ� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎ�! ���ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|��� ���ÎÎÎ�£ �ÏÎÎÎ?� �ÎÎÎ�ª�
 �ÎÎÎ£	�� ôÎÎÎ�Ä�� ،�ÎÎÎ���¿� �� ���®ÎÎÎ�� �Ä�	�ÎÎÎ� ²�ÎÎÎ��� ¯� �	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��ö� �ÎÎÎ����

. ÎÎÎ��	Å ´�ÎÎÎ¨ ��� Ö�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ��� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ ÑÅ�Ï�� @ÎÎÎ�ð ¯�Õ� ،�ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎ¬ 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ ²�ÎÎÎ��� Àö��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�
 
�ÎÎÎ�� (1 À��ÎÎÎ�) ��ÎÎÎª��� �ÎÎÎ Ñ�¨�� ،1963 
�ÎÎÎ�  ÎÎÎ��	��� ´��ÎÎÎ­��� �ÎÎÎï¨ ��ÎÎÎª��� ¦ÎÎÎ�£	��
 �ÏÎÎÎª Æ  ÎÎÎ£û��� ��ð ��ÎÎÎ�£����� ÀÎÎÎ��	� �ÎÎÎÜ ،����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���  ¶��ÎÎÎ�ö��� XÎÎÎ���	Ä ¦ÎÎÎ����

.¯ÓÎÎÎÔ��
: (SDI 1983)  ����
��� ¡����� ������ . 3

 �ÎÎÎ���
؛ �¯ ��	ÎÎÎ­��� ´�ÎÎÎ! ��� ü�ÎÎÎ��� 1983 
�ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ������ üÇÎÎÎö|��� Û����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ��  ÎÎÎ�Þ�� ���ÎÎÎâ� XÎÎÎ���	Ä  �ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ������ XÎÎÎ���	��� +�
ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�ù ü�
 ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ���¨ ��ÎÎÎ�� ؛Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ�¿	�	����  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�£�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ���
  ÎÎÎ��	���  ¶��ÎÎÎ�ö����� XÎÎÎ���	��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����

. �­���
ÎÎÎ���
 . ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¿�� RÎÎÎ£� ¦ÎÎÎâ�� ،���� ��ÎÎÎ��� 26 ÀÎÎÎÚ�� .ÎÎÎ��Å±�� �®ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�"� ÀÎÎÎ� à� ü�
 
��ÿ�ÎÎÎ��� õÎÎÎ�� ØÎÎÎ|�£� 5 �ûÎÎÎ�  ÎÎÎ������ XÎÎÎ���	��� +�
ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� XÎÎÎ���	�� ²ÎÎÎ����
 ÏÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�¿��� 
�ÎÎÎï��� XÎÎÎ���	Ä �ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ��� � �ÎÎÎ�� ،�"ÎÎÎ���  �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��	�� À��ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�¨�� .�ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¬�  ÎÎÎ����� Ö�	ÎÎÎ¿�� ¦ÎÎÎ��¿ Æ +�
ÎÎÎ���
 – �ÎÎÎ�Å��� �¶ÎÎÎ�Å����� �¶ÎÎÎ�Å���±� – �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�! ×�ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ�|���¨ ~ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����
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..ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª Æ  ���ÎÎÎÔ���– �¶�|��ÎÎÎ�]Õ – �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�|���¨ ~ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� ô�ÎÎÎ�Ò�� §��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�Þ ��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� ¯� ß�ÎÎÎÅ�
 – �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��£�� ²ÎÎÎ� Ñ�	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ£�� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��£�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¬�
 �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��£�� _ÎÎÎ���� ´��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ²ÎÎÎ� – ß�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��	� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�ð ¯�Õ �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ£� �ûÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�¨� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å� �� ß��� ،�ÏÎÎÎª ô�ÎÎÎ�Ò�� §��ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ í����

.¯�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
:(1983) �Ô��' �¶���  �[� . 4

 �ÎÎÎ Û��¨ ×ÎÎÎ� ß±ÎÎÎ���  ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎª� –  ÎÎÎ��	Å ´�ÎÎÎ¨ �� ��áÎÎÎ� ���Õ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�[�� Û±ÎÎÎ�� ü�
  ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎª – 1962 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	� ��  ¶��ö��	ÎÎÎ��� XÎÎÎ���	���  ÎÎÎ�[� ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������
 ´�ÎÎÎ¨ 	���¶��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� 1983 ±ÎÎÎ��	Å 3 Æ (�ÎÎÎÔ��' �¶ÎÎÎ���) ��¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�[Ó� ÀÎÎÎ� =� ü� ÁÎÎÎ��
.Ý�¶��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎÄ� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ��	Å

 ��ÎÎÎ��	�� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� 
[ÓÎÎÎ�  ÎÎÎ­�ÒÅ �ÎÎÎ«� �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	�� �ÏÎÎÎ�� 	�ÎÎÎ�	� ÀÎÎÎÅ�Õ�
 ´�ÎÎÎ¨) .ÎÎÎ��Å�� çÎÎÎ£û�¢� 1981 
�ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ��� �� ¯�ÎÎÎ­�� ÇÎÎÎö|��� �	ÎÎÎÄ� ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����
 Æ (2.��ÎÎÎ�®�) ß�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�	�� XÎÎÎ���	Ä ¦ÎÎÎÞ� Æ ¡��ÎÎÎÔ��� ،���¶ÎÎÎ���¿ ��ÎÎÎ¬� (
	ÎÎÎ­���
 ��ÎÎÎ¬  ÎÎÎ­�ÒÅ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ«� �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	�� ²��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�«� Æ� .�ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� ¯�Õ� ، �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� Æ [��ÎÎÎ� XÎÎÎ���	Ä �ÎÎÎÔÅ Æ ¡��ÎÎÎÔ��� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� 	�ÎÎÎ�	�
 �ÎÎÎ�� .�¶ÎÎÎ�Å����� �� ´��ÎÎÎ��� (îÎÎÎ�ö� ���	ÎÎÎ¿) ê��ÎÎÎ�� �����ÿ�ÎÎÎ��� õÎÎÎ��Þ çÎÎÎ� ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª

.çÎÎÎ��ð ±ÎÎÎ��	Å ²ÎÎÎ� 11 Æ �ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� ��  ÎÎÎ�[�� Ûç¶ÎÎÎ�ù�

:Æ��Ú«� ç£��Å ���� å��� ������ ������� ��¨ ������� �ð��Å     �¶�Å�Ü

:
û��� �¿� ²�  ���Ô�� ������ . 1
 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ï�� �ÎÎÎª� ،1994 �ÎÎÎ��¶�� Æ ��ÎÎÎ���±� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Æ ÀÎÎÎ���Å�
 ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،çÎÎÎ�  ÎÎÎ�â�� ®ÎÎÎ¬  ¶ÎÎÎ������ ��� ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�·�� Ö�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ Ñ�¨� � í®ÎÎÎÚ� ³ÎÎÎ�¨ (8+14)؛  ÎÎÎ��� 22 ¤�ÎÎÎ�¿]� Ø��ÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��	��¿
 ß�ÎÎÎ�� ��� @ÎÎÎ�Ï�� ،�ÎÎÎ��� ��  ¶ÎÎÎ���Ú�� �ÎÎÎ����� ��� ~ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�âÅ�� �ÎÎÎ Ñ��¶�� 
�ÎÎÎ£��� åÏÎÎÎª

.Ø��ÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
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:.��È� ²�� Æ ������� ��¨ ���� �	����� ������ . 2 
 �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� 2004 
�ÎÎÎ� 	ÎÎÎ��	� Æ �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ���Å�
  ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� ،²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� .ÎÎÎ��È�  ÎÎÎ���� Ñ ÎÎÎÄ��� ،õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ���� ��� ×ÎÎÎ��
  ÎÎÎ��� �Õ ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� I�¶ÎÎÎ�Ü ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒÅ� ¦ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎª�¢�
 �ÎÎÎ������� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­� Æ @ÎÎÎ�ð� ؛�ÎÎÎ��� äûÕ �ÎÎÎ��¶�� �ÎÎÎ�� (28+1) ��ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ¨ øÎÎÎ��
 �ÎÎÎÜ ÀÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ�£� ²ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� b�Õ ÀÎÎÎ�âÅ� ³ÎÎÎ�¨ ؛N��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ä����£� � Ñ�ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�	��� �®ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎö�
�� øÎÎÎ�� 2005 
�ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ����ÎÎÎ�¢�
 �ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ��������  ÎÎÎ���£  ÎÎÎ·��� �ÎÎÎ�� Ù�¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� 2017 
�ÎÎÎ� ôÎÎÎ� ü����
 ÇÎÎÎ��È� �	�ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ�£ Æ  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���� <ÎÎÎö|���

 .²ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ������
:���	��� ��	��� ������� ��¨ ������ . 3 

 ´	ÎÎÎ�¿ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎï��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�� ß�¶ÎÎÎ���� 1994 
�ÎÎÎ� ØÎÎÎ��Å�
 T�¶ÎÎÎ����� ،îÎÎÎ��£¢� �����ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ôÎÎÎ�Þ	� ��ÎÎÎ�� õÎÎÎ�	���
 �ÎÎÎª����� ×ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï�� ،õÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��£� Æ �����ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ´	ÎÎÎ�¿ ²ÎÎÎ��
–�����  ���ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ������ . ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ�·��� ���¶ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ï�� õÎÎÎ�	��� ����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ��� ، ��ÎÎÎ�	��
 ،��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ��	��   ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�����  ±ÎÎÎ�  ×ÎÎÎ���Ú��  Ö�ÎÎÎ����  ®ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ�  ،®ÎÎÎ���  Æ
 �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�ï�� ���ÎÎÎÔ� Æ ، ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� Æ ²ÎÎÎ��������
 ´�ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� Ý�ÎÎÎÔ�� ÇÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� כ	�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� ؛�ÎÎÎ���¿ ¡�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�ï���
 ���ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������ ¯��ÎÎÎ�� Æ  ��	�ÎÎÎÔ�� ´��ÎÎÎ¨�� כ	�ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï�� (Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���)

.çÎÎÎ��� Æ
 ¯ûÎÎÎ�]� À� í�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�C�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ ��  ¶ÎÎÎ���Ú�� �¶ÎÎÎ�Å���� 
�ÎÎÎ�âÅ� ¯�Õ
 ����ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ¨ ��¶ÎÎÎ��� ، �£�ÎÎÎÔ�� �¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ Ñ��â�� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨
 �� çÎÎÎ|�â�� �ÎÎÎï�� 
�ÎÎÎ�âÅ�� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� @ :�ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ � í���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�
 ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ��� ü£ ��  �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �� �

Ñ
£�ÎÎÎ� � í�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����

  ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��â£ ¦ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ¿ Ö�ÎÎÎ��¨ ´����ÎÎÎ��� ð	ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���Ä� �ÎÎÎ Ñ���¶��
.�ÎÎÎ����£�����  ÎÎÎ��	����  �­���
ÎÎÎ���
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 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	�¿ Æ��ÎÎÎÚ«� çÎÎÎ£��Å ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ � í�ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ ����ÎÎÎ��
 Æ �¶ÎÎÎ�Å�����  ÎÎÎ�¬� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ����� Æ� .¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� Â�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��È�� õÎÎÎ�	��� ±ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��
 ´�ÎÎÎ��� Ñ���� 	ÎÎÎ����� ����ÿ�ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ�� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎª 	ÎÎÎ����� �� 
�ÎÎÎ�âÅ��
 çÎÎÎ����[ �ûÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�[� @ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�Þ� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Õ	���
  ÎÎÎ���� כ�¶��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��	£� ¯[�	ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ��� ��
 
�ÎÎÎïÅ � :�ÎÎÎÔ� Ö�ÎÎÎ�� ÇÎÎÎ à�á ü� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ�' §�ÎÎÎ� ´	ÎÎÎ�¿ Æ @ÎÎÎ�Ï�� �ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ��¿

 .�ÎÎÎ��¿ îÎÎÎ���

:�¶�Å����� ø��  ������ ´���� ������� ��¨      �·��Ü

 >���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ
Ñ

£û�Å� �¶ÎÎÎ�Å����� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ��� 2022 �ÎÎÎ��±� 24 Æ ´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�E�� ،²ÎÎÎ Û�� ü�� �ÎÎÎª�¥ �ÎÎÎ�ª�¨� ؛×ÎÎÎ��ª ��ÎÎÎ���� ¯�Õ� ، ÎÎÎ������  �ÎÎÎ���û����  �ÎÎÎ�����
 ²ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����� ¦ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎª�ï�� ��ÎÎÎ��� ¯�Õ� . ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ� å�ÎÎÎ�¥� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ؛ �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ����� å���ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� ûÎÎÎú� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �� 
�ÎÎÎ�âÅ��
 �ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �¶�Å	�ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ Û�Ï ü� – ê��ÎÎÎ�� H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����) ç��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ«� ×ÎÎÎ�[���� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ¦ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð� – ×�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ£

.(´�ÎÎÎ��) ôÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ :�­�� ( ÎÎÎÄ��
 ���ÎÎÎª� ��ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ� å�ÎÎÎ�¥� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ�È� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��·� ،ç¶ÎÎÎúÅ�	�� ��[' �ÎÎÎ! Ý�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä�����£� �ÎÎÎÚ�� �¶ÎÎÎ�Å����� §�ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ��£� 	ÎÎÎª ���� : ÎÎÎ����
 ، Ñ �ÎÎÎ���� Ñ ¶ÎÎÎ�ù�� �ÎÎÎ ÑÔö¿� Ñ ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ�Å����� ®ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª °�ÎÎÎ·��� .1914 
�ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��� Æ }�ÎÎÎ¨
 
��ÿ�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ���û� Æ �ÎÎÎ��� Ø��ÎÎÎ���Õ 	�ÎÎÎ�	�  ÎÎÎ���	� ��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ�	�¨ �ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ

í
£� ÁÎÎÎ�� 1976 
�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��ª  ÎÎÎ�£���� ÇÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ، ÎÎÎ�	Ú����  ÎÎÎ�£���� ß��ÎÎÎ����

.(��ÎÎÎ���� 
��  ÎÎÎ�����) Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���
 ®ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� §��ÎÎÎ� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ ( ÎÎÎ����) ¯	��ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������ ¯� 	�ÎÎÎ�	� �±ÎÎÎ���
 ÁÎÎÎ�� ê��ÎÎÎ�� *ÎÎÎö«� �ÎÎÎ� Æ ¯	��ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö�  ÎÎÎÅ������
 *ÎÎÎö«�  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ£�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� .´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �� �ÎÎÎ���� A����ÎÎÎ�
 ÀÎÎÎ¿��� ³ÎÎÎ�¨ ؛�¶ÎÎÎ�Å����� ç����ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�� �� 	ÎÎÎª �ÎÎÎª��� ،°��ÎÎÎ����
 �� Ñ�	ÎÎÎÄ�  ÎÎÎ�	����  ÎÎÎ���·���  �ÎÎÎ�	��� �� �®ÎÎÎÚ���  ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ���
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 ³ÎÎÎ�¨ ؛������ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í�Õ �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ¶�Å�±�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ´�ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�����
 ¯� ،�ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ������ çÎÎÎ����[ �ûÎÎÎ� (sÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�) ��FÎÎÎ«� �ÎÎÎ������ ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�[� ²ÎÎÎ���
 ´��ÎÎÎ��� �ð	ÎÎÎ�Å ±ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ±ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛(��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�Þ�) 	ÎÎÎª ´�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎª
 	ÎÎÎª �ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ��� ، ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔö���� 
�ÿ�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� �������ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Õ	���

 .¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�ï�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� 
��ÿ�ÎÎÎ��
:2022 	�Å	� ،����� Æ ������� ��¨ ���á� ��¿ Û�ÿ�

 ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�[� �ûÎÎÎ� ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎÅ�Õ
 ¦ÎÎÎ� ÀÎÎÎ���	� �ÎÎÎ�� ،ÀÎÎÎ�£	��� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ�� ؛��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎâ¨� ÀÎÎÎ�£	� ��ð  ¶�|�¶�`�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£
 ÀÎÎÎ�£	��� ØÎÎÎ���� ،1982 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨ �� �¶�Å��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�âÅ� ×ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ�Ï��
  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ�âÅ� ß�ÎÎÎ�ð 1997 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ çÎÎÎ��Å
 � í�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ í�	�� ÏÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�	â� �� (� Ñ���ÎÎÎ� 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ Ö�ÎÎÎâ��)
 �ÎÎÎâ¨ �ÎÎÎ�� ،�	ÎÎÎâ�� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ���Ú��  �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� å�ÎÎÎó� Æ �

Ñ
£�ÎÎÎ�

 � ä��ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �� 
�ÎÎÎ�âÅ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� í�£ ×ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� b�Õ �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎâ¨ �ÎÎÎ����� Æ� .�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��  ÎÎÎ����«�  ÎÎÎ���	�� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� ç�ÎÎÎ���� ì��ÎÎÎ¿�
 ��  ��ÎÎÎ�� Æ ،¯�ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎÅû�[	�Å� ����
ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �Õ �	�ÎÎÎ�E� �ÎÎÎÅ�«�
 ¯�Õ �ÎÎÎ�� ،¯�	ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ�¨� ��  ÎÎÎ�¿���� ،�¶ÎÎÎ�Å����� å�ÎÎÎó ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ¨ �ÏÎÎÎ� � )ÎÎÎ¨ ×ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ����� ،î�ÎÎÎ��� �ª�	�ÎÎÎ�� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ ���ÎÎÎ� ®ÎÎÎ¬ ¯�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	�¨ ÇÎÎÎö|� �	ÎÎÎâ¨

. ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó ØÎÎÎ����
:&E�Õ ���á�� ��¿�ÿ� �ª� ÀÅ�Õ�

1 . Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� �
ÎÎÎ� �ÎÎÎ��Ü�¨� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�ûÈ�  ÎÎÎ��[�� ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ��Ó�
 ��ÎÎÎ��ÿ�� ���ÎÎÎ�[� ،ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ��  ÎÎÎ�¿�	� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����

.@ÎÎÎ�Ï�  ÎÎÎ������
2 ..@�ð å�ó  Ä�È� ����� ���ÿ�  ��[�� ���� �� ��	���� ������ 
��âÅ� ���
3 .  ÎÎÎ��¨ Æ ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎÞ�� ×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ð	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����

 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Û�Ï ü� ÁÎÎÎ�� ���� ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ� .ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ! ��� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎªÓ�
.�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ð	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����
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.������� Æ ´�ª�¢� ��ÔÒÅ� ������� 
���ª�� . 4
:������ Æ ������� ��¨ ��	£ ��ÔÒÅ�

 • ´�ÎÎÎÚ�� ´	ÎÎÎ�¿� ���ÎÎÎ� Æ ×ÎÎÎ Û�£	� Æ �ÎÎÎª����� AÎÎÎ Û̈ û ü�� : ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�������� ¡��ÎÎÎ�� 
 Ñ���ÎÎÎ� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ! ´�ÎÎÎ£� ،�ÎÎÎ Ñ�	�¿ �¶ÎÎÎ�Å����� Ñ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��	� ²ÎÎÎ� �Õ Æ @ÎÎÎ�ð� ؛Â�����
 ¦ÎÎÎ£	� ²ÎÎÎ� �� ��ÎÎÎ���� ê��ÎÎÎ�� O���ÎÎÎ��� §ûÎÎÎ�-� � Ñ�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ Ñ�	�¿ �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����
 ،	ÎÎÎ����� H�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� O���ÎÎÎ��� +�
ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ­�����
 �ÎÎÎ���Ú��� �¶ÎÎÎ�Å���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� (�¶ÎÎÎ�Å�	��� –�����–�¶�Å	�ÎÎÎ��) Ñ���ÎÎÎ� ØÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ Ñ�	�¿
 • �ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿�	� Æ ¦ÎÎÎ£�	�  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ������ :H�ÎÎÎ��� õÎÎÎÈ� ��ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ�	�­� 

 �ÎÎÎ Ñ�� � à�ÎÎÎÔ üÒ� ،��ÎÎÎ��	��� ���ÎÎÎÔ�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�ÎÎÎª��ð Ø��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� Â�����
. ÎÎÎ�Å�­���  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���

 •  ¶ÎÎÎ�Å��Ü Æ �ÎÎÎ������ :( ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å�� �� ��ÎÎÎ���¶��¨��) ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	�­�
 Ø��ÎÎÎ���  ����ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� H�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	�­� ��� Æ �ÎÎÎ¿	� ³ÎÎÎ�¨ ؛¦ÎÎÎ£�	�
 – �¶ÎÎÎ�Å���� – �ÎÎÎ­�� – �����	�ÎÎÎ�)  ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ��	�«� ���ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�ÎÎÎª��ð
 ��ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ��ª� ،����
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ��� ¦ÎÎÎÞ	���� @ÎÎÎ�ð ôÎÎÎÞ	� ³ÎÎÎ�¨ ؛(�ÎÎÎ���Ú��
 �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،Â	ÎÎÎ�«�� ¤��ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎª�ó�� ûÕ �ÎÎÎ��� �®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��Ä	�

:&E�Õ @ÎÎÎ�ð� ؛ ÎÎÎ�	���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎÄ��� ¦ÎÎÎ��¿ øÎÎÎ�� �ÎÎÎª�¨�

����� �Ï�� ×��á�� ����� ���«�

 : �	��E� ������ Æ 	����� ��� ��­�      �����

 �ÎÎÎ������ õÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� ØÎÎÎ í���� �ÎÎÎ�¨ – 
	ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�� – 	ÎÎÎ�����
 Ø�ÎÎÎ�ù���� ��ÎÎÎ������ � Ñ�ÎÎÎ��� � ä�ÎÎÎ��á�� �ÎÎÎ ä���ï�� � Ñ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ

à
�	 ü�� ،��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	���

����Ú�� �¶�Å���� �­�� �����	�� ����	� �¶�Å�	��� ����� �¶�Å	��� ¯�¶����
+ +  �������� ¡����

+ + + + + + + + H���� õÈ� ��	£
+ + + +  ������ �����¶��¨��
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 �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��«�  ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ��� Æ� .× í���ÎÎÎ����� × í�­���
ÎÎÎ���� × í�ÎÎÎ������
 ،¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£� ،2001±���ÎÎÎ� 11 ��ÎÎÎ�­ª �ÎÎÎÜ� ��ÎÎÎ�K� ¯	ÎÎÎ :���� å/�ÎÎÎâ���
 �� *ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï���  ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	� ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎâÅ� �ÎÎÎÜ ،�ÎÎÎ Ñ��� ²��ÎÎÎÔ� 
�� �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª�
 >�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��� Æ� .(2) ��ÎÎÎ�' Æ T��ÎÎÎZ�� �� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�|�£
 ×ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ­��Å� ،�ÎÎÎ���� ê��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï����  ÎÎÎ�£ �� .ÎÎÎ�ö� ¤ B ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎÄ� ¦ÎÎÎ��
 ��[� ، ÎÎÎ��! ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ¨û��  ÎÎÎ��¨ �� í�ÎÎÎª� ، Ñ ¶ÎÎÎ�Å���� �� Ñ ÎÎÎ�����¶��� _ÎÎÎ��  ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�����£�� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ��ª� çÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�Å �ÏÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£	�� Æ ،�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ­�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����¨�
 ����ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ�'� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� ���ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ­¨ çÎÎÎ�� �ÎÎÎ í·��� ، �ÎÎÎ�������
 Æ� �ÎÎÎ������ Æ Ñ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��£ ÀÎÎÎ�Þ��  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��öÅ�"� ÀÎÎÎ���Þ� ،ØÎÎÎ������ 
��ÎÎÎ��

.� Ñ�ÎÎÎ��� &	ÎÎÎ��¿
 ، ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎ����� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿	�	����� ��ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� ، ÎÎÎ���  ÎÎÎ����
  (3) � ä���ÎÎÎ�� å� :�ÎÎÎ�� ØÎÎÎ���� Æ� å��� �ÎÎÎ�� Æ ´�ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����£ ×ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ��¿
 .�ÎÎÎª®¬�  ÎÎÎ¨û�� §�ÎÎÎ� ´�ÎÎÎâ��  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­����  ¶��ÎÎÎ�ö����� XÎÎÎ���	���� ،)ÎÎÎ� �|�ÎÎÎ�	��
 ²ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ í������ ×ÎÎÎ�Ó�� ¯�ÎÎÎ�Þ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ«� ��� �ÎÎÎ�� ���[� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ��
 � Ñ�ÎÎÎ�� – ×ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ��ª ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ÑÅ��¨�� – ¯��ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ���� Æ ¦ÎÎÎÞ	�� ��[ �ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å
 õÎÎÎ��� §�ÎÎÎ� Æ ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� (�ÎÎÎ�Å��) 	ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ��� כ�ÎÎÎ�ª � Ñ�ÎÎÎ�' ÇÎÎÎö�� � Ñ®ÎÎÎ��� ،ØÎÎÎ���� � Ñ®ÎÎÎ·�
 ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎò  �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��!  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����£� ØÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ Û����� ´�ÎÎÎ¬�
 °�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��£�� �ÎÎÎ����� . ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ�Ä� ��ÎÎÎ� �� �ÎÎÎ�Å�� � à	ÎÎÎ

ü
� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ���

 ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ���� Æ °�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¿	�� ²ÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ­��� øÎÎÎ�� � Ñ®ÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ����
.���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�Þ�	��  ���ÎÎÎÔ� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����

  ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿	��  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�¥  ÎÎÎ��	� �
ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��	Å Æ  ��ÎÎÎÔÒ� ÀÎÎÎÅ�Õ� çÎÎÎÅ[� çÎÎÎ� ���ÎÎÎó @��ÎÎÎ� ×ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� ،��ÎÎÎ���� åÏÎÎÎ��
 ´�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ�£	� �ÎÎÎÜ 	�ÎÎÎ�	� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ������ B ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� ،(4)²��ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ� � ،�ÎÎÎ��Õ �ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¬� ÀÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� T	ÎÎÎÚÞ�  �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å������
 Æ� .“� ä�­���
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���” ×ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ���� ��� �ÎÎÎ£	�� �ÏÎÎÎª ®ÎÎÎ�Ú� �� ،	ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎâ���
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�¿	� ���ÎÎÎ�� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎª �¶ÎÎÎ�Å����� –  ¶ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ��£�� ÀÎÎÎ��� ،2021 
�ÎÎÎ� ±�ÎÎÎ���

.(5) ×ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎ�|���¨ ��  ��ÎÎÎ�� Æ ،×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ! ´	ÎÎÎ�¿ – ��ÎÎÎ£û��� ���ÎÎÎ��



203

 ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ��|� ¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿ ¤	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ��[� �ÎÎÎª� ÀÎÎÎ�����
 ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎÔ� ¯��ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� ²ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ�Å�� ²��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ؛��ÎÎÎ�K� ��ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���Å�Ü� ،�ÎÎÎ�â�� ����� ®ÎÎÎ¬ øÎÎÎ�� õÎÎÎÈ� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª±¿� �ÎÎÎ� ؛Ö�ÎÎÎ����
 ����
ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�£� ،�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�[ ����
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�£ ¯�ÎÎÎ��� ²��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ� ؛�ÏÎÎÎ�� ÇÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ¯�� ،��ÎÎÎÄ�	¬ ¦ÎÎÎ�;� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å�� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Ä Ö�ÎÎÎÚ�]� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÜ�
 øÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª ®ÎÎÎÜÓ� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎÿ� Æ� ،ÇÎÎÎ����� ²��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� Æ  ÎÎÎ�[� Æ ��ÎÎÎ��
 ÀÎÎÎ¨�� ، ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ�Å�� ���ÎÎÎ£ ¯� �ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��'
 ¦ÎÎÎ =�� ü� � כ�ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ|���� ²؛��ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ��� ð�ÎÎÎ?�  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ Ñ��áÎÎÎ� ¯�ÎÎÎ��[��
 ������ÎÎÎ�¨ Æ �ÎÎÎ��� �� ،�ÎÎÎ��£��� Æ  ÎÎÎ���«� ����	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �� ،�ÎÎÎª���	Å øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��Å� ¯��ÎÎÎ­�� ،�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ ä�	�¨ �ÎÎÎ��� ¯�Õ 	ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ Ö�ÎÎÎ���� ôÎÎÎ����

.(6) ¯�ÎÎÎ�ð� ç�ÎÎÎ� +�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ£��
 ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���Ò� �ÎÎÎ������£ Æ ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎª����� ×ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�¥ ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� ��� ØÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�ï��
  �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ���  ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ|�Ü	�� Æ ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï�� . �	�ÎÎÎ�' ��� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���
 ،��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ÑÄ�� ��ÎÎÎÔ� ×ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�Ä ¯�” ¯�ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ ¯�¶ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ£ ³ÎÎÎ�¨ 2019؛

.(7) “×ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ Ñ�¿	� �ÎÎÎ Ñ�ûÕ G5ÎÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�Ó� ����ÎÎÎÞ ²ÎÎÎ� ¯�¶ÎÎÎ���� ³ÎÎÎ��¨ ��¶ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ����
 ØÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  �­���
ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��Ü� ���ÎÎÎÄ ،2022 �ÎÎÎ��±� Æ�
 �ÎÎÎ ä�����£�� �¶ ä�Å��ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ��ª�  ÎÎÎ��Ü	�� ÀÎÎÎ�ö�� ،(8) ��ÎÎÎ����� N��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� ،����ÎÎÎ­�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª��¶����� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Ï��� ÀÎÎÎ í��� ،�ÎÎÎ ä���ó�
 ¯	ÎÎÎÅ�£� ¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª��¶������ ،¯�	ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ������ ����
ÎÎÎ���
  ÎÎÎ��	��«� ®ÎÎÎ�Ú�” �� ø�ÎÎÎ�� � ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯�  ÎÎÎ��Ü	�� �	ÎÎÎ��� . ÎÎÎ¨û��  ÎÎÎ��¨� ��ÎÎÎ����
 ����
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¢�/��	«�  ÎÎÎ¬��Ä� ���ÎÎÎÔ� �� �ÎÎÎ� (�ÎÎÎ���¨ 
�ÎÎÎïÅ ��) “ ¶ÎÎÎ�ù����  ¶���ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ�|���¨� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ôÎÎÎ��Ä Æ ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� Æ “ð	ÎÎÎ�Å ¯�"ÎÎÎ�” Ö�¶ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ��
 “ �	úÎÎÎ��  ÎÎÎ�����” � í����ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� ÀÎÎÎ��Þ�� ،�ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ��á ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��Å� ؛ ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ� ¦ÎÎÎ��� O�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ��� Û¤�ÎÎÎ­� Æ ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯�����ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å��
 ²ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ�Ï�� .å�ÎÎÎ�Ó� �ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ���
  ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ü	�� ���ÎÎÎ¨� . ÎÎÎ����� }��	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�â��� �ÎÎÎÔ;�� ¦ÎÎÎ�Ä ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�â�� ، ÎÎÎ�����

:�ÎÎÎª ،��|�Õ�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���«� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎª�
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 •. ¨	���� ��¨  ���� ������� N����� ×�����  ���� ¯	��� �����
 •. ����� ����� ���� ������ ����� ��	�£ Ö�¶��
 •.× í����£¢� Ö������ ��ª�[�� ¦��
 •. ����� ²�� ���
 •.������ ������� ��������� 
��� �	���� ø��  ����£� ���£ Ö�¶��

 �ÎÎÎ��Ä ²ÎÎÎ� – °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ£� – ÇÎÎÎ��È�� ¦ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ����� ¯� ôÎÎÎÞ�	�� ²ÎÎÎ��
 �	ÎÎÎÔù� ØÎÎÎ���� Æ çÎÎÎ��¬� Ö�ÎÎÎ¿ �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ~ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ü	�� ÀÎÎÎÞ���� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÄ�����
 ،��ÎÎÎ�' ��� ��¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¨ ¯�ÎÎÎ�Þ ¯� +
ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	��� (9)؛ É��ÎÎÎª 
����ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ£	� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎÞ����� ²ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎÞ����� � ¯�ÎÎÎ��ª ×ÎÎÎ������� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �� �ÎÎÎ�����
 ��  ø�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�Å�®¿ �û��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� Ö�ÎÎÎæ¢� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ¬����� åÏÎÎÎª ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ =� ü�
 ´�ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �� [�ÎÎÎ�÷�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª���¿� �ÎÎÎ��� � ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ؛�ÎÎÎ��ÅÓ��
 �ÎÎÎ�� @��ÎÎÎ� �ÎÎÎª� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ،���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎó @��ÎÎÎ� �ÎÎÎª� ×ÎÎÎ���� ؛�ÎÎÎ�E�
 Æ ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨ ¯�ÎÎÎ�Þ ×ÎÎÎ� ÑûÎÎÎ���� �ÎÎÎ ÑÞ���� כ�ÎÎÎ�ª ¯]ÎÎÎ� ،çÎÎÎ��Å ��	ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ��
 ،“×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  �	ÎÎÎ� ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ���ó ��ÎÎÎ�����”  ÎÎÎ��Ü	�� ç��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ��¶ÎÎÎ�����
 ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� . ÎÎÎ���ó ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎª� ØÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ���	�� ����Õ�ÎÎÎ� 
��ÿ�ÎÎÎ�� �� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 ،���	ÎÎÎª ¦ÎÎÎ� G5ÎÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ä �ÎÎÎÚ��� ¯�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎ�|�ª �ÎÎÎ Ñ�	ÚÞ ÀÎÎÎ���� ²��ÎÎÎ��� ¯�

.×ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ í¿� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��	���Õ  ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	�� ÀÎÎÎ�
í

£��
  ÎÎÎ��Ü� �ÎÎÎ·� ، Ñ�	�ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ØÎÎÎ|�Ü� �	ÎÎÎ�¥ �ÎÎÎ�£ ���ÎÎÎÄ  ÎÎÎ��Ü	�� ¯� �ÎÎÎª��Å Æ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ�£�
 ¦ÎÎÎ£	� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�Å � �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�	�� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü�� ،H	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ��
 ¯E� ÀÎÎÎ�â�� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�	���� ��ÎÎÎ� øÎÎÎ��  ÎÎÎ����� Æ  �­���
ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ����� ،²��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	��� É�� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� ¯� ôÎÎÎÞ�	�� ²ÎÎÎ��

 .�ÎÎÎ���� ����� Æ çÎÎÎ� �ÎÎÎ��� � QÙ ý�ÎÎÎ
Û

£ çÎÎÎÅÓÕ ��¶ÎÎÎ��  �	úÎÎÎ��
 ¯� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� – çÎÎÎ��Å �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ���� �����  ÎÎÎ��Ü� ÇÎÎÎ�� øÎÎÎ�� –  ÎÎÎ��Ü	�� ¯� AÎÎÎ Û̈ û ü��
 �ÎÎÎ

Ñ
��
�� �	�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£� ، ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ�£	��� AÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��

  ÎÎÎ���� Ö��� ²��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���ª� �ÎÎÎ��	Å Ö�ÎÎÎ��¢  ÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£� ،§	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ¯��ÎÎÎ���
 �� ،�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒ�Å ÁÎÎÎ�� É��ÎÎÎª 
����ÎÎÎ�  ÎÎÎ£�� �ÎÎÎ��Õ ®ÎÎÎÔ�� .��ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¨  ÎÎÎ���¨
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� å��ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�Ï���� ����	úÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�Ï�� Ö�±ÎÎÎÈ� �ÎÎÎ¨� ôÎÎÎ����
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  ¶ÎÎÎ�ù�Ä  �­���
ÎÎÎ�� �� ÇÎÎÎö�� ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������  �	�ÎÎÎ�'  �­���
ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ��
 ، ÎÎÎ��Ü	��  �ÎÎÎ��� Ù�ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��«� åÏÎÎÎª ¯� ÑûÎÎÎ|�£  ÎÎÎ£�	�� �ÎÎÎ��Õ ØÎÎÎ à�� ü�� .��ÎÎÎ�' ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ������  ÎÎÎ����  ÎÎÎ¬��Ä �ÎÎÎ����¬�� ، �	�ÎÎÎ�'  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ²��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�£�

.Ö�ÏÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª��	��� Ñ ÎÎÎ����� ،×ÎÎÎ���

 :2022 ����� ���«� ����
��� 
	����     �����

  �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�/��� � à�ÎÎÎ
ü

� 2022 �ÎÎÎ�Ä Æ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ ���ÎÎÎÄ  ÎÎÎ��Ü� Æ �ÎÎÎ·����
�  2010؛ �¯ ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� ç��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��«� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��þ� .Ö�ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎò  ÎÎÎ������  �ÎÎÎ����	�«� ��®ÎÎÎÚ��� �ÎÎÎÅ�¿ ��� .�ÎÎÎ ä��Ï¿ �®ÎÎÎÚ�  �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö���
  ÎÎÎ�[�� ،�ÎÎÎ����� O�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ��� [��ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��«� ��ÎÎÎ�¿	�	����� ç��ÎÎÎÔ� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�ð
 ��ÎÎÎ��[�� ،(10)ô�ÎÎÎ�Ò�� §��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ� ¦ÎÎÎ��  ÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ�ù��� 8ÎÎÎþ �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� � ،(11) ÎÎÎÅ����� �	ÎÎÎ����� +	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��ª�

. ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	ï��� �ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ�û��  �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ������
 ،´�ÎÎÎª�¢�� ��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	��  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ¿	� ��
 (13) ���ÎÎÎ��� 8ÎÎÎ�� ð� ؛×ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� 8ÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö��� ���¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���
  ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¨	��” ¯� øÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��«� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ�����
 ×ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ����” ²ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ،“�ÎÎÎ���£� �¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�E� ����ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �Õ �ÎÎÎ��� ،ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ¶���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��¿
 �ÎÎÎª®ÜÓ� ���ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ����ÿ�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ������ �� ���ÎÎÎ��� ،“¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� ~ÎÎÎ�	���
 ¯� ÀÎÎÎ��Þ�� ، ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����£��  �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å� ÀÎÎÎ��£� ،�ÎÎÎ��	£ §�ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ������
.ôÎÎÎÞ�� Û®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ Ñâ��¬ ���ÎÎÎ� � @ÎÎÎ�ð �Õ ،�ÎÎÎ���	£ ��ÎÎÎÔÒÅ�� Ö�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎª���	Å� ×ÎÎÎ���  �­���
ÎÎÎ��

 ��ÎÎÎ����  ¶�Å�±�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ��­��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ¯� 	ÎÎÎª  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ Ñ��� ôÎÎÎÞ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�
 ����ÎÎÎ�� – ÑûÎÎÎ�â�� �ÎÎÎ ä����Ä  ÎÎÎ�¿�	� ´�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� ��ÅÓÎÎÎ� – �ÎÎÎ�Å�� ،“ ¶ÎÎÎ·ö��”
 ��ÎÎÎ���£ øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� �� ø�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� ¯� 
	ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ���Ó� �ÎÎÎâ�� Ö�ÎÎÎ����
 
�ÎÎÎÈ� ��	ÎÎÎ�� øÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ��ª�� ��ð  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� øÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿	�	����  ÎÎÎ����Ä
 ��ÎÎÎ£û�  ÎÎÎ��£¢ ×ÎÎÎ�����£�� �ÎÎÎªð	�Å� �ÎÎÎ�Å[� 
�ÿ�ÎÎÎ��� ، �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ�û��
 îÎÎÎ����� 
�ÎÎÎï��� �ÎÎÎ��? �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎª�¿ ø�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎª®ÜÓ� �ÎÎÎ�ï����  �­���
ÎÎÎ��  ÎÎÎ����
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 Ð��ÎÎÎÈ� Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،Ù��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­�� �Õ Æ  ¶ÎÎÎ�Å	Å�£ �ÎÎÎ��	£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|����
.��ÎÎÎ����� °�±�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ����

  ÎÎÎ��£¢ ×ÎÎÎ���£ “×ÎÎÎ�����” ¯	ÎÎÎ�ï� Ö�ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ����� (14) ���ÎÎÎ��� ¯� �¶ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��� ôÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ����  ÎÎÎ���¶���  ����ÎÎÎ� Ö�¶ÎÎÎ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �Ö�¶ÎÎÎ×؛ ���  ���ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�	�ù��� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� ،Ö�ÎÎÎ���� ،�	úÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ Ñ�� ����ÎÎÎ�” :�ÎÎÎ�â�� ، ¶ÎÎÎ�����
 ،�ÎÎÎ������ Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ¶���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��¿ �ÎÎÎ�Þ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���ï����
 �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ� .Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Þ øÎÎÎ��  ÎÎÎ�|���� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ó����
 ���
ÎÎÎ�� øÎÎÎ��� �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ����£ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ��� ،כ
ÎÎÎÔ�� �¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�	���
 ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��¿ ���ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� øÎÎÎ��� ،�����ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��Þ �� �ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���
  �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���£ ²ÎÎÎ� ¦����ÎÎÎ� .�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ï��� �	ÎÎÎ�«�� ، ��ÎÎÎ����  ¶���ÎÎÎÔ��

.“ ÎÎÎ¨û��  ÎÎÎ��¨ @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��	��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï����
 ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��¿ 
	ÎÎÎ��” : Ñ ÎÎÎ�|�£ �ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� (18) ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �®ÎÎÎ���  ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ�Ï��
 ( ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ������) �ÎÎÎ�Ä	�  ÎÎÎ�ïÅ� � à	ÎÎÎ� ü�� ، ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	��� ���Å�ÎÎÎ��� ¦�ÎÎÎ�	��  ¶���ÎÎÎÔ��
 ²ÎÎÎ� ��  ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� Æ  ¶ÎÎÎ�Å ²ÎÎÎ�! T��ÎÎÎZ�� ¯���  ����ÎÎÎ� ¯�� ،�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��{��

.�ÎÎÎ��ÿ��
 �ÎÎÎ�Ï� �� ،���ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö��� 8ÎÎÎ í�ÿ ü��� �ÎÎÎ���� Æ�
  ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� .��	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ�Å� ôÎÎÎÞ�	�� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ���� ، Ñ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ���
 å�ÎÎÎ��	£� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� �ÎÎÎ��? �� �	��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎï��� ��ð ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� }�ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ�� îÎÎÎ�� çÎÎÎÅ� ��� ،�ÎÎÎ���£  ÎÎÎ�	ï���� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÞ¢�� ��ÎÎÎ�����������  ¶ÎÎÎ�Å	Å����
 �ÎÎÎ�� ،Ù��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­�� �Õ Æ °���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎÄ�	��  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����£  �	��ÎÎÎ���

.��ÎÎÎ��ÿ�Å�� �ÎÎÎ���
 Ö�ÎÎÎâ���� °�±�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� Æ ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎÜ����� (16)� (15) ¯�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��
 ��  ÎÎÎæ�Ä ���ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª� – ���ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ Ñ��� ×ÎÎÎ���� – Ð��ÎÎÎÈ�
 Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���� }�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� (43) ���ÎÎÎ��� Æ ×ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ�� (45) ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ�� . �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	�

.	ÎÎÎ����� ��� ²ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� N��ÎÎÎ���
 :�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ �ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Æ �±���	�ÎÎÎ� ÇÎÎÎù� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£�
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 �ÎÎÎ��{�� ×ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÄ��” .“×ÎÎÎ��� 	�ÎÎÎ�	� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ� ß�ÎÎÎÅ �¶ÎÎÎ�Å�”
 Ö�ÎÎÎ��[ ¯� AÎÎÎ Û̈ û ü�� .“�¶�|�Õ�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ£�	� �ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ���� Æ ´�ÎÎÎÚ��  ÎÎÎ���¨ ��� �ÎÎÎª� – ��ÎÎÎ���[	�Å� ����
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� ¯�ÎÎÎ�����
 ������ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎª�	¿� ÀÎÎÎ;Ü�� ،	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ� ��� ���ÎÎÎâ¨ – N��ÎÎÎ��� õÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�'
  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��� ç��ÚÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ¬�  ÎÎÎ������ çÎÎÎ������ª�� çÎÎÎ��ïÅ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­� ¡�ÎÎÎ���

. ¶ÎÎÎ�Å������

:���' å�ó 	����� ���� ß±��� ����� ���	��� �û���     �����

 ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ����ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�! �� ���¶ÎÎÎ���� ôÎÎÎÞ�� ØÎÎÎ��	� כ�ÎÎÎ�ª
 ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎª��¶����� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª�� ���ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������
 ²ÎÎÎ�� .²ÎÎÎª���� ÀÎÎÎ£	�� Æ ��	ÎÎÎ�� _ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������
 ±ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎª @���ÎÎÎ�����Å¢�� @���ÎÎÎ����� îÎÎÎ��£� Æ ����ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎï�
 ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎª ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª� ،�ÎÎÎ��� ��� �Õ ÇÎÎÎö�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��
  ¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� Ö	ÎÎÎâ�� Ö�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ����

...×ÎÎÎ����£¢� ²ÎÎÎ�Ïª å�ÎÎÎó �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�
: ������� ������ ����	��

 ،(12)  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ���	�� ¡�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü� ��ÎÎÎÔÅ ،2022 �ÎÎÎ�	��� 27 
	ÎÎÎ� Æ
 ��ÎÎÎ�	���� Æ :®ÎÎÎÚ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� ¯� Ö�±ÎÎÎÈ� çÎÎÎï¨� �ÎÎÎ� ����
 ôÎÎÎ�û��  �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö��� “��ÎÎÎÔ� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����” ×ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� � çÎÎÎÅ�� ، ÎÎÎ�������
  �­���
ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ����� . ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎª�� ����
ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ����� �ÎÎÎª� ،¡��ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ� ¡��ÎÎÎ���” ¯� ÀÎÎÎ��Þ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	��  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ�������
 çÎÎÎ =¿�	 ü� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� AÎÎÎ Û̈ û ü�� .(13) “çÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�	¬�� ÇÎÎÎö�� �ÎÎÎ ä���¨ ÇÎÎÎö� ×ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ٪ 40 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� çÎÎÎ ü��� �ÎÎÎ Ñ����� �ÎÎÎ�ÿ���� Æ ��ÎÎÎ� ���

.(14) �ÎÎÎ������ ¤�ÎÎÎ�¿¢�
 ، ¶ÎÎÎ�ù����  ÎÎÎ��	���  Å�ÎÎÎ�
�� ³ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 0�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��£ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 ØÎÎÎ�£ כ�ÎÎÎ�ª� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎÅ É�� 1000 �� �ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å� ¯	ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�����
 XÎÎÎ���	����  ¶��ÎÎÎ�ö����� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��) XÎÎÎ���	���� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ¦��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
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 �ÎÎÎ��{�� ��ÎÎÎ«� �ÎÎÎ�� � �	ÎÎÎ��­��  ÎÎÎ¨����� ��	ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ��Ü	��  ÿÎÎÎ�Å� .( ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�|����
 Æ �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ¿	��� 
�{ÎÎÎ���  ����ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å���� �	ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Æ
 äûÕ ¯� ��  ÎÎÎ��Ü	�� ®ÎÎÎÔ�� .�ÎÎÎ ä���¨ � Ñ�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� "ÎÎÎ�
��� ��ÎÎÎ�' �� ��ÎÎÎ��Å�� çÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£�
 ��ÎÎÎ��	�� כ�¶��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨ Æ “�ûÎÎÎâ��” �ÎÎÎ��? ¯� ²ÎÎÎ��� (��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ���) ×ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ�
 ¡��ÎÎÎÅ� �ÎÎÎÜ� ��ÎÎÎÄ �/�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� � ä�ÎÎÎ�Å�� ÑûÎÎÎ��� ¯� ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ¨�	� ��ÎÎÎ����
 � Ñ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ

Ñ
���Þ� ��ÎÎÎ��� ��â�ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ¯� ß��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��

 ،�ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ ä�� ��ÎÎÎ�	�¿  ÎÎÎ�	�� ��  �ÎÎÎ�ö|���  ¶ÎÎÎ������ ß	ÎÎÎ��� ¦���ÎÎÎ�� ،(ûÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª ØÎÎÎ���)
 f�ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�����Ã� �ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎ�� כ
ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��	���� ²ÎÎÎ�Ïª ¯��
 ��ÎÎÎ�Þ� ²ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�� }�ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ�' Æ ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	�
 �	ÎÎÎ¿	�� ��¶ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ���� .çÎÎÎ�	¨ כ	�ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� Ñ�ûÎÎÎ¥ �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�����£û� ���ÎÎÎ�

.çÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�	¬��� �ÎÎÎ ä����Þ �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� çÎÎÎ��� ø�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� I�ÎÎÎ���� ®ÎÎÎÜÓ��� �ÎÎÎ�	�� ¡�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ

ü
� ��

 �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ��� ،ê��ÎÎÎ�� *ÎÎÎö­�� � Ñ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ
Ñ

���Þ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��£ �ÎÎÎª� ،�¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ¨ Æ
  ÎÎÎ£û��� ØÎÎÎ���� �� ®ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��Ü	�� 8ÎÎÎÅ ¯]ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯�Õ �ÎÎÎ ä��� ،��®ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��æ ��ÎÎÎ���
 ،�±ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� DÎÎÎ���  ÎÎÎ��£� ����ÎÎÎ�� Ñû���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� à�� ü� çÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�

 ��·�� ×ÎÎÎ� 1ÎÎÎ������  ÎÎÎ	��ÎÎÎ	 ���ÎÎÎ×“؛ �� �¯ ��ÎÎÎ�Å��  ¶ÎÎÎ���¶���� �ÎÎÎ������” ²ÎÎÎ� }�ÎÎÎ����

����؛ ÎÎÎ��� çÎÎÎ�	��� Æ 	ÎÎÎ�Å	� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎª����� ÁÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��¨ �ÎÎÎ£�  ÎÎÎ��Ü	��  ÎÎÎÚ�
 åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ� “ �­���
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ����” ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎ���� ð�

.(15) ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� õÎÎÎÚÞ ÀÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ¬�����
 ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎª� ،��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ���  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�[��  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎÜ
 ¯�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ª� ،“ß�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������”  ÎÎÎú� Æ ý×ÎÎÎ Û������ ، ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	�� ¯��ÎÎÎ��
 ¯� ×ÎÎÎ¨ Æ ،�ÎÎÎ������ *ÎÎÎö­��  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� “0�ÎÎÎ����” ²ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ،¯�¶��	�ÎÎÎ�'
 Æ *ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ í�� ü�� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£ ¦ÎÎÎ�Ò�  ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	�

.����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������ –  ÎÎÎÅ�È� ÇÎÎÎ�Å
 Ö�ÎÎÎâ���� XÎÎÎ���	���)  ÎÎÎ�¿	�	����� ���	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���? ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ÿ�� ��  ÎÎÎ��Ü	�� ®ÎÎÎ =Ô ü� �ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª ،� Ñ®ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ������ ����� ����ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ à�� ü� ÁÎÎÎ�� (Ð��ÎÎÎÈ� Ö�ÎÎÎâ���� °�±�ÎÎÎ���

.“���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������”  ÎÎÎ��ÿ� ��ÎÎÎ�� ¡	ÎÎÎÞ	� 	ÎÎÎª� ،n�ÎÎÎ��� :®ÎÎÎÚ� ��ÎÎÎª�¥ ��
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�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ�� ¯�Õ �ÎÎÎ��·�� ،��Õ��ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ��ª� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Ü	�� } í�ÎÎÎ��� �ÎÎÎÜ
 õÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎö���� .N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ���� ��Õ��ÎÎÎ� �� �ÎÎÎªÏ�
  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��) É	ÎÎÎ����� ،����
ÎÎÎ��� ،¯�ÎÎÎ����� :¤�ÎÎÎ���Õ 	ÎÎÎª  ÎÎÎ��ª  ���ÎÎÎÔ�
 ��Õ��ÎÎÎÔ�� åÏÎÎÎª �Õ .(����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����) ��	ÎÎÎ���� ،(����
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����
 ¯�	ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ���� :�ÎÎÎâ�  ¶ÎÎÎ�Å�Ü  ÎÎÎ�	�­� כ�ÎÎÎ�ª� .����  ÎÎÎ�	�­�� �� îÎÎÎ�ù�
 !�ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �� ،Â����� ��ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ�Å��� �ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ¿	� �� .¯��ÎÎÎ�E��
 å��ÎÎÎ�� � Ñ�	ÎÎÎ�� ÇÎÎÎ���� ، ÎÎÎ����� Æ ÑûÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ�Ü 
��ÎÎÎ�Å� ÇÎÎÎ��� �ÎÎÎ�

. ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�Ó� Æ  ÎÎÎ������ כ��ÎÎÎÔ� ¯� ¦���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� Ý�ÎÎÎ� ¯�
 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ í�;�  ÎÎÎ��Ü	�� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����Ó� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
 .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ÖB �Õ :çÎÎÎ��Å ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¿�� �ÎÎÎÄ�£ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ÅÓÕ  ¶ÎÎÎ�������
 �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿� 
�ÎÎÎ� ´�Ú�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� .Â����� ��ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ¨�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿	� �
 ، ÎÎÎ�	��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	��� ،���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�	� :ÖB ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯]ÎÎÎ� ،Ö�ÎÎÎ����
 
�ÎÎÎ��ª�� ¯��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	�� ÇÎÎÎ���� .Ø�ÎÎÎ�ù���� �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ¶ÎÎÎ�Å���� ØÎÎÎ�����
 ³ÎÎÎ���� 8ÎÎÎ��� �â��ÎÎÎ��� .(��ÎÎÎ�' �	ÎÎÎ¨ �	ÎÎÎ����� ����  ÎÎÎ��â��) õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ���
 øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ������� ×ÎÎÎ����£¢� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ����ÎÎÎ£ ���ÎÎÎ�[ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� “ ����ÎÎÎ�� �|�ÎÎÎ��” ²ÎÎÎ�
  ÎÎÎ��Ü	�� Æ �ÎÎÎª��ð ��� ÁÎÎÎ�� �®ÎÎÎ��� }ûÎÎÎ·�� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ Û� ü�� .¯��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ��Å� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎÜ ،(��	ÎÎÎ���� �ÎÎÎª  ¶ÎÎÎ��ö�û�� ��ÎÎÎ����) “Â�ÎÎÎÚ�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å” :�ÎÎÎö�
��� �ÎÎÎª
 �ÎÎÎ�Ï� �� . ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü� Æ ��ÎÎÎ� ��� �ÎÎÎ�ï� ®ÎÎÎ���� .¤��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎÜ

.� Ñ�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ü	��
 ���ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎ�¨
�� ²ÎÎÎ� � Ñ®ÎÎÎ�� � Ñ��ÎÎÎ£ ÀÎÎÎ��Å� ����ÎÎÎ��Å�  ÎÎÎ��«  ÎÎÎ��Ü	�� ÀÎÎÎÞ����
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� ���[� çÎÎÎ�¿	� ��ÎÎÎ Û� ü� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎª��� ���ÎÎÎ������
 � Ñ�ÎÎÎÜÓ�� ��[ �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�' Æ ¦ÎÎÎÞ	���� ¯� ÑûÎÎÎ·� ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� .���ÎÎÎª�� ØÎÎÎ������ ���ÎÎÎ������
 ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��  ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	� ¯	ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��	� ´�ÎÎÎ!� ��¶�ù�ÎÎÎ��È� ��	ÎÎÎ¨Ó�

.���ÎÎÎª�� ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ�[û�� �|�ÎÎÎ�	��� ���	ÎÎÎ��  �ÓÎÎÎ�� Æ ~ÎÎÎ ü Û
? �ÎÎÎ�� ،כ�ÏÎÎÎÅ'

 ®ÎÎÎ�	�/Ö�¶��� ،�ûÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ������ ¡��ÎÎÎ�� :�ÎÎÎ�ª���  ÎÎÎÜûÜ øÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ Ñ��� – lÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª .¡ð� �ÎÎÎ��� ���� 
	ÎÎÎ���� +�ÎÎÎ��� .����ÎÎÎ�� § :	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ß�ÎÎÎ�� ���[� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ�Ü	�� ¯��ÎÎÎ����� ،¡�ÎÎÎ���� ���[� ��ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ� ���� �Õ 
��ÿ�ÎÎÎ�� –  ÎÎÎ��Ü	��
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  ÎÎÎ£��¨ ¯	ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ������ Ö��ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ó��� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� Ö�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��  ÎÎÎ������
 ،�ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ� .ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ������ ¡��ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ،¯���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 ß�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���	�� �	ÎÎÎ��� ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� ²ÎÎÎ��� ،õÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �
 (¯	ÎÎÎÅ����  ð�ÎÎÎ�Å��   ¶������ÿ�ÎÎÎ����   ÎÎÎ�������   ÎÎÎ�����£���   ÎÎÎ��û�¢��   �ÎÎÎ���	�����)

.
	ÎÎÎ�È� ¡�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����£� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��	Å  ÎÎÎ��¿ �� Ù	ÎÎÎÞ	� ���ÎÎÎ�-�
  �ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ï��� Ö��ÎÎÎ¿�” çÎÎÎÅÓ� ،“�ûÎÎÎ�! 
�ÎÎÎ����” °�ÎÎÎ·�� 
	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü	�� � à�ÎÎÎ� ü��
 �¶ÎÎÎ�|���¨� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ôÎÎÎ����  ¶ÎÎÎúö��� ®ÎÎÎ�Ú�” �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ؛“�ÎÎÎ ä�����  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� _ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª .“ ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� Æ ×ÎÎÎ������  �ÎÎÎÔÅ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ،�¶�|�Õ�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÔ ü�� .� Ñ	ÎÎÎÔ¨ “ ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ�” 
	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�­�� ،�ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎÄ�
  ¶ÎÎÎ�Å	Å���� �ÎÎÎ��	��� ���ÎÎÎÔ� Æ �ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ¡��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ� øÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	��
 �¶ÎÎÎ ä�Å�� �����ÿ�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� � ،��ÎÎÎ��«� ��ÎÎÎ�¿	�	������  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ������
  ÎÎÎ��¨ Æ ��	ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎ��� �� ²��ÎÎÎ��� Ö	ÎÎÎ« ���ÎÎÎ��¨� �ÎÎÎ���� �� ®ÎÎÎÔ ü�� ،� ä���ÎÎÎ���
 �� ،�ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ��� �� ،×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���) ×ÎÎÎ���	Å ×ÎÎÎ�	£ �ÎÎÎÞ ×ÎÎÎ��[�	�� ×ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎ�Þ	�

.(�ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ���
 ²��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎï��� T��ÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	�� ��ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ¨� ²ÎÎÎ� כ�ÎÎÎ�ª�
 
�{ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ¬� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� ��ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ� ×ÎÎÎÜûÜ �ÎÎÎ�'
 �ÎÎÎ�|���¨� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ���� ¯ÓÎÎÎ� ��ÎÎÎ£�  ÎÎÎ��Ü	�� ²ÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ� 
�
ÎÎÎ¨��
  �ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ������ 
	ÎÎÎ�È� ���	ÎÎÎ��� �¶ ä�;�ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��¶����  ÎÎÎ����� ��|�Õ�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�ó �� ø�ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎò ÁÎÎÎ��” ¡�ÎÎÎ���� ���[�  ÎÎÎ��!  ÎÎÎ��Ü	�� ôÎÎÎ���� .Ö�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ¨ øÎÎÎ��
 �� �ÎÎÎ Ñâ�� çÎÎÎ í¿	 ü� ¯� �ÎÎÎò �ÎÎÎ�Ï���� ¯� �ÎÎÎ���Å� .“¯���ÎÎÎ���  ÎÎÎ��¨ ��  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��¨ ¦ÎÎÎ��
 ¯�ÎÎÎ­��) Ö�ÎÎÎ�/��� ¯�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �Ö�ÎÎÎ¿  �[����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎæ����� �ÎÎÎ�¬Ó� –  ÎÎÎ����� ÇÎÎÎö|�
 ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��	���  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Å� ²ÎÎÎ� כ�ÎÎÎ�ª� – (�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��� G	ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ|���� / ¶��ÎÎÎ�ö����� XÎÎÎ���	���”  ¶ÎÎÎ�ÜûÜ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� ¯� ß�ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� ؛ ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ�������

.�ÎÎÎ ä����Þ ÇÎÎÎö� “ ÎÎÎ��	Å É�/�ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÄ�	Ú�� /��	ÎÎÎÅ ÙûÎÎÎ��  ÎÎÎ�����
: �������  �­���
���  �â���

 �ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�®�� ×ÎÎÎ�	£ ��ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ù��� � Ñ�ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎ Ñ�Þ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� çÎÎÎ =¿�	 ü�
  ÎÎÎ�¿�	�  ÎÎÎ�[û�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���ÿ� ����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ¨�� �Õ  ÎÎÎ�¿�	�� ،�ÎÎÎ¨�� ÀÎÎÎ£� Æ
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 ¡�ÎÎÎÞ�� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·�� �ÎÎÎâ�� ،�ÏÎÎÎª �ÎÎÎ¬� ،�ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎÞ	�� ¯� ¯�®ÎÎÎ·��� ß�ÎÎÎ�� .ß�ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ��� .×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·�� ß	ÎÎÎ£� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Ö�ÎÎÎ��¨ ¯� ؛���ÎÎÎ�����
 Ö�ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ�����Ã� #ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�â�� �ÎÎÎ�Ú� 8�ÿÎÎÎÔÒ�� �ÏÎÎÎª
 Æ �ÎÎÎ��� +��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ،²��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� õÎÎÎ� ��ÎÎÎ��Å� �� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 �ÎÎÎ��� ¯�Õ �ÎÎÎ ä��� .�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���­� ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���¬� �ÎÎÎ­�� ،¯�ÎÎÎ�¨�� ~ÎÎÎ��

. ÎÎÎ�	����  ÎÎÎÚ���  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ�� ×ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� ¯� ôÎÎÎÞ�	�� ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅ]�
  ÎÎÎ¨���� ����ÎÎÎ�È� ±ÎÎÎ��	Å ١٨ 
	ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿��� ¯�áÎÎÎ� ¦ÎÎÎ£	� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ üÅ  ÎÎÎ���� ÀÞ���ÎÎÎ���
 ØÎÎÎ����ÎÎÎכ �ª ¯�Õ� . ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�£ ،²��ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ��	¨ ��ÎÎÎ«��
 ،´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�£�� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ�È� �ÏÎÎÎª ¯�Õ� ،×ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �� 	ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �� ؛ÇÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä���¨ �ÎÎÎ¿	�� .�ÎÎÎª��� Ñû���ÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ä��
 (×ÎÎÎ��� ������ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��[�¶ÎÎÎ����) �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ£	��� ²ÎÎÎ�·�� ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	�
 ���ÎÎÎ­� �ÎÎÎ�¨ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¿�	� �����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��Õ Ù
ÎÎÎ£� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،AÎÎÎª��

:(16) �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�·��� ~ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ����� ØÎÎÎ�����
 •. ¶��ö�û�� ������ �� ������� Æ 
�£ ��	� Æ ����� À�¬� ¯� ������ ���� �
 •.������� Æ ��� �� ×��� �! Æ� N����� õ���� ´	�¿ Æ ����Þ ×��� ������
 • �ÎÎÎ�¿	�	����� �� Ö	ÎÎÎ­��� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�|���¨ ¦ÎÎÎ�� õÎÎÎÚâ� ¯� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ��

.�ÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ¬�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¬� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿��  ÎÎÎÅ���� ²ÎÎÎ��� ،G5 ��ÎÎÎ­� Æ  ¶ÎÎÎ�ù����
 �ÎÎÎ­��� �����ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� � ،�û�ÎÎÎÔ� ®ÎÎÎ·� Ù�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ¯]ÎÎÎ� ��ÎÎÎª�ï�� çÎÎÎ�ª�¿� �ÎÎÎ¬� øÎÎÎ���
 . ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Ñ�ÎÎÎ¿�¨ Ñ�ÎÎÎ�Þ� +�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،Â����� ���ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ|�£ ���ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ������ ��®ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،2022 ±ÎÎÎ��	Å ��ÎÎÎ� ��� Æ çÎÎÎ� ��ÎÎÎæ��� �ÎÎÎ��
 ¤�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£	�� Æ �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ��” ¯]ÎÎÎ� çÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���� .ØÎÎÎ���� �®ÎÎÎ·� ��	ÎÎÎÄ 
	���
ÎÎÎ���
 ¯� �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�	� ÀÎÎÎ£� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ���£ �®ÎÎÎ���� (´�ÎÎÎ��)” :��ÎÎÎÞ�� ،“�ûÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­�
 ÇÎÎÎö|� çÎÎÎ�� ±ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ¯�  ÎÎÎ������ .(17)“�ÎÎÎ�	� ÀÎÎÎ£� ÏÎÎÎ�� Û±ÎÎÎ�

ü
Z �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� Û±ÎÎÎ�

ü
Z

 ¯� ¯E� ç��	úÎÎÎ�� �ÎÎÎï�� ôÎÎÎÞ	�� ،¯	ÎÎÎ¿�¶�ù��� Æ ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨ �� � Ñ�|�ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� 
	���
ÎÎÎ�
 �®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	�Ä çÎÎÎ¿�	�  ÎÎÎ������� G	ÎÎÎ�«� ¯� Ñ ÎÎÎÄ�� ، ÎÎÎ���¨ ��¶ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿�	��
  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���£ Æ ���ÎÎÎ� � ،��¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� *ÎÎÎö«� �ÎÎÎ�� + í�ÎÎÎ��� �

.(18) ÎÎÎ�¿	�	������
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 ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ���� ���� ç¶��ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ� ���ÎÎÎÔÒ�� ��®ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ���
 ØÎÎÎ��� Æ Ù	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö� ،îÎÎÎ�¨ §�ÎÎÎÚ�� ²ÎÎÎ��� ،ÖõÎÎÎ�� §�ÎÎÎÚ�  ¶���ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�È� ¡��ÎÎÎ��
  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� 4�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������ *ÎÎÎö¿ ×ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ����� ®�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ­�� ¯]ÎÎÎ� ،��®ÎÎÎ��Ã� �ÎÎÎ Ñ���� .�ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª� . ÎÎÎ�������
 �ÎÎÎ���� *ÎÎÎö«� øÎÎÎ�� 9	ÎÎÎ��� §	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� çÎÎÎ�� A����ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¨	��
 :���ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ�â�� .(��ÎÎÎÄ�	¬ �ÎÎÎ|�£ ���ÎÎÎÔÒ�� ��®ÎÎÎ����) ��ÎÎÎÄ�	Ú�� ´�ÎÎÎ¨ ¯	��ÎÎÎ�
 ����ÎÎÎ��� Æ ��ÏÎÎÎ¿� ØÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�Ú� }�ÎÎÎæ �ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ�”
  ��ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Æ  ��ÿ�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�­���� Æ �ÎÎÎ Ñâ�� ²ÎÎÎ��� ،�ûÎÎÎ���  ÎÎÎ�������
 ¯� ²ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ�  ÎÎÎ¿��� ،�ÎÎÎ ä���¨ ¯	��ÎÎÎ� õÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� §	ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�������
 12 ²ÎÎÎ� ¯ í	ÎÎÎ� ü� �	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ،²ÎÎÎ���·���  �ÎÎÎ�ù��� ،�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ¡��ÎÎÎ�� + à	ÎÎÎ� ü�

.(19) “ ÎÎÎ��Ú�� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	Å  ÎÎÎÄ�	¬
 ��	ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ������ Æ ���·�ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��Z� �ÎÎÎ��
 ، ÎÎÎ������ Æ  ÎÎÎ�ÿâ�� �����·�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�Þ����  ÎÎÎ������ ��	�ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 ، ÎÎÎ������  ��ÎÎÎ��  ¯��ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ|����   ¶ÎÎÎ·��¨  ��ÎÎÎ������  ��ÎÎÎ��¿  �ÎÎÎ�ª���  ÀÎÎÎ¬�Ä�
 ،�ÎÎÎ ä���� .¡�	ÎÎÎÅ�� ¦ÎÎÎ��¿ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��«� XÎÎÎ���	��� @ÎÎÎ�Ï�� ، ¶ÎÎÎ·����  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ|�����
 .>�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¨ûÄ� ��ÎÎÎÔö¿ �ÎÎÎÅ�	¿ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎÅ�¿ �Õ ��ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ï�����  ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ���� ���[� 	�	úÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�E�� ×ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��
 ¡��ÎÎÎ�Ò�� �ÎÎÎ�	���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� îÎÎÎ��£¢� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� + í�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��	�� ¦ÎÎÎ� áÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ûÎÎÎ��� ´�
ÎÎÎ£� �� ß�� �ÎÎÎ� ؛×ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ�¿	�	������  ��ÎÎÎ�Ã�
 ��ÎÎÎ��� ��ï�ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ��ûÎÎÎ� .�ÎÎÎª[��­�� �ÎÎÎ� ¯� ´�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ­� ~ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ����
  ÎÎÎ��¨ Æ ، ¶��ÎÎÎ�¿	��� ��ÎÎÎ��È�� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� � ، ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� �®ÎÎÎ��  ���ÚÎÎÎÔ�

.×ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ ®ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÄ ´	ÎÎÎÔÅ
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� �� ®ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ���� ¯�” : ÎÎÎ���ÿ��  ÎÎÎ�����¢� �ÎÎÎ������� �	ÎÎÎ���
 �����ÎÎÎ��� �� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��  ÎÎÎÄ�È� ��	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� �� õÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� �
 �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  �����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��C�� Æ  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������
 ���ÎÎÎ í�� É��ÎÎÎ�� ×���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÜ� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� .“�ÎÎÎ��	��
����ÎÎÎ×؛ ��� ×�	úÎÎÎ��� ØÎÎÎ�£ ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ ä��¿
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 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎÔ� ×ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�� ¯� ôÎÎÎâ�� çÎÎÎÅ�
 ¯� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ������� ×�	úÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� ���ÎÎÎÿ�� �ÎÎÎ��{�� .“*ÎÎÎ�	��” ��  ÎÎÎÚ���� ��ÎÎÎ­�
 �ÎÎÎ������� ®ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��ö� ،��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ��	Å  ÎÎÎ��ó Ö��ÎÎÎ¿� @ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���  ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	�
 ����ÎÎÎ��� ��ð  ¶��ÎÎÎ�ö����� XÎÎÎ���	��� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ���  Å�ÎÎÎ��� ¯� ��  ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�������

. ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ­�� Æ �ÎÎÎ íÿâ��  ÎÎÎ��	���
 ��ÎÎÎ��¿  �­���
ÎÎÎ��  ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� � à	ÎÎÎ� ü� ¯� ��ÎÎÎ��¨� ¯ÓÎÎÎÔ� ���ÎÎÎÿ� �®ÎÎÎÜ

ü
� �ÎÎÎ�� 

 �����ÎÎÎ� §	ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�|�¿  ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��  ��ÎÎÎ��� åÏÎÎÎ�� ؛��ÎÎÎ������ ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� à®ÎÎÎÚ ü� �ÎÎÎ£
 ��ÎÎÎÞ�� . ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ£����� �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	� ���¶ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ���� ì��ÎÎÎ¿� ،�	ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ�
 ،���ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� 2�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ������ �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�� ،��	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�¿ ��” :���ÎÎÎÔÒ��
 ��ÎÎÎ��¿ ����ÎÎÎ£� ��¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� � Ñ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ������ *ÎÎÎö«� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎò

.“ ÎÎÎ�|��  ��ÎÎÎ��
 Ö�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎæ��� ç���ÎÎÎ� ���ÎÎÎÔÒ�� ��®ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ�� ¯� <ÎÎÎÅ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ£	� ��ÎÎÎ£�
 ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£ Æ ،��ÎÎÎ£ �ÏÎÎÎ�� ،���
ÎÎÎÔ���  ÎÎÎ�	«� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�	ª ¯�®ÎÎÎ��Õ
 ¡�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ .ÎÎÎ�ù� ×ÎÎÎ��� ¯� ،2022 	ÎÎÎ��	� Æ  ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ£�����
 ²ÎÎÎ� ¯�Õ 	ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ،¦ÎÎÎ£�	�� Æ� .��ÎÎÎ� 20 �ÎÎÎ£�  ÎÎÎ������ ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� 6–5
 �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ í������� ×ÎÎÎ Û¿�¶�Å¢� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ����� �ÎÎÎ����
 ³ÎÎÎ������� 
	ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�ù���� ��	ÎÎÎ��� ¯� ôÎÎÎÞ�	�� ²ÎÎÎ�� ،4�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������ *ÎÎÎö3 õÎÎÎ�æ
 ،���ÎÎÎ��� 8ÎÎÎþ �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�������  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� 3 – 1.5 ¡�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���
  ÎÎÎ��ÿ��  ¶ÎÎÎ�Å�"�� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�� 32٪ ���ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�ù���� ¡�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å�"� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��
 
�ÎÎÎ����) Ð	ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢�� .¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�
 ، ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Þ �� ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ���Ú�� G	ÎÎÎ�«� + à	ÎÎÎ� ü� ¯� +
ÎÎÎ��� (Ð	ÎÎÎ�	�����
 ��ÎÎÎÄ�	Ú�� ��ÎÎÎ­� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�¨	�� Ö�¶�`�ÎÎÎ��� . ¶ÎÎÎ�ù���� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	� Æ ç¶ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� çÎÎÎ�� AÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­� 	ÎÎÎª� ، ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ£����� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��

.�ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�Å¢� øÎÎÎ�� 9	ÎÎÎ��� Ð	ÎÎÎ�	��� §	ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�Å���
��  ��������ÎÎÎ���  ÎÎÎ×؛ �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ�Å Æ õÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�ö�  ��ÎÎÎÔ�� ¯� ��®ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ���
  ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ�� ،ÀÎÎÎ í�?  ¶ÎÎÎ���Ú�� ß	ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎª ß±ÎÎÎ���  ��ÎÎÎÔ��
  ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� �ûÎÎÎ� ÀÎÎÎ Ûù Û� �� ÀÎÎÎï��¨� �ÎÎÎ��ö� ، ÎÎÎ��������  ÎÎÎ��	���
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 �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� ±ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£� _ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ� ؛ ��ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� �±ÎÎÎ���  Å�ÎÎÎ���
. ÎÎÎ��	Å  ÎÎÎ�¿�	� ��ÎÎÎ¨ Æ ���ÎÎÎ��� Æ

 ، ÎÎÎ����� ���	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ¨���� ����ÎÎÎ�È� <ÎÎÎÅ���� ���ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ£	�� ³ÎÎÎ����
 ،×�ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ�|���¨� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ��  �ÎÎÎ�ù��� ����ÎÎÎ�È� ¯�  ÎÎÎ����� øÎÎÎ���” :�	ÎÎÎ���
 ،��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���£ ¯E� �ÎÎÎª ،�®ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎâ¬ Æ �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ·� Ö�	ÎÎÎ�¨�
 �®ÎÎÎ��� ��	�ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ�� ¯�Õ �ÎÎÎ�� – �ÎÎÎ�ÓÅ ¯� ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� ؛�ÎÎÎ�Ä �ÎÎÎªÏ�����
 ß	ÎÎÎ��� ¯�"ÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ�û� ��ÎÎÎ�	����� �ÎÎÎ�¿	�	��� Æ ��	ÎÎÎÜ 
�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� –
 ÀÎÎÎ�ö� �ÎÎÎ�¿	�	������ . ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔ� ÇÎÎÎ�È� �� �ÎÎÎÔ��� ��	�ÎÎÎ��� Æ ×ÎÎÎ�� çÎÎÎÞ��� �ÏÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�ù���� ×ÎÎÎ������ ¯�  ÎÎÎ���¨ ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ª�Å ،� Ñ�ÎÎÎª�¿ ÇÎÎÎö� Ù�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ، ÎÎÎ¨���

.“��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ �±ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ��
 ���� :��ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ�¿�	� ¯	ÎÎÎ¿�¶�ù��� 
�ÎÎÎ�� ý×ÎÎÎ í�¨ ß	ÎÎÎ� íØÎÎÎ�Ò� �ÎÎÎ�” :¦ÎÎÎ£	�� �ÎÎÎ�â��
  ¶ÎÎÎ�Å�"� Æ �®ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿��� �ÎÎÎ��� DÎÎÎ¬ � ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ß	ÎÎÎ� ÇÎÎÎö� �ÎÎÎ Ñ̈ 	Þ� _ÎÎÎ����
 ����ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ í����  ØÎÎÎ������  �ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�¨	��  �ÎÎÎ��  	ÎÎÎª�  ، ÎÎÎ�������  ¡�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�¿�¶�Å¢� ����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[� ،õÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� G	ÎÎÎ�«  ¶ÎÎÎ���������
 ��ÎÎÎÔ� �û��ÎÎÎ�Ò��� �ÎÎÎ�	����  ÎÎÎÔ���� �ÎÎÎ�Å� ��ÎÎÎ�Å ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��·� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ؛ Ñû�ÎÎÎ� ÇÎÎÎö� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª ÏÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .0�ÎÎÎ�
  �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�	� Ù�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ،¤�ÎÎÎ�¿¢� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ó�Å ²ÎÎÎ� ٪ 125  �ÎÎÎ�ù� ¯	ÎÎÎ�����
 ®ÎÎÎ�Ú� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ  ÎÎÎ�� í��  ÎÎÎ�����¶��� �	ÎÎÎ�¥ ��ÎÎÎ�� �  ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��Å��� ،�ÎÎÎ�|���¨ ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� AÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ£û��� Æ ØÎÎÎ���
 ��|�Õ�ÎÎÎ� ����ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� � Ñ®ÎÎÎ·� �ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ ÑÅ[�	� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	� �� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�����
 ���ÎÎÎÔ� õÎÎÎ��ÿ��� ²ÎÎÎ�¨ lÎÎÎ��� ،N��ÎÎÎ��� õÎÎÎ���� Æ ،�ÏÎÎÎ�ª� . ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�|���¨�
 ،��	��Ú�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���[	�Å� ����
ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�ò ¯[�	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���¨ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ª� –  ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� ¯�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ����
 ���ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ��� . ÎÎÎ����£¢� ôÎÎÎ����� ��ð ×ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎ���� ~ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� – �®ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� �Õ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ!��� � Ñ®ÎÎÎ�� � Ñð	ÎÎÎ�Å ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� � =�� ü�ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ·�
 ،�ÎÎÎ����� Æ ،�ÎÎÎ·���� .�ÎÎÎ�������  ÎÎÎÅ[�	�� ®ÎÎÎ¬  ¶ÎÎÎ�|�¶�Ü  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�£����� ²��ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ :�� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ������� ±ÎÎÎò �ÎÎÎ� ؛	ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ£� ����ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ����ÎÎÎ�Ò�
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 ¯�Õ ³ÎÎÎ�¨ ؛����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ��ÎÎÎ�� ¯�Õ �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��Å� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ��  ��	úÎÎÎ��
.�ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� ٪ 70–65  �ÎÎÎ�ù� ÀÎÎÎ£	�� @ÎÎÎ�ð Æ ¯	ÎÎÎ :���� ¯	ÎÎÎ�������

:��Å��
 ���ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª� ،��ÎÎÎ����� N��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å��
 Æ 
�ÎÎÎª �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،¡�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����£� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ

à
�	 ü�

 ²ÎÎÎ� } í�ÎÎÎ��� ØÎÎÎ|�Ü� ��ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ��£ �®ÎÎÎ��� ��	�ÎÎÎ��� Æ� . ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª
 ،٢٠٢٢ �ÎÎÎ��±� Æ �ÎÎÎÔ üÅ �ÎÎÎª�
���­���� �������ÎÎÎ ؛ '�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��  ÎÎÎ����� Æ ����­���
ÎÎÎ��

.(¡�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ�� õÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�ö��)  ���ÎÎÎÔ��  �­���
ÎÎÎ��� ���¶ÎÎÎ�Ò��
 ²ÎÎÎ��	� ¯	ÎÎÎ��� 1.6 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ��” כ�ÎÎÎ�ª ¯�  ÎÎÎ��	��«� ÇÎÎÎö|� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ���� Æ
 ¡�ÎÎÎ���  ÎÎÎÜûÜ ¯� ×ÎÎÎ¨ Æ ،��ÎÎÎ���� Ö��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£�	�� �ÎÎÎ���£�� åÏÎÎÎª Æ ¯	ÎÎÎÔö�� <ÎÎÎÅ��
  ÎÎÎ���� Æ ¦ÎÎÎ�� – �ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ�Å�·�� �ÎÎÎª� –  ÎÎÎ���È�  �ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ�����£��  ÎÎÎ�����
 _ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ ä�	£ � Ñ�	ÎÎÎ¿�  ��ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ���	£ ²ÎÎÎ�â�� .(20) N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�¿ �� �¶ÎÎÎ Ñ��¿ ، �ª�ÎÎÎ���� �¶�����ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎÞ �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ�¿ 7000 ²ÎÎÎ�
  �ÎÎÎ�Å����  �­���
ÎÎÎ��� �¶��ÎÎÎ��” :�ÎÎÎ�â�� ،“îÎÎÎ��£¢� ²ÎÎÎ��� Æ ،×�ÎÎÎ�ö|��� �¶�|�Õ�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�
 ، ÎÎÎ�	��� ��Ö��ÎÎÎ¿� �� ���ÎÎÎª�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ¿
� ÁÎÎÎ�� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����

:¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­� Æ  �ÎÎÎ�Å���� ��ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�ö|� �ÎÎÎ|�Õ� ¦ÎÎÎ��� øÎÎÎ��
  ÎÎÎ¨	���  ¨�ÎÎÎ�� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎï� ¯� �ÎÎÎ��Å �¶ÎÎÎ�Å� :���� �"ÎÎÎ����
 Æ  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª .���ÎÎÎ�� �Õ ����ÎÎÎ� 
�
ÎÎÎ¨� ¦ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎ��
 ����ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ� .
	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�	� ����ÎÎÎ�  ÎÎÎ���È�  ÎÎÎ�����£�� ØÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�	���� ،�ÎÎÎ�����
 ¯	ÎÎÎÅ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£���� �ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ·���� Æ ،ØÎÎÎ�������  ÎÎÎ¨û��  ÎÎÎ��¨ ¯�ÎÎÎ�Þ

.��ÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ������ DÎÎÎ��� @��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�Ä	�� 0�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ�����£� : ¶ÎÎÎ�Å�·�� �"ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¿�¶��¨� �ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎª� ، ÎÎÎ��£����  ÎÎÎ������
 ، ÎÎÎ���­��� �|�ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ� � ،�ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ·�����  ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Û� ü�� . Ñ ÎÎÎ�|�ª N��ÎÎÎ����

.��ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ�
 ¯	ÎÎÎÅ���� ����ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ��ÎÎÎ í���� ،���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª : ÎÎÎ·��·�� �"ÎÎÎ����
 ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�«� ¦ÎÎÎ��¿ כ =�ÎÎÎÔ ü� �ÏÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Û� ü� .å��ÎÎÎ�¢� ~ÎÎÎ���
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 .�ûÎÎÎ����� ØÎÎÎ��� [��ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ�� ،°��ÎÎÎ���� .ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎâ��
 ��ÎÎÎ��«� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ Ñ�� �ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ¿��� 0�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� Ö�ÎÎÎ�	�� [�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£�

.���ÎÎÎ�Å� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ¯� ôÎÎÎ­�Å ¯� �¶ÎÎÎ����� �
 ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� Æ .�¶�Ò�­���
ÎÎÎ�� Æ ����ÎÎÎÔ��� 
�{ÎÎÎ��� �ÎÎÎª : ÎÎÎ������ �"ÎÎÎ����
 n�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ����£ ��¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،N��ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ«� �ÏÎÎÎª Æ  ÎÎÎ¨	��  ¶ÎÎÎ�úö�  �ÎÎÎ���	���� �ÎÎÎ�Å�� 
	ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï� ؛Ð	ÎÎÎ�	���� ¡	ÎÎÎ�����

.“�ÎÎÎ�����
 ®ÎÎÎÔ�� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ����� Æ ¡�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ��” ���ÎÎÎª�  ÎÎÎ��Ü	�� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ���¶��
 ¡�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ�� Æ  �ÎÎÎ�ö|� ���ÎÎÎª�  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� ��  �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎª��

:�ÎÎÎª ؛N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ����� Æ  �ÎÎÎ�Å����
1 . �ÎÎÎ�������  �ÎÎÎ��Þ����  �ÎÎÎ�����	�   ÎÎÎ���¨�  �ÎÎÎ���  ¡�ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�Å��  ����ÎÎÎ�  ¯�ÎÎÎ�Þ

. ÎÎÎ���È�   ÎÎÎ�����£��
2 ..����� ������� ¯������ ����� �û� ²�  ����£¢� Ø����� ²�� Æ  �ª����
3 . §��ÎÎÎ� Æ  �
ÎÎÎÔ�� ��¨�ÎÎÎ��� �� �	ÎÎÎÄ	�� §�ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� ،9�ÎÎÎ���

. Ñ ÎÎÎ���Ä _ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎúö����  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ������
4 . �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÅ[�	���� ����
ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Æ  ���ÎÎÎÔ��

.���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����
5 ..n���� ®Ú� ²�  �¿����  ¶����� ���ÿ�� ¦

:
£	�

 ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎª ß�ÎÎÎ�� ���� �ÎÎÎ�Å�� ×ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎ�·��  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ =�� ü��
 ²ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���� ��ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�Å����  �­���
ÎÎÎ��� ¯� �	ÎÎÎ�Å ¯� ²ÎÎÎ���� .¯�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����
 ®ÎÎÎÔÅ� .(É	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ����
ÎÎÎ���) �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��ª� ، ÎÎÎ����� Æ ��� ¦ÎÎÎ� ��Õ��ÎÎÎ�
 øÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�·�� ���ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،2021 �ÎÎÎ��¶�� Æ  ÎÎÎ�¿��È�  ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ£	� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÔ üÅ ��ÎÎÎ�� ��
 Æ� .(21)��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ´	�ÎÎÎ�Ó� Ñ ÎÎÎÅ���� ���ÎÎÎ� � ،�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���£û�� �ÎÎÎ�Å�� �����
 ¦ÎÎÎ�;�� ،�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ�' Æ �ÎÎÎª�	¿� X�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ£�	��
 _ÎÎÎ� ü�� ، ÎÎÎ�ÿâ��  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� ¦���ÎÎÎÔ� Æ כ
ÎÎÎÔ�� ، ÎÎÎ��	­ª ��ÎÎÎÄ�	¬� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÔ�����  ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ£�����  �ÎÎÎ��Ô��  ÎÎÎ£����� �ÎÎÎ������ [�ÎÎÎÚ�� Æ �����·�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
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 ��ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª �Õ 
��ÎÎÎ�� Ù�ÎÎÎ��� ¯�Õ �ÎÎÎ�� . ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ @�ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ���
 ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¿	�	����� �ÎÎÎ�Å �� ��áÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� (�ÎÎÎ���� Æ ¦ÎÎÎ��
כ (����ÎÎÎÔ�� ��¶ÎÎÎ�Å¢� 	ÎÎÎª

.�ÎÎÎ�	���
 – �ÎÎÎ���� Æ – @ÎÎÎ�ð lÎÎÎ���� ،���û��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 0�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å�� ¯]ÎÎÎ� ��ÎÎÎ¨  ÎÎÎ�� øÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� ô�ÎÎÎ��� ، ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Õ .ÎÎÎ =�ù ü�  ÎÎÎ�¿	�	����  ÎÎÎ����Ä ��ÎÎÎ��£ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���
 ���
ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�� ¡	ÎÎÎâÈ� 
�ÎÎÎ�� ô��ÎÎÎ�Ò�� Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ£ ¯�ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ��� � ، ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ��� Æ çÎÎÎ�­¨ �Ö�ÎÎÎâ� ¯� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� � ،<ÎÎÎÅ���� *ÎÎÎö«�
 ،ÙûÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ�Å�� ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï� ؛�����ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿	�	������  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ�� (�ÎÎÎ�Å��) �ÎÎÎ�Å� ×ÎÎÎ��� ²��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ��¶ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ� øÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���
  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ��  �ÎÎÎ�Å���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� � ��ÏÎÎÎ���  ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª Æ� .ØÎÎÎ

í
�	 ü� �ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ�¿

 ���ÎÎÎ|����  ÎÎÎ���¨� ،¤�ÎÎÎª �����ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� � ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ؛ �ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ�����
 §�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� :Ù��ÎÎÎ��� �Õ Æ çÎÎÎ��Å ÀÎÎÎ£	�� Æ ¯	ÎÎÎ�� ¯� ¦���ÎÎÎ�� � ��ÎÎÎ�¨	��

.N��ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ¬� ç£�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� õÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ¬� �¶ÎÎÎ�ù�¬ .ÎÎÎ���� õÎÎÎ�	���
 � ،(22) �ÎÎÎ������ ¡ûÎÎÎ�Þ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� à�� ü� ÁÎÎÎ�� ������ �ÎÎÎ ä���¨ @ÎÎÎ��� �  �ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�Å�� Ö�ÎÎÎ�/� ¡�ÎÎÎ�£� Æ �ÎÎÎ� �ÎÎÎ¨ �� ÀÎÎÎ�$  ÎÎÎ����ÎÎÎÜÓ��� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ�Å� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ®؛ �����
 . ÎÎÎ�	«��  ÎÎÎ�±�� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÅ��� ��¶ÎÎÎ�Å�"�� 8ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� =̄ �ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����ªÓ� ×ÎÎÎ�£�����
 ، ÎÎÎ��	Å ��ÎÎÎÄ�	¬ ÀÎÎÎ�� ÀÎÎÎï��¨� �ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ¨�� ���ÎÎÎ|��  ÎÎÎ���¨ �� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�Å
 8ÎÎÎ£�¶�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª 
�ÎÎÎ��� Ö�¶�`�ÎÎÎ��� .��ÎÎÎ��£���� ��ÎÎÎ� �Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��£����� ���ÎÎÎ|����  ÎÎÎ���¨ ô��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ ¯� AÎÎÎ Û̈ û ü�� . ÎÎÎ¥	���  ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎª���
 ¦ÎÎÎ� ��[ Ù��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،Ø��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�«� ²�ÎÎÎ� ô��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·�� ß	ÎÎÎ£�� ±ÎÎÎ��
 ¡	ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ������ ÀÎÎÎ�	��� ،N��ÎÎÎ��� õÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� õÎÎÎ���� îÎÎÎ��£�  ÎÎÎ��ª� ��ÎÎÎ��[�
 �	ÎÎÎ� �ÎÎÎ��Ú�� Æ�  �ÎÎÎ�Å���� ô��ÎÎÎ�Ò�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿��� ��ÎÎÎó �ÎÎÎ ä���¨� ،�ÎÎÎ�¿	�	�����

.��ÎÎÎ��«� õÎÎÎ�È� Æ 
�ÎÎÎª �ÎÎÎ��Å øÎÎÎ��  �ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��
:������  �����

 Æ  �­���
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������ ¤��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª��Ä�  ¶ÎÎÎ�·!  ÎÎÎ£�	� �ÏÎÎÎ������ 8ÎÎÎÿ��� ®ÎÎÎÔ�
  ÎÎÎ�¿��È�  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�¿���� ÀÎÎÎ���� ،2021 É��ÎÎÎ�
 ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ÷ “����ÎÎÎ�” ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ¯� �� ؛��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
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 .(23) “ ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� Æ ÑûÎÎÎ���� _ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ���� �	ÎÎÎâ�� �ð Â����� @��ÎÎÎÔ��” ôÎÎÎ����
 ÀÎÎÎ����� ، ÎÎÎ����£¢�  ÎÎÎ������� ������ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ��� �ª�����ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å���±��  ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª �Õ . ÎÎÎ����� Æ �

Ñ
£�ÎÎÎ��� _ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��  ÎÎÎ��!  ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒÅ� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�

 îÎÎÎ��£¢� �	ÎÎÎÄ	�� �ÎÎÎ����� õÎÎÎ�È� ÀÎÎÎÅ�Õ @ÎÎÎ�Ï� .çÎÎÎ¿	��� Æ  ÎÎÎ��¿ øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�á�
  �
ÎÎÎÔ�� ÁÎÎÎ�¿	��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��£ ¦�ÎÎÎ�	� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ����� ��
 0�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ����
ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� §�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Û� ü� �ÎÎÎ�� ،¯�ÎÎÎ�� Æ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
 ،¯��ÎÎÎ�E� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎª �ÎÎÎÅ�¿ �� ، ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ������ ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���

. ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� ¯�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� ÇÎÎÎ�È� ß	ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ�ö����
 ¯��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�£	� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� � í����ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ “çÎÎÎ¿	���” Ù�ÎÎÎ$ ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎÔÅ� ¯	ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å���±�� ¡�ÎÎÎ���� ���[� 0�ÎÎÎ�� .×ÎÎÎ����£¢� Ö�Õ�ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎÄ �� ��ÎÎÎ�¥� �ÎÎÎ :�­��� ،�ÎÎÎ���¿�¶��¨�� �ÎÎÎ����	��� �ÎÎÎ Ñ���  ÎÎÎ� í�� ü�  ÎÎÎ����£¢�
 �ÎÎÎ�� –  ÎÎÎ����£¢� ��ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� ¯� ×ÎÎÎ¨ Æ� .�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����  ÎÎÎ����£� ���ÎÎÎ� �	ÎÎÎ��
 T�ÎÎÎÔÅ øÎÎÎ�� ¦­ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ à̈ � ü� – ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ Ñâ��� ¯�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� ����
ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð Æ
 _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�£	� ¯�ÏÎÎÎÿ�� ²ÎÎÎ���' ¯]ÎÎÎ� ،îÎÎÎ��£¢� ²ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Æ  ¶ÎÎÎ�Å���±�� ���ª�ÎÎÎ���

 .(24) ��ÎÎÎï�� �ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ Ñ� :	�
 ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� �Üá�ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢��
 .õÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� �� ®ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ£�� øÎÎÎ�� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� Æ
  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	¿�  ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ 8ÎÎÎ��? Æ ���
ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��
��ÎÎÎכ ª ، Ñ ÎÎÎ��	�� _ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�� .´�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����
  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	��� õÎÎÎ��ÿ��� ¯�Õ �ÎÎÎ� �ð� �	ÎÎÎ¨ ��ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����
 .¯� í®Ú��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ����� �� � :	ÎÎÎ���� Ñ ÎÎÎ­�ÒÅ ¯� í®Ú��ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å���±��
 ¯� . ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�â���� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ�­�� í�ÎÎÎï� ¯� �ÎÎÎ Ñâ�� ôÎÎÎ í¿� ü��� ²ÎÎÎ�
 �� ،� ä�ÎÎÎ¿  ÎÎÎ���Þ ×ÎÎÎ����� �� çÎÎÎ¿	��� �ÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ«� ÙûÎÎÎ��  ÎÎÎ������  �ª�ÎÎÎ���

. ÎÎÎ����� Æ �����ÎÎÎÔÅ ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Û� í���  �­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �� *ÎÎÎö«� ¯� ��¶ÎÎÎ��
 	ÎÎÎ÷ çÎÎÎ¿	���” ²ÎÎÎ�  ÎÎÎó���� ��ÎÎÎ����� ��®ÎÎÎ�Ú��� ¯� �ÎÎÎÞ��� ÀÎÎÎ£	�� Æ ��¶ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������  Æ�  ����ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�	��  Æ�   ¶ÎÎÎ�Å���±��   ���ÎÎÎ����   �­���
ÎÎÎ���  Æ  “×ÎÎÎ�����
 ، ÎÎÎ����£¢� ¡�ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ú�� Æ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ� .�ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	Å ����ÎÎÎ��  ÎÎÎ�������
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 @ÎÎÎ�ð� ؛Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ��  ÎÎÎ��£ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�â� ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� 0�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�����£ ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ�
.���� 
�ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ���� �	ÎÎÎÄ�� ²ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�

 ÀÎÎÎ£	�� Æ ¦ÎÎÎÞ�	�� 	ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ���£¢� ²ÎÎÎ�Ïª Æ �¶ÎÎÎ�Å���±� ���ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¿	�� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� . ÎÎÎ¨	���� �ÎÎÎÔù�� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­� כ�ÎÎÎ�ª ¯	��ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� ،²ÎÎÎª����
 ��ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎâ£ ،*ÎÎÎö­��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ£�� �� Æ�ÎÎÎÔ����� �	ÎÎÎ«� Ù�ÎÎÎ�­�� ²ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ·��
 Æ  �
ÎÎÎÔ� ��¶ÎÎÎ����� Ö��ÎÎÎ¿�� ،ß�ÎÎÎ�� ��  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��Å�� Æ ، ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ��
 ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ�	��� �áÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¿� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،ØÎÎÎ�����
 õÎÎÎ�? ¯�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¯	��ÎÎÎ� ، ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ��«� ç�ÎÎÎ�� ¯�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ،ô�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ �� ��áÎÎÎ�
.×�ÎÎÎ�ö|��� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ£�¶�� ¯��  ÎÎÎ������ ������­�ÎÎÎ�� T�ÎÎÎÔù� ¡�ÎÎÎ���� ���[�

 N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎÔÒ���  ¶ÎÎÎ�Å���±�� ��	ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� ���[� À�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 ���[� ß�ÎÎÎ�� . ÎÎÎ������ 2021 
�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ Ñâ��
 ²ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¿ �� �¶ÎÎÎ Ñ��¿ ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����£��  ���ÎÎÎÔ�� ¯� ¡�ÎÎÎ����
 ¡�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� � Ñ�ÎÎÎ�	�  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ�·�� ß�ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� . ���ÎÎÎÔ���
 ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� �� .����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� Æ �ÎÎÎ ä���� ¯��ÎÎÎ����� “�ÎÎÎ��	���” ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ������� ²ÎÎÎ����
 . ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ Ñâ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�������  �­���
ÎÎÎ����  ÎÎÎ£����� ��ÎÎÎ���� ���[�� ¡�ÎÎÎ���� ���[	ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ Ñ��£ lÎÎÎ����
  ���ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�[ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� ��  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� Ù�ÎÎÎ$  ÎÎÎ�����¨� ×ÎÎÎ��
  �­���
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������� ¦��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ��ð ��ÎÎÎ�	��� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎÜ����� Æ  ÎÎÎ������

. ÎÎÎ����£¢� §�	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎª ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������ çÎÎÎ¿	��� <ÎÎÎö|��� ¦ÎÎÎ����� ¯�Õ �ð� çÎÎÎÅ� ،�	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���
 ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ��£�� �ÎÎÎªð	�Å
 �ÎÎÎ���� "ÎÎÎ�
���  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ��  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ�¬��� 	ÎÎÎª Ù	ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ����� ¯�Õ �ð� ²ÎÎÎ��� .�	ÎÎÎï��� ����ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�Þ�	�� �ï�ÎÎÎ�
  ÎÎÎ����� Æ �	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��? ¯]ÎÎÎ� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ�� ���
 ß	ÎÎÎ£� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� ¯� ��  ÎÎÎ¿�¨ Æ ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎÔÒÅ�� T�ÎÎÎ�Å�� ��ÎÎÎ����
  ÎÎÎ��¥� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� �	��ÎÎÎ� ،×ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð )ÎÎÎ¨� .���ÎÎÎ��¶�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª å�ÎÎÎ

ü
ó ®ÎÎÎ·��

.×ÎÎÎ���£¢� Æ �	ÎÎÎâ�� �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎÅ�	«� �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ���
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 �ÎÎÎ��£� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ�����£�� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎª� ×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�' §�ÎÎÎ� ¯� @ÎÎÎ� ��
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��� °�ÎÎÎ� ü�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎª� ،����ÎÎÎ�û� Ñ ÎÎÎ����£ �ÎÎÎª_��� � Ñ�����ÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ¿���� .��Õ��ÎÎÎÔ��� ��ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬� ، ¶��ÎÎÎ�¿	� �û�ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å���
 .+��ÎÎÎ���� �� �¶ÎÎÎ�Å����� ¦ÎÎÎ�� Æ ²��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¬� �ÎÎÎ à�� ü� �ÎÎÎ£ כ�ÎÎÎ�ª ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ����ÎÎÎ£
  ÎÎÎ�����£� ؛ ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�ù�Ä  ÎÎÎ�[� ²ÎÎÎ� } í�ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎÜ���� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ = üæ � �ÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ä������� .�ÎÎÎ�� ü� � �ÎÎÎ������� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�����¿��
 ¯� ÇÎÎÎ� �ÎÎÎ£  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� ،´�ÎÎÎ��� � �ÎÎÎ�ª
��� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ���ÎÎÎæ� ،´��ÎÎÎ��
 Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ôÎÎÎ­�� ¯� �ÎÎÎ�£� ،�ÎÎÎª��� °��ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� ´ûÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�£  ÷�ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ����
 �ÎÎÎ�Å�� ¯� ��¶ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ���	£  ÎÎÎ���ª ���ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�������� ×ÎÎÎ�Ó�� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¿	�� Æ  ÎÎÎ�¬���� ��ÎÎÎ�¨	��  ÎÎÎ�����
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  ÎÎÎ�	�­�� ÇÎÎÎ�­�� Æ ��ÎÎÎÔ£���� ��ÎÎÎ�� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ������
 ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�� ²ÎÎÎ�  ��áÎÎÎ�� �ÎÎÎª� .ß�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎú����� ��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���

  ������� �	Ä��� ������ �	�� :������� ���� ��¨
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 øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|����) 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ×�­���
ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��|���� ���ÎÎÎ�� çÎÎÎ�¿	� �� ��ÎÎÎ��¿	����
 ��ÚÎÎÎÔÒ�� ²ÎÎÎ�  ��áÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� ،(Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|��� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|����� �ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎ�����

. ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�­��  ÎÎÎ������ ��¶ÎÎÎú���� ��ÎÎÎ����
 Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ×���ÎÎÎ���� T�ÎÎÎ�â�� ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�­��� ¯	ÎÎÎ����
 ¯	ÎÎÎ�·��� ،	ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ� (MILREP) �ÎÎÎª���� �ÎÎÎ|�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·��� ¯	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�Ï��� ،	ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ��ÿ��� �±ÎÎÎÈ��  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎ|�ª � Ñ��ÎÎÎ£ �ÎÎÎ·�� ¤�ÎÎÎ����� .(CHOD) �ÎÎÎ����� ÇÎÎÎö|�
 ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� õÎÎÎ�È�� ���­���
ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÔ� Æ ���ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��
 ôÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ�·�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ����� MILREPs  ÎÎÎ�­��� Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ������
 ²ÎÎÎ��� )ÎÎÎ¨  ÎÎÎÔ£����� +��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������� ôÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎâ? ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎª�û�

.	ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎ�¿� �� �	ÎÎÎÄ	��
:(NPG) ��	��� õ��ÿ���  �	�­�

 �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�« ÀÎÎÎ��£ �ÎÎÎ���� ،1966 ±�ÎÎÎ��� Æ NPG  ÎÎÎ�	�­� ÀÎÎÎ��Ó�
 ���ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��|�� ،¡�ÎÎÎ���� Ö��[	ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ�­���  ÎÎÎ�Ä	�  ÎÎÎ���[	��  ÎÎÎ��«� Æ
 .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ��â��� �	ÎÎÎ¨  ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎÔÅ¢ ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ�
 ¡�ÎÎÎ���� ¯�áÎÎÎ�  ÎÎÎ�« :×ÎÎÎ����[� ×ÎÎÎ�c�ª Ö�ÎÎÎÔÅ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�Ä	��� Ö��[	ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�Å �ÎÎÎ£�
 ÁÎÎÎ�� ،NPG  ÎÎÎ�	�­�� ،	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎâ�� ¦ÎÎÎ��«  ÎÎÎ¨	��� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��� ،(NDAC) ��	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ
  ÎÎÎ�	�­� ÀÎÎÎ��Ä�  ÎÎÎ�������� . ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ��â��� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�â�	��
 ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ��	��� ¯�áÎÎÎÔ���  ¶ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�ö|���  ¶ÎÎÎú���� �ÎÎÎª NPG

 .îÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� (NDAC) ��	ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ¯�áÎÎÎ�  ÎÎÎ�« Ö�ÎÎÎÚ��
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� “ ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ�����” �	ÎÎÎ¨  ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�	�� NPG  ÎÎÎ�	�­� DÎÎÎ� ü��
 AÎÎÎ��æ ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��â��  ÎÎÎ��ÿ�� �ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎú�ª �ÎÎÎª ±ÎÎÎ�� ü�� ،(3)

 �ÎÎÎ���� ،��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�Ä �ÎÎÎÅ�	¿ ¦ÎÎÎ��¿ øÎÎÎ��  �ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨
 *ÎÎÎ£�¶��� ،�ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ��	��� �|�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎú��� ��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�	�­�
  ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎâ? ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ��	��� ß	ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��  �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��â£
 Æ� .��ÎÎÎ��«� ���	ÎÎÎ���� Ö	ÎÎÎÞ Æ �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ،����ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿����� �ÎÎÎ������
 ¯]ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�|�����  ��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª (NAC) �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ÇÎÎÎ�­� �ÎÎÎ� ü� ×ÎÎÎ¨
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 .�ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ��	��� ¯�áÎÎÎÔ�� Æ �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎú��� �ÎÎÎ��� NPG ��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�	�­�
 
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� ¦ÎÎÎ��ó� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�	�­� É��ÎÎÎ��

.¡�ÎÎÎ���� Ö��[� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
  ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��� Æ ،ê�ÎÎÎ��� NPG ��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�	�­� ��� �ÎÎÎ·����
 �ÎÎÎ������� ، ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎúö��� Æ �����ÎÎÎ��� �®ÎÎÎÚ���  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ Ö	ÎÎÎÞ Æ ،�ÎÎÎ����
 õÎÎÎ��ÿ��� ��Ö��ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��� <ÎÎÎö|� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ Ñâ��  ÎÎÎ�	�­�� �	ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� �ð�
  ÎÎÎ��' ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ß�¶ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�­�� �ÎÎÎ·�� ¤�ÎÎÎ����� ،��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ���
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎÞ	�� ¯ÓÎÎÎÔ� �����ÎÎÎ��� ð�ÎÎÎ?� Æ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�	���
 ¯]ÎÎÎ� ،¤�ÎÎÎ����� .� 
�  ÎÎÎ��	Å  ��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎª �	ÎÎÎÅ�Õ �ð� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎï��� ~ÎÎÎÚ�
 �ÎÎÎ��� . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��« כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ£	�� �ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������

.	ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ« ¦ÎÎÎ��«  �ÎÎÎ�ù��� ��ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�� ،¡�ÎÎÎ�¿¢�� NPG �ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� ð�ÎÎÎ?�
 ß	ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��  �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��â£ NPG ��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�	�­� *ÎÎÎ£�¶�� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ��������  ÎÎÎÄ�È� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��	���
 ،��ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ�� ، ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ���  ������ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���  �ûÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� ¯�Õ �ð� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎï��� ~ÎÎÎÚ� .��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ���  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��â£�
 NPG ��	ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ�	�­� Æ Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎª Ö�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��¿ ¯]ÎÎÎ� ،� 
�  ÎÎÎ��	Å  ��ÎÎÎ��

 . ���ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�Å�� Ö�¶�`�ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ��«  ¶ÎÎÎ���	�� �	ÎÎÎ�	�� Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎª� ،NPG Staff Group ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­�� ��ÎÎÎ�ª ¯	ÎÎÎ����
 (Ö���ÎÎÎ��� ��) ×ÎÎÎ�|���� ×ÎÎÎ�·��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��¶����� ¯	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�Ï�� ، ���ÎÎÎÔ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ����� NPG  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎÔÒ���  ¶ÎÎÎú����� ،��ÎÎÎ·���� ¯	ÎÎÎ��
� ²ÎÎÎ�Ï��
 ��ÎÎÎ��	�� HLG ØÎÎÎ��� É��ÎÎÎ�� .(NPG High Level Group,HLG) õÎÎÎ��ÿ��� �ÎÎÎ��â£�  ÎÎÎ��	���
 �ÎÎÎÄ�	� ²ÎÎÎ� Ö�±ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ���	��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�Å�Ä ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎú���� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�Ó¶��� ،��ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎÞ�� õÎÎÎ��ÿ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	���  ÎÎÎ������ �ÎÎÎÅ�	¿ �ÎÎÎ Ñ�� ¯	ÎÎÎÔ£�¶��� ،Ö�ÎÎÎ����
 .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ���  �ûÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �|�ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ��	��� �	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ����¿�  ÎÎÎÜûÜ� ×ÎÎÎ����¿� ×ÎÎÎ� Ù��
ÎÎÎ�  �	�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����¿�  ÎÎÎ�	�­�� �ÎÎÎ���

 .��ÎÎÎ¿�ÿ� �� ��ÎÎÎ���Å ²ÎÎÎ� çÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� Ù�ÎÎÎ��¢� �ÎÎÎ�� �  ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����¿�
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:(NCS )����
��� ������� ���ª . ´
 @ÎÎÎ������  øÎÎÎ��  9�ÎÎÎ���  Æ  ê�ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ�  NCS  ����
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�ª  
	ÎÎÎ��
 �	ÎÎÎ��� õÎÎÎ����� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª :���� ،×ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��â����
 ×ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� å�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ، ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�
 ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|�	� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،�����áÎÎÎ���� �ÎÎÎ��ÿ��� ������ ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��¨ Æ ���ÎÎÎ� �� ،�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� :°�ÎÎÎ·���
 ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ����  ��­�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	� çÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛¡��ÎÎÎ��

.	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨ ²ÎÎÎ� �� >��� øÎÎÎ�� ô�ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­ª ��
 ���ÎÎÎ�£ 	ÎÎÎª� :���� ،×�­���
ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ����£ ÛH�ÎÎÎïÅ ²ÎÎÎ� ����
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ�Ó¶���
 øÎÎÎ�� çÎÎÎ���¶�� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� .(ACT)  ��­�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�£ :°�ÎÎÎ·��� ،(ACO )�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����

 :¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����
(ACO) Allied Command Operations ���� ������ ����£ - Î¿

 �ÎÎÎ��� Æ (Allied Command Operation, ACO) �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� <ÎÎÎö|��� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ��¿ ÏÎÎÎ����� õÎÎÎ��? ²ÎÎÎ�  ��áÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ�­��� ÇÎÎÎÅ	� Æ SHAPE <ÎÎÎö|���
 �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� .SACEUR �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��
�� ،	ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª É�� øÎÎÎ�� ×��­���
ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��	ï�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ¨��
 ����ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Þ ²ÎÎÎ�  ��áÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،ACT �ÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎª ß�ÎÎÎ����
 ³ÎÎÎ�¨ ؛®ÎÎÎÚ��� ¦��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ�£����� ���ÎÎÎ£�  ÎÎÎ�Ä ��ð 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ����
 õÎÎÎ��? ²ÎÎÎ�  ��áÎÎÎ��� �ÎÎÎª ACO �ÎÎÎ� ü�� .(NCS) �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ�� ¯û�ÎÎÎÔ�
 ��ÎÎÎÔ� �ÓÎÎÎÔù�� ���ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎÚÄ ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ó¶��� ،�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��¿ ÏÎÎÎ�����

.(4) ��ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ|��
 ، ���ÚÎÎÎÔÒ��� ، �­���
ÎÎÎ��� :�ÎÎÎª� ، ÎÎÎ������ ���	�ÎÎÎ��  ÎÎÎÜûÜ øÎÎÎ�� ACO ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ����
  �ûÎÎÎ� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ�� Æ  �ª�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ���������
 ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� ،���ÎÎÎ��£�� ��ÎÎÎ��� ¯���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¨  ÎÎÎ���¨� ،�ÎÎÎ��� >���
  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ���·�� ���ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� É��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ،ç�����ÎÎÎ�� �� çÎÎÎ|�â��
 ��ÎÎÎ·�����  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� §�ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ�  �
ÎÎÎÔ�� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،�ÎÎÎÔù��
 ×ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎª  �
ÎÎÎÔ�� ��	ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�������
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 ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ( ÎÎÎ�	¿ ��  ÎÎÎ��! ��  ÎÎÎ��� :��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��) _ÎÎÎ�� �� ×����ÎÎÎ��
.��ÎÎÎ¨�� ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���ÿ� ��� ²ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎª  �
ÎÎÎÔ�� ��	ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ¨��

 ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ�ï�� �ÎÎÎ��� ،11/9 ��ÎÎÎ�­ª �ÎÎÎ�� �� ،2002 
�ÎÎÎ� f��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ�¨� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎÅ��� _ÎÎÎ�� ôÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ����
 øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|���� ôÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ�� ،(ACE)  ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� Æ (ACO) Ö�ÎÎÎ����
 �	ÎÎÎ¿	�� (SHAPE) �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Æ å	ÎÎÎ�¥	�� �ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎ�����
 �	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��¿ ²ÎÎÎ� ×��áÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�­��� ÇÎÎÎÅ	� Æ
 Æ ®ÎÎÎ�� ~ÎÎÎ��? ÙûÎÎÎÄ¢� ²ÎÎÎ� .ÎÎÎ�Å� ، ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�� (ACT)
 .õÎÎÎ�� 9 �� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� 32 ²ÎÎÎ� -  �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�	«� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� <ÎÎÎö|��� �ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ­� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎÄ� Ö��ÎÎÎ¿]� ���ÎÎÎ£ ð�ÎÎÎ?� �ÎÎÎ� ،2010 
�ÎÎÎ� Æ
 ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎÞ� ¦ÎÎÎ� ÙûÎÎÎÄ¢� Ö��ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ÙûÎÎÎÄ�
  ÎÎÎ�¿�	� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ ¯�ÎÎÎ�Þ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،XÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ� ��¶ÎÎÎ����� Æ 2010 
�ÎÎÎ��
 øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� ÀÎÎÎ��� .�Ö�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ²��ÎÎÎÔ���� ���ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������
 ç��ÎÎÎ� �� �	ÎÎÎ���Å�� ،2011 	ÎÎÎ�Å	� Æ 	ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎ�� Ö��[� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� ¤�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª
 øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	�� ACO  ÎÎÎÅ��� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¨ûÄ¢� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Æ Ö�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،¤�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎ|��� ®ÎÎÎ�	�� ،���ÚÎÎÎÔÒ�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� (C2) �ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�	�­� ���ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،� Ñ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ¨��� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ¦��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ·�
 �ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�	��  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ­� (CIS) ��ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ�
 ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª 8ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ� Æ�ÎÎÎÞ�

.�ÎÎÎ ÑÅ��� 71 �� �ÎÎÎ ÑÅ��� 11 ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� õÎÎÎ�ÿ� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎ�� Ö��[� ØÎÎÎ��� ،2017 
�ÎÎÎ� Æ�
 ��ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� ،2018 	ÎÎÎ�Å	� Æ� ،��ÎÎÎ��«� ��ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£

:¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
 • ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� (�¶ÎÎÎ�ù�¿®� ،@ÎÎÎ�	��	Å) �ÎÎÎª���� ،�ÎÎÎ������ õÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��¿ ���ÎÎÎ�£

 . ÎÎÎ��'� ��ÎÎÎ¨  ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� T	ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�â�
 • ،�ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ Æ ���ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ��¨ ×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿ ���ÎÎÎ�£ ���ÎÎÎÔ�

  ÎÎÎ�	��� °�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ��� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎ��� ÇöÎÎÎ�Ó�� ،�¶ÎÎÎ�Å���Ó� �ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎª����
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 Æ 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� õÎÎÎ��? Æ  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ����ÎÎÎ��� .ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��ÎÎÎ������
.��ÎÎÎ�­��

 • I�ÎÎÎâ� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� Ö�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ£ ،2020 �ÎÎÎ�	��� Æ 	ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎ�� Ö��[� ¡�ÎÎÎ��¿� Æ
 ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�£�� �	ÎÎÎÄ� ���ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 Ø�ÎÎÎ�ù��  ، ÎÎÎ�������  ��ÎÎÎ�£Ã�   ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ������  �	ÎÎÎ¨  ��ÎÎÎ�	����   ���ÎÎÎÔ��

 .��ÎÎÎ­�� �ÏÎÎÎª Æ  �ÎÎÎÔÅ��

:ACO Ö����� ������ ����£ ���ª    �¶�Å�Ü

  ÎÎÎ¿���� SACEUR  ¶ÎÎÎ������� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ¯� ��¶ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� õÎÎÎ��Þ ACO É��ÎÎÎ�
 	ÎÎÎª� ،ACO. SACEUR �ÎÎÎ·�  ÎÎÎ����Ú«� �����áÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ כ
ÎÎÎÔ�� ،��ÎÎÎ�����
 ÁÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،(MC)  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�­��� 
�ÎÎÎ�� ��áÎÎÎ��
 ¯	ÎÎÎ���� .(NAC) �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ÇÎÎÎ�­�  ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ������  ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ� �ÎÎÎ���

:(5) ¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  ���ÚÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�ïÅ�  ÎÎÎÜûÜ ²ÎÎÎ� ACO ��ÎÎÎ�ª
  ÎÎÎ�[	� ،(JFCs)  �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� }ûÎÎÎÜ ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� : �ÎÎÎ�ö|���  ÎÎÎ�	ï���
 ، ÎÎÎ������� @ÎÎÎ�	��	Å�  ÎÎÎ�����¢� ¤	ÎÎÎ��Å� ��ÎÎÎ��	ª Æ 
	ÎÎÎ�Å��� :�ÎÎÎª� ،¦ÎÎÎ£�	�  ÎÎÎÜûÜ Æ
 �ÎÎÎªÏ����� ، ÎÎÎ���ÿ�� ��ÎÎÎ£������ 
�ÎÎÎ­¨�� ��ð õÎÎÎ��ÿ��� ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �Õ �ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ� �� ، ¶ÎÎÎ���·�� �ÎÎÎ��£�	� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ö�	ÎÎÎ� ، �ÎÎÎ�ö|�  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ���� ����¢ .�������ÎÎÎ���
 ،JTFHQ �� HQ  �
ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� VÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ������ Ù�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔÒ�� ���ÎÎÎ��
 Ý�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ،
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔÒÅû� ��ÎÎÎª�¿ ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ¿	�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎª�
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������  ÎÎÎÜû·�� ���ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎÔÒù� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����£¢� �����áÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����£¢� ��ÎÎÎ�ï���� ×�ÎÎÎ�ö|��� Ö�Õ�ÎÎÎÔ��

.SACEUR �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿	�� �ÎÎÎ Ñ��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 Æ �ÎÎÎÔÒù�� ،&�ÎÎÎ������ ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ��  ¶ÎÎÎ�ÜûÜ  ÎÎÎ�	ï�� �ÎÎÎª� : ÎÎÎ��������  ÎÎÎ�	ï���
 ��	ÎÎÎÜ�	Å Æ ¦ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�·�� ���ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎª� �ÎÎÎ��
� ®ÎÎÎ�[� �ÎÎÎª ،¦ÎÎÎ£�	�  ÎÎÎÜûÜ
 ²���ÎÎÎÔ��� Æ  ÎÎÎ·��·�� ���ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö� ، ÎÎÎ��! ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎª� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��È�� ��ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� ß	�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒ�� ، ÎÎÎ�	¿ ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎª� �¶ÎÎÎ�Å���Ó�
  ÎÎÎ������ ��  ÎÎÎ�±��) ��ÎÎÎ������ Æ  ÎÎÎ��ÿ���  ��ÎÎÎ�Ã� ���ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ��� �� ،(SSCs)  ÎÎÎ�ïÅ��



231

 ���ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ�âþ� ،SHAPE �ÎÎÎ���� <ÎÎÎö|��� �ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎª������ 
�ÎÎÎ�� ¯� øÎÎÎ�� ،( ÎÎÎ�	«� ��
:¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �Õ ���¶ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���� .SACEUR

 • ،�ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ���£  ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�£ ®ÎÎÎ�	� Æ �ÎÎÎª��� �ÎÎÎ·���� :(HQ LANDCOM)  ÎÎÎ�±�� ���ÎÎÎ����
  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����
 ، �
ÎÎÎÔ�  �ÎÎÎ�ö|�  ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�±�� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ�ö|�
 ��ÎÎÎÔÒ��� �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎª  ÎÎÎ�±�� “®ÎÎÎ�[�” ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ�ö|�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ­� ��
 Æ �ÎÎÎÄ�	����  ���ÎÎÎÔ��� �	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ Æ �ª�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ >��ÃÎÎÎ� <ÎÎÎö|���

.�ÎÎÎ��±� ��ÎÎÎ­�
 • ����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎ�  ��áÎÎÎ�� �ÎÎÎª� :(HQ MARCOM)  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ����

 ��	ÎÎÎÜ�	Å Æ �ÎÎÎ��£	� ²ÎÎÎ� ، �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Õ  ÎÎÎ�	�­�
 ، �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ������ õÎÎÎ��?  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ���� Æ 
��ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ���� <ÎÎÎö|��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒ��� �ÎÎÎª�
 
�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ، ÎÎÎ������ �±ÎÎÎÈ� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎÄ�	����  ���ÎÎÎÔ��� �	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	����
 ±ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�ö|�  ÎÎÎ���� Æ 
��ÎÎÎ�¢� �� ،����ÎÎÎ��  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��!  ÎÎÎ�����

. �ÎÎÎ�ö|�  �
ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�
 • �	ÎÎÎ���� 0�ÎÎÎÈ� çÎÎÎ�¿	���� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� :(HQ AIRCOM)  ÎÎÎ�	«� ���ÎÎÎ����

 ،O���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	«�
  ���ÎÎÎÔ��� �	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	���� Æ �ª�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ���� <ÎÎÎö|��� �	ÎÎÎ«� ��ÎÎÎÔÒ��� �ÎÎÎª�
 ���ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ�ª ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ´	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���±� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎÄ�	����
 . �ÎÎÎ�ö|��� ��ÎÎÎ������ Æ  ���ÎÎÎÔ�� �� ����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ������ ×�
ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å]� ،���ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ����  ÎÎÎ��ª� � Ñ�ÎÎÎïÅ�
 �ÎÎÎ�E� �ÎÎÎ����� ،�¶ÎÎÎ�Å���Ó� �ÎÎÎ���� Æ °�ÎÎÎ·��� �¶�Å��ÎÎÎ�]� ¯	ÎÎÎ­��	� Æ ���� :(CAOC)  ÎÎÎ�	«�
 	ÎÎÎ�¿	� Æ �ÎÎÎ�� çÎÎÎ� �ÎÎÎ¿�	�� –(DACCC) �ÎÎÎÔù�� �ÎÎÎ��£ �	ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª�–
 � ÑÖ�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎâ� (CAOC) �ÎÎÎ����²ÎÎÎ���¿ �� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ؛ ��� �Õ ¯� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�����]� ،	ÎÎÎ����¶���
 ، ÎÎÎ�	«�  ��ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� ��áÎÎÎ��� (SADC) ÀÎÎÎ��·�� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������� õÎÎÎ�È� ¦ÎÎÎÞ	� (D-AOC) ��ÎÎÎÔÒÅû�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�	«� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�E��
  ÎÎÎÜûÜ ²ÎÎÎ� (DACCC) ¤�ÎÎÎ��¢� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������ ÏÎÎÎ�����
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  ÎÎÎ�	«�  ÎÎÎ�£����� ، ÎÎÎ�������� ����ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ«� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�£ :
�ÎÎÎ�£�
 �ÎÎÎ��� ��� ÇÎÎÎ�Å çÎÎÎ� °�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ���� ��ð ß�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ|�¥�� ،�ÎÎÎ�	�����
 ³ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،(CAOC) ��ÎÎÎÔÒÅû�  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ���·��  �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�	«� ��ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ���£� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ���� ����� �ÎÎÎâ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ���� ��ÏÎÎÎÅ¢�� ���ÎÎÎÔÒ��� �ÎÎÎ�£ 	ÎÎÎ��

 .4�ÎÎÎ��� °�
ÎÎÎ��¢� �ÎÎÎ����
:���� ،ß���  ���ÚÔ� �ïÅ ���  �ïÅ�� åÏ�� õ�����

  ÎÎÎ�Öû� ×ÎÎÎÅ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� :(CIS) ��ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎïÅ
  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� ،��ÎÎÎÔÒÅû�  ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ���·�� 
�ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ�ù���  ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎª� ،(NCISG) ��ÎÎÎ�­�� Æ �ÎÎÎ��� Æ
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Õ	�  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ����
 }ûÎÎÎÜ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�	�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�	�­�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،(NCIA)
 ،�ÎÎÎ�����]� “"ÎÎÎÅ�����¬” Æ  ¶ÎÎÎ�Å�·��� ،�¶ÎÎÎ�Å���Ó� “�ÎÎÎ���” Æ ��ÎÎÎ¨�� :çÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���
 �ÎÎÎÚÄ� �ÎÎÎÄ����  ÎÎÎÜû·�� ���ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ��	� Æ “Ç��ÎÎÎ�	¿�¶��” Æ  ÎÎÎ·��·���

.ß�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���� Æ (�ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ������ CIS ���ÎÎÎ¨�) ²ÎÎÎ�
 ،���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎÅ	��� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� : ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�ïÅ���  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎÄ��
  ÎÎÎ�£����� �ÎÎÎ���� ��ÏÎÎÎÅ¢� �	ÎÎÎ£� ،(STRIKFORNATO)  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ��ÎÎÎÔ���
 (AGS) �ÎÎÎ������  ÎÎÎ�Þ���  ÎÎÎ�£����� (NAEW & CF) 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ � ä	ÎÎÎ¿  ÎÎÎ�	����
 ،���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ ÀÎÎÎ�ö�� ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ��� �Õ�ÎÎÎ�ª �ÎÎÎª� .¦��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ�£����� �ÎÎÎª��� ���ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ���ï�� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ¨��� �ÎÎÎ��	Ä� �ÎÎÎ�����
 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����¶�� ²ÎÎÎ���� . ¶ÎÎÎ�����  �ª�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�£	� (MOU / TA)  ¶ÎÎÎ���

:¤�ÎÎÎ���
 • ���ÎÎÎ����   ÎÎÎ����  �	ÎÎÎ��  ÁÎÎÎ���  :STRIKFORNATO  ��ÎÎÎÔÒÅ��   ���ÎÎÎ�   ÎÎÎ������  �	ÎÎÎ���

  �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Õ  ÎÎÎ�	�­� ±ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	����  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ����
 ÀÎÎÎ���Å� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ¨ûÄ� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ­�� . ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� .�ÎÎÎ����
 .ÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ، ���ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��� 13 �ÎÎÎâ� ³ÎÎÎ�¨ ؛��ÎÎÎÚ�±�� �� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�

.	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ���
 • �ÎÎÎª���� ، ���ÚÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ�	�­� }ûÎÎÎÜ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔÒ�� :NAEW & C Force  ÎÎÎ�	«� �	ÎÎÎ���
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� E-3A �ÎÎÎ�ª ×ÎÎÎ��	�­�� ،�ÎÎÎ������ Æ ���ÎÎÎ�ù«� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� :�ÎÎÎÄ���  ÎÎÎÜûÜ ²ÎÎÎ�
 (NAB) �¶ÎÎÎ�Å���� Æ  ÎÎÎ�	¿ ��ÎÎÎ��£ �ÎÎÎª ��ÎÎÎ¨�� ،���ÎÎÎ�ù«� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ�ª� E-3D

 �ÏÎÎÎª ��ÚÎÎÎÔÒ� 	ÎÎÎ����� 
	ÎÎÎ�� .Boeing E-3A ‘Sentry’ AWACS (ÇÎÎÎ����) ��ÎÎÎ|�� 14 �ÎÎÎâ��
  ÎÎÎ�£����� ،(C2) �	ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ̈ ��� �ÎÎÎ ä�	¿ �ÎÎÎ Ñ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	� �ÏÎÎÎ��� ،�	�ÎÎÎ���
 ÀÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� �	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎÜ . ÎÎÎ�����  ¨�ÎÎÎ� ����� ����ÎÎÎ£� ، ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	«�
 çÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÔù�	���� ،¯	ÎÎÎ�­����� Æ å�ÎÎÎ��� E-3D .ÎÎÎ��	� ���ÎÎÎ|��
 ²ÎÎÎ�� ،����ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� É��ÎÎÎ�� .õÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ«� ÙûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��
 Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ،NAEW & C Force ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ­�� � � ÑÖ�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ� ü� E-3D ���ÎÎÎ|�� ²ÎÎÎ� ���	�ÎÎÎ��

 .2035 
�ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ �	�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���¢ ÇÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�����
 • ����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����� Æ ���ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� :(AGS)  ÎÎÎ�Þ���  ÎÎÎ�£���� 
�ÎÎÎïÅ

 ²ÎÎÎ� AGS 
�ÎÎÎïÅ ¯	ÎÎÎ���� ، ÎÎÎÞ������� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ��	��  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Þ��� ��ÎÎÎÅ�����
 ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ،“RQ-4D” Phoenix [��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�¿	� ���ÎÎÎ|�� ÇÎÎÎ��
 ��ÚÎÎÎÔÒ�� ��ÎÎÎ��£ �ÎÎÎª��	� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �KÎÎÎÔù�� ،�ÎÎÎ��  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�Þ��� �ÎÎÎ������
������� ������ÎÎÎ ؛ ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�����]� Sigonella û¶�Å	­�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��£ Æ AGS ÎÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ö|���
 Æ AGS �ª�ÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ�¿�� ¦ÎÎÎ�Ò�� ��ÎÎÎÔÒ�� ²ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�!
 ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�£���� ×ÎÎÎ�Å��� ¯��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�±�� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ·� ،
�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­�
 Æ   ¶�Å�ÎÎÎ�Å¢�  ����ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�[��  ������  ´�ÎÎÎª�¢�   ÎÎÎ������   ÎÎÎ������   �ûÎÎÎ����

. ÎÎÎ������� }��	ÎÎÎ���

:Allied Command Transformation (ACT)�	���� ������ �������      �·��Ü

 (Allied Command Transformation,ACT) �ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	����� �ÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ�£
 Æ @ÎÎÎ�	��	Å Æ �ÎÎÎª��� ¦ÎÎÎ��� ،2003 
�ÎÎÎ��� Æ �ª/�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	Å  ¶ÎÎÎ·��¨ ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎª
 ²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Æ  �ª�ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎª��� �ÎÎÎ·���� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �¶ÎÎÎ�ù�¿®�
 �Õ�ÎÎÎ���� Â�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ�£ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ����£¢�  �ûÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎò ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ|������ ����ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��ª� (ACT) ���ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ�¥� �ÎÎÎ£� . �ÎÎÎ����� çÎÎÎ����� çÎÎÎ¨	�� ß	�ÎÎÎ��
 .(6) ��ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ���� îÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö� Æ  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ��� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎï����
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 (SACT) ���� Æ �	���� ������ ø���� �|���� .1
 ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�	� ²ÎÎÎ� ��áÎÎÎ��� õÎÎÎ��â��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ×�­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¨� 	ÎÎÎª�
 ،( ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�­���) 	ÎÎÎ����� Æ  ���ÎÎÎ��  ��ÎÎÎ� øÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� ��áÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،Ö�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£� ��	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ������
 �� µ�¶ÎÎÎ���� çÎÎÎ�¿	�� �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ�� ��ÎÎÎ������  �����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎö����
 �ÎÎÎª�Ï��� �ÎÎÎ�ª���� SACT �ÎÎÎÔ���� �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ����
 ��¶ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ�Ò��� �ÎÎÎ�	����� ³ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ´��ÎÎÎ­��� Ö��ÎÎÎ¿� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ��«�
 �ÎÎÎ�!  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ .ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� ��áÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،��ÎÎÎ��«� ����ÎÎÎ����

.	ÎÎÎ�����
 Joint ( �
ÎÎÎÔ�� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���) 	ÎÎÎª� .ÎÎÎ��F�� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¨�� ،��ÎÎÎÅ��� }ûÎÎÎÜ (ACT) ¦ÎÎÎ�Ò��
 Joint Force Training ( �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���) ��ÎÎÎ��	� Æ °�ÎÎÎ·��� ،Warfare Centre

 (�����ÎÎÎ��� É���ÎÎÎ��� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���) 	ÎÎÎª� ��ÎÎÎÚ�±�� Æ ³ÎÎÎ��·�� ¯�ÎÎÎ����� ،Centre

  ÎÎÎÜû·��  ��ÎÎÎÅ�����  åÏÎÎÎª  ¯�  +
ÎÎÎ���  ²ÎÎÎ��  .joint Analysis & Lessons Learned Centre

 ��ÎÎÎ��á� ¦ÎÎÎ� כ
ÎÎÎÔ�� Ø�ÎÎÎ�ù���� ¯��ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ��Þ� ،�ÎÎÎ�	�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Õ �ÎÎÎ Ñâ��  ÎÎÎ�	ï��� åÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ ØÎÎÎ�����
 Æ ���ÚÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� ،�¶ÎÎÎ�Å���� Æ 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������

 .¯�ÎÎÎÅ	���
 �� ��ÎÎÎ����� ÇÎÎÎ�� ±ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� ¯�Õ�� ÇÎÎÎö|� �� �ÎÎÎ����� (ACT)  ÎÎÎ�	�­� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 ،����¢�� ���	ÎÎÎ��� ، �ÎÎÎ�������  �­���
ÎÎÎ��� õÎÎÎ�È�� ،����ÎÎÎ���  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�« �ÎÎÎª� ،¯�ÎÎÎ«
 . �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�|�¶�·�� ���ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ��Õ��ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ������ ، �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	���
 .Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���� Æ ¯	ÎÎÎ���� °�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª�

 :¤�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ­��� �� ��ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ���¶ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ����
ACT Î� Command Group ������ ������� ����� ��  �	�­�

 ،�ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ|�Å� ،Ö�ÎÎÎ����� øÎÎÎ���� ACT �ÎÎÎ|�£ ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����� ����¢�  ¶ÎÎÎú�ª  ÎÎÎ�	�­� ��ÎÎÎÔÒ�
 .�ÎÎÎ������� ، ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|����� ،ê��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒ���� ،¯�Õ��� ÇÎÎÎö|��
 .²���ÎÎÎÔÒ��� ²����ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��ÿ�� Ö�±ÎÎÎ�� ×���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�Ó¶���
 ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�� ،כ
ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ|�Å� �ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
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 ×ÎÎÎ�Ï���� ²����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Ó¶�� �ÎÎÎ�� ،øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|���� �ÏÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���
 ،��ÎÎÎ��� °��ÎÎÎ��� ،×��ÿÎÎÎ� ²����ÎÎÎ��� ،×���ÎÎÎ�� ²����ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ|�Å� �ÎÎÎ|����
 ،�ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�	�­� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ���� T�ÎÎÎ�Þ� ²ÎÎÎ�� T�ÎÎÎ�Þ�
 ��ÎÎÎ��� ،( ÎÎÎ����¢��  ¶ÎÎÎ�����  ������ÎÎÎ���) ×ÎÎÎÄ�È� ²����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�ÿ�  ÎÎÎ�	�­��
 ��Õ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ·���� .×ÎÎÎ�������� ×ÎÎÎ������ ²���ÎÎÎÔÒ���� ��ÎÎÎ���È�

.���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿	���� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ|�Å� �ÎÎÎ������ øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|����
 ��ÎÎÎ��È�  ²ÎÎÎ�  ×�ÎÎÎ������  ²���ÎÎÎÔÒ��� �ÎÎÎ|�Å�  ê��ÎÎÎ���  ��ÎÎÎÔÒ���  ��¶ÎÎÎ����  �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ|���� �����ÎÎÎ�� ¯	��ÎÎÎÔ�� ¯	ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� ،	ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��  �ÎÎÎ���	�����
  ÎÎÎ�����£���  �ÎÎÎ������ �|�ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎÔ� ��	ÎÎÎÔ�� ¯	ÎÎÎ����� ،�	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ øÎÎÎ����
 Æ  ���ÎÎÎÔ��� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ���ÿ��  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬

. ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ¬ ��¶ÎÎÎú�����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�ï���� �ÎÎÎ������
  ÎÎÎ���� ���­���
ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|���� ê�ÎÎÎ��� "ÎÎÎ�
�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 ،��Õ��ÎÎÎÔ��� ،���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ;�� ��ÎÎÎ��� É��
 �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ���
 Æ�ÎÎÎÞ¢� ���ÎÎÎ�¢�  ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|���� �	ÎÎÎ��� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� �ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ���/�� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�	�  ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ �Ö�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	�­� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��¶�Å

.�ÎÎÎª"��� ���ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ����ª��
Capability Development Directorate �������  ���� �����

  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎâ�� ،ACT �ÎÎÎ�	�����  ÎÎÎ������� �	ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ Æ ����� ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎª�
 ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎÅ�	¿ ¦ÎÎÎ��¿ ����¢� ��ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ|�¥� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎúö��� Æ ��ÎÎÎª�ó�� �ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��«�
 ß	�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�[û�� ��ÎÎÎ������ ����¢� ��ÎÎÎ� ،��ÎÎÎª�ó�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­��� ، ¶ÎÎÎ�����
 åÏÎÎÎª �ÎÎÎ���� ،µ�¶ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ����� ÏÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�	��� 
	ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ Ù	ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ

Ñ
��� ����¢� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª ����ÎÎÎ£ øÎÎÎ��  ÎÎÎ������

 �ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ���� Æ � ä�ÎÎÎ�ö|�
 ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� u��� �ÎÎÎ�� 8ÎÎÎ��?� ،�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� u��� �ÎÎÎ��

 .����ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����
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 ���ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�¿	�	������ 
	ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��­��  ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ����� ¯��ÎÎÎ����
  ��ÎÎÎ� ����¢� �ÓÎÎÎÔÅ� ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢�� .�ÎÎÎ�	����  ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ���	���� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�����
 ��	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� � Ñ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	� �	ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ���� :�ÎÎÎª� ،
�ÎÎÎ�£�  ÎÎÎÜûÜ ²ÎÎÎ� ����¢� �ÎÎÎ�Ó¶�� +�ÎÎÎÚ�� �ÏÎÎÎ��� .çÎÎÎ������� çÎÎÎ�Õ��ª� �ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð� ،���ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ���ª� ، ����ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒÅ��  ÎÎÎ����£� ،�ÎÎÎ������
 õÎÎÎ��ÿ��� ��	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�	�­� [�ÎÎÎ$�

 .�ÎÎÎ������
:����� ،
��£�� ²� � Ñ��� ������� åÏª ²�â���

(7)  �������� �Ôù��  ����£� ������� ������� •
Command and Control, Deployability and Sustainability

 �����áÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ¤	ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ 	ÎÎÎª�
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�	� ��ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�	����
 ��ÎÎÎ¿�ÿ� .ÎÎÎ��  ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ���
 çÎÎÎ��â�� �ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ����� ¡û��ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£�����  �
ÎÎÎÔ�� �����ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£
 ، ¶ÎÎÎ�`������ 
�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� . ����ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ¦ÎÎÎ�¿ .ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��¶ÎÎÎ·��� ²ÎÎÎ�
 ÁÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� I�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� (Ö�ÎÎÎâ���  ÎÎÎ����) ��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 ،ÀÎÎÎ£á�� °�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ��� ACT �ÎÎÎ|�£ ÓÎÎÎÔÅ� 2017 
�ÎÎÎ� Æ� .�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ��  �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ü�
 ��ÎÎÎ­�� °�±�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� .ÎÎÎ��Å�� ÏÎÎÎ����� ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎÞ� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� ÀÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª 	ÎÎÎ�¥	� �	ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ������
 .�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ ß�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� G��  ÎÎÎ��£�� ، ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ�����
 ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� ،®�ÎÎÎÔÒ��  �ÎÎÎÔÅÓÕ  ÎÎÎ��£���  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ®�ÎÎÎÔÒ�� ´��ÎÎÎ!  ÎÎÎÄ�È�
 �ÎÎÎÄ�	�� ÁÎÎÎ�� ®ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ¨	�� 
�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� ÇöÎÎÎ�Ó�� �ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ��� ¤	ÎÎÎ� ��
 ¦ÎÎÎÞ	� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��á�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ·��� ،Ö�ÎÎÎ���� ��� �ÎÎÎ��û� ²ÎÎÎ�
 ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	��� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�«� �ÏÎÎÎª Æ  ¶��ÎÎÎ������ XÎÎÎ���	��� �ÎÎÎÞ ¡�ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ�¿	�	��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��U  ÎÎÎÄ�È� ���ÎÎÎÔÒ���� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ����

 .
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ�
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Capability Engineering and Innovation �������� �������  ���ª  •
 �ÎÎÎ��­���� �ÎÎÎ�ª���� �ÎÎÎ�	�� ³ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������ Æ ACT �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �	ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �����ÎÎÎ���� ،��Õ�ÎÎÎ����  ÎÎÎ¿Ï�����
  �
ÎÎÎÔ��  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������� ،×ÎÎÎ�Å����  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� �ª�ÎÎÎ��
 ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�]Õ� . ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ�«� ¡��� ،²ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��â�� ��¶ÎÎÎúö��� Æ
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ����� ß�¶ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� G�� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎï��
 .�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ­� �ÎÎÎ���� �Õ ��ÎÎÎ¿�¶��¨� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��  ÎÎÎ�������
 
	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ï��� ACT ×ÎÎÎ� Ø�ÎÎÎ�ù���� ¯��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�¿ ¯� 	ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£�  ÎÎÎ������ ´��ÎÎÎ­���� }�ÎÎÎ!�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� �ÎÎÎ�¿	�	������
 ���ÎÎÎ£ ¦ÎÎÎ�ò �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ������ �"ÎÎÎ� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ª�� #ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�¥	���
 ¯��ÎÎÎ���� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� �ÎÎÎ��� Æ �����¢�� ��¶ÎÎÎú����� ¯�ÎÎÎ­���� ���ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ�/� ¦ÎÎÎ��¿ ACT

 åÏÎÎÎª ��  ÎÎÎ��Þ¢��� . ÎÎÎ������ Æ §�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ�� ¯�ÎÎÎ�â�  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ��â��� Æ
 ��ÎÎÎ«� Ö�ÎÎÎâ�Ã� ���ÚÎÎÎÔÒ�� .ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ·���  ÎÎÎ��	Å  ÎÎÎ��� כ�ÎÎÎ�ª ، �ÎÎÎ�ö|��� 
�ÎÎÎ���

 .�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�â���
������� õ��ÿ��� ����� •

  ÎÎÎ������ ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ��� ����¢ 
�ÎÎÎïÅ Ö�ÎÎÎÔÅ�  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �	ÎÎÎ���
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� ��ð ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� ،���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ��� .ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����

، ����ÎÎÎÔ� �ÎÎÎכ �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ|�Å  ÎÎÎ��|�� ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎ������ ÇÎÎÎ�­�� Æ  ���ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎ����� ،ê��ÎÎÎ��� çÎÎÎ�¿	���  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� � ، ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�­��� �� �ûÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� Æ
 Ø�ÎÎÎ�ù� øÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�¿ ²ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�ï��� ¦ÎÎÎ�
 ��	ÎÎÎ�� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�±���  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	«� ��ÎÎÎÅ��ÿ��� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ����

 .¡�ÎÎÎ���� õÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� Æ ،�ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎ����
Strategic Plans and Policy Directorate  �­���
��� ��������� õ�È� ����� .2

 ���ÎÎÎ�£ Æ  ÎÎÎ���	���� ��ÎÎÎ�������  �­���
ÎÎÎ��� õÎÎÎ�È�  ���áÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� ����� �ÎÎÎª�
  �­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ�  ���ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� îÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�Þ¢ ،Ö�ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎª�� �ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ØÎÎÎ|�Ü�� ê��ÎÎÎ��� çÎÎÎ�¿	����  �����ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎÔÒ��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ¬��Ä ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ��  ��áÎÎÎ�� �ÎÎÎª� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ���
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 ß�ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ª���� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ، �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����� ����
ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ£û�� ê��ÎÎÎ��� çÎÎÎ�¿	����  �����ÎÎÎ��� ���­���
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��
 �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�ï����  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��

.	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�����  �����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �Õ �ÎÎÎ����
 ، ÎÎÎ������ ØÎÎÎ|�Ü�  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ،����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔ� Æ ����ÎÎÎ����  úÎÎÎ����� 0�ÎÎÎ��� 
�¶ÎÎÎ��¬�
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�¢�� ، ÎÎÎ�����Õ��  ÎÎÎ��	���� ��Õ��ÎÎÎÔ���  ÎÎÎÅ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����

. ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª  �ÎÎÎÔÅ�
Resources & Management Directorate ����¢�� ���	�� �����  .3

 ����¢ �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ACT  ÎÎÎ���	����  ÎÎÎ�ï��� ��ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ���� ����� �ÎÎÎª�
  ��ÎÎÎÔ;�� ���	ÎÎÎ�� ����� :�ÎÎÎ·� ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�â�� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�	���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ���	ÎÎÎ��
 ��   ÎÎÎ��Þ¢��  ،	ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ���  ���·�ÎÎÎ����   �­���
ÎÎÎ���  ������  ،�	ÎÎÎ�	��±���
 ¤�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£���� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��� .²ÎÎÎ�Ã�  ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ���� ê�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ،����¢�� ���	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ¯�áÎÎÎÔ���  ¶ÎÎÎ�Å�"���
 ���	ÎÎÎ�� ����� ¡�ÎÎÎ� õÎÎÎ�þ ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ�	£ ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� T	ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���ö� �ÎÎÎ���
 ×ÎÎÎ�Å��� ×���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��Ó¶�� �ÎÎÎ¥	� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� ØÎÎÎ�ù�� ، ��ÎÎÎÔ;��
 ،�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�Ä�	� øÎÎÎ�� ACT  ÎÎÎÅ���� ،×ÎÎÎ����� �ª�ÎÎÎ�� ����¢� �ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ�	� ��  ÎÎÎ��Þ¢��
 Ö�¶ÎÎÎ�Ü� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ،×���ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�Å��� ���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎÞ�� ×ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ��£�	� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ú�� ×ÎÎÎ�	ª	�� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎÞ�  ÎÎÎ�£���
 �ÎÎÎ� ü�� ،øÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|��� �	ÎÎÎ�	��±�� �ÎÎÎ|�¥� ¦ÎÎÎ��¿ �	ÎÎÎ�	��±�� ¡�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ���Ü� � Ñ	ÎÎÎâ�  ÎÎÎ��� 30 �ÎÎÎâ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ·�  ���ÎÎÎ��  �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ï�� �	ÎÎÎ�	��±�� �����
 ���ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ،ÓÎÎÎ�ÿ�� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­� �  ÎÎÎ�ÿÞ  ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ���ÿ�  ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ���
 �ÎÎÎÄ�	����  �­���
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ ä�	�¨ � Ñ��� çÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ�	��±�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� .ACT Æ �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	� õÎÎÎ��ÿ���� �ÎÎÎ���­��

 .��¶ÎÎÎ������� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� �ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�­� ����ÎÎÎ� ÏÎÎÎ������� ���ÎÎÎ�¢�� õÎÎÎ��ÿ���
 ²ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ�� ،ACT ���ÎÎÎ��� îÎÎÎ�ï���� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��·��  �­���
ÎÎÎ��� ����� ¡�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ü� �¶ ä��ÎÎÎ�¿	�
 �ÏÎÎÎª ¯]ÎÎÎ� ¤�ÎÎÎ����� .�ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����  �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����ª�� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�/� ×ÎÎÎ��
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 ���	�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ������ ��Ö��ÎÎÎ¿�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ���� Æ 	ÎÎÎª ¡�ÎÎÎ���
 ¯�Õ �ÎÎÎ�� .���ÎÎÎ���� Ö��� É�ÎÎÎ�£�  ÎÎÎ�£���� õÎÎÎ��ÿ���  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�â�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ��	��� ����¢�
 .ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ³ÎÎÎ���� Ù�
ÎÎÎ£� Æ ¦ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ���	ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��­� Æ ��ÎÎÎ�� ��� ¡�ÎÎÎ���
 Æ ���	ÎÎÎ�� õÎÎÎ��?� ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ�ª� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 ��� �ÎÎÎ�� Æ  �­���
ÎÎÎ��� ����� ¡�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�ö� ،����ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎï����� .�ÎÎÎ ä���� ��ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö�

 .@ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��ÿ�� ����� ¯�ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ��
  ����ÎÎÎ����� �����·�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ���·�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ��� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� Æ
 ���·�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å�� ÏÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��¢ ×�­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�
 ���	ÎÎÎ�� õÎÎÎ��? ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� õÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� ،����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�	��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���

 . ���ÚÎÎÎÔÒ�� ��ÎÎÎ¿�¶��¨���
 �ÎÎÎ¨��� Æ ¡��ÎÎÎÔ� 2700� ،����ÎÎÎ£  ÎÎÎ��¨ 161 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� 2021- )ÎÎÎ¨– ¡�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ¡�ÎÎÎ���� .ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎÄ�È� �����·�ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ�� ،ÏÎÎÎ�������  ÎÎÎ���	��� �ÎÎÎ�	���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���ÿ�
 ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Þ���  ÎÎÎ�£����� ،�ÎÎÎÔù��  ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ����� �	ÎÎÎÄ�� ، ¶��ÎÎÎ������ XÎÎÎ���	��� �ÎÎÎÞ
  ÎÎÎ�	«�  �ÎÎÎ��	����  ،���ÎÎÎ����   ÎÎÎ�ïÅ��  ،	ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ�£  ØÎÎÎ�����  ، ¶ÎÎÎ�öÅÓ����  ®ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­���  ÎÎÎ��ª� ¡�ÎÎÎ��� ¤	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،�	ÎÎÎ£	���

 . ����ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� �����·�ÎÎÎ��� ،°�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ�����
Joint Force Development Directorate  �
Ô�� �	��� ��	�� �����  .4

 ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨	� ØÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ�  �ÎÎÎ����� �|�ÎÎÎ�	�� ß�ÎÎÎ¨� �ÎÎÎª ����¢� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ� ü�
  ÎÎÎï����� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�â� ÁÎÎÎ�� .ÎÎÎ��±�� �ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ������� ²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������
 
�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��¿ Ö��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ����£� ، ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨ øÎÎÎ��
 ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ£	Ü	�� �ÎÎÎ��Ó���� ¡��ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�¿ Æ  ÎÎÎ���  �ÓÎÎÎ�� �ÎÎÎª� . úÎÎÎ������  ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ à��� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ¨
���  ÎÎÎ���	����  �ÎÎÎÔÅ�� ²ÎÎÎ� ØÎÎÎ����� ���ÓÕ
 ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ�	���  ÎÎÎ��K� �ÎÎÎ���� ،����ÎÎÎ��� Æ�  ÎÎÎ����� ¡�ÎÎÎÞ��� Æ  ÎÎÎ�	���� ����ÎÎÎ���

. ���ÚÎÎÎÔÒ���  �­���
ÎÎÎ����  �ÎÎÎ������ ���	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������� ²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ .ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
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 �����ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� XÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ����
ÎÎÎ���
 Æ  ���ÎÎÎÔ����� ��ÎÎÎ������� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� �� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎÜ ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�� ÏÎÎÎ��
 ¦ÎÎÎ£�	� Æ ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�­ª� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Æ ±���ÎÎÎ� 11 ��ÎÎÎ�­ª ÀÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� ��	�ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������ .ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ 2003 
�ÎÎÎ� ACT Ö�ÎÎÎÔÅ� ÏÎÎÎ��� ،�ÏÎÎÎ�ª� ،�ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ Æ
 ، �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����  �
ÎÎÎÔ�� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ���	���� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ������� ²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ .ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ����� ������ �ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ�� ��� �ÎÎÎ��
 ، �����ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	��� õÎÎÎ��ÿ���� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ����£ ¯�ÎÎÎ�â�
 ÀÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� ���	ÎÎÎ��  ÎÎÎ���	� “ ÎÎÎ���� É��”  ÎÎÎ��ª�¿ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���£� ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£
 .��ÎÎÎ���� ��¨�ÎÎÎ� Æ I�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨�$ ¯�ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� ��	ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ�������
 Æ ���ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ­�±�� .ÎÎÎ�Å ±ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ�¨ �� ����ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎ����

 . ÎÎÎ����«� ²ÎÎÎ�������� ��¶ÎÎÎ������� ÏÎÎÎ����� ØÎÎÎ����� .���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�� ،Global Programming Approach  ÎÎÎ������  ÎÎÎ­�±��  ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ� §��ÎÎÎ� Æ�
 ØÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �	ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ�  ��­�ÎÎÎ��Õ  ÎÎÎ������  ÎÎÎ­�±�� 
	ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ�Ó�
 ���ÎÎÎ�Ó��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�	��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨	�� °��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�¿
 �ÎÎÎ�� ،�����ÎÎÎ�� õÎÎÎ��� Æ ،���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� 
��ÎÎÎÄ ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	���
 ²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ­�±�� ±ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�­��� :Ö��ÎÎÎ¿�  ÎÎÎÜûÜ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������  ÎÎÎ­�±�� ¯	ÎÎÎ���� .�	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�������
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ��ÿ�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ��� � Ñ���ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ ä���ïÅ �ÎÎÎ Ñ­��� 
�ÿ�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�ª� ،�ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� �ÎÎÎÅ�	«� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ�Å¢� õÎÎÎ��?  ÎÎÎ����� ،G	ÎÎÎ�«�
 ¯	ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�Ï�� @ÎÎÎú���� ��ÎÎÎ������ ¯���ÎÎÎæ ²ÎÎÎ�Ï�� @ÎÎÎú��� ×ÎÎÎ� �����áÎÎÎ��� ��ÎÎÎæ  ÎÎÎ��	¨
 ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎïÅ øÎÎÎ�� .ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ����� .�ÎÎÎ������ 0�ÎÎÎ� ¯��	ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ ØÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� 
�ÿ�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��È� H�ÎÎÎ���  ÎÎÎ���Þ¢� "ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�	�­�� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�����

.²ÎÎÎ���E�
��ÎÎÎכ ª ¯� 	ÎÎÎ����� ß�� ،2012 
�ÎÎÎ� Æ 	¬���ÎÎÎ�  ÎÎÎ�£ ´�ÎÎÎ��� Æ ،.ÎÎÎ��±�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ·���
 ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ¯� çÅÓÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ Ñ���� _ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å�� ��  ÎÎÎ¿�¨
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 §�ÎÎÎ�Å øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� ،כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ����� ��ÎÎÎ������� ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
���ÎÎÎ	؛ �� ��¶ÎÎÎ����� .ÎÎÎ��Å±�  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ������ ACT ���ÎÎÎ£ .(8) �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��
  ÎÎÎ���� É�� �	ÎÎÎ�� ¦��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔù�� ��  ÎÎÎ¿��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ .ÎÎÎ��Å±�� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨
 >��� °	ÎÎÎÅ���� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï� .�ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	�
  �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿	�� ،�	ÎÎÎ���� Æ 	ÎÎÎ����� "ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ،2014 
�ÎÎÎ� Æ ����ÎÎÎ��� ��ð �¶ÎÎÎ�Å�����
 ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�â� ÁÎÎÎ�� ®ÎÎÎ������ ¯� �� ®ÎÎÎÔ� 2016 
�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�

 .´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ��� [��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¿�¶��¨� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،���� ��¶ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ�¿��� ���ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎÔ����� ��ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ê�ÎÎÎ��� "ÎÎÎ�
�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ

Ñ
£��Å ¦ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ������� .ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�!  ÎÎÎÄ�È� ��¶ÎÎÎ������� .ÎÎÎ��Å��

 øÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ���� 2019 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� � Ñ��¶ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å±�� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
� 9�ÎÎÎ��¨�� ¦ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ������ ��  ÎÎÎ��Þ¢��  �ÎÎÎ�ö|���  �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ������ ¯� ôÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å±�� ²ÎÎÎ�â� ¯� øÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�;������  ���ÎÎÎÔ����� ���ÎÎÎ���
 Æ� ���ÎÎÎ­�� ¦ÎÎÎ��¿ Æ �ÎÎÎ�£�� ®ÎÎÎïÅ ÇÎÎÎ���� �ÎÎÎÞ ¦ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ�Å øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ���� ¡[�¶ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎúö���
 �ÎÎÎ��� ¤	ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�	��� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��Å ÀÎÎÎ£	�� Æ�
 ،�ÎÎÎÔù�� �ÎÎÎ�£ ´	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ¿ ²ÎÎÎ�  ���áÎÎÎ���  �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ACT ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ��£ ،2016 
�ÎÎÎ� Æ ،@ÎÎÎ�ð ��  ÎÎÎ��Þ¢�� .¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ� �ÎÎÎ���
 ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ�¿�	¿ ¦ÎÎÎ� @��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���� ��� ÏÎÎÎ����� õÎÎÎ��ÿ��  �
ÎÎÎÔ�� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�����
 Æ  ÎÎÎ�¿�	«�  ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	������ ����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ¿

ü
�

 .���ÎÎÎ�ù«� ��ÎÎÎ��� Ö�	ÎÎÎ��� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ����¢  ÎÎÎ�[û��  ÎÎÎ�	â��� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	��
  �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 2017 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ|��� Æ �	ÎÎÎ�«� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ���

ü
��

 ���ÎÎÎÔÒ��� ��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[ �� ß�� �ÎÎÎ�� ،	�	ÎÎÎ�	� Æ ²ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������
 .	�ÎÎÎ�	� Æ ²ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ£ �	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ� �  ¶ÎÎÎ�;����  ÎÎÎ��! 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��

Military Partnerships Directorate  ������� ��Õ��Ô�� �����  .5
 ´�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� ôÎÎÎ�� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å �ÎÎÎ�� ؛ �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�|�¶�Ü ���ÎÎÎ�£ ����� �ÎÎÎª�
 Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ� ،1994 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�� ،�����ÎÎÎ����  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ£û� Ö�¶ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� 
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ����ÎÎÎ��
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 Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨� ×ÎÎÎ������� ×ÎÎÎ������� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ����
 ß�ÎÎÎ�� ،Â����� ²ÎÎÎ��� Æ õÎÎÎ�	��� ~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ÇÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ��

. ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� 41 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨
 õÎÎÎ�È �ÎÎÎ����� ÏÎÎÎ������ �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �±ÎÎÎÈ��  ÎÎÎ������ ÏÎÎÎ������� �ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�	��
 �� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��¢�� ��ÎÎÎ��¿	��� ¯	ÎÎÎ������ ¯	��áÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿
� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ���ÎÎÎÔ��
  ÎÎÎ����� ��Ö��ÎÎÎ¿¢�� ��ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�£ ø�ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�	��� }��ÎÎÎ¨�
  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ü�� .	ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�
  ¶ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ����  ÎÎÎ�Ä ��ð 	ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ��¢ ¤�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� �ÎÎÎ�«�  ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ Ñ����
  �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�|�¶�·�� ���ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ��Õ��ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ�  ��áÎÎÎ�� ����]Õ� . �����ÎÎÎ���
 ØÎÎÎ�Ü	�� Ø�ÎÎÎ�ù���� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ÏÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�ù�¿��� “@ÎÎÎ�	��	Å” Æ ��	ÎÎÎÔ��� çÎÎÎ�¿	����

 .��ÎÎÎ�­��� “ÇÎÎÎÅ	�” Æ �ÎÎÎ���� <ÎÎÎö|��� �ÎÎÎ��� Æ ß�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�£�� ¦ÎÎÎ�
  �ÎÎÎÔÅ��  �ÎÎÎ�����   ÎÎÎ­�±��  Ø�ÎÎÎ�ù��  õÎÎÎ��ÿ���  �ÎÎÎ�������  Ø�ÎÎÎ�ù���  �ÎÎÎ�£  �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ������ Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ��  ���ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ؛Ö�Õ�ÎÎÎÔ���  ÎÎÎ���� ��ð ��ÎÎÎ��������
 ®ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ���	£ ¦ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ��	£  ÎÎÎ��ª�¿ ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� îÎÎÎ������ �ÎÎÎ�������
 ØÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�	� ��  ���ÚÎÎÎÔÒ�� ���ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��Å�� ��ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ�����
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����£�  ���ÎÎÎÔ�� ��	ÎÎÎ��� Ö��� ×ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�

 .���� 
	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ¤��¶ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ����ÚÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ£
 :�ª� ،	����� Ö�Õ���כ ���¦ �­�	��� �² �ª�

 •  ¶ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎÔ�� ÇÎÎÎ�­� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� :“
ûÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ��”
 : ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،	ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¿ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�������
 ��ÎÎÎ����� – �ÎÎÎ�¿�	¿ - ��ÎÎÎ���� -  �ÎÎÎ�	��� -��ÎÎÎ���û¶�� – ¯�ÎÎÎ­���ð� – �ÎÎÎ����� – �¶ÎÎÎ�ù����)
 ��ÎÎÎ��	� – ��	ÎÎÎ��� -��®��ÎÎÎ� – ��ÎÎÎ��� – �ÎÎÎ������ – �ÎÎÎ���� – �ÎÎÎ�"¬�£ – ¯��ÎÎÎ���[�Õ –

 .(¯��ÎÎÎ����[�� – �¶ÎÎÎ�Å����� -¯��ÎÎÎ�Å����� - ¯��ÎÎÎ���¿�� –
 • �ÎÎÎ�£ – ÀÎÎÎ�	��� – ²ÎÎÎ������) �ÎÎÎª� ،��� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎâ� ÁÎÎÎ��� :¯��ÎÎÎ���� �	���ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��

.(����ÎÎÎ�¢� –
 • Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎâ� ÁÎÎÎ��� :�ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ� Ö�Õ�ÎÎÎÔ��

 ~ÎÎÎ���� �ª�ÎÎÎ��� ، úÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������Õ ،כ
ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ��ª�� ��ð ���ÎÎÎ­��
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 �ÎÎÎª ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� � ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�
 �ÎÎÎ��	Ú�� - ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	� – ¯�ÎÎÎ����� – §��ÎÎÎ��� – �¶ÎÎÎ���	�	� – ����
ÎÎÎ�� – ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��)

.(��ÎÎÎÅû�[	�Å – ¯��ÎÎÎ���� –
 • �ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­�� Æ çÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����  ���ÎÎÎÔ�� : ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�ï���

 ��ÎÎÎ��� -  ¶ÎÎÎ������� ¯��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ï�� – Â����� ��ÎÎÎ��� – ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���)
 .(�ÎÎÎ������

TRANSFORMATION IN EUROPE ������ Æ ACT ¯�Õ��
 �¶ÎÎÎ ä������ �ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ�­��� ÇÎÎÎÅ	� Æ SHIPE 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� <ÎÎÎö|��� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�â��
 ،(Allied Command Transformation,ATC)  �	ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ�£  ²ÎÎÎ�  Staff Element Europe

 Ö�ÎÎÎâ�� ¦�­ÎÎÎÔ�� ،Ö�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	��� Ø�ÎÎÎ�ù�  ÎÎÎ���� Æ  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ·����
 �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�[û�� ����ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ��� �ûÎÎÎ� 
�ÎÎÎ�� ATC ¯�Õ�� �	ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ����? �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������
 ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ­¨� �ÎÎÎ��¨ ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ������� õÎÎÎ�È� Æ [�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¿��� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ��� �ÎÎÎ£�	� �ÎÎÎ����� Æ ¯�Õ��� ØÎÎÎ��� �ÎÎÎâ�� .×ÎÎÎ��� �Õ ����ÎÎÎ����
 ، ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� ،ß�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� ���Õ�� ، ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���� ¯�Õ���� ،�ÎÎÎ���
 ،Ö�ÎÎÎ����� õÎÎÎ��ÿ��� ���ÎÎÎª� �ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�����

 .+��ÎÎÎ¬�� åÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� Æ ×ÎÎÎ�¥	�� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��
  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ Ö��ÎÎÎ¿¢ �ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎ����� øÎÎÎ���� �ÎÎÎ|���� Â����� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��¿	��� 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���  �ÎÎÎÔÅ� ¦ÎÎÎ��¿ Ö��ÎÎÎ¿]�  ÎÎÎÄ�È� ، �����ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ�­��� �ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛¡�ÎÎÎ���� Ö��[� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ������
 ،��ÎÎÎ������� �ÎÎÎ Ñ��� õÎÎÎ�È�� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ، �
ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎª�� ¡	ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ���	� ،��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ 2003 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ������� ¯�Õ��� ÀÎÎÎ��£�
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ 2016؛ Æ @ÎÎÎ�Ï�� ،11/9 }��ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� ���	ÎÎÎ��
 ��	�ÎÎÎ��� Æ ¤�	ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� ،¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎÄ�È� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��¿ �ð	ÎÎÎ�Å
 .(9) ���ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��ÿ��  ¶ÎÎÎúö��  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Öû���  ÎÎÎÄ�� ��ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ��£  ÎÎÎ������
 ×ÎÎÎ� �ÎÎÎÄ�	��� ��ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�|�� ¯�Õ�ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ ACT �ÎÎÎ·�� ، ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ�
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 ¯�Õ��� �	ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� Æ  �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎ����� “@ÎÎÎ�	��	Å” Æ  �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎ����
:�ÎÎÎª� ، �ÎÎÎ�ö|� 
�ÎÎÎ�� }ûÎÎÎÜ  ¶ÎÎÎ�������

 •  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� 
��ÎÎÎ��� ���� ،ACT �	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ|�¥�� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿� �ÎÎÎ����
 �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Ä øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� � ،��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�È� 	ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö� ���ÎÎÎÔ� Æ
  ÎÎÎ��£��� ���ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ��Þ� ،����ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	�����

 . ¶ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎúö����  ÎÎÎÄ�È�
 • �ÎÎÎ Ñ���Ú� ،ACT �	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¿�ÿ� ���ÎÎÎ�Ò� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� Æ ����ÎÎÎ���

 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� Æ ×���ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�Å��� ×ÎÎÎ�·��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ�È�  ¶ÎÎÎ������� ¯�Õ�ÃÎÎÎ� �	ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ، ÎÎÎ���ÿ�� ¯�ÎÎÎ­��� ß	�ÎÎÎ��
 Æ ACT ���ÎÎÎ�£ ¯�Õ�� �ÎÎÎ·�� ±ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ���ÿ�� ��ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎ������ Æ �	ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�¢ ±ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��·�� �ÎÎÎ�����
:������ Æ ACT ���ª

 	ÎÎÎ���� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ�ù�  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎÄ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ ACT ��ÎÎÎ�ª �ÎÎÎâ�
 :¤�ÎÎÎ���

Joint Warfare Centre  �
Ô�� ´��� ����  •
 ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،ACT ���ÎÎÎ�£ ¦ÎÎÎ�Ò�� ،2003 
�ÎÎÎ� å/�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�� ،.ÎÎÎ��F�� Æ �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��
 (���ÎÎÎÔ�� ¡�ÎÎÎ�£)  ¶ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� Æ  ¶ÎÎÎ��������� ´�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� Ñ��áÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� .���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ!� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ!�  ���Å���ÎÎÎ�¢� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎâ� �ÏÎÎÎ��
 ،��ÎÎÎ������ ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  �
ÎÎÎÔ�� ´�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ �ÎÎÎ������  ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ��Å ®ÎÎÎ�	�
  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ��ª�«� ��ÎÎÎ�� ،´��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¡	ÎÎÎÅ �� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�������
  �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� õÎÎÎ�È �ÎÎÎ Ñ���  úÎÎÎ������
 <ÎÎÎö|��� ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ü� ¤�ÎÎÎ����� ،TRIDENT  �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ�������
 �ÎÎÎ Ñ��¶���� õÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�������

. �­���
ÎÎÎ��� çÎÎÎ���ª�� ACT �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|�£  ÎÎÎ�/�� � Ñ�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ������� ��  �ÎÎÎÔÅ�� �ÎÎÎª� ، �ÎÎÎ�ö|�  ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ ä�������
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� ، ���ÎÎÎÔÒ��� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�������  ÎÎÎÄ�È�
 ²ÎÎÎ���� ،
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��¿ ç�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ� 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎ�� �� ،2015 
�ÎÎÎ��� ÏÎÎÎ��
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 0�ÎÎÎÈ� <ÎÎÎö|��� ²ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ ²ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ�� ôÎÎÎ���� (TRIDENT JUNCTURE)
 Æ å®ÎÎÎ¬� ²ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� 5 ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ�����
 ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ØÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ����  ���ÚÎÎÎÔÒ�� 
�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� TRIDENT  �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ�� ،�¶ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ Ñ­��Å�� �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ¨�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ������ VÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ� ��
 �ÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ������� ×ÎÎÎ�Å��� ×ÎÎÎ�¥	�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� � Ñ�ÎÎÎ�­�� �ÎÎÎ Ñ���Þ 250 �� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ

Ñ
�
��

 øÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ��  ÎÎÎ��­�  ÎÎÎ����  �	�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� õÎÎÎ��ÿ�� 
�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£
 .´	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�! &�ÎÎÎ������ ß	�ÎÎÎ���

  ��ÎÎÎÔ���  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎÄ� �ÎÎÎ�	���  ÎÎÎÄ�� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ،�¶ ä��ÎÎÎ�¿	� �ÎÎÎ��
 “�ÎÎÎ�Ï�� ¡�ÎÎÎ����” çÎÎÎ¿	� �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،��ÎÎÎ�������  ÎÎÎÄ�È�  ÎÎÎ�Þ�
���
 �ÎÎÎ�¿	�	��� ��ÎÎÎ��� ±ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ¨�� �ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ�� ،(2020) �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�� 0�ÎÎÎÈ�
 ،8ÿÎÎÎ� 1200 �� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���� _ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	����
 Æ ��ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÔ�� .ÎÎÎ����� ØÎÎÎ����  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����·� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä������
 ´�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��¶ÎÎÎ�ö��� ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ��¿��� ØÎÎÎ|�Ü	�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�	�­� .ÎÎÎ�Å�� ،�ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎÔÒ�  �
ÎÎÎÔ�� ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ���ï����  ÎÎÎ���·�� 
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎÔ�� . ¶ÎÎÎ·����
 Æ  ÎÎÎÜ��¨ _ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�!� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¨�� �ÎÎÎ�� ØÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ������ ، �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��� 0�ÎÎÎÈ� ���ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����

 .	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�ò �ÎÎÎ�� ، ��­�ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ���
Joint Force Training Centre  �
Ô�� �	��� ����� ���� •

 �ÎÎÎ� ¯���ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��	� Æ 2004 
�ÎÎÎ� Æ � ä��ÎÎÎ��  �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ�
 �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� .Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��Þ�
 çÎÎÎÅ� ÀÎÎÎ;Ü�� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ£� ،�ÎÎÎ������  �����ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�����
 ، ¶ÎÎÎ�;������ çÎÎÎ���£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä��� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ çÎÎÎÅ	� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� 	ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� Æ <ÎÎÎö|� �ÎÎÎ��
 �ÏÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� §�ÎÎÎ� ´	ÎÎÎ�¿ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Ö�	ÎÎÎ�  ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� ،2005 
�ÎÎÎ� çÎÎÎ�  ÎÎÎ��� ��ÓÎÎÎ� 
�ÎÎÎ£�
 �	ÎÎÎ�� ،“���ÎÎÎ�ù«� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ����� Ö�	ÎÎÎ���” �� “�	ÎÎÎ��Õ Ö�	ÎÎÎ�“Î� ��ÎÎÎ ü� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��£� å���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�
 
�ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ،¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ¦��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£  �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
 Æ ���ÎÎÎ�ù«� ��ÎÎÎ��� כ
ÎÎÎÔ�� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������� ��ÚÎÎÎÔÒ�� ÁÎÎÎ����
.§��ÎÎÎ��� Æ  ¶ÎÎÎ�;������ 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ������� õÎÎÎ��? ����� ،�¶ÎÎÎ�Å���Ó� “ÇÎÎÎ�����ª	ª”



246

Joint Analysis & Lessons Learned Centre �������� É������ כ
Ô�� ������� ����  •
 ÑÖ�¶ÎÎÎ�� ،´��ÎÎÎ­���� ²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������ כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������ Ö��ÎÎÎ¿]� DÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª 
 ¯	ÎÎÎ������ ¯	ÎÎÎ�¥	��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���Þ� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ øÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� çÎÎÎ����£ �ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ��� ،�����ÎÎÎ��� É���ÎÎÎ�� ���¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Æ
 �ÎÎÎ�	�� ،çÎÎÎ����£� 	ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ������� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�«� �ÏÎÎÎª
 ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������� ����ÎÎÎÔÒ��� ØÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� �����ÎÎÎ��� É���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������

 .ß�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÅ������ Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨� ����ÎÎÎ�£ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����
 _ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� É���ÎÎÎ��� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� 2003 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ¿��
 ���ÎÎÎ�� �� ß�� �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ ²ÎÎÎ� ÖûÎÎÎ���� כ
ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎÔ� 200 ²ÎÎÎ�
  ���ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ��������� ���	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ÏÎÎÎ������  ÎÎÎ���£ ��ÎÎÎ�Ä	� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����
 ÁÎÎÎ�� UNIFIED PROTECTOR  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� )ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��±�� ²ÎÎÎ�� ، �­���
ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ 2011؛ �ÎÎÎ�	��� 31 �� 2011 É��ÎÎÎ� 31 ²ÎÎÎ� �
ÎÎÎ��� Æ �¶ÎÎÎ�;�� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Þ��
 �ÎÎÎ�������� ��Ö��ÎÎÎ¿¢�  ÎÎÎ�¿��� ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ�­�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���

 . ÎÎÎ������ Æ À���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎÅ��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�ÿ������
 À�ª�ÎÎÎ� 2015 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿���� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�!�

כ ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ£ §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� .×ÎÎÎ�Å��� �	ÎÎÎ�Ä Æ �|�ÎÎÎ�È� �ÎÎÎ���� Æ
 �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ�� ،ç¶ÎÎÎ�Å��Ä� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ�Å]� �����ÎÎÎ��� É���ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� �û�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ������� ������� ��Ö��ÎÎÎ¿¢�� N��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎÔ� �ûÎÎÎ����� Ö��ÎÎÎ¿�� ôÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	��� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎï¨û�� ¦ÎÎÎ�3  ÎÎÎÄ�È�
 �ÎÎÎ� 2017 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���ÿ��  �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������ ¦���ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎÔ� Æ ،�ÎÎÎ����

 .	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����� Ý�¶��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ|�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� ��� ×ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£�
NATO Centers of Excellence 	����� ���  ������ "���� �����   •

 �ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ��� �� �¶ÎÎÎ ä����  ÎÎÎ�	���� ��ÎÎÎÅ����� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ��� �ÎÎÎª
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ü� �� .ACT �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ� � ،�ÎÎÎ��� ôÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� �
ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ó� �±ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ ��ÎÎÎÔ� çÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ�ª ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ "ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎâ?� .	ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ����� �ÎÎÎ|���� ��Ö��ÎÎÎ¿� ¦ÎÎÎ��Ò� 
�ÎÎÎ���� Ö	ÎÎÎÞ Æ ،�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�£ ��¶ÎÎÎ�ö���
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎª����� ���ÎÎÎ�Ï� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���Ã� "ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ£û�
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.Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Þ¢� ��ÎÎÎ£û���� ��ÎÎÎ�£����� ¦�­ÎÎÎÔ��
 ��� §ûÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،2003 Æ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ [�¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎÔÅ� ²ÎÎÎ� ¯ûÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ�
 ��	ÎÎÎ��� �Ö�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª� ،�¶ÎÎÎ�Å���Ó� ���ÎÎÎ��Õ Æ 2005 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ ä���� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� � ä�ÎÎÎ���� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ "ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ü� ،	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� . �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�	«�
 �±ÎÎÎÈ� �	ÎÎÎ�;� ç�ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ��� .ACT ���ÎÎÎ�£ Æ ×�ÎÎÎ�ö|��� ×�ª�ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ����
 ، �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ­� Æ ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��ÿ�� ��ÎÎÎ����� ß/� 
�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��
 É���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ� �ÎÎÎÔÅ� ¦ÎÎÎ�3 
�ÎÎÎ����� ،²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������ .ÎÎÎ���� Æ �±ÎÎÎÈ� �ÎÎÎ���
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��  ÎÎÎ�Ä ��ð ����� �ÎÎÎ����� ،��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	�� Æ  �ª�ÎÎÎ���� ،�����ÎÎÎ���

 . ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ���
THE BRIDGE TO TOMORROW �Ú�� ��¿   •

 }�ÎÎÎæ ¯� ²ÎÎÎ��� � �ÎÎÎ�� áÎÎÎ�ù��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ¥ Æ ،�������ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å�� 	ÎÎÎª�
  ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎúö� Æ +�ÎÎÎÚ�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����� Æ
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ¿�¨� ،��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎúö� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���®ÜÓ� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ�
 ACT Æ �����ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å±�� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� Æ� ،ç¶ÎÎÎ��	�¨ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� ، ���ÎÎÎ�Ò�� ��®ÎÎÎÚ���
 �ÎÎÎ�	��� ،����ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� ، �ÎÎÎ�������  �­���
ÎÎÎ��� õÎÎÎ�È� �ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ|�Õ� }ûÎÎÎÜ øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ������� ،����
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|�Õ��� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ�� ، �
ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	��� ، ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�Å� ،�ÎÎÎ�ª���� �ÎÎÎ�	��� ،���ÎÎÎ����� ،����
ÎÎÎ���
 ،´�ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ��­���� ،�����ÎÎÎ��� É���ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ���� ،��Õ��ÎÎÎÔ��

.��ÎÎÎÔ;�� ��ÎÎÎ��� É��  ÎÎÎ����� ،���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ������

:����  �	�¨      �����

 ¯�  ÎÎÎ�	£ ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ���� �Õ�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� �� ،õÎÎÎ�� �Õ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �
 ،�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�	¿ כ�ÎÎÎ�ª ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�|�� ،�ÎÎÎª�����  ÎÎÎ�	£ G	ÎÎÎ�« ÇÎÎÎ�á�
 �Ö�ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎª�� ØÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�¿ ²ÎÎÎ�  ���ÎÎÎ���� �Õ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��¶���
 �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� É�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	��� åÏÎÎÎ�� � Ñ�	ÎÎÎï�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿ ²ÎÎÎ�
 ���­���
ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª ��	ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���¿ ²ÎÎÎ��  ÎÎÎ�ï��� çÎÎÎ�ö�Ó� §�¶ÎÎÎ·�� Æ ÀÎÎÎ�Þ ü� ÁÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��á� Æ �ÎÎÎª��	�� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ|�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�ª�����

 : ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� Æ çÎÎÎ���¶�� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، �	�ÎÎÎ���
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 : �­���
��� ��ª����
 ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ��� "ÎÎÎ�ó øÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ª���� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� ÇÎÎÎ��� � ä���ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� )ÎÎÎ¨ ���ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ��� å�	ÎÎÎ�� çÎÎÎ�¿	�� ، ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�����
 §�ÎÎÎ�� å�ÎÎÎ�Ó� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� ،ÀÎÎÎ£	�� ���ÎÎÎ��� .�ÎÎÎÚ�� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿�	�
  ÎÎÎ��Ü� �Õ Æ ��®ÎÎÎ�Ú��� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ���Å� �ÎÎÎ£� ،�ÎÎÎª�	�� 	ÎÎÎ����� <ÎÎÎ�á� ¯��ÎÎÎ�]� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�
 ��®ÎÎÎ�Ú���  ÎÎÎ«��� �ÎÎÎ�ª���� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��ó �ÎÎÎ��� .§ûÎÎÎ�¢� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎª��Ä�  �­���
ÎÎÎ��
 çÎÎÎÞ�¬ ØÎÎÎ��� Æ �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ���� ¯� ¯�ÎÎÎ�â�� ،îÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö� Æ
 .�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�|�� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ò �ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ����� çÎÎÎ���� ÏÎÎÎ����� <ÎÎÎö|���

:�ÎÎÎ�ª���� åÏÎÎÎª ²ÎÎÎ��
Resilience  Å����

 ¦ÎÎÎ�ó� ،��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ���  �	�ÎÎÎ�� Æ�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��­�� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎª  ÎÎÎÅ����
 ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ê�ÎÎÎ�� çÎÎÎÅ� . ���ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���­����  ÎÎÎ�����£���  ¶ÎÎÎ�Å��� �ÎÎÎ��	��� ×ÎÎÎ�
 	ÎÎÎâ�  ÎÎÎ��� �Õ ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎò .	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ çÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� 
�{ÎÎÎ��� å[�ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ£	Ü	��
  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ������� }��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ،��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ�� 	ÎÎÎ����� Æ
 ���ÎÎÎ���� °�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� .ÎÎÎ��� �ÎÎÎª  ÎÎÎÅ���� ،��ÎÎÎ����� . ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�­����  ÎÎÎ�	���
 �ÎÎÎ�� ،
	ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ�Þ���  ÎÎÎ�����¨� �ÎÎÎ�� ،� Ñ�ÎÎÎ�¿ ²����ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� . ���ÎÎÎ����

.(10) ß	ÎÎÎ£� ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�ò
 Allied ÀÎÎÎ�ïÅ ،Resilient Cities 100  ��ÎÎÎ� Æ 	ÎÎÎâ� �ÎÎÎª� ،@ÎÎÎ�	��	Å  ¶ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ���
 ����ÎÎÎ�� “ ÎÎÎÅ���� Æ ���¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�����” 8ÎÎÎ��� � ä�ÎÎÎ�ö|� � Ñ�ÎÎÎ��á� Command Transformation

 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎï¨ �ÎÎÎ£� ،2017 	ÎÎÎ��� Æ }�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ� ü� . ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ�����{��� Ö�ÎÎÎ�	�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� � Ñ���ÎÎÎ� 30 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ��� ،Â����� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ��� ²ÎÎÎ� 34 ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ£
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��á�� ¯�Õ .230 �ÎÎÎª��� #ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�Ä� ¦ÎÎÎ��¿ ²ÎÎÎ� ،0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ���� Ö�¶ÎÎÎ�� Æ ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ،“�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�¨” ��ÎÎÎ¿�ÿ��
 ��ÎÎÎ¨
�� �ÎÎÎ�	��� ، ���ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ�È��  ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ���� ç¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� [��ÎÎÎ���

.���¶ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ���� ÏÎÎÎ������  ÎÎÎ���£
 �ÎÎÎª����� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ö|��� �ÎÎÎ�ª���� �ÎÎÎ¨� Resilience  ÎÎÎÅ���� 
	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ü� ��ÎÎÎ�¢� �ÏÎÎÎª Æ�
 �ÎÎÎ·� ،���ÎÎÎ­�� ¦ÎÎÎ��¿ Æ �	ÎÎÎ�«� �ÎÎÎÄ�	�� ³ÎÎÎ�¨ ؛çÎÎÎ�	Ä� ³ÎÎÎ���� ç¶ÎÎÎ��/� �ÎÎÎ�	�� Æ �ÎÎÎ���
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 .Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ���ÿ�� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	�� °�ÎÎÎ�� �ÎÎÎªÓ���
  ÎÎÎ�������� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�[ Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� ��ÎÎÎÔ�
 õÎÎÎ���� ±ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� Æ  �ª�ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ�¿���[�� �ÎÎÎ�­�� ���¶ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ�������
 :T�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� �� ���ÎÎÎ�¢� ²ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎÅ�«� �ÏÎÎÎª Æ ��ÎÎÎ�������� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ������

 •  ÎÎÎ�« �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� °�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ����  ÎÎÎÅ���� ¯ÓÎÎÎÔ� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�
�� ،
�ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ�
  ¶ÎÎÎú���� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ÇÎÎÎ�­� �� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎª������ ¦ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ، ÎÎÎÅ����

.	ÎÎÎ����� Æ ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�ö|���
 • �ÎÎÎ ä�	£ ¯	ÎÎÎ�� ¯� �� �ÎÎÎ��¨ �Õ ��ÎÎÎ�æ . ¶ÎÎÎ����  ���áÎÎÎ�� ÖB �Õ �ÎÎÎ�£� Ñ��� �ÎÎÎª  ÎÎÎÅ����

 �ÎÎÎª�	��� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�[�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Õ  ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ÑûÎÎÎ��£�
 �ÎÎÎ��� >��� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�«� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ��«���� ،�ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ£�� Æ 
	ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�â�� T�ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ ä�	£ �¶ÎÎÎ ä�Å�� �ÎÎÎ Ñ�ªÓ� ،çÅ��ÎÎÎ��

.��ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�[��� ��ÎÎÎ���
 • ��ÎÎÎ��È�  ������ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�	���  ������ÎÎÎ�� : �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|�¥� }ûÎÎÎÜ  ¶ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ��ª�­��

 �ÎÎÎ|�¥	�� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ�¿�� ÀÎÎÎ�� . ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ °�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ،¯��ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�����
 Ö�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���	��  ÎÎÎÅ�����  �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� ¦�ÎÎÎ� �� }ûÎÎÎ·��  �ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��� �ª�����ÎÎÎ�� ß	�ÎÎÎ�� É�ÎÎÎ�£
 • ،��ÎÎÎ��C���  ��ÎÎÎ�[��  �ûÎÎÎ�  ��ÎÎÎÔÒ���  @ÎÎÎ��   ÎÎÎÄ���  ، ���ÎÎÎ����  ��	ÎÎÎ���  �ÎÎÎ����

 )ÎÎÎ¨�  ÎÎÎ£����� ���ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ���­����  ¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�
 ¯� °�ÎÎÎ�� �ÎÎÎªÓ��� ²ÎÎÎ�â� .�ÎÎÎ����� [�ÎÎÎ$¢ ،Ö�ÎÎÎ���� Ö�ÏÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ·�  �ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�¢�
 ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ����Þ�� ��  ÎÎÎ�¿��È� ��ÎÎÎ�­���  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎª�¿ ��ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ¯	ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� �ð� 	ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎï��
 •  ÎÎÎ��Ä ²ÎÎÎ� Æ�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�������  ÎÎÎÅ�� ¯	ÎÎÎ�� ¯� 	ÎÎÎ����� Æ 	ÎÎÎâ�  ÎÎÎ��� �Õ øÎÎÎ�� ×ÎÎÎ���

 õÎÎÎ��ÿ� 
	ÎÎÎ­ª �� ، ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎÔ� �� ، ÎÎÎ������� }��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� �®ÎÎÎ��
 ،��ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ·� ²ÎÎÎ� Æ�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��­�� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎª  ÎÎÎÅ���� .ô�ÎÎÎ�� ��
 �"ÎÎÎ�� °�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ü� . ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� °�ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �Õ ×ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�ó�
 �ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎ��¨ ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ،Ö�ÎÎÎ����  ÎÎÎÅ���  �ÎÎÎ����

.å�ÎÎÎ����� °�ÎÎÎ�� �ª�����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Æ Ö�ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ�����
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 • �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�” :�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ�ö�Ó��� ��ÎÎÎª���� ²ÎÎÎ� (3) ���ÎÎÎ��� Æ É�ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ���� ��ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� ،כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� ، ÎÎÎ����� _ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎª���� åÏÎÎÎª ���ÎÎÎª� ØÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ���¶���� ����ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ���Ï�� ����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���
 åÏÎÎÎª ���ÎÎÎ��� .“ô�ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ­���  ÎÎÎ����� �ÎÎÎª��	���  ÎÎÎ����«��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����£
 ¡�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �� ، �ÎÎÎ����� çÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ�[û�� �|�ÎÎÎ�	�� ®ÎÎÎ�	� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���
 ç¶ÎÎÎ�Å��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��¨ ��ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� 
�{ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�¿ �� .�ÎÎÎ���«�

.��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�Þ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª������
 • �ÎÎÎ���� Ð	ÎÎÎ�	����� §	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����

 �ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎª�Þ ¡�ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ������ 
	ÎÎÎ�È� ¡�� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£ ×ÎÎÎ��� Æ ê�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎÅ�¶�����  ���ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ïÅ�� �ÎÎÎ����Ä�� Ö�ÕÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­� Æ �����ÎÎÎ����
 9�ÎÎÎ���  Æ ����ÎÎÎ����� .´�ÎÎÎ��  ®ÎÎÎ�Ú� øÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�	���  �ÎÎÎ�¿	�	������   ÎÎÎ�ÿâ��
  úÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ������ ÏÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ØÎÎÎ��� ،Ð	ÎÎÎ�	����� çÎÎÎ£	�� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ� ،(DIANA) �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�����  ÎÎÎÄ��  ÎÎÎ�	�­� ÓÎÎÎÔÅ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ�	��� ×ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ�ò ،���ÎÎÎ�ù«� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� §��ÎÎÎ�Ä ÀÎÎÎ���� ،2022 	ÎÎÎ�Å	� Æ
 .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Ð	ÎÎÎ�	����� §	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ�����Õ�� T�ÎÎÎ����� 0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ�����
 åÏÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎÅ�	«� �ÎÎÎ��ÿ� Æ ¯��ÎÎÎ���� ß�¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ä��� � Ñ��� �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��

. úÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ������

 :����«� ¡����� ������     �����

  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	� �ÎÎÎ����
 AÎÎÎ��æ . ¶ÎÎÎ�Å�
��¢��  ¶ÎÎÎ�|�â��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ���������  ÎÎÎ���������  ÎÎÎ��	���
 ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Õ  ÎÎÎ�	�­�  ��­�ÎÎÎ�û�  ÎÎÎÅ����� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¨ øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨

.�ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ�Å ¡�¶ÎÎÎ����
¡������ ¡���� ���� õÈ� :�	����

 Æ�ÎÎÎ�����  ��­�ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���­�� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ���� ¯�
 �ÎÎÎ£	� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ­�� � Ö�ÎÎÎ¿ 	ÎÎÎª ،�ÎÎÎ��ÿ��� ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Õ  ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������
 ،COVID-19 Ö�ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�á� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��
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 ÁÎÎÎ��  ß�ÎÎÎ���   ¶ÎÎÎ�����  ��ÎÎÎ������  ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ������  ،��ÎÎÎ��{��   �ÎÎÎ����	�«�   ÎÎÎ�������
 Æ “å�ÎÎÎ�Ó� ¦ÎÎÎ��­��“� “�ÎÎÎ��ÿ�� ¦ÎÎÎ��«” 	ÎÎÎ����� .ÎÎÎ�Å  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ�� ،
	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��¿�	�
 ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���­�� ���ÎÎÎ£ Æ ���·�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ������ ®ÎÎÎâ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� . ÎÎÎÅ����
 }��	ÎÎÎ�� ��  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��ÎÎÎ�­��� ²ÎÎÎ�- ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎÞ ��ÎÎÎ��Å
 ،- ÎÎÎ������� }��	ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎú����� ´�ÎÎÎª�¢��  ÎÎÎ��	����  ����ÎÎÎ�¢��  ÎÎÎ�¿	�	�����  ¶ÎÎÎ�|�������
  ����ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �� ، ÎÎÎ����� �����ÿ�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ�â�� T�ÎÎÎ�Å Ö�ÎÎÎ���� .ÎÎÎ����
 ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�	¿ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�¿ �ÎÎÎª  ÎÎÎÅ���� ¯]ÎÎÎ� ،¤�ÎÎÎ����� .Ö��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�
 çÎÎÎ���ª� ØÎÎÎ�æ ²ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ­��� ¯ÓÎÎÎ� çÎÎÎ���£� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ­��� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�È� ¡�ÎÎÎ�£� :���ÎÎÎÅ¢�

.(11) ��	ÎÎÎ����
 øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� çÎÎÎÅ� ،�ÎÎÎ Ñ��Ü� � ä���ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ ä�Å�� �ÎÎÎ ÑÅ���� �ÎÎÎ Ñâ�� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ���	�� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Þ ¯� .���ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� çÎÎÎ���� ÏÎÎÎ����
  �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª ، ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù����  ¶ÎÎÎ�Å��� ���	ÎÎÎ��� ì��Õ ��ÎÎÎÔ� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ�  ���ÎÎÎ�����
 ����ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ�� ،2014 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��Ï¶�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎÅ���� �	ÎÎÎ�«  �ÎÎÎ����
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� ¦�ÎÎÎ� ±ÎÎÎ� �ÎÎÎ��Å��� ×ÎÎÎ�� Æ  ¶ÎÎÎ���	�� ����ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������ ÇÎÎÎ���� 
�ÎÎÎï�Å�� ��ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ³ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� . ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�â�� T�ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ����
 
	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� ،2021 
�ÎÎÎ�� [�ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ���� 
�{ÎÎÎ��� ،2030 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�¿� ¦ÎÎÎ� � Ñ�ÎÎÎ����
  ÎÎÎÅ����� � Ñ��ÎÎÎ�ù� �ÎÎÎâ��� ÑûÎÎÎ���� _ÎÎÎ�� .ÎÎÎ�Å ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ª� øÎÎÎ�� 2022 
�ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¿�	� 	ÎÎÎ����� Ö�Õ�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� Æ� ،ê��ÎÎÎ�� å��ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎÞ @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�ï���� 	ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ��Õ��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ� ü� .¯���ÎÎÎ���� .³ÎÎÎö�È�
 �ÎÎÎ��� õÎÎÎ��? �ÎÎÎ���� ،Ö�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����«��  ¶ÎÎÎ���	��  ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����Þ ß�ÎÎÎ���

.��ÎÎÎ������ �ÎÎÎâ��� ��ÎÎÎ�	����  ���ÎÎÎÔ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� å�����ÎÎÎ���
 : ��­�����  ��ª�«�

 � ÑÕ�ÎÎÎ�� ،2014 
�ÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£ Æ �ÎÎÎ�£û�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ،(RAP) �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ
 ×ÎÎÎ�	��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��â� .�ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	� Æ ®ÎÎÎ�Ú��� � ä�ÎÎÎ�ö|�
 �� ¡��� ���	�ÎÎÎ�  ÎÎÎÅÓ��� ، �£�ÎÎÎÔ��� ø�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ����� Æ 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ�Þ ®ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ¯���ÎÎÎ�
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 �ÎÎÎ£	� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	�¨� ��� Ö�ÎÎÎ�/� ØÎÎÎ��� ، ÎÎÎ����£¢� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ÑÖ�¶ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�­�� �ÎÎÎ������ ��[ �ÎÎÎ£� .2016 	ÎÎÎ��	� Æ 	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��
  ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ÓÎÎÎÔù� ¯��ÎÎÎ� �� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���� �� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� � Ñ���ÎÎÎ£ ¯	ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�È�
 Ö�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� T	ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ«� ��ÎÎÎ­��� ¯��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ >���
  ÎÎÎ����£ ��ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔÅ �ÎÎÎ� 2017 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ��� ،[�ÎÎÎ�� H�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿�	�  ÎÎÎ��£� øÎÎÎ��
 .��ÎÎÎ��	�� �¶ÎÎÎ�Å�	���� �ÎÎÎ����� �¶�Å	�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ���
 Æ ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ���� H�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¿�	��� �ÎÎÎ·� ، ÎÎÎ���Þ� ®ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎ

:
?��

 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ� ð�ÎÎÎ?� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������  �£�ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ��	�«�  ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ��ÿ�� ��¶ÎÎÎ�������� ،����ÎÎÎ��� Ö�¶ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،´	ÎÎÎ�«� ²ÎÎÎ�  úÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ�

 .�ÎÎÎ�����]� ¤	ÎÎÎ��Å Æ ´	ÎÎÎ�­�� îÎÎÎ��£¢� �	ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� @ÎÎÎ�Ï�� ،Ø�ÎÎÎ��� õÎÎÎ��ÿ����
 :¤���� §����� Æ ¤�	��� ø�� �������� åÏª ���� [��

 • �ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،2018 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ Æ 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ£
 ����ÎÎÎ�� §ûÎÎÎ�� �ÎÎÎ� . ÎÎÎ¿�� 360 .ÎÎÎ���� å�ÎÎÎó� �� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ������ ç¶���­�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����
 Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎ���  ��­�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ��
  ��­�ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��·��� ¤�ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� �� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�ö�� 30 "ÎÎÎ�ó ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎ��Ó�� .�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� �ð� ، ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[Ã�  ���ÎÎÎ���
  ÎÎÎ��¨ Æ � ä�ÎÎÎ�ö|� �ÎÎÎ ä��! ÑûÎÎÎ���� 30� �ÎÎÎ ä���¨ �ÎÎÎ ä�	¿ � Ñ��ÎÎÎ� 30� ، �ÎÎÎ�	�� ��  ÎÎÎ���Ü
 �û��ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ�ï�� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ£� �� �ÎÎÎ Ñ�	� 30 ��ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��

 .±ÎÎÎ��  ÎÎÎ����£
 • çÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ���� ¯� �ÎÎÎò ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ­�� °�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ��� .ÎÎÎ��Å�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����

 ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ«� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ çÎÎÎ��Å ²ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� §�ÎÎÎ� ���ÎÎÎÔ�� ،2018 
�ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ�­�� Æ °�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ���
 �ÎÎÎ Ñâ�� ¯�[�ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�! ،×ÎÎÎ¿����� Ö�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� Hybrid Operations  ¶ÎÎÎ��­���
  ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£� ،2021 
�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ Æ .�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��Ï¶�� ÁÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�¿
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� ،°�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿  ���ÎÎÎ�

.°�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ��� Æ �ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ��� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎÔ�� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	��
 • XÎÎÎ���	��� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���¶���� ��ÎÎÎ���  Å�ÎÎÎ�
�  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�������  ÎÎÎ«��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎÄ�	�
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 @ÎÎÎ��ù�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� � Ñ®ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��� ،��	ÎÎÎÅ �ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���
 �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��­�ÎÎÎ��� .(INF) ß�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ��	��� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª���
 @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��- ��ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ��� Æ ���·�ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������� çÎÎÎ����£ �ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎÞ�� ç�����ÿ�ÎÎÎ��� ç¶ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� -ÇÎÎÎ��È� �ÎÎÎ�«� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ|����
 �ÎÎÎ ÑÅ	�Ó� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�Þ ¦ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª� .O���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ����
  ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ Ñ�{�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ� � ،çÎÎÎ��Å ÀÎÎÎ£	�� Æ . Ñ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�«� ¦ÎÎÎ��¿ �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎÄ�	�� ،��ÎÎÎÔÒÅ�� 
�ÎÎÎ�� ÙûÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎÅ�  ÎÎÎ������

.Ö�¶ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�  ���ÎÎÎÔ��� ،×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð Æ
 • &�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­�� Ö�ÎÎÎâ��� 	ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ،¯�ÎÎÎ�� Æ 2019 ±�ÎÎÎ��� Æ ���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ��¿� Æ

 � Ñ�ÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�£�� ±ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���¿ �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�	���� ±ÎÎÎ��� .ÇÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ����� çÎÎÎ������� 	ÎÎÎ�����  �ÎÎÎÔÅ�  ÎÎÎ��ª�� #ÎÎÎ���
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ü�� .´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�[Ã�  ��­�ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ�	���� ���¶ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ��Å  ÎÎÎ��·�� ،�¶ÎÎÎ�Å���� Æ 2020 
�ÎÎÎ� Æ å/�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��
 ،2021 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ Æ .çÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�¿ Ø�ÎÎÎ�ù��
 ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ�Þ�� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ·�� çÎÎÎ���� �� çÎÎÎ�� �� Ö�ÎÎÎâ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�­��� ¯� 	ÎÎÎ������כ ��

.�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎª��� ²ÎÎÎ� (5) ���ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �� ��áÎÎÎ� ¯� ²ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ���
 • ¯���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£�	�  ÎÎÎ«��� ،2022 É��ÎÎÎ� 24 Æ �ÎÎÎ����� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ£ ¦ÎÎÎ��¿�

 ��ÎÎÎ�	�­� ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎÔÅ ����ÎÎÎ£ .çÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� ¡�� �ÎÎÎ����� ��Ö��ÎÎÎ¿� ð�ÎÎÎ?�� ê��ÎÎÎ��
 ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�����	�ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ­��� �ÎÎÎ���Ú�� Æ ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ����£
 ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��Þ �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��	�� �¶ÎÎÎ�Å�	���� �ÎÎÎ����� �¶�Å	�ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ¿	�� @ÎÎÎ��
 ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ�Å��Ü ��  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� Ý�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�¨��¿ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	�­� ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��
 ¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ������� §�ÎÎÎ�Å ¦�ÎÎÎ�	��  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�·��

.�ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ����£� �ÎÎÎ���«�
 • �ÎÎÎ£	��� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ£ 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£ ÏÎÎÎ?� ،2022 	ÎÎÎ�Å	� Æ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ Æ

 �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��Ú�� åÏÎÎÎª ØÎÎÎ������ ،®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������
 ��	ÎÎÎ£ �ÎÎÎÔù� �	ÎÎÎ�{��� ،���ÎÎÎ������� ��ÎÎÎÔÒÅ�� ¦ÎÎÎ£�	� Æ ��	ÎÎÎ¿	�� ��	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯[�	ÎÎÎ���
 ¦�ÎÎÎ�	�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Ý�ÎÎÎÔ�� Ù�ÎÎÎ�«� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ£	�� Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎª�¿  ÎÎÎ�	£  ÎÎÎ���Þ�
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  ¶ÎÎÎ�Å���� כ�ÎÎÎ�ª� ،�ÎÎÎ|��� ��  ¶ÎÎÎ�ö�� �ÎÎÎ­!  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	�­� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�£��Å
.�[�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�£� ،��ÎÎÎª�¿ ���ÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎ� ���ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�����

 • �ÏÎÎÎª Æ� ،H�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ��� [���ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/�� �ÎÎÎ Ñ���
 �	ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ�ª ³ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� çÅÓÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��¿ �	ÎÎÎ£ �ð	ÎÎÎ�Å øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� §��ÎÎÎ���
 õÎÎÎ�È� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��«� çÎÎÎ��« ���	ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�	�� ،�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ�����
 +��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿� ¯�ÎÎÎ�Þ øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� §�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎ����
 øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ O���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ«�� �ÎÎÎ�����

 .�ÎÎÎ������ Ð	ÎÎÎ�	������ ���ÎÎÎ���� §	ÎÎÎ����
 • �ÎÎÎ�� ،“×ÎÎÎ�� ûÎÎÎ��”  ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎ¥ Æ �����ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ���  ÎÎÎ��¬ ØÎÎÎ�����

 �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ ÏÎÎÎ�� å�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ، ¶ÎÎÎ��������� õÎÎÎ�È� ³ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� 
	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ÏÎÎÎ������ øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ£ ØÎÎÎ��� ³ÎÎÎ�¨ ،2021 	ÎÎÎ�Å	� Æ

. �£�¶��ÎÎÎ���  �£�¶��ÎÎÎ�� _ÎÎÎ�� .ÎÎÎ�Å �	ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ��� ،´�ÎÎÎ��
 :(12) °�±���� ¡�����

 • ÀÎÎÎ��Ä�� ، ��ÎÎÎ�£� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ�� ü�
 ���ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔ� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�ö� .�ÎÎÎ� ÀÎÎÎ£� �� ²ÎÎÎ� � Ñ���ÎÎÎ�� _ÎÎÎ��
  ÎÎÎÅ���  ÎÎÎ�	£  ¶ÎÎÎ�Å�
��� ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� å/�ÎÎÎ��¨� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� .��	ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢�
 ²ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[�� ������ �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ�·���� ،�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ�	��
 �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎÞ çÎÎÎ������� ç����ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� � ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎò .°��ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ��  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��{��
 • �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����  �ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ °�
ÎÎÎ��¢� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ü�

 "ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� .°�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ��� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ���� ¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� ¯� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨
 Æ �ÎÎÎ����� ، ÎÎÎÄ�È� ç����ÎÎÎ�  ÎÎÎ���¨ øÎÎÎ�� °�
ÎÎÎ��¢� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ <ÎÎÎö|��� 	ÎÎÎ�����
 øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� ،(�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��) °�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ���

.�ÎÎÎ���«� �ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	�� ، ¶ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ��Å��� �ÎÎÎ����
 • ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ~ÎÎÎ�	���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� Ö�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ،2016 	ÎÎÎ��	� Æ

 ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� çÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ���� ¯� �ÎÎÎò ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ­�� °�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ���� �	ÎÎÎ�
���
 ¡�ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñâ�� Ö�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ«� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ çÎÎÎ��Å
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 �ÎÎÎ��Å��� �ÎÎÎ���� Æ �����ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ����� 2016 	ÎÎÎ��	� Æ °�±�ÎÎÎ���
. ÎÎÎ�	���� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���	��

 • ³ÎÎÎ�¨ ²؛ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ، ¶ÎÎÎ�Å�
��¢� çÎÎÎ����£ 	ÎÎÎ����� [�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�­��� ¦ÎÎÎ�� Æ  ÎÎÎ���¶���� ����ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	���� ���¶ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ���� 
{ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ��� Æ�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���¨ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ÿ����  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢�
 • øÎÎÎ�� �����ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ª� øÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ÀÎÎÎÅ
Å¢� ±ÎÎÎ� ¦��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� § Û�ÎÎÎ =� ¯�

 Æ� .çÎÎÎ���  ÎÎÎ���	�� ÀÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ� ü� �ð� ،Ö�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ��� Æ  ��ÎÎÎ� 24 ���ÎÎÎ�
 Ö�ÎÎÎâ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����� Æ 2018 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£
 	ÎÎÎ����� ¯� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� [�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ­� °�
ÎÎÎ��¢�
 �ÎÎÎ��±� Æ� .
�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ���	��  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� çÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ������ ²ÎÎÎ� � Ñ��ÎÎÎ� ��ÎÎÎæ �ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£� ،2019

 . ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ·ö�È�  ÎÎÎ����
��  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢�  �ÎÎÎÔÅÃ�  ��­�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����
 • ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎö�
�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� (EU) Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ¯��ÎÎÎ���

 �ÎÎÎ��� ، �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ������ Ö	ÎÎÎÞ Æ� .2016 �ÎÎÎ��±� Æ çÎÎÎ��£	� �ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ��� ،°�±�ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ� �� ،°�
ÎÎÎ��¢� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ­� Æ �ÎÎÎ��Å���� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ�����
 øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� .²ÎÎÎ�������� }	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�	���� ���¶ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ­� Æ

.	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢�  ���ÎÎÎÔ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�·��
 • ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��¿  ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£� ،�ÎÎÎ����� Æ 2021 
�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ Æ

 ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��� ،°�±�ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎÔÒ��  ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Ö�ÎÎÎ���� 
�ÿ�ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ��� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎÔ��
 ���¶ÎÎÎ���   ¶ÎÎÎ·ö�È�   ¶�Å�±�ÎÎÎ���   �ÎÎÎÔÅ��  ¯ÓÎÎÎÔ�  ���ÎÎÎÿ��   ���ÎÎÎÔ��  ،ê��ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����«� ����­�ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎï��� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ، ¶ÎÎÎ���	�� ����­�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ���
 ¯	ÎÎÎ�Ä�	�� ،²ÎÎÎ�'� î�ÎÎÎ�� ôÎÎÎ����� �ÎÎÎ¨ °�
ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� . ÎÎÎ������
 ¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،¡��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ÿ� �ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ�«�

.°�
ÎÎÎ��¢� Ö�ÎÎÎâ��� Æ ��áÎÎÎ���  ÎÎÎ����� כ	�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ������
:(13) �����ÿ���� ��£

 .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Æ 2017 
�ÎÎÎ� (JISD) ²ÎÎÎ���� �����ÿ�ÎÎÎ�û� � Ñ�ÎÎÎ��¿ � Ñ�ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ�
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 ،Ö�ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ�¢� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ�|û�  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ�¿ �� �ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ�Ä�  �ÎÎÎ£	��  ���ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ�	��  �ÎÎÎ�����  ،���ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�	���  øÎÎÎ��  "ÎÎÎ�
��  ��ÎÎÎ��  Æ
 �ûÚ�ÎÎÎ��� ��¶���ÎÎÎ�Ò�� ¦ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �� �����ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ��«����  ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	����  ���ÎÎÎÔ�� ،
	ÎÎÎ�È� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ����� ���ÎÎÎÚ·��
 ��¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��	£  ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ �ÎÎÎâ�� ��ÎÎÎÔ�

 .��ÎÎÎÅ�¶���� ������ ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ�¿	�	���  ÎÎÎ�ïÅ� �ÎÎÎ���� ��ÚÎÎÎÔÒ��
 ���ÎÎÎ� ÇÎÎÎ�­� ²ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�¢� ��ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ������� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� � ¯�Õ ،@ÎÎÎ�ð ØÎÎÎ������
 Ö�ÎÎÎÔÅ� �ÎÎÎ� +�ÎÎÎÚ�� �ÏÎÎÎ��� .�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�­���� �ÎÎÎ������
 ���ÎÎÎ¨� .ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ��� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �
ÎÎÎÔ�  ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å��  ÎÎÎ£�� ���

כ ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� Æ (NOS) 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ������ �����ÿ�ÎÎÎ���
 (ACO)  Ö�ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ�£  ��ÎÎÎ����  ¦ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ��«�  ����¢�  ¯��ÎÎÎ���  ³ÎÎÎ�¨ ������ÿ�ÎÎÎ�û؛ 
 �ÎÎÎö����  �ÎÎÎ�ö|��� ÙûÎÎÎÄ¢� ¦���ÎÎÎÔ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� .(ACT) �	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�£�


כ. ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎªÏ����� �ÎÎÎ����	���
:(14)	����� ��	��

 • ÏÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� ����� �ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬� ��ÎÎÎ���� ���ª�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�� 

כ ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�	���� ��ð 	ÎÎÎ����� .ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ�Å�"� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�� .ç��ÎÎÎÔÅ�� ç��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ¤�ÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�� % 0.3 ���ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ����� ���ª�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ���ù�� �ÎÎÎ�����£� �ÎÎÎ����Ó�  ÎÎÎ�ï��� ����¢ ��	ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� 2.5 ¤�	ÎÎÎ¨ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �� ،Ö�ÎÎÎ�����

. ���ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������
 • –��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��– &ÓÎÎÎ�� ،±ÎÎÎ��� �ÎÎÎª - ¶ÎÎÎ���	�� ��- ��ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ¬ ���ª�ÎÎÎ��� 

 �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ��	ÎÎÎ��� �� /� ����ÎÎÎ���� Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ¨� 
{ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����
 ��¶ÎÎÎ�Å�"� �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ���� ���ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� .@ÎÎÎ�Ï� 
�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�����
 ¯� ²ÎÎÎ��� ��- ×ÎÎÎÜû·�� Ö�ÎÎÎâ��� ¦ÎÎÎ��¿ ôÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ? ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������� 	ÎÎÎ����� .ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ� �� �	ÎÎÎ«� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ïÅ� �ÎÎÎ·� ،-å��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎâ� �� �ÎÎÎ������

.	ÎÎÎ����� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 • �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���  ÎÎÎÚ�Ä øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å�"� Æ ×ÎÎÎÜû·�� Ö�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ��¿ �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��

 �®ÎÎÎÚÄ  �ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ·�� �ÏÎÎÎ��� ،¤�ÎÎÎ�¿¢� H	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� É�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�����
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 �ÎÎÎ���� ôÎÎÎÞ	�� ،כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�	���� ��ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÏÎÎÎª .	ÎÎÎâ� ��ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å�"� ²ÎÎÎ�
.�ÎÎÎ���� Æ Ö�ÎÎÎ����

 • :	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ö|��� ��¶ÎÎÎ�Å�"�� �ÎÎÎ�	��� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�	���� ��¶ÎÎÎ�ö��� 
�ÿ�ÎÎÎ� ü��
  ¶ÎÎÎ�Å�"��� ،(	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� <ÎÎÎö|��� �ÎÎÎ��� Æ ��ÚÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ�����)  ¶ÎÎÎ�Å���  ¶ÎÎÎ�Å�"��
 �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ���·�ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��Å��� ،(�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ�����)  ���ÎÎÎ����

.( ¶ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ£�  ���ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù���) 	ÎÎÎ�����
 •  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،כ
ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎÔ� ¦���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ Ñâ�� ²ÎÎÎ���

 ���ÎÎÎ�¢� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ��ö� ،�ÎÎÎ�	���� ��¶ÎÎÎ�ö���� ��ÎÎÎ�	����� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���
 Ö�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ�	£  ÎÎÎ��£��  ÎÎÎ��	¨ ��ÎÎÎ��K� 	ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å�"� ¦ÎÎÎ����� .ê��ÎÎÎ���
 ،
�ÎÎÎ� �Õ çÎÎÎ£��Å� �ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� #ÎÎÎ���� ¯���ÎÎÎ��� ،כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎªá� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��
  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎ��� .õÎÎÎ�	��� ß�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� õÎÎÎ��ÿ��� �ÎÎÎ Ñ��£�� ¯	ÎÎÎ�â��
 ���	ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ÇÎÎÎ�­� �ÎÎÎª����� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ÇÎÎÎ�­� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	����

.���·�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�«�  ¶ÎÎÎ�Å�"��  ÎÎÎ�« �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎªÏ���� �ÎÎÎ��� ،õÎÎÎ��ÿ����

:����� ����«�  �­���
���  �/���     �����

  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/����  ÎÎÎÄ�È� ØÎÎÎ|�Ü	�� }�ÎÎÎ¨� 2022 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��á� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£�
  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·� ،¤��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö� Æ ��®ÎÎÎÚ���� ���ÎÎÎ������ �ð	��ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����
  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/��� øÎÎÎ�� ،×ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ£	�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ، ¶ÎÎÎ�Å������
 :�ÎÎÎª� ، �ÎÎÎ�ö|� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎÜûÜ �� ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ،� Ñ�¶ÎÎÎ�� 49 ²ÎÎÎ�â�� ÁÎÎÎ�� 2022 �ÎÎÎ����
 çÎÎÎ|�â�� “�ÎÎÎ���«� ²ÎÎÎ���”  �­���
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� Æ å���� ،�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ� :����
 ¤��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö� ¡�ÎÎÎÞ��� ���ÎÎÎ¥ ÀÎÎÎ��Ä� �ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ Ñ����� ç|�ÎÎÎÔÅ� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� 7 �ÎÎÎ��
 õÎÎÎ�� ÇÎÎÎö� ،��¨�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ÿ� Æ ��ÎÎÎò �ÎÎÎ�  ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ£  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ���� ��ÎÎÎÔ�
 �ÎÎÎ�Å�� ،�ÎÎÎ������ Æ� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ¯�Õ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�������� ��¨�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ��
 Ö�ÎÎÎâ��� ôÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ���� ،�	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­�� ØÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒ� ��¨�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ|��� À�ÎÎÎ�	�
 ´�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ� �ÎÎÎ¥ Æ õÎÎÎ�� ÇÎÎÎö� ،�ÎÎÎ������ � Ñ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� ��¨�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ��
 §�ÎÎÎÔ�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ، �	�ÎÎÎ�E�  ¨�ÎÎÎ��� ��  ÎÎÎ��Ü	�� ®ÎÎÎÔ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ�����
 ،×ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¥ Æ �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ·�� ØÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� õÎÎÎ����
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  ÎÎÎ��Ô���  ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎ¥ Æ  ÎÎÎ�ï���  ÎÎÎ���«��  ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎª�	¥ ��  ÎÎÎ��Þ¢��
.ØÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� �ª��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�����

 ،×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �Õ Æ �ÎÎÎ·��� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�¬�â�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� :°�ÎÎÎ·��
 �ÎÎÎª ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��  �ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� ،×ÎÎÎ�	��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ Æ  ÎÎÎ£����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ�â��� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�«� ¦ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ��  �ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� Ö�¶�`�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ،כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�����
 ¡��ÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Þ�	��� ��ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ�¢�� ،¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����
 ÀÎÎÎ��â� §��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� ،É�ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎÅ �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ������ ¯� ��¶ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ���
 ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ¿�� (360) .ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ÎÎÎÜû·��  �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ü	��  ÎÎÎ¿�¶���
 ���ÎÎÎ���� 
�{ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 
�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ¡	ÎÎÎ�Ò�
 ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ�! ��ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·�� ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� ²ÎÎÎ� (5)

 . ÎÎÎ�¿	�	����� �"ÎÎÎ���  ÎÎÎ����«��  ÎÎÎ������ collective resilience  ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ��Ü	�� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��� ،Ù	ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ���  �ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó��� :³ÎÎÎ��·��
 ���ÎÎÎ¨� ،�ÎÎÎ��� ��� ¦ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ ä���� @��ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎ�Å	� ،“�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�âÅû�  ÎÎÎ������ ¯��ÎÎÎ����”
  �ÎÎÎ�	��� Ö�¶�`�ÎÎÎ���� ،(�¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ�¿�	¿� @ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�	���) ¯��ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ��Ü	��
 �ÎÎÎ�á� ،�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�âÅû� ×ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¿�	¿� �¶ÎÎÎ�Å����� ²ÎÎÎ� äûÕ ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ������
 ×ÎÎÎ��ª 
�ÎÎÎ�âÅ� øÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ��� +
ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó ç�ÎÎÎ���� ®ÎÎÎÚ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯� øÎÎÎ��
 ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�[Ã� �ÎÎÎ�¨�� ��ÎÎÎ­� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ�����âÅ� 
�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ���� ¯]ÎÎÎ� ¤�ÎÎÎ����� ،×ÎÎÎ������
 õ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/��� ���ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ،	�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�¿��� ÀÎÎÎ��â�  ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� ،(2008 �ÎÎÎ����) ÀÎÎÎ����	�  ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� Ö	ÎÎÎâ��
 À���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ¯� �� ،çÎÎÎ��ð  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ±�ÎÎÎ��� Æ �¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ�¿�	¿ �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���
 ،��ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎï��� �ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ� ،2008 Ç�ÎÎÎ�¬� Æ �ÎÎÎ�¿�	¿ øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ¨ ²ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���

 .
�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�¿Ó� ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��

: ¶�Å������  ������ ´����  �­���
���  �/���      �����

 ÁÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/��� ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ö|�  ¨�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� �ð	��ÎÎÎ��
 :�ÎÎÎª� ،���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��¿ Æ �ÎÎÎ����¨

 ´�ÎÎÎ�� ¯� �� ���ÎÎÎ�¢� ÀÎÎÎ��  ÎÎÎ�/���  ÎÎÎ¿�¶��� �ÎÎÎ�� :�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ���[
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 ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� ®ÎÎÎ�Ú�� 
ûÎÎÎ���  ÎÎÎ���[ �� ��� �¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ��  �ÎÎÎ�����
 ،ê��ÎÎÎ�� כ	�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Å�� 
	ÎÎÎ­ª כ�ÎÎÎ�ª ، ÎÎÎ�/��� �ÎÎÎ����â� ÁÎÎÎ�� �	ÎÎÎ����  ÎÎÎ��Õ ±ÎÎÎ�� .®ÎÎÎ��
 ،¯�ÎÎÎ�Å�� §	ÎÎÎ�� ¤��ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎÅ���� ¦ÎÎÎ� +��ÎÎÎ����� ،°	ÎÎÎÅ���� ®ÎÎÎ¬� “eÎÎÎ¨	��“Î�  ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ��
 Æ� .�¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ� �� כ	�ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	�� Æ ���ÎÎÎÿ��� ،“����¶��ÎÎÎ���“�
 ، ¶ÎÎÎ��������  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎúö��� “�ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ��” �ÎÎÎª��¶����� ��ÎÎÎ��� �� ���ÎÎÎ�¢� ÀÎÎÎ�� �ÎÎÎ�' �¶ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��ÿ���� å��ÎÎÎ�¢�� ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� ð	ÎÎÎ�Å ØÎÎÎ����  ÎÎÎ��£¢ ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¥ Æ
 ��  ÎÎÎ�������� ®ÎÎÎ¬ ´�ÎÎÎ��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·�  ÎÎÎ������ ����� ±ÎÎÎ�� ،¯���ÎÎÎ����
 ØÎÎÎ����� “�	ÎÎÎ���” øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �Õ Æ� ، ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·� �ÎÎÎï�� ´��ÎÎÎ¨

.“ ÎÎÎ��	���” �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ، �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎª��
-	ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ������ ��¨�ÎÎÎ� �ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/��� ���ÎÎÎ¨ :�ÎÎÎ��Ò��	�	�«� õÎÎÎÚâ��

 �ÎÎÎ���� �� ØÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� ،��¨�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ����
ÎÎÎ��
 ¯� 	ÎÎÎ����� ±ÎÎÎ���� .��ÎÎÎ���û¶�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎÅ�¿ �� ،õÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ò��	�	�«� õÎÎÎÚâ�� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ¿ �¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��
 .��ÎÎÎ���� � Ñ�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� � �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�­��ù� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ��Õ ¯� ±ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ö� ، �£�ÎÎÎÔ��
 ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�£ ôÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� � çÎÎÎÅ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Ü	�� À�ÎÎÎÔ� çÎÎÎ��ð ÀÎÎÎ£	�� Æ�
 øÎÎÎ�� çÎÎÎ|�â�� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� �Ä�	�ÎÎÎ� çÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ����?� �ÎÎÎ��ÿ�� ����¢ 	�ÎÎÎ�	�

 . ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� 	�ÎÎÎ�	� ��	ÎÎÎ� ×ÎÎÎ� ê��ÎÎÎ�� å��ÎÎÎ�¢� �ÎÎÎÞ �	ÎÎÎ����
 çÎÎÎ����£ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �±ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� �ÎÎÎª� ،ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÅ�«� ²ÎÎÎ� :��	ÎÎÎ��� å��ÎÎÎ�¢�
 ���ÎÎÎ�¢� ¦ÎÎÎ� ،ê��ÎÎÎ�� ¯���ÎÎÎ��� ¡��� å��ÎÎÎ�¢� ¦ÎÎÎ��� 
ûÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	���
 ���ÎÎÎ� � @ÎÎÎ�ð ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎï�� ¯� �ÎÎÎ�! “
��ÿ�ÎÎÎ���” �� ÓÎÎÎ­�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¯� ��
 ��ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎÞ� ð�ÎÎÎ?� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ£	�� ÇÎÎÎ�Å Æ ²ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� çÎÎÎ� ¦ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ¯� ��¶ÎÎÎ����� Æ ¦ÎÎÎÞ	�� ¦ÎÎÎ� .���¶ÎÎÎ���� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ����

 .��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� +�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ��� çÎÎÎ� ¦ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� §	ÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ�Å�����
 ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·��  ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�ù���� ��ÎÎÎ¨	���� ¯�  ÎÎÎ��Ü	�� �±ÎÎÎ��� :�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������
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  ¶ÎÎÎ�|�â��� ���ÎÎÎ­�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ��	��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� ~ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎª�¿
 ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� 	ÎÎÎ�����  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/��� ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� . ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢��
 �� �®ÎÎÎÔ� ،I�¶ÎÎÎ�·�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���ö�  ���ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ����  ÎÎÎ���[ ²ÎÎÎ� ،כ
ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�����
 .�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£� ôÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� +��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� ~ÎÎÎ�	�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ¯�
 ،×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �Ö�¶ÎÎÎ����  ���ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ����� ���ÎÎÎ� � �ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð �Õ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ���
 �ÎÎÎ ä����¿ �ÎÎÎ Ñ�£	� �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿�	�� ��ÎÎÎ���� ôÎÎÎ�Þ	�� ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ،×ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��

 . ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�
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 ¯	ÎÎÎ����” �ÎÎÎ�Å� �	ÎÎÎ���� ،
1949 �ÎÎÎ���� 4 Æ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎª��� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ̄ 	ÎÎÎ��á�� Ö�ÎÎÎâ��� ¦ÎÎÎ
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£� �ÎÎÎ����
 
	ÎÎÎ­ª ¡	ÎÎÎ£� 	ÎÎÎª ���ÎÎÎª�� åÏÎÎÎ�� ±ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ̄ �Õ� .“²ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎª�	�¿ �ÎÎÎ�¨	� øÎÎÎ��
 �� �ÎÎÎ¨�� �� �ÎÎÎÞ ô�ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­ª ²ÎÎÎ� ̄ � øÎÎÎ�� ̄ 	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���” ̄ � øÎÎÎ�� 8ÎÎÎ�� ��ÎÎÎª���� Æ � Ñ�¶ÎÎÎ�� 
���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ؛ ì��ÎÎÎ� ü� ���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ �®ÎÎÎÚ� ̄ E�� .“�ÎÎÎ Ñ���¿ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ�	­ª Û± Û�� ü�ÎÎÎ�  ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� _ÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�������� §�ÎÎÎ�Å ¦ÎÎÎ���� �ÓÎÎÎÔÅ ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� çÎÎÎ¿�	� ̄ � �ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ôÎÎÎ�Ä�� ،®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�
 �� ، ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ�� ، �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� ،�����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� eÎÎÎ��� ،å�ÎÎÎª�ï�� ç���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��3 ́ �ÎÎÎª�¢�

 . ÎÎÎ£���� �����ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ��Å� )ÎÎÎ  ̈ ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�­����  ÎÎÎ�Ä����

 �ÎÎÎ���¿ ��ÎÎÎÔ� �®ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ̄ � �ÎÎÎ�á�� ²ÎÎÎ� ،²ÎÎÎª���� ÀÎÎÎ£	�� Æ �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ��	ÎÎÎ���ÎÎÎ¦ ����כ �
  ÎÎÎ�¿���  ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� Ö��ÎÎÎ���� ̄ �Õ Ö�	ÎÎÎ� ،	ÎÎÎâ�  ÎÎÎ����  ÎÎÎ����£¢�  �ûÎÎÎ��� �� ���ÎÎÎ��£�� �� ê��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� Ö��ÎÎÎ��� �� øÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎª���  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� ���ÎÎÎ������ ~ÎÎÎ�� ÓÎÎÎÔù� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ� ì��ÎÎÎ���Ä ¡��ÎÎÎÅ� ¦ÎÎÎ�� .H	ÎÎÎ�  ̈®ÎÎÎ¬ ̄ �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ��
 ،��ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª Ö�[�� .�ÎÎÎ���¿�	�� ���ÎÎÎÔ� çÎÎÎ� �ÎÎÎÚ�ù�� ،�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���ð ��	ÎÎÎ�È� ���ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£� ،�ÎÎÎ������
 ،Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�� ،¯�ÎÎÎ������ ����
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·� ، ¶ÎÎÎ������� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ���������� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ���� ¦ÎÎÎ à�	� ̄ � 	ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ� í�� ü� ôÎÎÎ�Ä�
  ¶ÎÎÎúö���  ÎÎÎ�¿�	� Æ å��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� Æ çÎÎÎ� 
�ÎÎÎ���� çÎÎÎ|�â��� �ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎò �ÎÎÎ� å�ÎÎÎó  ¶ÎÎÎ��Ä� ��ÎÎÎïÅ íDÎÎÎ�Ò� ̄ ��

.��ÎÎÎ����Þ�� �ÎÎÎ =��ÿ��  ÎÎÎ� Û�· ü���  ÎÎÎ�����  �­���
ÎÎÎ���

 ���ÎÎÎ�Ò��  ÎÎÎ��ªÓ� ،Â�ÎÎÎ¬ ¤�� 
�ÎÎÎïÅ ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿�  ¶ÎÎÎ���¬  ÎÎÎ�ï�� çÎÎÎ�Ä	� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�  ̈����ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� øÎÎÎï�
 ¯
ÎÎÎ£� .	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÄ��� ���	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ����� ÁÎÎÎ��� ،>�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ� ��	ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ��®ÎÎÎÚ��� �ÎÎÎÜ� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ ä�� 
�ÎÎÎï��� �ÏÎÎÎª �ûÎÎÎ����  ÎÎÎ���� Æ ®ÎÎÎÚ��� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،´	ÎÎÎ�«�� §�ÎÎÎÔ�� å�ÎÎÎó�� ́ �ÎÎÎÚ�� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�[�	� �	ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð
 ��ÎÎÎ�ö�Ó� Æ �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ� À��ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��á�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ£	� ¦ÎÎÎ� ®ÎÎÎÚ��� ²ÎÎÎ����� .�ÎÎÎ Ñ�	Å�
 ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�Å�� �� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ£	� �ÎÎÎ���� .����ÎÎÎ��� ́ �ÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿�	�

.	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�  ̈����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� Ç����ÎÎÎ� �ÎÎÎ� 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ�� 
�{ÎÎÎ���  ÎÎÎ�Ä�	� �±ÎÎÎ� � � Ñ�	ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ��� ��� ð� ؛��ÎÎÎ��á�� åÏÎÎÎª

 ß�ÎÎÎ�� .®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� ®ÎÎÎ�Ú�� 
ûÎÎÎ���  ÎÎÎ���[ �� � í�� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ́ �ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ����� ç¶ÎÎÎ�ÒÅ�
  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÜ� �ÎÎÎ£� . ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�� Ñ�ÎÎÎ�	�  ̈ Ñ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	��� �¶ÎÎÎ�Å����� �	ÎÎÎ¿� ̄ � �ÎÎÎ���
 [±ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�E� �ÎÎÎÅ�«� øÎÎÎ��� . �����ÎÎÎ�� ���	ÎÎÎ�� �� � Ñ�ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È� ¡��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£ ¦�ÎÎÎ�	�  ÎÎÎ��ª� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�  ̈®ÎÎÎ���
 �ÎÎÎª�	â  ̈���ÎÎÎ���  ���ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�����£���  �ÎÎÎ������ ������ ²ÎÎÎ�  �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�­� 
�ÿ�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ¶���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��¿
 åÏÎÎÎª �ÎÎÎâ� Æ� .���ÎÎÎ���� �ª�ÎÎÎÔ¨� �ÎÎÎª���	Å� ����­���
ÎÎÎ�� ̄ ÓÎÎÎÔ�  ÎÎÎâ��¬ �ÎÎÎï� �ÎÎÎ��ö� ،�����ÎÎÎÔ� �	ÎÎÎ£ X�ÎÎÎ���� îÎÎÎ�����
 ±ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎâ�� ØÎÎÎ��	� ،
2022 	ÎÎÎ�Å	� �ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ =� ü� �¶�Å��ÎÎÎ�]�  ÎÎÎ�ÿ����  ÎÎÎ�£ Æ� ،
	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ª��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ�� ��®ÎÎÎÚ���

.����ÎÎÎ��� ́ �ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎ������� ÙûÎÎÎÄ�
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: ¶���� ß����  ¶���ò�  �/� ..	����� ������     ���

  ÎÎÎ�¿��È� ¦ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£ �����ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 0�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿��È� ¦ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔ�� .
�ÎÎÎ��Åû� �ÎÎÎ��� @ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� ؛ ÎÎÎ��������
 ®ÎÎÎÜÓ�  ÎÎÎ¿��� ،²ÎÎÎ���' Ö�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� Ö�Õ�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��	� ß�ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ|�â��� �ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ��
 @ÎÎÎ������� ، �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������� ¦ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔ�� .×ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ����  ÎÎÎ¿��� ، ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ�¬ �� �	ÎÎÎ¿�� ، �
ÎÎÎÔ�� ôÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨ ê��ÎÎÎ���
  ÎÎÎ���­� �ÎÎÎ��	��� åÏÎÎÎª ØÎÎÎ�? . ¶ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ�	��� @ÎÎÎ����� çÎÎÎ :¿	�� ،	ÎÎÎ����� Æ  ��	úÎÎÎ���
 �� �ÎÎÎ Ñ�� �	ÎÎÎ��­��� 	ÎÎÎ����� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� ´��¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ð�¿ ß	ÎÎÎ£
 ×ÎÎÎ��/� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� +�ÎÎÎ�Å ،çÎÎÎ������ çÎÎÎ� áÎÎÎ�ù��� ²ÎÎÎ��� � ����ÎÎÎ��� ¯�Õ �ÎÎÎ��� .� Ñ��ÎÎÎ¨' �	ÎÎÎ������
 ß�ÎÎÎ���� ،çÎÎÎÅ�Õ�� �ÎÎÎ�â��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ï��� �ÎÎÎÔ;�  ¶ÎÎÎ���ò� ���� :	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�Þ�����

.çÎÎÎÅ�Õ�� ~ÎÎÎ�	��� å��ÎÎÎ��Å�� �Ï¶ÎÎÎ��  ¶���ÎÎÎ�
:	����� õ�Ôù� ..Â�ò¢� ����� (�)

 ¯��ÎÎÎÔæ� ، �ÎÎÎ������ ����¢�� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�Å 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨ ¦ÎÎÎâ� ��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ
 
	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�á� .�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� çÎÎÎ��ªÓ�� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	��� ���·�ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ���	ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��Ó� ¦ÎÎÎ� ���� çÎÎÎ���� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� ¯� 
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�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ���
 Æ� .�ÎÎÎ������  ÎÎÎÅ��� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[�� ����� Æ ß�ÎÎÎ���  �ÎÎÎ����� çÎÎÎ����
 øÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ��� �� .ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ�û���� ~ÎÎÎ�� כ�ÎÎÎ�ª ¯� ×ÎÎÎ¨
 ¯�ÏÎÎÎÿ��� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� Æ 	ÎÎÎ����� çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� 0�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ،¦ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ�Å
 ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£	� ×ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ�È� åÏÎÎÎª ��ÎÎÎÔ�� .�ÎÎÎ��«��� øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ ¯�ÎÎÎ�â�  ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ��
 ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ ������ ،�	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ! ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ�ïÅ�� ،�ÎÎÎ����Ä�� Ö�ÕÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ·� ،��ÎÎÎ��¿ ��¶ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� Æ �����ÎÎÎ���� ،×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Þ���
 ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ،Big Data  ÎÎÎ�ÿâ�� ��ÎÎÎÅ�¶�����  ���ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ Ö�ÎÎÎâ��� Â����� ��ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� Ø�ÎÎÎ�ù��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� . ÎÎÎ����� _ÎÎÎ��
  ÎÎÎ����«��  ÎÎÎ������ �����·�ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ ×ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����

.Ð	ÎÎÎ�	����� çÎÎÎ£	�� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� Æ
 ���ÎÎÎ�[ øÎÎÎ�� � ä��  ÎÎÎ��£�� _ÎÎÎ�� å�ÎÎÎó� Æ Ö�ÎÎÎ���� כ�ÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ������ Ö�[� T :	ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
 �	ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��� ،°�±�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ­���� ���ÎÎÎ���� ê��ÎÎÎ�� T�ÎÎÎÔù��

������� �� ��	��� :������� ���� ��� ����
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 ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��	��� øÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ê��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��£�� ×ÎÎÎ��� õÎÎÎÚÞ� ،�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ¨
 ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ������� ��  ¶ÎÎÎ���	�� ����ÎÎÎ��� ¯� ¯	ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� ، ÎÎÎ������
 ،çÎÎÎ��Å �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ������ Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ�Ü	�� ¯��ÎÎÎ���� ¯�� ، ÎÎÎ���Õ

.��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���¿�	� ����ÎÎÎÞ
 �ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ��� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ�	� :²ÎÎÎ��� Ö�Õ�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ö��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��	�
  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ���� ¯� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��������  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�����£
 �ÎÎÎï� ü� � ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .�	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª Ù�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª  �ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������
 �ÎÎÎÄ�	�� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ��£ �ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� Æ ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� ��
 �ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ����� Æ �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎª����� ، ���ÎÎÎ���  �ÎÎÎ���� ´��ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ����
 ��� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� Ö�Õ�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ��{�� ��	ÎÎÎ�� ��áÎÎÎ�
 ¦ÎÎÎ��� �ÎÎÎ

Ñ
£��Å 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ôÎÎÎ�� �� ،0�ÎÎÎÈ� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÅ���� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����

.��ÎÎÎ������  ÎÎÎ������  ��­�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ����������  ~ÎÎÎ�	��   ÎÎÎ�����   ÎÎÎ������   ÎÎÎ������  ��ÎÎÎ�«�  �ÎÎÎÄ�	�  :ÇÎÎÎ�����  ®ÎÎÎÜÓ���
 �	ÎÎÎ�«� ¡��� �ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��� .	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ��������  ÎÎÎ�������
 Ö�¶ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Ï��� �	ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ� ü�� .Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�ù�����  �ÎÎÎ�����
 T�ÎÎÎ�Å ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ«��� Æ  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎÔ� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ  ÎÎÎÅ����
 ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� . ÎÎÎ��â�� ��ÎÎÎ�	����� ��ÎÎÎ����� � Ñ���ÎÎÎ� À��ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����­�� �ÎÎÎ�â��
  ÎÎÎ���¨�  �­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�¿  ÎÎÎ�Ö�	� çÎÎÎ��ð �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� Â����� ��ÎÎÎ���

.
	ÎÎÎ�È� ®ÎÎÎÜÓ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ£���� ����ÎÎÎ��  ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù���� �ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ�û�
 
�{ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ����  �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���	ª Æ Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� : �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����ª��� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	���
 �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��������� ¦ÎÎÎ¿�
�� ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ��� � ÑÕ����� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�ö�Ó��� N��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� åÏÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� 
�{ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£��� øÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ ä�¿��� �¶ÎÎÎ ä���� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ·��
 ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� .�ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ���ÿ� øÎÎÎ��  �ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ ¯	ÎÎÎ����� ،N��ÎÎÎ����
 .Ö�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���¿� ôÎÎÎ�Ò� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ������ ����ÃÎÎÎ�  ÎÎÎ����� _ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ���
 Ù��ÎÎÎ��� 8ÎÎÎ����� ،���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ª� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�Ä  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� �ûÎÎÎ������ ¯�
  ��ÎÎÎ��  ��­�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ²���ÎÎÎ� ،Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	�­� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� כ�ÎÎÎ�����

.���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���Õ  ÎÎÎ�	�­� Ö�[� ±ÎÎÎ��  ÎÎÎÅ����

������� ����� :������� ���� ��¨
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 ¦ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ Æ ���ÎÎÎ�£ ��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎÄ�	� : ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ����
 Ö�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� §�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎª� ،���ÎÎÎ����� ³ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� Æ 
�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�­�
 ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� ���ÎÎÎ£ ð�ÎÎÎ?� �ÎÎÎ�£ �ÎÎÎª������ �ÎÎÎ����ÿ�� �ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ����� Æ ÏÎÎÎ�Ó��
 ��ÎÎÎ��	�� ôÎÎÎ��� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û����� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� �ÎÎÎ��� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���«�
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ­�� Æ ���ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���E� Ö�ÎÎÎ����� Ù��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ̈ �¶���� _ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ­��� 
�{ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Æ É�ÎÎÎ$	���� 
�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ."ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ôÎÎÎ���� �ÎÎÎ =��â� �	ÎÎÎ£ çÎÎÎÅÓ� ��
ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���

.��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��	��� ²ÎÎÎ�
  ÎÎÎ��! �ÎÎÎ�£��Å��  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ���¶�Å�"� ���ÎÎÎ�[ Ö�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ����¬ �ÎÎÎÄ�	� : ��	úÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ،�����ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö����� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ��ÿ��� ���ÎÎÎªÓ� ¯	ÎÎÎ�	� �ÎÎÎ�Å� .±ÎÎÎ��
 ®ÎÎÎ¬ Ö�ÎÎÎ���� �ª�ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�! כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�	���� Æ  ÎÎÎ�Þ�	�� ���ÎÎÎ�[ øÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎò� �� Ö�ÎÎÎ���� ø�ÎÎÎ�� ،ð�	��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� .���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ��� Æ ×���ÎÎÎÔ��
 ��ÎÎÎÔ� ¯	ÎÎÎÅ������ ،	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ£ Æ 8ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ��­� �	ÎÎÎ�¨
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ¦��ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ­��� ¯��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎª��� �ÎÎÎ·�  ¶ÎÎÎ�|�¶�·�� ��ÎÎÎ����� ،Â����� ¡�ÎÎÎ���� §��ÎÎÎ�Ä�
 �ÎÎÎ�£	�� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� à��� �ÏÎÎÎª� .��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ�
 . ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������� �ÎÎÎª���	£� �ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� Ð	ÎÎÎ�	�����
 �ÎÎÎ�ï�� Æ � Ñ���  �����ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���
 ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ���ÎÎÎ­� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� @��ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� ÀÎÎÎ�`�� ،Â����� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ£
 
	ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� . ÎÎÎÅ����� Ö�ÎÎÎâ���� °�±�ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�������  ÎÎÎ��	��� ����Å�ÎÎÎ��� ³ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��
 Ö�ÎÎÎ��¨  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ���	£ ¯� � Ñ��ÎÎÎ­� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�á�� ،�ÎÎÎ��  ÎÎÎ������

.Â����� ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��  �ÎÎÎ�ù��� çÎÎÎ��Å ÖeÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ�����
 Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Æ  �	��ÎÎÎÔ���  ÎÎÎ��	��� ß	ÎÎÎ��� ¯� ×ÎÎÎ¨ Æ : ¶ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ�����¶�����
 ���ÎÎÎ�[ ØÎÎÎ��� Æ �ð�ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª �ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� �Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎªð	�Å ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ��? � 	ÎÎÎ�����
 ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�ù«� ��ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ���� ¯� Ö�ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ� .���ÎÎÎ��£� 	ÎÎÎ�Å ��  ¶ÎÎÎ����

.×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ��ÎÎÎ����� ß	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� ����ÎÎÎÞ çÎÎÎ��ð ®ÎÎÎ����� כ��ÎÎÎÔÒ�
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:	����� �¨ ..4���� ����� (´)
 ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£������  �ÎÎÎ������ ����¢�� @ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������ �ûÎÎÎ��Þ�� �®ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎ�Ò�
 ،���ÎÎÎ��£�� G�ÎÎÎ��Å�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��	� ��ÎÎÎ� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ��ª��  ���ÎÎÎ����
 ،���ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ��� ،ôÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��¶��� ، ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ�¬� ، ÎÎÎ��	��� ���ÎÎÎ�[�
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� Æ ¡�ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�Å�"� ~ÎÎÎ�ÿ��� . �
ÎÎÎÔ�� ôÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� �ÎÎÎª�ó�
 ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ � �ÎÎÎ�	�� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ¿�¶��¨�  ÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ü�� ،�ÎÎÎ������
 @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� Ù	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎÄ �� ���ÎÎÎ�	��� åÏÎÎÎª ��áÎÎÎ� .���ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��£	�¨� �����ÎÎÎÔÅ� ¯ÓÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ�� (�ÎÎÎ� Æ ¯ûÎÎÎï� ×ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎÅ	���
 �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ·����� ²ÎÎÎ�������� �ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ���� õÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ­�æ �ÎÎÎª� ،õÎÎÎ�	���

 .²ÎÎÎ|�ª� 	ÎÎÎ�����
 çÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�	��  ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ����  �ÎÎÎ������ ����¢� �� � Ñ�ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ�� ،� Ñ®ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�­��� õÎÎÎÔù� ÑûÎÎÎ·�� ؛}��ÎÎÎ¨�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�ð øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� ، �ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ�	��� ³ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ����� ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ�|�������  ��ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�
��¢�
 ،�ÎÎÎ���£���� Æ ¯	��ÎÎÎÔÒ� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� ،
	ÎÎÎ­��� Ö��� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ����ÿ�ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ¨� כ�ÎÎÎ��Å� ¯� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�' }�ÎÎÎ¨ Æ .��ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎÔ���
 ،Ö�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��Å� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���û¶�� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎÞ �ÎÎÎ Ñ�£á� �¶ÎÎÎ�Å�	��� >���
 ���ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎÔ��� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�­�� }�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎÞ�Ú�� �ÎÎÎ��ï�� ¯]ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å�	��� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� 
	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö� ،5
  ÎÎÎ���¶����  ÎÎÎ��	���� n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ�� ´�ÎÎÎª�¢�� ��ÎÎÎ­��� �ÎÎÎª�ï� [±ÎÎÎ� :0�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎúö�
 ��	ÎÎÎ¨� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð iÓ¶ÎÎÎ��� .×ÎÎÎ������� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ���  �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����ª�� �ÎÎÎª��¶�����
 ���ÎÎÎ� � ،��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��£�� G�ÎÎÎ��Å��� �ÎÎÎ����� õÎÎÎ��� �	ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��{�� �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�
�����ÎÎÎ��� T�ÎÎÎ�Å� ~ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ	כ �� Ö�ÎÎÎ���� כ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ö�� .�ÎÎÎ����� ´	ÎÎÎ�¿ Æ
 ���ÎÎÎ��£�� ð	ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ���	����� ²ÎÎÎ� .ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð  ÎÎÎ�¿�	� ¯���ÎÎÎ�þ ،�ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ��
 �	ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� �	ÎÎÎª�¶��� . �[����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ó ¦ÎÎÎ�
 ×ÎÎÎú¿û�� ØÎÎÎ��� �� ��áÎÎÎ�� îÎÎÎ��£¢� �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� .ÎÎÎ¿á� �ÎÎÎ� ؛Ý�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��Å��
 ��	ÎÎÎ£� ¯�ÎÎÎÚ��� ×ÎÎÎ�Å��� �ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� õÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ��� ،	ÎÎÎ����� ��� ��
 ®ÎÎÎ�	� ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����{��� Ö�ÎÎÎ�	�� Æ Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�Ú���  ¶ÎÎÎ���	�� ²ÎÎÎ���
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 ��	ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�Ú���  ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�ÿ��� ��ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£���� �Ö�ÎÎÎâ��� ،×ÎÎÎ�����
 �� ×ÎÎÎ�Å�� ���ÎÎÎ�� ��� ¤��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��Õ ��ÎÎÎ�� ÖûÎÎÎ�¢ ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ������� ، ��ÎÎÎ��� �� ¯�ÎÎÎ����

.	ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ×���ÎÎÎ��
 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ����� _ÎÎÎ�� çÎÎÎÅ� Â����� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�`� :²ÎÎÎ��� Ö�Õ�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ö��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��	�
 ��ÎÎÎ­��� Æ  ÎÎÎ�·�� ×ÎÎÎ������� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨ � Ñ®ÎÎÎ·� �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� Æ
 	ÎÎÎ����� ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎ���� ~ÎÎÎ�� çÎÎÎ¿	� ¦ÎÎÎ�� . ÎÎÎ��	���� n�ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎª�¢��
 ôÎÎÎ�Ä� ،��ÎÎÎ�����  úÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ������ ������ ، ÎÎÎÅ���� Ö�¶ÎÎÎ��� ،°�±�ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��� Æ
 Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��;�� .���ÎÎÎ­�� åÏÎÎÎª Æ ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ���£  ¶ÎÎÎ����  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ Ñâ�� Â����� ��ÎÎÎ���
 Ö�ÎÎÎ��¢ Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���Å�ª� ²ÎÎÎ� T	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ�������
 ¯��ÎÎÎ��� � ÑÕ����� .	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ�û�  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� ��¶ÎÎÎ�ö�
��  ÎÎÎ�	����
 ×���ÎÎÎÔÒ�� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û����� Ö�Õ�ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� ،çÎÎÎ|�â�� ×ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ç¶ÎÎÎ���ª� �ÎÎÎ���
 Æ Ö�ÎÎÎâ�� Ñ��� ¯���ÎÎÎ�þ �� Â����� ��ÎÎÎ��� ôÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� ¯	��ÎÎÎ�ù� ®ÎÎÎ����� Æ

.Â����� ��ÎÎÎ���
 ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� T�¶ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�Þ ×ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔÒ�� ¦ÎÎÎ� :ÇÎÎÎ����� ®ÎÎÎÜÓ���
 ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ���� . ¶ÎÎÎ������� §�	ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ��	Ä� ×ÎÎÎ�Ó�� � Ñ�ÎÎÎ��¿ � Ñ�ÎÎÎ��Õ �ÎÎÎ Ñ�	­ª ²ÎÎÎÔ�
 ÁÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� .×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ­��� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �_ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�������£� �ÎÎÎ���� ��  ¶ÎÎÎ�������
 ،	ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¿� ��ÎÎÎ� ~ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ��? ×ÎÎÎ�Ó��  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎï���� ��ÎÎÎÔÒ��
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ ÑÅ���� _ÎÎÎ��  ÎÎÎ£û� �� ¯	�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�Ï�� Ö�ÎÎÎ���� å�ÎÎÎó Ñ�	ÎÎÎ�£ _ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ|�[ �	�ÎÎÎ� �� ×ÎÎÎ������� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� à�ÎÎÎ¿ �� �ÏÎÎÎª ��áÎÎÎ� . ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�|���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ¿�
 ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� �������·�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� כ��ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ� ¯�� à�ÎÎÎ� ü�� ،²ÎÎÎ����
 Æ �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ¨ ²ÎÎÎ�â�� ×ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� ß±ÎÎÎ�  ÎÎÎ��Ä �ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ£	�� ¯�ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ à­ Û� ü� ¯� ��¶ÎÎÎ�ö�
�� @ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� . Ñ�	�ÎÎÎ� _ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ�ö���� ،�ÎÎÎ��¿ §�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����

.�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ���� ´��ÎÎÎ�Å��
 øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��ÎÎÎ�� ¯� ôÎÎÎÞ�	�� ²ÎÎÎ� ôÎÎÎ�Ä� : �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����ª��� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	���
  �	��ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª� .ÀÎÎÎ£	�� ~ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ�ª� ÀÎÎÎÅ�Õ  �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	��� É�ÎÎÎ��
 G�ÎÎÎ��Å�� ¦ÎÎÎ� +	ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��� � Ñ�ÎÎÎ�¿ ��ÎÎÎ��£�� ¯�Õ �ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ¿	� ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ��	����
 ،¡��� ¯�� �ÎÎÎ��������� ¦ÎÎÎ¿�
�� lÎÎÎ�� ،Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ���� .���ÎÎÎ��£��
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  ¶ÎÎÎ��ð�¿ 	ÎÎÎ�?� .
	ÎÎÎ�È� ç�Ú�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� ، ÎÎÎ����­� �ÎÎÎ�Þ T�ÎÎÎ�Å ØÎÎÎ�þ�
 ®ÎÎÎ¬ çÎÎÎÅ� �	ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� ÙûÎÎÎÄ¢� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �	ÎÎÎ�� ç¶ÎÎÎ��£���� {ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ«� Ö�ÎÎÎâ�Ã� 	ÎÎÎ�����
 ´�ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���	�� ôÎÎÎ����� �ÎÎÎ�Ú�� �ÏÎÎÎ�ª� .0�ÎÎÎÈ� çÎÎÎÅ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£

. ÎÎÎ����«�  ÎÎÎ�����
 �ÏÎÎÎ�� ÀÎÎÎ£	�� Æ )ÎÎÎ¨  ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��öÅ�"� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ~ÎÎÎ�? : ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ����
 Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎÔ� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎª±Ä �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å� .�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� _ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎúö� çÎÎÎ�� çÎÎÎ¿�	�
 Ù��ÎÎÎ��� �� ،×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿� Æ �	ÎÎÎ£	�� �� ،Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����Å �ÎÎÎ�� Æ ×ÎÎÎ�������
 ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎï�� � . úÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��«�  ¶ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� �ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ·�� çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎªð	�Å �ÎÎÎ =��â� �	ÎÎÎ£ çÎÎÎÅ� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �� ��ÎÎÎ����
  ÎÎÎ������ �����ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �®ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ£ ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� ؛� Ñ�	ÎÎÎ�£� Ö�ÎÎÎ���

.	ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ�����£� �ÎÎÎ���	£�
 ��	�ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ�Å� �� 19–�ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ^�«  ÎÎÎ�����£�� ��ÎÎÎ������� ��áÎÎÎ� : ��	úÎÎÎ��� �ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ���Ä �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ¯� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� Æ 	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ���¶���
 ÁÎÎÎ�� õÎÎÎ�� �ÎÎÎª ،��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ·� �®ÎÎÎ��  ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����
  ¶ÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ�� � §�ÎÎÎ�Å¢� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎï��� ،§�ÎÎÎ�Å¢� ²ÎÎÎ� øÎÎÎ��� ���	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� AÎÎÎ���
 @ÎÎÎ�Ï�  ÎÎÎ­�ÒÅ� .���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ�È� ��ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�����
 ، ÎÎÎ¬[���� ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�¿	�	���� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎï�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� §	ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ���	�� . �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ����Ä�� Ö�ÕÏÎÎÎ�� Æ �����ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ÓÎÎÎÔù� ÁÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·�
 ³ÎÎÎ������ .ÎÎÎ��±� ��ÎÎÎ��{��  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��Ä ¦ÎÎÎ�� ،ô�ÎÎÎ�Ò�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� Æ 
�ÎÎÎ�� [��ÎÎÎ¨� 
�ÎÎÎ�
 ،¡��ÎÎÎ�� Æ ¦ÎÎÎ�	��� + à	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ؛.ÎÎÎ��±�� åÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�	���� É�ÎÎÎ$	��� ~ÎÎÎ��� ،��	ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ����� Æ ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��£	� Æ �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ±ÎÎÎ­��
  ÎÎÎ��	£ _ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ôÎÎÎ��� ¯� ���ÎÎÎ��£�� G�ÎÎÎ��Å�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�
� : ¶ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ�����¶�����
 ���Õ�ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ�� Ö��ÎÎÎ� *ÎÎÎ;� ²ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ·��� ²ÎÎÎ�Ï�� ¯	ÎÎÎ���	�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ ÑÄ�¨�
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å� ×ÎÎÎ��� ،���ÎÎÎ�ù«� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�ï��� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ����  ÎÎÎ�����¿���  ÎÎÎ�����£��
 ���ÎÎÎ¨ ���ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ������ �� ²ÎÎÎ��¿���� ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·� ،�ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ��¨ ì¡�� ¯��
 �ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ��)  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎª���� �ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ�����{�� ²ÎÎÎ� ~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��;� .��ÎÎÎÜ���Å��
 �ÎÎÎ�����{�� ¯	ÎÎÎ�ª�­�� �� (¯�ÎÎÎ�Å¢� §	ÎÎÎ�¨� ، ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£���� ،O�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ØÎÎÎ����
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 ،��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ،Â����� ��ÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ·�)  ÎÎÎ������  ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ�ï��� å�ÎÎÎó
.��ÎÎÎ��á�� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ�£����� ���ÎÎÎÞ¢� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �� ��áÎÎÎ� �ÎÎÎ� ؛( ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ­���  ÎÎÎ�ï���

:������� ������ 
��� �����      �¶ Ñ�Å�Ü

 ´�ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ،“	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�ï��� �ÎÎÎ��	��� Q�ÎÎÎ¨� í�ÎÎÎ Û� Û� Û� �ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎâ� �Õ ¯]ÎÎÎ� ،
2001 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� çÎÎÎ�����$� �� �ÎÎÎï���� ²ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ�Å�� Ö�¶�`�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ���
 ، ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎÈ� Æ �ÎÎÎ��� ¯�Õ ،�ÎÎÎ���� Ö�¶�`�ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ|�â��
 �	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ�����¨� Ù�ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ�� .	ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ä����Þ �ÎÎÎª�	¿� ±ÎÎÎ�� ü� ÁÎÎÎ��
 ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� À�Ö�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Å�� ÇÎÎÎö|��� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������� VÎÎÎï���
 	ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ��� ،כ�Ï¶ÎÎÎ��¨� .�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ����ÎÎÎ��
 ¯	��ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ، �ÎÎÎ���� ����ÿÎÎÎ� 10 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ��á� ،�ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�«
 � Ñ�ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� T	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�­��� ÀÎÎÎ��£ .
2030 
�ÎÎÎ� Æ 	ÎÎÎ����� çÎÎÎ���
 ،��ÎÎÎ��¿ §�ÎÎÎ�E � Ñ�	ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å]� ،��ÎÎÎ�£	��� ÇÎÎÎ�� øÎÎÎ��� .
2020 ±ÎÎÎ��	Å 25 Æ
 ÁÎÎÎ��  �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� �� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨	� �ÎÎÎ� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� ���ÎÎÎ�� �� ÀÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����
  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ���������� N��ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ� à�á�� ��ÎÎÎª���� �ÎÎÎ����¨

.¯	ÎÎÎÅ���� ����ÎÎÎ��
 DÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ���� � Ñ�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� çÎÎÎÅ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ���� ���� 	ÎÎÎ����� ~ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ����ª�� �ÎÎÎª®����  ÎÎÎ����� Ñ��� ²ÎÎÎ í�â�� � í�ÎÎÎ¨  ÎÎÎ�	ï��
 ��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�£ ��  ÎÎÎ������ ÏÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ�Þ� �ÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ� ÇÎÎÎ����
 ¡�ÎÎÎ���� ���[�  ÎÎÎ��� Æ ØÎÎÎ��

Û
� 	ÎÎÎª 	ÎÎÎ����� ¯]ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ�

 ß�� �ÎÎÎ£� .�¶ÎÎÎ Ñ�Å�Ü “�	ÎÎÎª ÀÎÎÎ���”  ¶ÎÎÎ�Å���±��  ÎÎÎ��	��� ����¢�� ، Ñ��� “¯	ÎÎÎ¿�¶�ù���”  ÎÎÎ�������
 ��ÎÎÎ�¿� �� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� §�¶ÎÎÎ·�� Æ çÎÎÎ��� 0	ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�� n��ÎÎÎ��� כ�ÎÎÎ��Å�� �ÏÎÎÎª
 ���ÎÎÎÔÒ��� . ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ×ÎÎÎÅ�	£ §�ÎÎÎ�� ، à"ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ£� ،��ÎÎÎ¨ûÄ¢� §	ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�û� �	ÎÎÎ¿� �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�«

:çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ¿� ،“�ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ� í�� :
2030 	ÎÎÎ�����” ¯�	ÎÎÎ��  ÎÎÎ�­���
 • ��ÎÎÎ��	�� 
�ÎÎÎ��� çÎÎÎ íÅÓÕ ���ÎÎÎÄ¢� �ÏÎÎÎª ��¶ÎÎÎ��� ،“ �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����” øÎÎÎ�� � í�ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�­��� :�ÎÎÎ��

 �ûÎÎÎ�¢� �� �	ÎÎÎ���� çÎÎÎ¿�� øÎÎÎ�� ¯E� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ� Ù
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Å� .�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����
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 �ÎÎÎ�£ �����ÎÎÎ�� ð�ÎÎÎ?� ²ÎÎÎ��� ،“²��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ ä���� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª�” ، ÎÎÎ¥	����
.ß�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� çÎÎÎÜ��¨ 
�ÎÎÎ��  ÎÎÎ� Û��� ü���� >�ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ�ù� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª כ�ÎÎÎ��Å�

 • ÇÎÎÎ����� �ÎÎÎª��¶����� ×ÎÎÎ��� ��� �ÎÎÎ�¨	�� ¤�ÎÎÎ�� ÇÎÎÎ����� �ÎÎÎª��¶����� ��ÎÎÎ��� �� ®ÎÎÎÔ�
.¤�ÎÎÎ���

 • ®ÎÎÎ��� Ö�¶�`�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�¿����  ÎÎÎ����Ú«� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� Æ 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� 8ÎÎÎ àÿ� ü�
 	ÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ ÑÅ��� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¯�®ÎÎÎ¿ ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�á� �ÎÎÎ�� ،�¶ÎÎÎ�;��

.�ÎÎÎ ÑÅ��� _ÎÎÎ�� å���ÎÎÎ�
 • ¯ÓÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª��� [��ÎÎÎ­��  ÎÎÎ�­��� ¯]ÎÎÎ� ،ô�ÎÎÎ�Ò�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ í���� �ÎÎÎ���

  ÎÎÎÅ��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ Û� ü� ،ß�ÎÎÎ�� Ñ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�ª� .��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ��Å��� ÁÎÎÎ�� ،��	ÎÎÎ��� ÙûÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎÅ
. ÎÎÎ�ï���� ¤�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ$û�

 • ¯�ÎÎÎ�Þ Æ 	ÎÎÎ����� ØÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� Ù	ÎÎÎÞ	�  ÎÎÎ�­��� �ÎÎÎ���� 8ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ£���� ���	ÎÎÎ� ��  �ÎÎÎ�ù���
 ß	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ¿�¶��¨� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ�Å	���������� ���	ÎÎÎ�� �� �ÎÎÎ����� çÎÎÎ�	Ä�

.ß�ÎÎÎ���
 • øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ��  ÎÎÎ� íï��� ®ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�« 	ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ�	���� ´�ÎÎÎ¨ :8ÎÎÎþ �ÎÎÎ���

.×ÎÎÎ���	��
 • ،(5 ���ÎÎÎ���) 
	ÎÎÎ­��� çÎÎÎÞ :��� �ÎÎÎ�� 	ÎÎÎâ� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ��«� 
�{ÎÎÎ��  ÎÎÎ�­��� �ÎÎÎ�á�

 �ð� �� 
�{ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� � çÎÎÎÅ� ،�ÎÎÎ����¨�ÎÎÎ� �� ���ÎÎÎ�� Æ ،À	כ �ÎÎÎ� �ÎÎÎÜ
.�ÎÎÎ������ “ �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����”  ÎÎÎ£�� 

ÎÎÎ� 	ÎÎÎâ���  ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎÅ�Õ

 • }��ÎÎÎ¨ ¦ÎÎÎ��  ÎÎÎ�­��� ���ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ� ��  �ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ���	� �����ÎÎÎÔ� Ö��ÎÎÎ¿� �� 	ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�Ï� ؛N��	ÎÎÎ���  ÎÎÎ���Ï� ê�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎï���ÎÎÎ��Åכ ��
 ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ���� Æ Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ� �� ،}��ÎÎÎ¨��

.	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �� �ÎÎÎ����âÅ� �ÎÎÎ Û�� üæ ²ÎÎÎ�Ï�� ،N��ÎÎÎ����
 •  ÎÎÎ�­��� Ö�ÎÎÎâ�� øÎÎÎ�� ÀÎÎÎ� =�	 ü� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� T	ÎÎÎÚâ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ�� ،� Ñ®ÎÎÎ��

 ²ÎÎÎ� ÀÎÎÎ����� �ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������ �Õ�ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� ´ í�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�  ÎÎÎ�­��� ¯]ÎÎÎ� ، ���ÎÎÎÔÒ���
 .“�	ÎÎÎª ÀÎÎÎ���“� “¯	ÎÎÎ¿�¶�ù���” ����ÎÎÎ�� ���� �ÎÎÎ������ ¯� ¦ÎÎÎ��«� כ��ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ�¨�â��
.��ÎÎÎ��¿ ��ÎÎÎ���Ä Æ T :�	ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� � :�ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ¬�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��
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:����
��� �û����� ¡��Ô� Ù��� ��Å��     � Ñ·��Ü

 Æ  ÎÎÎ���ÿ� �ÎÎÎ���[ ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�Å�� çÎÎÎ�¨�� �ÏÎÎÎ�� ،“����
ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎ���” ¡��ÎÎÎÔ� �� �ÎÎÎ Ûï� ü�
 ²ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� � à	� ü�ÎÎÎ� ¡��ÎÎÎÔ�� �ÏÎÎÎª í̄ � ÇÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ� ð� ؛Â����� ��ÎÎÎ��� ��� í)ÎÎÎ�
 ÀÎÎÎ� =ï¨ �ÎÎÎ£� .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� (� =��ÎÎÎ�� ¤�� ê��ÎÎÎ�	�¿ �ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ�����£� � í	ÎÎÎ£
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ���ÎÎÎ� � ،�ÎÎÎ����� Æ  ¶���ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª
 Æ ²��ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ���¶����  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ ü�� �ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛(
2021  ÎÎÎ���� í)ÎÎÎ¨ 
2017)
 .(
2017–
2009) �ÎÎÎ����� כ���ÎÎÎ� Ø�ÎÎÎ��� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ������ ، ÎÎÎ�	¬�� ×ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð
 ،¡��ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ :�� 
�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�£� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� à������ ØÎÎÎ|�	��� �ÎÎÎ­� +����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ ä���� � ä�ÎÎÎ����	�¿ �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ����� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �� �	ÎÎÎÄ	�� <ÎÎÎÅ���� ¡��ÎÎÎÔ�� �ÏÎÎÎª Ù�ÎÎÎ$ 0�ÎÎÎ ü��

.��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ²ÎÎÎ� äû =��ÎÎÎ��
:¡��Ô�� 
��� ��� à������ Ø|�	��� (�)

 ¦ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�|�¶�·�� �ÎÎÎ���£û� øÎÎÎ��  ÎÎÎ��� à� üÕ "ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�  ÎÎÎ���â��� ôÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
��ÎÎÎכ ª í̄ � �ÎÎÎ�� ،Â����� ����
ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎ�ö|� Ñ ÎÎÎ��� ،²��ÎÎÎ���
 ÑûÎÎÎ :��� ÇÎÎÎö� – ê�ÎÎÎ��� çÎÎÎ�	���� çÎÎÎ���ª� Æ – Â����� ��ÎÎÎ��� í̄ � �ÎÎÎª� ،ß�ÎÎÎ�

ü
� Ñ ÎÎÎ���

 Ö�ÎÎÎÔÅ� ²ÎÎÎ� ³ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� åÏÎÎÎª øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� ،� í	ÎÎÎ��� +����ÎÎÎ��
. ÎÎÎ í�	£ �ÎÎÎ�����

 ��ÎÎÎ��� �� 
�ÎÎÎ�âÅ�� Ö��� Û¦ÎÎÎ�����  �
ÎÎÎÔ� §	ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎÔÅ� ¯�Õ ،�ÎÎÎ����� ��� �ÎÎÎï�� ��  �ÎÎÎ�ù���
 ÀÎÎÎÅ�Õ ÁÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£���� 
��ÎÎÎ�]� 
1957 
�ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��£�� ¡��ÎÎÎÔ�� �ÏÎÎÎª ��ÎÎÎ�� ،Â�����
 . �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ������� §	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ ü����� � Ñ��ÎÎÎ�ó� ،Â����� ���ÎÎÎ��£�� �ÎÎÎ :����� �ÏÎÎÎª ��	ÎÎÎÅ
 ôÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� í̄ � ���ÎÎÎ��£�� ¦ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎª ôÎÎÎ àÞ	��
��ÎÎÎ������ ����¢�  ¶ÎÎÎ��¬ �ÎÎÎ� ،��ÎÎÎÅ���¢� 8ÎÎÎ�Å ÇÎÎÎö� ،¤��ÎÎÎ�� Ù ؛ ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� Ñ  í� =��ÎÎÎ�� Ñ� í	ÎÎÎ£
 Æ ß�ÎÎÎ�

ü
� Q ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í·���� .��ÎÎÎ¨��  �ÎÎÎ����	�¿  ÎÎÎ�/� øÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� ü��� ¦ÎÎÎ =�

ü
ó � ð�

  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� :�ÎÎÎ Û� ü� �ÎÎÎ��ö� ، ¶ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� <ÎÎÎÅ���� ¡��ÎÎÎÔ�� í̄ �
 . ÎÎÎ������� �ÎÎÎ��	��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ¤��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��£�� 
�ÎÎÎï��� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ¿ ، ÎÎÎ íÄ�È�  ¶ÎÎÎ�������
 ،¯��ÎÎÎ���  �ÎÎÎ�	Å����  <ÎÎÎÅ����  üÇÎÎÎö|���  �ÎÎÎ��  ،
2020  ��  
2019  ²ÎÎÎ�  �
ÎÎÎ���  �ûÎÎÎ��
 Ö�Õ ü�ÎÎÎ� Ý�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ� �����ÎÎÎÔ� ¯�� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ¨ Ö�ÎÎÎ� �� ×ÎÎÎ�	� ®ÎÎÎ���û� ê��ÎÎÎ�� ÛÇÎÎÎö|���
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 ��� �� ØÎÎÎ������ ��� �¶ÎÎÎ��Ó� 
�ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¨� �ÏÎÎÎª� ،Â����� ��ÎÎÎ��� Æ ×ÎÎÎ à���� ÇÎÎÎ����
 Æ ¯��ÎÎÎ��� ôÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð �� ��ÎÎÎâ ü�� .<ÎÎÎÅ���� ¡��ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ íÄ�� ��	ÎÎÎ��  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ��Å�� �ÏÎÎÎª ß í�� �ÎÎÎ£� .�ÎÎÎ ä�¬��� QÀÎÎÎ à�� 	ÎÎÎ����� í̄ ÓÎÎÎ� ÀÎÎÎ�ö�	Å	���  ÎÎÎ í�­� çÎÎÎ�� �ÎÎÎ���¿�  ÎÎÎ�����
 ¯��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£���� ~ÎÎÎ�	�� �� ،��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ÷ �ÎÎÎÅ�«� ���ÎÎÎ¨

ü
�� <ÎÎÎÅ�כ ��� :�ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ�����

 Q�ÎÎÎ à��� <ÎÎÎÅ���� ¡��ÎÎÎÔ�� í̄ � ��¶ÎÎÎ�� í�ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ����� ���  ¶ÎÎÎ����¬ �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ����� ×�ÎÎÎ�Å���� í̄ ]ÎÎÎ� ،�	ÎÎÎ��� íôÎÎÎÄ ¯�� .çÎÎÎ�� ÑûÎÎÎ��� ÇÎÎÎö�� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 ¡�ÎÎÎ í� üÄ  ÎÎÎ��£�� í̄ �� ،	ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ�¿�	� Ñ ��ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� �� :�ÎÎÎ�
 ÇÎÎÎ���� ¡��ÎÎÎÔ� ����ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ� à���� ،�¶ÎÎÎ ä����¿��� �ÎÎÎ Ñ�£	� ¯�ÏÎÎÎ =ÿ í�� �ÎÎÎ����¿ �ÎÎÎ�Å�� Æ ���ÎÎÎ���
 ¯ÓÎÎÎ� ¯	�ÎÎÎ�Å���� ���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ í� üÄ ²ÎÎÎ =�á ü�� .çÎÎÎ� Ñ ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ�ö�� ،	ÎÎÎ����� Q ÎÎÎ� à��� �ÎÎÎ� íÅ� øÎÎÎ��
 ¡��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ� à�ªÓ� Â����� ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��  ¶ÎÎÎ����¬ ¡�ÎÎÎ�£� Æ �ª� =��ÎÎÎ� üÒ� ، ¶ÎÎÎ����¿�±�� åÏÎÎÎª

.Â����� ¡�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ���·��  ÎÎÎ í���� �ûÎÎÎ� ،çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ�/� ²ÎÎÎ� 30 � í�ÎÎÎ£ ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ��
 ������ÎÎÎ� Û�ÎÎÎ���� ،
2021 	ÎÎÎ�Å	� 14 Æ �ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ =� ü� ÁÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ²��ÎÎÎÔ����
  �ÎÎÎ�ö|���  ÎÎÎÜû·�� ���ÎÎÎª�� �ÎÎÎ í·���� .�ÎÎÎ��� XÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎ�� ôÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎ��� � à�ÎÎÎÔ ü�� .°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ�[�� ������ ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� Æ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 H�¶ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ü��� � à�ÎÎÎ�� ì�ÎÎÎ�� �ÎÎÎª�  ¶ÎÎÎ�Å������ ��ÎÎÎ���
  ÎÎÎ í�£ À�ÎÎÎÔ� í�ÎÎÎÜ .
2001 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ��� ��ÎÎÎ�¿� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ à��� Ñ ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ�
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎªð	�Å� ×ÎÎÎ��� [��ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ í·��� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��¿ �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ï��  ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ�����
 ���ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ð� ؛ ÎÎÎ í���� �ûÎÎÎ� G�ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª Ù =�ÎÎÎ ü�� . ÎÎÎ������  ¨�ÎÎÎ���
 ،¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� Æ  ��	úÎÎÎ��� � :�ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����{��� Ö�ÎÎÎ�	�� �� ×ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ�����
 ،×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� +��ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ôÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ¿��� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� í���
. ÎÎÎ������ ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� ،H�¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ð	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�Þ��� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� à����� � à�ÎÎÎ�����

 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� �ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ í̄ ]ÎÎÎ� ²ÎÎÎ������ ~ÎÎÎ�� ��� Æ�
  ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���� ��  ¶ÎÎÎ�Å���±�� ���ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� î�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��Åû� � Ñ�ÎÎÎ��Ú ü� ��¶ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎÅ�	���
 ��ÎÎÎ�¿� É�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ���� � à�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ¯	��ÎÎÎ�� ،²��ÎÎÎÔ��� ¯�ÎÎÎ��� �ûÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ��� �Õ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� � �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�È� í̄ �ÎÎÎï	�؛ ��� ����ÎÎÎ��� Æ 	ÎÎÎ����� ���
 Æ ��[�ÎÎÎ$� ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� í�¨ �ÎÎÎ� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ ؛çÎÎÎ��Å �ÎÎÎ��� � à�ÎÎÎ� ü� �ÎÎÎ� ،���ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��
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 Æ �ÎÎÎ��û :���� ،°�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ­�� Æ ��ÎÎÎ��{�� ����ÎÎÎÔÅ� ��ÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ������
 
��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í·��� �ÎÎÎ� í� ü� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ؛õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ��� ��ÎÎÎ�'�  ¶ÎÎÎ��ö�û�� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������
 ~ÎÎÎ =ª�� ü�� ،´�ÎÎÎÚ�� ~ÎÎÎ =ª�� ü� �ÎÎÎ ü��� Ö�ÎÎÎÔÅ� ¦ÎÎÎ�� Æ – � ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ��¨ çÎÎÎ���� – 	ÎÎÎ�����

.¯��ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ü̈  ÀÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� ��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ������
 ����ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ àÜá ü� ،×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ، ¶ÎÎÎ���Ú�� ®ÎÎÎ¬ ß	ÎÎÎ ü��� H�¶ÎÎÎ���� ð	ÎÎÎ���� í̄ � �ÎÎÎ��
  �ÎÎÎÔÅ��  ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎâ� ¯� ،� ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ� ü��� çÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎÚ�ù� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�[�� ����� Æ �ÎÎÎ��� ��� ð	ÎÎÎ�Å � à�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ���Ú�� ®ÎÎÎ¬  ���ÎÎÎ����/ ����	�����
 ��ÎÎÎ��«� ß	ÎÎÎ ü��� åÏÎÎÎª �	ÎÎÎ��� � à�ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎª��  ÎÎÎ����� ¯	��ÎÎÎ�� .çÎÎÎ���¿� É�� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� � à�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� כ
ÎÎÎÔ� (�� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ =�

ü
ó � �ÎÎÎ�Å� ð� ؛	ÎÎÎ����� ��� ×ÎÎÎ� ����ÎÎÎ��Å�� �ÎÎÎª

 ��	ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ à�á� ×ÎÎÎ� b¤�ÎÎÎ¨ Q��ÎÎÎ¿ ���ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ~ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ í�â�� �ÎÎÎ£ �ÏÎÎÎ��
 §�ÎÎÎÔ�� Æ ê��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� Ûð	���� ¡�� ����ÎÎÎÞ ¯��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ Û�� ،×ÎÎÎ���Ú�� Ö�	ÎÎÎ�¨���
 Ö�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ«� �ÏÎÎÎª ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎÚ�ù� �� .[�ÎÎÎ£	���� ø�ÎÎÎ�	�� ��ÎÎÎ�'� ��ÎÎÎ�' ´	ÎÎÎ�¿� õÎÎÎ����
 ì�ÎÎÎ ü· ü�� ، ÎÎÎ�������� ì�ÎÎÎ Û� =£ øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ü��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Æ  �
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ������

 .¯�ÎÎÎ�Å¢� §	ÎÎÎ�¨ Æ  �
ÎÎÎÔ�
  ÎÎÎÅ���  ÎÎÎ� à�ª� ² ����כÎÎÎ� í�ÎÎÎ ü� � ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ� à������ ��ÎÎÎ��«� ��ÎÎÎ� à����� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ�¿�	��
 Æ ®ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� � ،“	ÎÎÎ�����” ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ ü������ õÎÎÎ��� ÁÎÎÎ��  �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ£û���
 ��� ،¤��ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎª�-�  ÎÎÎ����£� ��ÎÎÎ��£ �� ¯�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ü̈  ÀÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� � :	ÎÎÎ�  ÎÎÎ�����¨�
 ��� ،���	ÎÎÎ� Æ H�¶ÎÎÎ���� ê��ÎÎÎ�� ð	ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎï��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� ���ÎÎÎ� � ،×ÎÎÎ���  ÎÎÎ���	�  ÎÎÎ���
 øÎÎÎ��� .�ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ�Å]�  ÎÎÎ� à�����  �ÎÎÎ���	�����  ÎÎÎ������ Æ 	ÎÎÎ����� ��� *ÎÎÎö���  ÎÎÎ�����¨�
 ´	ÎÎÎ�¿� ¯�¶ÎÎÎ���� ���	ÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ��C�� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ��«� õÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ� ü�� Æ ÏÎÎÎ ü�Ó� ¯� 	ÎÎÎ����� ���
כ  í�ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�� ¡�CÎÎÎ�� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ؛°��ÎÎÎ������/°�Ú��� Ù�ÎÎÎ��� Æ } ü�ÎÎÎæ �ÎÎÎ�� ،[�ÎÎÎ£	���
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،ß�ÎÎÎ�

ü
� ��  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� (כ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ£������  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎÔö����) ¯	ÎÎÎ������

 Æ ���ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ� ×���ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ������ ��� å�ÎÎÎó îÎÎÎ��£¢� çÎÎÎ­�Å Æ �ÎÎÎï��� ���ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ�����
 . ¶ÎÎÎ·���� ´�ÎÎÎ��

 �ÎÎÎ�Å� ،¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� §��ÎÎÎ���� ���	ÎÎÎ� �ÎÎÎ·� ��� Æ  ¶ÎÎÎ���	�� ��ÎÎÎ� í�á�� ��ÎÎÎ�Þ� ß�ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��«�  ���ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔÒÅ��
 ²ÎÎÎ���� Æ ×ÎÎÎ�Ü	��� §��ÎÎÎ���� ���	ÎÎÎ� Æ  ���ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎÔö����� � ´�ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ·� ،´�ÎÎÎÚ��
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 �ÎÎÎ·� ، ���ÎÎÎ���� ��¶ÎÎÎ������ � :	ÎÎÎ�� � í�ÎÎÎ�� .¯��ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ�Å�Ú�� Æ ¯�ÎÎÎ����� *ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ����� ü£ ²ÎÎÎ í�¨� ،��ÎÎÎ���«� @ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� � Ñ®ÎÎÎ·� ، ¶��ÎÎÎ�ö����� XÎÎÎ���	���� � í®ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ|����
 ¯�� ،��ÎÎÎ��«� ¦ÎÎÎ|�£	�� åÏÎÎÎª øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� í� ü�ÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ­�� .H	ÎÎÎ­���� �ÎÎÎ������ ý×ÎÎÎ��­�� Æ
 �ÎÎÎ í�� .�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ£û��� �� ،��ÎÎÎ���«� åÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����/ê���� �ÎÎÎ����  �ÓÎÎÎ�� å :�� ��ÎÎÎÔ�
 
 =���ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�����  �ÎÎÎÔÅ���  ÎÎÎ�Ü����� ®ÎÎÎ¬ ����ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ��� ��� ²ÎÎÎ��  ÎÎÎ����  ÎÎÎ���Õ  ÎÎÎ�������� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ü�� �ÎÎÎ�� ،	ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� � ÑÕ :�ÎÎÎ�
 ، ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ��

ü
�� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔÒÅ�� Æ ²ÎÎÎ ü��� �ÎÎÎ�' (�ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ�� 	ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ���

 í�ÎÎÎ Û��� ¯� �ÎÎÎò í�ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��	��� ���ÎÎÎ��  Å�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[ Æ �ÎÎÎ·���� ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔÒÅ���
  �­���
ÎÎÎ�� ôÎÎÎ���� øÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ�ù�����  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ��	���  �ÎÎÎÔÅ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ��� "ÎÎÎ���

.¯��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·� ، Ñû���ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎ��	Å ôÎÎÎ��� �ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ�� å�ÎÎÎó  �ÎÎÎ���	����� 	ÎÎÎ����� ���
:¡��Ô�� Ù�$ 0� ü� (´)

 ����
ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎÔ� ØÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ�Å���� ²ÎÎÎ� �/�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ·� ،���ÎÎÎï�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ¥ Æ
 :����ÎÎÎÔ£��� ²ÎÎÎ =�� ü� ¯��ÎÎÎ� ü� כ�ÎÎÎ� üª� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ������ �"ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎÔÅ� �� ،Â�����

 ²ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎÿ� ��ÎÎÎ�¬� ²ÎÎÎ��� � çÎÎÎÅ� :���� �ÎÎÎ����
 §�ÎÎÎ� Æ  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���¶������ ،400 É� ê��ÎÎÎ�� XÎÎÎ���	��� 
�ÎÎÎïÅ ��|��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����
 � ü�ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ،¡�CÎÎÎ�� ~ÎÎÎ�  ÎÎÎ��K� Ñ ÎÎÎ�{�� �ï�ÎÎÎ� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ� �ð�� ،õÎÎÎ�	��� ~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�! �ÎÎÎ Ñ�{�� � Ñ	ÎÎÎâ� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ í�¥ �ð� í)ÎÎÎ¨� .¯�ÎÎÎÅ	��� ×ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö� �ÎÎÎ����� 
��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ :�ó ��
 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� å�ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���� .�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� ×ÎÎÎ� �®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ í�Ü ¯]ÎÎÎ� ،	ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��ÿ���� ،��ÎÎÎ�ûÈ� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ¨ øÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ ü��� @ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� í̄ ]ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¿	�� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ ؛õÎÎÎ à�	��� �ÎÎÎ���� §�ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ��  ÎÎÎÜ��¨ �� �ÎÎÎ��ÿ� ²ÎÎÎ�
 ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��� . ÎÎÎ��
���  ¶ÎÎÎ�Å�Å	��� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í·���
 Ñ ÎÎÎ�¿�	�  �¶ÎÎÎ�öÜ�  É	ÎÎÎ����  �ÎÎÎ� ü
��  ���ÎÎÎ����  �ÎÎÎ������   ÎÎÎ�¿�	�  ��  <ÎÎÎÅ����–°�Å	���
 :	ÎÎÎ����� � Û	ÎÎÎâ��  �ÎÎÎ������ ����¢� ��ÎÎÎ��«�  ���ÎÎÎ����  ���ÎÎÎÔ�� åÏÎÎÎª ÇÎÎÎ���� .��ÎÎÎ����
 	ÎÎÎª 	ÎÎÎ����� Æ ³ÎÎÎ��Ü 	ÎÎÎâ� �ÎÎÎÞ  ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿�	� "ÎÎÎ�­��� ��  ÎÎÎ������ ،�ÎÎÎ�Å��� ¯�ÎÎÎÅ	���

.�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ������  ¨�ÎÎÎ��� Æ Â����� ���ÎÎÎ�� í̄ � 	ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��� Ö	ÎÎÎâ�� õ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎò �ÏÎÎÎ�� :°�ÎÎÎ·�� �ÎÎÎ� ü���
 ¦ÎÎÎ� ��¶ÎÎÎ�Ò� � �ÎÎÎ����� � í	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� ¯� ß�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎ����� Æ �ûÎÎÎ�  �ÓÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �
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  ÎÎÎ�����£�� �ÎÎÎ����� � í	ÎÎÎ£ í̄ � �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ � í	ÎÎÎ£ �ÎÎÎ����
 ØÎÎÎ������ ��� �ÎÎÎ í�� .כ
ÎÎÎÔ�� ¡�ÎÎÎ���� ¡��ÎÎÎÔ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎª���� �� ، �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� í	£ [ à�� ü�ÎÎÎ�
 çÎÎÎ íÅ� ×�ÎÎÎ�Å���� ×�ÎÎÎ���	����� �ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ�ð ð� ؛ �ÎÎÎ�Å���� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ� ûÎÎÎ�
 �ÎÎÎª :"� ¯�� à��ÎÎÎ� ،Â����� ��ÎÎÎ�û� ����
ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� } :�ÎÎÎ���� � í�ÎÎÎ­��
 �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎæ���� ¯E� í)ÎÎÎ¨ ØÎÎÎ������ ��� �ÎÎÎ íÜÓ¶�� �ÎÎÎ�� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�����
 øÎÎÎ�� � í	ÎÎÎ�� ü� �� �ÎÎÎ���¨ �ÎÎÎ���� �� ���ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� :�ÎÎÎ ü� Û� ð� ؛Â����� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �� �¶ÎÎÎ ä���Þ

 .�ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �� Û��ÎÎÎ­ ü� ��ÎÎÎ�� ؛ Ñ ÎÎÎ��	¿� Ñ ��ÎÎÎÔ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨
 Â����� ��ÎÎÎ�û� �ÎÎÎ�Å��  ÎÎÎ��|� Ö�¶ÎÎÎ�Ü� Â����� ¡�ÎÎÎ���� ¯ÓÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�/�  ÎÎÎ��Ü� ÇÎÎÎ����
 ، �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ������� ôÎÎÎ�����  ÎÎÎ��Ü	�� ��ÎÎÎ�� .����
ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎ��� Æ ÇÎÎÎ���� ÛÙ	ÎÎÎ��
 <ÎÎÎÅ���� Ù
ÎÎÎ��� øÎÎÎïæ � ð� ؛Â����� ��ÎÎÎ��� ¯�®ÎÎÎ¿ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ ü������� ØÎÎÎ í���� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� �
 ��ÎÎÎ��	��  øÎÎÎ��  ��ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ����� Â�����  ����
ÎÎÎ���  �û��ÎÎÎ���  ØÎÎÎ���  ��  H��ÎÎÎ��
 Æ� . ÎÎÎ��� 27 �ÎÎÎª��� #ÎÎÎ����� Â����� ��ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ�¿¢�� ��ÎÎÎ����
 ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������ ����
ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Üû·�� É	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�£���� ´�ÎÎÎ���
 �����ÎÎÎ�Ò� ¯�ÎÎÎÅ	��� ¦ÎÎÎ� Ñ �ÎÎÎ�ö|� � Ñ�	ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�

í
£� �ÎÎÎ� í��� ،	ÎÎÎ����� å�ÎÎÎó �ÎÎÎ���{�� �ÎÎÎ�Å�� �� í�ÎÎÎ�

 :�ÎÎÎ ü� Û�� . �ÎÎÎ�Å���� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ|�� Ö��ÎÎÎÔ� ³ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ��Þ¢�� ،�����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��£��
 ÀÎÎÎ� í�â� �	ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª í̄ � ���ÎÎÎ� � ،�ÎÎÎª� à��� � Ñ�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�Å���� – ¶ÎÎÎ�Å�Å	��� Û ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ í�­�� �ÎÎÎ�
�� *ÎÎÎö«� çÎÎÎ¿�	� ¯� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎª ،§��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª Æ� . ÎÎÎ���¶���� ����ÎÎÎ���� � Ñ�¶ÎÎÎ��
� �çÎÎÎò؟ ÎÎÎ! Æ ¯�ÎÎÎÅ	��� �ÎÎÎ�Å�� �ÎÎÎ����� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å�Å	��� ²�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ� ì
	ÎÎÎ� Æ  ¶ÎÎÎ�Å���� ��ÎÎÎÄ�	Ú�
 ×�ÎÎÎ���	����� ���ÎÎÎ ü£ øÎÎÎ�� Â����� ����
ÎÎÎ��� �û��ÎÎÎ��� ØÎÎÎ��� �

í
£	��ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������ Æ�

 ��ÎÎÎ��¿  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ� íï�� �	ÎÎÎ¿� ����ÎÎÎâ� ×ÎÎÎ������� �ÎÎÎ�|��� ü̈  ¡�ÎÎÎ�£� øÎÎÎ�� ×�ÎÎÎ�Å����
 ØÎÎÎ =��	� �ÎÎÎ£� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �	ÎÎÎ�£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� ¡��ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎÅ�3
 ÛçÎÎÎ¿�	� ¯� ôÎÎÎ í¿� ü��� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� ، �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ü����� çÎÎÎ���

.¯	ÎÎÎ¿�¶�ù��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñâ��

:	����� Ö��¨� ����� �¶�Å�����  �[�      � Ñ����

 Ù í�ÎÎÎÄ ، ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ�[�� �	ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎÚ�� ×ÎÎÎ� ���¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ Ö�	ÎÎÎ¿� Æ
 �ÎÎÎ���” ¯ÓÎÎÎ� ،
2022 �ÎÎÎ��±� ²ÎÎÎ� ¦��ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ���
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 çÎÎÎ�	£  �ÎÎÎ�����   �£�ÎÎÎÔ��  �ÎÎÎ�����  Æ  ß�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�	�  ���ÎÎÎ��  �	ÎÎÎ¿�  ÀÎÎÎö�`�  ��  ø�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ� ، ÎÎÎ��ûÕ ´�ÎÎÎ¨ Æ ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��¿ �� �ÎÎÎ��	Å ¯ûÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­� ÇÎÎÎö� ôÎÎÎ������ �ÏÎÎÎª .“ ÎÎÎ������
 �ÎÎÎª��¶���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�	� �ÎÎÎ£	�� �ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� å�ÎÎÎó ´�ÎÎÎÚ�� ��ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª
 �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ ÁÎÎÎ�� ��£��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎï�� ®ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ¬� .���� å��ÎÎÎ�
 ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ��Å�� ، ¶ÎÎÎ�|�¶�·��  ¶ÎÎÎ������ 
�ÎÎÎïÅ ��ÎÎÎ��Å�� ،Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� @ :�ÎÎÎ��)
 ÓÎÎÎÔÅ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎúö��� :®ÎÎÎÚ�� ،×ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�Ä� ،Â����� ��ÎÎÎ��� � :�ÎÎÎÔ�� ،�¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ :̈ 	��
 � í�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¥� ،���� ´�ÎÎÎÚ�� ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ·�� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ í�¥ (�ÎÎÎ ä��Ï¿ � Ñ®ÎÎÎÚ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ
:

£	� ¯�� �
Ñ

£�ÎÎÎ�
 ÀÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ�� ß	�ÎÎÎ��� (��ÎÎÎ =¿ �ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� +�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎ�ª� ،çÎÎÎ¿	� �ÎÎÎ Ñ�¿� �ÎÎÎ����� Æ ×����ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�	£ ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ�[�� çÎÎÎ���
 XÎÎÎ���	���  ÎÎÎ�[Ó� �� ¯ Û��ÎÎÎ� ü� � �ÎÎÎ£	�� �ÏÎÎÎª .´�ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ¿�� øÎÎÎ��� Æ
  ÎÎÎ����� çÎÎÎÿ���	Ä Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�Å ×ÎÎÎ¨ ؛(
1962) �ÎÎÎ Ñ��� ×�ÎÎÎ� �ÎÎÎ�£  ¶ÎÎÎ��	���
 ��ÎÎÎò �ÎÎÎ� .å�ÎÎÎ�£� �� ×ÎÎÎ�	��� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	��� ¦ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������� �¨�	ÎÎÎ���  ÎÎÎ���£  ÎÎÎ��	Å É�/�ÎÎÎ�
 ôÎÎÎ��� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ¬� ، �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�£�	�� �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ·�� Â�ÎÎÎ¬ ô��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�

. ÎÎÎ�	��� ��	ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ، ¶ÎÎÎ��	��� XÎÎÎ���	���  ÎÎÎ�[� � Ñ®ÎÎÎ·� ç�ÎÎÎÔ� ،	ÎÎÎ����� Æ � Ñ	ÎÎÎâ� ü�ÎÎÎ��
 å��ÎÎÎ�� áÎÎÎ�ù��� ²ÎÎÎ��� � ô�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÄ� ê�� ��ÎÎÎ¬ ��  ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ�[�� �� í	ÎÎÎ��� Ö�	ÎÎÎ��
  ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ�	��� ~ÎÎÎ�� Æ  ¶ÎÎÎ·ö·��  ��ÎÎÎ�	�� �	ÎÎÎ�¿ ÀÎÎÎ�$ 
� ،çÎÎÎp�¶�Å� çÎÎÎ������
 �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎª �	ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎª� í�� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ¯]ÎÎÎ� ،+��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� � ä�ÎÎÎ���	���
 ×ÎÎÎ�   ÎÎÎ£û���  Æ�  ،�ÎÎÎ Ñ�	��   ÎÎÎ������  ��ÎÎÎ������  Æ  �ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�¨   ÎÎÎ��	��
 øÎÎÎ��  ÎÎÎï�����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�ï��� åÏÎÎÎª À����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ ÑÄ	�� ��ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎÚ��
 Æ� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï���  ¶ÎÎÎ�ù� Æ ØÎÎÎ����� ®ÎÎÎÚ��� �ÎÎÎ¬� ،�	ÎÎÎ��  ��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎª���¿� �ÎÎÎ�|���
 ��¶ÎÎÎúö��� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÏÎÎÎª� Ö�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ؟ ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ£û��� ²ÎÎÎ�[�	�

�§؟ÎÎÎÔ��� ´�ÎÎÎÚ�� ��ÎÎÎ£û� Æ �®ÎÎÎÚ���  �­���
ÎÎÎ���
:�®Ú��  �­���
��  ¶úö� Æ ��¶�Ü (�)

 
�ÎÎÎ� Æ ¯�ÎÎÎ­�� �ÎÎÎ��Å�� ÇÎÎÎö|��� ¯ûÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ¿�� #ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ô�ÎÎÎ�Ò�� §��ÎÎÎ� ��ÎÎÎ¨ ÀÎÎÎ�¿���
 ´�ÎÎÎ! �ÎÎÎ���¨ ��ÎÎÎ ü� �ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� (SDI) ����
ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� çÎÎÎ������ 1983
 >�ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ�ù����� �ÎÎÎ���� Æ ç�ÓÎÎÎÔÅ ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ�� .
	ÎÎÎ­���
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 ç���­���
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� Æ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� í�ÎÎÎÞ� ،�ÎÎÎ ä����Ú¿ ��ÎÎÎ���� Æ
 .<ÎÎÎ���–����� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ç��Õ��ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ����
 ، ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÅ[�	� Æ� ، �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö��� Æ ØÎÎÎ����� ®ÎÎÎÚ��� �ÎÎÎ¬� @ÎÎÎ�ð �Õ ���ÎÎÎ��

.�ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� ÓÎÎÎÔÅ �ÏÎÎÎ�� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ� Æ�
 �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� I�¶ÎÎÎ�·�� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ�Å� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ�����
  ÎÎÎï������ ،çÎÎÎ|�â�� ²ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ����� � Ñ����� �	ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ،å�ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��	�� ���ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎï��� @ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎ�Å� . �£�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ�£� ����
ÎÎÎ�� ¯[�	ÎÎÎ� øÎÎÎ��
 ،>�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���Ä ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�¨	�� VÎÎÎï��� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� .´�ÎÎÎ�£�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��¿ îÎÎÎ��� 
�ÎÎÎïÅ ���ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �
 �ÎÎÎªð	�Å ��ÎÎÎ­� ���ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ í�¥ ÁÎÎÎ�� – �ÎÎÎ ä�¿	�	���� �ÎÎÎ ä�����£� ��ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����
 ±ÎÎÎ� �ÎÎÎª����£�� �ÎÎÎ������� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�' ����ÎÎÎ£ Æ � Ñ�ÎÎÎ�� ×��ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� õÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ�� . �£�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ��Å� çÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� f��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� – ��ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���
 – ®ÎÎÎÜÓ���  ÎÎÎ���¶���  ÎÎÎ�ÿÞ  ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��  ÎÎÎ������  ¨�ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ|���� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨ Æ �ÎÎÎ���ó ÁÎÎÎ��(CSTO) �ÎÎÎ���«� ²ÎÎÎ��� ��ÎÎÎª��� ��ÎÎÎ�� Æ �� �ÎÎÎª����� Ö�	ÎÎÎ�
 ¯�Õ �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ��¶�c�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� –  ���ÎÎÎ���  ¶��ö��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��	��«� ²ÎÎÎ� ÇÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�

.Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ� >�ÎÎÎ��� Æ çÎÎÎ����
 �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ÁÎÎÎ�� כ	�ÎÎÎÔ��� ،Â����� ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����� ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�� Æ  �ÎÎÎ����–����� ������ÎÎÎÔ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� 
�{ÎÎÎ�� �����ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ� �	ÎÎÎ¨  ¶ÎÎÎ�������
  ÎÎÎÄ��  �
ÎÎÎÔ�  ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£ �� ×ÎÎÎ�������  ÎÎÎ¿�¨ �[�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨
 à�ÎÎÎ¨ �� ،“ Ñ��� ��ÎÎÎ����” ���ÎÎÎ� ÀÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�Ä� �ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎ��
 .�ÎÎÎ�£��Å� ���ÎÎÎ��� ç|�Õ�ÎÎÎ� øÎÎÎ��  ÎÎÎ���	�� T	ÎÎÎÚÞ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ´��ÎÎÎ�Å��� å�ÎÎÎ����
 ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ�  ÎÎÎ�|�£ 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� �� ×ÎÎÎ�������  ÎÎÎ¿�¨ ø���ÎÎÎ��
� ��ÎÎÎ	כ ÎÎÎª� ،çÎÎÎ���	���� ç��ÎÎÎ����� çÎÎÎ������ ®ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ¥ Æ ،�ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ� Æ ���	�ÎÎÎ�
 õÎÎÎ����� ¯� ��ÎÎÎ� ³ÎÎÎ�¨ ؛ ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ�È� ~ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����

.ç��ÎÎÎ�¨ øÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ ÑÅ��¨�� ،<ÎÎÎ���–����� õÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Ú� °	ÎÎÎ���–	�$��
: ���¶���  ¶���� ���ÿ� �¥ Æ ����� ���� (´)

 �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ��� ÓÎÎÎÔÅ ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ�������  �­���
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎúö��� ®ÎÎÎÚ� �ÎÎÎÜá� �ÎÎÎ�
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 å���ÎÎÎ¿ çÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ���¶���� כ	�ÎÎÎÔ�� å�ÎÎÎ�� ü� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ���  ��ÎÎÎ�	��� ç�®ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 �ÎÎÎ ÑÅ�	�� çÎÎÎ������ ،	ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨ G�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ�[�� ���ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ£� .çÎÎÎ|��� T��ÎÎÎ� ��
 Æ �ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� � í�ÎÎÎÔ� �ÏÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�� ؛´�ÎÎÎÚ��� §�ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ� ��ÎÎÎ£û��� Æ � ä�ÎÎÎ�ö|�
 ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� çÎÎÎ��	£ çÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� ü� �ÏÎÎÎ�� ²ÎÎÎ����� ،>�ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ��� ��¶ÎÎÎ�ù����� �ÎÎÎ����
 �ª��ÎÎÎÔÒÅ�  ÎÎÎ�£� ��ÎÎÎ���� ، ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�ï��� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ�	â� À�ÎÎÎ í�	� ،2022 
�ÎÎÎ� Æ
 ×��ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�ùÜ�� ��	�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� .�ÎÎÎ�������� ��ÎÎÎÔ� &�ÎÎÎ������� Æ��ÎÎÎÚ«�
 ، ÎÎÎ��� ×ÎÎÎÜûÜ �� 
2020 
�ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ ä�­���� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� À�ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ�Þ����

.����
ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ��  ÎÎÎ��Þ� ، ¶ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��� ¯��ÎÎÎÔ�� ¦�ÎÎÎ�
:ê���� ������� ��È� (Î¿)

 ���ÎÎÎ� � ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�È� ¯� �®ÎÎÎ���  �ÎÎÎ���û¶����– ������ �����ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ�;Ü�
 ²ÎÎÎ�� 8ÎÎÎ? ��¶ÎÎÎ�ö��� �� Æ ��¶ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�Ó� ¯� �ÎÎÎÚ�ù� ´�ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ ä�	£ �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ·��
 �ÎÎÎª��� �ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ 	ÎÎÎ����� õÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ �ÎÎÎ ä��� .�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����
 ´�ÎÎÎÚ��  ÎÎÎ¿�¨ �� í�ÎÎÎ¿� ، ÎÎÎ�¿�	�� �� çÎÎÎ����� �ÎÎÎ£  ¶ÎÎÎ�Å������  ÎÎÎ�[�� ¯]ÎÎÎ� ،����ÎÎÎ��� Æ
 ~ÎÎÎ�� çÎÎÎ��¶� ü� �ÏÎÎÎ�� ��
ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¬� ،×ÎÎÎ��â�� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� í�ÎÎÎÄ ��ÎÎÎ í̈ �� ،å�����ÎÎÎ�� ��
 �������·�ÎÎÎ�� �ÎÎÎª[��� �®ÎÎÎ�� ôÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ÀÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å���� �ÎÎÎ·� ،çÎÎÎ|�â��
 ¯� �ÎÎÎª ��	ÎÎÎ��� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� À�ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ����� .��
ÎÎÎ���	Å [�ÎÎÎ¬ õÎÎÎ� Æ  ÎÎÎ�ÿâ��
 ،(	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�¨) çÎÎÎ����� @ :�ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ¦ÎÎÎ� å���ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ��� ¯� ��ÎÎÎ� 	ÎÎÎ�����
 ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ��Ó�� ç¶����ÎÎÎ� �ÎÎÎ��ó øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£  ¶ÎÎÎ���Ú�� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ�¥� ، Ñ�	ÎÎÎ£ ���[�
 �ÎÎÎ Ñ��� ، ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ¨�� ��ÎÎÎ­� Æ ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð �ÎÎÎÅ�3 .çÎÎÎ���
 ،
	ÎÎÎ­��� �� ¡�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �¶ ä��ÎÎÎ�Å �®ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ£ çÎÎÎ����� ¯� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�¨� ÇÎÎÎ���� ¯�� � Ñ�ÎÎÎ�¨�
 ، ¨�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� Æ � ä���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ í��� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å ÏÎÎÎ���¡ �� ������ÎÎÎ؛ ��ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��
 ´�ÎÎÎ¨� ،(
1995–
1992)  �ÎÎÎ�	��� ´�ÎÎÎ¨ Æ çÎÎÎ���� �ÎÎÎ·� ، ÎÎÎ�[� ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� Æ T�ÎÎÎZ��

.(
2011) �¶ÎÎÎ�;��� ،(
2001) ¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� ،(
1999) ��	ÎÎÎ�	�
 �ÎÎÎª ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������  ¨�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª� ،���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�	��� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ¬���
 ê��ÎÎÎ�	�«� �ÎÎÎ���­� Æ õÎÎÎ�� ÇÎÎÎö� ؛�ÎÎÎ ä�	£ �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ���	� �ÎÎÎ�� Ñ ÎÎÎÄ�� ،	ÎÎÎ����� ���� ��ÎÎÎ���
  ÎÎÎ�����¢� ��¨�ÎÎÎ��� ~ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ�;��� ���	ÎÎÎ� �ÎÎÎ·� ،�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�È�  ¯�  �®ÎÎÎ���   �ÎÎÎ���û¶����– ������  �����ÎÎÎ���  ÀÎÎÎ�;Ü�  �ÎÎÎ£�  .Ö��ÎÎÎ����  ´	ÎÎÎ�¿
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 � ، ÎÎÎ��	����  ÎÎÎ��	­���  �­���
ÎÎÎ��� ç���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�®����� �	ÎÎÎ���� ،ê��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ�� 8ÎÎÎ? ��¶ÎÎÎ�ö��� �� Æ ��¶ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�� åÏÎÎÎ�Ó� ¯� �ÎÎÎÚ�ù� ´�ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ ä�	£ �ÎÎÎ Ñ���� �ÎÎÎ·�� ���ÎÎÎ�
 @ÎÎÎ�Ï� ؛�	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÄ�� 	ÎÎÎª ��ÎÎÎ��£�� øÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �ÎÎÎ¥ Æ� .�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�����
 ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� Ö�[� ê�ÎÎÎ�	������ ê��ÎÎÎ���� HûÎÎÎ�¢� çÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� ¯� ´�ÎÎÎÚ�� ��ÎÎÎ���

.���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� � ،��ÎÎÎÔ��  ÎÎÎÚ���  ÎÎÎ�����£� ��ÎÎÎ�	�� õ��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å�����
:����� Æ 	����� ��¨ ������  ���¨  �£ �	�� �¶�Å����� (�)

 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¿� ³ÎÎÎ�¨ ؛�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�£ �	ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ
 ��	ÎÎÎ��� ²����ÎÎÎ� �ÏÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ�� Æ ³ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� 40
 �ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ�� .�ÎÎÎ�
�� �ÎÎÎâ��� Ö	ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�� çÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ�âÅ�� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�����
 ®ÎÎÎ���	�	� °��ÎÎÎ���� ÇÎÎÎö|��� �ÎÎÎ =� ü�� ،“ ÎÎÎ��	��” �ÎÎÎ�ÅÓ� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�
  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� çÎÎÎ�� �ÎÎÎÄ�	 ü� ÀÎÎÎ£� Æ ،	ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ� ��ÎÎÎ������ Æ  ���ÎÎÎÔ�� �� ��ÎÎÎ�ù���[
 ÀÎÎÎ��� ¯� Ø�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ��� ¯� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£� . ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎª���{� ��|�Õ�ÎÎÎ�
 �¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎ��Õ ����ÎÎÎ�� .ÎÎÎ��Å�� øÎÎÎ�� §�ÎÎÎ��� Æ ������ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ�� ¯� ¯��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª�� ²ÎÎÎ� ،ÇÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ¡��ÎÎÎÔ�� ¡�ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ��� � Ñ�ÎÎÎ��Ó�
 ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ª��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�  �ÎÎÎÔ¨� 
	ÎÎÎ��� çÎÎÎ¿�	� �¶ÎÎÎ�Å����� � Æ	��ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ؛ �¯ �����ÎÎÎ�û�

. ¶ÎÎÎ�Å�·��  ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ��
  ��ÎÎÎ��” çÎÎÎ�¿	� �� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ Ñ���� ،çÎÎÎ��Å �ÎÎÎ£	�� ¯��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	Å���� <ÎÎÎÅ���� ÇÎÎÎö|��� ¯�Õ�
 � í�ÎÎÎ�� .	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ �ÎÎÎ�£ ÀÎÎÎ� àï üÅ �¶ÎÎÎ�Å���� Æ ¦�ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	�­�  ÎÎÎ�£ 
�ÎÎÎ�� Æ “�	ÎÎÎ£� ��ÎÎÎ¨�
 Ö��[	ÎÎÎ�� ÇÎÎÎö|� �ÎÎÎ��� .“´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎò �� �ÎÎÎ�� =�� ü� � ��ÎÎÎ���” ¯� øÎÎÎ�� ¯��ÎÎÎ���
  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����Å ���ÎÎÎ�[ �� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ��� �Õ ¯	ÎÎÎ�Å	¿ ÇÎÎÎ��	� °�ÎÎÎ��±��
 ¡�ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ�Þ� ¡��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£ ���ÎÎÎÔ� ���ÎÎÎ��” �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å����� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� øÎÎÎ�� � ä��

.“�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ûÎÎÎ�
:��
�� 	�����  ���Å (Îª)

 �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��«� “����
ÎÎÎ��� çÎÎÎ�	���” ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����¿� ÀÎÎÎ¨��� ،�¶ÎÎÎ�Å����� �ÎÎÎÅ�3�
 ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ£ í���� .
2010 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ­����� ØÎÎÎ�����  ÎÎÎ���È  ÎÎÎ�¿��� ��� ��ÎÎÎÔ�
  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎÄ�� �ÎÎÎ Ñâ��  ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ� í·�� .×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�¨��� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������ �� ����
 ��ÎÎÎ��� ç��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­��� øÎÎÎ�� � ä�� 	ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� í�£ ×ÎÎÎ Û���� ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�âÅ�
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 	ÎÎÎâ��� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎÅ�Õ� .��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�ª���¨ ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎ�¿��� ،�ÎÎÎ��±� 24 Æ �¶ÎÎÎ�Å����� øÎÎÎ��
 Ñ ÎÎÎÄ�� ���ÎÎÎ��ª� ��	��	�ÎÎÎ� Ñ ÎÎÎ���� ،²ÎÎÎ� Û����� 
�ÎÎÎ�âÅ� �ÎÎÎ à�� ü� 
1952 ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Æ
 ،“ ¶ÎÎÎ���ª��  ÎÎÎ�ï��” ��ÎÎÎ�Å� å±ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎ�� °��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ¨ ²ÎÎÎ� ×�ÎÎÎ��Å Ö�	ÎÎÎ�]�
 �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎâ��� Ö	ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ���� ÀÎÎÎ��� ، ÎÎÎ���� *ÎÎÎ��ª øÎÎÎ��  ÎÎÎ��	� ��ÎÎÎ����¿� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ�¨ çÎÎÎÅ� ¯�ÎÎÎ¬���� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¿� �ÎÎÎ�
�� ÇÎÎÎö|��� ±ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ��� Æ ²ÎÎÎ� Û����� ²ÎÎÎ� ÛÏª
 �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£� .°��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ¨  ÎÎÎ����� Æ “�ÎÎÎ��Õ ¯��ÎÎÎ��” øÎÎÎ��
 :��ÎÎÎÞ�� ،“1ÎÎÎ���� Ù�ÎÎÎ$ �� ÀÎÎÎâ�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎª����� ÁÎÎÎ�� Ù	ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����” ¯�
  ÎÎÎ����� ، Ñ�	ÎÎÎ£ _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ ÑÅ��� _ÎÎÎ�� �����­�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Æ ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ��”
 ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|��� ÓÎÎÎ�ª ،¯�¶ÎÎÎ�� Æ� .“�ÎÎÎ ÑÅ��� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������–������
 ��ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ�ÿ������  ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª ��¶ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ���” :��ÎÎÎ£� ،§�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�£	� øÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ� §�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª ô�ÎÎÎ�ö�� .“�ÎÎÎ� ÀÎÎÎ£� �� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� _ÎÎÎ��� � Ñ��ÎÎÎ�� _ÎÎÎ��� ß	ÎÎÎ£� �ÎÎÎ���¨
 çÎÎÎ��� §��ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎÚ�ù� �ÏÎÎÎ�� ²ÎÎÎ������ îÎÎÎ���� �	ÎÎÎ���� ¯� �� ،�ÎÎÎ���¨� ��ÎÎÎ�¥]� �ÎÎÎ���

.��ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ��� Æ ×ÎÎÎÜû·�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÅ�����

:	����� ������� ����
��� ����� 
	���      � Ñ����

  ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎúö�� 8�ÿÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� �� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ������ Â����� ²ÎÎÎ�Ã�  �ÎÎÎ�ö|��� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ�����¶���
 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ�� ¯� +
ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ�Ï� ؛��ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª �ÎÎÎ·�  ÎÎÎ�¿�	� §�ÎÎÎ�
  �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ª���� ����ÎÎÎ�� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ� . ÎÎÎ���£ ��	�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ��� .õÎÎÎ�	��� Æ ¯�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� –  ��ÎÎÎ� ÀÎÎÎ�¥ ÁÎÎÎ�� – 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��
 ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ����� 	ÎÎÎª ����
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� 
	ÎÎÎ��� ¯	��ÎÎÎ� ،å��ÎÎÎ����

.����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���Å
 �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ¿��� �	ÎÎÎ¨ ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ£��� ���� �ÎÎÎ���� Æ�
  ÎÎÎ�C�� å�ÎÎÎ¨� �ÏÎÎÎª ¯�Õ� .VÎÎÎï��� ß	ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ���ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�Ò�
 ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �
ÎÎÎ� Æ �ÎÎÎ��� "ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� (��ÎÎÎ¨ ~ÎÎÎ£�¶��

.Ö��ÎÎÎï��� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ� ×ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎâ�� ²ÎÎÎ� ôÎÎÎ��� ،VÎÎÎï��� ß	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ� ¦ÎÎÎ��
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 ��ÎÎÎ�[�� ������ �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� ��) 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� }ûÎÎÎ·��  �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯[�	ÎÎÎ���
 ���ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­��� "ÎÎÎ�
�� ×ÎÎÎ� ¯[�	ÎÎÎ� ¯� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎÚ�ù�� .(°��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ����
 ���ÎÎÎ������  ����ÎÎÎ���   ÎÎÎ��ª��  ×ÎÎÎ��  VÎÎÎï���  ß	ÎÎÎ���  ²ÎÎÎ�  ×ÎÎÎ�������  ���ÎÎÎ��  ×ÎÎÎ�
 Æ ®ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� .²ÎÎÎ���� n�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û Û���� ´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎ·� ،���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�������
 ،�ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ í���� ¯� 	ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎò ،VÎÎÎï��� ß	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����
 ³ÎÎÎ��� ¯�� ،×ÎÎÎ��� ����
ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ���� çÎÎÎ�·�� �ÏÎÎÎ��  ÎÎÎ�­��� _ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� Æ
 VÎÎÎï��� ß	ÎÎÎ���  ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬�  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎÅ�	«� ×ÎÎÎ� ôÎÎÎ����� ¯[�	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�
 ±ÎÎÎó ÁÎÎÎ�� ، úÎÎÎ�����  ÎÎÎ�®����� ��¶ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ��­��� ´�ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� [��ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� Ö	ÎÎÎÞ Æ
.Ð	ÎÎÎ�	����� ���ÎÎÎ��û� å�	ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ�·��� �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ����­��  ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ��Ó� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ������

 �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ���«� ��ÎÎÎÔ£����� – �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��Ä�
 
	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ£��� Æ  ÎÎÎ í�� ü� ��ÎÎÎ�	Þ	� –  �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� Æ ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� �¶ÎÎÎ�Å�����
 ���ÎÎÎ������ çÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ،ÇÎÎÎ��¶���� çÎÎÎ�� �ÎÎÎ��{� �ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ����� *ÎÎÎö�Å �¶ÎÎÎ�Å� .����
ÎÎÎ���
 ß í�ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ�� ��ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ ¯]ÎÎÎ� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ� .���ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ�
 Æ ¡��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ íÔ��� ¯� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ¨ ��|�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÞ�
��� ~ÎÎÎ��

. ¶ÎÎÎ��­ª� ��ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬ §�ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���
 ¯]ÎÎÎ� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	�  �­���
ÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� ¯� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ��
 ، ÎÎÎ���£ ��	�ÎÎÎ�� �ÎÎÎª��Ä ��
ÎÎÎ� ¯� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� çÎÎÎÅ�  ÎÎÎ���¨� ،�¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎÅ�
 ®ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎÔ� ×ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ� ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .
	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�[��  ÎÎÎ��ª� �� ®ÎÎÎ =Ô ü�
 �ÎÎÎ��£	�� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá� ¯� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ  �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������
  �­���
ÎÎÎ�� É��ÎÎÎ�Å� �� ¯� �ÎÎÎ�� ؛�ÎÎÎ����  �£�ÎÎÎÔ�� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ���
 ¯� �ÎÎÎò ،¦ÎÎÎ��� §�ÎÎÎ�Å øÎÎÎ��� .����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� [��ÎÎÎ­�� ¯� �ÎÎÎò §�ÎÎÎÔ�� Æ 	ÎÎÎ�����
 ¯��ÎÎÎ��� Æ ÏÎÎÎ�Ó� ¯�� ،�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������ Ö��� �ÎÎÎ� �� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� �ÎÎÎï��
 ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û����� ��  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ��� Æ ¦ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ����

.N��ÎÎÎ����
 ¡��� å��ÎÎÎ�¢� ¦ÎÎÎ��� 
ûÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª  ÎÎÎ��	��� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� ê�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎúö� ØÎÎÎ�� �� ø�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª� ،¦ÎÎÎ��­�� �ÎÎÎ ÑÅ��� _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª 	ÎÎÎ����� ��ÎÎÎª .¯���ÎÎÎ���
 ø���ÎÎÎ� ،��	ÎÎÎ¿	�  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� . ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ì��ÎÎÎ� �ÎÎÎ����
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 ���ÎÎÎ���� Æ ���·�ÎÎÎ�û�  ���ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ��ª�� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�á� �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ ä��	Å �ÎÎÎ Ñ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨
.²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�¿�� ��ÎÎÎÔ;�� ²ÎÎÎ���� n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ� .ÎÎÎ��� Ð	ÎÎÎ�	�����

: �­���
���  ¶úö��� (�)
 • Æ *ÎÎÎö��  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�  ¶ÎÎÎ�Å������  �ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��

 ÇÎÎÎö�  ÎÎÎ����£¢� ����ûÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ� øÎÎÎ�� 
	ÎÎÎ­ª ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��¨� �ÎÎÎÞ�� ،
ûÎÎÎ�
 ، ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� îÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��� ��ð ���ÎÎÎ���� ��­�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� .� Û���ÎÎÎ� ü��� �ÎÎÎ����
 
��ÎÎÎ�Å� ¦ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ À��ÎÎÎ��� ،¦ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö��� ÀÎÎÎ¨��¿�

.���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����� eÎÎÎ��� ،�����ÎÎÎ���
 • �ÎÎÎ���£�  �ÎÎÎ�����  ¯� :�ÎÎÎ Û� Û� Û�  §�ÎÎÎÔ��  Æ  �ÎÎÎªÖ�� Û� ü¬  ¯�  ¯	ÎÎÎ������  Ö�ÎÎÎ����  ß�ÎÎÎ��

  ÎÎÎ�������� ����ÎÎÎ��� ���·�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ¯	ÎÎÎ����� ، ÎÎÎ���������� ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ����¨  ÎÎÎ�����
 Æ� °�±�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� Æ ���ÎÎÎÞ  �ÎÎÎÔÅÓ� ¯	ÎÎÎ�	��� ،��	ÎÎÎ����  ÎÎÎ���������  ÎÎÎ��	����
 T	ÎÎÎÚâ�� ¯	ÎÎÎ������ ، ÎÎÎ£���� �����ÎÎÎ�]� ¯	ÎÎÎ��û¶��� ،��ÎÎÎ­��� ¯	�Ú�ÎÎÎ��� ،Ö�ÎÎÎâ���

. ÎÎÎ�����£��
 •  ÎÎÎ��£� �� ø�ÎÎÎ��� ،Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ�� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ à·� ü�

 �ÎÎÎÞ  ¶ÎÎÎ��­ª�  ¶�Å�±�ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �|�ÎÎÎ�� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ�� ð	ÎÎÎ�Å ØÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�	���  ÎÎÎ��	��� çÎÎÎ��	£ ³ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ�� .��|�Õ�ÎÎÎ� �ÎÎÎÞ� Ö�ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎ� ، ÎÎÎ������ ®ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��«� ���ÎÎÎ|����� XÎÎÎ���	���  ÎÎÎ�ïÅ�
  ÎÎÎ¨û��  ÎÎÎ��¨� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� @ÎÎÎ��� �� ،��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�È�� ôÎÎÎ�	����
 Æ �ÎÎÎ�� ،	�ÎÎÎ�	� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎÔ�� ¯� .�ÎÎÎ�� (����
ÎÎÎ�� (�ÎÎÎ� Æ ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�
 �ÎÎÎÅ�3 ،õÎÎÎ�	��� ~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� ØÎÎÎ������ ØÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎÔ�� @ÎÎÎ�ð

.çÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� ß�ÎÎÎ��� ؛��ÎÎÎ���û¶�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������
 • ���ÎÎÎ��  ®ÎÎÎ¬  �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ���  ،å�ÎÎÎª�ï��  ç���ÎÎÎ��  ¦ÎÎÎ��3  ´�ÎÎÎª�¢�  �ÎÎÎ à·� ü�

 ��ÎÎÎ��ï���� ø�ÎÎÎ�� ð� ؛×ÎÎÎ������ ��ÎÎÎª�[��� 
ûÎÎÎ���� ×ÎÎÎ���	�� ²ÎÎÎ�� asymmetric

 �ÎÎÎÄ�	�� .�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�­ª ²ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�â��� �� Ö�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿��� ��  ¶ÎÎÎ���ª�¢�
 ���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ���ª�¢� ����ÎÎÎÔ�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ¬  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���«�
 �ÎÎÎ�Þ� ¡��ÎÎÎ��� �ûÚ�ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	����  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�«��  ¶ÎÎÎ���	��

.����ÎÎÎÔÅ� ¦�ÎÎÎ�	�� ���ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎú���� �¶ÎÎÎ��­�� ��ÎÎÎ�	���
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 • �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ��� �ÎÎÎ������ Æ �����ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��  ÎÎÎ��Ô���� ¡�CÎÎÎ�� �ÎÎÎÜá�
 ��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Â	ÎÎÎ�«� ��	ÎÎÎ«� çÎÎÎ¿�	� .ç|�Õ�ÎÎÎ� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ�� �Õ�ÎÎÎÔ�� åÏÎÎÎª �ÎÎÎ£����� . ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�����£��  ÎÎÎ����¬	����  ¶ÎÎÎ����
 ²ÎÎÎ��� 
��ÎÎÎ�Å��  ÎÎÎ����� N��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ¨� ، ÎÎÎÔ��� ��ÎÎÎ��á��� ،n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ� ®ÎÎÎÜÓ�
 ����ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�  ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���«� ��ÎÎÎÔÒÅ�  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ ÑÞ�� ¦ÎÎÎÞ	�� �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ�	� .I�ÏÎÎÎÚ��
 ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� ²ÎÎÎ à�� ü� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ��ï���� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�����

.×�­���
ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Û� =£ ²ÎÎÎ� T	ÎÎÎÚâ��� �����ÎÎÎ�û�
 • ´�ÎÎÎ��� ، ¶���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��«  ¶�Å�±�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ��­��� ��ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ��

 �� ×ÎÎÎ��� ø�ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�Ó� �ÎÎÎâ�� Ö�ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ��â�� ��ÎÎÎ�	�����  ÎÎÎ�¿�	��
  ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù����  �ÎÎÎ�ö|���  ÎÎÎ��������  ÎÎÎ�¿	�	����� ��ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ�����
 ×ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ�� ØÎÎÎ���� ¯� .�ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ�û��  �­���
ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ���
 ~ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎÞ����� �ÎÎÎ��������� ،ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����  ¶���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��¿

.çÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�£ ¦ÎÎÎ� +��ÎÎÎ��� ؛çÎÎÎ��� � Û��ÎÎÎ�� ü��� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï���
 • ��ÎÎÎ�«� ~ÎÎÎ�� ø�ÎÎÎ�� ð� ؛��ÎÎÎ£��� ¦ÎÎÎ��¿ Æ ¡��ÎÎÎÅ ¦ÎÎÎÞ	� °�±�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� �ÎÎÎï�

 ��ÎÎÎ��È� Æ �ÎÎÎ������ ،�ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� ��ÎÎÎ�Þ� ��  ÎÎÎÞ�Ú��
  ÎÎÎ£���� ، ÎÎÎ������  ÎÎÎ�����  £�ÎÎÎ�� ، ¶������ÿ�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�	���� ���ÿ�ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ��	���

. ���ÎÎÎ����  �ÎÎÎÔÅ��
 • ¯� ²ÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ��¶ÎÎÎ������ Æ ¯	ÎÎÎ������ 
	ÎÎÎ�È�� ¯	�­���
ÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ������ ��·�ÎÎÎ��

 ~ÎÎÎ�	�� �� ¯	ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� .כ�ÎÎÎ�ª �ÎÎÎ����  ÎÎÎ��¨� Ö�ÎÎÎâ��� �� �ÎÎÎ��� �	ÎÎÎÄ� �ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�Þ�� ، ���ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�Å���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� �ÎÎÎ��?� ،�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�|�â��� ����ÎÎÎ���

.²ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÞ¢�� ��ÎÎÎ������
 • 0�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�ó ¯� ،�ÎÎÎ��­��� �ÎÎÎ¨��� Æ ÁÎÎÎ�� @ÎÎÎ�� ��  ÎÎÎ¬[���� ��ÎÎÎ�¿	�	����� ¯ÓÎÎÎ� ²ÎÎÎ�

  ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ�Ò��� ،¡��ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� à®ÎÎÎÚ ü� �ÎÎÎ�� ؛Ö�	ÎÎÎ� �ÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ÿ���
  ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎÜá�� . ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������  �ÎÎÎ�ö|� ��¨�ÎÎÎ� ôÎÎÎ���� ،±ÎÎÎ��  �­���
ÎÎÎ��

. ÎÎÎ�����  ¨�ÎÎÎ� Æ Ù�ÎÎÎ­��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��{� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�¿	�	�����
 •  ����ÎÎÎ�¢��  ÎÎÎ�¿	�	�����  ¶ÎÎÎ�|�������  ��ÎÎÎ��� �� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� 
��ÿ�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� �

 ²ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ·��  ÎÎÎ��	�¨ ®ÎÎÎ¬�  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�£ ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎÞ  ÎÎÎ��	����
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 . ÎÎÎ���������  ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ��­���� �ÎÎÎ�	��  ����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ��	�� ¯��ÎÎÎ�� �ÎÎÎÄ�	� .�ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ��� ، ��ÎÎÎ��  ÎÎÎ��	��� ���Å�ÎÎÎ��� ¦�ÎÎÎ�	� øÎÎÎ��  ¶���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��¿ �ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ��{� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ����ª� �� ®ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ïÅ�
 • ،Ö�ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ���� � Ñ®ÎÎÎÜÓ� �ÎÎÎÜá� ð� ؛�ÎÎÎ���� �ÏÎÎÎª Æ �ÎÎÎ Ñ��� n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ� �ÎÎÎ·��

  ÎÎÎ��Ô���� ¡��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ£��� øÎÎÎ�� ÇÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ���	�� �ÎÎÎ��â�� ��ÎÎÎ�[� Æ � í�ÎÎÎ�Ò��
 ô�ÎÎÎ� ß	�ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ���� �� ����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ¿�� ¡�ÎÎÎ���� ��áÎÎÎ� . �ÎÎÎ����	�«�  ÎÎÎ�������
 . ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�	«� �ÎÎÎª�	ï�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ��� ،��ÎÎÎ��Ú�� ØÎÎÎ|��¨ ¡��ÎÎÎÅ�� ،�ÎÎÎ����
  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù��� + à�ÎÎÎ� ü�� ، ��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñâ�� n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ� �ÎÎÎÜá�
 Æ �ÎÎÎ���� �� ��	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� . ÎÎÎ�

í
£	� ü� ®ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ��ÿ�  ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��	���� �	ÎÎÎÄ���

 ����ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎÔ� G	ÎÎÎ�«� Ö����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ، Ñ�	ÎÎÎ�£ _ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ¥
.}��	ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ¨ Æ  ÎÎÎÜ�¬¢� Æ

:	����� ���  ������ 
���� (´)
:¡������ ¡����

 •  ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ£ �� �	ÎÎÎÄ	��� ،�����ÎÎÎ��� ���	�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎâ�� ����ÎÎÎ�
 ¦ÎÎÎ� 2�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎª�ó��� ���ÎÎÎ­�� ¦ÎÎÎ��¿ Æ  ÎÎÎ�¿�	���  ÎÎÎ������� ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��
  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� .ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� .ÎÎÎ�Å 	ÎÎÎª� ،�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎÔ�� .ÎÎÎ����
 ØÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�Å�
��¢��  ¶ÎÎÎ�|�â��� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎª[��� ، ÎÎÎ���������  ÎÎÎ���������  ÎÎÎ��	���
  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬�  ���ÎÎÎ���� çÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� 
�ÿ�ÎÎÎ�ö�� . ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��{��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ����
 çÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ��¿ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��  �ÎÎÎ��¨�  ÎÎÎ�������  �ÎÎÎ��¶���  ÎÎÎ�����

.ç��ûÎÎÎ��
 • �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ«�� �ÎÎÎ���� Æ� +��� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ í·� ü��� �	ÎÎÎ¿	�� ²�â�ÎÎÎ�

 ���ÎÎÎ��� ،¦ÎÎÎ£	�� Æ ��ÎÎÎª�¿  ÎÎÎ�	£ ��	ÎÎÎ£ כ�ÎÎÎ�ª ¯	��ÎÎÎ� . ÎÎÎ���������  ÎÎÎ�	«� ��ÎÎÎ������
 Ø�ÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���  ،����ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ����   ÎÎÎ� Û�� ü�   ÎÎÎ�ïÅ��  ،��ÎÎÎ����  ����ÎÎÎ��  ،���ÎÎÎ­��
 ����ÎÎÎ� .�ÎÎÎ��¨ �� �	ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  �ÎÎÎ í�� ü�  ¶ÎÎÎ��� ÑDÎÎÎ ü�� ����ÎÎÎ£� ،���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ|��Ï���
 ¡�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ£� ¦ÎÎÎ£	�� Æ ��	ÎÎÎ¿	�� ��	ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ� ¯[�	ÎÎÎ��� õÎÎÎ�Þ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ،�ÎÎÎ�� =¿�	 ü� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ�  �ÎÎÎ��¶��� �ÎÎÎ��� �������ÎÎÎ�� ¯	��ÎÎÎ� .�ÎÎÎ�� ¡�ÎÎÎ��� ß	ÎÎÎ£�
. ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�������  ÎÎÎÅ�����  ÎÎÎ�·��� �ÎÎÎ Ñ¿ í	� ü� ¡��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ£	�� Ö�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ��
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 • �����ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ���  ÎÎÎ¨��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �� .��ÎÎÎª�[��� 
ûÎÎÎ��� Ù�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� Û±ÎÎÎ�� ü�
 ���ÎÎÎ­��� §�ÎÎÎ� ×ÎÎÎ�Ó�� ، ÎÎÎ¨û��  ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎ��� ، ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ��¿ ¡��ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����

. �ÎÎÎ�ö|��� ���ÎÎÎ���� T	ÎÎÎ��  ÎÎÎ���¨�  ÎÎÎ������
 • ����ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�£  ÎÎÎ���ª ���ÎÎÎ��� ،çÎÎÎ��� îÎÎÎ£��� �	ÎÎÎ���� ¦��ÎÎÎ�Ò� 	ÎÎÎ����� 
	��ÎÎÎ�

 ����ÎÎÎ�� . ¶ÎÎÎ������ ÛDÎÎÎ ü���� ����ÎÎÎÔ���  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�	���� �ÎÎÎ��
 �ÎÎÎª��	�� ���ÎÎÎ«��  ÎÎÎ¬[���� ��¶ÎÎÎ������ Æ �����·�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�[� ���ÎÎÎ���� ¦�­ÎÎÎÔ� øÎÎÎ��

.���ÎÎÎ���� §	ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� ،��ÚÎÎÎÔÒ�� �ÎÎÎ¨��� �� Ñ�	ÎÎÎÄ�
 • Ö�ÎÎÎâ��� 8ÎÎÎþ �ÎÎÎ��� ،�	ÎÎÎ�£ ûÎÎÎ� �ÎÎÎ������� ²ÎÎÎ�E� 
��ÿ�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� :�ÎÎÎ Û� ü�

 ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �� .¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ Ù�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�ª ،°�±�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ����
 �ÎÎÎ��  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎÔÒ��� ¦ÎÎÎ�� °�±�ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ���� Ö�ÎÎÎâ��� Æ  ÎÎÎ������ �ÎÎÎ���� øÎÎÎ��

. ÎÎÎ¨���� ������ �Õ 
��ÿ�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��Õ
 • �ÎÎÎ�	�� ß	�ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� çÎÎÎ����£ Ö�¶ÎÎÎ��� �

Ñ
£�ÎÎÎ���� ÑûÎÎÎ����� Ñ�	ÎÎÎ£ _ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ­�Å �ÎÎÎ��� ¦�Ò�ÎÎÎ�

  ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎÅ�Õ Ö�	ÎÎÎ� ،çÎÎÎ��� :ÇÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ������� ��
 ��ÎÎÎª��� ²ÎÎÎ� (3) ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ��� �ÎÎÎ���¿ 
�{ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ����  ��	úÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬ ��

.�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�
 • �� �ÎÎÎÞ ¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ �ÎÎÎ�ï��� 	ÎÎÎ����� ��·�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�

  ÎÎÎ£����� ��ÎÎÎ��£���  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ��­��� ���ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�£ 
��ÿ�ÎÎÎ��
 ���ÎÎÎ�ö� . ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�«�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ Û� =£ ²ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ®ÎÎÎ¬�  ¶ÎÎÎ����	�����
 ��ÎÎÎ£ RÎÎÎ£� ØÎÎÎ����� ��ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ��­��� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�� Æ �ÎÎÎ���

.Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ، ÎÎÎ���� ��ð ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�«� ¦ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ�
 • å��ÎÎÎ�¢� ¦ÎÎÎ��� 
ûÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ��	��� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� ê�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ í·���

 �ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ£ ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎï�� :�ÎÎÎ Û� ü�� ،�ÎÎÎ��	Å ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� .¯���ÎÎÎ��� ¡���
 
��ÿ�ÎÎÎ�� �� ¯ÓÎÎÎ� ²ÎÎÎ�� . ÎÎÎ��Ú�� �� Û���ÎÎÎ� ü�  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ��� 
��ÿ�ÎÎÎ�� �� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���

.�ÎÎÎ ä��Ï¿ ¡�CÎÎÎ��  ÎÎÎ���� à®ÎÎÎÚ ü� ¯� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎÞ  ÎÎÎ��	���  ��ÎÎÎ�Ã�
 • ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ������ @ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �� ،�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��� ��	ÎÎÎ��� Û±ÎÎÎ Û�� ü�

  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��� ��	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�� øÎÎÎ����  ÎÎÎÅ��â�� �ÎÎÎª ،��ÎÎÎ����
 Æ ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� �ª�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ äÄ�� �ÎÎÎ Ñ���� � Ñ��� �ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ����  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���



287

  ÎÎÎ�£���� ¯�ÎÎÎ�â�  ÎÎÎ�[û�� ��	ÎÎÎ�È� ¦ÎÎÎ��¿ 	ÎÎÎ����� Ïÿ��ÎÎÎ� .�ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���
 ¯�ÎÎÎ�â� �ÎÎÎ��� 
{ÎÎÎ��� .¯�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ��  ÎÎÎ���
 ¦ÎÎÎ� ،¡��ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ­�� ¦ÎÎÎ��¿ ±ÎÎÎ�  �ÎÎÎÔÅ��� ����ÎÎÎ��� ±ÎÎÎ�� ì@ÎÎÎ����� ì�ÎÎÎ����
 øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� Æ 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�ö� .��	ÎÎÎ��� ¡��ÎÎÎ�� "ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó� ���ÎÎÎ��
 ،çÎÎÎ��¶�����  ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ��� ، �­���
ÎÎÎ��� çÎÎÎ������ �ÎÎÎ�	��� ،��ÎÎÎ�á�� ¡��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ£

. �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ÿ�� �ÎÎÎ�����
 •  ÎÎÎ�¿	�	�����  ¶ÎÎÎ�|������� ���ÎÎÎ������ �ÎÎÎÞ ¡�ÎÎÎ���� Æ ���·�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �Ä�	�ÎÎÎ�

 ��¶ÎÎÎ��������  õÎÎÎ�È��  ��ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�	��  �Ä�	�ÎÎÎ��  . ÎÎÎ��	����   ����ÎÎÎ�¢��
.¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ß	ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ���� ̄ �ÎÎÎ�â� çÎÎÎ����£ �ÎÎÎ����� ،²ÎÎÎ��������

 • �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ�Å ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ­�� � Ö�ÎÎÎ¿ 	ÎÎÎª� ،´�ÎÎÎª�¢� �ÎÎÎÞ ´�ÎÎÎ�� Æ 	ÎÎÎ����� ��� �ª�ÎÎÎ��
 .¡�ÎÎÎ����� ¡��ÎÎÎ�� ���ÎÎÎÔ��

 • �ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ���� ���	ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ���
 ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ��� ØÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ�� ، ¶ÎÎÎ�Å����  ���ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ�[�� ����� Æ  ÎÎÎ í�� ü�  �ª�ÎÎÎ�� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ�� . �­���
ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 ¯��ÎÎÎ�����   ����ÎÎÎ���   �ÎÎÎ������   ���ÎÎÎÔ��  �ÎÎÎ��Ó�  ¯	� =Ä�	 ü�ÎÎÎ��  ،	ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ���
.��ÎÎÎ������� 
�ÎÎÎ��� Æ 
��ÎÎÎ�¢�� �ÎÎÎ�����ª� ²ÎÎÎ� ̄ 	ÎÎÎ� =�� ü� ²ÎÎÎ�Ï�� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� ���ÎÎÎ����

 • çÎÎÎ��� �
à

�	 ü�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ£	�� �	ÎÎÎ�«� 	ÎÎÎ����� � =��â ü�ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����£ Ö�¶ÎÎÎ�� Æ �ª� =��ÎÎÎ� ü�� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ��

. �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ�����
 • .ÎÎÎ�Å Æ �ÎÎÎ ä��	�� � Ñ�ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎÞ�� �ÎÎÎ��?� ×ÎÎÎ�Å���  ÎÎÎ���¨ � à�ÎÎÎÔ ü�

 Æ ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�«� כ =��ÎÎÎÔ üö�� ،�ÎÎÎ������� ��ÎÎÎ�[�� ¦ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���
 Ø�ÎÎÎ�ù��� �Ä�	�ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ��¢� ���ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� Æ �ª�ÎÎÎ�ö�� ،��ÎÎÎ�[��  ÎÎÎ«���
 �ÎÎÎ·� ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����£¢� ��ÎÎÎ�ï���� ،Â����� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ�����

.�ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� Æ ¯��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ�ï��
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:°������ ²���
 • ��ÎÎÎª��� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� Ù	ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ���  ÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ��ù�

 
ûÎÎÎ��� Æ  �­���
ÎÎÎ��� çÎÎÎ�����  �ÎÎÎ����� çÎÎÎ��£ ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ���� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ���������� ¦ÎÎÎ��« �ÎÎÎ Ñ̈ 	��� ´�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� �� .�ÎÎÎ������ Â����� �����ÎÎÎ����
 ����	úÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¬��� �ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�£ כ��ÎÎÎÔ� ÁÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�������


כ.ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ��� Æ � =ª�ÎÎÎ� üÒ� �ÎÎÎ���	â� ¯� @ÎÎÎ� �� ، ÎÎÎ�	â��� ��ÎÎÎ��{���
 • .�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ� @��ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎ��� Æ Ö�ÎÎÎâ�� ôÎÎÎ��� ¯� �� ôÎÎÎ��� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�� ¯� 

 . ÎÎÎ����£¢� ����ûÎÎÎ�� ������ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª �û��ÎÎÎ�� � í	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ�á��
 
�ÎÎÎ�âÅ�� �� ¯	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�Ï�� @ÎÎÎú��� ¦ÎÎÎ� ¯��ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� [ à�� ü�ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ�ó� ،�ÎÎÎ�����£ Ö�¶ÎÎÎ��� ،
��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎª�	�Ä �ÎÎÎ�� Æ � =��ÎÎÎ� üö�� ،çÎÎÎ���
 �ÎÎÎ���  � =Ä�	 ü�ÎÎÎ�  . ÎÎÎ�������– ¶�������  �ÎÎÎ���� :���   ¶ÎÎÎ�����   ÎÎÎ������  �ÎÎÎ��Å����
  ÎÎÎ����� ØÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ�¿�	¿� @ÎÎÎ������  �ÎÎÎ�	��� ¦ÎÎÎ� ç��Õ��ÎÎÎ� �ÎÎÎ�	��
 �ÎÎÎ�� ü� �ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� Æ ²ÎÎÎ���� �����ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� Æ  �
ÎÎÎÔ��
  ÎÎÎ�¨û�� �����ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��¿� 
2008 
�ÎÎÎ� ÀÎÎÎ����	�  ÎÎÎ�£ Æ ÏÎÎÎ =

:
?� �ÏÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��Ó�

.�¶ÎÎÎ�Å������ �ÎÎÎ�¿�	3 ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
 • 
�
ÎÎÎ¨�� É�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ،Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� ¯��ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ��� ��	ÎÎÎ�� ¯ÓÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ¯�

 �ÎÎÎ����� Æ ²ÎÎÎ��� X�ÎÎÎ���� ،���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ� �����ÎÎÎ��� Æ �� =�ÎÎÎ�� ¯� ، ÎÎÎ������ ���¶ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ���	���  ÎÎÎ����  ÎÎÎ����Þ ��Õ��ÎÎÎÔ�� ±ÎÎÎ�� ü�� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��  �ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� à�ÎÎÎ Û� Û��

.çÎÎÎ���¨�� å�ÎÎÎ��	£ 
�
ÎÎÎ¨�� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎÅ����  ÎÎÎ¨���� ، ÎÎÎ������

כ • ÎÎÎÔ� ð� ؛�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�ï�� ê�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� @��ÎÎÎ� Â����� ��ÎÎÎ��� ¯�

 Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ �ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ���� Æ Â����� ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ��� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨
 ����ÎÎÎ� .×ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ���  ÎÎÎ��È  ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ � Ñ�����
 §ûÎÎÎ��� ،Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��«�
 �ÎÎÎ·� ،כ
ÎÎÎÔ�� 
�ÎÎÎ��ª�� ��ð �ÎÎÎ��â��� ¯ÓÎÎÎÔ� ¯��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�[�  �ÎÎÎ������ �����ÎÎÎÔ��
  úÎÎÎ����� ��¶ÎÎÎ������� ،²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ� ®ÎÎÎÜÓ�� ، ÎÎÎÅ����� ،���ÎÎÎ���� כ�ÎÎÎ����
  ÎÎÎ�¿�	� ²ÎÎÎ� ÑûÎÎÎâ� ،²ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� ��ÎÎÎ�¿�� ،���ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎÔ;�� ²ÎÎÎ���� ،��ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�Þ��� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���ï��� ��ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ����� ، ¶ÎÎÎ��­����  ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ������
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 �ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ¿� ²ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ������ Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ¶���ÎÎÎÔ�� ×ÎÎÎ���  ÎÎÎ��	��¿
 Ö�ÎÎÎ�����  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎÔ�� ¯]ÎÎÎ� ،Â����� ��ÎÎÎ���� 	ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ�  �­���
ÎÎÎ���  ���ÎÎÎÔ��
����. ����ÎÎÎכ ÎÎÎÞ �ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ�û�  ÎÎÎ������� �	ÎÎÎ�«� Æ Â����� ��ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ� ²ÎÎÎ�
 Æ  ¶ÎÎÎ���ò]� �ª�ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ£ _ÎÎÎ���� ß	ÎÎÎ£�� Â����� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ��£ 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨
 ÑûÎÎÎ��£� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ÑûÎÎÎ��� ¯	ÎÎÎ��� ،îÎÎÎ������ �ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ� ²ÎÎÎ���
 ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ������ §�ÎÎÎ�Å¢� ���ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ��� ¯� .çÎÎÎ��  �ÎÎÎÔÅ�� ���¶ÎÎÎ���
 �	ÎÎÎ�«� Ù�ÎÎÎ��� �ÎÎÎª ، ÎÎÎ����â�� ®ÎÎÎ¬  ÎÎÎ�¿���[�� �ÎÎÎ�ó ¦ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�������  �ÎÎÎ�����

.�ÎÎÎ ÑÅ��� _ÎÎÎ��  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�«  �
ÎÎÎÔ��
 • çÎÎÎ����ª�� çÎÎÎ��£ Æ �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ�Ï�� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎ��£û� �ÎÎÎ��� ��	�ÎÎÎ�

 ��	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ø�� ü�ÎÎÎ� .�ÎÎÎ��	���� 
��ÎÎÎ¨�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ|���� ¤��ÎÎÎ�� 
�ÎÎÎï��� �ÎÎÎ���
 ��¶ÎÎÎ������� ®ÎÎÎ������  ÎÎÎ�ïÅ��  ÎÎÎ���¨� çÎÎÎ��£ �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎï��� �ÏÎÎÎª ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� ¯��ÎÎÎ�����
 ¦ÎÎÎ��¿ Æ� ¦ÎÎÎ���� ��	ÎÎÎ«� ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎÄ�	��� ���ÎÎÎ�[ øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ��
 @ÎÎÎ�ð 
�� �ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�ï�� �� �ÎÎÎ�� �� ¦ÎÎÎ�  ���ÎÎÎÔ�� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ Ñ����� �ï�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ÷�
 ،��ÎÎÎ����ª��� �ÎÎÎ Ñ�	��� �ÎÎÎ��� .ÎÎÎ�Å �ï�ÎÎÎ� .���¶ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ��� �� ��áÎÎÎ�
 � Ñ���ÎÎÎ£� ، �
ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ«��� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
���  ÎÎÎÅ����� � Ñ�ÎÎÎ� íÒ ü�

.�®ÎÎÎÚ���  �ÎÎÎ����	�«� ØÎÎÎ|���� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ��
 • ��  �ÎÎÎ�ù���  �­���
ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ªÓ� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ����� ¯�ÎÎÎ����� ´�ÎÎÎ¬ �ÎÎÎ�Ò�

  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ�������– ¶������� ��ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� � =Ä�	 ü�ÎÎÎ�� .�ÎÎÎ������
 ��ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ�����£ �ÎÎÎ�ï��� �	ÎÎÎ�«� �ÏÎÎÎ� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� ،ØÎÎÎ����� åÏÎÎÎª Æ
 �ÎÎÎÞ �	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ����£ �ÎÎÎ����� ،�ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���ÿ�� ��ÎÎÎ������� ���ÎÎÎ������
 ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ«��� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ� . ÎÎÎ�¿��È� T	ÎÎÎÚâ��� �ûÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ��ª�� ��ð ØÎÎÎ����� Æ  �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�������
  ÎÎÎ���� ÏÎÎÎÿ��� .�¨�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ�� õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ���� @ÎÎÎ�ð Æ
 ���	ÎÎÎ���� ¯� �� �ÎÎÎï���� ،�ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ��  ÎÎÎ��ª� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����
 .�ÎÎÎ������ Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎÜá� ¯� ²ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� Æ
 ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ���� Æ ×ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ«� Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� ¦ÎÎÎ� çÎÎÎÅ����� å��	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��� �Ä�	�ÎÎÎ�

. �
ÎÎÎÔ��  ¶ÎÎÎ����� ôÎÎÎ������  ÎÎÎ����£¢� ±ÎÎÎ� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ�¿�	� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����
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 • ®ÎÎÎÚ� ®ÎÎÎÜÓ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ|����  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�ï��� 	ÎÎÎ����� ôÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎÚ�ù�
 n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ� ®ÎÎÎÜÓ� �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ�«� �ÎÎÎ��� �	��ÎÎÎ� .çÎÎÎ�� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� n�ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ��� �ª�ÎÎÎ�ö� .��ÎÎÎ������ @ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ���� ¡�ÎÎÎ���� øÎÎÎ��
 ×ÎÎÎ��� ،����ÎÎÎ�� É�¶ÎÎÎ��¨�� ��[�ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎÜ���Å� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� n�ÎÎÎ��� ®ÎÎÎÚ�
 �����ÎÎÎ����  ÎÎÎ��ï���  ÎÎÎ£���� ���ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ��Å�� Æ ���·�ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ£���� �Ö�ÎÎÎ��
 ¡�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎÅ���]�  ÎÎÎ�·���  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� ¯�ÎÎÎ�Þ ¦ÎÎÎ� ،Ö��ÎÎÎâÈ� ��¶ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�

.¡��ÎÎÎ���
:���� Ù�$ ������� ¯��Þ (Î¿)

 • Æ Ö�ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�|���� õÎÎÎ������ �ÎÎÎ��Ó��  ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ�� 	ÎÎÎª 	ÎÎÎ����� Æ ���·�ÎÎÎ��� ¯�
 �Ä�	�ÎÎÎ� .×ÎÎÎ������ �����ÎÎÎ���� 
ûÎÎÎ��� Æ  �ª�ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ، ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�����
 �ÎÎÎ�� à�� ü�� ç�����ÎÎÎÔ� Æ ¦ÎÎÎ í�	���� ،ç�ÎÎÎ�����  �ÎÎÎ������ çÎÎÎ��¨� �ÎÎÎ���� ´�ÎÎÎ��
 + í�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �����ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�·��� 
{��ÎÎÎ�� ،çÎÎÎ��� :ÇÎÎÎ�� ÁÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ«���
.�ÎÎÎ�ÿ��  �ÎÎÎ����� çÎÎÎ|����� çÎÎÎ��£ + í�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ��¨ �����ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��

 • ¡�ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�Ò��� �ÎÎÎ��ÿ��� ����	úÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ�
  ÎÎÎ�[û�� ��	ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù���� ���	ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ��¿ ¯���	�ÎÎÎ�� ،²ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ��� ²�â�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ������£ ÏÎÎÎ����� �ÎÎÎ������  �ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� [�ÎÎÎ$¢
 ����ÎÎÎ���  ÎÎÎ��Õ ®ÎÎÎ�	�� ،çÎÎÎ��­� Æ ،�ÎÎÎ������ ���·�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ :��� �ÎÎÎ¿	�� �ÎÎÎ�����{��� çÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��Å ���ÎÎÎ�[ �ÎÎÎ��¶�Ò� ¯� ¯�ÎÎÎ�â� 
 :�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� [�ÎÎÎ¨

ü
� �ÎÎÎ� øÎÎÎ�� Ö�¶ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ� . ÎÎÎ�	����

.�ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� כ
ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ�	����� �ÎÎÎ�	�� ¡�ÎÎÎ����
 • çÎÎÎÅ� ؛�ÎÎÎ������ Â����� ²ÎÎÎ�Ã� çÎÎÎ�� DÎÎÎ¬ � �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨  ÎÎÎ�ï��

 ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ�� �	ÎÎÎ£	�� Ö�ÎÎÎ���� �Ä�	�ÎÎÎ� .��ÎÎÎª�[���  ÎÎÎ�����  �ûÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�â�
.��ÎÎÎ��� Æ �ÎÎÎ��������� �ÎÎÎ�­�Å� �ÎÎÎ���£� �ÎÎÎ����

: ����� ��ï¨û�
:	����� ����£ (�)

 ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�­� çÎÎÎ��Å í�ÎÎÎ =� ü� ¯� 	ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� í×ÎÎÎ��� ،��ÎÎÎ��«� �ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎúö�� Ñ ��­�ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ Æ ��ÎÎÎ���«�� ���ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ، ���ÎÎÎ���� N��	ÎÎÎ���
 � �ÎÎÎ����� ¯� ¦ÎÎÎ£�	��� . ����ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� Æ ���ÎÎÎª� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�­ª ²ÎÎÎÔ� õÎÎÎ à�

ü
? ÁÎÎÎ��
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  ÎÎÎ�±�� ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� 70% ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�Ó� ،�®ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���	£ �ÎÎÎ�Å øÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ @ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��Þ� ÁÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ�Å��� ��ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎ�	�� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎÔÒÅ�� �ÎÎÎ����� �  ¶ÎÎÎ�������
 ��	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ��� ¯��ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���	£ 	ÎÎÎ����� Respond force �� �	ÎÎÎ£ Ö�ÎÎÎÔÅ¢ çÎÎÎ����

.��ÎÎÎ�¨���� �ÎÎÎ·�  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�	� @ÎÎÎ�Ï�� ، �
ÎÎÎÔ��  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�	«��  ÎÎÎ�±��
 çÎÎÎ����ª� "ÎÎÎ��� �� 	ÎÎÎ����� �����ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ������� Ö�ÎÎÎ�	�� ��  ÎÎÎ��Þ¢���
 �	ÎÎÎ�­��  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� Æ� . ÎÎÎ���������  ÎÎÎ������  ÎÎÎ������� ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��{� ��ÎÎÎÔ�
 ~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� Æ ��ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� ²�ÎÎÎ� 
	ÎÎÎ�� ،Operation Active Endeavor õÎÎÎÔù��
 ���ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ�� +�
ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎª�¢�  ÎÎÎ����� õÎÎÎ�	���
 ���ÎÎÎ������  ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���� åÏÎÎÎª  ÎÎÎ���È� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� . ÎÎÎ�Ä����
 �ÎÎÎ����� ÇÎÎÎö|��� ���ÎÎÎ£ ß�� ،O���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ����� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� .�ÎÎÎ���� Æ  ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ¬
 å�¶ÎÎÎ�ÒÅ�� "ÎÎÎ��� �� ß�ÎÎÎ��  �ÎÎÎ�	���� �®ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å���¢� XÎÎÎ���	��� ����ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
���
 �ÎÎÎ������ 
	ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�Ú� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� ،õÎÎÎ���� §�ÎÎÎÔ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ�� ���ÎÎÎ������ øÎÎÎ��
 >��� ²ÎÎÎ� ¡�ÎÎÎ����  ÎÎÎ���� �� �ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ�	��  ÎÎÎ���¨  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� O���ÎÎÎ��� ¡�ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ�
 ¡�ÎÎÎ���� ¯� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ����  ÎÎÎ���	� øÎÎÎ�� �	ÎÎÎ��� Æ  ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ�È� �ÎÎÎ·���� .	ÎÎÎ�����
 Æ ��� �ÎÎÎ������  �ª�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ í���� �ÎÎÎ� ؛ ÎÎÎ���È� ���ÎÎÎ���  ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª îÎÎÎ��£¢� O���ÎÎÎ���

.��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� õÎÎÎ�� ÇÎÎÎö�� ،¡��ÎÎÎÔ��
 ¯� �ÎÎÎò ،Ö�ÎÎÎâ�Ã�  ÎÎÎ� í¿	 ü���  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ������ øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ö�
 ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¬��� øÎÎÎ�� .��ÎÎÎ������ åÏÎÎÎª øÎÎÎ�� çÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ���ÎÎÎ��� @ÎÎÎ���� � çÎÎÎÅ� כ��ÎÎÎ�
 ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ í��� (NATO Computer Incident Response Capability)  ÎÎÎ�	ï�� ÇöÎÎÎ�Ó�
 çÎÎÎÅ� �� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ،°�±�ÎÎÎ��� ¯���ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	������ }��	ÎÎÎ¨ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������
 �ÎÎÎ��ö�� . ¶�Å�±�ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�ï��� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ���Õ  ÎÎÎ�¿	�	��� ����ÎÎÎ£ @ÎÎÎ���� �
 ÀúÎÎÎ =ÔÅ

ü
� ،( ÎÎÎ£����  ÎÎÎ�	���  ¶ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ�ù���  ÎÎÎ���¨) ��  ÎÎÎ¿��� ²ÎÎÎ� 	ÎÎÎ����� 	�	úÎÎÎ�� }�ÎÎÎ�

 ²ÎÎÎ� õÎÎÎ�	��� ~ÎÎÎ���� �ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ� [�ÎÎÎÚ��� õÎÎÎ���� ØÎÎÎ���  ÎÎÎ���� õÎÎÎÔù�� ø�ÎÎÎ���  ÎÎÎ����
.®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨ �� � ä�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ Ñ���  ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ·�� ð� ؛ ¶ÎÎÎ���ª�¢� ��ÎÎÎ����

 �ÎÎÎ� õÎÎÎ�� @ÎÎÎ�ð ÇÎÎÎö�� ، ���ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�	�� Æ �ÎÎÎ��� ����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨� �ÎÎÎ·����
 ²ÎÎÎ� ¯	��ÎÎÎ�� . �����ÎÎÎ���  ÎÎÎ|����� ���ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������ �ÎÎÎ Ñâ��  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬ ����ÎÎÎ���
  ÎÎÎ����� �±ÎÎÎÈ�� ���	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ��ÎÎÎ�ï�� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ���
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 �	ÎÎÎ��� çÎÎÎ�û��� ¯�ÎÎÎ�Þ øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��
 ����ÎÎÎ£ ���ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�	�� ²ÎÎÎ� � ÑÖ�ÎÎÎ� ، ÎÎÎ���ÿ�� ���ÎÎÎ������ ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ�[û��  ÎÎÎ�����
 ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ö� ، ÎÎÎ�Ä������ ×ÎÎÎ���ª�¢� �� ،���ÎÎÎÔ�� ��ÎÎÎ����  ��ÎÎÎ��� XÎÎÎ���	���
 �ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È� ��Õ�ÎÎÎÔ���  ÎÎÎ��	��� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ�ï��� )ÎÎÎ¨� ß�ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��á�� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎ�Ü�
�כ ÎÎÎ���� ��  ÎÎÎ¿�¨ כ�ÎÎÎ�ª� .�ÎÎÎ������ Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ��¿�	� ÁÎÎÎ��  ���ÎÎÎ���� ®ÎÎÎ¬ ���ÎÎÎ������
.	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï� �ÎÎÎ��¿ 	ÎÎÎª ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ¿	� � �ÎÎÎ���� ،(Ö�Õ�ÎÎÎÔ�� � à�ÎÎÎ�� ü� �ÎÎÎ���) 	ÎÎÎ÷

 Æ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� ÏÎÎÎ�Ó� ¯� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� ، ���ÎÎÎ���� �|�ÎÎÎ���� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ���
 Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ��ÎÎÎ�ï�� ��  ÎÎÎ������ Æ ÓÎÎÎ« 	ÎÎÎ� )ÎÎÎ¨ ،¯��ÎÎÎ�Å�Ú��� 	�	ÎÎÎ�	��  �ÎÎÎ�	���
 �ÎÎÎ��â�� ØÎÎÎ���� �ÎÎÎ��� .¯�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ�� ¯�Õ �ÎÎÎ�� ،¦ÎÎÎÞ	�� �����ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­��  ��	úÎÎÎ��� ¤	ÎÎÎ��
 ،���ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ�� Â����� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎâ��� ²ÎÎÎ� ، ÎÎÎ£���� ²ÎÎÎ��� °�±�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·�
 �ÎÎÎ�  ÎÎÎ¿��� �ÎÎÎ�¨ ���ÎÎÎ���� ÁÎÎÎ�¿	��� �ÎÎÎ���� Æ ����ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��ö�
 ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎÚ�ù� � ،×ÎÎÎ��ï��� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	â��� Æ ®ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ �� �ÎÎÎï����� .�û�ÎÎÎÔ��
 �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ� ±ÎÎÎ�� � Ñ�����ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� ����ÎÎÎâ�� ¯��ÎÎÎ���� ØÎÎÎ��� ¯� .�ÎÎÎ Ñ��Ä Ø�ÎÎÎ�ù��� �ÏÎÎÎª
 � Ñ�	ÎÎÎ�¿ �ÎÎÎ��� �����ÎÎÎ�� ،Â����� ��ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎÄ�È� �ÎÎÎ��£û� �ÎÎÎ�	��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��

.	ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ� ØÎÎÎÜ�� ��ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ���� Â����� ��ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎâ�� �ÎÎÎÅ�¿ ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ��â��
���	؟:�� �� ��	���� ������ 
��âÅ� ��� �ð�� (´)

 ،��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� ��ÎÎÎ�  ÎÎÎ�����£�� �	ÎÎÎ����  ���ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎï��� ��ÎÎÎ��
 �	�ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎú��� ¦ÎÎÎ��� ،	ÎÎÎ����� �®ÎÎÎ! �� ØÎÎÎ������ �ÎÎÎ! �ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ Ñâ�� ô�ÎÎÎ�� @ÎÎÎ�Ï�
 ��ÎÎÎ��� ~ÎÎÎ����� ،���ÎÎÎ­��ù���Õ Æ  ÎÎÎ������  ���ÎÎÎ���� çÎÎÎ����£ ¦ÎÎÎ�£� ê��ÎÎÎ�� ØÎÎÎ������
 �ÎÎÎ��� ،��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ£	� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ� .¡��ÎÎÎÅ }��ÎÎÎ¨  ÎÎÎ��¨ Æ ®ÎÎÎ·�� ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��ÿ� ��ÎÎÎ��Å
 � Ñ�ÎÎÎ�¿  ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ�	�¿�  ÎÎÎ�	��� �ÎÎÎ��������£� ��ÎÎÎ­� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·�� _ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �� ¯�ÎÎÎ��â�
 �ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎÞ	�� ²ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª �	ÎÎÎ� ±ÎÎÎ��� ، �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¨���� ²ÎÎÎ� .� Ñ�ÎÎÎ�¿ ��ÎÎÎ�­���

.ê��ÎÎÎ�� ´�ÎÎÎ�� (�ÎÎÎ�  ÎÎÎ�C�� 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�	â� ��
 �ÎÎÎ��ö�� ؛���� 
�ÎÎÎ��� Æ  ���ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� (¯E� )ÎÎÎ¨) ÀÎÎÎ�ö� ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�  ÎÎÎ������
  ÎÎÎÅ���� �ÎÎÎ�Þ� �	ÎÎÎ£ �ÎÎÎï� �ÎÎÎ�Å]� ، ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����£ ���ÎÎÎ�[ øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��Ó���� ×ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���
 � . ÎÎÎ�����£� �	ÎÎÎ£  �ÓÎÎÎ�� ���� 
�ÎÎÎ��� Æ ÀÎÎÎ�ö�  ÎÎÎ������ ¯� �ÎÎÎ�� ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	���
 �ÎÎÎÅ�¿ �ÎÎÎª� �ÎÎÎ·��� ،
	ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ Ñ�	�� _ÎÎÎ���� ±ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ��£�� ���ÎÎÎ�
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 Ö�ÎÎÎ÷� ¦ÎÎÎ��¿ Æ ���ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ�£	��� ���ÎÎÎ� Æ ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�â�� ���	ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ��� ���	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� .�ÎÎÎ���Å�ª� ¦ÎÎÎâ�� ����ÎÎÎ��� �� ¦ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����
 Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ��ö� ¦ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� ¯� ß�ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ���� �ð�� ،��ÏÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� ��
 ��ÎÎÎ��	�� ��ÎÎÎ�Þ� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ×ÎÎÎ��� � à	��ÎÎÎ� �ÎÎÎªÏÿ�� ÁÎÎÎ�� ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ¯]ÎÎÎ� ،�	ÎÎÎª��  ÎÎÎ��¨
 +
ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ��� 2�ÎÎÎ���� ،×ÎÎÎ��� Æ ��·�ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ� ���ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ¯� ��¶ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� ؛��ÎÎÎ����

.��ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ���� T�¶ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� 0���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�Å� �� ،�ÎÎÎ���
:�������  �­���
��� 	����� (Î¿)

 – 
1945 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ª��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ¨ ±ÎÎÎ�� �ÎÎÎª� – �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� �±ÎÎÎ���
 ��	ÎÎÎ��� “	ÎÎÎ�����” �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ ÀÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ��Ä�� øÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ£
 �ÎÎÎ Ñâ�� ´�ÎÎÎ�� åÏÎÎÎª ÀÎÎÎ���� .��ÎÎÎ��� �ÎÎÎÞ �ÎÎÎ���«� ¡�ÎÎÎ���� �ÎÎÎª� ، �ÎÎÎ�ö�Ó��� çÎÎÎ���� ��
 ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ؛Ø��ÎÎÎ��� Á���	ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ��� ð	ÎÎÎ�Å ØÎÎÎ���� �� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� 
 :�ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ���
 ،��ÎÎÎ��	� Æ �ÎÎÎ|�� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¿	� 9�ÎÎÎ��¨�� å�ûÎÎÎ� 
�ÎÎÎ� ¯�ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ¿ �ÎÎÎ������ ÇÎÎÎö|���
 .�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ�� Ý�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎÅ�«� øÎÎÎ��  ÎÎÎ�|��  ÎÎÎ������ ��	ÎÎÎ£ ��� @ÎÎÎ�� ¯	��ÎÎÎ��
 ،Â�ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ����� çÎÎÎ¿�	� ÁÎÎÎ�� ��ÎÎÎ������  ÎÎÎ���� Æ ���ÎÎÎ� � �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ¬��
� �Å��ÎÎÎ�]� �ÎÎÎ���� Æ¶�؛  Ñ®ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ� ü� ÁÎÎÎ��  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ� ¯�Õ 	ÎÎÎ����� ����ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ�
 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£ ��ÎÎÎ��Å�� .
2010 
�ÎÎÎ� ÏÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� çÎÎÎ�	���  ÎÎÎ�¿��� ��� ÀÎÎÎ¨��� ³ÎÎÎ�¨
 ���� ،��ÎÎÎ�	���� ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ� 40 ²ÎÎÎ� _ÎÎÎ�� �	ÎÎÎâ!� ،�ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ¿ ÁÎÎÎ�� ��	ÎÎÎ����
 ��	ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �Õ 
�ÎÎÎ�âÅ� ��	ÎÎÎ�	���� øÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�£	��� ¯� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�¿ *ÎÎÎö3 0	ÎÎÎ�È� çÎÎÎ¿� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ���� ¦ÎÎÎ���� ³ÎÎÎ�¨ ؛ b��ÎÎÎ� ±ÎÎÎ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�	â� ��
 �ÏÎÎÎª �ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ�£ ��Ö��ÎÎÎ¿¢� ²ÎÎÎ� ®ÎÎÎ·��� כ�ÎÎÎ�ª ¯� �ÎÎÎ¬�� .�ÎÎÎ������� ���	ÎÎÎ��� ô��ÎÎÎ�Ò��
 	ÎÎÎª  ÎÎÎï���� åÏÎÎÎª Æ ��¶ÎÎÎ�� �ÏÎÎÎ�� �ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ���ò�  ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·�� çÎÎÎÅ]� ،ÏÎÎÎ������ "ÎÎÎ¨ 
�ÎÎÎ�âÅ��

.�ÎÎÎ����� Æ Ñ ÎÎÎ��ª�� Ñ ����ÎÎÎ�� _ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�ù«� ��ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������
 åÏÎÎÎª ��ÎÎÎÅû�[	�Å� ����
ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ��	�«� �ÎÎÎ��	�� ¯�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ£ �	ÎÎÎâ¨ ¯]ÎÎÎ� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ��
 ý×ÎÎÎ Û����� �� �ÎÎÎ������ õÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� 
�ÎÎÎ��ª� ¯�  ÎÎÎ�	£  ��ÎÎÎ�� ³ÎÎÎ���  ÎÎÎ����
 É�ÎÎÎ�¨¢� ²ÎÎÎ� “�±���	�ÎÎÎ� ÇÎÎÎù�” 	ÎÎÎ����� 
�ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£� .N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�Å�� ،�¶ÎÎÎ�Å����� ê��ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÚ��  ÎÎÎÅ��� øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ£ ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� ×ÎÎÎ��� ¯� ؛�ÎÎÎ���  ¶ÎÎÎ��U
 @ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .´�ÎÎÎÚ��� 	ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� – å®ÎÎÎ��� �ÎÎÎ¨ øÎÎÎ�� –  ÎÎÎ�ð���� ��ÎÎÎ������ ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎÔù�
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 �ÎÎÎ������  ÎÎÎ¿�¨ Æ �ÎÎÎ����� ¯� �ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ Ñ��� ×ÎÎÎ��� ¯�±ÎÎÎ��� � �ÎÎÎ�Å� Â����� �	úÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 }�ÎÎÎ���� “¯�ÎÎÎ�­�� ��ÎÎÎÔ�” ¯�Õ� .�ÎÎÎ����� Æ ��ÎÎÎ��£� ±ÎÎÎ�� �¶ÎÎÎ Ñ���£ ô���ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ×ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ�����  ��	�ÎÎÎÔ�� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎÄ� �ÎÎÎ��Å� �ÎÎÎ£  ¶ÎÎÎ�ù����  ÎÎÎ�¿��È� ���[� �ÎÎÎ���
  ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�ÿ���� /×ÎÎÎ��ª� Ö��ÎÎÎ�� ØÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ£	��� �� �ÎÎÎ��� �ÎÎÎ Ñ���� ،“��ÎÎÎ����“Î�
 Ï¶ÎÎÎ�;Å” ��ÎÎÎ­� çÎÎÎÅÓ� �ÎÎÎ��«� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ����� 	ÎÎÎ����� ç��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ Ñ�Ä�� ،����ÎÎÎ��� ´�ÎÎÎ��

.“��ÎÎÎ��¿  ÎÎÎ¿�¿[ Æ �ÎÎÎ��£
 ð� ؛çÎÎÎ�	£ �ÎÎÎ���� ����ÎÎÎ��� ،�ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� &ÓÎÎÎ� �ÎÎÎ����  ÎÎÎ�¿	�� �ÎÎÎ���� 
��ÎÎÎ� ~ÎÎÎ�� ¯� ®ÎÎÎ¬
  ÎÎÎ������ ¯	úÎÎÎÔ�� ð��ÎÎÎ���  ÎÎÎ�¿��È� ��ÎÎÎ£û��� ÇÎÎÎ�­�� �ÎÎÎ����� “¯�ÎÎÎÔ�	� ����ÎÎÎÔ�” ß�ÎÎÎ�
 �Õ�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎÿâ���Õ ، ÎÎÎ������� �� Û�Õ�ÎÎÎÔ� �ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�¿�	� ����ÎÎÎÞ ،¯��ÎÎÎ� ��	ÎÎÎ¿  ÎÎÎ���3
  ÎÎÎ����� [�ÎÎÎ�� �ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� �ÎÎÎ��	£ [�ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�� ،×ÎÎÎú¿û��  ÎÎÎ�[�� �ÎÎÎ���� Ö��ÎÎÎÔ�� Æ  ÎÎÎ������  ÎÎÎ£����
 ¯	úÎÎÎ� Æ ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� ����ÎÎÎÞ ¦ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ������ �ÎÎÎ������
 É�ÎÎÎ Û� ü� � 	ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�£���� ¯� �	ÎÎÎ��� “¯�ÎÎÎ¿�� 
	ÎÎÎ�” ����
ÎÎÎ��� ®ÎÎÎ�È� �ÎÎÎ�� .¡�ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ�|���¨ øÎÎÎ�� õÎÎÎÚâ��  ÎÎÎ�Ä�	� ²��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ¯�� ، ÎÎÎ������ ����ÎÎÎ���� �ÎÎÎ� ،�ûÎÎÎ��­���
 �ÎÎÎ���� ²ÎÎÎ� 2%  �ÎÎÎ�Å  ¶ÎÎÎ������  ÎÎÎ��� �Õ 8ÎÎÎ à�

ü
? ¯� �� Ñ�	ÎÎÎÄ� ،±ÎÎÎ��  ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ :����

.�ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ�ï�� ��ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð f	ÎÎÎ�� Æ� . ���ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�����£  ÎÎÎ����� H	ÎÎÎ���
:�¶�Å����� ��� �� (�)

  ÎÎÎ����� ÀÎÎÎÅ�Õ –  ÎÎÎ������� ��	ÎÎÎ·�� �� @ÎÎÎ�ð �	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ���� – 
1949 
�ÎÎÎ� Æ 	ÎÎÎ����� ���� ÏÎÎÎ��
 Æ ���	ÎÎÎ���� ¯�Õ . ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ Æ ¡[�ÎÎÎ�� ûÎÎÎ� �ÎÎÎ�Ü �ÎÎÎ���  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������
  �ÎÎÎ����	�«� ��ÎÎÎÅ[�	��� øÎÎÎ�� ØÎÎÎ��� ®ÎÎÎÜÓ� �ÎÎÎ��	¨ �ÎÎÎ��  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�����
 ôÎÎÎ¿��� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ���� 
	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Æ çÎÎÎÅ]� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ� .ß�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���� Æ  �­���
ÎÎÎ����
 ÀÎÎÎ��Ä� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ���� ¯� �� � Ñ�ÎÎÎïÅ ؛ôÎÎÎ����� 	ÎÎÎª ÇÎÎÎ���� ¯	ÎÎÎ�� ¯�
�	�ÎÎÎ	Ð؛ ���� ���ÎÎÎ�����  ���ÎÎÎ����  ÎÎÎ������� îÎÎÎ����� ���ÎÎÎ��£�� 	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�·�� �ÎÎÎ���
 øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��{� ®ÎÎÎÜÓ�  ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ�·;��� ��ÎÎÎ�����¶����� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ��
 �ÎÎÎÜÓ¶�� ¯� ôÎÎÎ¿��� ²ÎÎÎ� ،�ÎÎÎÜ ²ÎÎÎ�� . ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�ð Æ �ÎÎÎ�� ،ß�ÎÎÎ�� ØÎÎÎ����
 �ÎÎÎ��	���� �ÎÎÎ��{� ��ÎÎÎÔ�  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ������  ¶ÎÎÎ������  �ÎÎÎ����	�«�  ¶ÎÎÎ�ù���

. ÎÎÎ�¿��È�
 �	ÎÎÎ���� çÎÎÎ�� øÎÎÎ í�­��� ، ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� �	ÎÎÎ¨ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ ü� Û� �ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� Æ�
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 �����ÎÎÎ� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��{��  ÎÎÎ������� ×ÎÎÎ��� ����
ÎÎÎ���
  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� ¯� �ÎÎÎ�á�� ²ÎÎÎ� .²ÎÎÎ��� ¯ÓÎÎÎÔ� �ÎÎÎ ä���� ®ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� �� �ÎÎÎ���
 �ÎÎÎÜÓ¶�� ¯� ôÎÎÎ¿��� ²ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ¿��� �ï�ÎÎÎ�  ÎÎÎ�������
 ��ÎÎÎ�����¶������ �ÎÎÎ��{� ��ÎÎÎÔ� – çÎÎÎ��Å 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ����ÎÎÎ��� –  ÎÎÎ����� @ÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��
 ß�ÎÎÎ� ��� ،çÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎâ��� ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� ß�ÎÎÎ�  ÎÎÎ�	�Ó� ®ÎÎÎ¬ §�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ�	�«�

.çÎÎÎ�£	� ²ÎÎÎ��� �
  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������  ÎÎÎ����� çÎÎÎ�� �ï�ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ í���� ¯� 	ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� �ÎÎÎò @ÎÎÎ�Ï�
 §��ÎÎÎ� Æ� . ÎÎÎ������  ÎÎÎ������ Æ �ÎÎÎ ä�	Å�Ü � Ñ̈ �ÎÎÎ�� ôÎÎÎ¿��� øÎÎÎ�� ô���ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ، ÎÎÎ��ª� ��ð
 �ÎÎÎ��� ��®ÎÎÎÚ��� åÏÎÎÎª ¦ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎò .��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  �ÎÎÎ����–	�«�  �­���
ÎÎÎ���
 ¯�Õ �ÎÎÎ� �ð� �	ÎÎÎ¨ � Ñ�ÎÎÎ��� _ÎÎÎ��� ��áÎÎÎ��� �ÎÎÎÅ�3� .²ÎÎÎ�Ã� Ñ ÎÎÎ���� _ÎÎÎ�� .ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�	�� ��
 Æ �	ÎÎÎâ¨ �ûÎÎÎ� ²ÎÎÎ� ،��ÎÎÎ·�� �¶��ÎÎÎ� øÎÎÎ��) �ÎÎÎ����� ß	�ÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� ¯� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎÚ�ù�
 Æ Ñ ÎÎÎ�­��� _ÎÎÎ�� ��ÎÎÎÔ� ®ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� �ÎÎÎò ،(N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ����
  �­���
ÎÎÎ�	�«� ��ÎÎÎ�����¶������ �ÎÎÎ������ Â����� ²ÎÎÎ��� ×ÎÎÎ�  �ÎÎÎ�ö|��� ��ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ��
  ÎÎÎÜûÜ ����ÎÎÎ��� Æ [±ÎÎÎ� �ÎÎÎ�ª� .N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û����� �ÎÎÎ������ çÎÎÎ¿� øÎÎÎ��� ،¦ÎÎÎ����
 ، �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�ù���� ��ÎÎÎ£û��� �	ÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ������� :���ÎÎÎ��
 �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ� �� .��ÎÎÎ�'� �ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� �ÎÎÎ����	��� �ÎÎÎö��� ���ÎÎÎ�� �� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ÎÎÎ¿�¨�
 �ÎÎÎ�	��� G�ÎÎÎ����� Â����� ²ÎÎÎ���� �ÎÎÎ������ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ�¨ 8ÎÎÎþ �ÎÎÎ��� @ÎÎÎ�ð ç¶ÎÎÎ���� �ÎÎÎ�

.�ÎÎÎ������ õÎÎÎ���� ±ÎÎÎ� �ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ���
 ،§�ÎÎÎÔ�� Æ ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å����� ����ÎÎÎ�� Ö�ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ�¿� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� ¯� ��¶ÎÎÎ��
 ��ÎÎÎ��	��� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� "ÎÎÎ�
�� �ÎÎÎ��ó� ،�ÎÎÎ������ ±ÎÎÎ�  ÎÎÎ£û��� Ö�ÎÎÎ�¨� �� ß�� �ÎÎÎ£ @ÎÎÎ�ð �Õ
 ´�ÎÎÎ�� ®ÎÎÎÚ� ¯� ôÎÎÎ¿��� ®ÎÎÎ¬ ²ÎÎÎ� ،Ö�ÎÎÎ�� å�ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ� ÇÎÎÎ�� øÎÎÎ�� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� .��ÎÎÎ����
 Æ ، à®ÎÎÎÚ ü� ¯� �� –  ÎÎÎ������  ÎÎÎ�������  �­���
ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� Æ ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ���� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ
 ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ���� å�ÎÎÎó –  ÎÎÎ�������  ÎÎÎ�¿	�	�«�  �­���
ÎÎÎ��� Æ ،��ÎÎÎ��� �ÏÎÎÎª
  ÎÎÎ�[�� 
�ÎÎÎ�� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û����� 	ÎÎÎ÷ �	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ£� ²ÎÎÎ� Ñ��ÎÎÎ�� .N��ÎÎÎ����
 ��ÎÎÎ�����¶����� �ÎÎÎÜÓ�  ÎÎÎ���� ôÎÎÎÞ	�  ÎÎÎ�	£ ����ÎÎÎ�� ،¯E� )ÎÎÎ¨ �ÎÎÎ��  ��­�ÎÎÎ����  ¶ÎÎÎ�Å������

. ¶ÎÎÎ������� ®ÎÎÎ¬ ��ÎÎÎ�����¶������ �ÎÎÎ��{� ��ÎÎÎÔ�  ¶ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ������  �ÎÎÎ����	�«�
 ��ÎÎÎ í���� ،ê��ÎÎÎ�� ¯���ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	��  ��­�ÎÎÎ��  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ ��/�ÎÎÎ�� ����
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 �ÎÎÎ í�­�� ¯� �ÎÎÎò ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ¯� ~ÎÎÎ���� ß�ÎÎÎ� .��ÎÎÎ�'� ×ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¨ ����¶ÎÎÎ�����
 ý×ÎÎÎ Û����� ²ÎÎÎ� �ÎÎÎ�ª�¶�ÒÅ� @ÎÎÎ�ð ��ÎÎÎ�� ¯�  �ÎÎÎÔ� ، ¶ÎÎÎ������ ´�ÎÎÎ¨ Æ ¦���ÎÎÎ��� Æ ¡	ÎÎÎ£	��
 =�ÎÎÎ�� ü�� 
	ÎÎÎ�È� ¡��ÎÎÎ� �	ÎÎÎ� �	ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�� ¯� ¯��ÎÎÎ�' ß��� .N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ����
 �ÎÎÎ����� ²ÎÎÎ�� 
�� �ÎÎÎ� .N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û����� Æ ���ÎÎÎ� � ،ß�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ���� Æ Ö�ÎÎÎ����
 ،��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �	ÎÎÎ£ øÎÎÎ�� ®ÎÎÎ�� �ÎÎÎ¨ �� �ÎÎÎ

í
£	�� N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ�����

 ¡�ÎÎÎ���� ���	ÎÎÎ� øÎÎÎ�� �®ÎÎÎ�� T	ÎÎÎÚÞ  ÎÎÎ����� Æ ¯����ÎÎÎ�� ¯�ÎÎÎ������ ¯�ÎÎÎ��ª ÀÎÎÎ��� �ÎÎÎ��
 ، ���ÎÎÎÔÒ� �ÎÎÎ���  ÎÎÎÄ�È� ¡��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ������ �Õ�ÎÎÎ�ª �ÎÎÎï� ¯� �ÎÎÎ Û��� ü��� ²ÎÎÎ�� ، ÎÎÎ�������
 ×�ÎÎÎ�ö|��� ç|�Õ�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� ×ÎÎÎ� ���ÎÎÎ����� ê��ÎÎÎ��� Ø�ÎÎÎ�ù��� ���ÎÎÎ�[  ÎÎÎ��ª� �ÎÎÎ�á� �ÏÎÎÎª�
.��ÎÎÎ���[	�Å� �ÎÎÎ��	�  ÎÎÎ��	��¿� ����
ÎÎÎ��� ¯�ÎÎÎ����� �ÎÎÎª� ،N��ÎÎÎ��� õÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�'  ÎÎÎ���� Æ

 õÎÎÎ����� ��ÎÎÎ�' Æ ç|�Õ�ÎÎÎ�� 	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�¨ ß�ÎÎÎ� ¯	ÎÎÎ�� ¯� �ÎÎÎ Ñâ�� �ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ،ß�ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¨�Å ²ÎÎÎ�
 �ÎÎÎ�Å��� .�ÎÎÎ���£û� �	ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ��� ،×ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��� �	ÎÎÎ¨ כ
ÎÎÎÔ� �	ÎÎÎ�� N��ÎÎÎ���
 §�ÎÎÎ�Å øÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å����  �ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎ�ù����  ÎÎÎ£û��� ÀÎÎÎ�¥ �ð]ÎÎÎ� ، ÎÎÎ�|���� ��Õ��ÎÎÎ�¨û� �ÎÎÎª�ó
 ¦ÎÎÎ���� ��ÎÎÎï��� ¯]ÎÎÎ� ،@ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ�� . ÎÎÎ��Ä ¯	ÎÎÎ�� �ÎÎÎ£ �ÎÎÎ���ö�  ÎÎÎ��£	�� ����ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� ،¦ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�'  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ����� Æ �ÎÎÎ�|���¨� ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� �ÎÎÎ�� Æ ���ÎÎÎ� �ÎÎÎ� ¯�Õ �ÎÎÎ��� çÎÎÎÅ� �ÎÎÎª
 �ÎÎÎò ،�ÎÎÎ���£û�� �ÎÎÎ�û��� �� ،×ÎÎÎ��� �� ��ÎÎÎ��� כ��ÎÎÎ��  ¶ÎÎÎ�Å���� �	ÎÎÎ¨ N��ÎÎÎ��� õÎÎÎ�����
 (�� ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ¨  ÎÎÎ���ÿ� ��¿�¶�ù�ÎÎÎ�� �� �	ÎÎÎ��� �ð� ،@ÎÎÎ�ð �ûÎÎÎU .×ÎÎÎ������ �	ÎÎÎ�ï� ¯�
 øÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���� ¯	�;�ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ���ö� �ÎÎÎ��� ��ÎÎÎ£û��� �	ÎÎÎ��� ¯� ²ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �� ×ÎÎÎ�	��� ²ÎÎÎ�
 ��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ��	�� ×ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ���ÎÎÎÜ� �� @ÎÎÎ�ð ��áÎÎÎ� �ÎÎÎ���� . ÎÎÎ���ÿ� ��ÎÎÎ�Þ�� É�ÎÎÎ��

.��ÎÎÎ��Å� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨ ×ÎÎÎ�� ،�ÎÎÎ�|���¨�
 �ÎÎÎ�� ����
ÎÎÎ��� 
	ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨ G�ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ ä��� �¶ÎÎÎ Ñ�Å�¿ �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� ÀÎÎÎ��Ä�
 Ý�ÎÎÎÔ�� Ö�ÎÎÎ«� �	ÎÎÎ� øÎÎÎ�� ¡��ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �¶ÎÎÎ�Å����� ����ÎÎÎ��  ÎÎÎ�Ä�	�  ÎÎÎ���� �	ÎÎÎ¨� ،	ÎÎÎ�����
 .	ÎÎÎ����� çÎÎÎ�¿� ²ÎÎÎ� =6ÎÎÎÅ

ü
� �ÏÎÎÎ�� ��ÎÎÎ��� 	ÎÎÎª ´�ÎÎÎ�� �ûÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� �ÎÎÎö�ó ¯� .�ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ�

  ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� Æ �ÎÎÎ·���  �ÎÎÎ���� 
�ÎÎÎ�� ×ÎÎÎ� ¯[�	ÎÎÎ��� ØÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� ØÎÎÎ���� ،¦ÎÎÎ£�	�� Æ�
 ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎª���� ���ÎÎÎ����� ، ���ÎÎÎ�� ®ÎÎÎ¬�  ���ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ����� ؛ ÎÎÎ���� � ß�ÎÎÎ���
 çÎÎÎ�

í
£	�� ¯�Õ �ÎÎÎ� �ÎÎÎ =��Ú ü� �ÎÎÎ��� �¶ÎÎÎ�Å����� Æ ´�ÎÎÎ�� çÎÎÎ�� ��ÎÎÎ�� �	ÎÎÎ� �ÎÎÎ�� .×ÎÎÎ��� ²ÎÎÎ� ß�ÎÎÎ���

.��ÎÎÎÚ�� �ÎÎÎ�£ ¯�®ÎÎÎ·���
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 ،VÎÎÎï��� ß	ÎÎÎ���  ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��{� ��ÎÎÎÔ� å��ÎÎÎ� �
Ñ

£��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��� ���ÎÎÎ�� ¯]ÎÎÎ� @ÎÎÎ�ð ¦ÎÎÎ��
  ÎÎÎ����Ú«� ���	ÎÎÎ���� �ÎÎÎ����� ، �£�ÎÎÎÔ�� �ÎÎÎ����� Æ  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ�[�� Ö��� �ÎÎÎ� �� �ÎÎÎï��� �ÎÎÎ í����
  ÎÎÎ�����  ÎÎÎ����� ¦ÎÎÎ¿��� Ö	ÎÎÎÞ Æ  ÎÎÎÄ��  ÎÎÎ��ª� @ÎÎÎ�ð �ÎÎÎ�Ò��� .¦ÎÎÎ����  �­���
ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ�����¶����� ¯�  ÎÎÎ���¨� ، ÎÎÎ������  �­���
ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ Æ  ÎÎÎ�������  ¶ÎÎÎ�������
 �ÎÎÎ��� ¯� �ÎÎÎ�� �� .�ÎÎÎ����� ���ÎÎÎ� ���	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ ä�­���� �ÜÓ¶��ÎÎÎ� �ÎÎÎ��	¨ �ÎÎÎ�� �ÎÎÎ����� Æ  ¶ÎÎÎ�����
 Æ  �­���
ÎÎÎ�	�«� ���	ÎÎÎ���� �ÎÎÎâ�� �ÎÎÎ ý��� ،²ÎÎÎ�Ã� Ñ ÎÎÎ���� _ÎÎÎ�� .ÎÎÎ�Å �ÎÎÎ�	�� ��  ÎÎÎ¿�¨ Æ

.�ÎÎÎ������ Â����� ²ÎÎÎ��� øÎÎÎ��  ÎÎÎ������ �ÎÎÎª��Ü'� ،N��ÎÎÎ���� ��ÎÎÎ���� ý×ÎÎÎ Û�����  ÎÎÎ����
 ¦ÎÎÎ� �ÎÎÎ����� øÎÎÎ�� çÎÎÎ���£ 	ÎÎÎª ���ÎÎÎ��� 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ�� Ù�ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ،�ÎÎÎ Ñ�|�� ��ÎÎÎ�� 	ÎÎÎª �ÎÎÎ���
 ¯� .çÎÎÎ|�â��  ¶ÎÎÎ����� ��ÎÎÎ¿�¶��¨�� ¦ÎÎÎ� 2�ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� �®ÎÎÎÚ���  ÎÎÎ�¿��È�  ¶ÎÎÎ�����  ¶ÎÎÎúö���
 ��áÎÎÎ� ²ÎÎÎ�  ÎÎÎ������ ���	ÎÎÎ��� ê��ÎÎÎ��� @ÎÎÎ������ ¯�ÎÎÎ�Þ ¯�� Ù	ÎÎÎ���� ß	�ÎÎÎ�� ¦ÎÎÎ�� ��ÎÎÎ­�
 8ÎÎÎ�� ���ÎÎÎ�� ¯� ²ÎÎÎ��� .
��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ���� ç¶ÎÎÎ���ª�� �ÎÎÎ������  ÎÎÎ�£���� ~ÎÎÎ�	�� �� ��
 Æ ¯	ÎÎÎ�¬�� �ÏÎÎÎ�� ����ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� ®ÎÎÎÜÓ��� Æ 	ÎÎÎ����� Ö�ÎÎÎ��¨ �ÎÎÎª��ð Ø�ÎÎÎ� ÁÎÎÎ�� ����ÎÎÎ���
 ��ÎÎÎ��� øÎÎÎ�� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ��� ¯]ÎÎÎ� ؛çÎÎÎ������ çÎÎÎ� áÎÎÎ�ù��� ²ÎÎÎ��� ûÎÎÎ� ����ÎÎÎ��� �ÎÎÎ�� ،ç¶ÎÎÎ��/�
 ��Ö�ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ� �����ÎÎÎ���� ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ��� Ö�ÎÎÎ��Ã� �ÎÎÎ

Ñ
���Å� _ÎÎÎ�� � Ñ�ÎÎÎ���� � í����ÎÎÎ� Â�ÎÎÎò¢�

 �ÎÎÎ�� ²ÎÎÎ�Ï�� ×ÎÎÎ������ Ö�Õ�ÎÎÎÔ��� Â����� ��ÎÎÎ��� �ÎÎÎ·� ،����ÎÎÎ��� ß�ÎÎÎ���  ÎÎÎ������ ��ÎÎÎ�«�
 ،	ÎÎÎ����� �ÎÎÎ�� Ð	ÎÎÎ�	����� § :	ÎÎÎ���� øÎÎÎ�� 9�ÎÎÎ���� ���ÎÎÎ���� Æ ���·�ÎÎÎ���� ،çÎÎÎ��Å ®ÎÎÎ�����

.�ÎÎÎ������ @ÎÎÎ���� 
	ÎÎÎ�È� ����ÎÎÎ��  ÎÎÎ�¿�	�  ÎÎÎÅ���� Ö�¶ÎÎÎ���
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