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ملخص كتاب بعنوان
الحرب الروسية- الأوكرانية و“ مراجعات” النظام الدولي

معضلة التعامل مع الأزمة الأوكرانية التي تُعد أهم الأزمات الدولية منذ انتهاء الحرب الباردة. إذ  )٣٨( من »تقديرات مصرية«  واجه العدد 
تحولت تلك الأزمة الكبرى إلى حرب بكل ما يعنيه ذلك من نتائج على النظام الدولي القائم على هرمية القوة، ومصادرها النووية، والنظام 
العالمي الذي كان قائمًا منذ نهاية الحرب الباردة على التفاعلات العالمية في مجالات التجارة والاقتصاد في عمومه، وشبكات التعامل 

الدولي وشركاته، وما تسببه من الاعتماد المتبادل بين الدول بما فيها الفاعلون المتنافسون في النظام الدولي.

والاقتصادية  العسكرية  التأثير  أدوات  بين  التشابك  من  الكثير  وفيها  ومفاجئة،  سريعة  طبيعة  ذات  بطبيعتها  الدولية  الأزمات  كانت  ولما 
والثقافية والدعائية التي تستخدمها الأطراف المختلفة؛ فإن الدراسة فضلً عن التحليل والتقدير، تقع في مأزق الأعمى الذي يحاول قياس 

أبعاد مكعب الثلج، بينما يذوب بين أصابعه.

لذا، فإنه بعد التشاور مع مجموعة المشاركين في التقديرات، والأخذ في الاعتبار مواعيد النشر، وجدنا أن الأمر يقتضي استبعاد الأحداث 
الآنية التكتيكية، والتركيز على القضايا الكبرى والاستراتيجيات العظمى التي ستشكل منظور تصرفات وسلوكيات أطراف الأزمة، انطلاقًا من 

وثائق عمل هذه الأطراف، وفي المقدمة منها الولايات المتحدة وروسيا والصين.

القضية الأخرى التي استدعت الفحص ما جاء في سرديات كل من روسيا وأوكرانيا للعلاقات التاريخية بينهما، وكذلك الاهتمام بالشخصيات 
الأساسية في الأزمة، لما في ذلك من تأثير على إدارة الأزمة أولً والحرب ثانيًا، وفي المقدمة منهم طرفا الصراع المباشر، الرئيس الروسي 

فلاديمير بوتين، والرئيس الأوكراني فلوديمير زيلينسكي.

حقائق تاريخية
عقود  ثلاثة  بعد  كان  الثالث  وبعضه  العشرين،  القرن  في  الآخر  وبعضه  قرون،  قبل  بعضه  بدأ  الأوكرانية  القضية  أصل  فإن  تاريخية،  كخلفية 
فقط من انفضاض الحرب الباردة وانهيار الاتحاد السوفيتي ومولد نظام عالمي جديد قام على »العولمة« والقيادة الأمريكية. فالحقيقة 
التاريخية الأولى هي أن أوكرانيا دولة تقلبت كثيرًا خلال الزمن القديم والحديث بين أحضان إمبراطوريات متعددة، لكنّ أكثرها قربًا ودوامًا كان 
مع روسيا التي تداخلت معها في العهد القيصري، وكذلك في العصر الاشتراكي حينما باتت درة التاج السوفيتي، حتى إن أحد مواطنيها 
»خروتشوف« منحها الولاية على منطقة القرم. طوال التاريخ لم تكن أوكرانيا دولة مستقلة، إلا في فترات قليلة كان آخرها ١٩١٧، وبعدها 

عادت إلى الحياة مرة أخرى في ١٩٩١. 

)تختلف  سكانها  من  جزءًا  أن  كما  عمليًا،  روسيا  أحضان  في  واقعة  فهي  لأوكرانيا،  الجيوسياسية  الأوضاع  هي  الثانية  التاريخية  الحقيقة 
ا. وبينما صوت جزء منهم لضم منطقة القرم مرة أخرى إلى روسيا، فإن الجزء  ا وإثنيًّ النسب المعلنة من ١٧٪ إلى ٣٥٪( ينتمي إلى روسيا لغويًّ

الآخر المتبقي داخل أوكرانيا عبر كثيرًا عن رغبته في الانفصال.

لشرها،  اتقاءً  روسيا  من  الاقتراب  بين  ما  أوكرانيا  تأرجحت  الأخير  الاستقلال  منذ  بأنه  وتتعلق  معاصرة،  فهي  الثالثة  التاريخية  الحقيقة  أمّا 
والابتعاد عنها والاقتراب من المدار الأوروبي والأطلنطي ردعًا لشرها أيضًا. وما بين هذه الناحية وتلك، تولدت الأزمة الراهنة بعد أن دخلت 

فيها عناصر جديدة تولدت خلال العقود الثلاثة الأخيرة.

تغيرات النظام الدولي
بينما يفسر ما سبق البعد التاريخي لحالة الاحتقان والتحدي السياسي بين روسيا وأوكرانيا، فإن محركات الأزمة تبدأ بعيدًا عن علاقاتهما 
المباشرة، وإن كانت قد أصبحت موضوعًا لها، من خلال تفاعلات النظام الدولي ومراجعاته. فـ«المراجعة« أو Revisionism هي جزء أساسي 
من الفكر السياسي الدولي الذي ينظر في التغيرات المختلفة لتوازنات القوى التي يمكنها أن تأخذ نظامًا إلى آخر. القاعدة هنا هي أنه لا 

يوجد نظام دولي يدوم إلا بالقدر الذي مكنته »القوة« من ظروف تأتي من العصر ومن توازناته وما جاء فيه من تكنولوجيا، وقاده من بشر.

لقد كانت نهاية الثورة الفرنسية والحروب النابليونية التي تلتها، وانتهت بهزيمة نابليون في 1815، وراء تكوين العالم المعاصر، كما نعرفه الآن. 
وفي أعقاب الهزيمة، قامت أربع من القوى المحافظة )روسيا، والنمسا، وبروسيا، وبريطانيا( بعملية لإدارة التغيير والحفاظ على توازن القوى 

* د. عبد المنعم سعيد



في القارة الأوروبية لقرابة ١٠٠ عام، حتى نشبت الحرب العالمية الأولى في ١٩١٤. وفيما بعد أُضيفت فرنسا إلى القائمة، وشكلت القوى 
الخمس ما أصبح معروفًا باسم »منظومة أوروبا Concert of Europe« أو »كونجرس فيينا« لإدارة التغيير ومواجهة إمكانية نشوب ثورة أخرى.

المتحدة  الولايات  حيث  الجديد،  العالم  إلى  وعناصرها  القوة  ذهبت  حيث  أوروبا،  حول  يدور  العالم  يعد  لم  العشرين،  القرن  مطلع  ومع 
الأمريكية، وذلك بفعل الوهن الذي حلّ بالإمبراطوريات العثمانية والنمساوية المجرية، والضعف السياسي الفرنسي في جمهوريته 
الثالثة، ووهج الوحدة الألمانية الذي يبحث لألمانيا عن مكان تحت الشمس، ونشوب الثورة البلشفية في روسيا رافعة أعلام المطرقة 

والمنجل ومبشرة بعالم لم تعرفه البشرية من قبل.

أصبح العالم هكذا مختلفًا، وعندما يختلف العالم لا بد أن يتغير النظام الدولي، وهو ما حاوله الجميع بعد الحرب العالمية الأولى من خلال 
إنشاء »عصبة الأمم«، لكي تقود نظامًا دوليًا جديدًا قائمًا على تعدد الأقطاب والقانون الدولي، وتسعى لكي لا تتكرر الحرب العالمية مرة أخرى.

من قطبية ثنائية إلى أُحادية
مع  حدث  الذي  العظيم«  و«الكساد  الأمم،  عصبة  عن  بعيدًا  المتحدة  الولايات  انسحاب  نتيجة  الدولي  النظام  انهيار  كان  حدث  ما  لكنّ 
الثلاثينيات من القرن الماضي، واشتعال شعلة النازية والفاشية لمراجعة وتحدي النظام المنتصر، ومن ثم نشوب الحرب العالمية الثانية.

كان من الطبيعي أن يعكس النظام الدولي الجديد حالة المنتصرين في الحرب، فكان التسليم بالمكانة الخاصة للولايات المتحدة والاتحاد 
السوفيتي. وفي العقود الأربعة التالية للحرب، بدا أن النظام الدولي قابل للاستقرار القائم على »الوفاق« أحيانًا بين القطبين الرئيسيين، 
و«الحرب الباردة« في معظم الأحيان. وكان لهذا النظام أزماته الحادة أحيانًا، لكنه بات أكثر إدراكًا لمخاطر الحرب النووية، فتوصل القطبان 

إلى اتفاقيات للحد من التسلح، وتوصل العالم كله إلى اتفاقية منع انتشار الأسلحة النووية.

وبينما كان الاتحاد السوفيتي يعاني الوهنَ والضعفَ الذي أدى إلى انهياره، فإن النظام الجديد قام على نظريات جديدة حاولت وضع 
التغيرات التي ألمت بنظام القطبين والحرب الباردة في إطار تاريخي وصفه »فرانسيس فوكاياما« بأنه »نهاية التاريخ«.

عمليًا، فإن النظام الدولي بات نظامًا للقطبية الأحادية ممثلة في الولايات المتحدة ومن ورائها حلف الأطلنطي، والمعسكر الغربي في 
عمومه، والتي بات عليها أن تعيد تنظيم العالم وفقًا لرؤاها الخاصة، وهو التنظيم الذي اصطلح على تسميته »العولمة«. وعلى مدى العقود 
الثلاثة الماضية )١٩٩٠-٢٠٢٠( كانت قسمات القطبية الأحادية والعولمة المحددين الأساسيين للنظام الدولي في مرحلة ما بعد الحرب الباردة. 

المراجعة وعالم ثلاثي الأقطاب

المتحدة واجها قدرًا كبيرًا من  الغربي في عمومه والولايات  أولها أن المعسكر  العامين الأخيرين شهدا تغيرات جوهرية،  لكنّ 
مذاهب  بين  ما  الداخلي  السياسي  تقلبها  عن  فضلً  الأوسط،  الشرق  من  وخروجها  المتحدة  الولايات  تراجع  في  تجسد  الوهن 
سياسية متعددة أدت -في النهاية- إلى انقسام وتشرذم وعجز عن التوافق المطلوب في مجتمع سياسي ليبرالي وديمقراطي.

ثانيها، أن مجيء جائحة كورونا وفشل الولايات المتحدة ومعها المعسكر الغربي في مواجهتها، فضلً عن قيادة العالم في 
التعامل معها، أخذ الكثير من سمعة القوة والتكنولوجيا الأمريكية.

وثالثها، أن الصين التي أخذت في الاستفادة من العولمة خلال العقود الثلاثة الماضية صعدت مع الأزمة إلى مكانة القوة العظمى 
في النظام الدولي، ومن ثمّ بدأت في دعوات مراجعة النظام الدولي، بحيث تقوم فيه شراكات جديدة تختلف عن الانفراد الأمريكي.

ورابعها، أن روسيا التي عانت كثيرًا خلال العقود الثلاثة الماضية عادت إلى العالم مرة أخرى تحت قيادة فلاديمير بوتين لكي تُراجع نظام 
ما بعد الحرب الباردة. فعمليًا أصبح هناك نظام جديد ثلاثي الأقطاب، سرعان ما دخلت فيه قوة من قوى المراجعة )روسيا( في مواجهة 
مباشرة مع أوكرانيا الدولة المرشحة للانضمام إلى حلف الأطلنطي، بينما وقفت الصين تطالب بالمراجعة دون تدمير النظام القائم.

المركز المصري للـفكر و الدراسات الاستراتيجية
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رؤية الصين وروسيا
للنظام الدولي في ضوء حرب أوكرانيا 

1

جــددت الحــرب الروســية فــي أوكرانيــا الحديــث حــول محــاولات تغييــر النظــام الدولــي الراهــن 

مــن القطبيــة الأحاديــة التــي تمثلهــا الولايــات المتحــدة إلــى نظــام متعــدد الأقطــاب، ولــم 

يكــن ذلــك الحديــث وليــد هــذه الحــرب فقــط، وإنمــا جــاء فــي أعقــاب الأزمــة الماليــة العالميــة 

ــة  ــل كلف ــا تحم ــد بمقدوره ــم يع ــة، إذ ل ــوة الأمريكي ــى الق ــلبًا عل ــرت س ــي أث ــام 2008 الت ع

القيــادة بشــكل منفــرد، وبالتالــي الحاجــة إلــى انضمــام قــوى دولية جديــدة بجانبهــا، كالصين 

وروســيا. فإلــى أي حــد تتوافــق رؤى القوتيــن الأُخرييــن حــول النظــام الدولــي البديــل؟.

* فردوس عبد الباقي - * نوران عوضين

باحثــــــــون

بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

الحرب الروسية - الأوركانية
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محددات أساسية

• مســتوى 	 والصيــن  روســيا  بيــن  العلاقــات  بلغــت 
وهــي   ،2019 عــام  فــي  الاســتراتيجية  الشــراكة 
تســتهدف فــي أحــد أبعادهــا “تعزيــز تكويــن عالــم 
يعــود  بمــا  وعقلانيــة  عــدلً  أكثــر  الأقطــاب  متعــدد 
التعــاون  ولتحقيــق  العالــم،  شــعوب  علــى  بالنفــع 
بيــن  العلاقــة  توطيــد  ومنــذ  للجانبيــن”.  المربــح 
البلديــن فــي عــام 1996 حتــى اللحظــة الراهنــة، فــإن 
نظــام  وبنــاء  الأمريكيــة  الأحاديــة  إنهــاء  مســألتي 
ــتمرار  ــن لاس ــدان دافعي ــاب تع ــدد الأقط ــي متع عالم
ــول  ــا ح ــم اختلافهم ــية-الصينية، برغ ــراكة الروس الش

إطــاره. فــي  ودورهمــا  الدولــي  النظــام  طبيعــة 

• الدولــة 	 مجلــس  عــن  الصــادر  الأبيــض  الكتــاب  يؤكــد 
“الصيــن  عنــوان  تحــت   ،2019 ســبتمبر  فــي  الصينــي 
والعالــم فــي العصــر الجديــد” أن بكيــن تحــوز تأثيــرًا 
العالــم  وأن  وأمــدًا،  وعمقًــا  شــمولً  أكثــر  عالميًــا 
قــوة  تزايــد  ومــع  لهــا.  أكبــر  اهتمامًــا  يولــي  أصبــح 
بعــض  يســود  فقــد  والعالميــة،  الشــاملة  الصيــن 
القلــق مــن ســعيها إلــى الهيمنــة؛ إلا أنهــا تشــير 
النفــع  إلــى  تســعى  أنهــا  إلــى  الكتــاب  هــذا  فــي 
المشــترك للمجتمــع الدولــي. إذ تنظــر إلــى صعودهــا 
ــا،  ــدًا أو تحديً ــس تهدي ــة ولي ــه فرص ــى أن ــي عل العالم
بالحــوار  تتســم  أن  ينبغــي  الدوليــة  التفاعــات  وأن 
وأن  تحالفــات،  لا  شــراكات  وبتكويــن  المواجهــة،  لا 
يصبــح المجتمــع الدولــي مســرحًا للتنمية المشــتركة 

للقتــال. ســاحة  لا 

• ذكــرت وثيقــة السياســة الخارجيــة الروســية الصــادرة 	
فــي نوفمبــر 2016 أن العالــم يمــر بتغيــرات جوهريــة، 
الأقطــاب،  متعــدد  دولــي  نظــام  بظهــور  تتعلــق 
جديــدة  مراكــز  تشــكيل  إلــى  العولمــة  أدت  كمــا 
للســلطة الاقتصاديــة والسياســية، إذ أصبحــت القــوة 
العالميــة وإمكانــات التنميــة لا مركزيــة، وتتحــول نحــو 
إلــى  أدى  ممــا  الهــادئ،  والمحيــط  آســيا  منطقــة 
العالميــة  والسياســية  الاقتصاديــة  الهيمنــة  تــآكل 
ــي  ــوع الثقاف ــح التن ــة، وأصب ــة التقليدي ــوى الغربي للق

والحضــاري للعالــم ووجــود نمــاذج تنمويــة متعــددة 
أوضــح مــن أي وقــت مضــى. 

• تــكاد تتطابــق وجهتــا نظــر بكيــن وموســكو حــول 	
الحاجــة إلــى نظــام دولــي متعــدد الأقطــاب لا تهيمن 
عليــه الولايــات المتحــدة، ومــع هــذا فهمــا يختلفــان 
حــول نــوع الترتيبــات العالميــة التــي يجــب أن تحــل 
ــا  ــرب. فبينم ــوده الغ ــذي يق ــي ال ــام الدول ــل النظ مح
لإبــراز  فرصــة  العالميــة  الفوضــى  فــي  روســيا  تــرى 
مســاحات تأثيرهــا وممارســة قوتهــا السياســية فــي 
ــتقرار  ــن الاس ــى م ــد أدن ــى ح ــن إل ــاج الصي ــاره، تحت إط

ــادي. ــعها الاقتص ــان توس ــان أم ــازم لضم ال

• مــن 	 كبيــر  بشــكل  اقتصاديًــا  بكيــن  اســتفادت 
والعولمــة  المتحــدة،  للولايــات  العالميــة  القيــادة 
التــي  القيــود  بعــض  برغــم  الغــرب  يقودهــا  التــي 
ــي  ــلمي ف ــر س ــروز بمظه ــل الب ــذا تفض ــا، ل واجهته
ــة  ــث الرغب ــي، حي ــل دول ــا كفاع ــة دوره ــار ممارس إط
فــي تحقيــق الســام والخيــر المشــترك للجميــع عبــر 
ــا  ــم كونه ــتركة”. وبرغ ــة المش ــج “التنمي ــق نه تطبي
اتخــاذ  إلــى  تميــل  فإنهــا  عالميــة،  اقتصاديــة  قــوة 
ــم،  ــي العال ــدل ف ــارة للج ــل إث ــا وأق ــر أمنً ــف أكث مواق
باســتثناء مــا يتعلــق بأزمــات تايــوان وإقليمــي التبــت 
وشــينجيانج وحقــوق الإنســان ومطالبهــا الإقليميــة 

البحريــة ببحــر الصيــن الجنوبــي.

• أن 	 تــرى  يختلــف تفكيــر موســكو عــن بكيــن، حيــث 
المتحــدة  الولايــات  تقــوده  الــذي  الدولــي  النظــام 
بعــد الحــرب البــاردة قــد أضــر بالتنميــة الروســية، وقيّــد 
بشــدة آفاقهــا الدوليــة، وقــوّض أمنهــا القومــي، بــل 
إنهــا تعتبــر فكــرة “النظــام الدولــي الليبرالــي” بنــاء 
غربيًــا يخــدم المصالــح الذاتيــة للقــوى الغربيــة، ولهــذا 
تأميــن  الخارجيــة  تســتهدف روســيا مــن تحركاتهــا 
مجالهــا الحيــوي الإقليمــي بغــرض حمايــة مصالحهــا 
وأمنهــا القومــي، فضــاً عــن تحقيــق تواجــد علــى 
الدولــي،  والنظــام  العالميــة  السياســة  مســرح 
كقطــب مؤثــر علــى مجريــات السياســة الدوليــة، كمــا 

كان الاتحــاد الســوفيتي ســابقًا.
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تقديرات مصرية -  2022

الحرب الروسية - الأوركانية

تداعيات الحرب الأوكرانية 

• الولايــات 	 بقيــادة  الغربيــة  الفعــل  ردود  دفعــت 
فــي  الروســي  العســكري  التدخــل  إلــى  المتحــدة 
لعقليــة  رفضهــا  عــن  الصيــن  تعبــر  كــي  أوكرانيــا، 
الحــرب البــاردة التــي تتبعهــا واشــنطن وموســكو، 
معتبــرة أنهــا لــن تــؤدي لأيــة مكاســب، كمــا حثــت 
جميــع الأطــراف علــى تهدئــة التوتــرات الدائــرة وإنهــاء 
تلــك الحــرب، وبــدء الحــوار والتفــاوض، لكنهــا مــع ذلــك 
تدعــم الموقــف الروســي فــي الدفــاع عــن ســيادة 

أراضيهــا. وســامة 

• رغــم محاولــة الصيــن الحــذر واتخــاذ مواقــف وســطية 	
إزاء حــرب أوكرانيــا، إلا أن موقفهــا بــدا واضحًــا حيــن 
مشــروعة،  الروســية  الأمنيــة  المخــاوف  أن  اعتبــرت 
وراء  الســبب  هــم  والغــرب  المتحــدة  الولايــات  وأن 
علــى  التصويــت  عــن  امتنعــت  فقــد  الحــرب.  انــدلاع 
قــرار الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة فــي 2 مــارس 
2022 الــذي طالــب روســيا بالتوقــف عــن اســتخدام 
ــل 193،  ــن أص ــا م ــة 141 صوتً ــا بأغلبي ــد أوكراني ــوة ض الق
كمــا صوتــت ضــد عقــد اجتمــاع عــام اقترحتــه الولايــات 
ــي. ــن الدول ــس الأم ــي مجل ــا ف ــأن أوكراني ــدة بش المتح

• يرجــع الموقــف الصينــي الرافــض لعــدم المشــاركة 	
فــي العقوبــات الغربيــة المفروضــة علــى روســيا إلــى 
خشــيتها مــن مواجهــة المصيــر ذاتــه إذا مــا توجهــت 
لضــم تايــوان. كمــا أنهــا لا تعتقــد أن العقوبــات هــي 
أفضــل وســيلة لحــل المشــكلات، ممــا يفــرض ضــرورة 
إعــادة النظــر في آليــات النــزاع. بالإضافة إلــى أن الصين 
اعتــادت التعامــل مــع الــدول المصــدرة للطاقــة -التــي 
تُفْــرَض عليهــا عقوبــات غربيــة- لشــراء النفــط والغــاز 
ــا.  ــران وفنزوي ــع إي ــدث م ــا ح ــة، مثلم ــة مخفض بتكلف

• قــد 	 الحــرب  أمــد  إطالــة  أن  مــن  الصيــن  تخشــى 
والطريــق  للحــزام  بمبادرتهــا  الإضــرار  إلــى  يــؤدي 
ــن  ــك ع ــا، ناهي ــة لأوروب ــة الصيني ــرق التجاري ــن الط وأم
اضطــراب سلاســل التوريــد العالميــة، ممــا ســيجعلها 
تتــرك أثــرًا ســلبيًا علــى انتعــاش الاقتصــاد الصينــي. 

ســيناريو  تكــرار  تخشــى  الصيــن  أن  إلــى  بالإضافــة 
انفصــال الأقاليــم الأوكرانيــة معهــا إذا مــا تجــددت 
الحكــم  مــن  بمزيــد  والإيجــور  التبــت  مــن  مطالبــات 
الصيــن. تقبلــه  لــن  مــا  وهــو  الاســتقلال،  أو  الذاتــي 

• فــي 	 الروســي  العســكري  التدخــل  اعتبــار  يمكــن 
أوكرانيــا محاولــة لفــرض موســكو قواعدهــا علــى 
الغــرب الــذي لــم يتعامــل مــع احتياجاتهــا الأمنيــة، 
اتفــاق  أن  “بوتيــن”  الرئيــس  إعــان  بعــد  خاصــةً 
مينســك2- لعــام 2015 كأن لــم يكــن، وبذلــك يعيــد 
رســم التــوازن العســكري مــع الغــرب وبنــاء معــادلات 

أوروبــا. فــي  جديــدة  أمنيــة 

• تحديــث 	 مــن  أوكرانيــا  أجرتــه  مــا  أن  روســيا  تــدرك 
يمثــل  الصاروخيــة-  –خاصــةً  العســكرية  لترســانتها 
كييــف  انضمــام  عــدم  رغــم  لهــا  نســبيًا  تهديــدًا 
ــان  ــى ضم ــل عل ــكو العم ــى موس ــذا كان عل ــو، ل للنات
أن يكــون هنــاك نظــام حكــم أوكرانــي مــوالٍ لهــا 
إدراك  هنــاك  نفســه،  الوقــت  فــي  للغــرب.  وليــس 
روســي بــأن الغــرب لــن يخاطــر بالتدخــل كطــرف فــي 
المواجهــة العســكرية مــع روســيا فــي أوكرانيــا برغــم 
أنــه يدعــم كييــف عســكريًا، لكــن الخطــر يكمــن في أن 
يندفــع الغــرب لمواجهــة فــي أوكرانيــا بدفــع أمريكي 
يســتهدف منــع تنامــي أي تحــدٍّ لهيمنتهــا الدوليــة.

• ــة 	 ــات دولي ــرض عقوب ــتعدادات لف ــيا اس ــذت روس اتخ
عليهــا، إذ توجهــت لتقليــل الاعتمــاد علــى الــدولار، 
مراهنــةً بذلــك علــى قدرتهــا علــى تحمّــل العقوبــات 
الغربيــة لأطــول فتــرة؛ حيــث تمتلــك روســيا احتياطــات 
إلــى  وصلــت  والذهــب  الأجنبيــة  العمــات  مــن 
مســتويات قياســية فــي ينايــر مــن العــام الجــاري، 
بمــا  دولار،  مليــار   630 علــى  قيمتهــا  تزيــد  حيــث 
يجعلهــا رابــع أعلــى دولــة مــن حيــث تلــك الاحتياطــات 
ــة  ــرات هيكلي ــراء تغيي ــى إج ــة إل ــم. بالإضاف ــي العال ف
علــى  الاعتمــاد  لتقليــل  الروســي  الاقتصــاد  فــي 
القــروض والاســتثمارات الأجنبيــة، والســعي للحصــول 

علــى فــرص تجاريــة بعيــدة عــن الأســواق الغربيــة.
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• تشــكيل 	 فــي  وروســيا  الصيــن  رغبــة  إطــار  فــي 
نظــام دولــي مختلــف، بــرزت الصيــن كأكبــر وجهــة 
تصديــر لموســكو، بمــا يعنــي أن العقوبــات الغربيــة 
ستســهم فــي تعميــق علاقــة موســكو التجاريــة 
ــى أن  ــة إل ــن، بالإضاف ــع بكي ــدولار م ــة بال ــر المقوم غي
الغــاز والنفــط الروســيين ســيجدان فــي الصين ســوقًا 
أصبحــت  حيــث  الروســية،  الطاقــة  لمصــادر  واســعة 
بكيــن فــي المركــز الأول بــدلً مــن هولنــدا التــي حــازت 
تصبــح  أن  المتوقــع  ومــن  عقــد،  قبــل  المركــز  هــذا 
الصينــي  الاســتهلاك  فــي  الطبيعــي  الغــاز  حصــة 

 .2030 عــام  بحلــول   14% للطاقــة 

مــن المتوقــع أن تســتمر العلاقــات القويــة بيــن الصيــن 
ــةً  ــط، خاص ــب والمتوس ــتقبل القري ــي المس ــيا ف وروس
ــر  ــل فبراي ــي أوائ ــادر ف ــترك الص ــان المش ــراءة البي ــد ق بع
الدوليــة تدخــل  الــذي يؤكــد علــى أن العلاقــات   2022
عهــدًا جديــدًا، وأنــه علــى حــد تعبيــر الرئيــس الصينــي 
الدولتيــن،  علاقــة  فــي  “محظــور”  يوجــد  لا  “شــي” 

وأنهمــا يســعيان لبنــاء نظــام دولــي بديــل. بجانــب أن 

عــام 2021 شــهد تمديــدًا للمعاهــدة الثنائيــة بشــأن 

أن  إلــى  يشــير  بمــا  الــودي،  والتعــاون  الجــوار  حســن 

الدولتيــن عازمتــان علــى تبنــي وجهــات نظــر مشــتركة، 

وتجنيــب القضايــا الخلافيــة فــي مواجهــة مــا يقــوم بــه 

الغــرب بقيــادة الولايــات المتحــدة.

ختامًــا، قــد تــؤدي الأزمــة الأوكرانيــة لمزيــد مــن توطيــد 

المســتوى  علــى  والصيــن  روســيا  بيــن  العلاقــات 

حــول  نظرهمــا  وجهــات  اختــاف  لكــن  الاقتصــادي، 

النظــام الدولــي البديــل ربمــا تظهــر مســتقبلً، حيــن 

تتخــذ الصيــن مــن الجانــب الاقتصــادي دافعًــا لممارســة 

ضغــوط علــى روســيا، أو تواجــه الصيــن خيــار رفــض أو 

تقبــل روســيا بحجــم أكبــر علــى غــرار الاتحــاد الســوفيتي 

الســابق، أو تهــدد الطموحــات العســكرية والسياســية 

الروســية بالخــارج مشــاريع التنميــة الصينيــة، ولا ســيما 

مبــادرة الحــزام والطريــق.
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تنطــوي الحــرب الروســية فــي أوكرانيــا علــى أســباب معقــدة وممتــدة، فهــي لا تقتصــر فقــط 

علــى مجــرد مســاعٍ لموســكو بهــدف تحقيــق احتياجاتهــا الأمنيــة والسياســية والاقتصاديــة 

فــي المحيــط الجغرافــي الحيــوي عبــر منــع تمــدد حلــف الناتــو من التوســع شــرقًا، وإنمــا تمتد 

أيضًــا إلــى الجــذور التاريخية والجغرافيــة، والتي تفصح عن معضلة عدم أمان روســي، وفقدان 

الثقــة ســواء فــي أوروبــا أو الولايــات المتحــدة خاصــة فــي مرحلة مــا بعد انتهــاء الحــرب الباردة.

* الشيماء عرفات

باحث بوحدة الدراسات الأوروبية

المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

السرديات التاريخية والجغرافية
للحرب الروسية في أوكرانيا

2

الحرب الروسية - الأوركانية
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معضلة الجغرافيا

• التفســير 	 أوكرانيــا  فــي  الروســية  الحــرب  عــززت 

فلطالمــا  الــدول،  بيــن  للصراعــات  الجيوسياســي 

ارتبطــت الجغرافيــا بالتاريــخ بالنســبة لروســيا، ذلــك أنّ 

خريطــة هــذا البلــد قــد تغيــرت علــى مــدار التاريــخ عــدة 

مــرات مــن دولــة روس كييــف بيــن أعــوام )862-1237(، 

ثــم وقوعهــا تحــت الغــزو المغولــي )1340-1237(، إلــى 

وحتــى   ،)1340-1547( الكبــرى  روســيا  إمــارة  تشــكيل 

تأســيس  ثــم   ،)1547-1721( القيصريــة  روســيا  قيــام 

انتهــت  التــي   ،)1721-1917( الروســية  الإمبراطوريــة 

ــد  ــوفيتي )1991-1922(، وعن ــاد الس ــيس الاتح ــد تأس عن

ــي. ــكلها الحال ــة بش ــيا الاتحادي ــت روس ــاره تأسس انهي

• انعكســت الجغرافيــا الخاصــة بروســيا علــى التوزيــع 	

ــام 2019،  ــاءات ع ــا لإحص ــاد، فوفقً ــي للب الديموغراف

الحــدود  علــى  الــروس  الســكان  مــن   75% يتكتــل 

تلــك  أن  حيــن  فــي  وأوروبــا،  روســيا  بيــن  الغربيــة 

البــاد  مســاحة  مــن  فقــط   25% تمثــل  المســاحة 

الكليــة، وبالتالــي تركــزت الأنشــطة الحيويــة لروســيا 

التهديــد  تعتبرهــا  التــي  المناطــق  مــن  بالقــرب 

لهــا. الأساســي 

• بــدت التغيــرات المســتمرة لحــدود الدولــة الروســية 	

مدفوعــة بمــا أشــار إليــه “جــورج كينــان” فــي رســالته 

المشــهورة باســم “البرقيــة المطولــة” عــام 1946 

تقليــدي  شــعور  لديهــا  كان  لطالمــا  روســيا  “بــأن 

الهاجــس  فــإن  لهــذا،  الأمــان”.  بعــدم  وغريــزي 

جعــل  للتوســع،  دفعهــا  التــي  الدائــم  الروســي 

مخاوفهــا تتعاظــم عندما انضمت الدول الســوفيتية 

لناتــو.  لحلــف  الأخــرى  تلــك  واحــدة  الســابقة 

• مــع ذلــك، فــإن احتماليــة انضمــام أوكرانيــا لحلــف 	

التدخــل  وراء  الأساســي  الدافــع  تكــن  لــم  الناتــو 

ــخ  ــك لتاري ــع ذل ــث يرج ــر، حي ــي الأخي ــكري الروس العس

معقــد ومتشــابك يتــراوح بيــن الرغبــة فــي الاندمــاج 

فــي النظــام الدولــي، والانقــاب على شــكله الحالي.

خرائط توضح تغير الحدود الروسية على مدار القرن الأخير

المصدر: فيرونيكا حليم فرنسيس، “جيوبوليتيك السياسة الخارجية الروسية”، ص 8.
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تقديرات مصرية -  2022

الحرب الروسية - الأوركانية

تشابك التاريخ

• المحــوري 	 الغربــي  الجــوار  قلــب  فــي  أوكرانيــا  تقــع 
بيــن  تربــط  إذ  الروســي،  القومــي  للأمــن  بالنســبة 
البلديــن علاقــات تاريخيــة قويــة. ففــي القــرن الـــ17، 
هجمــات  ضــد  أوكرانيــا  بحمايــة  روســيا  تعهــدت 
البولندييــن، بموجــب معاهــدة “برياســاف” التــي تــم 
توقيعهــا بيــن الزعيــم الأوكرانــي “خميلنيتســكي” 
أغلــب  أصبــح  وبذلــك   ،1654 عــام  روســيا  قيصــر  مــع 
ــرب  ــى الغ ــدا أقص ــية ع ــيادة الروس ــت الس ــا تح أوكراني

النمســاوية. الســيادة  تحــت  كان  الــذي 

• ــيا 	 ــي لروس ــذ الرئيس ــى المنف ــا عل ــتحوذت أوكراني اس
علــى البحــر الأســود طواعيــة مــن القيــادة الروســية، 
الأســود  البحــر  فــي  الروســي  التواجــد  يرجــع  حيــث 
إلــى معاهــدة “كيتشــوك كاينارجــي” الموقعــة بيــن 
الإمبراطوريتيــن الروســية والعثمانيــة فــي عــام 1774، 
الأســود،  للبحــر  الروســي  الوصــول  مهــدت  والتــي 
ولهــذا ضمــت شــبه جزيــرة القــرم عــام 1783. وفــي 
عــام 1954، أهــدى الأميــن العــام للحــزب الشــيوعي 
الســوفيتي “نيكيتــا خروتشــوف” الأوكرانــي الأصــل، 
الســوفيتية،  لأوكرانيــا  وقاعدتهــا  الجزيــرة  شــبه 
احتفــالً بمــرور ثلاثــة قــرون علــى اندمــاج أوكرانيــا مــع 

روســيا القيصريــة.

•  أمــا مــن الناحيــة العرقيــة، ينتمــي الجــزء الشــرقي 	
والجنوبــي مــن أوكرانيا إلى روســيا، ويشــكّل الروس ما 
يقــرب مــن %17 مــن ســكان أوكرانيــا، وهــو مــا انعكــس 
لـ”إيغــور  فوفقًــا  الروســية.  الهويــة  طبيعــة  علــى 
زيفليــف” المديــر الســابق لمكتــب مؤسســة مــاك 
آرثــر فــي روســيا، فــإن الهويــة الروســية ترتبــط بالــروس 
ــيين(.  ــض )البيلاروس ــروس البي ــن( وال ــار )الأوكرانيي الصغ

ترتيبات ما بعد الحرب الباردة

• بجانــب البعديــن الجغرافــي والتاريخــي بــدت ترتيبــات 	
البــاردة مفســرة لمعضلــة  الحــرب  مرحلــة مــا بعــد 
الإقليمــي،  محيطهــا  مــع  التعامــل  فــي  روســيا 
ــة  ــذه المرحل ــي ه ــيان ف ــاران أساس ــر مس ــا يظه هن

رأســها  وعلــى  والغــرب،  روســيا  بيــن  للعلاقــات 
القطــب  باعتبارهــا  الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات 

وهمــا: الدولــي،  النظــام  علــى  المهيمــن 



17

• انتهــت 	 الروســي،  المنظــور  مــن  التقــارب:  مســار 
 ،1991 عــام  وليــس   1989 عــام  فــي  البــاردة  الحــرب 
وذلــك مــن خــال التعــاون والقــرار المتعمــد للقوتيــن 
إحداهمــا.  هزيمــة  خــال  مــن  وليــس  العظمييــن، 
روســيا  كانــت  الروســية،  والنخــب  للقيــادة  فوفقًــا 
فــي عــام 1991 هــي نفســها روســيا الإمبراطوريــة، 
خســارة  إلــى  يُنظــر  كان  إذ  الشــيوعية.  بــدون  لكــن 
ذلــك  فــي  الســابقة  الســوفيتية  الجمهوريــات 
يســتنزف  كان  ثقــل  إســقاط  أنهــا  علــى  الوقــت 
نهايــة  تكــن  لــم  لهــذا،  لعقــود.  الروســية  المــوارد 
الحــرب البــاردة بالنســبة للنخبــة الروســية قــرارًا إلزاميًا، 
بــل كانــت بمثابــة نوايــا حســنة، وبالتالــي اعتقــدوا أن 

المناســبين. والثنــاء  المعاملــة  تســتحق  روســيا 

• لهــذا، ســعت روســيا فــي أوائــل التســعينيات إلــى 	
عــام  بحلــول  أنــه  إلا  الغــرب،  مــع  الوثيــق  التعــاون 
للغــرب  المواليــة  السياســات  إلــى  يُنظــر  كان   1993
اقتصاديًــا فــي الداخــل باعتبارهــا “فاشــلة”، لكــن لــم 
ــلّ  ــم يتخ ــارب، فل ــذا التق ــى ه ــا عل ــاب كليً ــم الانق يت
ــي  ــه ف ــن رغبت ــين” ع ــابق “يلتس ــس الس ــا الرئي حينه
الشــراكة الوثيقــة مــع الغــرب، حتــى مــع تســليمه 
الســلطة لرئيــس الــوزراء -آنــذاك- “فلاديميــر بوتيــن” 
عــام 1999. فــي ذلــك الوقــت، وقّعــت روســيا علــى 
الناتــو  بيــن  العلاقــات  بشــأن  تأسيســي  اتفــاق 
ــيس  ــي تأس ــاركت ف ــا ش ــام 1997، كم ــي ع ــيا ف وروس
“مجلــس الناتــو - روســيا” عــام 2002، ووقعــت أيضًــا 
علــى اتفــاق شــراكة وتعــاون مــع الاتحــاد الأوروبــي 
ــر  ــراكة أكث ــى ش ــاوض عل ــي التف ــدأت ف ــام 1994، وب ع

.2008 عــام  شــمولً 

• ا تجــاه الغرب في 	 وبرغــم أن خطــاب “بوتيــن” كان حــادًّ
ــم  ــم ل ــات معه ــر أن العلاق ــث اعتب ــه، حي ــة حكم بداي
تصــبَّ بالضــرورة فــي صالــح روســيا؛ إلا أنــه أثنــاء ولايتــه 
الأولــى ســعى للاســتمرار فــي توثيــق علاقاتــه مــع 
ــا  ــه كان متفائ ــل إن ــي، ب ــاد الأوروب ــو والاتح ــف النات حل
فــي عــام 2000 بشــأن احتمــال انضمــام روســيا إلــى 

ــا. ــراف بمصالحه ــم الاعت ــو إذا ت النات

• مســار التباعــد: وفقًــا لمصــادر مختلفــة، فقــد خَلُــص 	
حــول  وبرليــن  وواشــنطن  موســكو  بيــن  اجتمــاع 
علــى   ،1990 فــي  الناتــو  وحلــف  ألمانيــا  مســتقبل 
جيمــس  الأســبق  الأمريكــي  الخارجيــة  لوزيــر  وعــد 
بيكــر بوقــوف الحلــف عنــد الحــدود الألمانيــة الغربيــة، 
أكّــده  مــا  وهــو  ألمانيــا،  توحيــد  تســهيل  مقابــل 
آنــذاك الرئيســان “جورباتشــوف” و”يلتســين”، بالرغــم 

مــن رغبتهمــا فــي التوجــه والتقــارب مــع الغــرب.

• إلا أن مســار التباعــد الروســي عــن الفلــك الغربــي بــدأ 	
مــع تراكــم عــدة أســباب، منهــا: تبنّــي حلــف الناتــو 
المتحفظــة  والمعاملــة  شــرقًا،  التوســع  لسياســة 
ــرة  ــى نظ ــاوة عل ــي، ع ــاد الأوروب ــل الاتح ــن قب ــا م له
الألفيــة  أوائــل  فــي  الأمريكيــة  للسياســة  روســيا 
خــال  مــن  ومصالحهــا  لأمنهــا  تهديــدًا  باعتبارهــا 
دعمهــا للثــورات الملونــة فــي جورجيــا عــام 2003 
فــي  التباعــد  هــذا  تجلّــى  وقــد   .2004 وأوكرانيــا 
ميونيــخ  مؤتمــر  أمــام   2007 عــام  بوتيــن  خطــاب 
للسياســة الأمنيــة؛ إذ انتقــد بشــدة النظــام الدولــي 
الــذي تقــوده الولايــات المتحــدة، معتبــرًا إيــاه أحــادي 

بالديمقراطيــة. لــه  علاقــة  ولا  القطــب، 

• لهــذا، وجّهــت السياســة الروســية جهودهــا إلــى 	
بنــاء اتحــاد  إلــى  آســيا الوســطى، إذ ســعت روســيا 
فــي  الأوروبــي  الاتحــاد  لموازنــة  جديــد  أوراســي 
جوارهــا  مــع  علاقاتهــا  لتعزيــز  ســعت  كمــا  الغــرب، 
الإقليمــي، خاصــة مــع جورجيــا وأوكرانيــا، وهــو مــا 
يفســر رد الفعــل الروســي العنيــف ضــد جورجيــا عــام 
ــة  ــي قم ــا ف ــي وأوكراني ــا ه ــم وعده ــد أن ت 2008، بع

للناتــو. بالانضمــام  “بوخارســت” 

الروســية  السياســية  الجغرافيــا  عوامــل  إن  ختامًــا، 
والتاريــخ المتشــابك مــع أوكرانيــا، بخــاف رؤيــة روســيا 
نظــرة  تُعطــي  قــد  البــاردة؛  الحــرب  بعــد  مــا  لترتيبــات 
أوســع علــى دوافــع التدخــل العســكري الروســي فــي 
أوكرانيــا، فالحــرب تظــل هــي نقطــة تعبــر عــن تراكمــات 
ســابقة ممتــدة، وترســم لمتغيــرات لاحقــة بالنســبة 

لــكل مــن روســيا وأوكرانيــا.
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ــل  ــد التدخ ــيا بع ــى روس ــة عل ــات اقتصادي ــرض عقوب ــى ف ــا إل ــدة وأوروب ــات المتح ــأت الولاي لج

ــكًا  ــدا متمس ــي، وب ــلوك الروس ــر الس ــم يتغي ــك ل ــع ذل ــا. وم ــي أوكراني ــرة ف ــكري للأخي العس

بتحقيــق أهدافــه الجيوسياســية والجيواقتصاديــة فــي الحــرب، وهــو مــا يُثيــر جــدلً حــول 

ــي  ــة ف ــا، خاص ــتهدفة به ــدول المس ــلوك ال ــر س ــي تغيي ــا ف ــات ذاته ــة العقوب ــدى فعالي م

حالــة روســيا، خصوصًــا أنهــا تعرضــت لعقوبــات أشــد وأكثــر وطــأة مــن العقوبــات التــي لحقــت 

ــران. ــمالية وإي ــا الش ــوريا وكوري بس

* بسنت جمال

باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة

المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

لماذا لم تغير العقوبات الاقتصادية
الغربية سياسة روسيا؟

3
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أشكال العقوبات

• تتعــدد أشــكال العقوبــات الاقتصاديــة مــا بيــن فــرض 	

حظــر كامــل علــى العلاقــات التجاريــة، أو منــع التبــادل 

التجــاري لتــداول بعض الســلع، أو حظر شــراء الأســلحة 

المتعلقــة  الفنيــة  البيانــات  نقــل  عــن  والامتنــاع 

بالأنشــطة العســكرية، أو فــرض قيــود علــى قطاعــات 

بعينهــا، مثــل الطاقــة والبتروكيماويــات، والبنــوك، 

والتكنولوجيــا والاتصــالات، أو حظــر الطيــران، أو الاتجــاه 

المســاعدات  خفــض  أو  الماليــة،  الأصــول  لتجميــد 

الخارجيــة، وقــد تهــدف تلــك العقوبــات إلــى تحقيــق 

ــة: ــداف الآتي ــد الأه أح

• مســاعيها 	 أمــام  الــدول  لبعــض  حــدود  وضــع 

فيــه  مرغــوب  غيــر  هــدف  أو  خطــة  لتحقيــق 

بالنســبة للدولــة التــي تفــرض العقوبــات، مثــل 

العزلــة الدوليــة التــي حاولــت الولايــات المتحــدة أن 

تفرضهــا ضــد إيــران أو كوريــا الشــمالية لإيقــاف تطويــر 

برامجهــا النوويــة، أو إيقــاف خــط “نــورد ســتريم 2” 

لعقــاب روســيا علــى التدخل العســكري فــي أوكرانيا، 

انتهــاك  بســبب  الصيــن  ضــد  المفروضــة  تلــك  أو 

“شــينجيانغ”. مقاطعــة  فــي  الإنســان  حقــوق 

• أبــرز 	 ومــن  وتجاريــة،  اقتصاديــة  أهــداف  تحقيــق 

الأمثلــة علــى ذلك، ســعي الرئيس الأمريكي الســابق 

أجــل  مــن  الصيــن،  علــى  للضغــط  ترامــب”  “دونالــد 

إجــراء تغييــرات شــاملة في سياســاتها بشــأن حماية 

الملكيــة الفكريــة ونقــل التكنولوجيــا إلــى الشــركات 

ــوق. ــى الس ــول إل ــة والوص ــح الصناعي ــة، والمن الصيني

• تلجــأ 	 حيــث  المفروضــة،  العقوبــات  علــى  الــردّ 

بعــض الــدول إلــى آليــة العقوبــات كــرد فعــل علــى 

الخــاف  ذلــك  ومــن  ضدهــا.  المتخــذة  العقوبــات 

التجــاري بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن، وبيــن الصين 

وأســتراليا، الــذي تمثــل فــي فــرض تعريفــات جمركيــة 

متبادلــة مــن الطرفيــن.

جدوى العقوبات

• لقيــاس 	 تهــدف  التــي  الدراســات  غالبيــة  خلُصــت 
ــح  ــد تنج ــا ق ــى أنه ــة إل ــات الاقتصادي ــة العقوب فعالي
ــي  ــا ف ــادي دون نجاحه ــا الاقتص ــق تأثيره ــي تحقي ف
النتائــج  أظهــرت  إذ  المُســتهدَف؛  الســلوك  تغييــر 
ــة  ــات الاقتصادي ــب العقوب ــا تلع ــادرًا م ــه ن ــة أن الواقعي

دورًا حاســمًا فــي تحقيــق أهدافهــا.

• ــا 	 ــدم قدرته ــي ع ــات ف ــة العقوب ــع فاعلي ــر تراج يظه
تطويــر  مــن  الشــمالية  كوريــا  أو  إيــران  منــع  علــى 
الصيــن عــن  تــردع  لــم  أنهــا  النوويــة، كمــا  القــدرات 
ممارســاتها غيــر الإنســانية تجــاه مســلمي “الإيجور”، 
ــادورو”،  ــولاس م ــي “نيك ــس الفنزويل ــحْ بالرئي ــم تُطِ ول
كمــا لــم تَحِــدْ روســيا عــن خطتهــا لضــم شــبه جزيــرة 

القــرم أو اجتيــاح أوكرانيــا. 

• قــدرة 	 إلــى  العقوبــات  فاعليــة  عــدم  إرجــاع  يُمكــن 
طريقــة  إيجــاد  علــى  بهــا  المســتهدفة  الــدول 
اســتخدام  طريــق  عــن  عليهــا  والتحايــل  للالتفــاف 
شــبكات مــن الشــركات الوهميــة والوســطاء فــي 
لفتــح  أخــرى  جهــات  أســماء  واســتخدام  الخــارج، 
حســابات مصرفيــة مزيفــة مــن أجــل الوصــول إلــى 

الدوليــة. الأســواق 

• أيضًــا بســبب تراجــع 	 قــد تتراجــع فعاليــة العقوبــات 
المتضــررة  والكيانــات  للقطاعــات  التأثيريــة  القــدرة 
مــن تلــك العقوبــات؛ إذ إنهــا لا تملــك فــي كثيــرٍ مــن 
الأحاييــن القــدرة علــى التأثيــر علــى السياســات التــي 
أن  كمــا  مواجهتهــا،  أجــل  مــن  العقوبــات  فُرضــت 
بالعقوبــات لديهــم وســائل  المتأثريــن  المواطنيــن 
ضئيلــة أو معدومــة للتأثيــر علــى حكومتهــم. كمــا أن 
الــدول المســتهدفة بالعقوبــات الاقتصاديــة دائمًــا 
مــا تتجــه إلــى البحث عــن بدائــل تجاريــة أخــرى وتحويل 
تركيزهــا نحــو أســواق جديــدة، وهــو مــا يقلــل مــن 
تأثيــر العقوبــات التجاريــة التــي قــد تتمثــل فــي فــرض 

تعريفــات جمركيــة. 
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• الــدول 	 باقتصــادات  الاقتصاديــة  العقوبــات  تضــر  لا 

المســتهدفة فقــط، بــل قــد تصــل الأضــرار فــي بعــض 

الأحيــان إلــى الــدول التــي تفرضهــا، حيــث تســهم 

القيــود التجاريــة والماليــة والاســتثمارية فــي تعطيــل 

الفارضــة  الــدول  فــي  للشــركات  المُربحــة  الفــرص 

للعقوبــات. فــي هــذا الشــأن، أظهــرت دراســة صــادرة 

 )USCBC( الصينــي  الأمريكــي  الأعمــال  مجلــس  عــن 

فــي ينايــر 2021، إلــى أن السياســات التجاريــة للرئيــس 

ــدة  ــات المتح ــت الولاي ــب” كلف ــد ترام ــابق “دونال الس

نحــو 245 ألــف وظيفــة.

روسيا نموذجًا

• علــى 	 عســكريا  هجومًــا  الروســية  القــوات  شــنّت 

ــرات  ــد التوت ــب تصاع ــر 2022 عق ــي 24 فبراي ــا ف أوكراني

آلاف  الأولــى  حشــد  خلفيــة  علــى  الجانبيــن  بيــن 

الأوكرانيــة  الحــدود  مــن  مقربــة  علــى  العســكريين 

حدودهــا.  قــرب  “الناتــو”  حلــف  توســع  لمواجهــة 

وللــرد علــى ذلــك، فرضــت الولايــات المتحــدة والــدول 

هــي: موســكو،  علــى  عقوبــات  عــدة  الأوروبيــة 

• إغــاق المجــال الجــوي أمــام روســيا: قــررت الولايات 	

المجــال  مــن  الروســية  الطائــرات  حظــر  المتحــدة 

مــن  متزايــد  عــدد  إلــى  لتنضــم  الأمريكــي،  الجــوي 

الــدول الأوروبيــة التــي أغلقــت مجالهــا الجــوي أمــام 

مجالهــا  بإغــاق  قــرار  باتخــاذ  الأخيــرة  لتــرد  روســيا، 

الجــوي أمــام 36 دولــة.

• ــة 	 ــت الحكوم ــتريم 2”: أوقف ــورد س ــط “ن ــاف خ إيق

الألمانيــة إجــراءات اعتمــاد خــط أنابيــب الغاز الروســي-

الانتهــاء  تــم  قــد  وكان   ،”2 ســتريم  “نــورد  الألمانــي 

ينتظــر  كان  لكنــه  الأنابيــب،  خــط  مشــروع  بنــاء  مــن 

المصادقــة التنظيميــة مــن الســلطات الألمانيــة قبــل 

ــا. ــى ألماني ــيا إل ــن روس ــاز م ــد الغ ــدء توري ب

• اســتبعاد مصــارف روســية مــن نظــام “ســويفت”: 	

ــدا  ــي وكن ــاد الأوروب ــدة والاتح ــات المتح ــت الولاي اتفق

نظــام  مــن  الرئيســية  الروســية  البنــوك  إزالــة  علــى 

“ســويفت” العالمــي.

• ــر خارجيتــه: 	 تجميــد أصــول الرئيــس الروســي ووزي

الاتحــاد  فــي  الخارجيــة  السياســة  مســئول  أعلــن 

ــس  ــع الرئي ــيتم وض ــه س ــل” أن ــف بوري ــي “جوزي الأوروب

الروســي “فلاديميــر بوتيــن” ووزيــر خارجيته “ســيرغي 

لافــروف” علــى قائمــة العقوبات الأوروبيــة مع تجميد 

أصولهمــا وممتلكاتهمــا فــي دول الاتحــاد الأوروبــي.
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• لتقييــم مــدى فعاليــة تلــك العقوبــات علــى الاقتصاد 	

الروســي، يتضــح أن قــرار تجميــد أصــول “بوتيــن” يُعــد 

شــكليًا، حيــث إنــه لا يمتلــك أي أصــول فــي الاتحــاد 

عــام  الصــادر  الروســي  للقانــون  وفقًــا  الأوروبــي 

2013، والــذي يحظــر علــى مســئولي الدولــة فتــح أو 

الاحتفــاظ بممتلــكات شــخصية خــارج روســيا.

• الجــوي”، 	 المجــال  “إغــاق  بعقوبــة  يتعلــق  فيمــا 

ــي  ــران الروس ــاع الطي ــى قط ــلبًا عل ــتؤثر س ــا س فإنه

ــاق  ــات الإغ ــث إن عملي ــد، حي ــي آن واح ــي ف والأوروب

ســتجبر الطائــرات الروســية علــى تجنــب اســتخدام 

المســارات التقليديــة فــي الوصــول إلــى عــدد مــن 

الجويــة  المجــالات  مــع  تتقاطــع  التــي  الوجهــات 

أخــرى،  ناحيــة  ومــن  الشــمالية.  وأمريــكا  لأوروبــا 

إلــى  الروســي  الجــوي  الإغــاق  قــرارات  ســتؤدي 

ــاذ  ــن اتخ ــة م ــران الأوروبي ــركات الطي ــة ش ــان كاف حرم

دول  مــع  والرابطــة  المعروفــة  الجويــة  المســارات 

شــرق آســيا، ممــا ســيضطرها إلــى اتخــاذ مســارات 

وتكلفــة. طــولً  أكثــر  بديلــة 

• نظــام 	 مــن  جزئيًــا  روســيا  اســتبعاد  قــرار  عــن  أمــا 

ــة  ــوى الغربي ــن الق ــم تتمك ــى الآن ل ــويفت”، فحت “س

مــن  كامــل  بشــكل  الروســي  النظــام  عــزل  مــن 

قــد  التــي  الوخيمــة  العواقــب  بســبب  “ســويفت” 

تترتــب علــى مثــل هــذا القــرار، كعجــز الــدول الأوروبيــة 

عــن ســداد قيمــة الــواردات الروســية مــن الطاقــة، 

ــوي  ــام الطاق ــي النظ ــلل ف ــه ش ــيَنتج عن ــا س ــو م وه

الأوروبــي نظــرًا لأنــه يعتمــد علــى موســكو بنســبة 

الطبيعــي. الغــاز  واردات  تأميــن  فــي   40%

• ــركة 	 ــتريم 2” بش ــورد س ــط “ن ــق خ ــرار تعلي ــرّ ق ــن يض  ل

“غازبــروم” –التــي تديــره حصــرًا- فحســب، بــل ســيصل 

الضــرر إلــى الشــركات الطاقــة الأوروبيــة المُمولــة لــه، 

وعلــى رأســها شــركة “شــل” الهولندية/البريطانيــة، 

إضافــة إلــى “إنجــي” الفرنســية و”أو. إم. فــي غــروب” 

النمســاوية، جنبًــا إلــى جنب مــع “يونيبر” و”وينترشــال 

ديــا” الألمانيتيــن، ممــا يعنــي أن عــدم تشــغيل الخــط 

قــد ينعكــس ســلبًا علــى الشــركات الأوروبيــة.

المفروضــة  الاقتصاديــة  العقوبــات  أن  يتبيــن  ختامًــا، 

التــي تطمــح  لــن تردعهــا عــن أهدافهــا  ضــد روســيا 

أوكرانيــا.  فــي  العســكري  التدخــل  عبــر  لتحقيقهــا 

وحتــى وإن كانــت تلك العقوبات ســتضر باقتصاد روســيا 

بصــورة نســبية، فيُمكــن لهــا الالتفــاف علــى العقوبــات 

الأوروبــي. الاقتصــاد  تضــر  مضــادة  عقوبــات  فــرض  أو 
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تَيْ إدارة حرب أوكرانيا بين شخصيَّ
“بوتين” و “زيلينسكي”

يلعــب العامــل الشــخصي دورًا رئيســيًا فــي إدارة تفاعــات التدخــل العســكري الروســي فــي 

أوكرانيــا، فبينمــا بــدا الرئيــس الروســي فلاديميــر بوتيــن بخبراتــه وتمســكه بمنطــق القــوة، 

مصــرًّا علــى تحقيــق أهدافــه الأمنيــة والسياســية برغــم العقوبــات الغربيــة، فــإن نظيــره 

الأوكرانــي فلوديميــر زيلينســكي عــوض نقــص خبرتــه بالتمســك بالمقاومــة، وســعى لحشــد 

المجتمــع الدولــي لمواجهــة روســيا. فإلــى أي حــدٍّ أثــرت الأبعــاد والدوافــع الشــخصية علــى 

إدارة الرئيســين للصــراع بيــن البلديــن؟.

* أحمد السيد - * آية عبد العزيز

باحثــــــــون 

بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

4

الحرب الروسية - الأوركانية
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“بوتين” وعقدة المكانة

• ــم 	 ــوض بحك ــن” بالغم ــس “بوتي ــخصية الرئي ــم ش تتس
يغلــب  كمــا  الروســي،  الاســتخبارات  بجهــاز  عملــه 
عليهــا طابــع “العنــاد”؛ حيــث يرفــض الاستســام أو 
الهزيمــة، فهــو يــرى أن مــن أهــم الأســباب لســقوط 
الحاكمــة  الإدارة  ضعــف  هــو  الســوفيتي  الاتحــاد 
ــدة  ــات المتح ــتغلته الولاي ــذي اس ــر ال ــا، الأم وتراجعه
مــن أجــل فــرض هيمنتهــا علــى النظــام الدولــي، 
الناتــو شــرقًا، مقابــل تقليــص  عــاوة علــى توســع 
زالــت  مــا  الأحــداث  هــذه  وكل  الروســي،  النفــوذ 
تطغــى علــى توجهــات وقــرارات الرئيــس “بوتيــن”، 
لــذا فهــو يســعى لاســتعادة مكانــة روســيا الدوليــة.

• واســتخدامها 	 للقــوة  خــاص  تقديــر  “بوتيــن”  لــدى 
حتــى بالمعنــى الجســدي، كالطريقــة التــي يحــاول 
تقديــم نفســه بهــا كفــارس، ولاعــب جــودو، ومــروض 
للنمــور؛ وهــذا يعكــس نمــوذج تصــوره لبــاده فــي 
مواجهــة الغــرب والولايــات المتحــدة، وأيضًــا القــوة 
العســكرية، فبوتيــن يقــدم روســيا باعتبارهــا قــوة 
متطــورة  أســلحة  تمتلــك  كبيــرة  ونوويــة  عســكرية 
محيطهــا  وعــن  نفســها  عــن  الدفــاع  وتســتطيع 
يُفســر  مــا  ذلــك  وربمــا  أرادت،  متــى  الإقليمــي 
الهيمنــة التــي تمارســها روســيا علــى دول الاتحــاد 

الســابق.  الســوفيتي 

• محاســبة 	 دون  تحكمــه  للقــوة  بوتيــن  نظــرة  يُعــزز 
فــي عمليــة صنــع واتخــاذ القــرار فــي بــاده، وهــو مــا 
يجعــل شــخصيته مؤثــرة بشــكل كبيــر علــى مجريــات 
الأحــداث، وفــي الوقــت نفســه يعتمــد علــى الخطــاب 
القوميــة  المشــاعر  وتــر  علــى  واللعــب  الشــعبوي، 
العريــق،  تاريخهــم  اســتحضار  خــال  مــن  للــروس 
ــي  ــي ف ــل الروس ــره التدخ ــي تبري ــك ف ــر ذل ــا يظه كم
بالفســاد،  الأوكرانيــة  النخــب  وصــف  حيــث  أوكرانيــا، 

ونهــب ثــروات البــاد، وبـ”النازييــن الجُــدد”. 

• ــوة 	 ــة وق ــة عظيم ــا أم ــى أنه ــيا عل ــن لروس ــر بوتي ينظ
عالميــة تســتحق مكانــة دوليــة، وأي رجــوع عــن ذلــك 

هــذه  اســترداد  وأن  حقهــا،  مــن  لهــا  حرمــان  هــو 
ــات.  ــذل التضحي ــتحق ب ــروع يس ــر مش ــو أم ــة ه المكان
ــي  ــة، فه ــيا القيصري ــوذج روس ــن نم ــتلهم بوتي ويس
أنــه  كمــا  الأطــراف،  متراميــة  الكبيــرة  الإمبراطوريــة 
عــادةً مــا يوجّــه انتقــادات لاذعــة للثــورة البلشــفية 

لكونهــا أنهــت حكــم القياصــرة الــروس.

• لا يمثــل التدخــلُ العســكري الروســي فــي أوكرانيــا 	
نظــرةَ بوتيــن لاحتياجــات بــاده الأمنيــة فــي محيطهــا 
الحيــوي فحســب، وإنمــا يعبــر عــن تحديــه للولايــات 
يصفهــم  الذيــن  الناتــو  فــي  وحلفائهــا  المتحــدة 
الرئيــس الروســي بـ”الغــرور”. وكان “بوتيــن” قــد صــرح 
ــر  ــدة “غي ــة واح ــى مهيمن ــوة عظم ــه ق ــا ب ــأن عالَمً ب
ــل  ــذا الخل ــن أن ه ــتمرار م ــذر باس ــو يح ــول”، وه مقب
ــيا،  ــود روس ــدد وج ــو- يه ــع النات ــي توس ــل ف -المتمث

ــوت. ــاة أو م ــألة حي ــره مس ــا يعتب ــو م وه

“زيلينسكي” ونقص الخبرة

• سياســية 	 خبــرات  أو  خلفيــة  زيلينســكي  يملــك  لا 
مقارنــة ببوتيــن، لكنــه ســعى لتقديــم نمــوذج مغايــر 
يرتكــز علــى الطمــوح والرغبــة فــي تعزيز مكانــة بلاده، 
وعــدم خضوعهــا لروســيا مــرة ثانيــة. إذ يُعــد أصغــر 
رئيــس يتولــى الســلطة فــي البــاد عــن عمــر يناهــز )41( 
ــرز بعــد عــرض مسلســل  عامًــا، فهــو مُمثــل ســابق ب
أي   ،2015 عــام  فــي  الشــعب”  بـ”خــادم  يُعــرف  لــه 
بعــد عــام مــن ضــم روســيا شــبه جزيــرة القــرم. وأدى 
فــي المسلســل دور مــدرس تاريــخ يحــارب الفســاد، 
ومــع  العمــل.  نهايــة  فــي  للبــاد  رئيسًــا  أصبــح  ثــم 
الانتخابــات  زيلينســكي  خــاض  الفنيــة،  شــهرته 
ــن  ــتفيدًا م ــا، مس ــاز به ــام 2019، وف ــي ع ــية ف الرئاس
اعتمــاده  بخــاف  حينهــا،  الاجتماعــي  الاســتقطاب 
علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي كآليــات للتواصــل 

مــع الأوكرانييــن.

• تكــون 	 وأن  الغربيــة  بالثقافــة  “زيلينســكي”  يؤمــن 
أوكرانيــا دولــة ديمقراطيــة، كمــا ســعى لتكــون بــاده 
ذلــك  وشــكل  الأوروبــي.  والاتحــاد  الناتــو  مــن  جــزءًا 
كلــه قراراتــه وتوجهاتــه الخارجيــة وتحليلــه لمجريــات 
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الحرب الروسية - الأوركانية

الأحــداث لتحديــد أولوياتــه مهمــا كانــت الأوضــاع، الأمر 
الــذي جعلــه يقــع فــي مــأزق الحــرب مــع روســيا بــدون 
ضمانــات غربيــة مُلزمــة تضمــن لكييــف أن تكــون جــزءًا 

مــن هــذه المنظمــات الدوليــة.

• برغــم أن الرئيــس الأوكرانــي ينتقــد القــوى الغربيــة 	
لعــدم فرضهــا المزيــد مــن العقوبــات لــردع روســيا، 
فــوق  طيــران  حظــر  منطقــة  بفــرض  قيامهــا  أو 
أوكرانيــا، فهــو لا يــزال يعــول علــى الدعــم الغربــي 
لا  المقابــل،  وفــي  لموســكو.  للتصــدي  لــه  الكبيــر 
يثــق “زيلينســكي” فــي روســيا، وهــو مــا يجعلــه فــي 
حالــة ارتبــاك سياســي، وغيــر قــادر علــى خلــق فــرص 

للتســوية مــع بوتيــن. 

• لعــب نقــص الخبــرة دورًا في ســوء الإدراك السياســي 	

التحذيــرات  مــن  قلــل  الــذي  “زيلينســكي”  لــدى 

ــوم  ــن هج ــيا بش ــام روس ــة قي ــن إمكاني ــة م الأمريكي

ســيدافع  الغــرب  أن  ظــن  ذلــك  بعــد  ثــم  وشــيك، 

عنــه، لكــن الأمــر اقتصــر علــى تقديــم المســاعدات 

الإنســانية والعســكرية بجانــب الإدانــات والعقوبــات 

ــا  ــي أوروب ــرى ف ــرب كب ــوب ح ــب نش ــة، لتجن الاقتصادي

مــع موســكو. فضــاً عــن أن قــرارات زيلينســكي بفتــح 

ــد  ــا ق ــاع عنه ــب للدف ــن الأجان ــام المتطوعي ــاد أم الب

وســيادة  أمــن  علــى  وخيمــة  تداعيــات  لهــا  تكــون 

أوكرانيــا، ومــن المُحتمــل أن تعانــي كييــف مــن تكــرار 

الســيناريو الأفغانــي أو الســوري علــى أراضيهــا.
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• عــوض 	 فقــد  ببوتيــن،  مقارنــة  الخبــرة  نقــص  برغــم 
زيلينســكي ذلــك بطــرح نفســه علــى أنــه “أيقونــة 
الروســي،  العســكري  التدخــل  ضــد  للمقاومــة” 
مــن خــال تبنيــه خطابًــا سياســيًا موجهًــا للداخــل 
طياتــه  فــي  يحمــل  والخــارج  والروســي  الأوكرانــي 
ــام  ــود أم ــدي والصم ــن التح ــر ع ــة ويعب ــادًا عاطفي أبع
كمــا  والتعبئــة،  الحشــد  اســتمرار  بهــدف  موســكو 
كييــف،  فــي  مكتبــه  مــن  الظهــور  علــى  يحافــظ 
ويرتــدي ملابــس عاديــة، لكــي يحمــل رســالة مفادهــا 
لــن يهــرب أو يستســلم تحــت أي ضغــط، وأنــه  أنــه 
إشــادته  علــى  عــاوة  موقعــه.  فــي  مســتمر 
بشــجاعة الجيــش الأوكرانــي، فــي ظــل اســتمرار حــرب 
معنوياتــه،  علــى  للحفــاظ  المضللــة،  المعلومــات 
وقــد يكــون “زيلينســكي” قــد اكتســب هــذه المهارة 
وقدرتــه علــى كســب تعاطــف العالــم معــه لكونــه 
ممثــاً ســابقًا يُجيــد فــن التواصــل مــع الجماهيــر. 

دلالات أساسية

تظهــر مجموعــة مــن الــدلالات الأساســية مــن طبيعــة 
الخبــرة  حيــث  مــن  وزيلينســكي  بوتيــن  شــخصيتي 
والأهــداف وطريقــة إدارة الأزمــات، مــن أبرزهــا مــا يلــي:

• فــي ظــل عــداء بوتيــن للغــرب وســعيه لاســتعادة 	
مكانــة دولتــه، فمــن المتوقــع أن يتمســك باســتمرار 
التدخــل العســكري فــي أوكرانيــا، حيــث أكــد علــى أن 
العمليــات العســكرية ســتمضي قُدمًــا كمــا خُطــط 
لهــا مســبقًا، حيــث يعتبرهــا إعــادة توحيــد للبلديــن، 
وجهــة  –مــن  أنهــا  كمــا  تاريخيــة،  لســرديات  وفقًــا 
لكنهــا  الدولــي،  للقانــون  انتهــاكًا  ليســت  نظــره- 
انتزاعهــا  تــم  التــي  المشــروعة  للممتلــكات  إعــادة 

عنــد انتهــاء الحــرب البــاردة. 

• ينظــر بوتيــن إلــى أن روســيا وأوكرانيــا شــعب واحــد 	
يشــتركان فــي عقيــدة وثقافــة ولغــة مُشــتركة، وأن 
“أوكرانيــا الحديثــة” ليســت أكثــر مــن ابتــكار ســوفيتي، 
كمــا يأســف علــى منــح الاتحــاد الســوفيتي الســابق 
ــرى  ــال، وي ــي الانفص ــق ف ــابقة الح ــات الس الجمهوري
التــي  الموقوتــة”  “القنبلــة  بمثابــة  كان  ذلــك  أن 

انفجــرت فــي نهايــة الحــرب البــاردة، حيــث وجــدت 

الــدول التابعــة للاتحاد الســوفيتي الســابق “نفســها 

وطنهــم  مــن  وضحاهــا  عشــية  بيــن  الخــارج  فــي 

التاريخــي”، كمــا يــرى بوتيــن أن مــا حــدث مــع أوكرانيــا 

“خطــأ تاريخــي” لا بــد مــن إصلاحــه، ولا يجــب أن تصمــت 

موســكو علــى أي محــاولات لتهديــد أمنهــا.

• والانتمــاء 	 الثقافــة  علــى  زيلينســكي  رهــان  مــع 

ــره  ــوء تقدي ــة س ــتوعب معضل ــم يس ــو ل ــرب، فه للغ

للدعــم الغربــي الــذي جعلــه فــي مواجهــة عســكرية 

مباشــرة مــع روســيا، وأن الغــرب بالفعــل كان يوظفــه 

الدولــة  بــاده  لكــون  ومصالحــه،  أهدافــه  لخدمــة 

الفاصلــة بيــن روســيا والــدول الأوروبيــة، ولهــا طبيعــة 

ــا أن  ــا له ــر أمانً ــيناريو الأكث ــل الس ــة تجع جيوبوليتيكي

ــض. ــر البع ــة نظ ــن وجه ــاد م ــى الحي ــف عل تق

• فــي 	 الأوكرانــي  الرئيــس  يســتمر  أن  المتوقــع  مــن 

أوروبيــة  أوكرانيــا  تكــون  بــأن  مؤمــن  لأنــه  نهجــه 

وديمقراطيــة، ولديهــا القــدرة علــى تحديــد مصيرهــا 

خــاف  علــى  دائمًــا  ســيجعله  ممــا  ومســتقبلها، 

ــلطة  ــن الس ــه ع ــر تنحي ــه الأم ــد يكلف ــيا، وق ــع روس م

أو اســتهدافه، ويحــل محلــه رئيــس مــوالٍ لروســيا 

الغربيــة.  القــوى  عــن  أوكرانيــا  ويبعــد 

فــإن طبيعــة شــخصيتي بوتيــن وزيلينســكي  ختامًــا، 

وتطــوره  الصــراع  مجريــات  فــي  كبيــر-  حــد  -إلــى  أثّرتــا 

أن  المتوقــع  ومــن  وأوكرانيــا،  روســيا  بيــن  حــرب  إلــى 

تكــون ســماتهما الشــخصية حاكمــة لكيفيــة انتهــاء 

بأهدافــه  بوتيــن  يتمســك  فبينمــا  الحــرب،  هــذه 

ويواصــل تحقيقهــا عســكريًا بغــض النظــر عــن كلفتهــا، 

بإمكانيــة  محتملــة  مخاطــر  يواجــه  زيلينســكي  فــإن 

اســتهدافه أو تنحيــه وســط دعــم غربــي متــردد لا يــزال 

يخشــى مــن نشــوب حــرب أوســع فــي أوروبــا.
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اتجاهات الخطط العسكرية الروسية
في حرب أوكرانيا

لــم تكــن الحــرب الروســية فــي أوكرانيــا “خاطفــة”، وفقًــا للقــراءة الأوليــة لمقاربــة الأهــداف 

الاســتراتيجية، والأداء العســكري الروســي فــي العمــق الأوكرانــي؛ بــل إن الاســتنتاج الحالــي أن 

هــذه الحــرب ســتبقى ممتــدة، حتــى إخضــاع أوكرانيــا عســكريًا وسياســيًا، ولــن تكــون عمليــة 

الإخضــاع هــي خــط النهايــة لهــذه الأزمــة التــي اتســعت حدودهــا عالميًــا. فكيــف يمكــن 

قــراءة اتجاهــات الخطــط العســكرية الروســية فــي أوكرانيــا؟.

* أحمد عليبة

رئيس وحدة التسلح

المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

5

الحرب الروسية - الأوركانية
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تمدد عسكري تدريجي

• الروســية فــي 	 الحــرب  بــددت المرحلــة الأولــى مــن 
ــا  ــذ بدايته ــبوعين من ــتغرقت أس ــي اس ــا، والت أوكراني
فــي 24 فبرايــر 2022، الغمــوض الاســتراتيجي حــول 
طبيعــة هــذه الحــرب وأهدافهــا، وفقًــا لمــا يــروج لــه 
القــادة العســكريون فــي أوروبــا والولايــات المتحــدة. 
نفوذهــا  تمديــد  خطــة  واقعيًــا  روســيا  تجــاوزت  إذ 
العســكري مــن حــدود إقليــم الدونبــاس فــي أعقــاب 
الاعتــراف بـ”لوغانســك” و”دونيتســك” كجمهوريتين 
خطوطهــا  تحريــك  إلــى  أوكرانيــا  عــن  مســتقلتين 
إلــى  الشــرق  مــن  بالتدريــج  أوكرانيــا  عبــر  الأماميــة 
الغــرب وصــولً إلــى خــط التمــاس مــع حــدود الناتــو 

)جنــاح أوروبــا الشــرقي(.

• مــع هــذا التمــدد التدريجــي، مــن المرجــح أن تســتمر 	
حتــى  أوكرانيــا  فــي  الروســية  العســكرية  العمليــة 
ســلوفاكيا،  )بولنــدا،  أوكرانيــا  غــرب  حــدود  بلــوغ 
ــإن  ــاد، ف ــك مض ــا(. وكتكتي ــا، مولدوف ــا، روماني هنغاري
ــوط  ــز خط ــج “تعزي ــن نه ــرع م ــد يس ــو” ق ــف “النات حل
الجبهــة الأماميــة” علــى الجنــاح الشــرقي الأوروبــي، 
بالإضافــة إلــى تلــك الــدول الحدوديــة مــع أوكرانيــا، 
ونشــر  الســريع،  الانتشــار  قــوة  الحلــف  عــزز  حيــث 
البلطيــق.  دول  فــي  اســتراتيجية  دفــاع  منظومــات 

اتجاهات عسكرية أساسية

ثمــة اتجاهــات أساســية للتحــركات العســكرية الروســية 
فــي أوكرانيــا، يمكــن طــرح أبرزهــا علــى النحــو الآتــي:

• المرحلــة 	 تضمنــت  والبحريــة:  الجويــة  الســيطرة 
خطــة  أوكرانيــا  فــي  الروســية  الحــرب  مــن  الأولــى 
الســيطرة علــى البحــر والجــو، لذلــك مــن الطبيعــي 
أن تبــدأ التحــركات الروســية انطلاقًــا مــن الدونبــاس 
فــي الجنــوب الشــرقي، مــع التمــدد شــمالً باتجــاه 
الروســية.  الغربيــة  الحــدود  مــع  شــمالً  “خاركيــف” 
العنيفــة  الروســية  الهجمــات  أن  المتصــور  ومــن 
الجويــة  الدفاعــات  تدميــر  اســتهدفت  بالصواريــخ 
حتــى  العمــق،  باتجــاه  الشــرقية  المنطقــة  فــي 

وأحيانًــا  “دينبــرو”،  نهــر  مــع  بالتــوازي  الوســط  خــط 
شــمالً،  “لوتســك”  فــي  الغربيــة  الجبهــة  اختــراق 
حتــى أوديســا جنوبًــا، والقواعــد البحريــة مــن ماريبــول 

شــرقًا إلــى أوديســا غربًــا.

• وحققــت روســيا قــدرًا كبيــرًا مــن عمليــة الســيطرة 	
ــذه  ــي ه ــرًا ف ــا كبي ــه تحديً ــم تواج ــث ل ــكرية، حي العس
المرحلــة، لا ســيما وأن التأهيــل والتســليح الغربــي 
الاســتعداد  تضمــن   2014 بعــد  الأوكرانــي  للجيــش 
العســكرية  المواجهــة  دون  مــدن  حــرب  لخــوض 
التقليديــة، علــى اعتبــار أن النمــط غيــر التقليــدي فــي 
ــش  ــتقرار للجي ــدم اس ــة ع ــكل حال ــة سيش المواجه

الروســي فــي حــال اجتياحــه أوكرانيــا.

• الحصــار المتــدرج للمــدن: وهــو تكتيــك عســكري 	
ثــم  بعضًــا،  بعضهــا  عــن  المــدن  لعــزل  روســي 
ــة  ــات تدميري ــة بهجم ــاحية المتدرج ــيطرة المس الس
يضمــن  وبالتالــي  العمــق،  فــي  العســكرية  للبنيــة 
المقاومــة  مجموعــات  قــدرة  تقويــض  تدميــر 
طــرق  وقطــع  معهــا،  المواجهــة  علــى  الأوكرانيــة 
ــن أن  ــي يمك ــتية الت ــكرية واللوجس ــدادات العس الإم

مســتقبلً. تصلهــا 

• ــث 	 ــارك، حي ــة المع ــن تكلف ــذا التكتيــك م ــيرفع ه س
إن التحــركات المكثفــة للأرتــال العســكرية الروســية 
ــا متاحــة  مــن المركبــات والمدفعيــة يجعلهــا أهدافً
سياســة  يفســر  قــد  ممــا  الأوكرانيــة،  للمقاومــة 
اســتكمال الجيــش الروســي لإحــكام الحصــار علــى 
الأمــر.  هــذا  بكلفــة  روســيا  مبــالاة  وعــدم  المــدن، 
ــتكمال  ــن اس ــع ع ــاك تراج ــد هن ــم يع ــر، ل ــي الأخي فف
المعركــة، وهــي نقطــة أخــرى تلعــب عليهــا القــوى 
نقطــة  إلــى  روســيا  وصــول  تُبعــد  حيــث  الغربيــة، 
الانتصــار الســريع بتكلفــة أقــل، وهــو مــا يســتدعي 
–مــن جانــب آخــر- الإشــارة إلــى الدعــوات الأوكرانيــة 
للمقاتليــن الأجانــب. وربمــا ســيختلف وضــع الحصــار 
ــه  ــا تمثل ــف”، بم ــة “كيي ــبة للعاصم ــكري بالنس العس
فاصلــة  ونقطــة  جهــة،  مــن  سياســية  رمزيــة  مــن 
مــا بيــن الحــرب والخطــة السياســية الروســية لإدارة 
الأوضــاع مــا بعــد الســيطرة عليهــا، مــن جهــة أخــرى.
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• عملية التفريغ الديمغرافي: تتبنى روســيا عسكريًا 	
سياســة التفريــغ الديمغرافــي لأكبــر قــدر ممكــن مــن 
المواطنيــن عبــر تبنــي نهــج توســيع مســارات لخــروج 
المدنييــن مــن مناطــق الحــرب، حيــث تصعــد روســيا 
يدفــع  ممــا  المــدن،  علــى  التدميريــة  ضرباتهــا  مــن 
الكثيــر مــن المدنييــن إلــى مغــادرة البــاد، وهــي ورقــة 
ضغــط أخــرى علــى أوروبــا لتحمــل كلفــة تواجــد ملايين 
اللاجئيــن علــى أراضيهــا، ثــم تتحــول المعركــة فــي 
المحروقــة. الأرض  سياســة  إلــى  المــدن  حــرب  إطــار 

• ــه 	 ــان طريقت ــى الأذه ــي إل ــج الروس ــذا النه ــد ه ويُعي
تلــو  واحــدة  المــدن  لإخضــاع  الســورية،  الحــرب  فــي 
نــزع ســاح المقاومــة، والانتقــال مــن  ثــم  الأخــرى، 
التــي  الديمغرافــي  التبديــل  إلــى  التفريــغ  عمليــة 
بالنظــام  الإطاحــة  حــال  روســيا  منهــا  تســتفيد 
الأوكرانــي، حيــث تضمــن مشــروعية سياســية لنظــام 
ــن  ــر م ــتغرق الكثي ــد تس ــألة ق ــي مس ــا. وه ــوالٍ له م
موازيــن  فحســابات  الروســي،  الجانــب  مــن  الوقــت 
الديمغرافيــا لا تميــل لمصلحــة روســيا، حيــث لا يزيــد 
 17% علــى  أوكرانيــا  فــي  الروســي  المكــون  حجــم 

التقديــرات. وفقًــا للعديــد مــن 

• تحالــف 	 يمثــل  حيــث  الروســية:  التحالفــات  دور 
الحــرب  فــي  حربــة  رأس  بيلاروســيا  مــع  موســكو 
علــى أوكرانيــا. صحيــح أن بيلاروســيا لا تشــارك فــي 
الحــرب مباشــرة، لكــن –وفقًــا لتقديــرات الاســتخبارات 
الأمريكيــة- لا يمكــن التغاضــي عن دورها اللوجســتي 
فــي الإمــدادات العســكرية الرئيســية التــي تصــل إلــى 
ــا  ــف”. كم ــة “كيي ــاه العاصم ــي باتج ــمال الأوكران الش
ســيكون هــذا الــدور أساســيًا فــي المرحلــة التاليــة 
للحــرب، حيــث إن خطــوط الإمــداد الرئيســية الروســية 
إلــى غــرب أوكرانيــا ســتمر عبــر الجنــوب البيلاروســي.

• كمــا تُمثــل بيلاروســيا أيضًــا ثقــاً جيوسياســيًا فــي 	
ــا  ــى حدوده ــر إل ــتقبلية، بالنظ ــاع المس ــات الدف ترتيب
جنوبًــا.  وأوكرانيــا  غربًــا  البلطيــق  دول  مــن  كل  مــع 
يلــي ذلــك دور الشيشــان، حيــث يعــد الرئيــس رمضــان 
حيــث  الروســي.  للرئيــس  قويًــا  حليفًــا  قديــروف 
يدعــم الجيــش فــي الحــرب بفيلــق مــن المقاتليــن 

وفــي  مقاتــل،  آلاف   10 نحــو  إلــى  يصــل  الشيشــان 
لقديــروف. وفقًــا  الســاخنة،  الأماميــة  الجبهــات 

• التقليديــة: 	 غيــر  الأســلحة  علــى  الســيطرة 
القــوات  سَــعْيُ  الحــرب  بدايــة  منــذ  اللافــت  مــن 
النوويــة.  المفاعــات  علــى  للســيطرة  الروســية 
وبــدأ ذلــك بالســيطرة علــى مفاعــل “تشــيرنوبيل” 
ثــم “زابوريجيــا”، وأوقفــت روســيا الاتصــالات مــا بيــن 
تلــك المفاعــات وهيئــة الطاقــة النوويــة الدوليــة. 
وبينمــا لــم تظهــر تطــورات مقلقــة فــي أعقــاب أمــر 
الجاهزيــة النوويــة مــن جانــب الرئيــس الروســي، إلا 
أن وجــود مفاعــات نوويــة أوكرانيــة تحــت ســيطرة 
روســيا، ســيوظف مبدئيًــا مــن جانــب روســيا فــي إثــارة 
ملــف قــدرات أوكرانيــا النوويــة، ثــم الســيطرة علــى 

فيهــا. والتحكــم  التحتيــة  البنيــة 

• الطاقــة 	 مــن   40% “زابوريجيــا”  مفاعــل  يوفــر  إذ   
ــي  ــس الأوكران ــد الرئي ــا أك ــة، فيم ــة الأوكراني الكهربائي
تحــت  بالفعــل  المفاعــل  أن  زيلينكســي  فلوديميــر 
ــى  ــيا إل ــت روس ــم انتقل ــية، ث ــوات الروس ــيطرة الق س
إثــارة ملــف الرعــب البيولوجــي والكيميائــي، حيث تثير 
روســيا وجــود مختبــرات نشــطة فــي هــذه المجــالات 
فــي خاركــوف، علــى ســبيل المثــال، وتــم نقــل هــذا 
الكميائيــة  الأســلحة  حظــر  منظمــات  إلــى  الملــف 
والبيولوجيــة. وكــردّ فعــل علــى تلــك الخطــوة، حــذرت 
ــذه  ــارة ه ــتغل إث ــد تس ــكو ق ــن أن موس ــنطن م واش
هــذه  لاســتخدامها  اســتباقية  كخطــوة  الملفــات 

ــا.  ــي أوكراني ــرب ف ــي الح ــلحة ف الأس

ختامًــا، مــن المتصــور أن روســيا لا تــزال هــي الطــرف 
فــي  العســكري  الاشــتباك  معادلــة  فــي  المتحكــم 
أوكرانيــا، رغــم مــا تواجهــه مــن تحديــات قــد تتصاعــد مــع 
طــول أمــد الحــرب فــي أوكرانيــا، والمغامــرة بتكثيــف 
تواجدهــا العســكري الثقيــل هنــاك الــذي يحمــل ميــزة 
ذاتــه-  الوقــت  –فــي  ينطــوي  لكنــه  الضاربــة،  القــوة 
حــرب  فــي  للاســتهداف  بتعريضهــا  المخاطــرة  علــى 
المــدن فــي مناطــق العمــق. وإجمــالً، تظــل أوكرانيــا 
محــورًا ضمــن محــاور متعــددة فــي مســار ســيطول 
فــي المســتقبل فــي معركــة الترتيبــات والسياســات 

الدفاعيــة بيــن روســيا والقــوى الغربيــة.
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بينمــا تــدور رحــى الحــرب العســكرية التقليديــة لروســيا علــى أوكرانيــا، فــإن ثمــة حربًا ســيبرانية 

موازيــة تتصاعــد فــي الفضــاء الإلكترونــي بيــن البلديــن، حتــى إن الحكومــة الأوكرانيــة أعلنــت 

تفعيل دفاعاتها السيبرانية، فيما قال “فيكتور زورا” )نائب رئيس مركز الاتصالات الأوكراني( إن 

“هاتيــن الحربيــن التي نخوضهما جزء مــن الحرب الهجينة التي تحدث لأول مرة في التاريخ...”. 

فمــا هــي ملامــح توظيــف هــذه الحــرب الســيبرانية؟ ومــا هــي ســيناريوهاتها المختلفــة؟.

* رغدة البهي

رئيس وحدة الأمن السيبراني

المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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حدود التوظيف

الروســي- الجانبيــن  بيــن  الصــدام  ملامــح  تتجلــى 
الأوكرانــي فــي الفضــاء الســيبراني فــي النقــاط التاليــة: 

• الســيبرانية: تعرضــت أوكرانيــا لهجــوم 	 الهجمــات 
 70 نحــو  مســتهدفًا   ،2022 ينايــر   14 فــي  ســيبراني 
موقعًــا إلكترونيًــا لهيئــات حكومية وســفارات أجنبية. 
بجانــب  الإلكترونــي،   )Diia( موقــع  اســتُهدف  كمــا 
كمــا  المركبــات.  تأميــن  ومكتــب  الطــوارئ  خدمــات 
ــة  ــاع الأوكراني ــوزارة الدف ــي ل ــع الإلكترون ــرض الموق تع
ــتمر  ــيبراني اس ــوم س ــر 2022 لهج ــي 15 و16 فبراي يوم
عــدة ســاعات. وقــد طالــت هجمــات رفــض الخدمــة 
الموزعــة )DDOS( الموقعيــن الإلكترونييــن لــكل مــن 
 Privat( ”و”بريفــات بنــك )Oschad Bank( ”أوشــاد بنــك“
الإلكترونيــة  المصرفيــة  خدماتهمــا  لتتوقــف   ،)Bank
إلــى  أخــرى  مــرة  الوصــول  تعــذر  وقــد  العمــل.  عــن 
لــوزارة الخارجيــة ومجلــس  الموقعيــن الإلكترونييــن 
الــوزراء الأوكرانــي فــي 16 فبرايــر 2022، مــع بــطء شــديد 
ــرى.  ــة الأخ ــع الإلكتروني ــن المواق ــدد م ــل ع ــي تحمي ف
وقــد تعرضــت المواقــع الإلكترونيــة لعــدد مــن الــوزارات 
الحكوميــة ومؤسســات الخدمــات الماليــة، فــي 23 
فبرايــر، لموجــة أخــرى مــن هجمــات رفــض الخدمــة 
الموزعــة، لتتوقــف 10 مواقــع إلكترونيــة أوكرانيــة على 

ــل. ــن العم ــل ع الأق

• البرامــج الخبيثــة: اكتشــف خبــراء الأمــن الســيبراني 	
برنامجًــا خبيثًــا يمكنــه مســح بيانــات أجهــزة الحاســب 
Sy� )الآلـ�ي التـ�ي يسـ�تهدفها، فقـ�د أكـ�دت شـ�ركة) 

مــن  يقــرب  مــا  إصابــة   )mantec Threat Intelligence
الماليــة  المؤسســات  إحــدى  فــي  آليًــا  حاســبًا   50
ــة  ــع الحكوم ــن م ــى متعاقدي ــة إل ــة، بالإضاف الأوكراني
الأوكرانيــة فــي لاتفيــا وليتوانيــا، ببرنامــج ضــار ماســح 
الســيبراني  الأمــن  خبــراء  اكتشــف  كمــا  للبيانــات. 
فيمــا يعــرف باســم )ESET Research Labs( برامــج ضــارة 
أُنشــئت خصيصًــا فــي أواخــر شــهر ديســمبر الماضــي 
وســط  الأوكرانيــة،  البيانــات  مســح  علــى  لتعمــل 

إشــارات تؤكــد تأثــر بعــض المنظمــات الكبــرى بهــا.

• هجمــات التصيــد: فــي 25 فبرايــر 2022، أصــدرت قــوة 	
الدفــاع الإلكترونــي الأوكرانيــة تحذيــرًا علــى وســائل 
بــدأ  “لقــد  نصًــا:  فيــه  قائلــة  الاجتماعــي  التواصــل 
هجــوم تصيــد ضــد الأوكرانييــن! تتلقــى عناويــن البريــد 
الإلكترونــي للمواطنيــن رســائل مرفقــة بملفــات ذات 
ــوم  ــلطات بالل ــت الس ــد ألق ــدة”. وق ــر مؤك ــة غي طبيع
على مجموعة من المتســللين تحمل الاســم الرمزي 
)UNC1151(، وقــد وُصــف أعضاؤهــا بأنهــم ضبــاط فــي 
الجيــش البيلاروســي فــي مينســك. كما أكد مســئولو 
الاســتجابة  وفريــق  الأوكرانيــون  الســيبراني  الأمــن 
لحــالات الطــوارئ الحاســوبية )CERT( أن قراصنــة مــن 
بيلاروســيا المجــاورة يســرقون كلمــات المــرور لاختــراق 
الأوكرانييــن. للجنــود  الإلكترونــي  البريــد  حســابات 

• قطــع الإنترنــت: جــراء انقطــاع الإنترنــت فــي مناطــق 	
الصاروخــي،  القصــف  خلفيــة  علــى  عــدة  أوكرانيــة 
توقــف عــدد مــن أنظمــة الاتصــالات الرئيســية، فاتجــه 
“إيلــون ماســك” )صاحــب شــركة “ســبيس إكــس”( إلى 
إمــداد أوكرانيــا بوحــدات لاســتقبال خدمــة الإنترنــت 
ــت  ــري بالإنترن ــال القم ــة الاتص ــر خدم ــي، وتوفي الفضائ
بهدف إطِلاع المواطنين الأوكرانيين على مســتجدات 
ومشــاركة  المضللــة،  الدعايــة  ومكافحــة  الحــرب، 
المواطنــون  اتجــه  كمــا  الروســية.  القــوات  تحــركات 
غيــر  والخرائــط  المشــفرة  الاتصــالات  تطبيقــات  إلــى 
التطــورات. آخــر  علــى  للاطــاع  بالإنترنــت  المتصلــة 

• المقاومــة الســيبرانية: طالبــت الحكومــة الأوكرانية 	
بحشــد القراصنــة الوطنييــن المتطوعيــن فــي البــاد 
للمســاعدة فــي حمايــة البنيــة التحتيــة الحيويــة مــن 
ضــد  ســيبراني  تجســس  بمهــام  والقيــام  ناحيــة، 
ظهــرت  وقــد  ثانيــة.  ناحيــة  مــن  الروســي  الجانــب 
طلبــات التطــوع علــى منتديــات القراصنــة بالاســتعانة 
بعــدد مــن شــركات الأمــن الســيبراني فــي العاصمــة 
Cyber Unit Tech� شـ�ركة)  مقدمتهـ�ا  وفـ�ي  )كييـ�ف، 
nologies( اســتجابة لطلــب بعــض المســئولين بــوزارة 
الدفــاع الأوكرانيــة تمهيــدًا لتوزيعهــم علــى وحــدات 
التحتيــة  البنيــة  عــن  )للدفــاع  دفاعيــة  ســيبرانية 
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مثــل: محطــات الطاقــة، وأنظمــة الميــاه، وشــبكات 

الكهربــاء، وغيــر ذلــك( وهجوميــة )لمســاعدة الجيــش 

الأوكرانــي علــى إجــراء عمليــات تجســس ســيبرانية 

ضــد القــوات الروســية(. 

سيناريوهات محتملة

تتزايــد المخــاوف من تصاعــد حدة الصراع الســيبراني بين 

روســيا وأوكرانيــا، وهــي المخــاوف التــي يمكــن الوقوف 

ــة: ــة التالي ــيناريوهات المحتمل ــى الس ــر إل ــا بالنظ عليه

•  اســتهداف البنيــة التحتية: على تعــدد التهديدات 	
الســيبرانية، فــإن اســتهداف البنية التحتيــة قد يخلف 

ــن  ــم ع ــد تنج ــي ق ــك الت ــوق تل ــد يف ــا ق ــرار م ــن الأض م

ــة  ــوام القليل ــهدت الأع ــد ش ــكري. وق ــف العس القص

التيــار  انقطــاع  عــن  أســفرت  عــدة  أمثلــة  الماضيــة 

ــات  ــف خدم ــبرج، وتوق ــة جوهانس ــي بمدين الكهربائ

شــركة أرامكــو النفطيــة، واســتهداف أجهــزة الطــرد 

المركــزي بالمفاعــات النوويــة الإيرانيــة، وتوقــف خــط 

ومــع  بايبلايــن”.  “كولونيــل  لشــركة  التابــع  الأنابيــب 
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تصاعــد التوتــر الروســي-الأوكراني، قــد ينصــرف الصــراع 
بيــن الجانبيــن إلــى هجمــات محتملــة علــى البنيــة 
الماليــة  وزارات  اســتهداف  علــى  قياسًــا  التحتيــة 
والدفــاع والخزانــة وشــبكات الكهربــاء فــي عــام 2016، 
ناهيــك بتراجــع الإدانــات الدوليــة وانخفــاض التكلفــة 

ــات. ــن الهجم ــوع م ــذا الن ــة له المادي

• اســتهداف المعلومــات الحيويــة: تتخــوف أوكرانيــا 	
ووثائقهــا  الرســمية  بياناتهــا  اســتهداف  مــن 
قيمــة  مــن  لهــا  لمــا  الحساســة،  الحكوميــة 
علــى  يتحــدد  قــد  كبــرى  واســتراتيجية  اســتخبارية 
العســكرية.  الروســية  القــوات  تحــركات  أساســها 
خطــة  أوكرانيــا  وضعــت  الســيناريو،  لهــذا  وتحســبًا 
لتكنولوجيــا  التحتيــة  البنيــة  لحمايــة  اســتراتيجية 
المعــدات  شــحن  تســتبعد  ولــم  المعلومــات، 
والنســخ الاحتياطيــة إلــى مناطــق آمنــة فــي الداخــل 
ــية، وإن  ــوات الروس ــاول الق ــن متن ــدًا ع ــي بعي الأوكران
تلقــت أوكرانيــا عروضًــا لاســتضافة بياناتها الحساســة 
الأوروبيــة  الــدول  تفضيــل  مــع  دول  عــدة  قبــل  مــن 
خــال  مــن  وتحديــدًا  الجغرافــي،  القــرب  لاعتبــارات 
النقــل المــادي للخــوادم وأجهــزة التخزيــن القابلــة 
للإزالــة أو الترحيــل الرقمــي للبيانــات مــن خدمــة أو 

خــادم إلــى آخــر.

• الأمــن 	 خبــراء  يتخــوف  الســيطرة:  عــن  الخــروج 
الســيبراني مــن اجتيــاح إلكترونــي محتمــل إن جــاز 
التعبيــر. فمــع اســتهداف الشــبكات الأوكرانيــة، أُعيــد 
للأذهــان تفشــي بعــض البرامــج الضــارة التــي نشــرت 
عــام  ففــي  العالــم.  أنحــاء  جميــع  فــي  الفوضــى 
العنــان  بهــم(  )مشــتبه  روس  قراصنــة  أطلــق   ،2017
ــة  ــركات الخاص ــتهدف الش ــروس )NotPetya( ليس لفي
ــوك  ــن البن ــددًا م ــر ع ــر ويدم ــل أن ينتش ــة قب الأوكراني
والصحــف والشــركات الرائــدة حــول العالــم، لتتجــاوز 
تكلفتــه الاقتصاديــة مليــارات الــدولارات. ولــذا، تخــوف 
خبــراء الأمــن الســيبراني مــن انتشــار تلــك الهجمــات 
الصراعــات  عكــس  فعلــى  العالــم.  مســتوى  علــى 

التقليديــة، لا تتقيــد الصراعــات الســيبرانية بالحــدود 
الســيطرة  نطــاق  عــن  تخــرج  أن  ويمكــن  الدوليــة، 

بســهولة فــي أي وقــت.

• وهــو 	 لأوكرانيــا:  الحليفــة  الــدول  اســتهداف 
الســيناريو الــذي يجــد صــداه فــي التحذيــرات الكنديــة 
والبريطانيــة والأمريكيــة التــي تتخــوف مــن امتــداد 
دائــرة الصــراع الســيبراني إليهــا. كمــا يدلــل علــى هــذا 
ــت  ــة الإنترن ــرض خدم ــا تع ــواهد منه ــن الش ــة م جمل
 ))ViaSat شــركة  مــن  المقدمــة   )KA-SAT( الفضائــي 
الأمريكيــة إلــى هجــوم ســيبراني أســفر عــن انقطــاع 
ــتخدميها  ــن مس ــر م ــدد كبي ــدى ع ــت ل ــة الإنترن خدم
ولا ســيما مــع اتســاع قاعــدة عملائهــا الأوكرانييــن، 
هيثــرو  لنــدن  لمطــار  الإلكترونيــة  الأنظمــة  وتعطــل 
الجويــة  الرحــات  مــن  عــدد  إلغــاء  إلــى  أدى  ممــا 
التحقيقــات  مكتــب  تحذيــرات  بجانــب  القصيــرة، 
الشــركات  تعــرض  مــن   )FBI( الأمريكــي  الفيدرالــي 
علــى  محتملــة  ســيبرانية  لهجمــات  الأمريكيــة 
فضــاً  روســيا،  علــى  الأمريكيــة  العقوبــات  خلفيــة 
عــن تحذيــرات البنــك المركــزي الأوروبــي مــن هجمــات 

الأوروبيــة. المصــارف  علــى  محتملــة  ســيبرانية 

ختامًــا، فــي امتــداد للحــرب العســكرية، تــدور رحــى حرب 

أخــرى بيــن الجانبيــن الروســي والأوكرانــي فــي الفضــاء 

القراصنــة  مــن  جيــوش  تحتشــد  حيــث  الســيبراني، 

وتَســقُط  الخبيثــة،  البرامــج  وتُوظّــف  الوطنييــن، 

وشــبكات  أنظمــة  وتُســتهدف  الإلكترونيــة،  المواقــع 

المعلومــات الرئيســية، وتتوقــف الخدمــات الإلكترونيــة 

عــن العمــل. وعلــى الرغــم مــن تغيــر ســاحة المعركــة، 

وتنــوع الأدوات المســتخدمة فيهــا، واختــاف أهــداف 

القــدرات  وتفــاوت  والأوكرانــي،  الروســي  الجانبيــن 

الحــرب  تلــك  نتيجــة  تظــل  الدولتيــن؛  بيــن  الســيبرانية 

الموازيــة حاســمة فــي النتيجــة النهائيــة للحــرب، ولا 

ســيما أن محاربيهــا قد تعهــدوا بمواصلــة القتال بغض 

النظــر عمــن ينتصــر فــي الســاحات العســكرية الدمويــة.
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ما الذي تعنيه عودة تسلح ألمانيا
لتوازنات أوروبا؟

أعــادت الحــربُ الروســية فــي أوكرانيــا المراجعــة الاســتراتيجية لحســابات القــوة الألمانيــة، 

ــادي  ــج الاقتص ــى النه ــز عل ــة ترك ــة الثاني ــرب العالمي ــد الح ــة بع ــود طويل ــت لعق ــا ظل فبعدم

المتصاعــدة  الأمنيــة  المخــاوف  دفعــت  فقــد  المنافســين؛  مــع  العلاقــات  إدارة  فــي 

فــي أوروبــا جــراء تلــك الحــرب، المستشــار أولاف شــولتز إلــى إعــان تخصيــص مائــة مليــار 

يــورو للاســتثمارات العســكرية لدعــم الجيــش فــي ميزانيــة 2022. وقــد بــدا هــذا التوجــه 

ــات  ــل التحدي ــي ظ ــه ف ــذا التوج ــتمرار ه ــة اس ــدى إمكاني ــول م ــاؤلات ح ــرًا للتس ــي مثي الألمان

المتحــدة. والولايــات  الأوروبيــة  القــوى  فعــل  ردود  عــن  ناهيــك  الراهنــة،  الاقتصاديــة 

* د. توفيق أكليمندوس

رئيس وحدة الدراسات الأوروبية

المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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تغيّر استراتيجي

• ــي الـــ24 	 ــا ف ــي أوكراني ــي ف ــل الروس ــة التدخ ــع بداي م
مــن فبرايــر 2022، اعتــرف قائد القــوات البريــة الألمانية 
ألفونــس مايــس فــي تغريــدة شــهيرة بــأن جيشــه 
“ليســت لديــه إمكانيــات علــى الإطــاق”. وبعــد ذلــك 
الاعتــراف بعــدة أيــام، أعلــن المستشــار الألمانــي أن 
بــاده ستســتثمر مائــة مليــار يــورو لتقويــة الجيــش 
ودعمــه وتطويــره، بحيــث تضمــن تمويــاً للمشــاريع 

والمشــتريات الضخمــة. 

• الســنوي 	 الألمانــي  العســكري  الإنفــاق  أن  وأضــاف 
ســيتجاوز منــذ الآن ٢٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالي، 
وأن ألمانيــا ســتدافع عــن كل شــبر مــن أراضــي الــدول 
الأعضــاء فــي حلــف شــمال الأطلنطــي. بــل إنــه وافــق 
ــر  ــادة التفكي ــا، وإع ــى أوكراني ــلحة إل ــال أس ــى إرس عل
فــي مســألة شــراء طائــرات )إف ٣٥( الأمريكيــة. كمــا 
أشــار شــولتز أيضًــا إلــى أن مشــروعات تصميــم وإنتــاج 
منظومــة قتــال جــوي ودبابــة جديــدة بالاشــتراك مــع 
أولويــة  لهــا  ســتكون  فرنســا،  أهمهــا  أخــرى،  دول 
ــة  ــم وتقوي ــار دع ــي إط ــي ف ــذا يأت ــوى، وأن كل ه قص
الســيادة الأوروبيــة. وقــال كذلــك إن ألمانيــا ســتنهي 

ــا التبعيــة لروســيا فــي مجــال الطاقــة. تدريجيً

• التــي 	 الجديــدة  الألمانيــة  للإجــراءات  النظــر  يمكــن 
ــرًا  ــت تطوي ــا ليس ــى أنه ــتراتيجيًا عل ــرًا اس ــس تغي تعك
خاصــة  لــه،  حقيقــي  تأســيس  إعــادة  بــل  للجيــش، 
أنــه مــن المعــروف أن الخبــرات العملياتيــة لا تُكتســب 
بيــن ليلــة وضحاهــا، لــذا فمــا أعلنــه شــولتز مــن إعــادة 
أهدافــه  يحقــق  لــن  “العســكرة”  لمســار  ألمانيــا 
ســنوات.  وعشــر  خمــس  بيــن  تتــراوح  فتــرة  بعــد  إلا 
علــى  القــدرة  مــدى  عــن  هنــا  فالســؤال  وبالتالــي 
الاســتمرار فــي مشــروع يتطلــب إنفاقًــا ضخمًــا ودون 
نتائــج مباشــرة، لا ســيما أن أوروبــا عليهــا التعامــل 
وارتفــاع  الحــراري،  الاحتبــاس  مكافحــة  برامــج  مــع 
والتحــول  لروســيا،  التبعيــة  وإنهــاء  الطاقــة  أســعار 
ــة  ــا، ومكافح ــن أوكراني ــن م ــرة الملايي ــي، وهج الرقم
قــد  هــذا  وكل  الديــون؛  وإدارة  كوفيــد19-،  فيــروس 

المواطنيــن،  معيشــة  مســتوى  انخفــاض  يعنــي 
التــي  الأوروبيــة  الضوابــط  ملــف  ومراجعــة  وفتــح 
تفــرض قيــودًا علــى العجــز فــي الميزانيــات؛ إذ تــرى 
بعــض الحكومــات عــدم إدخــال الإنفــاق العســكري 

فــي حســاب العجــز المســموح بــه.

• علــى 	 -جزئيًــا-  للعســكرة  التوجــه  تفســير  يُمكــن 
فــي  الحــاد  بالتحــول  الألمانيــة  الأعبــاء  مــن  الرغــم 
مــزاج الــرأي العــام الأوروبــي والألمانــي، لا ســيما فــي 
أوســاط الشــباب، وهــو رأي عــام راعــه مــا شــاهده 
ــات  ــم ب ــن ث ــا، وم ــي أوكراني ــرب ف ــن ح ــه م ــى أبواب عل
مقتنعًــا بضــرورة إعــادة التســلح ومواجهــة موســكو، 
وبحتميــة تقديــم بعــض التضحيــات، عــاوة علــى أنــه 
بــدا معجبًــا بشــخصية الرئيــس الأوكرانــي فلوديميــر 
هــذا  ومثــل  روســيا.  مقاومــة  فــي  زيلينســكي 
التحــول قــد يكــون مرشــحًا للاســتمرار لبعــض الوقــت، 
وبالتالــي فأغلــب الظــن أن زيــادة الإنفــاق العســكري 
علــى  الألمانــي  العــام  الــرأي  مــن  تأييــدًا  ســتَلقى 

الأقــل فــي الســنوات الأولــى.

ردود الفعل

• جيشــها 	 وبنــاء  لتطويــر  الألمانــي  التوجــه  شــكّل 
حيــث  المتحــدة،  الولايــات  فــي  مرحبــة  فعــل  ردود 
ســيمكنها ذلــك مــن التفــرغ لمواجهــة الصيــن فــي 
منطقــة المحيطيــن الهنــدي والهــادئ. ومــع ذلــك، 
مــن الصعــب تحديــد رد فعــل دول أوروبــا الشــرقية، 
فمــن ناحيــة، يعكــس تطويــر الجيــش الألمانــي فشــاً 
تعميــق  عبــر  موســكو  إدمــاج  علــى  برليــن  لرهــان 
ســارًا  نبــأ  يُعــد  قــد  مــا  وهــو  الاقتصــادي،  التعــاون 
لهــذه الــدول، لكــن -مــن ناحيــة أخــرى- فــإن أغلبهــا 
قــد يخشــى مــن أن الصعــود الألمانــي قــد يــؤدي إلــى 
ــى  ــة. وعل ــن المنطق ــا م ــو جزئيً ــي ول ــحاب أمريك انس
ــد  ــا إلا بع ــدول موقفه ــذه ال ــم ه ــن تحس ــح، فل الأرج

بــروز نتائــج المراجعــة الاســتراتيجية الألمانيــة.

• الفرنســية 	 التوجهــات  تكــون  أن  المحتمــل  مــن 
متباينــة إزاء المراجعــة الألمانيــة. فمــن جهــة، فــإن 
بنــاء جيــش ألمانــي قــوي يعنــي وجــود شــريك كــفء 
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البحــر  تأميــن  فــي  عليــه  الاعتمــاد  يمكــن  لباريــس 

المتوســط والســاحل والصحــراء، خاصــة أن البلديــن 

لديهمــا وجهــة نظــر مشــتركة بضــرورة الاســتقلال 

ــن  ــدة. لك ــات المتح ــن الولاي ــي ع ــتراتيجي الأوروب الاس

مــن جهــة أخــرى، فقــد يعنــي ذلــك أيضًــا تراجــع الــوزن 

ــي،  ــرار الأوروب ــة الق ــي منظوم ــي ف ــبي الفرنس النس

ــا، خاصــة أنهــا  مــا لــم تبــذل مجهــودًا عســكريًا إضافيً

ترفــع ميزانيــة الإنفــاق العســكري بانتظــام.

• ربمــا تكــون فرنســا غيــر مســرورة لرؤيــة تعاظــم دور 	

بطــيء  أنــه  ســيما  لا  أوروبــا،  فــي  الألمانــي  القــرار 

للغايــة نظــرًا للتعقيــدات والعقبــات التــي وضعهــا 

ــور  ــن أن ظه ــاً ع ــي، فض ــتوري الألمان ــرع الدس المش

خطــر روســي بهــذه الفجاجــة يعــد فشــاً للسياســة 

ــرون  ــس ماك ــة الرئي ــان ولاي ــعت إب ــي س ــية الت الفرنس

وإقنــاع  موســكو،  مــع  الحــوار  وتطويــر  إبقــاء  إلــى 

أوروبــا بأهميــة التهديــدات القادمــة مــن الجنــوب، 

خاصــة الإرهــاب والهجــرة. أضــف إلــى ذلــك أن الخطــر 

قــوة  وهــي  تركيــا  أهميــة  يعظــم  قــد  الروســي 

مناوئــة لفرنســا، وتتمتــع بعلاقــات جيــدة مــع ألمانيــا.

• مثــل هــذه الاعتبــارات الفرنســية تدفــع إلــى التســاؤل 	

برونــو  الفرنســي  الماليــة  وزيــر  كان  إذا  مــا  حــول 

لوميــر قــد كشــف عــن نوايــا باريــس، عندمــا تحــدث 

ــل  ــن أج ــيا، م ــد روس ــاملة ض ــة ش ــرب اقتصادي ــن ح ع

تراجــع  الوزيــر  ذلــك  لكــن  نظامهــا.  رأس  إســقاط 

ــر،  ــا كان الأم ــية. وأيً ــة الفرنس ــن الرئاس ــط م ــد ضغ بع

ــي  ــتمر ف ــي مس ــر روس ــود خط ــح أن وج ــن الواض فم

شــرق أوروبــا يدفــع ملــف الجنــوب إلــى الانــزواء علــى 

فربمــا  عــام،  وبشــكل  أوروبــا.  اهتمامــات  قائمــة 

تضمــن فرنســا صوتًــا غالبًــا فــي أوروبــا حــال الإعــان 

الاتحــاد  دول  يحمــي  قــد  النــووي  ســاحها  أن  عــن 

كلهــا، وليــس فقــط أراضــي فرنســا، لكــن المؤسســة 

الفكــرة. هــذه  تعــارض  الفرنســية  العســكرية 

• العســكرية 	 الصناعــات  تعتــرض  عقبــات  ثمــة 

المشــتركة بيــن فرنســا وألمانيــا وإســبانيا لتصميــم 

المســتقبلي.  الجــوي  القتــال  منظومــة  وإنتــاج 

وتضــم هــذه المنظومــة طائــرات ودرونــات يُفتــرض 

أنهــا ســتحل محــل الرافــال واليوروفايتــر. ومــن أبــرز 

الــدول  هــذه  بيــن  خلافــات  نشــوء  العقبــات  تلــك 

حــول تقســيم العمــل فيمــا يتعلــق بإنتــاج “مقاتلــة 

الجيــل الجديــد” وحقــوق الملكيــة الفكريــة لبعــض 

التكنولوجيــات. وقــد تعثــرت المفاوضــات حــول هــذا 

المستشــارة  تولــي  إبــان  عديــدة  مــرات  البرنامــج 

التعثــر  هــذا  يــزال  ولا  ميــركل،  أنجيــا  الســابقة 

)إف  طائــرة  شــراء  فــي  برليــن  تفكيــر  بســبب  قائمًــا 

أثــار قلــق باريــس مــن أن ذلــك  ٣٥( الأمريكيــة، ممــا 

يعنــي تقليــص حاجــة ألمانيــا إلــى نجــاح المشــروع 

عنــه. بديــاً  فرنســا  تمتلــك  لا  بينمــا  المشــترك، 

• إذا اشــترت ألمانيــا هــذا النــوع مــن الطائــرات الأمريكية 	

ــبه  ــة ستش ــا الجوي ــة قواته ــك أن بني ــي ذل ــد يعن فق

المتحــدة  والمملكــة  إيطاليــا  فــي  نظيراتهــا  بنيــة 

لباريــس  منافــس  برنامــج  فــي  تعمــان  اللتيــن 

ــى  ــا إل ــع ألماني ــد يدف ــابه ق ــذا التش ــل ه ــن، ومث وبرلي

صــرف النظــر عــن أي برنامــج لصناعــة طائــرة متعــددة 

علــى  وتركــز  فرنســا،  إليهــا  تحتــاج  التــي  المهــام 

ــإن  ــل، ف ــي المقاب ــة. ف ــرة مقاتل ــاج طائ ــم وإنت تصمي

شــركة داســو الفرنســية ترفــض إبــداء أي مرونــة لأنها 

ــع  ــا لبي ــا ألماني ــي تضعه ــروط الت ــن أن الش ــى م تخش

الأســلحة، لا ســيما مــع حكومــة يســارية، مــن شــأنها 

ضيــاع أهــم مشــترٍ لهــا )الــدول العربيــة(.

• يظــل أن الاتجــاه الألمانــي لإعــادة التســلح وتطويــر 	

جيشــها يمثــل تغيــرًا اســتراتيجيًا فــي أعقــاب الحــرب 

الروســية فــي أوكرانيــا، حيــث ســيطرح العديــد مــن 

لا  الخــارج،  وأيضًــا  الداخــل  صعيــد  علــى  التحديــات 

ســيما وأن ذلــك الاتجــاه ســيؤثر علــى موازيــن القــوى 

داخــل حلــف الناتــو والاتحــاد الأوروبــي.
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حدود تأثيرات حرب أوكرانيا
على الاقتصاد العالمي

يــزال الاقتصــاد العالمــي يعانــي فيــه تداعيــات جائحــة كورونــا، جــاء  الــذي لا  فــي الوقــت 

نشــوب الحــرب الروســية فــي أوكرانيــا، فــي 24 فبرايــر 2022، ليطــرح ضغوطــات اقتصاديــة 

ــر الطاقــة والقمــح،  مضافــة، لا ســيما وأن البلديــن يحتــان أهميــة عالميــة كبيــرة فــي تصدي

فضــاً عــن أن القــوى الغربيــة، خاصــة الولايــات المتحــدة وأوروبــا، فرضــت عقوبــات ماليــة 

وتجاريــة علــى روســيا فــي محاولــة لإرغامهــا علــى وقــف هــذه الحــرب وتقويــض نموهــا 

الاقتصــادي والعســكري، ومــع ذلــك تبــدو الآثــار الاقتصاديــة متفاوتــة علــى اقتصــادات الــدول.

* أحمد بيومي

باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة

المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

8
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تقديرات مصرية -  2022

الحرب الروسية - الأوركانية

أزمة أسعار وعقوبات

• ــوب 	 ــاب نش ــي أعق ــا ف ــط عالميً ــعار النف ــت أس ارتفع
أن  قبــل  للبرميــل،  دولارًا   140 مــن  لتقتــرب  الحــرب 
تعــود للانخفــاض إلــى مســتوى 112 دولارًا للبرميــل، 
وفقًــا لإغــاق يــوم 11 مــارس 2022. فــي الوقــت ذاتــه، 
ــاف،  ــدة أضع ــى ع ــي إل ــاز الطبيع ــعار الغ ــت أس ارتفع
دولارًا   390 إلــى  لتصــل  القمــح  أســعار  زادت  فيمــا 
القمــح  شــحنات  مــن  العديــد  تعطــل  مــع  للطــن، 

عالميًــا فــي البحــر الأســود بســبب الحــرب.

• ــال روس 	 ــال أعم ــى رج ــات عل ــنطن عقوب ــت واش فرض
مــن  مواطنيهــا  منعــت  كمــا  دفاعيــة،  وكيانــات 
التعامــل مــع البنــك المركــزي الروســي، بخــاف إيقاف 
ــت  ــك فرض ــيا، وكذل ــن روس ــاز م ــط والغ ــتيراد النف اس
فــي  روســيا  ســاعدت  التــي  الــدول  علــى  عقوبــات 
الحــرب، مثــل بيلاروســيا. فمــن جهــة، منعــت العديــد 
مــن الــدول الأوروبيــة -ومنهــا بريطانيــا- مواطنيهــا 
والشــركات مــن إجــراء أي تحويــل مــع البنــك المركــزي 
إلــى  بالإضافــة  الروســية،  الماليــة  وزارة  أو  الروســي 
التعامــل  مــن  الروســية  البنــوك  مــن  عــدد  منــع 
بنظــام الســويفت العالمــي، بهــدف حرمانهــا مــن 
البنــك  أصــول  وتجميــد  الدوليــة  الماليــة  التحويــات 
ــك  ــول إن تل ــن الق ــم يمك ــن ث ــي، وم ــزي الروس المرك
العقوبــات اســتهدفت %70 مــن الأســواق الماليــة 

الروســية.  الكبــرى  والشــركات 

تداعيات الحرب

• تريليــون 	  1.48 إلــى  الروســي  الاقتصــاد  حجــم  يصــل 
بالناتــج  مقارنتــه  حــال  صغيــر  فهــو  وبالتالــي  دولار، 
 18 البالــغ  الأوروبــي  للاتحــاد  الإجمالــي  المحلــي 
فــي  روســيا  وزن  فــإن  ثــمّ  ومــن  دولار،  تريليــون 
الاقتصــاد العالمــي منخفــض نســبيًا، ومــع هــذا فــإن 
فــي  يكمــن  أوكرانيــا  فــي  للحــرب  الحقيقــي  الأثــر 
لعــدد  الخــام  للمــواد  رئيســيًا  مصــدرًا  روســيا  كــون 
كبيــر مــن الــدول الأوروبيــة والعالــم، وبالتالــي فــإن أثــر 
الروســية  الحــدود  ســيتجاوز  الاقتصاديــة  العقوبــات 

روســيا.  مــع  المتعاملــة  الــدول  إلــى 

• رفــع 	 إلــى  عالميًــا  الطاقــة  أســعار  ارتفــاع  يــؤدي 
ــف  ــدوره تكالي ــد ب ــا يزي ــحن، مم ــاج والش ــف الإنت تكالي
إنتــاج معظــم المــواد، خاصــة أن الطاقــة تعــد مكونًــا 
ــا، ويصــب  رئيســيًا فــي معظــم تكاليــف الإنتــاج عالميً
العالمــي  التضخــم  معــدلات  ارتفــاع  فــي  ذلــك  كل 
ــات  ــل تداعي ــابق بفع ــي الس ــة ف ــت مرتفع ــي كان الت
جائحــة كورونــا علــى سلاســل التوريــد. ووفقًــا لتقريــر 
صنــدوق  عــن  الصــادر  العالمــي”  الاقتصــاد  “آفــاق 
دولــة   34 أصــل  مــن  دولــة   15 فــإن  الدولــي،  النقــد 
ــدل  ــة كان مع ــادات متقدم ــا اقتص ــى أنه ــف عل تصن
التضخــم بهــا أعلــى مــن %5 لمــدة 12 شــهرًا حتــى 
الناميــة  الاقتصــادات  نالــت  فيمــا   ،2021 ديســمبر 
نصيبهــا مــن ذلــك التضخــم، حيــث إن 78 مــن أصــل 
109 دول مــن الأســواق والاقتصــادات الناشــئة تعانــي 
معــدل تضخــم أعلــى مــن %5، وهــو مــا يعــود إلــى 
انخفــاض  نتيجــة  عملاتهــا  قيــم  فــي  الانخفــاض 
ــض  ــل وخف ــى الداخ ــي إل ــال الأجنب ــات رأس الم تدفق

الســيادية. للديــون  الائتمانــي  التصنيــف 

• ــيا 	 ــى روس ــة عل ــات الغربي ــرى للعقوب ــرات أخ ــة تأثي ثمّ
ــراء  ــر الخب ــق تقدي ــي وف ــدول، وه ــادات ال ــى اقتص عل
ينطــوي  الحالــي  الوضــع  لكــن  متفاوتــة،  ســتكون 
علــى هــروب العديــد مــن الاســتثمارات مــن روســيا 
الاســتثمار  فــإن  ثــمّ  ومــن  عالميًــا،  أخــرى  دول  إلــى 
لــه  المخطــط  مــن  كان  الــذي  المباشــر  الأجنبــي 
إلــى  طريقــه  ســيجد  روســيا  فــي  ضخــه  يتــم  أن 

تطــور معدلات التضخــم العالمي بين عامي 2017 و2022 )%(

بيانــات التضخــم لعام 2022 هــي نتيجة توقع ارتفاع أســعار الغذاء والطاقة
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الولايــات  أن  إلــى  الآراء  بعــض  وتُشــير  أخــرى.  دول 
ضمــن  كونهــا  الرابحيــن،  ضمــن  ســتكون  المتحــدة 
وهــو  بهــا،  الاســتثمارات  لضــخ  المرشــحين  أبــرز 
 3% بنحــو  الــدولار  مؤشــر  ارتفــاع  يفســر  الــذي  الأمــر 
تُعتبــر  كمــا  أوكرانيــا،  فــي  الروســية  الحــرب  منــذ 
أوروبــا أيضًــا أحــد المرشــحين للاســتفادة مــن تلــك 
جغرافيًــا،  الأقــرب  إنهــا  حيــث  النقديــة،  التدفقــات 
والديمقراطيــة. بالاســتقرار  تتســم  دول  وهــي 

• أيضًــا مثــل مصــر والمكســيك وتركيــا، 	 لــدول  يمكــن 
والتــي لــم تُقْــدِم على فرض عقوبــات على روســيا، أن 
تســتفيد مــن زيــادة حركــة التجــارة والعمــل كوســيط 
ــى  ــم. فعل ــي العال ــدول ف ــي ال ــن باق ــيا وبي ــن روس بي
مطلوبًــا  الروســي  المنتــج  كان  إذا  المثــال،  ســبيل 
ــم  ــم يت ــة ل ــن لدول ــم، فيمك ــي العال ــا ف ــكان م ــي م ف
فــرض عقوبــات عليهــا أن تحقــق مكاســب مــن خــال 
لــدول  بيعهــا  إعــادة  ثــم  الروســية  المنتجــات  شــراء 
أخــرى فــي العالــم. كذلــك قــد تســتفيد اقتصــادات 
ــول  ــرة العق ــن هج ــا م ــي أوروب ــة ف ــدول خاص ــض ال بع
الولايــات  كانــت  المثــال  ســبيل  فعلــى  الأوكرانيــة، 
المتحــدة بمثابــة وجهة رئيســية للعلمــاء والمفكرين 
البــاردة. الحــرب  خــال  الشــيوعية  مــن  الفاريــن 

• ــك 	 ــن تل ــا م ــة بعينه ــات اقتصادي ــتفيد قطاع ــد تس ق
الحــرب، خاصــة الأمــن الســيبراني والطاقــة والصناعات 
طريقهــا  شــقت  قــد  القطاعــات  فتلــك  الدفاعيــة، 
بالفعــل فــي جــدول الأعمــال السياســي فــي أوروبــا 
فمــن  ثــم  ومــن  الأمريكيــة،  المتحــدة  والولايــات 
المرجــح أن يزيــد الإنفــاق علــى تأمين إمــدادات مصادر 
أزمــة  أثــارت  حيــث  والمتجــددة،  الأحفوريــة  الطاقــة 
ــن  ــت ضم ــي وضع ــا والت ــاوف أوروب ــة مخ ــرب الحالي الح
خططهــا ضــرورة أن تقوم بلدانهــا بتوفير احتياجاتها 
ــا. ــا، أو تنويــع تلــك المصــادر إقليميً مــن الطاقــة محليً

• فــي 	 كبيــرة  غــذاء  أزمــة  نشــوب  إلــى  الحــرب  أدت 
العالــم، حيــث خلقــت العقوبــات المفروضــة علــى 
ــا  ــة، مم ــا التصديري ــى قدرته ــرة عل ــز كبي ــيا حواج روس
والســلع  الأغذيــة  مــن  صادراتهــا  انخفــاض  يعنــي 
كل  صــادرات  وتشــكل  بالزراعــة.  المرتبطــة  الحيويــة 
 25% مــن  أكثــر  القمــح  مــن  وأوكرانيــا  روســيا  مــن 
مــن ســوق التصديــر العالميــة، وتســببت الحــرب فــي 
ــر 2022،  ــة فبراي ــذ بداي ــدار %77 من ــعار بمق ــادة الأس زي

تحســبًا لانخفــاض الإمــدادات بســبب اســتمرار الصــراع 
ــي  ــل ف ــرى تتمث ــرات أخ ــاك تأثي ــن هن ــات. لك والعقوب
فــي  الزراعيــة  الأســمدة  مــن  الإمــدادات  انخفــاض 
ــيطر  ــال تس ــبيل المث ــى س ــم، فعل ــاء العال ــع أنح جمي
ثلــث  مــن  أكثــر  علــى  بيلاروســيا  وحليفتهــا  روســيا 
إنتــاج البوتــاس عالميًــا، والــذي يعــد مكونًــا رئيســيًا 
مــن   14% علــى  روســيا  وتســيطر  الأســمدة،  فــي 
الأســمدة النيتروجينيــة التــي تُســتخدم فــي إنتــاج 
الغــذاء، ومــن ثــم فــإن انخفــاض توفــر تلــك الأســمدة 

أزمــة للمزارعيــن عالميًــا. سيتســبب فــي 

• ثمــة آثــار اقتصاديــة علــى المســتوى الكلــي للحــرب 	
ــركات  ــاح الش ــى أرب ــة عل ــا، خاص ــي أوكراني ــية ف الروس
كنتيجــة  وأوروبــا،  المتحــدة  الولايــات  فــي  العاملــة 
حتميــة لارتفــاع تكاليــف الطاقــة وانســحاب الشــركات 
التكنولوجيــة مــن روســيا، وهــو مــا يطــرح تداعياتــه 
علــى الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي هــذه الــدول. 
ويمكــن اتبــاع نظريــة الزلزال فــي النظر لتلــك التأثيرات، 
فكلمــا اقتربــت الــدول مــن موطــن الصــراع كانــت أكثــر 
تأثــرًا بهــا، حيــث مــن المحتمــل -مثــاً- أن يكــون أثــر 
الحــرب علــى النمــو الاقتصــادي في الولايــات المتحدة 
الـــ18  خــال   0.50%  -  0.25% حــدود  فــي  الأمريكيــة 
شــهرًا القادمــة، فــي حيــن أن أوروبــا ســتكون أكثــر 
ــض  ــل أن ينخف ــن المحتم ــث م ــار، حي ــك الآث ــة لتل عرض
نموهــا بحوالــي %0.5 - %1.0، خاصــة وأن أوروبــا لديهــا 
تجــارة أكبــر مــع روســيا مقارنــة بالولايــات المتحــدة.

سعر القمح العالمي بين اغسطس 2021 ومارس 2022
)دولار أمريكي للطن(

 تتوقــع وزارة الزراعــة الأمريكية وصــول طن القمح إلى 500 دولار

 في مارس 2022
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التغطية الإعلامية لحرب أوكرانيا
بين التضليل والإغراق

اقترنــت الحــرب الروســية فــي أوكرانيــا بمــا يمكــن تســميته “حقبــة جديــدة” فــي تاريــخ 

التواصــل  وســائل  فيهــا  تلعــب  حــرب  أول  فهــي  الدولــي،  المســتوى  علــى  الإعــام 

كان  ســابقة  تاريخيــة  بحقــب  مقارنــة  الإعلاميــة  التغطيــة  فــي  البطولــة  دور  الاجتماعــي 

التفــوق فيهــا للوســائل التقليديــة. ومــع ذلــك اتســمت هــذه الحــرب بالاســتخدام المكثــف 

إلــى  المتابــع  ودفــع  المعلوماتــي،  والإغــراق  المنحــازة،  والســرديات  التضليــل،  لعمليــات 

الانخــراط العميــق فــي الحــرب، والمبالغــة فــي أداء قــادة الحــرب علــى الجانبيــن وغيرهــا.

* عـزت إبراهيم

رئيـــــس وحـــدة دراسات الإعــــلام

المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

9

الحرب الروسية - الأوركانية
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تطور التغطيات

• الحــرب 	 كانــت  عشــر،  التاســع  القــرن  أواخــر  فــي 

الإســبانية-الأمريكية هــي بدايــة الحــروب التي يتمكن 

فيهــا المحــررون مــن التوجــه إلــى مياديــن القتــال، إذ 

بعــث المراســلون الصحفيــون قصصًــا إنســانية مؤثرة، 

“حــرب  عليهــا  يُطلقــون  المؤرخيــن  جعــل  ممــا 

الميديــا الأولــى”. بعــد تلــك الحــرب بقرابــة ٦٠ عامًــا، 

جــاءت حــرب فيتنــام لتصبــح “أول حــرب تلفزيونيــة”؛ 

القتــال  جبهــات  علــى  الصحفييــن  عــدد  وصــل  إذ 

وباتــت  حربــي،  مراســل   ٦٠٠ مــن  أكثــر  إلــى  حينهــا 

ــائية،  ــار المس ــرات الأخب ــي نش ــيًا ف ــرًا رئيس ــرب خب الح

ولــم يكــن مســتغربًا أن تكــون الصــورة التلفزيونيــة 

هــي صاحبــة الــدور المؤثــر فــي تبصيــر الــرأي العــام 

فيتنــام. فــي  الكارثــي  والأداء  بالخســائر  الأمريكــي 

• قدمــت 	 العشــرين،  القــرن  تســعينيات  مطلــع  فــي 

فــي  كبيــرة  ثــورة  الأمريكيــة  إن”  إن  “ســي  شــبكة 

أطلقــت  أن  بعــد  المصــورة،  الصحفيــة  الخدمــات 

خدمــة عالميــة غيــر مســبوقة عبــر الأقمــار الصناعيــة 

بعــد  أنــه  إلا  العــراق.  فــي  الحــرب  بــدء  مــع  تواكبــت 

ســنوات قليلــة، ظهــرت شــبكة “الإنترنــت”، فكانــت 

ــروب  ــي “أول ح ــافيا ه ــي يوغوس ــة ف ــرب الأهلي الح

فــي  الشــبكة  اســتخدام  يتســع  أن  قبــل  الإنترنــت” 

الســنوات التاليــة، وتعلــن عــن ميلادهــا الحقيقــي 

خاصــة مــع إعــان الولايــات المتحــدة الحــرب العالميــة 

علــى الإرهــاب بعــد حــوادث ١١ ســبتمبر 2001.

• تُعــد الحــرب فــي أوكرانيــا نقطــة تحــول كبيــرة فــي 	

تأثيــر وســائل التواصــل الاجتماعــي إلــى جانــب ظهــور 

وســائل الإعــام التقليديــة فــي مكانــة رفيعــة، حيــث 

برهنــت علــى حقيقــة أنــه لا يمكــن الاســتغناء عــن 

قــدرات الأخيــرة فــي الحــروب الكبــرى، فهــي منصــات 

تقديــم الخبــر والــرأي والتحليــل، وتشــارك جمهــورًا 

يفــوق  بمــا  عمقًــا،  الأكثــر  مضمونهــا  فــي  عريضًــا 

غيرهــا مــن وســائل التواصــل الجديــدة. 

• اتســمت التغطيــة الصحفيــة والتفاعــل علــى مواقــع 	
التواصــل الاجتماعــي فــي الأيــام الأولــى للحــرب فــي 
المضللــة  الأخبــار  مــن  مخــزون  باســتخدام  أوكرانيــا 
أكثــر  بــرز  ذلــك  كان  وإن  الصــراع،  طرفــي  جانــب  مــن 
علــى الجانــب الأوكرانــي، بحكــم أنــه الطــرف المُعتَدَى 
عليــه، ســواء فــي البيانــات الرســمية أو فــي مقاطــع 
الفيديــو المنتشــرة عــن العمليــات العســكرية، وهــو 

مــا انكشــف ســريعًا فــي مرحلــة تاليــة.

• المصــادر 	 مــن  التحقــق  عمليــات  خــال  مــن  تبيــن 
والمعلومــات  الأخبــار  مــن  نســبة  هنــاك  أن 
أجــل  مــن  بهــا،  التلاعــب  تــم  التــي  والفيديوهــات 
الصــراع  طرفــي  أحــد  لمصلحــة  رســائل  توصيــل 
الصــور  بعــض  انهــارت  فقــد  الحالــي.  العســكري 
والقصــص الأكثــر انتشــارًا عــن المقاومــة الأوكرانيــة 
ــة.  ــر اللاحق ــة التقاري ــي مواجه ــص أو ف ــت التمحي تح
ومــع ذلــك، فــإن الكثيريــن ممــن يشــككون بحــق فــي 
الادعــاءات الروســية يظهــرون القليــل جــدًا مــن الحــذر 
بشــأن التصريحــات مــن الجانــب الآخــر، تحســبًا لموجــة 
مــن التغطيــة الإعلاميــة المغرضــة التــي تعمــل علــى 
الدعايــة أكثــر مــن إلقــاء الضــوء علــى الواقــع الفعلــي 
ــن. ــروس والأوكرانيي ــن ال ــرة بي ــة الدائ ــى أرض المعرك عل

سمات التغطية

• التكثيــف: تختلــف الحــرب فــي أوكرانيــا عــن غيرهــا 	
ــر  ــي غي ــف الإعلام ــي التكثي ــابقة ف ــروب الس ــن الح م
المســبوق. فهــي علــى حــد تعبيــر الكاتبــة الأمريكيــة 
كليــر مالونــي فــي مجلــة “نيويوركــر”: “إن مشــاهدة 
الحــرب فــي عــام 2022 تعنــي هضــم القطــع المعبــأة 
لا  إمــداد  فهنــاك  الإنســانية.  المعانــاة  بوفيــه  مــن 
الشــارع،  فــي  الشــخصية  المقابــات  مــن  ينتهــي 
والبودكاســت الــذي يتــم إنتاجــه فــي جحيــم الليــل 
الملــيء  التلفزيونــي  والبــث  المــوت،  شــبح  تحــت 

بالملفــات الصوتيــة الرهيبــة”.

• كل 	 علــى  الشــديدة  التكثيــف  حالــة  وشــكلت 
وســائل  جانــب  إلــى  الاجتماعــي،  التواصــل  وســائل 
بحالــة  تســميته  يمكــن  مــا  التقليديــة،  الإعــام 
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العالــم  أنحــاء  ســائر  فــي  المتابعيــن  “إغــراق” 

بالمعلومــات مــن كل الزوايــا الممكنــة، خاصــة بعــد 

الزيــادة الضخمــة فــي أعــداد رواد مواقــع التواصــل 

الاجتماعــي فيســبوك، وتويتــر، وإنســتجرام. يضــاف 

تــوك”،  “تيــك  نســبيًا  الحديــث  الموقــع  ذلــك  إلــى 

أصحــاب  مــن  متابــع  مليــار  بمتابعــة  يحظــى  حيــث 

نســبة  يعــادل  مــا  أو  عليــه،  النشــطة  الحســابات 

وهــو  الأرضيــة،  الكــرة  ســكان  مــن   ٪١٥ مــن  تقتــرب 

مــا دفــع خبــراء الإعــام إلــى إطــاق تســمية “حــرب 

أوكرانيــا.  فــي  الدائــرة  الحــرب  علــى  تــوك”  تيــك 

• ووفقًــا لطريقــة التعاطــي مــع الحــرب الدائــرة فــي 	

الأســابيع الأولــى، يرصــد خبــراء فــي الإعــام ظاهــرة 

مصطلــح  وهــو   ،Memeification “الميميفيكيشــن” 

بســرعة  تنتشــر  فكــرة  أو  شــعار  لوصــف  يســتخدم 

مــن شــخص إلــى آخــر مــن خــال الإنترنــت. أي تحويــل 

ــة  ــى حال ــية إل ــف السياس ــرب أو المواق ــاهد الح مش

مــن “الترفيــه” مــن خــال تصميمــات لا نهائيــة مــن 

وهــي  الســاخرة،  بالتعليقــات  المصحوبــة  الصــور 

معالجــات تخلــق حالــة مــن الاعتيــاد لــدى المتلقــي.

• ــدول 	 ــات أو ال ــدرة الحكوم ــدم ق ــه ع ــد ب ــازع: يقص التن

الحــرب”  “ســردية  علــى  الســيطرة  علــى  القوميــة 

ــائل  ــن وس ــة، لك ــب ماضي ــي حق ــال ف ــا كان الح مثلم

ــي  ــة ف ــرديات بديل ــر س ــد توف ــي ق ــل الاجتماع التواص

ظــل تعقيــدات عديــدة يمر بهــا الإعــام التقليدي من 

حيــث أنمــاط الملكيــة والانحيــازات الواضحــة المؤثــرة 

الحكوميــة  والرقابــة  التحريريــة  السياســات  فــي 

توجــه  تحكــم  التــي  المعقــدة  المصالــح  وشــبكات 

الوســيلة الإعلاميــة وطبيعــة المضمــون.

• الوســائط 	 علــى  يقــدم  مــا  كل  ليــس  التضليــل: 

الإعلاميــة التقليديــة أو الجديدة قابــاً للتصديق، فقد 

ــع  ــديد لمقاط ــف ش ــا بتكثي ــي أوكراني ــرب ف ــدأت الح ب
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معينــة  رســائل  توصيــل  فــي  ترغــب  التــي  الفيديــو 

عــن وحشــية القــوات الروســية وبطولــة الأوكرانييــن. 

ومــع مــرور الوقــت، تكشــفت كثيــر مــن الحقائــق عــن 

طبيعــة تلــك الفيديوهــات التــي تدخــل فــي إطــار 

الدعايــة، واتســاع اســتخدام المعلومــات المضللــة، 

خاصــة توظيــف وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي 

ممكــن  دعــم  أكبــر  لحشــد  فوريــة  رســائل  توصيــل 

لطــرف علــى المســتوى المحلــي والدولــي.

• الضحايــا 	 وتجــارب  الدمــار  صــور  نقــل  يمثــل  التأثيــر: 

وتحــركات القــوات وتصويــر حيــاة المواطنيــن والجنــود 

علــى جبهــات القتــال بــأدق التفاصيــل عبــر وســائل 

التواصــل الاجتماعــي، مدخــاً لتغييــر مفاهيــم الحــرب 

ــإن  ــم ف ــن ث ــام. وم ــكل ع ــة بش ــنوات القادم ــي الس ف

جانــب  مــن  التاريخيــة  الروايــة  كتابــة  علــى  القــدرة 

وجــود  ظــل  فــي  إشــكالية  تواجــه  ســوف  المنتصــر 

روايــات أخــرى متعارضة وموثقة بالكثيــر من التفاصيل 

علــى خــاف كثيــر مــن الوقائــع التاريخيــة فــي الماضي. 

• وســائل 	 بهــا  تقــوم  التــي  الإغــراق  حالــة  أن  كمــا 

تســهم  الاجتماعــي  التواصــل  ومواقــع  الإعــام 

ــم  ــاء العال ــي كل أنح ــارئ ف ــع أو الق ــل المتاب ــي جع ف

إطــار  وفــي  الصــراع.  فــي  عميــق  بشــكل  منخرطًــا 

مــن  الكثيــر  وجــدت  أوكرانيــا،  فــي  الحــرب”  “تأطيــر 

وســائل الإعــام الغربيــة، المناوئــة لروســيا، بطلهــا 

الرئيســي فــي شــخص الرئيــس الأوكرانــي فولوديميــر 

زيلينســكي، الممثــل الكوميــدي البالــغ مــن العمــر 

إلــى رجــل دولــة يقــود الآن  44 عامًــا والــذي تحــول 

ــر  ــد ظه ــف. وق ــة كيي ــن العاصم ــاده م ــن ب ــاع ع للدف

لكــن  مقنعــة،  كشــخصية  بالفعــل  زيلينســكي 

التغطيــة الإعلاميــة فــي بعــض الأحيــان كانــت تقتــرب 

مــن عبــادة الأبطــال، وهــو مــا أثــار علامــات اســتفهام 

الإعــام  ورائهــا  مــن  يهــدف  التــي  الأهــداف  حــول 

الغربــي لتصديــر تلــك الصــورة.
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تقديرات مصرية -  2022

الحرب الروسية - الأوركانية

مقارنة مؤشرات القوة الشاملة 
بين روسيا وأوكرانيا

عمليــة  بــدء  عــن  بوتيــن  فلاديميــر  الروســي  الرئيــس  إعــان   ،2022 فبرايــر   24 فجــر  شــهد 

عســكرية خاصــة لحمايــة إقليــم دونبــاس، لتدخــل بذلــك أوكرانيــا فــي مواجهــة مباشــرة مــع 

القــوة العســكرية الثانيــة عالميًــا، وفقًــا لتصنيــف مؤشــر جلوبــال فايــر بــاور. فــي هــذا الملــف، 

مقارنــة بيــن عناصــر القــوة الشــاملة للبلديــن مــن خــال بيانــات مؤشــر التنميــة البشــرية 

2020، ومؤشــر جلوبــال فايــر بــاور 2022.

* هبة زين

باحث أول بوحدة المرصد المصري

بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

١٠
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إجمالي أعداد السكان في روسيا وأوكرانيا خلال الفترة )1960-2020( )الأعداد بالمليون(

معدلات البطالة في روسيا وأوكرانيا خلال الفترة )2020-1991( )%(
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تقديرات مصرية -  2022

الحرب الروسية - الأوركانية

قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور الصحة في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020

العمر المتوقع عند الميلاد بدولتي روسيا وأوكرانيا خلال الفترة )1960-2019( )سنوات(
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قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور التعليم في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020

قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور الدخل وتكوين الموارد بروسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020
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تقديرات مصرية -  2022

الحرب الروسية - الأوركانية

قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور النوع في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020

قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور عدم المساواة بروسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020
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قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحوري الفقر والتدفقات التجارية والمالية
في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020

قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور العمل والتوظيف في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020
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تقديرات مصرية -  2022

الحرب الروسية - الأوركانية

قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور التنقل والاتصالات في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020

قيمة عددٍ من المؤشرات الفرعية لمحور الأمن الإنساني في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020
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قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور الاستدامة البيئية في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020

قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور الديموجرافيا في روسيا وأوكرانيا وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020
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تقديرات مصرية -  2022

الحرب الروسية - الأوركانية

القوة البشرية للجيشين الروسي والأوكراني حسب مؤشر القوة العسكرية العالمي 2022 )الأعداد بالألف(

قيمة عدد من المؤشرات الفرعية لمحور الاستدامة الاجتماعية والاقتصادية في روسيا وأوكرانيا
وفقًا لمؤشر التنمية البشرية 2020
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قدرات القوات البرية للجيشين الروسي والأوكراني حسب مؤشر القوة العسكرية العالمي 2022

قدرات القوات الجوية للجيشين الروسي والأوكراني حسب مؤشر القوة العسكرية العالمي 2022



يســعى المركــز “المصــري للفكــر والدراســات الاســتراتيجية”، الــذي أُســس فــي عــام 2018 كمركــز “تفكيــر” 
مســتقل؛ إلــى تقديــم الــرؤى والبدائــل المختلفــة بشــأن القضايــا والتحــولات الاســتراتيجية، علــى الصعيــد المحلــي 
ــا بالقضايــا والتحــولات ذات الأهميــة للأمــن القومــي  والإقليمــي والدولــي علــى حــد ســواء. ويولــي اهتمامًــا خاصًّ

ــة. ــح المصري والمصال

يســتهدف المركــز دوائــر صنــع القــرار، بإمدادهــا بالخيــارات والبدائــل عنــد التعامــل مــع التحديــات والقضايــا الداخليــة 
والإقليميــة والدوليــة، وكذلــك الباحثيــن والمتخصصيــن فــي الشــئون السياســية، والاقتصاديــة، والاجتماعيــة، 
والأمنيــة، داخــل مصــر وخارجهــا. ويرمــي المركــز مــن خــال خدماتــه المختلفــة إلــى المســاهمة فــي تنويــر وترشــيد 

الجــدال والــرأي العــام فــي مصــر وإقليــم الشــرق الأوســط، ونشــر قواعــد التفكيــر والبحــث العلمــي.

ــف، وأوراق  ــرات المواق ــمل: تقدي ــة، تش ــات المتنوع ــطة، والخدم ــام، والأنش ــن المه ــة م ــز بمجموع ــوم المرك ويق
السياســات، وعقــد ورش العمــل والنــدوات والمؤتمــرات، إلــى جانــب عــددٍ مــن الإصــدارات الشــهرية باللغتيــن 
العربيــة والإنجليزيــة، فضــاً عــن الموقــع الإلكترونــي للمركــز الــذي يتضمــن سلســلة مــن التحليــات لمختلــف 
التطــورات علــى الســاحة المصريــة، والســاحتين الإقليميــة والدوليــة، ونشــر إنتــاج البرامــج البحثيــة المختلفــة.

البرامج والأقسام
يُمارس المركز رسالته من خلال ثلاثة برامج بحثية أساسية، هي:

ــتوى  ــى مس ــة، وعل ــاحة الدولي ــى الس ــرز عل ــة الأب ــولات الدولي ــة التح ــى بدراس ــة: ويُعنَ ــات الدولي ــج العلاق أولً- برنام
إقليــم الشــرق الأوســط، خاصــة ذات الطابــع الاســتراتيجي، وتأثيرهــا علــى المصالــح والأمــن القومــي المصــري، 
وذلــك فــي مختلــف الأقاليــم الجغرافيــة. ويضــم البرنامــج مجموعــة مــن الوحــدات المتخصصــة، منهــا: وحــدة 
الدراســات الأمريكيــة، وحــدة الدراســات الأوروبيــة، وحــدة الدراســات الآســيوية، وحــدة الدراســات الإفريقيــة، وحــدة 

الدراســات العربيــة والإقليميــة.

مــن  العديــد  ويضــم  المختلفــة،  بأبعــاده  القومــي  الأمــن  قضايــا  ويحلــل  الدفــاع:  وقضايــا  الأمــن  برنامــج  ثانيًــا- 
الوحــدات، منهــا: وحــدة الأمــن الســيبراني، وحــدة التســلح، وحــدة التطــرف، وحــدة الإرهــاب والصراعــات المســلحة.

ثالثًــا- برنامــج السياســات العامــة: ويُعنَــى بدراســة القضايــا والتحــولات ذات الصلــة بالسياســات العامــة داخــل مصــر 
ــرأي  ــات ال ــدة دراس ــة، وح ــات الطاق ــاد ودراس ــدة الاقتص ــا: وح ــة، منه ــدات المتنوع ــن الوح ــة م ــال مجموع ــن خ م

العــام، وحــدة دراســات المــرأة وقضايــا الأســرة.

وتتســم الوحــدات البحثيــة بدرجــة مــن المرونــة، بحيــث تعكــس الأجنــدة البحثيــة المعتمــدة مــن جانــب المركــز خــال 
فتــرة زمنيــة محــددة، وفقًــا لتقييــم موضوعــي للواقــع الراهــن علــى الأصعــدة المختلفــة )المحلــي، والإقليمــي، 

والدولــي(، وأنمــاط التحديــات والتهديــدات القائمــة.

وإلــى جانــب البرامــج البحثيــة، يضــم المركــز “المرصــد المصــري” لأهــم القضايــا التــي تشــغل الــرأي العــام، المصــري 
ــي  ــرار ف ــاع الق ــغل صن ــا تش ــا بعينه ــة لقضاي ــة متخصص ــة تحليلي ــة دقيق ــم متابع ــى تقدي ــة إل ــي، بالإضاف والعالم
الشــرق الأوســط والعالــم. وكذلــك “مدونــة” لشــباب الباحثيــن والكتــاب مــن خــارج المركــز، مــن مختلــف الجنســيات، 

للتعبيــر عــن رؤاهــم وطــرح أفكارهــم فيمــا يخــص الأحــداث المتســارعة مــن حولهــم.
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