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تقديم

صبـاح الخيـر قراءنـا الأعـزاء، وأهلًاا بكـم فـي عدد جديـد حافـل بالأخبار، 
والتـي تتنـوع بيـن عـودة الدبلوماسـية الاقتصاديـة بيـن مصـر وتركيـا 
فـي زيـارة تاريخيـة لم تحـدث منذ عقـد، تلـك الزيـارة تحمل آمـالًاا كبيرة 
لشـعب البلديـن لإعـادة رسـم علاقـات ثنائيـة بين مصـر وتركيـا، وتذيب 
اخـتلاف وجهـات النظـر السـابق بيـن القضايـا بالمنطقـة. وفـي سـياق 
البرازيلـي  الرئيـس  مصـر  اسـتقبلت  نفسـها  الدبلوماسـية  العلاقـات 
فـي احتفاليـة مـرور 100 عـام علـى العلاقـات بيـن مصـر والبرازيـل. في 
ملـف آخـر جـرى العديـد مـن التطـورات فـي توقعـات المحلليـن بشـأن 
سـعر الصـرف بمصـر، واتفـاق صنـدوق النقـد الدولـي مـع مصـر حـول 
حزمـة الإصلاحـات، وهنـاك العديـد مـن المشـروعات الاسـتثمارية التي 
تـم توقيعهـا والإعلان عنهـا، وبمناسـبة شـهر رمضـان فمعـرض “أهلًاا 
رمضـان” قـد انطلق ليسـاهم فـي توفير بعض السـلع بأسـعار مخفضة، 

وإلـى التفاصيـل:
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أبرز قضايا الأسبوع

الأخبار المحلية
الدبلوماسية الاقتصادية

• فصل جديد من العلاقات بين مصر وتركيا	

 14 القاهــرة فــي  أردوغــان  التركــي رجــب طيــب  الرئيــس  زار  حيــث 
ــزور فيهــا الرئيــس التركــي  ــي ي ــى الت ــر 2024، وهــي المــرة الأول فبراي
مصــر منــذ العــام 2012، حيــث التقــى الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي 
ونظيــره التركــي رجــب طيــب أردوغــان. وتمــت المناقشــات فــي جلســة 
مشــتركة تهــدف إلــى فتــح صفحــة جديــدة فــي العلاقــات الثنائيــة بين 
ــن  ــن بي ــة. م ــا الإقليمي ــن القضاي ــد م ــول العدي ــيق ح ــن، والتنس البلدي
ــزة،  ــاع غ ــي قط ــار ف ــف إطلاق الن ــة لوق ــة الملح ــا، الحاج ــذه القضاي ه
ــة،  ــة القم ــي نهاي ــانية. ف ــاعدات الإنس ــاك بالمس ــكان هن ــد الس وتزوي
أعــرب الرئيــس السيســي عــن اســتعداده لزيــارة تركيــا فــي أبريــل 

ــالات. ــع المج ــي جمي ــن ف ــن البلدي ــاون بي ــز التع ــل لتعزي المقب

 تلــك الزيــارة تفتــح فــصالًا جديــدًًا فــي العلاقــات الاقتصاديــة بيــن 
ــاون  ــز التع ــبل تعزي ــول س ــات ح ــد مباحث ــارة عق ــملت الزي ــن، ش البلدي
بيــن البلديــن والقضايــا الإقليميــة الأخــرى. فــي الســياق نفســه، أكــد 
الجانبــان عزمهمــا رفــع التبــادل التجــاري إلــى 15 مليــون دولار خلال 
ــة 2023.  ــارات دولار بنهاي ــل 6.6 ملي ــة مقاب ــة المقبل ــنوات القليل الس
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وفــي الســياق نفســه فقــد أشــار رئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة 
لمدينــة »بورصــا« التركيــة خلال لقائــه بوزيــر الصناعــة المصريــة )أحمــد 
ســمير( إلــى أن تركيــا تفكــر فــي إنشــاء منطقــة صناعيــة بمصــر تركــز 
ــى  ــر إل ــدف التصدي ــوم والآلات به ــوجات والألومني ــاج المنس ــى إنت عل

ــج. ــا ودول الخلي ــة وأفريقي ــدة الأمريكي ــات المتح ــا والولاي أوروب

• الرئيس البرازيلي أيضًا زار مصر	

ــولا دا ســيلڤا مصــر فــي إطــار الاحتفــال بمــرور  ــي ل زار الرئيــس البرازيل
100 عــام علــى إقامــة العلاقــات الدبلوماســية بين البلديــن. خلال اللقاء 
مــع الرئيــس السيســي، تمــت مناقشــة ســبل تعزيــز العلاقــات الثنائيــة 
وتقديــم الدعــم لجهــود تطويــر وإصلاح منظومــة الحوكمــة الدوليــة 
ــز العلاقــات  ــر. تتمي ــوب بشــكل أكب ــح دول الجن بشــكل يعكــس مصال

بالإيجابيــة  البلديــن  بيــن 
مجموعــة  فــي  والتعــاون 
القضايــا  مــن  واســعة 
تــم  السياســية والاقتصاديــة. 
عــدد  توقيــع  الزيــارة  خلال 
ومذكــرات  الاتفاقيــات  مــن 
فــي  البلديــن  بيــن  التفاهــم 
فــي  بمــا  متعــددة،  مجــالات 
ــث  ــي والبح ــم العال ــك التعلي ذل

ــن  ــن البلدي ــات بي ــر العلاق ــى تطوي ــاق عل ــم الاتف ــة. ت ــي، والزراع العلم
ــع  ــة مشــتركة لتنســيق مواضي ــف المجــالات وتشــكيل لجن فــي مختل
ــة  ــى أهمي ــد عل ــم التأكي ــتركة. وت ــداف المش ــق الأه ــاون وتحقي التع
وقــف إطلاق النــار فــي غــزة وتحريــر المحتجزيــن وإدخــال المســاعدات 
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وإقامــة دولــة فلســطينية، بالإضافــة إلــى دور مصــر فــي تغييــر مســألة 
ــي  ــن ف ــن البلدي ــة بي ــات التاريخي ــدت التقارب ــة. تجس ــة الدولي الحوكم
ــى مــدار الســنوات،  ــة عل ــب السياســية والاقتصادي ــد مــن الجوان العدي

ممــا يعــزز التعــاون الحالــي بينهمــا.

التضخم وسعر الصرف

• البنوك الحكومية تجمع 612 مليار جنيه	

مــن خلال شــهادات الادخــار ذات العائــد المرتفــع لدى بنك مصــر والبنك 
ًـا للبيانــات الصــادرة عــن  الأهلــي المصــري خلال الشــهر الماضــي، ووفق�
ــع  ــا جم ــه، بينم ــار جني ــي 217 ملي ــر حوال ــك مص ــع بن ــد جم ــوك فق البن
ــد  ــهادات بعائ ــك الش ــي تل ــه تأت ــار جني ــي 395 ملي ــي حوال ــك الأهل البن
%27 تصــرف فوائــده دفعــة واحــدة ســنويًًا أو عائــد بنســبة 23.5% 

ســنوي تصــرف فوائــده بشــكل شــهري.

يبــدو أننــا مــا زلنــا نعيــش فــي أجــواء التضخــم، حيــث عدلــت وزارة 
الماليــة فــي تقريرهــا النصــف ســنوي الصــادر عــن الأداء الاقتصــادي 
والمالــي تقديــرات أســعار النفــط فــي الموازنــة العامــة للدولــة للعــام 
ــي 6%  ــادة حوال ــل بزي ــح 85 دولارًًا للبرمي ــاع لتصب 2024/2023 بالارتف

ــابقة. ــات الس ــن التوقع ع

ــج  ــن خلال برنام ــارات دولار م ــي 6.5 ملي ــع حوال ــتهدف جم ــر تس مص
ــوال  ــذه الأم ــي، وه ــام الحال ــة الع ــول نهاي ــة بحل ــات الحكومي الطروح
ســتأتي مــن بيــع حصــص فــي الشــركات والأصــول المملوكــة للدولــة. 
حتــى الآن، جمعــت الحكومــة حوالــي 5.6 مليــارات دولار مــن بيــع 
ــى ديســمبر  ــل 2022 إل ــرة مــن أبري حصــص فــي 14 شــركة خلال الفت
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ـًا، وتــم  2023. البرنامــج يتضمــن 35 شــركة وأصــوالًا حكوميــة حالي�
ــع أن  ــن المتوق ــة. م ــى القائم ــا إل ــة لإضافته ــركة إضافي ــد 61 ش تحدي
يســاهم بيــع حصــص فــي شــركات مثــل وطنيــة ومحطــة كهربــاء بنــي 
ســويف ومزرعــة ريــاح جبــل الزيــت فــي تحقيــق جــزء كبيــر مــن الهــدف 
المســتهدف بحلــول يونيــو. كمــا يُُتوقــع أيضًًــا بيــع حصــص فــي مزرعــة 
ــع  ــول بي ــاش ح ــا نق ــاك أيضًً ــارس. هن ــة م ــول نهاي ــة بحل ــاح الزعفران ري
حصــص حكوميــة فــي بنــوك مصريــة كبيــرة مثــل: بنــك القاهــرة، وبنــك 

ــي. ــي الدول ــي الأفريق ــك العرب ــكندرية، والبن الإس

• ولا تزال توقعات المحللين متخبطة فيما يتعلق بأسعار الصرف	

حيــث توقــع بنــك جيــه بــي مورجــان أن تقــوم الحكومــة المصريــة 
ــا،  ــن 45-50 جنيهًً ــا بي ــى م ــدولار إل ــل ال ــه مقاب ــة الجني ــض قيم بتخفي
بالإضافــة إلــى رفــع أســعار الفائــدة بمقــدار 200 نقطــة أســاس. هــذا 
يأتــي فــي ســياق تأميــن تدفقــات النقــد الأجنبــي وتحســين ســعر 
ــة  ــات مؤسس ــة. توقع ــوق الموازي ــي الس ــة ف ــة الأجنبي ــرف العمل ص

أوكســفورد إيكونومكس تشــير 
إلــى أن ســعر الصــرف الرســمي 
ــى 55- ــدولار قــد ينخفــض إل لل
ــا  ــام، بينم ــة الع ــا بنهاي 65 جنيهًً
يتوقــع زيــاد داود مــن بلومبــرج 
ــدولار  ــرف ال ــعر ص ــاوز س أن يتج
فــي البنوك حاجــز الـــ 50 جنيهًًا. 
ــت  ــل، توقع ــياق مماث ــي س وف
سوســيتيه جنــرال أن تخفــض 
ــمي  ــرف الرس ــعر الص ــر س مص

جنيهًًــا   45-40 مســتوى  إلــى 
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للــدولار، ســنتحدث بشــكل أعمــق عــن ســعر الصــرف وســيكولوجيا 
المتعامليــن فــي الجــزء الثالــث مــن نشــرتنا )المقــالات التحليليــة(.

مــن جانــب آخــر، صنــدوق النقــد الدولــي قــارب علــى الانتهــاء مــن 
ــارات  ــة لبرنامــج قــرض مصــر بقيمــة 3 ملي ــى والثاني ــن الأول المراجعتي
دولار مــن صنــدوق النقــد الدولــي، المؤجلتيــن منــذ فتــرة طويلــة، 
تقتربــان مــن الانتهــاء، ومــن المتوقــع أن يتــم ذلــك »خلال أســابيع 

علــى  وافقــا  الجانبــان  قليلــة«. 
الرئيســية  القضايــا  جميــع 
للمراجعــة، ويعمــل الصنــدوق 
الآن علــى إعــداد حزمــة تمويــل 
لدعــم  كبيــر  بحجــم  إضافيــة 
الحجــم  المصــري.  الاقتصــاد 
الدقيــق للحزمــة لــم يُُكشــف 
عنــه بعــد، لكنــه مــن المتوقــع 
مليــارات   9-6 بيــن  يتــراوح  أن 
يســعى  الصنــدوق  دولار. 
منخفــض  تضخــم  لتحقيــق 
نحــو  التحــول  مســار  ويدعــم 
خفــض  تســتهدف  سياســة 

التضخــم. تشــدد المديــرة العامــة للصنــدوق علــى ضــرورة خفــض قيمة 
ــاع  ــين الأوض ــي وتحس ــد الأجنب ــر النق ــين تواف ــري لتحس ــه المص الجني
الاقتصاديــة. وتؤكــد أن الصنــدوق فــي محادثاتــه يطالــب بســعر صــرف 
مــرن للجنيــه، وليــس بتعويــم كامــل. وتحــث المديــرة علــى عــدم 
ــى الضغــوط  ــة وتشــير إل التســرع فــي بيــع حصــص بشــركات حكومي
التــي تواجههــا مصــر بســبب الأوضــاع فــي غــزة وتأثيراتهــا علــى برنامــج 

الحكوميــة. الطروحــات 
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• المخاطر الجيوسياسية ما زالت تسيطر على المنطقة	

 حيـــث حـــذر الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة الشـــحن الدنماركيـــة ميرســـك 
مـــن اســـتمرار تهديـــدات البحـــر الأحمـــر مشـــيرًًا إلـــى أن هـــذا الوضـــع 
ليـــس الأســـوأ حتـــى الآن، حيـــث توقـــع أن تتغيـــر أنـــواع الأســـلحة 
ـــل  ـــد محتم ـــي تصعي ـــة ف ـــرة المقبل ـــي الفت ـــا ف ـــتخدمة وكمياته المس
ـــن  ـــي تأمي ـــئوليته ف ـــل مس ـــي بتحم ـــع الدول ـــب المجتم ـــع، وطال للوض
ــي  ــر. فـ ــر الأحمـ ــة البحـ ــن منطقـ ــحن مـ ــفن الشـ ــور سـ ــان عبـ وضمـ
ـــوردن  ـــركة ن ـــذي لش ـــس التنفي ـــو، الرئي ـــان رينب ـــال ج ـــه، ق ـــف نفس المل
»شـــركة شـــحن دنماركيـــة« إن هنـــاك حاجـــة لتكاتـــف الجهـــود الدوليـــة 
ــحن  ــوط الشـ ــمح خطـ ــى تسـ ــاع حتـ ــد الأوضـ ــن تصاعـ ــف مـ للتخفيـ
ـــف نفســـه  ـــك المنطقـــة، وفـــي المل ـــور مـــن تل لســـفنها باســـتئناف العب
ـــى أن مصـــر قـــد خســـرت 508  ـــرج إنتليجنـــس إل ـــرات بلومب أشـــارت تقدي
ـــات  ـــة اضطراب ـــى خلفي ـــويس عل ـــاة الس ـــرادات قن ـــن إي ـــون دولار م ملي

ـــا لتقديـــرات بلومبـــرج. البحـــر الأحمـــر وفق�

الاستثمارات

علــى مســتوى الفــرص الاســتثمارية، توجــد العديــد مــن الاســتثمارات 
المرتقبــة فــي مجــال الســياحة العلاجيــة، والمنســوجات والألمونيــوم، 

والكربــون وخدمــات التعهيــد وإلــى التفاصيــل:

• استثمارات رأس الحكمة	

 نقلــت وكالــة بلومبــرج عــن مصــادر خاصــة أن جهــات حكوميــة مصريــة 
ــي 20%  ــظ بحوال ــد تحتف ــة ق ــى القابض ــت مصطف ــة طلع ومجموع
مــن مســاحة الأراضــي المطروحــة للاســتثمار بمنطقــة رأس الحكمــة 
بالســاحل الشــمالي، تأتــي تلــك التصريحــات بعــد فترة قصيــرة من إعلان 
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ــة«  ــام هيب ــرة »حس ــق الح ــتثمار والمناط ــة للاس ــة العام ــس الهيئ رئي
ــر أرض رأس الحكمــة البالغــة  ًـا لتطوي ًـا إماراتي� ــارت تحالف� ــة اخت أن الهيئ
ــل  ــن أي تفاصي ــح ع ــع، دون أن يفص ــر مرب ــون مت ــاحتها 180 ملي مس
المتعلقــة  المعلومــات  عــن  الإفصــاح  نفــس ســياق  أخــرى. وفــي 
ــن  ــئولة ع ــة المس ــري أن الجه ــوزراء المص ــس ال ــرح رئي ــة، ص بالصفق
الإفصــاح عــن تفاصيــل الصفقــة هــي مجلــس الــوزراء فقــط. ولا توجــد 
معلومــات أخــرى حتــى الآن عــن المشــترى المحتمــل أو عــن آليــة 

ــذ. ــي للتنفي ــدول الزمن ــراء أو الج ــعر الش ــداد أو س الس

• تسعى مصر وجنوب أفريقيا للتعاون في مجال السياحة العلاجية	

 حيــث تــدرس هيئــة الرعايــة الصحيــة بمصــر تشــكيل تحالــف مــع 
بيــج«  »ســتيف  مستشــفى 

مستشــفيات  كبــرى  إحــدى 
الســياحة العلاجيــة فــي جنوب 
عروضهــا  لتقديــم  أفريقيــا 
ــادر  ــان الص ــا للبي ــر، ووفقً بمص
الصحيــة  الرعايــة  هيئــة  عــن 
ــول  ــى الحص ــدان إل ــع البل يتطل
مــن  ســوقية  حصــة  علــى 

وأوروبــا. الهنــد 

• اتفاقية مع »إيتيدا« للتوسع في خدمات التعهيد	

 شــبكة المشــرق العالميــة، التابعــة لمجموعــة المشــرق الإماراتيــة 
تنميــة صناعــة  ثــاث ســنوات مــع هيئــة  لمــدة  اتفاقيــة  وقعــت 
تكنولوجيــا المعلومــات )إيتيــدا( فــي مصــر، بهــدف توســيع نطــاق 
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خدمــات التعهيــد فــي البــاد. ســيتيح هــذا التوســع إيجــاد 300 فرصــة 
عمــل فــي مجــالات متنوعــة مثــل تحليــل البيانــات وذكاء الأعمــال 
والتدقيــق الداخلــي وإدارة الائتمــان والمخاطــر، وذلــك لتلبيــة احتياجــات 

ــارات. ــي الإم ــرق ف ــك المش ــاء بن عم

• مصنع سيارات بالتعاون مع مجموعة هندوجا الهندية	

حيــث تجــري المجموعــة محادثــات مــع صنــدوق مصــر الســيادي 
لإنشــاء مصنــع لإنتــاج الســيارات فــي مصــر بالتعــاون مــع شــركة النصــر 

لصناعــة الســيارات التابعــة للدولــة. الطاقــة 
الإنتاجيــة المقترحــة للمصنــع ســتبلغ 6 

آلاف مركبــة ســنويًا، وســيتم إنتــاج 
ومركبــات  كهربائيــة  ســيارات 
تعمــل بالديــزل. تمــت دراســة 
ــرة، حيــث  ــذ فت هــذه الخطــة من
تــم ذكــر إمكانيــة إقامة مشــروع 

النصــر  شــركة  بيــن  مشــترك 
ــد  ــوك ليلان ــركة أش ــيارات وش للس

هندوجــا  لمجموعــة  التابعــة 
الكهربائيــة  الســيارات  لتصنيــع 

ــا. محليً

• مشروع إدارة النفايات في العاصمة الإدارية الجديدة	

العمرانيــة ومجموعــة »بيئــة«  للتنميــة  العاصمــة الإداريــة  شــركة 
الإماراتيــة تخططــان لتخصيــص مليــار جنيــه للمرحلــة الأولــى مــن 
مشــروع إدارة النفايــات فــي العاصمــة الإداريــة الجديــدة. تشــمل 
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المرحلــة الأولــى جمــع النفايــات، بينمــا تركــز المرحلتــان الثانيــة والثالثــة 
علــى إعــادة التدويــر، مــع اســتثمارات تصــل إلــى 100 مليــون جنيــه لكل 
منهــا. فــي المرحلــة الرابعــة، ســيتم إنشــاء محطــة لتحويــل النفايــات 
إلــى طاقــة، ممــا ســيتطلب أيضًــا اســتثمارات بقيمــة 100 مليــون 
جنيــه. يذكــر أن مجموعــة »بيئــة« قــد وقعــت عقــدًا مــع وزارة البيئــة 

ــمبر. ــي ديس ــدة ف ــة الجدي ــة الإداري ــة بالعاصم ــات الصلب لإدارة النفاي

• عائلة ساويرس تخطط لإعادة هيكلة استثماراتها	

ويدرســون تحويــل »أو ســي أي« إلــى شــركة قابضــة، يأتــي ذلــك فــي 
ــمبر  ــي ديس ــة ف ــة ملزم ــي أي« لاتفاقي ــركة »أو س ــع ش ــوء توقي ض
2023 لبيــع شــركاتها التابعــة إلــى شــركة كوتــش إيــه جــي آنــد 

إنرجــي سوليوشــنز مقابــل 
دولار  مليــار   3.6 مبلــغ 
جــاءت  وقــد  أمريكــي، 
فــي  الصفقــة  هــذه 
التخــارج  إعلانهــا  أعقــاب 
مــن حصتهــا البالغــة 50% 
مــن شــركة إنتــاج الأمونيــا 
فيرتيجلــوب  واليوريــا 
بتــرول  لشــركة  بالكامــل 

ويســعى  دولار،  مليــارات  )أدنــوك( مقابــل 3.62  الوطنيــة  أبوظبــي 
ناصــف ســاويريس للدخــول فــي صناعــات جديــدة ويعــد القطــاع 
المالــي مــن بيــن القطاعــات المرشــحة وبقــوة أن تدخــل إلــى محفظــة 

ســاويرس. عائلــة 
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• وما زلنا مع استثمارات شركة »أدنوك«	

 حيــث دخلــت شــركة أدنــوك الإماراتيــة وشــركة »بــي بــي« في شــراكة 
ــر أصــول الغــاز الطبيعــي بمصــر مــن خــال  ــدة لتطوي اســتثمارية جدي
تأســيس شــركة مشــتركة جديــدة لتطويــر أصــول الغــاز الطبيعــي فــي 
مصــر، تســاهم شــركة بــي بــي بحوالــي %51 مــن الشــركة المشــتركة 
الجديــدة، وتمتلــك شــركة أدنــوك حوالــي %49 ومــن المتوقــع أن يتــم 
ــاهم  ــام، وستس ــذا الع ــن ه ــي م ــف الثان ــي النص ــركة ف ــيس الش تأس
الشــركة البريطانيــة فــي المشــروع بأصولهــا فــي ثلاثــة امتيــازات 
تطويــر بالإضافــة إلــى اتفاقيــات استكشــاف فــي مصــر، بينمــا ســتوفر 
شــركة أدنــوك التمويــل لدعــم المشــروع، وتقــع تلــك الامتيــازات فــي 
شــمال دميــاط، وحصــة %50 فــي امتيــاز بمنطقــة شــمال البــرج، 
ــد  ــذي يع ــر« ال ــل »ظه ــم حق ــذي يض ــروق ال ــاز الش ــي امتي و%10 ف
الحقــل الأكبــر بمصــر، وســتضيف الشــركة البريطانيــة أيضًــا امتيــاز 
ــة وبيلاتريكــس ســيتي شــرق  استكشــاف فــي مناطــق شــمال الطابي
وشــمال الفيــروز، وبالطبــع ستســاهم هــذه الشــراكة فــي تعزيــز أمــن 
ــة عربيــة  ــر دول ــات الاقتصاديــة لأكب الطاقــة فــي مصــر ودعــم الامكان

فــي المنطقــة مــن حيــث عــدد الســكان.

فــي الســياق نفســه، تتوقــع شــركة شــل عــملاق صناعــة النفــط 
والغــاز ارتفــاع الطلــب علــى الغــاز الطبيعــي بشــكل كبيــر بحلــول عــام 
ًـا  2040، وقــدرت الشــركة الارتفــاع بحوالــي %50 خلال فتــرة الـــ15 عام�
القادمــة، لتصــل إلــى 625 – 685 مليــون طــن فــي عــام 2040 مقابــل 
404 مليــون طــن فــي عــام 2023، وقــد بنيــت شــركة شــل افتراضاتهــا 
لذلــك النمــو علــى اتجــاه دول آســيا للاســتغناء عــن الفحــم وزيــادة 

طلبهــا علــى الغــاز.
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• خطوة نحو تفعيل سوق الكربون	

ــة  ــي قائم ــات ف ــاث جه ــد ث ــى قي ــة عل ــة المالي ــة الرقاب ــت هيئ  وافق
جهــات التحقــق والمصادقــة لمشــروعات خفــض الانبعاثــات الكربونيــة، 
وهــذه الجهــات هــي »تــوف نــورد مصــر«، و«تــوف نــورد ســيرت«، 

والمركــز المصــري للزراعــة العضويــة. هــذه الخطــوة 
ســوق  أول  إطــاق  فــي  أساســيًا  جــزءًا  تمثــل 

طوعيــة لتــداول شــهادات الكربــون فــي مصــر، 
وهــي خطــوة تهــدف إلــى دعــم الكيانــات 
ــاركة  ــا للمش ــر وأفريقي ــي مص ــة ف الاقتصادي
الكربونيــة  الانبعاثــات  خفــض  جهــود  فــي 
الكربــون  شــهادات  بيــع  مــن  والاســتفادة 

ــي  ــي ف ــراء يأت ــذا الإج ــا. ه ــض انبعاثاته لتعوي
إطــار الجهــود الراميــة للحــد مــن تأثيــرات تغيــر 

المنــاخ وتعزيــز الاســتدامة البيئيــة فــي المنطقــة.

• زيادة جديدة في أسعار السجائر	

بعــد أســبوع واحــد مــن رفــع شــركة فيليــب موريــس لأســعار ســجائرها 
ــت  ــجائر ميري ــاع س ــي، وارتف ــبوع الماض ــى %18 الأس ــل إل ــبة تص لنس
ــى  ــجائر ال إم إل ــت س ــة، ووصل ــم للعلب ــى 85 ج ــل إل ــبة %15 لتص بنس
59 جــم للعلبــة. الأســبوع الحالــي رفعــت شــركة منصــور الدوليــة أســعار 

ــي 2 – 10 جنيهــات. ــم، مانشســتر( بحوال منتجاتهــا )دافيــدوف، تاي

• الاستثمار في الذهب يعاني في مصر	

 حيــث قــررت شــركة شــاتين للثــروة المعدنيــة المملوكــة الدولــة 
تمديــد موعــد إغــاق المزايــدة العالميــة للتنقيــب عــن الذهــب للمــرة 
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ــي  ــر بالذكــر أن المــرة الأول ــى 7 مــارس 2024، ومــن الجدي الرابعــة حت
التــي تــم طــرح هــذه المزايــدة فيهــا تعــود إلــى 10 أبريــل 2023 ومنــذ 

ذلــك الحيــن يتــم تأجيــل موعــد إغــاق المناقصــة لقلــة العــروض.

• شــركة »تفيــل« التابعــة لشــركة الطاقــة النوويــة الحكوميــة الروســية 	
ــات  ــد مكون ــة لتوري ــة المصري ــع الحكوم ــة م ــت اتفاقي ــاتوم وقع روس

ــب ــض التخصي ــووي منخف ــود الن الوق

البحثــي  المفاعــل  تشــغيل  فــي  المكونــات  هــذه  وستســتخدم 
ــات  ــر بالمنتج ــد مص ــتقوم بتزوي ــا س ــي )ETRR-2(، كم ــي الثان التجريب

الألومنيــوم  ومســحوق  ســبائك  مــن  المصنوعــة 
واليورانيــوم لعناصــر وقــود المفاعــات النوويــة. 

ــام.  ــذا الع ــليم ه ــم التس ــع أن يت ــن المتوق م
روســاتوم بــدأت الأعمــال الإنشــائية للمفاعل 
ــي  ــة ف ــة النووي ــة الضبع ــي محط ــع ف الراب
ــا  ــة معه ــة المصري ــدت الحكوم ــر، وتعاق يناي

فــي عــام 2015 علــى إنشــاء المحطــة وتوفيــر 
روســاتوم  وبــدأت  النــووي،  وقودهــا 
ــيتكلف  ــو 2022 وس ــي يولي ــال ف الأعم

المشــروع 28.75 مليــار دولار.

• راجي الإتربي ممثلًًا للرئيس السيسي لدى تجمع البركس	

ــاح  ــد الفت ــس عب ــخصيًا للرئي ــاً ش ــي ممث ــي الإترب ــفير راج ــن الس تعيي
السيســي لــدى تجمــع البريكــس ومجموعــة العشــرين، وهــذا يأتــي 
فــي إطــار التركيــز على تعزيــز التعــاون بين مصــر ودول البريكــس، وذلك 
مــن خــال تشــجيع المدفوعــات بالعمــات المحليــة لتخفيــف تكاليــف 
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ــر العمــات الأجنبيــة. ومــن المقــرر أن يركــز الســفير علــى جهــود  تدبي
ــة  ــع، بالإضاف ــن دول التجم ــي بي ــي والخدم ــي والزراع ــاون الصناع التع
ــة  ــر الحوكم ــة وتطوي ــذاء والطاق ــن الغ ــا أم ــى قضاي ــز عل ــى التركي إل
الدوليــة للديــون والتمويــل التنمــوي وإصــاح النظام المالــي والنقدي 

والتجــاري متعــدد الأطــراف فــي اجتماعــات مجموعــة العشــرين.

• أهلًًا رمضان	

ــن  ــوم الاثني ــر ي ــات مص ــي محافظ ــان« ف ــاً رمض ــرض »أه ــق مع انطل
الموافــق 11 مــارس، حيــث 3 معــارض رئيســية لــكل محافظــة، ووفقًــا 
لبيــان وزيــر التمويــن ســيوفر المعــرض مجموعــة من الســلع الأساســية 
مثــل الأرز والســكر والشــاي والتمــور والزيــوت والبقوليــات لمســاعدة 

علــى  المســتهلكين 
توفيــر احتياجاتهــم مــن 
ــتلزمات،  ــلع والمس الس
ســياق  نفــس  وفــي 
الغــذاء  ملــف  تأميــن 
المصــري فقــد صــرح 
وزيــر الزراعــة »الســيد 
مصــر  أن  القصيــر« 
 100 إلــى  تحتــاج 
مليــون دولار أســبوعيًا 
ــتيراد الأعلاف، وهو  لاس
ــي 12  ــمل حوال ــا يش م

مليــون طــن مــن الــذرة التــي تعتبــر أحــد المكونــات الرئيســية للأعــاف 
والتــي يتــم إنتــاج 7 – 8 أطنــان محليًــا منهــا.
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أخبار الشركات 

• المركــزي المصــري يوافــق علــى زيــادة حصــة شــركة فودافــون بشــركة 	
»بســاطة للمدفوعــات«

 حيــث وافــق المركــزي علــى اســتحواذ شــركة فودافــون مصــر علــى 
حصــة بحوالــي %10 مــن شــركة بســاطة وبذلــك ترتفــع حصــة شــركة 
فودافــون إلــى %20، نذكركــم أن شــركة بســاطة هــي الشــركة 
القابضــة التــي تأسســت فــي عــام 2017 بالمشــاركة لتحمــل اســم 
شــركة »ابتــكار« بالمشــاركة بيــن كل مــن بــي إنفســتمنتس وشــركة 
بــي بــي أي بارتنــرز، وبذلــك الاســتحواذ تمتلــك شــركة فودافــون حصــة 
ــة  ــات التابع ــول المدفوع ــاري« لحل ــي« و«مص ــركتي »ب ــي ش %20 ف

ــاطة. ــركة بس لش

عالميًًا

• ــع 	 ــي م ــف الثان ــذ النص ــادي من ــود الاقتص ــة الرك ــل مرحل ــا تدخ بريطاني
ــام 2023 ع

ــر  ــع الأخي ــي الرب ــبة %0.3 ف ــي بنس ــاد البريطان ــش الاقتص ــث انكم  حي
مــن عــام 2023، ليتجــاوز بذلــك توقعــات الركــود بنحــو %0.1 وهــو مــا 
ــر أمــام ناخبيــه بعــد أن  ــوزراء البريطانــي فــي حــرج كبي يضــع رئيــس ال
وعدهــم بتحقيــق نمــو اقتصــادي، ويهــدد الانتخابــات القادمــة بالتحــول 

إلــى حــزب العمــال المنافــس.

توضــح اســتطلاعات آراء محللــي ومديــري الصناديــق عــدم توقــع 
حــدوث ركــود فــي الولايــات المتحــدة خلال هــذا العــام، حيــث يتوقــع 
ربعهــم فقــط حــدوث ركــود فــي عــام 2024، بينمــا يتوقع البعــض الآخر 
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حدوثــه فــي الأعــوام اللاحقــة مثــل 2025 أو 2026. ومــع ذلــك، فــإن 
ــا  ــد ثلث ــث يعتق ــه، حي ــدر نفس ــة بالق ــت متفائل ــم ليس ــات التضخ توقع
ًـا عنــد مســتويات تزيــد  المشــاركين أن معــدل التضخــم ســيظل مرتفع�
عــن %2.5 نهايــة العــام، ممــا يزيــد عــن هــدف الاحتياطــي الفيدرالــي.

القلــق يتجــه أيضًًــا نحــو عــدة عوامــل خارجيــة، حيــث يشــعر المحللــون 
بالقلــق بشــأن الاقتصــاد الصينــي وتأثيــره علــى الاقتصــاد العالمــي، 
ــة  ــي منطق ــرات ف ــطيني والتوت ــرائيلي الفلس ــراع الإس ــر الص ــا يثي كم
ــة  ــد العالمي ــل التوري ــل سلاس ــأن تعطي ــاوف بش ــط مخ ــرق الأوس الش
وارتفــاع أســعار النفــط. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن عــدم الاســتقرار 
ــأن  ــق بش ــر القل ــر يثي ــامالًا آخ ــر ع ــة يُُعتب ــات الأمريكي ــط بالانتخاب المحي

ــاد. ــى الاقتص ــلبي عل ــره الس تأثي
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معلومة مصورة

المصري،  المالية  بالنسبة لأداء سوق الأوراق  2023 عامًًا جيدًًا  العام  كان 
9 أشهر  9 إغلاقات إيجابية خلال العام )أغلق  حيث حقق المؤشر الثلاثيني 
هي  فما  خسائر.  في  فقط  مرات   3 حوالي  أغلق  بينما  مكاسب(،  على 

توقعاتك لأداء عام 2024؟

,,
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2233--ييننااييرر   2233--ففببررااييرر     2233--ممااررسس   2233--ااببررييلل     2233--ممااييوو   2233--ييووننييوو   2233--ييووللييوو     ااغغسسططسس  

--2233
--سسببتتممببرر  
2233

--ااككتتووببرر    
2233

--ننووففممببرر  
2233

--ددييسسممببرر  
2233
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تطور أزمة النقد الأجنبي في مصر 

بـرزت أزمـة الصـرف الأجنبي في مصـر بوضوح منـذ بدأ الحرب الروسـية 

الأوكرانيـة وتصاعـد موجـات التضخم العالميـة، والتـي أدت إلى تطبيق 

سياسـات نقدية انكماشـية مـن قبل البنك الفيدرالـي الأمريكي والبنك 

المركـزي الأوروبـي، وتبعهـم فـي ذلـك عـدد كبيـر مـن الـدول، خاصـةًً 

أزمة النقد الأجنبي وسيكولوجيا المتعاملين
أسماء رفعت 

 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

الأفراد  اهتمام  من  الأكبر  الجانب  الأجنبي  الصرف  سعر  تطورات  تستحوذ 
المجتمع المصري ليس فقط من قبل الأفراد داخل مجتمع الأعمال،  في 
المواطنين على اختلاف ظروفهم. وقد  ولكن أصبحت محور حديث كافة 
توفير  سبيل  في  القرارات  تلك  تدفع  أن  آملة  قرارات  عدة  الدولة  اتخذت 
النقد الأجنبي واحتواء الأزمة. وعلى عكس توقعات الأفراد بشأن احتمالية 
الجنية المصري، جاء تقرير حديث صادر عن بنك جولدمان  تخفيض قيمة 
جديد  خفض  أي  تطبيق  حاليا  المناسب  من  ليس  أنه  خلاله  أشار  ساكس 
سيولة  وجود  عدم  ظل  في  خاصة  الدولار،  أمام  المصري  الجنيه  لقيمة 
يحقق  أن  المرجح  غير  من  أنه  وأكد  المصرية،  البنوك  لدى  كافية  أجنبية 
الإطار  هذا  وفي  المصرية.  الحكومة  أهداف  الجنيه،  لقيمة  تخفيض  أي 
وكيف  الأجنبي،  النقد  أزمة  لاحتواء  الدولة  جهود  فعالية  المقال  يناقش 

تؤثر سيكولوجيا المتعاملين في تطور تلك الأزمة؟

مقالات تحليلية

,,
,,
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تلـك الـدول التـي تربـط عملتهـا المحليـة بالـدولار الأمريكـي، وقـد أدى 
ذلـك إلـى خـروج الأموال السـاخنة مـن الاقتصاديـات المختلفـة -خاصة 
الناشـئة - فـي اتجـاه أسـعار الفائـدة الأعلى، بمـا دفع تلك الـدول -ومن 
بينهـا مصـر- إلـى تبني سياسـات نقديـة انكماشـية برفع أسـعار الفائدة 

منذ مـارس 2022.

الاقتصـاد  رئيسـية واجهـت  تحديـات  الأزمـة ثلاث  تلـك  عـن  نتـج  وقـد 
المصـري، وهـي: أزمة نقـص العملة الأجنبيـة، وارتفاع معـدل التضخم، 
وتراجـع قيمـة العملـة المحليـة، حيـث أدى خـروج الأمـوال السـاخنة 
مـن الاقتصـاد المصـري إلـى أزمـة حادة فـي توفر النقـد الأجنبـي، أثرت 
بشـكل مباشـر فـي تقييـد عمليـة الاسـتيراد، والتي ترتـب عليهـا ارتفاع 
كبيـر فـي معـدلات التضخـم، نتيجـة تراجـع حجـم الـواردات مـن جهـة 
وارتفـاع أسـعارها مـع ارتفـاع الأسـعار العالمية مـن جهة أخـرى، وترتب 

علـى ارتفـاع معـدلات التضخـم تراجـع لقيمـة العملـة المحليـة. 

ومع اسـتمرار تبني سياسـات نقدية انكماشـية عالميا زاد ذلك من قوة 
العـملات الأجنبيـة مقابـل الجنيـة المصـري، وواجـه الاقتصـاد المصري 
مخاطـر تمويليـة تتعلـق بصدمـات تغيـر أسـعار الفائـدة وأسـعار الصرف 

والتـي زادت مـن حـدة الديون.

ــن  ــدد م ــزي بع ــك المرك ــام البن ــة ق ــك الأزم ــواء تل ــبيل احت ــي س وف
الإجــراءات مــن أهمهــا رفــع أســعار الفائــدة المحليــة بنحــو 800 نقطــة 
ــام  ــرى خلال ع ــاس أخ ــة أس ــم 300 نقط ــام 2022، ث ــاس خلال ع أس
2023، كمــا شــهد الاجتمــاع الأول للجنــة السياســة النقديــة خلال عــام 
2024 رفــع أســعار الفائــدة بمعــدل 200 نقطــة أســاس. وكذلك قامت 
لجنــة السياســة النقديــة بزيــادة نســبة الاحتياطــي النقــدي التــي تلتــزم 
البنــوك بالاحتفــاظ بهــا لــدى البنــك المركــزي بواقــع 400 نقطــة 
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أســاس فــي ســبتمبر 2022. ومنــذ مــارس 2022، قــام البنــك المركــزي 
-ثلاث مــرات- بالســماح بتغييــر حــدود تحــرك العملــة المحليــة لتعكــس 
ــي، إلا  ــد الأجنب ــر النق ــدف توفي ــة، وبه ــا الحقيقي ــرب لقيمته ــة أق قيم
أنــه خلال العامييــن الماضيــن تراجعــت قيمــة العمليــة المحليــة بدرجــة 
كبيــرة وزادت الفجــوة بيــن ســوق الصــرف الرســمية والســوق الموازيــة، 
فارتفــع ســعر صــرف الــدولار مــن نحــو 15.74 جنيــه فــي مــارس 2022 
إلــى مــا يقــرب مــن 31 جنيــة.، بينمــا وصــل ســعره فــي الســوق الموازية 

إلــى 70 جنيــة قبــل أن يتراجــع قلــيلا إلــى نحــو 65 جنيــة.

وبجانـب قـرارات البنـك المركزي برفـع أسـعار الفائدة والسـماح بتحريك 
قيمـة العملـة، فقـد تـم طـرح شـهادات دولاريـة بعائـد مرتفـع، يصرف 
بحـوزة  الذهـب  إعفـاء  مبـادرة  عـن  فـضالًا  المصـري،  بالجنيـه  مقدمًًـا 
القادميـن مـن الخـارج مـن الضرائب، والرسـوم الجمركية بـخلاف ضريبة 
القيمة المضافة، وكذلك مبادرة اسـتقدام سـيارات المصريين العاملين 
بالخـارج.  للمصرييـن  التجنيـد  الموقـف مـن  بالخـارج، ومبـادرة تسـوية 
كمـا قامـت الحكومـة المصريـة باللجـوء إلـى صنـدوق النقـد الدولـي 
لطلـب تمويـل جديـد فـي ديسـمبر 2022، ووافـق المجلـس التنفيذي 
للصنـدوق علـى تمويـل بقيمـة 3 مليـارات دولار، كما تم التفـاوض على 

رفـع قيمـة التمويـل بإضافـة شـركاء اخرين.

وقـد أسـفرت تلـك الجهـود عـن ارتفـاع صافـي الاحتياطـي مـن النقـد 
الأجنبـي ليسـجل نحـو 35.249 مليـار دولار بنهايـة ينايـر 2024، مقابـل 
35.219 مليـار دولار بنهايـة ديسـمبر 2023، بزيـادة قدرهـا 30 مليـون 
تأثيـر  نتيجـة  الموقـف  وتعقـد  الزيـادة صعوبـة  تلـك  تخفـي  دولار. ولا 
هجمـات البحـر الأحمـر علـى إيـرادات قنـاة السـويس، فـضالًا عـن تأثيـر 
الاضطرابـات الإقليميـة علـى حركـة السـياحة، وكذلـك تأثيـر تخفيـض 

التصنيـف الائتمانـي لمصـر علـى جـذب الاسـتثمارات.
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العوامــل المؤثــرة علــى فاعليــة الجهــود المبذولــة 
ــي: ــد الأجنب ــة النق ــواء أزم لاحت

علــى الرغــم مــن تعــدد آليــات المواجهــة التــي اتبعتهــا الدولــة لاحتــواء 
نتيجــة  يلاحــظ محدوديــة فعاليتهــا  أنــه  إلا  الأجنبــي،  النقــد  أزمــة 
وجــود عــدد مــن التحديــات الهيكليــة التــي تؤثــر علــى نتائــج القــرارات 
ــال يلاحــظ محدوديــة فعاليــة أداة ســعر  المتخــذة، فعلــى ســبيل المث
الفائــدة فــي التأثيــر علــى قــرارات الأفــراد نتيجــة ارتفــاع حجــم الإقــراض 
ــل حجــم الإقــراض الخــاص بالجهــاز المصرفــي، فــضالًا  الحكومــي مقاب
عــن تأثيــر معــدلات التضخــم المرتفعــة علــى تحقيــق معــدلات فائــدة 
حقيقــة ســالبة. وكذلــك يلاحــظ محدوديــة فعاليــة قــرارات البنــك 
ــدد  ــود ع ــل وج ــي ظ ــة ف ــة المحلي ــة العمل ــض قيم ــزي بتخفي المرك
ــة  ــعارها بدرج ــادة أس ــى زي ــا أدى إل ــتوردة، بم ــلع المس ــن الس ــر م كبي
كبيــرة وارتفــاع معــدلات التضخــم المحلــي ومزيــد مــن التراجــع لقيمــة 

ــري. ــة المص الجني

ولعـل هنـاك عامـل آخـر يحـد مـن فعاليـة المبـادرات والجهـود المبذولـة، 
أو مـا يعـرف فـي  المتعامليـن فـي الأسـواق  وهـو سـيكولوجية الأفـراد 
الأدبيـات بأثـر التوقعات، ويرتبـط تأثير توقعات الأفراد علـى فعالية القرارات 
المتخـذة بمـدى توفر الثقـة والمصداقية في السياسـات المتخذة، والتي 
ترتبـط بمـدى توفـر المعلومـات ونشـرها. وقـد تـم اثبـات تأثيـر التوقعـات 
علـى الحـد مـن أو تعظيـم أثر القـرارات المختلفـة، فمع توقع الأفـراد مزيد 
مـن الارتفـاع فـي معـدلات التضخـم يدفعهـم ذلـك إلـى المطالبـة بأجـور 
أعلـى، ورفـع أسـعار السـلع والخدمـات، بمـا يفضـي فـي النهايـة بارتفـاع 
فعلـى لمعـدلات التضخـم، وكذلـك عـن توقـع مزيـد مـن التراجـع لقيمـة 
العملـة المحليـة يتـم التخلـي عنهـا مقابل شـراء أصـول نقديـة أو حقيقية 

أخـرى، فيـزداد العـرض مـن العملـة المحليـة وتتراجـع قيمتهـا.
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 وقــد بــرز تأثيــر التوقعــات علــى تعقــد أزمــة النقــد الأجنبــي فــي عــدة 
أوجــه، فمنــذ بــدأ الأزمــة عــام 2022 اتجــه الأفــراد إلــى شــراء الذهــب 
ــم،  ــة لأمواله ــة الحقيقي ــظ القيم ــارات لحف ــة والعق ــملات الأجنبي والع
ــل  ــه مقاب ــع قيمت ــري وتراج ــة المص ــرض الجني ــادة ع ــى زي ــا أدى إل بم
ــدم  ــة ع ــة نتيج ــدة الأزم ــادة ح ــى زي ــك إل ــة، وأدى ذل ــول المختلف الأص
توفــر النقــد الأجنبــي اللازم للاســتيراد. ومــن جهــة أخــرى، فلــم تحقــق 
الشــهادات المصرفيــة بالعملــة الأجنبيــة نجاحــا كبيــرا فــي جــذب اكتنــاز 
الأفــراد مــن العملــة الأجنبيــة نتيجــة توقــع الأفــراد ارتفــاع قيمــة 
ــر مــن ســعر الفائــدة عليهــا، ومــع تراجــع  العملــة الأجنبيــة بدرجــة أكب
المعــروض مــن النقــد الأجنبــي ارتفعــت قيمتــه بالفعــل. وبالمثــل 
ــراد  ــع الأف ــث توق ــة، حي ــة المحلي ــة بالعمل ــهادات البنكي ــبة للش بالنس
ــمي  ــدة الاس ــعر الفائ ــن س ــر م ــدل أكب ــم بمع ــدلات التضخ ــاع مع ارتف
علــى الشــهادات البنكيــة، فلــم تجتــذب تلــك الشــهادات الســيولة مــن 

ــاع. ــى الارتف ــم إل ــدلات التضخ ــع مع ــا دف ــواق، بم الأس

ــاه  ــي اتجـ ــواق فـ ــرك الأسـ ــى تحـ ــات إلـ ــع التوقعـ ــرى تدفـ ــرة أخـ ومـ
ــي  ــام الماضـ ــر العـ ــذ أواخـ ــراد منـ ــع الأفـ ــث يتوقـ ــوب، حيـ ــر مرغـ غيـ
ـــود أي  ـــدم وج ـــن ع ـــم م ـــى الرغ ـــري، وعل ـــة المص ـــة الجني ـــر لقيم تحري
ـــد الأزمـــة  ـــك التوقعـــات -بمـــا يزي تصريحـــات رســـمية تؤكـــد أو تنفـــي تل
ــك  ــث لبنـ ــر حديـ ــا لتقريـ ـ ــب، وفق� ــر المناسـ ــن غيـ ــه مـ ــدا- إلا أنـ تعقيـ
جولدمـــان ســـاكس- اتخـــاذ قـــرار بتخفيـــض قيمـــة الجنيـــة المصـــري 
أمـــام الـــدولار الأمريكـــي خاصـــة مـــع عـــدم وجـــود ســـيولة كافيـــة 
ـــة داخـــل الجهـــاز المصرفـــي المصـــري، فـــضالًا عـــن  ـــة الأجنبي مـــن العمل
اقتـــراب أجـــل اســـتحقاق بعـــض الديـــون الأجنبيـــة، واتســـاع الفجـــوة 
بيـــن الســـعر الرســـمي والســـعر بالســـوق الموازيـــة، بمـــا يزيـــد مـــن 

تكلــفـة ــقـرار تحرــيـر ــسـعر الــصـرف ــفـي الوــقـت الحاــلـي.
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ــات ســعر  ــر ضــرورة توفــر شــرطين لمواجهــة تحدي وقــد أوضــح التقري

: أن يكــون الطلــب علــى العــملات الأجنبيــة متناســبا  الصــرف وهمــا، أوالًا

ــة المتوقعــة، بغــض النظــر عــن ســعر العــملات  مــع التدفقــات الداخل

ــان  ًـا: ضم ــط. ثاني� ــدى المتوس ــى الم ــاره عل ــم اختي ــذي ت ــة ال الأجنبي

توفــر العــملات الأجنبيــة فــي جميــع الأوقــات بالســعر المحــدد رســميًًا، 

خاصــة لــدى كبــار المتعامليــن، ســواء مــن التجــار أو المســتوردين، 

الذيــن يحتاجــون إلــى النقــد الأجنبــي فــي تعاملاتهــم بشــكل رئيســي. 

ويتطلــب تحقيــق ذلــك ضــرورة تخفيــض الطلــب علــى العــملات الأجنبية 

مــن قبــل الأفــراد اللذيــن لا يحتاجــون النقــد الأجنبــي فــي تعاملاتهــم، 

ويرتبــط ذلــك بشــكل أساســي بتوقعــات وثقــة المتعامليــن.

وعلــى الرغــم مــن وجــود عــدد مــن المؤشــرات التــي تدفــع فــي ســبيل 

مواجهــة الأزمــة – مثــل مفاوضــات مصــر مــع صنــدوق النقــد الدولــي، 

والمضــيّّ قدمًًــا فــي برنامــج الطروحــات الحكوميــة، والإعلان عــن 

ارتفــاع الاحتياطــي مــن النقــد الأجنبــي، إلا أن فعاليــة تلــك المؤشــرات 

تتوقــف علــى توقــع الأفــراد بشــأن تأثيرهــا، فــإذا توقــع الأفــراد توفــر 

ــا  ًـا عم ــي جزئي� ــو التخل ــك نح ــع ذل ــعره يدف ــع س ــي وتراج ــد الأجنب النق

ًـا،  بحــوزة الأفــراد مــن مدخــرات بالعملــة الأجنبيــة فيتراجــع ســعره فعلي�

ويتبــع ذلــك قيــام المزيــد مــن الأفــراد بعــرض مــا بحوزتهــم مــن عملــة 

ـًا.  أجنبيــة لوقــف الخســارة، ومــن ثــم يتــم مواجهــة الأزمــة تدريجي�

ــة  ــتها المتبع ــرض سياس ــة بع ــام الدول ــا قي ــدي حالي ــن المج ــل م ولع

فــي مواجهــة الأزمــة بوضــوح مــع تزويــد الحكومــة بمســئولين مــن 

ــر  ــراد لتوفي ــب الأف ــن جان ــة م ــة العالي ــع بالثق ــي تتمت ــخصيات الت الش

نـة. يـد ـمـن الثـقـة ـفـي الـقـرارات والسياـسـات المعلـ المزـ
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ًــا  ـــهد ارتفاع� ـــة تش ـــن 165 دول ـــات أن %71 م ـــر البيان ـــام، تُُظه ـــكل ع بش
ُــؤدّّي  ـــا ي� ـــام، مم ـــم الع ـــن التضخ ـــرع م ـــكل أس ـــذاء بش ـــعار الغ ـــي أس ف
ـــع  ـــرة فـــي جمي ـــات الفقي ـــى الأســـر وخاصـــةًً الفئ ـــادة العـــبء عل ـــى زي إل
ــل  ــدان ذات الدخـ ــن البلـ ــو %63 مـ ــهد نحـ ــث تشـ ــم. حيـ ــاء العالـ أنحـ
ـــبة  ـــي نس ـــن %5 وه ـــر م ـــذاء بأكث ـــعار الغ ـــي أس ـــا ف ـــض ارتفاع المنخف
ـــر 2023.  ـــي يناي ـــه ف ـــت علي ـــا كان ـــة مم ـــة مئوي ـــبة 1.3 نقط ـــى بنس أعل
أمـــا فـــي البلـــدان متوســـطة الدخـــل، فقـــد ارتفعـــت أســـعار الغـــذاء 
ـــل  ـــدول ذات الدخ ـــبة ال ـــت نس ـــل، انخفض ـــي المقاب ـــن %5، ف ـــر م بأكث
ـــا فـــي أســـعار الغـــذاء بأكثـــر مـــن 5%  المرتفـــع التـــي تشـــهد ارتفاع�

إلـــى %44.4، بانخفـــاض 1.9 نقطـــة مئويـــة عـــن ينايـــر 2023.

استعراض تقرير البنك الدولي »الأمن الغذائي 
حول العالم«

سالي عاشور 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

العالم،  حول  الغذائي  الأمن  عن  الموجز  الحديث  تقريره  الدولي  البنك  نشر 
والذي أشار إلى تزايد حالات انعدام الأمن الغذائي حول العالم وفقًًا للمناطق 
الجغرافية المختلفة، فلا يزال ارتفاع أسعار الغذاء يمثل عبئًًا كبيرًًا على العديد 
من البلدان حول العالم، حيث تشهد نسبة كبيرة من الدول ارتفاعًًا في أسعار 

المواد الغذائية بشكل يفوق التضخم العام.

مقالات تحليلية

,,

,,
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ــام  ــي لع ــاد العالم ــاق الاقتص ــن آف ــي ع ــك الدول ــر البن ــدد تقري ــا ش كم
2024 علــى القضيــة الحاســمة المتمثلــة فــي انعــدام الأمــن الغذائــي 
ــن  ــون م ــن يعان ــخاص الذي ــدد الأش ــى أن ع ــرات إل ــير التقدي ــث تش حي
ــن  ــع م ــم ارتف ــتوى العال ــى مس ــديد عل ــي الش ــن الغذائ ــدام الأم انع
ًـا فــي عــام 2017 إلــى 900 مليــون فــي عــام 2022. ويــؤدي  624 مليون�
ــى تفاقــم هــذه المشــكلة لأن الأرز  ــر فــي أســعار الأرز إل الارتفــاع الأخي

يـشـكل الـغـذاء الرئيـسـي لأكـثـر ـمـن نـصـف ـسـكان العاـلـم،

ويحـــاول هـــذا المقـــال فـــي ســـطوره القادمـــة إعطـــاء لمحـــة مختصـــرة 
ــى  ــة علـ ــلع الزراعيـ ــعار السـ ــركات أسـ ــن تحـ ــة مـ ــر بدايـ ــول التقريـ حـ
ـــى  ـــي عل ـــن الغذائ ـــاع الام ـــتعراض لأوض ـــوالًا باس ـــي، وص ـــد العالم الصعي

مســـتوى المناطـــق والأقاليـــم الجغرافيـــة المختلفـــة.

ــد  ــى الصعي ــة عل ــلع الزراعي ــعار الس ــركات أس - تح أوالًا
ــي: العالم

ارتفـــع كل مـــن مؤشـــر أســـعار الســـلع الزراعيـــة ومؤشـــر أســـعار 
الصـــادرات ومؤشـــر أســـعار الحبـــوب بنســـبة ٪3 و٪7 و٪1 علـــى التوالـــي 
ـــي  ـــاع ف ـــبب الارتف ـــع س ـــر 2024. ويرج ـــي 18 يناي ـــث ف ـــر تحدي ـــذ آخ من
مؤشـــر أســـعار الصـــادرات زيـــادة أســـعار الـــكاكاو والبـــن )القهـــوة 
العربيـــة( بنســـبة ٪8 لـــكل منهمـــا. وهـــو مـــا يشـــير لـــه الشـــكل التالـــي:

 



  Page  30

ثانيًًا- تضخم أسعار الغذاء حول العالم:

ـــا  ًــا، وفق� ـــد مرتفع� ـــي كل بل ـــة ف ـــذاء المحلي ـــعار الغ ـــم أس ـــزال تضخ لا ي
لأحـــدث معلومـــات متاحـــة بيـــن ســـبتمبر وديســـمبر 2023، والـــذي 
تتوفـــر فيـــه بيانـــات تضخـــم أســـعار الغـــذاء، فقـــد شـــهدت البلـــدان 
ـــاوز  ـــم ليتج ـــي التضخ ـــرًًا ف ـــا كبي ـــل ارتفاع� ـــطة الدخ ـــة ومتوس منخفض
ــا  ــذا مـ ــل. وهـ ــة الدخـ ــدان منخفضـ ــن البلـ ــو ٪63.2 مـ ــي نحـ ٪5 فـ
توضحـــه الخريطـــة التاليـــة والتـــي ترصـــد مـــدى تضخـــم أســـعار الغـــذاء 

علـــى مســـتوى الـــدول. 
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شكل: خريطة توضح معدلات تضخم الغذاء حول العالم 2024

المصدر: البنك الدولي، 2024.

بالقيـــم الحقيقيـــة للأســـعار، تجـــاوز تضخـــم أســـعار الغـــذاء التضخـــم 
ـــى 10 دول  ـــح لأعل ـــي توضي ـــا يل ـــة وفيم ـــن 165 دول ـــي ٪71 م ـــام ف الع
مـــن حيـــث ارتفـــاع أســـعار الغـــذاء، بالقيمـــة الاســـمية والحقيقيـــة، 

ــفـي الــشـكل التاــلـي.

 المصدر: البنك الدولي، 2024.

الأرجنتين

لبنان

فينزويلا

تركيا

مصر 

سيراليون

ملاوي

ايران

زيمبابوي

سورينام

اا  لألأععللىى  ::  ششككلل ))%%((ددوولل1100ممععددلالاتت  تتضضخخمم  االلغغذذااءء  ووففققًً
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ثالثًًا- تطورات الأمن الغذائي وفقًًا للمناطق الجغرافية 
حول العالم:

ــادئ،  ــط اله ــيا والمحي ــرق آس ــة ش ــي منطق ــي ف ــن الغذائ 1. الأم
ــى  ــة وعل ــواد الغذائي ــعار الم ــي أس ــات ف ــن ارتفاع ــة م ــي المنطق تعان
ًـا حــادًًا  رأســها أســعار الأرز وزيــت النخيــل، فقــد شــهدت ميانمــار ارتفاع�
ــث زادت  ــمبر 2023، حي ــهر ديس ــة خلال ش ــواد الغذائي ــعار الم ــي أس ف
أســعار الســلع الأساســية مثــل الأرز وزيــت النخيــل بأكثــر مــن 80٪ 
مقارنــة بنفــس الشــهر مــن عــام 2022، وبنــاء عليــه أطلقــت الحكومــة 
ــي  ــم ف ــعار والتحك ــط الأس ــدف ضب ــزون الأرز به ــجيل مخ ــة لتس منص

صــادرات الأرز.

ــة  ــي جمهوري ــر ف ــن الاس ــو %14 م ــى نح ــعار عل ــاع الأس ــر ارتف ــا أث كم
ــن  ــر م ــن الأس ــي ٪21 م ــك، يعان ــع ذل ــعبية، وم ــة الش لاو الديمقراطي
نقــص فــي التنــوع الغذائــي بســبب قلــة الدخــل. وفــي المقابــل بــدأت 
عــدد مــن الــدول فــي اتخــاذ إجــراءات مــن شــانها التخفيــف علــى الأســر 
ومنهــا إندونيســيا والتــي قدمــت قروضــا لدعــم الشــركات الحكوميــة 

لتعزيــز احتياطاتهــا الغذائيــة.

ــت  ــطى، نجح ــيا الوس ــا وآس ــة أوروب ــي منطق ــي ف ــن الغذائ 2. الأم
التدابيــر الخاصــة بــإدارة الأزمــات وذلــك علــى مســتوى الاتحــاد الأوروبي 
ــي  ــف ف ــر مختل ــا الأم ــن، بينم ــن والمنتجي ــم للمزارعي ــم الدع ــر تقدي عب
انخفــاض  وســط آســيا حيــث تعانــي جمهوريــة قيرغيزســتان مــن 

ــم. ــرارة والتضخ ــات الح ــاع درج ــبب ارتف ــي بس ــن الغذائ ــدلات الأم مع

3. الأمــن الغذائــي فــي منطقــة شــرق وجنــوب أفريقيــا، تعانــي مــن 
معــدلات مرتفعــة مــن انعــدام الأمــن الغذائــي وذلــك بســبب الجفــاف 
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ــانية  ــاعدات الإنس ــتوى المس ــاض مس ــب انخف ــى جان ــات، إل والفيضان
فــي كثيــر مــن المناطــق. إلى جانــب انتشــار أعمــال الجماعات المســلحة 
والمتطرفــة والتي تســاهم في توقف المســاعدات الإنســانية، وفشــل 
ــودان  ــل: الس ــق مث ــل مناط ــي. وتمث ــزوح الأهال ــاد، ون ــات الحص عملي
وجنــوب الســودان والصومــال، وشــمال شــرق وســاحل كينيــا، وجنــوب 
شــرق المناطــق الرعويــة فــي إثيوبيــا. فقــد أدت الفيضانــات إلــى نــزوح 
ــببت  ــدول، وتس ــن ال ــدد م ــي ع ــخص ف ــون ش ــن 1.5 ملي ــرب م ــا يق م
فــي خســائر كبيــرة فــي المحاصيــل والثــروة الحيوانيــة، وعطلــت ســبل 

العيــش والأنشــطة التجاريــة، وألحقــت أضــرارًًا بالبنيــة التحتيــة.

ــر  ــة البح ــة ومنطق ــكا اللاتيني ــي لأمري ــي الإقليم ــن الغذائ 4. الأم
الكاريبــي، يعانــي حوالــي 8.2 مليــون شــخص فــي هايتــي مــن انعــدام 
الأمــن الغذائــي بمــا يمثــل نحــو )70.8 ٪( نتيجــة لنــزوح الآلاف، وتعطــل 
ــية  ــة الأساس ــلع الغذائي ــعار الس ــاع أس ــود وارتف ــص الوق ــارة، ونق التج
فــي جنــوب الــبلاد. كمــا زادت الهجــرة فــي أمريــكا اللاتينيــة ومنطقــة 
ــار وخيمــة  ــه آث ــر مســبوقة، ممــا ل ــى مســتويات غي ــي إل البحــر الكاريب
علــى الأمــن الغذائــي للمهاجريــن. عبــر 500 ألــف مهاجــر ولاجــئ خلال 

عــام 2023، وهــو أكثــر مــن ضعــف أرقــام عــام 2022.

5. الأمــن الغذائــي الإقليمــي لجنــوب آســيا، علــى الرغــم مــن توقــع 
حصــاد جيــد للأرز فــي نيبــال هــذا العــام، فقــد أثــرت قيــود الهنــد علــى 
تصديــر الأرز علــى أســعار الأرز المحليــة فــي نيبــال، حيــث ارتفعــت بنســبة 
7 ٪ كمــا يواجــه المســتهلكون فــي ســيريلانكا ضغوطًًــا كبيــرة علــى 
تكلفــة المعيشــة بســبب التضخــم غيــر الغذائــي المرتفــع نســبيًًا )5.8٪ 
فــي ديســمبر 2023( الــذي يؤثــر بشــكل غيــر مباشــر علــى الأمــن 

الغذائــي للأســرة 
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ـــا،  ـــمال أفريقي ـــط وش ـــرق الأوس ـــي للش ـــي الإقليم ـــن الغذائ 6. الأم
ـــت الأزمـــة الإنســـانية والأمـــن الغذائـــي فـــي غـــزة إلـــى مســـتويات  وصل
كارثيـــة، حيـــث يواجـــه 2.2 مليـــون شـــخص يعيشـــون هنـــاك خطـــر 
ـــكل  ـــار بش ـــول الأمط ـــاض هط ـــدد انخف ـــا يه ـــيكة. كم ـــة الوش المجاع
كبيـــر القطـــاع الزراعـــي بالجفـــاف للســـنة السادســـة علـــى التوالـــي 

ـــرب. ـــي المغ ف

7. الأمــن الغذائــي الإقليمــي لغــرب ووســط أفريقيــا، مــن المتوقــع 
ًـا  ــة غذائي� ــا آمن ــط أفريقي ــرب ووس ــي غ ــق ف ــم المناط ــل معظ أن تظ
حتــى مايــو 2024، بينمــا تصنــف بعــض المناطــق علــى أنهــا مضطربــة. 
ــر  ــاد والنيج ــي وتش ــو ومال ــي بوركينافاس ــق ف ــض المناط ــتكون بع س
والكاميــرون ونيجيريــا فــي حالــة أزمــة غذائيــة، وذلــك بســبب انعــدام 

الأمــن المســتمر والصــراع المســلح وتدهــور ســبل العيــش.
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حقوق الطبع محفوظة للمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية 

العنوان: 100 شارع الميرغني مصر الجديدة، القاهرة، مصر.

الهاتف: 20226905861+ -  20226905862+ -  20226905863+

info@ecss.com.eg :البريد الإلكتروني


