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تقديم

يتصـدر نشـرةََ هـذا الأسـبوع أخبـار اقتصاديـة إيجابيـة علـى المسـتوى 
المحلـي مـع تحقيـق مصـر أكبـر صفقـة اسـتثمار مباشـر فـي تاريخهـا، 
الاسـتثمار  وفـرص  المصـري  للاقتصـاد  القـوي  الأداء  علـى  مُُؤكـدةًً 
جهـود  نتـاج  بـل  الصدفـة،  وليـدة  الصفقـة  هـذه  تكـن  لـم  الواعـدة. 
الماضيـة،  سـنوات  مـدار  علـى  المصريـة  الحكومـة  قبـل  مـن  حثيثـة 
اتخـذت خلالهـا العديـد من الخطـوات لتحسـين بيئـة الاسـتثمار وجذب 
المسـتثمرين الدولييـن. وتسـتمر الحكومـة فـي جهودهـا حيـث قـررت 
الحكومـة المصريـة دمـج 59 هيئـة اقتصاديـة بالموازنـة العامـة خلال 
5 سـنوات، ممـا سـيعزز مـن كفـاءة الأداء الاقتصـادي ويُُقلـل من هدر 
المـوارد. كمـا تُُسـلط النشـرة الضوء علـى العلاقـات المصريـة التركية، 
حيـث يُُتوقـع أن تشـهد المزيـد مـن التعـاون الاقتصـادي فـي مختلـف 
المجـالات. بالإضافـة إلـى مقال تحليلي عـن مبادرات جديـدة تهدف إلى 
دعـم تحـويلات المصرييـن العامليـن بالخـارج. وختامًًـا يرفـق مع النشـرة 
إنفوجـراف يُُوضـح أكبـر صفقـة اسـتثمار أجنبي مباشـر في تاريـخ مصر، 
مُُسـلطًًا الضـوء على أهـم تفاصيلهـا وتأثيرها على الاقتصـاد المصري.
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أبرز قضايا الأسبوع

أحداث محلية
المعاملات الخارجية

• الإمارات تستثمر 35 مليار دولار لتطوير مدينة رأس الحكمة في مصر	

وقعــت مصــر والإمــارات صفقــة اســتثمار عقــاري يــوم 23 فبرايــر 
ــر  ــوق تطوي ــى حق ــة« )ADQ( عل ــركة »القابض ــا ش ــتحوذ بموجبه تس
مشــروع رأس الحكمــة مقابــل 24 مليــار دولار بهــدف تنميــة المنطقــة، 

عليه  يطغى  ملحوظًًا  حراكًًا  المصرية  الاقتصادية  الساحة  تشهد 
 4.2% بنسبة  اقتصادي  نمو  تحقيق  مصر  تستهدف  فمحليًًا،  التفاؤل. 
خلال العام المالي 2025/2024، مدعومًًا بأكبر صفقة استثمار أجنبي 
هيئة   59 دمج  المصرية  الحكومة  قررت  كما  مصر.  تاريخ  في  مباشر 
كفاءة  من  سيعزز  مما  سنوات،   5 خلال  العامة  بالموازنة  اقتصادية 
العالم،  صعيد  على  أما  الموارد.  هدر  من  ويُُقلل  الاقتصادي  الأداء 
فتشهد إسرائيل تراجعًًا اقتصاديًًا ملحوظًًا بعد حرب غزة، حيث انكمش 
اقتصادها بنسبة %20 تقريبًًا. في المقابل، تُُشير توقعات صندوق النقد 
الدولي إلى استمرار الانتعاش في قطاع التصنيع العالمي خلال العام 
الحالي، مدعومًًا بزيادة الطلب على السلع والخدمات. وعلى الرغم من 
التحديات التي تواجه الاقتصاد العالمي، إلا أن هناك بوادر إيجابية تُُشير 

إلى إمكانية تحقيق نمو اقتصادي مستدام في مختلف أنحاء العالم.

,,

,,
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ــتخدامها  ــيتم اس ــي س ــع الت ــن الودائ ــار دولار م ــل 11 ملي ــب تحوي بجان
للاســتثمار فــي مشــاريع رئيســية فــي جميــع أنحــاء مصــر لدعــم نموهــا 
الاقتصــادي وازدهارهــا. ورأس الحكمــة هــي منطقــة ســاحلية تمتــد 
ــل هــذا  ًـا فــي شــمال غــرب القاهــرة. ويمث ــى بعــد 350 كــم تقري�ب عل
الاســتثمار خطــوة محوريــة نحــو ترســيخ مكانــة رأس الحكمــة كوجهــة 
ــز  ــط، ومرك ــض المتوس ــر الأبي ــواطئ البح ــى ش ــطلات عل ــاء الع لقض
ــو  ــات النم ــز إمكان ــة لتعزي ــة تحتي ــزة ببني ــرة مجه ــة ح ــي ومنطق مال
ــة  ــة المصري ــتحتفظ الحكوم ــر. وس ــي مص ــياحي ف ــادي والس الاقتص

ــر رأس الحكمــة. بحصــة قدرهــا %35 فــي مشــروع تطوي

• ــدول 	 ــر ل ــتية للتصدي ــة لوجس ــي ومنطق ــط ملاح ــاء خ ــدرس إنش ــر ت مص
ــدا ــا وروان ــا عــن طريــق تنزاني وســط أفريقي

ا لإنشــاء خــط ملاحي  صــرح وزيــر النقــل كامــل الوزيــر بــأن هنــاك مقترًحً
جديــد يربــط مصــر مــن خلال مينــاء ســفاجا بمينــاء دار الــسلام بتنزانيــا، 
ــا دراســة  أحــد أهــم موانــئ الارتــكاز فــي شــرق أفريقيــا. كمــا يتــم أيًضً

إنشــاء منطقــة لوجســتية فــي كل من 
دار الــسلام بتنزانيــا وكيجالــي بروانــدا 
لتجميــع الصــادرات المصريــة ونقلهــا 
ا إلــى روانــدا  ا إلــى تنزانيــا ومنهــا بــًرً بحــًرً
أفريقيــا  باقــي دول وســط  إلــى  ثــم 
المقتــرح  تنفيــذ  ويُُعــزز  الحبيســة. 
تواجــد عــدد مــن كبريــات الشــركات 
الســويدي  شــركة  مثــل  المصريــة 
وشــركة المقاولــون العــرب فــي تنزانيــا 
لتنفيــذ عــدد مــن المشــروعات الكبرى.
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• مصــر تســتهدف الوصــول بصــادرات »التمــر« إلــى 250 مليــون دولار 	
ــنوات ــال 5 س ــنويًا خ س

ــع  ــازج والمصن ــح الط ــر، والبل ــر التم ــول بتصدي ــر الوص ــتهدف مص تس
ا، خلال 5  ـًا، إلــى مــا قيمتــه 250 مليــون دولار ســنوًيً المنتــج محلي�
ســنوات، وفــق اســتراتيجية قطــاع النخيــل والتمــور التــي أطلقتهــا 
منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة “فــاو” فــي مصــر، بالتعــاون 
مــع وزارة التجــارة والصناعــة، ووزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي. كمــا 
ًـا للاســتراتيجية– علــى الوصــول بصــادرات القطــاع  تعمــل مصــر –وفق�
إلــى 500 مليــون دولار خلال 10 أعــوام، إلــى جانــب خفــض نســبة 
الفاقــد مــن التمــور والبلــح الطــازج إلــى %15، وتخفيــض تكلفــة إنتــاج 

ــبة 20%. ــد بنس ــلة التوري سلس

• الصادرات السلعية المصرية تنمو إلى 3 مليارات دولار في يناير الماضي	

سـجلت الصادرات السـلعية لمصر 3 مليارات دولار في شـهر يناير 2024، 
الماضـي،  العـام  مقابـل نحـو 2.9 مليـار دولار فـي الشـهر نفسـه مـن 
بحسـب تقريـر لـوزارة التجـارة والصناعـة. وعلـى الجانـب الآخـر، تراجعـت 

قيمـة الواردات السـلعية لمصر بنسـبة 
%40 خلال شـهر يناير لتسـجل نحو 4.5 
مليـارات دولار، مقابل 7.5 مليارات دولار 
 .2023 عـام  مـن  نفسـه  الشـهر  خلال 
فـي  المؤشـرات  تلـك  سـاهمت  كمـا 
انخفـاض عجـز الميـزان التجاري بنسـبة 
%68 خلال شـهر ينايـر الماضـي، ليبلـغ 
1.5 مليـار دولار مقابـل 4.6 مليـار دولار 

خلال الشـهر نفسـه مـن عـام 2023.
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المؤشرات الكلية

• وزيرة التخطيط: مصر تستهدف نموًا %4.2 للسنة المالية 2025/2024	

تسـتهدف مصـر الوصـول إلى معدل نمـو %4.2 للسـنة المالية 2024-
ـا مـن %3 للسـنة الحاليـة، وسـط تباين الاقتصـاد العالمي  2025، ارتفاًعً
والتنميـة  التخطيـط  وزيـرة  صرحـت  كمـا  الجيوسياسـية،  والأزمـات 
الاقتصاديـة هالـة السـعيد. وقالـت الوزيـرة إن قطـاع الاتصـالات يُُتوقّّع 
أن ينمـو %16، والسـياحة %45، في السـنة الماليـة 2024-2025. كما 
أعلنـت أن الاسـتثمارات الكليـة المسـتهدفة فـي خطـة 2025-2024 
والتعليـم  الصحـة  قطاعـي  علـى  تركـز  وهـي  جنيـه،  تريليـون   2 تبلـغ 
كأولويـة، وكذلـك تحفيـز دور القطـاع الخـاص. يفـوق مسـتهدف مصـر 
البنـك  توقعـات   2025-2024 الماليـة  السـنة  فـي  اقتصادهـا  لنمـو 
الدولـي التـي تقـدّّر أن يبلـغ النمـو %3.9، لكنهـا دون توقعـات صنـدوق 
النقـد الدولـي التـي تقـدّّر أن ينمـو اقتصـاد أكبـر بلـد عربـي مـن حيـث 

.2025-2024 السـكان بواقـع %4.7 فـي 

السياسات المالية

• معيط: نستهدف دمج 59 هيئة اقتصادية بالموازنة العامة خلال 5 سنوات	

تسـتهدف وزارة الماليـة دمـج 59 هيئـة اقتصاديـة بالموازنـة العامـة 
ووافقـت  معيـط.  محمـد  الماليـة  لوزيـر  تصريحـات  بحسـب  للدولـة 
الحكومـة علـى تعديـل بعـض أحـكام قانـون الماليـة العامـة الموحـد 
وتمـت إحالتـه إلـى مجلـس النـواب ليبـدأ مناقشـته الأسـبوع الأخير من 
فبرايـر 2024. كمـا يسـتحدث القانـون مـا يسـمى بـ»موازنـة الحكومـة 
ـا لمبـدأ شـمولية الموازنة، حيـث تضم الموازنـة العامة  العامـة« تحقيًقً
ومـن  ومصروفـات.  إيـرادات  اقتصاديـة  هيئـة   59 وموازنـات  للدولـة 
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عـرض  بدايـة  وتكـون  سـنوات   5 خلال  ـا  تدريجًيً ذلـك  يتـم  أن  المقـرر 
»موازنـة الحكومـة العامـة« خلال العام المالي 2024-2025، وتشـمل 
»الموازنـة العامـة للدولة وموازنـات 40 هيئة اقتصاديـة« بعد موافقة 

النواب. مجلـس 

• الماليــة: الاســتغلال الأمثــل للمــوارد هــو هــدف إنشــاء »جهــاز إدارة 	

والتصــرف فــي الأمــوال المســتردة والمتحفــظ عليهــا«

قـال وزيـر الماليـة محمـد معيـط، إن الاسـتغلال الأمثـل لمـوارد الدولـة 
وتعظيـم العائـد عليهـا، هـو الهـدف الرئيسـي مـن إنشـاء »جهـاز إدارة 
والتصـرف فـي الأمـوال المسـتردة والمتحفـظ عليهـا«. وأضـاف الوزيـر، 
بعـد تصديـق الرئيـس عبـد الفتـاح السيسـي علـى قانـون إنشـاء »جهاز 
إدارة والتصـرف فـي الأمـوال المسـتردة والمتحفـظ عليهـا«، أن هـذا 
القانـون ينـص علـى اسـتحداث جهـاز بـوزارة الماليـة يحل محـل كل من 
الإدارة العامـة للأمـوال المسـتردة بالهيئة العامة للخدمـات الحكومية، 
والإدارة المركزيـة لمـوارد وتعويضـات الإصلاح الزراعـي، وجهـاز تصفية 
الأمـوال  فـي  والتصـرف  إدارة  »جهـاز  إن  قـائالًا  واسـتكمل  الحراسـات. 
ا تـؤول إليـه  ـا موحـًدً ـا تنظيمًيً المسـتردة والمتحفـظ عليهـا يعـد كياًنً

والإدارة  المسـتردة،  للأمـوال  العامـة  الإدارة  والتزامـات  حقـوق 
المركزيـة لمـوارد وتعويضـات الإصلاح الزراعـي وجهاز 

تصفيـة الحراسـات، بمـا يضمـن الاسـتغلال الأمثـل 
للدولـة  المملوكـة  للأصـول 

وتعظيـم  ومواردهـا، 
وإدارتهـا  عليهـا،  العائـد 
والتصـرف فيهـا بشـكل 

ـا لأحـدث  مؤسسـي وفًقً
العالميـة«. الممارسـات 
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السياسات النقدية

• المركــزي المصــري: %70.7 زيــادة فــي معــدل الشــمول المالــي 	

2023 بنهايــة 

ارتفـع معـدل الشـمول المالـي خلال العام الماضي بنسـبة %70.7 على 
 ،2023 2016 حتـى  الفتـرة مـن  %174 خلال  أسـاس سـنوي، وبنسـبة 
المواطنيـن  إجمالـي  ووصـل  المصـري.  المركـزي  البنـك  لبيـان  ـا  وفًقً
المشـمولين بمظلـة الشـمول المالـي خلال العـام الماضـي، إلـى نحـو 
46.9 مليـون مواطـن، من إجمالـي 66.4 مليون. وعلى صعيد الشـمول 
المالـي للمـرأة، أظهـرت المؤشـرات حـدوث طفـرة فـي عـدد السـيدات 
اللاتـي يمتلكـن حسـابات ماليـة، حيث بلغ عددهـن 20.3 مليون سـيدة 
فـي بنهايـة 2023، مـن إجمالـي 32.3 مليـون سـيدة، بمعـدل نمـو بلـغ 
%244 مقارنـة بعـام 2016، لتصـل نسـبة الشـمول المالـي بينهـن إلـى 

.62.7%

أسواق المال والاستثمار

• »شــاتين« تزيــد تســليمات الذهــب إلــى »المركــزي« المصــري 14% 	

فــي 2023

مـن  تسـليماتها  المصريـة،  المعدنيـة  للثـروة  شلاتيـن  شـركة  رفعـت 
الذهـب إلـى البنـك المركـزي المصـري بنحـو %14 على أسـاس سـنوي 
 42( مليـار جنيـه   1.3 بقيمـة  720 كلجـم ذهـب  نحـو  إلـى   2023 فـي 
مليـون دولار أميركـي(. فـي يوليـو مـن عـام 2022، توقعـت الشـركة 
رفـع تسـليماتها مـن الذهـب إلى البنـك المركـزي المصـري بنحو 32% 
ا  خلال 2023 مقارنـة بالعـام السـابق، لتصـل إلى 830 كلجـم ذهب، وفًقً

لرئيـس الشـركة شـريف الشـهاوي.
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• بنك مصر يتخارج من استثمارات بـ 3.1 مليارات جنيه في 2023	

جنـى بنـك مصـر، ثانـي أكبر بنك حكومـي في الـبلاد، نحو 3.1 مليـار جنيه 
مـن بيـع عدد من الاسـتثمارات في 2023. ويسـتهدف البنـك هذا العام 
تقـارب 1.5  7 شـركات بحصيلـة  اسـتثمارات فـي  التخـارج مـن  ا  تحديـًدً
مليـار جنيـه. وخلال عـام 2023، بـاع البنـك حصتـه فـي »باكيـن«، و«العز 
الدخيلة للصلب«، و«الإسـكندرية للإضافـات البترولية«. وتضم محفظة 
الاسـتثمارات المباشـرة الحاليـة لـدى بنـك مصـر 165 شـركة بقيمة 70 

ا. مليـار جنيـه تقريًبً

• »IPR« للطاقــة تخطــط لاســتثمار 250 مليــون دولار فــي مصــر حتــى 	
2025

علـى  دولار  مليـون   250 إنفـاق  للطاقـة   »IPR« مجموعـة  تخطـط 
والدلتـا  الغربيـة  الصحـراء  فـي  مصـر؛  فـي  مناطـق  بعـدة  مشـروعات 
وجنوب الوادي وخليج السـويس، خلال العامين 2024 و2025، بحسب 
محمـود دبـوس، رئيـس مجلـس الإدارة، الـذي أشـار إلـى أن %65 مـن 
هـذه المبالـغ سـتكون تمويًلًا ذاتيًا، فيما سـتقترض المجموعة النسـبة 

الباقيـة مـن البنوك. كمـا أوضح 
دبـوس على هامـش معرض 
الدولـي  مصـر  ومؤتمـر 
 ،»2024 »إيجبـس  للطاقـة 
فـي  تعمـل  المجموعـة  أن 
 30 مـن  أكثـر  منـذ  مصـر 
عامًا، واسـتثمرت في تطوير 

وزيـادة  المتقادمـة  الحقـول 
المتطـورة. التكنولوجيـا  اسـتخدام  عبـر  إنتاجهـا  معـدلات 
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• 2.15 مليــار دولار قيمــة الأمــوال المحولــة إلــى مصــر عبــر »أيبــاج« فــي 	
2023

ارتفعـت قيمـة الأمـوال المحوّّلـة إلـى مصـر عبر »أيبـاج«، وكيل شـركة 
»ويسـترن يونيـون« العالميـة فـي مصـر، بنسـبة %30 خلال عـام 2023 
لتصـل إلـى 2.15 مليـار دولار، بحسـب عبـد الله السـادة العضـو المنتـدب 
كانـت  الأولـى  التحـويلات  جهـة  أن  أوضـح  كمـا  »أيبـاج«.  لشـركة 
ـا أن  السـعودية ثـم الولايـات المتحـدة وبعـض الـدول الأوروبيـة، متوقًعً
تكـون منطقـة شـرق آسـيا مـن الأسـواق الواعـدة فيمـا يخـص تحويـل 

العـملات إلـى مصـر خلال الفتـرة المقبلـة.

• مســتثمرون مصريــون يدرســون ضــخ 380 مليــون دولار لإنتــاج وقــود 	
الطائــرات المســتدام

إنشـاء  والخـاص  الحكومـي  القطاعيـن  مـن  مصريـون  مسـتثمرون  يـدرس 
مشـروع مشـترك لإنتاج وقود الطائرات المستدام باسـتثمارات متوقعة 380 
ا، ويُُعد  مليون دولار. وتُُقدّّر الطاقة الإنتاجية للمشـروع بـ 120 ألف طن سـنوًيً

المشـاركون فـي المشـروع هـم: الشـركة المصريـة 
وشـركة  الحكوميـة،  للبتروكيماويـات  القابضـة 
والبتروكيماويـات  للتكريـر  الوطنيـة  الإسـكندرية 
)أنربـك( الحكوميـة. وتتمثّّـل إحـدى النقـاط المحفـزة 
لتصنيـع وقـود الطيـران المسـتدام بأنه يوفـر طريقة 
لإحـراز تقدم فـوري نحو خفض انبعاثات ثاني أكسـيد 
الكربـون، كمـا يتـمّّ تصنيعه دون اسـتخراج المزيد من 
الطائـرات  وقـود  مـزج  ويُُمكـن  الأحفـوري.  الوقـود 
دون  العـادي  الطائـرات  وقـود  مـع  للبيئـة  الصديـق 

حاجـة لتغييـر محـركات الطائـرات.



  Page  14

أخبار الطاقة

• وزيــر البتــرول: الاســتثمارات بالقطــاع فــي مصــر ســتبلغ 7.5 مليــارات 	
ــنة 2025 دولار س

تسـتهدف مصـر زيـادة اسـتثمارات الأجانـب فـي قطـاع النفـط والغـاز 
 ،2025-2024 المالـي  العـام  فـي  دولار  مليـارات   7.5 إلـى   25% بنحـو 
مـن 6 مليـارات دولار متوقعـة فـي السـنة الماليـة الحالية، بحسـب وزير 
البتـرول المصـري طـارق الملا. وبلغـت اسـتثمارات الأجانب فـي القطاع 
قبـل  مليـار دولار   4.7 2022-2023، فـي مقابـل  فـي  مليـار دولار   5.6
عـام. كمـا سـاهم اكتشـاف حقـل »ظُُهـر« فـي 2015 فـي فتـح شـهية 
الآبـار  عـدد  وزيـادة  المصـري،  الغـاز  قطـاع  فـي  للعمـل  المسـتثمرين 
ا عن اسـتيراد الغـاز بنهاية  المكتشـفة، وهـو مـا أدى لتوقـف مصر تماًمً

سـبتمبر 2019، لا بـل التحـول لمُُصـدِّّر لـه حينهـا.

• ــم 	 ــم تراك ــري رغ ــط المص ــاع النف ــي قط ــتمرون ف ــن«: مس »إنرجي
المســتحقات

أكدت شـركة »إنرجين إنترناشـونال« عزمها مواصلة الاسـتثمار في قطاع 
ا  النفـط والغـاز المصري، رغم تراكم مسـتحقات الشـركة لـدى مصر، وفًقً
للرئيـس التنفيـذي ماثيـوس ريغـاس الـذي شـدد علـى تفهـم الشـركة 
مؤتمـر  هامـش  علـى  ريغـاس  وأشـار  الـبلاد.  تواجههـا  التـي  للصعوبـات 
»إيجيبـس« المنعقـد فـي مصر، إلى أن الشـركة قامت بضخ اسـتثمارات بـ 
250 مليـون دولار فـي حقـل »أبـو قير« شـمال مصـر، وهو أقـدم منطقة 
لإنتـاج الغـاز في البحـر الأبيض المتوسـط. كما كانت اسـتحوذت »إنرجين« 
اليونانيـة فـي ديسـمبر 2020 علـى وحدات النفـط والغاز التابعة لشـركة 

»إديسـون« الإيطاليـة، والتـي تتضمـن أصولها فـي مصر.
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• »دراجــون أويــل« الإماراتيــة تعتــزم اســتثمار 500 مليــون دولار فــي 	
مصــر خــال 2024

دبـي،  لحكومـة  بالكامـل  المملوكـة  أويـل«،  »دراجـون  تعتـزم شـركة 
اسـتثمار 500 مليـون دولار فـي مصر خلال عام 2024 لحفـر آبار جديدة 
والحفـاظ علـى معدل الإنتـاج بواقع 61 ألـف برميل نفط يوميًا، بحسـب 
علـي الجـروان، الرئيس التنفيذي للشـركة. »دراجون أويل« هي شـركة 

متخصصـة في استكشـاف وتطوير وإنتـاج النفط 
والغـاز، يقـع مقرهـا الرئيسـي في دبـي، وهي 
الإمـارات  بتـرول  لشـركة  بالكامـل  مملوكـة 
الوطنيـة »إينـوك«. كمـا اسـتحوذت »دراجـون 
أويـل« علـى %100 مـن حقـوق شـركة »بـي 
بـي مصـر« فـي صفقـة قيمتهـا 850 مليـون 
الهيئـة  شـريك  لتصبـح   ،2020 خالل  دولار 
شـركة  مـن  بـدًلًا  للبتـرول،  العامـة  المصريـة 
»بـي بـي« البريطانية في كافة امتيـازات إنتاج 

واكتشـاف النفـط فـي خليـج السـويس.

أخبار السياحة

• حرب غزة تعيق خطة مصر لجذب 18 مليون سائح هذا العام	

مصـر  مسـتهدف  تحقيـق  الصعـب  مـن  بأنـه  السـياحة  وزيـر  صـرح 
التوتـرات  نتيجـة   ،2024 عـام  فـي  سـائح  مليـون   18 باسـتقطاب 
الجيوسياسـية الإقليميـة والعالميـة. واسـتكمل أن احتمـال الوصـول 
إلـى رقـم 18 مليـون زائـر مـن الخـارج فـي 2024 »أصبـح ضعيفًـا«، لكنه 
نـوّه إلـى أن تحقيـق رقـم قريب من المسـتهدف مـا زال ممكنًـا. وكانت 
أعـداد السـائحين الوافديـن إلـى مصـر ارتفعـت فـي عـام 2023 بنسـبة 



  Page  16

%27.4 علـى أسـاس سـنوي إلـى 14.91 مليـون سـائح، مسـجلةً بذلـك 
أعلـى مسـتوى لهـا فـي تاريـخ السـياحة المصريـة، رغـم التوتـرات التي 
شـهدتها المنطقـة فـي الأشـهر الثلاثـة الأخيرة مـن 2023، مـع اندلاع 

الحـرب بيـن إسـرائيل وحمـاس فـي 7 أكتوبـر.

• حرق أسعار البرامج يهدر مليارات السياحة على الاقتصاد المصري	

تعـد عمليـة حـرق أسـعار البرامـج واحـدة مـن المشـاكل التـي تواجـه 
قطـاع السـياحة، في وقت تبحث فيه الدولـة المصرية عن حل ليتمكن 
القطـاع الخـاص مـن الوصـول لمسـتهدف الحكومـة السـياحي البالـغ 
30 مليـار دولار بحلول 2028. وجاءت مطالب المسـتثمرين السـياحيين 
بحـل الأزمـة مع انتظـار القطاع السـياحي الإعلان عن تفاصيـل المبادرة 
الجديـدة لدعـم القطـاع بــ50 مليـار جنيـه، حتـى يتـم الاسـتفادة منهـا 

وتحقيـق المرجـو منها.

إقليميًًا:
• اقتصاد إسرائيل ينكمش %20 تقريبًا بعد حرب غزة	

انكمـش اقتصـاد إسـرائيل بوتيـرة كبيـرة، تُُعـد واحـدة مـن الأعمـق في 
التاريـخ، بعـد انـدلاع الحـرب في غـزة، حيث تسـبب النزاع في شـلل بأداء 
إخلاء واسـتدعاء عسـكرية قياسـية  انـطلاق عمليـات  الشـركات، مـع 
ـا علـى  لجنـود الاحتيـاط، ممـا قلـب النشـاط الاقتصـادي فـي الـبلاد رأًسً
عقـب. تراجـع الناتج المحلـي الإجمالي خلال الربع الأخيـر من عام 2023 
ا، وذلـك فـي أول سـابقة  فـي إسـرائيل بنسـبة %19.4 معدلـة موسـمًيً
بينمـا  الاثنيـن.  يـوم  الصـادرة  للبيانـات  ـا  وفًقً عاميـن،  منـذ  نوعهـا  مـن 
توقـع أوسـط تقديـرات المحللين الذين شـاركوا في اسـتطلاع بلومبرغ 

انكمـاش الاقتصـاد بنسـبة %10.5 فقـط.
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عالميًًا:
• توقعات باستمرار الانتعاش في قطاع التصنيع العالمي	

مـن  لاختبـار  التصنيـع  قطـاع  سـيخضع 
خالل مقاييـس النشـاط التي تحظى 
بمراقبـة عـن كثب فـي أوروبا وآسـيا، 
كان  إذا  مـا  لقيـاس  فرصـة  وهـي 
الانتعـاش الوليـد فـي إنتـاج المصانع 
يكتسـب قـوةً دافعـةً. أدى الارتفـاع 
الأخيـر في المؤشـر العالمي للتصنيع 
منتصـف  منـذ  مسـتوى  أعلـى  إلـى 
عـام 2022، إلـى تحفيـز التوقعات بأن 
القطـاع قـد وصل إلـى نقطـة تحول 
بعـد ابتعـاد المسـتهلكين على نطاق 
لصالـح  السـلع  شـراء  عـن  واسـع 

الخدمـات.

• تتزايــد التســاؤلات حــول مســتقبل أســعار الذهــب فــي ظــل اســتمرار 	
التحديــات العالميــة

تصـل  أن  يمكـن  الذهـب  أسـعار  إن  بنـك”  “سـيتي  فـي  قـال محللـون 
لمسـتوى 3 آلاف دولار للأونصـة فـي 2025، ويمكن لتلك المسـتويات 
أن تتحقـق وفقًـا لأي من المحفـزات الثلاثة المحتملـة. يمكن أن ترتفع 
أسـعار المعـدن الأصفـر بنسـبة %50 إذا اسـتمرت البنـوك المركزية في 
زيـادة مشـترياتها مـن الذهـب بشـكل حـاد. ويتـم تـداول الذهـب حاليًا 
عنـد مسـتوى 2016 دولارًا للأونصـة تقريبًـا. وإن المسـار الأكثـر ترجيحًـا 
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للوصـول إلـى 3000 دولار للأونصـة هـو الاتجـاه الحالـي للتخلـي عـن 
الـدولار مـن قبـل البنـوك المركزيـة فـي الأسـواق الناشـئة، والـذي قـد 

يـؤدي بـدوره إلـى أزمـة ثقـة فـي الـدولار، وفقًـا لمحللـي سـيتي بنك.

• ديــون العالــم عنــد مســتوى قياســي بعــد زيادتها بـــ 15 تريليــون دولار 	
ــام الماضي الع

يطفـو العالـم فـوق بحـر مـن الديـون وصلـت إلـى 313 تريليـون دولار، 
لتعـادل نحـو 3 أضعـاف قيمـة الناتـج المحلـي الإجمالـي العالمـي البالغ 
نحـو 104.4 تريليونـات دولار في عام 2023. وارتفع الدين العالمي بأكثر 
مـن 15 تريليـون دولار خلال عـام 2023، وشـكلت الأسـواق المتقدمـة 
مدفوعة بشـكل أساسـي بالولايات المتحدة وفرنسـا وألمانيا %55 من 
تلـك الزيـادة. وفـي الأسـواق الناشـئة، تركـز تراكـم الديـون فـي الأغلـب 

بالصيـن والهنـد والبرازيـل، وفـق معهـد التمويـل الدولي.
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معلومة مصورة

مشروع مدينة رأس الحكمة بين مصر والإمارات

  35 مليار دولار مقابل مالي لمصر        )منقسمة إلى 24 مليار دولار من الإمارات 

خلال شهرين، و11 مليار دولار وديعة في البنك المركزي تتنازل عنها الإمارات(

150 مليار دولار
استثمارات خلال عمر المشروع

170.8 مليون متر مربع 
في الساحل الشمالي

%35 حصة مصر  
من أرباح المشروع

شراكة بين ADQ القابضة الإماراتية 

وهيئة المجتمعات العمرانية المصرية
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الفصل بين الخلافات السياسية والمصالح الاقتصادية 

علــى الرغــم مــن تنامــي الخلافــات السياســية بيــن مصــر وتركيــا علــى 
ــى  ــا عل قِِْ بظلاله ــم تُُ�ل ــات ل ــك الخلاف ــإن تل ــي، ف ــد الماض ــدار العق م
العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة بيــن الدولتيــن التــي ظلــت مســتمرة 
ومتزايــدة خلال نفــس الفتــرة، وذلــك بســبب رغبــة الطرفيــن فــي 
ـًا مــن اســتمرار العلاقــات بينهمــا، كمــا يُُمكــن  الاســتفادة اقتصادي�

ــي: ــو الآت ــى النح ــه عل توضيح

: آفاق العلاقات الاقتصادية بين مصر وتركيا الاقتصاد أوالًا
بسنت جمال 

 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

التي  للقاهرة  الأولى  زيارته  أردوغان«  طيب  »رجب  التركي  الرئيس  أنهى 
وضعت حدًًا لقطيعة ناهزت حوالي 11 عامًًا، بإعلان البلدين توقيع اتفاقية 
تأسيس مجلس التعاون الاستراتيجي رفيع المستوى، والاتفاق على قيام 
حيث  المقبل؛  أبريل  شهر  خلال  الزيارة  برد  السيسي  الفتاح  عبد  الرئيس 

ستنعقد الدورة الأولى لأعمال المجلس. 

وفي هذا السياق، يركز المقال على مسار العلاقات الاقتصادية بين مصر 
وتركيا في الملف التجاري، والاستثماري، وملف الطاقة، مع طرح الآفاق 

المستقبلية للعلاقات بين الدولتين.

مقالات تحليلية

,,
,,
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• ــر 	 ــة أكب ــي قائم ــز الأول ف ــا المرك ــت تركي ــاري: احتل ــادل التج التب
الــدول المســتوردة مــن مصــر خــال عــام 2023، أي إنهــا أصبحــت 
وجهــة رئيســية للصــادرات المصريــة غيــر النفطيــة، ممــا يدلــل 
علــى ازديــاد زخــم العلاقــات الاقتصاديــة بيــن الجانبيــن؛ إذ بلــغ حجــم 
التجــارة الثنائيــة بيــن مصــر وتركيــا نحــو 6.6 مليــار دولار خــال عــام 
2023 مقابــل نحــو 7.8 مليــار دولار خــال عــام 2022 بنســبة تراجــع 
تبلــغ %15.7 علــى أســاس ســنوي، وربمــا يعــود هــذا التراجــع إلــى 
ــة  ــى حرك ــن عل ــي كلا البلدي ــة ف ــة والمحلي ــات العالمي ــر الأزم تأثي

التجــارة بينهمــا.

وقــد ســجل حجــم الصــادرات المصريــة لتركيــا نحــو 3.8 مليــار دولار 
خلال عــام 2023 مقابــل 4 مليــارات دولار خلال عــام 2022، فيمــا بلغــت 
الــواردات نحــو 2.8 مليــار دولار خلال 2023 مقابــل 3.8 مليــار دولار فــي 
العــام الســابق 2022. ومــن أهــم الصــادرات المصريــة لتركيــا، الوقــود 
ــن  ــوط م ــة وخي ــا، وأقمش ــن ومصنوعاته ــة، واللدائ ــوت المعدني والزي
ــمدة،  ــة، والأس ــر عضوي ــة غي ــات كيماوي ــة، ومنتج ــوجات صناعي منس

ــة. ــزة كهربائي وآلات وأجه

 

ــب  ــن كان يص ــن الدولتي ــاري بي ــزان التج ــر أن المي ــر بالذك ــن الجدي وم
لصالــح تركيــا حتــى عــام 2021 بســبب تجــاوز حجــم صادراتهــا إلــى مصــر 
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قيمــة وارداتهــا منهــا، إلــى أن انعكــس الوضــع خلال عامــي 2022 
و2023 مــع تحــول العجــز التجــاري إلــى فائــض وذلــك بفضــل الزيــادة 

ــرة فــي حجــم صــادرات الغــاز الطبيعــي. الأخي

• ــارة 	 ــة للتج ــا اتفاقي ــر وتركي ــت مص ــرة: وقع ــارة الح ــة التج اتفاقي
ــدف  ــام 2007 به ــول ع ــاذ بحل ــز النف ــل حي ــام 2005 لتدخ ــرة ع الح
المعوقــات  وإزالــة  الطرفيــن  بيــن  الاقتصــادي  التعــاون  تعزيــز 
والقيــود الماثلــة أمــام التجــارة الســلعية مــع توفيــر ظــروف عادلــة 
ــروف  ــق ظ ــب خل ــى جان ــن إل ــن الطرفي ــارة بي ــي التج ــة ف للمنافس
مواتيــة لزيــادة وتشــجيع الاســتثمارات المشــتركة بيــن الدولتيــن.

ولــم تســاهم الاتفاقيــة فــي زيــادة الحجــم الإجمالــي للتجــارة فحســب، 
بــل أدت إلــى حــدوث تغييــرات فــي هيــكل التبــادلات التجاريــة بيــن 
البلديــن، حيــث زاد المكــون الصناعــي فــي التبــادلات التجاريــة بيــن 
الدولتيــن مقابــل المــواد الخــام، حيــث أصبحــت التجــارة الســلعية بيــن 
الدولتيــن تتركــز فــي الحديــد والصلــب، والوقــود والزيــوت المعدنيــة، 
المنتجــات الكيميائيــة غيــر عضويــة، واللدائــن ومصنوعاتهــا، علاوة 
ــة،  ــى الســيارات والدراجــات، والآلات والأجهــزة والمعــدات الكهربائي عل

ــس. ــاج والملاب والزج

• فــي 	 التركيــة  الاســتثمارات  ســجلت  الاســتثماري:  التعــاون 
ــي  ــام المال ــال الع ــنوات خ ــر س ــي عش ــتوياتها ف ــى مس ــر أعل مص
ــى  ــك إل ــب ذل ــض عق ــون دولار، لتنخف ــد 179.9 ملي 2022/2021 عن
2023/2022 بســبب تداعيــات  167.2 مليــون دولار خــال العــام 
الأزمــة الاقتصاديــة التــي تمــر بهــا مصــر علــى الاســتثمار الأجنبــي 

ــي  ــكل الآت ــن الش ــا يُبي ــام. كم ــكل ع ــر بش المباش
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الشكل -1 الاستثمارات التركية في مصر )مليون دولار(

المصدر: البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية.

وكان رئيـــس مجلـــس الـــوزراء المصـــري »مصطفـــى مدبولـــي« قـــد 
ـــا فـــي منتصـــف فبرايـــر 2023 مـــع وفـــد مـــن ممثلـــي  عقـــد اجتماع�
شـــركات تركيـــة تعمـــل فـــي مصـــر أو ترغـــب فـــي بـــدء اســـتثمارات 
جديـــدة فـــي الســـوق المصريـــة خلال المرحلـــة المقبلـــة، فـــي أول لقـــاء 
مـــن نوعـــه منـــذ 10 أعـــوام، حيـــث تعمـــل الشـــركات التركيـــة التـــي 
قابلهـــا فـــي مجـــالات تتضمـــن: تطويـــر المناطـــق الصناعيـــة، والغـــزل 
ـــة، والمســـتحضرات  والنســـيج، والملابـــس الجاهـــزة، والملابـــس الرياضي
ـــاع  ـــذا الاجتم ـــم الإعلان خلال ه ـــد ت ـــة، وق ـــزة الكهربائي ـــة، والأجه الطبي
ـــو  ـــغ نح ـــدة تبل ـــتثمارات جدي ـــخ اس ـــة بض ـــركات التركي ـــزام الش ـــن الت ع

500 مليـــون دولار. 
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• ــن 	 ــر م ــرت الكثي ــة: انتش ــة المحلي ــاري بالعمل ــادل التج ــم التب دع
الأنبــاء عبــر المنصــات الإخباريــة خــال العــام الماضــي 2023 أن 
تركيــا تعتــزم اقتــراح بــدء اســتخدام العمــات المحليــة فــي التبــادل 
التجــاري مــع مصــر، ورغــم عــدم تأكيد تلــك الخطــوة بصورة رســمية 
حتــى الآن، إلا أنــه يعطــي دلالات واضحــة للطمــوح التركــي بتعميــق 
العلاقــات الاقتصاديــة مــع مصــر لا ســيما فــي ظــل انخفــاض 
قيمــة عملاتهمــا المحليــة، الجنيــه المصــري والليــرة التركيــة، فــي 
ــات  ــى المعام ــي عل ــدولار الأمريك ــة ال ــن هيمن ــد م ــة للح محاول
الاقتصاديــة، وبضغــط مــن تداعيــات الأزمــات العالميــة علــى مصــادر 
النقــد الأجنبــي المختلفــة إلــى جانــب ارتفــاع معــدل التضخــم فــي 

ــن. كلا البلدي

• التعــاون فــي مجــال الطاقــة: جــاءت تركيــا فــي مقدمــة أكبــر 10 	
دول اســتيرادًا للغــاز الطبيعــي المصــري خــال أول أربعــة أشــهر 
مــن عــام 2023؛ فقــد ســجلت صــادرات مصــر مــن الغــاز الطبيعــي 
خــال الفتــرة مــن ينايــر وحتــى أبريــل مــن العــام الحالــي، نحــو 2.633 
مليــار دولار، كان منهــا حوالــي 722.67 مليــون دولار إلــى تركيــا؛ 
ــي بقيمــة 253.1 مليــون دولار، ثــم  ــان فــي المركــز الثان تلتهــا اليون
ــون دولار.  ــة 240.7 ملي ــث بقيم ــز الثال ــي المرك ــة ف ــا الجنوبي كوري
عــاوة علــى ذلــك، يخلــق قطــاع الطاقــة المتجــددة فرصًــا للتعــاون 
الأخضــر  الوقــود  مشــروعات  فــي  المشــتركة  والاســتثمارات 
والصناعــات التــي تغذيــه مثــل الألــواح الشمســية، فضــًا عــن 

ــر. ــود الأخض ــفن بالوق ــد الس ــاط تزوي نش

• ــة 	 ــة نهاي ــلطات المصري ــت الس ــائحين: أعلن ــد الس ــتمرار تواف اس
مــارس 2023 عــن إطــاق مجموعــة مــن التيســيرات والتســهيلات 
ــى التأشــيرة الســياحية للجنســيات  ــدة الهادفــة للحصــول عل الجدي
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المختلفــة مــن بينهــا المواطنيــن الأتــراك، فــي إطــار ســعيها لزيــادة 
معــدلات الزيــارة الســياحية، والوصــول إلــى 30 مليــون زائــر ســنويًا. 
وظهــرت آثــار تلــك السياســة الجديــدة عبــر تصريحــات ســفير أنقــرة 
الجديــد فــي مصــر »صالــح موتلــو شــن« بــأن العامليــن فــي مجــال 
الســياحة فــي مدينــة شــرم الشــيخ أكــدوا أن عــدد الســياح الأتــراك 
قــد ارتفــع بمــا لا يقــل عن 5 مــرات مقارنــة بالعــام الماضــي، متوقعًا 
ــون  ــى ملي ــا إل ــي تركي ــن ف ــياح المصريي ــدد الس ــل ع ــا أن يص أيضً
ســائح فــي غضــون خمــس ســنوات نظــرًا لمســاعي الدولتيــن فــي 

حــث مواطنيهمــا علــى زيــادة التبــادل الســياحي فــي المســتقبل.

ــرض  ــي المع ــاري ف ــر الج ــي فبراي ــر ف ــاركت مص ــك، ش ــب ذل ــى جان إل
ــذي  ــه الســابعة والعشــرين، وال ــي EMITT فــي دورت الســياحي الدول
يُُقــام بالعاصمــة التركيــة إســطنبول ويعــد خامــس أكبــر المعــارض 

ــم. ــول العال ــياحية ح الس

الآفاق المستقبلية

فــي ظــل معانــاة اقتصــاد مصــر وتركيــا مــن بعــض الأزمــات الاقتصادية 
المتشــابهة، كارتفــاع معــدل التضخــم وتراجــع قيمــة العملــة المحليــة، 

فــإن توســيع التعــاون الاقتصــادي يمثــل أولويــة واضحــة، حيــث:

• تتطلــع الدولتــان إلــى رفــع حجــم التبــادلات التجاريــة إلــى مــا يتــراوح 	
بيــن 15 مليــار دولار إلــى 20 مليــار دولار خلال الســنوات القليلــة 
المقبلــة، إلــى جانــب تنشــيط الاســتثمارات التركيــة فــي مصــر مــن 
ــذه  ــل ه ــن لمث ــث يُُمك ــبلاد، حي ــي ال ــل ف ــركة تعم خلال 200 ش
الشــركات الاســتفادة مــن اتفاقيــة التجــارة الحــرة بيــن البلديــن 
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ــم  ــادة إنتاجه ــل زي ــن أج ــي م ــاز الطبيع ــة والغ ــر العمال ــن تواف وم

ــة. ــواق الأفريقي ــى الأس ــر إل ــر والتصدي بمص

• ــث 	 ــي، حي ــاون الثنائ ــر للتع ــا آخ ــاًلًا مهمً ــيج مج ــة النس ــد صناع تع

إن أكبــر أربعــة مصانــع نســيج فــي مصــر هــي مصانــع تركيــة. 

ــة  ــدة إنتاجي ــر كقاع ــة مص ــركات التركي ــن الش ــد م ــل العدي وتفض

لأنهــا تمكنهــا مــن الاســتفادة مــن بروتوكــول المناطــق الصناعيــة 

ــدة. ــات المتح ــر والولاي ــن مص ــة بي المؤهل

• يُمكــن إعــادة طــرح اتفــاق الخــط الملاحــي »الــرورو« الــذي جــرى 	

ــه بطريقــة  ــم إعــادة صياغت وقفــه عــام 2015 للمناقشــة بحيــث يت

متوازنــة تراعــي مصالــح الطرفيــن؛ وبمــا يضمــن تقديــم تســهيلات 

ــص  ــة وبالأخ ــئ التركي ــر الموان ــا عب ــى أوروب ــة إل ــادرات المصري للص

ــة  ــادرات المصري ــزز الص ــا يع ــف بم ــريعة التل ــة س ــات الزراعي الحاص

ويفتــح أســواقًا جديــدة أمامهــا.

• مــن الممكــن أن تســتفيد تركيــا مــن ضــخ الاســتثمارات فــي مصــر 	

التــي تعــد بوابة رئيســة للنفاذ إلــى الســوقين الأفريقيــة والأوروبية؛ 

وذلــك بفضــل الاتفاقيــات التجاريــة التــي ترتبــط بهــا مصــر مــع هذه 

الأسواق.

• ــر 	 ــق أواص ــن توثي ــة، فيُمك ــة الكلي ــد الاقتصادي ــب الفوائ ــى جان • إل

التعــاون فــي مجــال الطاقــة بمــا يُمكــن تعويــض مصــر عــن تراجــع 

صادراتهــا مــن الغــاز الطبيعــي المســال بنســبة %51.8 علــى أســاس 

ســنوي فــي عــام 2023 لتصــل إلــى 3.52 مليــون طــن.
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ــررا إعلاء  ــي ق ــري والترك ــن المص ــبق أن الجانبي ــا س ــن مم ــا، يتبي ختاًمً
المصالــح الاقتصاديــة علــى الخلافــات السياســية المســتمرة منــذ 
ا لعــدم  «، ونظــًرً ــدأ »الاقتصــاد أوالًا ــر مــن عشــر ســنوات إعمــاالًا بمب أكث
ــة والاســتثمارية الناتجــة عــن  رغبتهمــا فــي خســارة المكاســب التجاري
ــك العلاقــات، ولهــذا فمــن المرجــح أن تســاهم الانفراجــة  اســتمرار تل
ــادل التجــاري  ــز التب فــي العلاقــات السياســية بيــن الدولتيــن فــي تعزي

ــا. ــياحي بينهم ــوي والس ــتثماري والطاق والاس
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تعزيز التحويلات الدولارية: مسارات بديلة لزيادة 
تحويلات المصريين بالخارج

آية حمدي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يعتبر الاحتياطي النقدي أحد العوامل الأساسية في النظام المالي والنقدي 
لأي بلد، وهو يشير إلى الموارد النقدية التي يحتفظ بها البنك المركزي للدولة. 
إلى  وصل  حيث   2023 عام  خلال  متتالية  ارتفاعات  النقدي  الاحتياطي  حقق 
35.1 مليار دولار في أكتوبر 2023 مقارنة بـ 34.22 مليار دولار في يناير لنفس 
الأجنبية،  العملات  مصادر  كافة  على  العالمية  التأثيرات  تجاوز  محاوالًا  العام، 
الدولة  اتجاه  ظل  في  أشهر  عدة  منذ  ارتفاعه  الأجنبي  الاحتياطي  ويواصل 
للعمل على تعزيز الموارد الدولارية، وخفض الواردات، وزيادة الصادرات، وجذب 
الجديدة،  الاقتصادية  الإصلاحات  من  حزمة  تبنى  مع  الأجنبية،  الاستثمارات 
الأجنبي  للنقد  أحد أهم مصادر  بالخارج  العاملين  النمو وتعتبر تحويلات  لدعم 
في العديد من الدول، وتلعب دورًًا حيويًًا في تعزيز الاقتصادات الوطنية. في 
مصر، تمثل تحويلات العاملين بالخارج حجمًًا كبيرًًا من النقد الأجنبي المستلم، 
ولكن هناك حاجة إلى تعزيز هذه التحويلات لتحقيق الاستفادة القصوى من 

الأموال المرسلة وتعزيز الاقتصاد المصري. 

مقالات تحليلية

,,

,,
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تطور حجم التحويلات على مستوى العالم 

يشــير أحــدث تقاريــر البنــك الدولــي حــول التحــويلات النقديــة والصــادر 
فــي ديســمبر 2023، إلــى ارتفــاع تدفقــات تحــويلات العامليــن بالخــارج 
إلــى الــدول المنخفضــة والمتوســطة الدخــل بنســبة تُُقــدر بنحــو 3.8% 

لتصــل إلــى 669 مليــار دولار فــي عــام 2023.

وبالنســبة للــدول المنخفضــة ومتوســطة الدخــل، احتلــت الهنــد المركز 
الأول فــي قائمــة أول خمــس دول متلقيــة لتحــويلات العامليــن بالخارج 
خلال عــام 2023 بإجمالــي يبلــغ 125 مليــار دولار، تليهــا المكســيك عنــد 
67 مليــار دولار، ثــم الصيــن عنــد 50 مليــار دولار، لتســجل الفلبيــن ومصــر 
40 مليــار دولار، و24  يبلــغ  الرابــع والخامــس بمســتوى  المركزيــن 
ــار دولار علــى الترتيــب. ويرجــع التعافــي الملمــوس فــي تحــويلات  ملي
العامليــن بالخــارج إلــى التعافــي القــوي فــي أســواق العمــل فــي 
الــدول ذات الدخــل المرتفــع فــي منظمــة التعــاون والتنميــة والــدول 

الخليجيــة عقــب انتشــار جائحــة كورونــا.

ـــى  ـــن إل ـــويلات العاملي ـــأ تح ـــع أن تتباط ـــن المتوق ـــرى، م ـــة أخ ـــن ناحي م
ــبة  ــام 2024 بنسـ ــل خلال عـ ــة والمتوســـطة الدخـ ــدول المنخفضـ الـ
%2.4 لتصـــل إلـــى 687 مليـــار دولار، ويُُمكـــن تفســـير هـــذا التباطـــؤ 
ـــن  ـــد م ـــي العدي ـــل ف ـــواق العم ـــف أس ـــادي وضع ـــو الاقتص ـــطء النم بب
ــدة ودول  ــات المتحـ ــيما الولايـ ــع، ولا سـ ــل المرتفـ ــدان ذات الدخـ البلـ
منطقـــة اليـــورو. والمخاطـــر الســـلبية الناجمـــة عـــن اســـتمرار الحـــرب 
ـــب أســـعار النفـــط،  ـــا والصـــراع فـــي الشـــرق الأوســـط، وتقل فـــي أوكراني

وتذبـــذب أســـعار العـــملات.
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وفــي الوقــت الحالــي، لا يــزال ارتفــاع تكلفــة التحــويلات النقديــة 
تمثــل أحــد أهــم المعوقــات التــي تحــول دون التوســع فــي تحــويلات 
العامليــن عبــر القنــوات الرســمية علــى المســتوى العالمــي، حيــث يبلــغ 
متوســط تكلفــة إرســال الأمــوال إلــى معظــم البلــدان الأفريقيــة أكثــر 
مــن ضعــف النســبة المســتهدفة والمقــدرة بنحــو )%3( فــي أهــداف 

ــتدامة. ــة المس التنمي

ــة  ــادة المنافس ــق زي ــن طري ــويلات ع ــف التح ــض تكالي ــكان خف وبالإم
فــي أســواق التحــويلات، وتحســين إمكانيــة فتــح الحســابات المصرفية، 
ــل  ــركات تحوي ــن ش ــة بي ــراكات الحصري ــب الش ــق تجن ــن طري ــا ع وأيًضً

ــد الوطنيــة. الأمــوال ومكاتــب البري

مسارات بديلة 

ــام 2020  ــذ ع ــري من ــاد المص ــى الاقتص ــة عل ــات العالمي ــت الأزم توال
ا بانتشــار جائحــة كورونــا ومــا نتــج  وحتــى نهايــة عــام 2023، بــدًءً
ــياحة  ــران والس ــة الطي ــف حرك ــدول وتوق ــدود ال ــن إغلاق ح ــا م عنه
ــل  ــية-الأوكرانية أوائ ــرب الروس ــدلاع الح ا بان ــروًرً ــة، م ــارة العالمي والتج
عــام 2022 والتــي ألقــت بظلالهــا علــى سلاســل الإمــداد والتوريــد 
للســلع الأساســية خاصــة الطاقــة والغــذاء، انتهــاًءً عنــد حــرب غــزة فــي 
أكتوبــر 2023. وقــد أضــرت كل هــذه العوامــل ســالفة الذكــر بالنشــاط 
الاقتصــادي العالمــي وأبطــأت معــدلات نمــوه، وزادت مــن ضبابيــة 
الآفــاق المســتقبلية بطبيعــة الحــال، تأثــرت مصــر جــراء توالــي الأزمــات 
العالميــة بســبب العولمــة الاقتصاديــة والانفتــاح التجــاري علــى العالــم، 
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ــوه خلال  ــدلات نم ــى مع ــري أعل ــاد المص ــق الاقتص ــا حق ــك بعدم وذل
ــة مــن المؤسســات  ــي 2022/2021، وحصــد إشــادة دولي العــام المال
ــك المركــزي  ــات البن ــة بشــأن التصــدي للأزمــات وأظهــرت بيان العالمي
ــام  ــارج خلال الع ــي الخ ــن ف ــن العاملي ــويلات المصريي ــي تح ــا ف تراجًعً

ــار دولار. ــجل 22.08 ملي ــى س ــي 2023/2022 حت المال

وأظهــرت بيانــات البنــك المركزي المصري عــن أداء ميــزان المدفوعات، 
ــار  ــي 22.08 ملي ــى حوال ــت إل ــارج انخفض ــن بالخ ــويلات المصريي أن تح
دولار خلال العــام المالــي 2023/2022، مقابــل نحــو 31.93 مليــار دولار 
العــام المالــي 2022/2021، ويرجــع ذلــك بســبب الســوق الموازيــة 
ــب  ــى جان ــمية، إل ــر الرس ــوات غي ــر القن ــويلات عب ــة التح ــاع قيم وارتف
ــي  ــبب ف ــا يتس ــويلات بم ــدر التح ــي مص ــم ف ــدلات التضخ ــاع مع ارتف

ــدان. ــك البل انخفــاض قيمــة التحــويلات مــن تل

لــذا اتجهــت الحكومــة المصريــة إلــى طــرح عــدد مــن المنتجــات 
الائتمانيــة لجــذب تحــويلات العامليــن بالخــارج عبــر القنــوات الرســمية، 

ــا: ــن أهمه ــل م لع

• ــارك 	 ــن كل الجم ــاء م ــارج، بالإعف ــن بالخ ــيارات للمصريي ــادرة الس مب
والضرائــب والرســوم علــى الســيارة الشــخصية للمصرييــن بالخــارج، 
مقابــل وديعــة بالــدولار لمــدة 5 ســنوات ويتــم اســتردادها بالكامــل 

بالجنيــه المصــري بســعر صــرف يــوم الاســترداد.

• الهجــرة 	 وزارة  نجحــت  بالخــارج،  المصرييــن  اســتثمارات  شــركة 
الاختصــاص  ذات  المعنيــة  الجهــات  مــع  والتعــاون  بالتنســيق 
المشــترك و10 مــن كبــار المســتثمرين مــن المصرييــن بالخــارج، 
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ــن  ــتثمارات المصريي ــاهمة لاس ــركة مس ــاق ش ــيس وإط ــي تأس ف
ــن بالخــارج  ــا لاســتثمارات المصريي ــا جاذبً بالخــارج لكــي تكــون كيانً
ــة  ــة والزراع ــا الصناع ــة منه ــات الاقتصادي ــن القطاع ــدد م ــي ع ف

المعلومــات. والبنــاء وتكنولوجيــا  والتشــييد  والســياحة 

• إصـدار شـهادات الاسـتثمار الدولاريـة، بالتعـاون مـع البنـك المركزي 	
تنافسـي  بعائـد  الدولاريـة  الشـهادات  لإصـدار  الوطنيـة  والبنـوك 
مرتفـع والتحفيـز علـى فتـح حسـابات دولاريـه، حيـث تـم رفـع قيمة 
الفائـدة علـى الشـهادات الدولاريـة، لتصـل الـى %7 و%9 وهو أعلى 

عائـد علـى الـدولار فـي العالم.

• توفيـر وحدات سـكنية للمصريين بالخارج بأسـعار مخفضـة بالتعاون 	
بالـدولار  معـاش  وثيقـة  أول  إطالق  كمـا  الإسـكان.  وزارة  مـع 
للمصرييـن بالخـارج »معاشـك بكـرة بالـدولار«، بهـدف توفيـر حماية 
الادخـار  مميـزات  إلـى  بالإضافـة  الخـارج  فـي  للمصرييـن  تأمينيـة 
التراكمـي بالعملـة الأجنبيـة وتتيح اختيـارات مختلفـة للحصول على 
قيمـة الوثيقـة عنـد الوصـول إلـى سـن الاسـتحقاق المتفـق عليـه 

حسـب رغبـة حامـل الوثيقـة.

• بهـا 	 العمـل  وتـم  بالخـارج،  للمصرييـن  التجنيديـة  التسـوية  مبـادرة 
لمـدة شـهرين حتـى 14 أكتوبـر 2023، وقـد لاقـت إقباًلًا واسـعًا من 
المصرييـن فـي الخـارج سـواء الدارسـين أو العامليـن أو مزدوجـي 
الجنسـية في الأعمار ما بين 19-30 عامًا لاسـتكمال الأوراق الثبوتية 
للمصرييـن فـي الخـارج نظير سـداد مبلـغ 5 آلاف دولار أو يورو، ويتم 
دراسـة إعـادة العمـل بهـا خالل الفتـرة المقبلـة وجـار العمـل علـى 
تدشـين تطبيـق إلكتروني يضـم كل المحفزات وخدمـات المصريين 

بالخـارج، بالتعـاون مـع وزارة الاتصـالات وتكنولوجيـا المعلومـات.
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فــي الختــام، تُُعــد تحــويلات العامليــن بالخــارج إلــى مصــر فرصــة هامــة 
وتتخــذ  المعيشــة.  الاقتصــادي وتحســين مســتوى  النمــو  لتعزيــز 
ــذه  ــز ه ــة لتعزي ــات فعال ــات وآلي ــة سياس ــات المعني ــة والجه الحكوم
التحــويلات وتســهيل عمليــات التحويــل المالــي، بالإضافــة إلــى توفيــر 
بيئــة ملائمــة للاســتثمار وتطويــر المهــارات ومكافحــة التحــويلات غيــر 
الرســمية، مــن خلال تعزيــز تحــويلات العامليــن بالخــارج، للوصــول إلــى 

أقصــى معدلاتهــا مــرة أخــرى.
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