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تقديم

ــى  ــا عل ــت بظلاله ــي ألق ــات الت ــن التّّحدي ــد م ــر العدي ــهدت مص  ش

ــددٍٍ  ــاذ ع ــة اتخ ــادة المصري ــت القي ــذا حاول ــي، وله ــاد المحل الاقتص

ــك  ــدت تل ــد مه ــادي، وق ــة للإصلاح الاقتص ــراءات الهادف ــن الإج م

ــتراتيجية خلال  ــات الاس ــة التوجه ــق لإطلاق وثيق ــات الطري الإصلاح

ــن  ــهري م ــدد الش ــاول الع ــياق، يتن ــذا الس ــي ه 2024-2030. وف

ــة. ــك الوثيق ــح تل ــرز ملام ــة أب ــاد مناقش ــة الاقتص حال



  Page  6

آليات الحكومة المصرية لتحقيق معدلات النمو 
الاقتصادي المستهدفة

أسماء فهمي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

المالــي فــي  العالمــي ضغوطــات علــى القطــاع  يواجــه الاقتصــاد 
ظــل ارتفــاع أســعار الفائــدة والحــرب فــي أوكرانيــا والاضطرابــات 
الجيوسياســية فــي الشــرق الأوســط ومــا لذلــك مــن تأثيــرات واضحــة 
علــى النشــاط الاقتصــادي، وهــو مــا دفــع بالمؤسســات الدوليــة لتغييــر 
ــرات  ــدة م ــي ع ــادي العالم ــو الاقتص ــدلات النم ــؤ مع ــا بتباط توقعاته

ــة ــنة الماضي ــدار الس ــى م عل

,,

بــكل  يتأثــر  أن  الطبيعــي  المصــري فمــن  بالاقتصــاد  يتعلــق  وفيمــا 
ــة  ــض الحكوم ــة لتُُخفّّ ــة المتتالي ــات الخارجي ــات والاضطراب ــك الصدم تل
المصريــة مــن توقعاتهــا لنمــو الناتــج المحلي الإجمالــي الحقيقــي للبلاد 
ــات  ــو، إلا أن توقع ــي يوني ــي ف ــذي ينته ــي ال ــي الحال ــام المال خلال الع
المؤسســات الدوليــة تشــير إلــى تحســن النمــو الاقتصــادي المصــري 
ــة  ــة المصري ــعي الدول ــل س ــي ظ ــة ف ــنوات القادم ًـا خلال الس تدريج�ي
المتواصــل فــي التصــدي للتحديــات والتقليــل مــن حــدة تأثيرهــا علــى 

ــات. ــك التوجه ــس تل ــة تعك ــة متفائل ــع خط ــن لتض المواطني

خطة الدولة المصرية

ا بالرغــم مــن ارتفــاع التضخــم وظــروف  لا يــزال الاقتصــاد المصــري صامــًدً
التمويــل الأكثــر صرامــة التــي أدت إلــى زيــادة الضغــوط الاقتصاديــة على 

,,
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جميــع المســتويات، وتشــير التقديــرات إلــى أن النمــو فــي مصــر قــد تباطــأ إلــى %4.1 فــي 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي يونيــو 2023، وســاهم فــي تحقيــق التــوازن انتعــاش إيــرادات 
قنــاة الســويس والســياحة بالتــوازي مــع تراجــع معــدلات البطالــة إلــى %7 فــي الربــع الثانــي 
ــاء  ــر النمــو الاقتصــادي بتباطــؤ أنشــطة البن ــب الآخــر تأث ــى الجان ــه عل مــن عــام 2023، إلا أن
ــي  ــنوي ف ــاس س ــى أس ــبة %9.3 عل ــض بنس ــذي انخف ــاز ال ــاج الغ ــاش إنت ــع وانكم والتصني

النصــف الأول مــن عــام 2023.

هــذا وقــد أظهــرت توقعــات التقريــر الصــادر عــن »منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة« أن 
نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي ســيتراجع قلــيالًا فــي الســنة الماليــة 2024 ليصــل إلــى 3.6%، 
ليتعافــى نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي بعــد ذلــك بشــكل معتــدل خلال العاميــن المقبليــن 
ليبلــغ حوالــي %5 فــي الســنة الماليــة 2025، ويمكــن متابعــة معــدل نمــو الناتــج المحلــي 

الإجمالــي الحقيقــي مــن خلال الشــكل التالــي:

 

55..3300%%
55..5555%%

33..5577%%

22..2255%%

66..6655%%

44..1166%%

33..6600%%

55..0044%%
55..4411%%

22001177 22001188 22001199 22002200 22002211 22002222 22002233 22002244 22002255 22002266 22002277

ممععددلل  ننمموو  االلننااتتجج  االلممححلليي  االإلإججمماالليي  االلححققييققيي  
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ــي بشــأن نمــو الاقتصــاد المصــري  ــدوق النقــد الدول وبالتوجــه نفســه أشــارت توقعــات صن
ــن أن  ــم م ــن 2024-2030، بالرغ ــرة م ــبة %5.6 خلال الفت ــنوي بنس ــكل س ــينمو بش ــه س بأن
ا خلال الفتــرة نفســها،  توقعــات الصنــدوق لنمــو الاقتصــاد العالمــي جــاءت عنــد %3.1 ســنوًيً
وفــي الســياق نفســه اشــتملت خطــة الحكومــة المصريــة للســنوات القادمــة علــى برنامــج 
ا يهــدف إلــى رفــع معــدلات النمــو الاقتصــادي إلــى مســتويات مــا بيــن 6%- طمــوح نســبًيً

%8، لتتخطــى بذلــك معــدلات النمــو الســكاني المتوقعــة مــا بيــن %1.7 - %2، وذلــك ليرتفــع 
الناتــــج المحلــــي الإجمالي بالأسعار الثابتـــة المتوقع تحقيقه مـــن 8.3 تريليـــونات جنيـه فـي 

عـــام 2023 إلـى 13.4 تريليـــون جنيـه فـي عـام 2030.

آليات تحقيق خطة الدولة

ركــزت الدولــة علــى عــدة سياســات تســتهدف منهــا تذليــل التحديــات التــي تواجــه الاقتصــاد 
المصــري ومنهــا احتــواء معــدلات التضخــم المرتفعــة، والســماح لســعر الصــرف بالانخفــاض 
ــة مــن  ــادة الحصيل ــي، وفــي الوقــت نفســه زي ــة التشــوهات فــي ســوق الصــرف الأجنب لإزال
ــر التخفيــف  ــة، وإدخــال تدابي ــل معــدلات البطال ــي، والسياســات الهادفــة لتقلي النقــد الأجنب
ــة  ــة، ودعــم المــواد الغذائي ــادات المعاشــات التقاعدي ــة الضعفــاء مــن زي ــة لحماي الاجتماعي
وغيرهــا مــن برامــج الحمايــة الاجتماعيــة، كمــا قامــت بتعزيــز الصــادرات والاســتثمار المحلــي 
والأجنبــي، بالشــكل الــذي يســاهم فــي تحســن النشــاط الاقتصــادي والاقتــراب مــن معدلات 

النمــو الاقتصــادي المســتهدفة.

1-  التضخم:

وضعــت الخطــة المصريــة علــى رأس أولوياتهــا مكافحــة الارتفاعــات المتتاليــة فــي معــدلات 
ًـا فــي الشــهور الأخيــرة مــن العــام الماضــي  ا طفيف� التضخــم وإن شــهدت مســتوياتها تباطــًؤً
ــام 2023  ــن ع ــى م ــعة الأول ــهر التس ــنوي خلال الأش ــم الس ــع التضخ ــد أن ارتف 2023، إذ بع
ليصــل إلــى ذروتــه فــي ســبتمبر عنــد %38، شــهد الاتجــاه التضخمــي منــذ أكتوبــر الماضــي 
ا؛ حيــث انخفــض معــدل التضخــم الإجمالــي الســنوي إلــى %36.4 فــي نوفمبــر  ًـا بســيًطً تراجع�
ــا للجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، وتســعى مصــر جاهــدة إلــى  2023، وفًقً
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خفــض معــدل التضخــم الأساســي إلــى أقــل مــن %10 بحلــول عــام 2025 وإلــى مـــا لا يزيـــد 
عـــن %5 بحلـــول عـــام 2030، وذلك من خلال ضبــــط مســــتويات التوســع فــــي المعــروض 
النقــــدي وربطــــه بالزيــــادة المسـجلة فـــي معدلات نمـو الناتـج المحلـــي الإجمالي بالأسعار 

الحقيقيــــة، وتحقيق الاستقرار المالي وزيـــادة مســـتويات كفـــاءة السياســـة النقديـــة.

2-  معدلات البطالة:

أمــا فيمــا يتعلــق بمعــدلات البطالــة فقــد تقلبــت مــا بيــن الصعــود الطفيــف والتراجع النســبي 
خلال العــام الماضــي، إذ تراجــع معــدل البطالــة مــن %7.4 فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2022 
ًـا  ليصــل إلــى %7.1 فــي الفتــرة نفســها مــن عــام 2023، وفــي الوقــت نفســه يعــد ذلــك ارتفاع�
ا مقارنــة بـــ %7 فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2023، بحســب الجهــاز المركــزي للتعبئــة  بســيًطً
العامــة والإحصــاء، وتقــوم خطــة الدولــة المصريــة فــي الفتــرة القادمــة على مواصلــة تراجع 
ا يقــــدر بنحــــو %7.6 خلال الفتـــرة 2030-2024،  ا ســنوًيً معــدلات البطالــة لتســجل متوســًطً
ــمشروعات  ــة الــ ــق تنميـ ــن طري ــل ع ــة عم ــف فرص ــي 900 أل ــر حوال ــن خلال توفي ــك م وذل
الــــمتوسطة والصغيـــرة لتوسـيع الطاقـة الاستيعابية لسـوق العمـل، وتوفيـر نحـو 3 ملاييـن 

فرصـة عمـل بالخـارج.

3-  الصادرات:

ــة  ــة المصريـ ــة للدولـ ــتراتيجية الاقتصاديـ ــن الاسـ ــا مـ ـ ًـا مهم� ـ ــادرات جانب� ــز الصـ ــد تعزيـ يُُعـ
ـــز  ـــا وتعزي ـــادر إيراداته ـــع مص ـــى تنوي ـــبلاد إل ـــع ال ـــث تتطل ـــة، حي ـــة الاقتصادي ـــين المرون لتحس
ـــبلاد  ـــي ال ـــر ف ـــاع التصدي ـــيع قط ـــن خلال توس ـــيتم م ـــك س ـــل، وذل ـــرص العم ـــق ف ـــو وخل النم
وتفعيـــل سياســـة إحلال الصـــادرات محـــل الـــواردات؛ الأمـــر الـــذي سيســـاهم فـــي خفـــض 
ـــز  ـــتويات عج ـــض مس ـــى خف ـــة إل ـــة الدول ـــدف خط ـــق ته ـــذا المنطل ـــن ه ـــاري، وم ـــز التج العج
ميـــزان المعـــاملات الجاريـــة لنســـبة لا تتجـــاوز %2 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، وذلـــك مـــن 
خلال رفع معــــدل نمــــو قيمــــة الصــــادرات المصريــــة خلال السنوات القادمة بمــــا لا يقل عــــن 
ـــة  ـــام 2030، مقارن ـــار دولار عـ ـــى 145 مليـ ـــل إل ـــرة 2024-2030 لتص ا خلال الفت ـــنوًيً %20 سـ
بمعـــدل نمـــو متوســـط للســـت ســـنوات الســـابقة والـــذي بلـــغ %16، ورفـــع معـــدل نمــــو 
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ا خلال الســـت ســـنوات القادمة لتبلــــغ  صـــــادرات خدمــــات التعهيــــد من %9.3 إلى %10 ســــنوًيً
ا بقيمـة 13 مليــــار دولار فـي عــام 2030. مســــتهدًفً

4-  الاستثمار المحلي والأجنبي:

يتفــق الجميــع علــى أن مصــر تتمتــع بالعديــد مــن المزايــا كوجهــة اســتثمارية والتــي تمكنهــا 
مــن أن تكــون بمثابــة مركــز لسلاســل الإمــداد لأفريقيــا ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا، وذلــك بموقعهــا الجغرافــي الاســتراتيجي، وتوافــر الأراضــي، وقــدرات الطاقــة 
الشمســية وطاقــة الريــاح، ورأس المــال البشــري الماهــر، فضالًا عن الســوق المحليــة الكبيرة، 
بجانــب سياســات تيســير وحوافــز الاســتثمار التــي أطلقتهــا الدولــة بهــدف تشــجيع الاســتثمار 
المحلــي والأجنبــي، وفــي ظــل ذلــك تبنــت الدولــة المصريــة اســتراتيجية وطنيــة للاســتثمار 
ــتهدفة،  ــات المس ــادي والقطاع ــو الاقتص ــة للنم ــتثمار الداعم ــات الاس ــددت أولوي ــي ح والت
كالقطــاع الزراعــي والصناعــي وقطـــاع الاتصالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات والبتــرول والثروة 
الأخضــر،  الهيدروجيــن  المتجــددة وقطــاع  والطاقــة  الكهربــاء  وفــي قطــاع  المعدنيــة 
ــة  ــيط بيئــ ــب السياســات الهادفــة لتبســ ــى كافــة الفــرص الاســتثمارية، بجان واشــتملت عل
الأعمال فــــي مصــــر وخفــــض الكلفــــة والوقــــت اللازمين لتأســيس المشــــروعات، وغيرها 

مــن السياســات المعــززة لمنــاخ الاســتثمار.

وتهــدف الخطــة المصريــة إلــى الوصــول بقيمــة الاســتثمارات إلــى 3 تريليونــات جنيــه خلال 
الفتــرة 2024-2030، ورفــع معــدل نســبة مســاهمة الاســتثمار فــي الناتج المحلــي الإجمالي 
ــا تضمنــت خطــة الحكومــة المصريــة زيــادة  ا، أيًضً إلــى مــا يتــراوح بيــن %25 إلــى %30 ســنوًيً
نســـبة مســـاهمة الاســتثمارات الأجنبيــة المباشـــرة إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالــي، ليرتفــع 
متوســط النمــو الســنوي للاســتثمارات الأجنبيــة فــي مصــر مــن %8.4 خلال الســت ســنوات 
ــارب 100  ــة تقـ ــى قيمـ ــة ليصــل إلــى %10 خلال الســت ســنوات القادمــة، ليصــل إل الماضي
مليـــار دولار حتــى عــام 2030، بجانــب رفــع الاســتثمارات الخاصــة لتتـــراوح مـــا بيـــن %60 إلـــى 

%65 مـــن إجمالـــي الاســتثمارات خلال تلــك الفتــرة.



Page  11  

ومــن هنــا يمكــن القــول إنــه بالعــودة للتحديــات الســابقة التــي شــهدها الاقتصــاد المصــري 
ــود  ــى الصم ــري عل ــاد المص ــدرة الاقتص ــى ق ــاهد عل ــر ش ــون خي ــب لتك ــي القري ــي الماض ف
ومواجهــة التحديــات وتذليلهــا، ليمــر الاقتصــاد بــسلام وتعــود عجلــة النمــو والتنميــة للــدوران 
ــة المصريــة مــن تجــاوز  ــا تمكنــت الدول ــه فــي خلال جائحــة كورون بكفــاءة مــرة أخــرى، فإن
الصدمــات المتمثلــة فــي تباطــؤ معــدلات النمــو الاقتصــادي والتوقــف المفاجــئ فــي 
الســياحة فــي بدايــة الأزمــة، وخــروج تدفقــات رأســمالية كبيــرة مــع انســحاب المســتثمرين 
مــن الأســواق الناشــئة، إلا أنــه بفضــل اســتجابة الحكومــة الســريعة والتــي جــاءت فــي الوقت 
المناســب كانــت مصــر واحــدة مــن دول الأســواق الناشــئة القليلــة التــي شــهدت معــدل نمــو 
اقتصــادي إيجابــي حينهــا، وهــذا يدفعنــا إلــى القــول إن الاقتصــاد المصــري ســيتمكن فــي 
المســتقبل القريــب بفضــل الجهــود المبذولــة مــن الخــروج مــن عنــق الزجاجــة التــي تســببت 

فيهــا الحــروب المتتاليــة؛ الحــرب الروســية الأوكرانيــة ومــن بعدهــا الحــرب فــي غــزة.
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تعزيز موارد النقد الأجنبي: أهداف طموحة.. ولكن

أسماء رفعت 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

أصــدر مجلــس الــوزراء المصــري، فــي ينايــر مــن العــام الجــاري، وثيقــة 
أبــرز التوجهــات الاســتراتيجية للاقتصــاد المصــري للفتــرة الرئاســية 
الجديــدة )2024-2030(، وقــد تضمنــت اســتهداف مصــر الوصــول 
بمواردهــا الدولاريــة إلــى 300 مليــار دولار، بحلــول 2030، فكيــف يمكــن 

ــك؟ ــق ذل تحقي

,,

أزمة النقد الأجنبي في الاقتصاد المصري

ــر عــام  ــى فبراي ــي فــي مصــر إل ــوادر ظهــور أزمــة النقــد الأجنب تعــود ب
2022، عندمــا زادت حــدة التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجــه الاقتصــاد 
العالمــي عقــب الصــراع الروســي الأوكرانــي، وتعــرض علــى إثرهــا 
الاقتصــاد المحلــي لأزمــة طاحنــة مع اتخــاذ البنــك الفيدرالــي الأمريكي 
ــي  ــه ف ــددية، وتبع ــة تش ــات نقدي ــي سياس ــزي الأوروب ــك المرك والبن
ًـا خاصــة فــي  ًـا وإقليم�ي ــة عالم�ي ــوك المركزي ــر مــن البن ــك عــدد كبي ذل
الاقتصــادات التــي تربــط عملتهــا بالــدولار الأمريكــي. وقــد دفــع ذلــك 
إلــى تخــارج المســتثمرين الأجانــب فــي أدوات الديــن الســيادية -أو 
مــا يعــرف بالأمــوال الســاخنة- مــن الأســواق الناشــئة ومــن بينهــا 
ــاح أعلــى، وقــد  ًـا عــن أرب ــدة الأعلــى بحث� مصــر فــي اتجــاه أســعار الفائ
أشــارت التقديــرات إلــى تخــارج أكثــر مــن 20 مليــار دولار مــن الاقتصــاد 

,,
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ــد  ــة النق ــع حصيل ــى تراج ــب عل ــد ترت ــة. وق ــة الأجنبي ــحّّ العمل ــة ش ــه أزم ــري ليواج المص
ــر  الأجنبــي فــي الجهــاز المصرفــي المحلــي اضطــراب فــي ســوق الصــرف الأجنبــي، بمــا أث
علــى قيمــة الجنيــه المصــري، ومــن ثــم ارتفعــت معــدلات التضخــم، كمــا أدى إلــى ارتفــاع 
قيمــة الديــون فــزادت الحاجــة للنقــد الأجنبــي، واســتمرت تلــك التداعيــات تــدور فــي حلقــة 

مفرغــة.

ومــع تفاقــم وتيــرة الديــون، لجــأت الحكومــة المصريــة إلــى صنــدوق النقــد الدولــي فــي 
ديســمبر 2022، وتــم التوافــق علــى برنامــج جديــد للإصلاح الاقتصــادي الحكومــي بقيمــة 
3 مليــارات دولار فــي إطــار تســهيل الصنــدوق الممــدد، يتــم خلالــه تقديــم التمويــل علــى 9 
ًـا لنتائــج ثماني مراجعــات دورية. وقــد واجه  شــرائح لمــدة 46 شــهر حتــى نهايــة 2026 وفق�
هــذا البرنامــج تحدييــن؛ فمــن جهــة أدى اشــتراط الصنــدوق لتبنــي سياســات ســعر صــرف 
مرنــة وإحــراز تقــدم ملمــوس فيمــا يتعلــق بملــف بيــع أصــول الدولــة إلــى تأخــر المراجعــات 
الأولــى والثانيــة. ومــن جهــة أخــرى، كمــا أدى تعقــد أوضــاع النقــد الأجنبــي فــي مصــر إلــى 

طلــب الحكومــة المصريــة لتوســيع برنامــج الإنقــاذ ليصــل إلــى 6 مليــارات دولار.

تعقد الأوضاع المحلية

شــهدت التطــورات اللاحقــة لبــدء الصــراع الروســي الأوكرانــي العديــد مــن التحديــات التــي 
ــاد  ــي للاقتص ــد الأجنب ــذب النق ــة لج ــادة الحاج ــع زي ــة، فم ــاع المحلي ــد الأوض ــن تعق زادت م
ــواء  ــم اتخاذهــا لاحت ــي ت ــة الانكماشــية الت المصــري لســد الفجــوة، أدت السياســات النقدي

ــرة.  ــة المباش ــتثمارات الأجنبي ــة الاس ــع جاذبي ــى تراج ــم إل ــدلات التضخ مع

ومـــن جهـــة أخـــرى، فقـــد اتخـــذ البنـــك المركـــزي ثلاثـــة قـــرارات بشـــأن تخفيـــض قيمـــة 
ـــدولار  ـــام ال ـــري أم ـــه المص ـــة الجني ـــض قيم ـــم خف ـــارس 2022، ت ـــي م ـــري، فف ـــه المص الجني
ـــع إعلان  ًــا م ـــر 2022، تزامن� ـــي أكتوب ـــا. وف ـــى 18 جنيه� ـــا إل ـــتويات 16 جنيه� ـــن مس ـــع م ليتراج
ـــرف  ـــعر ص ـــاد س ـــم اعتم ا ت ـــًدً ـــا جي ـــر قرًضً ـــح مص ـــى من ـــي عل ـــد الدول ـــدوق النق ـــة صن موافق
ـــر 2023 تـــم تخفيـــض قيمـــة  ًــا للـــدولار. وفـــي فبراي ـــراوح بيـــن 22 و24 جنيه� مـــرن للجنيـــه، فت
ـــا أمـــام الـــدولار. وقـــد أدى تخفيـــض قيمـــة العملـــة  الجنيـــه ليصـــل إلـــى حوالـــي 31 جنيه�
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المحليـــة إلـــى زيـــادة قيمـــة الديـــون الخارجيـــة المطلـــوب ســـدادها، وقـــد شـــهد العـــام 
المالـــي 2023/2022 ســـداد ديـــون تقـــدر بنحـــو 25.4 مليـــار دولار.

ومــن جهــة ثالثــة، فقــد تبنــت الحكومــة المصريــة تيســيرات مالية وتــم إطلاق حــزم اجتماعية 
لاحتــواء تأثيــر الضغوطــات الاقتصاديــة علــى مســتوى معيشــة المواطنيــن مــن محــدودي 
الدخــل، بمــا يغــذي الضغــوط التضخميــة لا ســيما فــي ظــل عــدم ضــخ اســتثمارات جديــدة 

فــي القطاعــات الإنتاجيــة لزيــادة العــرض الكلــي.

ــد  ــع تصاع ــي م ــد الأجنب ــادر النق ــررت مص ــد تض ــة، فق ــات الخارجي ــتوى التداعي ــى مس وعل
الأحــداث الإقليميــة غيــر المواتيــة، فمــع تصاعــد الأحــداث فــي قطــاع غــزة ومــا تبعهــا مــن 
ا لإيــرادات قنــاة الســويس  ا جســيًمً هجمــات علــى الســفن بالبحــر الأحمــر، شــكل ذلــك تهديــًدً
والســياحة. وقــد أشــار تقريــر الآفــاق الاقتصاديــة العالميــة، الصــادر عــن البنــك الدولــي، إلــى أن 
الصــراع فــي منطقــة الشــرق الأوســط ســيؤدي علــى الأرجــح إلــى تفاقــم مشــكلة التضخــم 
فــي مصــر وتقييــد نشــاط القطــاع الخــاص، وزيــادة الضغوط علــى صعيــد التعــاملات الخارجية 
بســبب تراجــع عائــدات الســياحة وتحــويلات المصرييــن العامليــن فــي الخــارج. وقــد خفــض 
ــى  ــة 2024/2023 إل ــه لنمــو الاقتصــاد المصــري خلال الســنة المالي ــي توقعات ــك الدول البن
مســتوى %3.5 مقارنــة بتقديراتــه الســابقة البالغــة %4، وكذلــك تخفيــض توقعــات النمــو 

للعالــم القــادم إلــى %3.9 مقابــل التقديــرات الســابقة البالغــة 4.7%.

كيـــف عالجـــت التوجهـــات الاســـتراتيجية للاقتصـــاد المصـــري أزمـــة 
النــقـد الأجنــبـي

أصــدر مجلــس الــوزراء المصــري، فــي ينايــر 2024، وثيقــة أبــرز التوجهــات الاســتراتيجية 
للاقتصــاد المصــري للفتــرة الرئاســية الجديــدة )2024-2030(، وكان مــن أبــرز ملامحهــا، 
ــد  ــول 2030. وق ــار دولار، بحل ــى 300 ملي ــة إل ــا الدولاري ــول بموارده ــر الوص ــتهداف مص اس

ــي: ــو التال ــى النح ــتهدفة عل ــة المس ــوارد الدولاري ــك الم ــادر تل ــة مص ــددت الوثيق ح
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• ــرة )2017-	 ــط الفت ــو 16% متوس ــن نح ــة م ــادرات المصري ــة الص ــو قيم ــدل نم ــع مع رف
2022( إلــى مــا لا يقــل عــن%20 ســنويًا خــال الفتــرة )2024-2030( بما يُمكــن الاقتصاد 

المصــري مــن بلــوغ مســتهدف تصديــري بحــدود 145 مليــار دولار عــام 2030. 

ــرب  ــا يق ــري بم ــتهدف تصدي ــد مس ــت تحدي ــة تضمن ــار، أن الوثيق ــذا الإط ــي ه ــظ ف ويلاح
مــن %50 مــن إجمالــي الحصيلــة الدولاريــة المســتهدفة. كمــا يلاحــظ أن قيمــة الصــادرات 
المســتهدفة والبالغــة 145 مليــار دولار تتجــاوز الخطــة الطموحــة التــي أعلنتهــا الدولــة منــذ 
يوليــو 2020 وتســعى لتحقيقهــا والتــي تنطــوي علــى الوصــول بصــادرات مصــر إلــى 100 
مليــار دولار. وتشــير أحــدث بيانــات فعليــة إلــى تســجيل الصــادرات 39.6 مليــار دولار خلال عــام 

.2023/2022
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 وهنــا تجــدر الإشــارة إلــى أهميــة اســتهداف توطيــن الصناعــة المحليــة مــع تبنــي سياســات 
مــن شــأنها زيــادة نســبة المكــون المحلــي مــع اقتصــار الاســتيراد علــى المكــون التكنولوجــي 

والآلات والمعــدات دون اتســاعها لتشــمل المــواد الخــام.

• رفـــع معـــدل نمـــو عائـــدات الســـياحة بنســـبة 20% ســـنويًا لتصـــل إلـــى 45 مليـــار دولار 	
عـــام 2030.

ــا  ــري، إلا أنه ــاد المص ــة للاقتص ــة المهم ــوارد الدولاري ــد الم ــياحية أح ــرادات الس ــل الإي وتمث
ًـا لعوامــل تقــع معظمهــا خــارج ســيطرة الدولــة، ومــن أبــرز تلــك  تتســم بســرعة التقلــب وفق�

العوامــل عــدم الاســتقرار الأمنــي علــى المســتوى الإقليمــي.

حصيلة الصادرات )مليار دولار(العام المالي

2017/201825.8

2018/201928.5

2019/202026.3

2020/202128.7

2021/202244

2022/202339.6

32متوسط الفترة
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• ــادة معــدل نمــو الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة بمــا يتضمــن الاســتثمار فــي العقــار 	 زي
ــار دولار عــام 2030. ــى نحــو 19 ملي بنســبة 10 % ســنويًا لتصــل إل

الإيرادات السياحية )مليار دولار(العام المالي

2017/20189.8

2018/201912.6

2019/20209.9

2020/20214.9

2021/202210.7

2022/202313.6

10.2متوسط الفترة

الاستثمار الأجنبي المباشر )مليار دولار(العام المالي

2017/20187.7

2018/20198.2

2019/20207.5

2020/20215.2

2021/20229

2022/202310

7.9متوسط الفترة
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وقـــد حـــددت الوثيقـــة اســـتهداف الاســـتثمار فـــي العقـــار بشـــكل خـــاص، وهـــو بالفعـــل مـــن 
القطاعـــات الجاذبـــة للاســـتثمار نتيجـــة وجـــود طلـــب دائـــم علـــى العقـــارات لا ســـيما فـــي 
ـــمية  ـــه الاس ـــي قيمت ـــتمر ف ـــاع مس ـــن ارتف ـــار م ـــه العق ـــع ب ـــا يتمت ا لم ـــًرً ـــات، نظ ـــات الأزم أوق
ـًـا للحفـــاظ علـــى القيمـــة الحقيقيـــة للنقـــود. ولكـــن فـــي ظـــل الارتفـــاع  ا آمن� فيمثـــل ملاًذً
ـــارات  ـــة بالعق ـــاج الخاص ـــدخلات الإنت ـــعار م ـــتقرار أس ـــدم اس ـــم وع ـــدلات التضخ ـــتمر لمع المس
ـــة فـــي حســـاب التكلفـــة ومـــن ثـــم تســـعير الوحـــدات، بمـــا  تواجـــه الشـــركات العقاريـــة صعوب
ـــدء  ـــل الب ـــدات قب ـــرح الوح ـــة ط ـــاع منهجي ـــل اتب ـــي ظ ـــويقية ف ـــا التس ـــى خططته ـــر عل يؤث

ســيولة. يــر الـ يــذ لتوفـ فــي التنفـ ـ

ومــن جهــة أخــرى، فإنــه يلاحــظ أن هنــاك قطاعــات أخــرى ينبغــي اســتهداف نموهــا مثــل 
ــة  ــة وذات القيم ــات التكنولوجي ــك القطاع ــوجات، وكذل ــة والمنس ــة والزراع ــاع الصناع قط
المضافــة العاليــة، بمــا يدفــع فــي ســبيل تحقيــق التكامــل بيــن كافــة أهــداف الدولــة 
والتمكــن مــن رفــع حصيلــة الصــادرات وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي ودفــع النمــو الاقتصــادي.

وفــي ســياق متصــل، فإنــه يلاحــظ أهميــة زيــادة تحفيــز نمــو معــدل الادّّخــار والــذي يمثــل 
ــكارات الماليــة فــي العصــر الحديــث  ــادة الابت العامــل الأساســي لتمويــل الاســتثمار. إلا أن زي
أدت لنمــو الاســتهلاك بمعــدلات تفــوق الدخــل ويتــم تمويــل هــذا الفــارق مــن خلال الاقتراض، 

ا مــن تفاقــم الأزمــة. ا رئيســًيً وهــو مــا يمثــل جــزًءً

• ــاة الســويس متضمنــة عائــدات متوقعــة مــن تنشــيط 	 رفــع معــدل نمــو عائــدات قن 	•
قطــاع الخدمــات البحريــة بقيمــة 4 مليــارات دولار إلــى نحــو 10% ســنويًا لتبلــغ مســتهدفًا 

ــار دولار فــي عــام 2030. بقيمــة 26 ملي

ــه فــي ظــل  ــة عــام 2023، إلا أن ــى نهاي ــاة الســويس حت ــدات قن ــى الرغــم مــن نمــو عائ وعل
التطــورات الجيوسياســية غيــر المواتيــة فــي منطقــة البحــر الأحمــر تراجعــت إيــرادات القنــاة 
ــا  ــام 2023 وفًقً ــة بع ــبة %40 مقارن ــام 2024 بنس ــن ع ــل م ــا الأوائ ــر يوًمً ــد عش خلال الأح

نـاة الـسـويس. ئـة قـ لتصريـحـات رئـيـس هيـ
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• زيـــادة تحويــات المصرييـــن العامليـــن بالخــــارج بمعــدل نمــو ســنوي بنســبة 10% خــال 	
الفتـــرة )2024- 2030( لتبلـــغ فــي نهايــة الفتــرة 53 مليــار دولار.

رسوم المرور في قناة السويس )مليار دولار(العام المالي

2017/20185.7

2018/20195.7

2019/20205.8

2020/20216

2021/20227

2022/20238.8

6.5متوسط الفترة

تحويلات المصريين العاملين بالخارج )مليار دولار(العام المالي

2017/201826.4

2018/201925.2

2019/202027.8

2020/202131.4

2021/202232

2022/202322.1

27.5متوسط الفترة
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وقــد أشــارت الوثيقــة إلــى اســتهداف ذلــك مــن خلال تبنــي سياســات فتــح أســواق جديــدة 
ًـا. وهنــا يثــار تخــوف مــن ظاهــرة هجــرة  لمليــون مصــري بالخــارج فــي المجــالات الأكثــر طلب�
العقــول التــي عانــت مصــر منهــا لســنوات وترتــب عليهــا تراجــع كفــاءة الناتــج المحلــي وزيــادة 
ــة المهاجــرة،  ــد مــن الســلع المنتجــة بواســطة الأيــدي المصري ــى اســتيراد العدي الحاجــة إل

فــضالًا عمــا يترتــب علــى ذلــك مــن تحديــات اجتماعيــة جســيمة.

• تأســــيس شــــركة مختصــة بــإدارة أنشــطة تصديــــر وتأجيــر العقــار فــي مصــر بالنقــد 	
الأجنبي بعائــــدات متوقعــــة مــــا بيــــن 2 إلــــى 3 مليــــار دولار، وتصديـــر العقـــار بالعملـــة 

.)Green Card( الصعبـــة مقابـــل الحصـــول علــى الإقامــــة لمــدة 5 ســــنوات

ويلاحــظ أن ملــف تصديــر العقــار يواجــه تحديــات اضطــراب أســعار العملــة المحليــة واتســاع 
ــى  ــة، وهــو مــا يدفــع المشــتري إل الفجــوة بيــن الســعر الرســمي والســعر بالســوق الموازي
تحويــل العملــة الأجنبيــة بالســوق الموازيــة للاســتفادة مــن فــرق العملــة ثــم شــراء العقــار 
ــم  ــرى، فل ــة أخ ــن جه ــي. وم ــرف الأجنب ــة الص ــد أزم ــن تعق ــد م ــا يزي ــة، بم ــة المصري بالعمل
تعــد ميــزة الحصــول علــى الإقامــة أو الجنســية مــن محفــزات شــراء العقــار بالعملــة الأجنبيــة 
ــزات  ــود محف ــب وج ــذي يتطل ــر ال ــارج، الأم ــن بالخ ــن العاملي ــن المصريي ــبة للمواطني بالنس
حقيقيــة للتخلــي عــن العملــة الصعبــة مقابــل شــراء العقــار المصــري. ومــن جهــة ثالثــة، تعــد 
أزمــة تســجيل العقــارات أحــد تحديــات فكــرة تصديــر العقــار، الأمــر الــذي يتطلب ضــرورة اتخاذ 

إجــراءات تيســير التســجيل العقــاري وتفعيــل منظومــة الرقــم القومــي لكافــة العقــارات.

ا مــن التدابيــر الأخــرى لتعزيــز حصيلــة النقــد الأجنبــي مــن بينهــا:  وقــد تضمنــت الوثيقــة عــدًدً
ا لتصــل إلــى 13 مليــــار دولار فــي  زيــــادة صــــادرات خدمــــات التعهيــــد بنســبة %10 ســــنوًيً
عــــام .2030 وطـــرح صنـــدوق اســـتثماري بـــرأس مـــال مليار دولار بوحــدات قابلــــة للاكتتاب 
مــــن قبــــل المصرييــن بالخــارج للاستثمار فــي محفظــة مــــن الأصول المملوكــة للدولــة 
ــتثمار  ــة. وتأســـــيس شـــــركة لاســـ ــة المتنوعـ ــد، والأوراق الماليـ ــة الجاذبيــــة والعائــ عاليــ
مدخرات المصريين العامليـــــن بالخـــــارج بـــرأس مـــال مليـــار دولار، للاستثمار في عدد مـــن 
القطاعـــــات الإنتاجيــة والخدميـــــة ذات الأولوية وفـــــق المســـــتهدفات القومية. وإعـــــادة 
هيكلـــــة القـــــرارات المنظمـــــة لقطـــــاع الخدمـــات البحريـــــة بنحـــــو 25 خدمـــة بعائدات 
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متوقعـــــة فــي حـــــدود )3-4( مليــارات دولار. ودراســـــة توريـــــق نســـــبة مـــــن العائـــــدات 
الدولارية تتـــــراوح مـــــا بيـــن%25-20 وإصدار ســـندات مقابلهـــــا تقـــوم بشـــرائها بنـــوك 
اســـــتثمار ومســـــتثمرين دولييـــن بالعملـــــة الأجنبية وفـــق ثلاثـــة ســـــيناريوهات بعائدات 

ا. تتـــــراوح بين 1.4 و10.1 مليـــــارات دولار ســـــنوًيً

ًـا.. فإنــه يلاحــظ أن العوائــد الدولاريــة المســتهدفة تمثــل ثلاثــة أضعــاف المســتويات  وختام�
الحاليــة المحققــة مــن النقــد الأجنبي في مصــر، وذلك في ظــل التداعيات الســلبية للتطورات 
الخارجيــة وانعكاســها علــى الاقتصــاد المصــري، فــضالًا عــن التأثيــر الســلبي لاســتمرار تراجــع 
قيمــة الجنيــه المصــري علــى جاذبيــة مــوارد النقــد الأجنبــي، بمــا يشــير إلــى احتماليــة عــدم 
القــدرة علــى تلبيــة تلــك الطموحــات خلال الفتــرة الزمنيــة المحــددة. ولعــل مــن أبــرز القــرارات 
العاجلــة التــي ينبغــي تبنيهــا لدعــم وتعزيــز النقــد الأجنبــي فــي مصــر تتمثــل فــي مواجهــة 
ــط  ــات الرب ــن خلال سياس ــمية م ــوق الرس ــواء الس ــي واحت ــرف الأجنب ــوق الص ــات س اضطراب
المــرن، وتحقيــق إنجــاز أكبــر فــي ملــف الطروحــات الحكوميــة، مــع ضــرورة مواجهــة العقبــات 
البيروقراطيــة وتعقــد الإجــراءات التــي تواجــه جــذب الاســتثمارات، مــع تبنــي سياســات مــن 

شــأنها توطيــن الصناعــة المحليــة ورفــع جودتهــا لتعزيــز تنافســية الصــادرات المصريــة.
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الرؤية الاستراتيجية للتنمية الاقتصادية:
ما هي القطاعات الرئيسية المستهدفة؟

أية حمدي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــين  ــادي وتحس ــو الاقتص ــز النم ــى تعزي ــة إل ــة المصري ــدف الحكوم ته
البنيــة التحتيــة فــي الــبلاد مــن خلال العديــد مــن الإصلاحــات والتوجهات 
ــرص  ــات والف ــار بالتحدي ــي الاعتب ــذ ف ــب الأخ ــه يج ــتراتيجية، وعلي الاس
التــي تواجــه الــبلاد فــي الســنوات القادمــة، فتعمــل الحكومــة المصريــة 
التنميــة  علــى تحقيــق الاســتقرار السياســي والاقتصــادي وتعزيــز 

الشــاملة فــي مصــر

,,

كمـا تعمـل على تعزيز النمـو الاقتصادي وجذب الاسـتثمارات، وذلك من 

خلال تحسـين منـاخ الأعمـال وتبسـيط الإجـراءات وتقديـم المزيـد مـن 

الحوافـز للشـركات المحليـة والأجنبية وتركيـز الجهود علـى تطوير البنية 

التحتيـة وتنميـة القطاعات الصناعيـة والزراعية والسـياحية، وهناك عدة 

توجهـات رئيسـية تتبناهـا الحكومـة لتحقيق أهدافها المسـتقبلية:

1. قطاع الزراعة:

ا بشـكل كبيـر منذ عام  أولـت الحكومـة المصريـة لقطـاع الزراعة اهتماًمً

2014، حيـث حصـل القطـاع علـى دعـم لـم يسـبق لـه مثيـل مـن القيادة 

السياسـية، مـع التركيـز علـى تطويـر الإنتـاج الزراعـي والحيوانـي وتعزيـز 

الصناعـات المرتبطـة بهمـا. وتلتـزم بتوفيـر مسـتلزمات الإنتـاج الزراعـي 

مناسـبة  بأسـعار  الأساسـية  الزراعيـة  المحاصيـل  وشـراء  والحيوانـي، 

,,
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ـا للفلاحيـن، بالتعـاون مـع الاتحـادات والجمعيـات الزراعيـة. وقـد زادت الاسـتثمارات  تحقـق ربًحً
الحكوميـة فـي القطـاع في السـنوات الأخيرة مع المتابعة المسـتمرة من القيادة السياسـية 

لأداء القطـاع وتهيئـة منـاخ الاسـتثمار فيـه.

تتمتـع مصـر بقطـاع زراعـي قـوي وغنـي بالمـوارد، حيـث تبلـغ مسـاحة الأراضـي الزراعيـة في 
مصـر حوالـي 9.5 ملاييـن فـدان مما يجعلهـا من أكبر الـدول الزراعيـة في العالم. وفـي الفترة 
ا،  ا بالرغم من كونها حـاصلات تُُنتج محلًيً ـا ملحوًظً الأخيرة شـهدت أسـعار السـلع الزراعية ارتفاًعً
وعليـه وضعـت الحكومـة توجهات اسـتراتيجية طويلة ومتوسـطة وقصيرة المـدى مواصلة 
جهـود الاسـتصلاح الزراعـي من خلال الاعتماد على المشـروعات القومية للاسـتصلاح الزراعي 
وتوفيـر الميـاه اللازمـة لذلـك عبـر معالجة ميـاه الصرف الزراعـي أو تحليـة مياه البحـر أو المياه 
الجوفيـة. ومـن أهـم تلـك المسـتهدفات هـو الوصـول لمسـاحة رقعـة زراعيـة لا تقـل عـن 12 
مليـون فـدان حتـى عـام 2030، مقابـل 9.6 ملايين فـدان خلال عام )2021/ 2022(، بمسـاحة 
والرأسـي فـي  الأفقـي  التوسـع  إلـى  بالإضافـة  محصوليـة مسـتهدفة 21.5 مليـون فـدان. 
الزراعـات التصديريـة بمـا يسـهم في زيـادة الصـادرات الزراعيـة )الخضـروات والفواكـه( إلى 14 
مليـار دولار بحلـول عـام 2030. وزيـادة مسـتويات التكثيـف الزراعـي لزيادة إنتاجيـة الفدان من 
القمـح لتصـل إلـى 3.3 أطنـان مـن خلال زراعـة الأصناف عاليـة الإنتـاج بهدف زيادة مسـتويات 
الاكتفـاء الذاتـي مـن القمح وتوسـيع نطاق الـكارت الذكي للـفلاح ليصل عدد المسـتفيدين 

إلـى نحـو 5.7 ملاييـن فلاح بحلول عـام 2030.

 

2. الصناعة:

ـا مـن اسـتراتيجية الدولـة الهادفـة إلـى مضاعفـة معـدل النمـو الصناعـي وتعميـق  انطلاًقً
المحليـة  الصناعـة  لتعميـق وتوطيـن  المسـتقبلية  المسـتهدفات  جـاءت  المحليـة  الصناعـة 
بهـدف رفـع نسـبة المكـون المحلـي فـي الصناعـة إلـى مـا لا يقـل عـن %60 فـي المتوسـط 
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وليتـراوح بيـن%60 إلـى %80 عـام 2030. بالإضافـة إلـى رفـع مسـاهمة قطـاع الصناعـات 
التحويليـة إلـى مـا لا يقـل عـن %20 مـن إجمالـي الناتـج المحلـي الإجمالـي، لتصـل قيمـة 
الناتـج المحلـي لقطـاع الصناعـات التحويليـة إلـى 2.7 تريليـون جنيـه، وتحقيـق زيـادة سـنوية 
فـي معـدل نمـو القطـاع لا تقل عن %20 عـام 2030 لـدوره كأكثـر القطاعات قابليـة للتجارة 
ـا لرؤية مصر  وزيـادة الصـادرات وهـو ضمن سـبعة قطاعات واعـدة لتكون قاطـرات للنمو وفًقً
ا. وزيادة  2030، كمـا يتـم زيـادة معدل نمـو الصادرات الصناعية إلـى ما لا يقل عن %20 سـنوًيً
ـا فـي عـام 2030.  ـا فـي عـام 2023 إلـى 32 مجمًعً عـدد المجمعـات الصناعيـة مـن 17 مجمًعً
وهـو مـا حددتـه رؤيـة مصـر 2030. إطلاق تصور لزيادة مسـتويات اسـتفادة مصر مـن ثروتها 

المعدنيـة والمحجريـة، بهـدف تقليـل فاتـورة الاسـتيراد بمـا لا يقـل عـن 25 مليـار دولار.

3. الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات:

ا في تحقيق الهـدف الثالث من رؤية مصـر 2030، والذي  ا رئيسـًيً يُُعتبـر التحـول الرقمـي عنصًرً
يهـدف إلـى بنـاء اقتصـاد قوي وتنافسـي ومتنـوع يعتمد علـى المعرفة. يتضمـن ذلك العمل 
علـى تنفيـذ التحـول الرقمـي، وزيـادة مرونـة الاقتصـاد، وتعزيـز معـدلات التشـغيل، وتحسـين 
بيئـة الأعمـال، بالإضافـة إلى تحقيق الشـمول المالـي، وتضمين البُُعد البيئـي والاجتماعي في 

التنميـة الاقتصادية.

كمـا تضمنـت تلـك التوجهـات الاسـتراتيجية دعـم البحـث العلمـي وتشـجيع ريـادة الأعمـال 
وتطبيـق التكنولوجيـا الحديثـة فـي مختلـف القطاعـات الاقتصاديـة. ومـن أبرز المسـتهدفات 
زيـادة أعـداد أبراج شـبكات الهاتـف المحمول لتصل الى 45 ألف محطـة بنهاية الفترة )2024-
2030( مضاعفـة صـادرات التعهيـد بنحـو 2.7 مـرة فـي عـام 2030 لتصـل إلـى مـا لا يقـل عن 
13 مليـار دولار، مقارنـًةً بنحـو 4.9 مليـارات دولار خلال عـام 2022. حيـث تعتبـر صناعـة التعهيـد 
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فـي قطـاع تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، أحـد أهـم مصـادر التصديـر والعملـة الصعبـة 
ا فـي العالم،  الرئيسـية فـي القطـاع. وتعـد مصـر من بين أسـرع وجهـات خدمات التعهيـد نمًوً
ا لتقديـم خدمـات تعهيـد تدعـم نمـو أعمـال المئـات مـن الشـركات العالميـة.  ا رئيسـًيً ومركـًزً
ا لتصدير هـذه الخدمـات، مـن بينها مراكـز عالمية. وتحتضـن مصـر اليـوم أكثـر مـن 150 مركـًزً

وتدشـين منطقـة حـرة للاتصـالات وتكنولوجيـا المعلومـات فـي المنطقـة الاقتصاديـة بقناة 
السـويس، بجانـب مناطـق الكوابـل البحريـة التـي يمـر بهـا %90 مـن حركـة البيانـات بيـن دول 
آسـيا وأوروبـا وأفريقيـا وتعزيز مسـاهمة قطاع الاتصـالات وتكنولوجيا المعلومـات في الناتج 

إلـى مـا لا يقـل عـن %7، مقارنـًةً بنحـو 3.4 % خلال عـام 2021 / 2022.

4. البترول والثروة المعدنية:

ا إقليميًًّـا لتجـارة وتـداول البتـرول والغـاز، وأن يصبـح  تسـعى مصـر جاهـدة لكـي تصبـح مركـًزً
ـا يُُحتـذى بـه لباقـي قطاعـات الدولـة فـي التحديـث والتطويـر، تلـك  قطـاع البتـرول نموذًجً
هـي الرؤيـة التـي انطلقـت من خلالهـا الدولـة للنهوض بقطـاع البتـرول واسـتغلال الإمكانات 
المتميـزة التـي تتمتـع بهـا مصـر فـي هـذا المجـال كمـا تهـدف الدولـة إلـى تأميـن إمـدادات 
البتـرول والغـاز الطبيعـي مـن خلال التوسـع في أنشـطة البحـث والاستكشـاف، والعمل على 
تعديـل مزيـج الطاقـة، فـضالًا عـن جـذب المزيـد مـن الاسـتثمارات عـن طريـق تطويـر نظـم 
المزايـدات فـي مجـال البحـث والاستكشـاف، وتبسـيط الإجـراءات المتبعـة، وتطويـر نمـوذج 

الاتفاقيـات، واختصـار الفتـرات الزمنيـة لتوقيـع الاتفاقيـات لتوفيـر منـاخ اسـتثماري جـاذب.

ـا  البحـث والاستكشـاف لتعزيـز الطاقـات الإنتاجيـة لتصبـح مصـر لاعًبً التوسـع فـي أنشـطة 
ـا فـي سـوق الطاقـة. بالإضافـة إلـى رفع مسـاهمة قطـاع التعدين فـي الناتـج المحلي  عالمًيً
الإجمالـي للدولـة مـن نصـف فـي المائـة عـام 2022 إلـى %5 بحلـول عـام 2030 ومواصلـة 
زيـادة الاسـتثمارات بقطاعـي النفـط والغاز لجذب عـدد أكبر من المسـتثمرين من خلال تطوير 
نظـم المزايـدات كمـا يتـم مضاعفـة صـادرات البتـرول والغـاز لتسـجل 36 مليـار دولار بحلـول 
عـام 2030 مقارنـًةً بحوالـي 18 مليـار دولار خلال عـام 2021 / 2022 إضافـة علـى ذلـك خفض 

انبعاثـات قطـاع البتـرول والغـاز المصـري بنسـبة %65 بحلـول عـام 2030.
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5. السياحة والطيران:

يُُعـد النشـاط السـياحي أحـد أهـم أعمـدة الاقتصـاد المصـري، ويُُعتبـر قاطـرة بنـاء الاقتصـاد 
ا فـي تعزيز النمو  ا مهًمً وانتعاشـه بصفـة عامـة، فهـو من القطاعـات الحيوية التـي تلعـب دوًرً
الاقتصـادي وتوفيـر فـرص العمـل وتنويع مصادر الدخل وتسـاهم بشـكل كبير فـي الإيرادات 
ا علـى المسـتوى العالمي، وتشـتهر  ـا متميًزً بالعـملات الصعبـة. وتلـك الصفـات تُُكسـبه وضًعً
الملاييـن مـن  الجذابـة، ممـا يجـذب  الثقافيـة والتاريخيـة  العريـق ومعالمهـا  بتاريخهـا  مصـر 

ا حيـث تُُعـد وجهة سـياحية شـهيرة. السـياح سـنوًيً

ومـا تسـتهدفه الدولـة فـي هذا القطاع هـو زيادة معدل نمـو الإيرادات السـياحية بما لا يقل 
ا وصـوالًا إلـى تحقيـق مسـتهدف للإيـرادات السـياحية بحـدود 45 مليـار دولار  عـن %20 سـنوًيً
ـا. ومضاعفة أعداد السـائحين إلى  عـام 2030 بالتركيـز علـى جنسـيات السـائحين الأعلـى إنفاًقً
مـا لا يقـل عـن 30 مليون سـائح بحلول عام 2030 مـن خلال زيادة معدلات الحركة السـياحية 
الوافـدة إلـى المقصـد السـياحي المصري بالتعـاون مع كافـة الجهات المعنيـة. اعتماد خطة 
تنفيذيـة مقسـمة لعدة مراحل( قصيرة، متوسـطة، طويلة المدى )لزيـادة الطاقة الفندقية 
ومقاعـد الطيـران( بأعـداد محـددة بكل مرحلـة )في ظل اعتمـاد %60 من الحركة السـياحية 
علـى الطيـران. فـي ضـوء تحسـين الترتيـب العالمـي لخطـوط الطيـران المصـري لتصـل إلـى 

ـا عام 2022. ـا بحلـول عـام 2030 بدالًا مـن المرتبة 95 عالمًيً المرتبـة 30 عالمًيً

ا لتنشـيط السـياحة، والوقـوف علـى أهـم أسـباب الجـذب  ـا واسـًعً كمـا أولـت الدولـة اهتماًمً
للترويـج  السـبل  أفضـل  وتطبيـق  الحديثـة،  التكنولوجيـا  أسـاليب  واسـتخدام  السـياحي، 
والتنشـيط السـياحي محليًًّـا ودوليًًّـا لجـذب أكبـر عـدد مـن السـائحين مـن مختلـف الأسـواق، 

السـياحي. الوعـي  وزيـادة  الداخليـة  السـياحة  وتشـجيع 

ا، وحركـة نقـل  الوصـول بالطاقـة الاسـتيعابية لحركـة الـركاب إلـى 31.6 مليـون راكـب سـنوًيً
ا بحلـول 2030. تحويل مطـار القاهرة  البضائـع بمطـار القاهـرة، لتصـل إلـى مليون طـن سـنوًيً
الترانزيـت للمسـاهمة فـي رفـع نصيـب مصـر مـن تجـارة  الدولـي إلـى مركـز دولـي لتجـارة 
الترانزيـت العالميـة مـن 3.7 ملاييـن حاويـة إلـى 10 ملاييـن حاويـة علـى الأقـل بحلـول 2030 
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بالإضافـة إلـى تعزيـز قـدرات أسـطول الشـحن الجـوي المصري إلى مـا لا يقل عـن 130 طائرة 
ا. ـا وأفريقًيً بحلـول عـام 2030 بمـا يدعـم مكانـة مصر كمركـز إقليمي رائـد للنقل الجـوي عربًيً

6. الكهرباء والطاقة:

ا لتوفيـر الطاقـة الكهربائيـة بأقـل تكلفـة وأعلـى جـودة ممكنـة  ـا كبيـًرً تولـي الدولـة اهتماًمً
ـا للمعاييـر العالمية لمواجهـة الطلب المتنامي على الطاقـة الكهربائية، وتلبية احتياجات  وفًقً
التنميـة المختلفـة، فصناعـة الطاقـة هـي حجـر الزاويـة للمشـروعات الاقتصاديـة الضخمـة، 
رفـع  فـي:  للقطـاع  الاسـتراتيجية  الأهـداف  أبـرز  وتتمثـل  والعمرانيـة.  والزراعيـة  الصناعيـة 
مسـاهمة القـدرات المركبـة فـي الشـبكة مـن الطاقـة المتجـددة إلـى %42 في عـام 2030 
مـن خلال تنفيـذ عـدد مـن الاتفاقيـات وبروتوكـولات التعـاون فـي قطـاع الطاقـة المتجددة، 
وتبنـي العديـد مـن السياسـات علـى صعيـد تشـجيع مشـروعات الطاقـة الشمسـية وطاقـة 
الريـاح والهيدروجيـن الأخضـر، وتبني أطـر قانونية وتنظيمية ومؤسسـية جاذبة للاسـتثمارات 

فـي الطاقـة المتجـددة، وتحفيـز آليـات التمويل.

 كمـا يتـم تعزيـز الاسـتثمارات لقطـاع الطاقة المتجـددة مـن خلال تنفيذ عدد مـن الاتفاقيات 
وبروتوكـولات التعـاون بيـن صنـدوق مصـر السـيادي وعـدد مـن المطوريـن بقيمـة 83 مليـار 
 COP27 دولار فـي قطـاع الطاقـة المتجـددة والتي تـم توقيعها علـى هامش مؤتمر المنـاخ
بالإضافـة إلـى تعزيـز محوريـة دور مصـر الإقليمـي فـي الربـط الكهربائـي، ومضاعفـة صادرات 

ا. الكهربـاء إلـى مـا لا يقـل عـن 1.5 جيجـاوات يومًيً

7. النقل والمواصلات:

ا لتحقيـق النمـو الاقتصـادي وتحسـين  ا حاسـًمً تُُعـد البنيـة التحتيـة وتطويـر قطـاع النقـل أمـًرً
جـودة الحيـاة، كمـا تسـاهم فـي جـذب الاسـتثمارات، وتعزيـز التجـارة، وتحسـين الوصـول إلـى 
الأسـواق، وتعزيـز كفـاءة العوامـل الإنتاجية الأخرى. كما تسـهم في تحقيق التنمية الشـاملة 
وتوفيـر الخدمـات الأساسـية للمجتمـع. بالإضافـة إلـى أن تحسـين البنية التحتيـة يعكس رؤية 

الدولـة وقدرتهـا للمنافسـة علـى المسـتوى العالمي.
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ا  يتوقـع زيـادة متوسـط معدل نمـو ناتج قطاع النقـل والتخزين بالأسـعار الثابتة إلى 6٪ سـنوًيً
حتـى عـام 2030، مقارنـة بنحـو 4.7٪ خلال الفتـرة مـن 2014 إلـى 2023. تهـدف الحكومـة 
ـا إلـى زيـادة اسـتثمارات النقـل والتخزيـن إلـى 1529 مليـار جنيـه خلال الفتـرة مـن 2024  أيًضً
إلـى 2030، مقابـل 1317 مليـار جنيـه فـي الفتـرة مـن 2014 إلـى 2023. سـتبلغ قيمـة الإنفاق 
الحكومـي المسـتهدفة علـى مشـروعات البنيـة الأساسـية خلال الفتـرة نفسـها 680 مليـار 
جنيـه، بالإضافـة إلـى زيـادة 50٪ فـي إجمالـي أطـوال محـاور الطـرق الجديدة مـن 2024 إلى 
ا خلال الفتـرة من 2024  ا على النيـل و1160 كوبـري علوًيً 2030. كمـا سـيتم إنشـاء 34 محـوًرً
ا و1000 كوبـري فـي الفتـرة مـن 2014 إلـى 2023. وسـتزيد  إلـى 2030، مقارنـة بــ 13 محـوًرً
طاقـة نقـل الـركاب عبر السـكك الحديدية إلـى 3.5 ملايين راكب في اليـوم بحلول عام 2030، 
مقارنـة بنحـو مليـون راكـب فـي اليـوم خلال الفتـرة مـن 2014 إلـى 2023. كما سـتزيد طاقة 
نقـل البضائـع عبـر السـكك الحديدية إلى 25 مليون طـن في عام 2030 مقارنـة بـ 4.5 ملايين 

طـن في عـام 2022.

إحـدى  الرؤيـة  تلـك  المصريـة، تعـد  للحكومـة  الرؤيـة الاسـتراتيجية  الختـام، مـن خلال  فـي 
الأدوات الرئيسـية لتحقيـق التنميـة الاقتصادية وتعزيز الاسـتقرار والازدهار فـي البلاد. وتهدف 
ـا علـى عـدة  ا واضًحً إلـى تحقيـق النمـو المسـتدام وتعزيـز التنافسـية، ويتضـح أن هنـاك تركيـًزً
المسـتدامة، كمـا يسـتند هـذا  الاقتصاديـة  التنميـة  لتحقيـق  رئيسـية  اقتصاديـة  قطاعـات 
التركيـز إلـى تنويـع الاقتصـاد وتعزيـز الاسـتدامة فـي القطاعـات المحـددة. ومـن خلال تنفيذ 
الإجـراءات والسياسـات المناسـبة، يمكـن لمصـر تعزيـز التنميـة الاقتصاديـة وتحقيـق الازدهار 

فـي هـذه القطاعـات المسـتهدفة.
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خطة مصر للانضباط المالي وإدارة الدين:
هل تسير مصر وفقًًا للممارسات الدولية؟!

أحمد بيومي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــد،  ــي أي بل ــم ف ــب الحك ــن جوان ًـا م ًـا مه�م ــة جانب� ــة العام ــد الموازن تع
ويتضمــن تخصيــص المــوارد الماليــة لمختلــف القطاعــات والبرامــج 
المســتمر  التزايــد  ومــع  ذلــك،  ومــع  الحكومــة،  أهــداف  تحقيــق 

لمســتويات الديــن العــام

,,

أصبـح الانضبـاط المالـي فـي الموازنـة العامة أكثـر أهمية مـن أي وقت 
مضـى. يشـير الديـن العـام إلـى المبلـغ الإجمالـي للأمـوال التـي تديـن 
بهـا الحكومـة لدائنيهـا المحلييـن والأجانـب. وعـادة مـا يتـم تكبدهـا من 
خلال الاقتـراض لتمويـل عجـز الميزانيـة أو الأزمـات الاقتصاديـة أو حـالات 
الطـوارئ الأخـرى، مثـل: الإنفـاق علـى برامـج احتـواء الأزمـات والكوارث 
المناخيـة، يمكـن أن يكـون للديـن  الكـوارث  أو  الكـوارث الصحيـة  مثـل 
العـام آثـار سـلبية علـى النمـو الاقتصـادي والاسـتقرار إذا لـم تتـم إدارتـه 
بشـكل صحيـح، ولذلـك فـإن الانضبـاط المالـي فـي الموازنـة العامـة أمر 
حيـوي فـي إدارة الديـن العـام وضمان التنميـة الاقتصادية المسـتدامة.

الحكيمـة  الإدارة  إلـى  العامـة  الموازنـة  فـي  المالـي  الانضبـاط  يشـير 
والمسـئولة للأمـوال العامـة، وهي تنطـوي على وضع قواعـد وأنظمة 
ماليـة صارمـة والالتـزام بهـا لضمـان اسـتخدام الأمـوال العامـة بكفـاءة 

,,



  Page  30

ـا فـي الميزانيـة العامة لعدة أسـباب؛ أولها هـو تعزيز  وفعاليـة، ويعـد الانضبـاط المالـي ضرورًيً
فـي  المالـي  الانضبـاط  يسـاهم  إذ  العامـة،  الأمـوال  اسـتخدام  فـي  والمسـاءلة  الشـفافية 
الموازنـة العامـة فـي وضـع إطـار واضـح لتخصيـص المـوارد وتكـون الحكومـة مسـئولة عـن 
كيفيـة اسـتخدام هـذه المـوارد، وهـذا يضمن عدم إسـاءة اسـتخدام الأموال العامـة وتقليل 
خطـر الفسـاد، دور آخـر مهـم للانضبـاط المالي وهو ضبـط الإنفاق الحكومي مـن خلال ضمان 
غيـر  الاقتـراض  وتجنـب  إمكانياتهـا  للمؤسسـات فـي حـدود  الحكوميـة  النفقـات  تكـون  أن 
الضـروري، أمـا الجانـب الثالـث لأهميـة الانضبـاط المالـي يتمثل في تعزيـز المسـئولية المالية 
مـن خلال تشـجيع الحكومـة علـى تحديـد أولويـات إنفاقهـا وتخصيـص المـوارد للاحتياجـات 
ـا، مثـل التعليـم والرعاية الصحيـة وتطوير البنيـة التحتية، الأمر الذي يسـاعد على  الأكثـر إلحاًحً

تحقيـق النمـو الاقتصـادي والتنميـة المسـتدامة.

خطة الدولة المصرية

تسـعى الدولـة المصريـة لمواصلـة جهـود الانضبـاط المالـي والتحـرك باتجـاه مسـارات أكثـر 
اسـتدامة للديـن العـام، وقد اسـتهدفت خلال تلك الخطة زيادة متوسـط معدل نمـو الإيرادات 
العامـة إلـى %18 خلال الفتـرة 27/24 مقابـل %16.5 فـي الفتـرة 23/14، وفـي رأينـا أن تلـك 
ـا خاصـة فـي ظـل مـا تشـهده الدولـة المصرية من  الزيـادة مقبولـة وأقـل مـن المطلـوب أيًضً
ارتفـاع فـي معـدلات التضخـم وزيـادة فـي المعـروض النقـدي بحوالـي %30، وعليـه فـإن ذلك 
المسـتهدف قابـل للتحقيـق، بـل وتخطـى المسـتهدف فـي أقـرب وقـت. وتسـتهدف الدولـة 
تحقيـق ذلـك مـن خلال تبني مجموعة من الإصلاحات المالية التي من شـأنها، توسـيع القاعدة 
الضريبيـة ورفـع كفـاءة الإدارة الضريبيـة مـن خلال متابعـة تحديـث تنفيـذ اسـتراتيجية تنميـة 
ا مع  الإيـرادات العامـة بمـا يضمـن زيادة الحصيلـة الضريبية بنحو نصـف بالمائة من الناتج سـنوًيً
اسـتقرار ووضـوح وعدالـة تلـك السياسـات الضريبيـة المتبعـة، تسـتهدف تلـك الاسـتراتيجيات 
تسـجيل فائـض أولـي بحدود %2.4 في المتوسـط خلال الفترة مـن 27/24 مقابل عجز بحوالي 
%0.5 فـي الرصيـد الأولـى للموازنـة المسـجل خلال الفتـرة 23/14، وفـي رأينـا فإن مسـتهدف 
ا، وهـو مـا يعنـي  زيـادة الحصيلـة الضريبيـة بحوالـي %0.5 مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي سـنوًيً
ا لمعـدل التضخم  ا وفًقً زيـادة الناتـج المحلـي الإجمالـي بحوالـي 60 مليار جم، ثـم الزيادة سـنوًيً
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السـنوي والنمـو في الناتـج المحلي الإجمالي، وهي مسـتهدفات طموحة خاصـة وأن الدولة 
المصريـة تمـر بتغيـرات هيكليـة ينطـوي عنهـا تنفيـذ برنامـج إصلاح اقتصـادي قـد يكـون من 

آثـاره قصيـرة الأجـل إرتفـاع فـي معـدل التضخم بشـكل كبير فـي الآجـال القصيرة.

مـن جانـب آخـر تهتـم تلـك السياسـة بالتحـرك نحـو مسـارات أكثـر اسـتدامة للديـن العـام عبـر 
خفـض نسـبة مدفوعـات خدمـات الديـن الحكوميـة إلـى مسـتوى %8 مـن الناتـج المحلـي 
الإجمالـي فـي عـام 2030، وإطالـة متوسـط عمـر الديـن ليصـل إلى 7 سـنوات، وخفض نسـبة 
ديـن أجهـزة الموازنـة للناتـج المحلـي الإجمالـي إلـى %85 خلال الفتـرة مـن 2024 إلـى 2027 
مقابـل %91 فـي المتوسـط فـي الفتـرة بيـن 2023/2014، وهـو أمـر إيجابـي بالتأكيـد إلا أن 
إطالـة أعمـار الديـن تعنـي الاسـتدانة لفتـرات أطـول لسـداد الديـون قصيـرة الأجـل، إلا أن تلـك 
ـا يرتبـط بحقـوق أجيـال مصـر القادمـة، الأمـر الـذي يتطلـب  ا أخلاقًيً الاسـتراتيجية تحمـل بعـًدً
أن يتـم اسـتثمار تلـك الأمـوال بمشـروعات تنمويـة تـدر عوائـد جيـدة خلال السـنوات المقبلـة 

يسـتفيد منهـا الأجيـال المقبلـة.

تلـك الاسـتراتيجية طويلـة الأجـل تعتمـد علـى خطـط قصيـرة الأجـل تسـتهدف تعزيـز نمـو 
الإيـرادات العامـة بحوالـي %41 فـي العـام المالي 24/23 مـن خلال ضم الاقتصاد غير الرسـمي 
العدالـة  تحقيـق  بهـدف  والجمركيـة  الضريبيـة  الإعفـاءات  وتقليـص  الرسـمي،  للاقتصـاد 
والشـفافية والتنافسـية، والتوسـع في تطبيق موازنة البرامج والأداء وتوسـيع نطاق التنفيذ، 
بمـا يسـاعد علـى ضبـط الإنفـاق العام وربطـه بنتائج ملموسـة لكفاءة عمـل الـوزارات، أما على 
مسـتوى التنسـيق الدولـي فمـن المسـتهدف أن يتـم تشـكيل لجنة وزاريـة عليـا لتتفاوض مع 
مبادلـة الديـون المصرية للمؤسسـات الدولية بحصص مسـاهمات بالشـركات المصرية والتي 
اسـتهدفت مبادلـة %35 مـن ديـون مصر، والتقـدم بمبـادرة للمجتمـع الدولي لمبـادرة عالمية 
لمبادلـة ديـون الدول النامية باسـتثمارات مشـتركة تسـاهم فـي خلق فرص عمـل ودعم النمو 

الاقتصادي.

تلـك هـي الأهداف الطموحة التي تسـعى الدولـة المصرية إلى تحقيقها خلال فترة السـنوات 
السـت المقبلـة، لكـن هل بالفعل اسـتطاعت دول أخـرى الوصول إلى المسـتهدفات المصرية 

باسـتخدام الأدوات التي تنتهجها الدولة المصرية نفسـها!.
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قصص ملهمة

يمكـن أن يكـون للديـن العام آثار سـلبية علـى اقتصاد الدولـة إذا لم تتم إدارته بشـكل صحيح، 
ولذلـك فـإن الانضبـاط المالـي ضروري لضمـان عدم تراكـم الديـون المفرطة علـى الحكومة. 
كمـا أنـه يسـاعد فـي إدارة الديـون مـن خلال التأكـد مـن أن الحكومـة لديهـا خطـة واضحـة 
للسـداد وعـدم التخلـف عـن سـداد قروضهـا، علاوة علـى ذلـك يسـاعد الانضبـاط المالـي على 
تقليـل تكلفـة الاقتراض بالنسـبة للحكومة مـن خلال الحفاظ على التصنيـف الائتماني، وتعتبر 
ا للدولـة التي نجحت في خفض نسـبة ديونهـا إلى الناتج المحلـي الإجمالي،  كنـدا مثـاالًا ممتـاًزً
فـي منتصـف التسـعينيات، حيـث بلغـت نسـبة الديـن إلـى الناتـج المحلـي الإجمالي فـي كندا 
أكثـر مـن 70٪، وهـي مـن بيـن أعلى المعـدلات فـي العالـم )جينكينـز، 2017(. ولمعالجة هذه 
القضيـة، نفـذت الحكومـة الكنديـة سلسـلة من الإصلاحـات الماليـة، بما في ذلـك تخفيضات 
كبيـرة فـي الإنفـاق وزيـادة الضرائـب، للحـد مـن مسـتويات العجـز والديـون. ونتيجـة لذلـك، 
انخفضـت نسـبة الديـن الكنـدي إلى الناتـج المحلي الإجمالـي إلى حوالي 30٪ في السـنوات 
ا هي قصة نجاح أخـرى عندما يتعلق  الأخيـرة )اقتصاديـات التجـارة، 2021(. كوريـا الجنوبيـة أيًضً
الأمـر بتخفيـض نسـبة الديـن إلـى الناتج المحلـي الإجمالـي. وفي أواخر التسـعينيات، شـهدت 
كوريـا الجنوبيـة أزمـة اقتصادية حادة أدت إلى ارتفاع نسـبة الدين إلى الناتج المحلي الإجمالي 
إلـى أكثـر مـن %100 )كيـم، 2017(. ولمعالجـة هـذه المشـكلة، نفذت الحكومة سلسـلة من 
الإصلاحـات الاقتصاديـة والهيكليـة، بمـا فـي ذلـك خفـض الإنفـاق الحكومـي، وزيـادة عائدات 
الضرائـب، وتشـجيع الصادرات. وسـاعدت هذه الجهود في خفض نسـبة ديـون كوريا الجنوبية 
ا )اقتصاديات التجارة، 2021(، تشـيلي هي  إلـى الناتـج المحلي الإجمالي إلى حوالـي %40 حالًيً
ـا فـي خفـض نسـبة ديونها إلـى الناتـج المحلـي الإجمالي. فـي أوائل  دولـة ناميـة نجحـت أيًضً
التسـعينيات، كانـت نسـبة الديـن إلـى الناتـج المحلـي الإجمالـي فـي تشـيلي أكثـر مـن ٪40، 
وهـي نسـبة مرتفعـة بالنسـبة لدولـة ناميـة )لاريـن، 2015(. ولمعالجـة هـذه القضيـة، نفذت 
الحكومـة التشـيلية إصلاحـات مختلفـة، بمـا في ذلـك الانضبـاط المالي، وخصخصة الشـركات 
المملوكـة للدولـة، والإصلاحـات الضريبيـة. ونتيجـة لذلـك، انخفضـت نسـبة الديـن إلـى الناتج 

ـا )اقتصاديات التجـارة، 2021(. المحلـي الإجمالـي فـي تشـيلي إلى حوالـي %25 حالًيً
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مـن بيـن اسـتراتيجيات خفـض نسـبة الديـون إلـى الناتـج المحلـي الإجمالـي يأتـي الانضبـاط 
ا التـي تسـتخدمها البلـدان لخفـض نسـبة ديونهـا  المالـي كأحـد الاسـتراتيجيات الأكثـر شـيوًعً
إلـى الناتـج المحلـي الإجمالـي ويتضمـن ذلك التحكم فـي الإنفـاق الحكومي وزيـادة الإيرادات 
الضريبيـة تقليـل عجـز الميزانيـة. فمـن خلال خفـض العجـز فـي الميزانيـة، تسـتطيع البلـدان 
ـا هـي اسـتراتيجية  إبطـاء تراكـم ديونهـا والبـدء فـي سـداد ديونهـا القائمـة. الخصخصـة أيًضً
أخـرى تسـتخدمها البلـدان لخفض نسـبة ديونها إلى الناتـج المحلي الإجمالـي. وينطوي ذلك 
علـى بيـع الأصـول المملوكة للدولة لشـركات خاصـة، والتي يمكـن أن تدر إيـرادات للحكومة. 
ويمكـن بعـد ذلـك اسـتخدام هـذه الإيـرادات لسـداد الديـون القائمـة، وبالتالـي خفض نسـبة 
ا تأتي الإصلاحات الهيكلية مثل تشـجيع الصادرات،  الديـن إلـى الناتـج المحلي الإجمالي، وأخيـًرً
ا فـي تقليل نسـبة الدين إلى  وخفـض الحواجـز التجاريـة، وتحسـين بيئـة الأعمال، لتسـاعد أيًضً
الناتـج المحلـي الإجمالـي. ومـن خلال تشـجيع الصـادرات، يمكـن للبلـدان زيـادة عائداتهـا مـن 
العـملات الأجنبيـة، والتـي يمكـن اسـتخدامها لسـداد ديونهـا. كمـا أن تحسـين بيئـة الأعمـال 
يمكـن أن يجـذب الاسـتثمار الأجنبـي، ممـا يمكـن أن يسـاعد فـي تحفيـز النمـو الاقتصـادي 

وخفـض مسـتويات الديون.

تشـير تجـارب الـدول المختلفـة التـي ركـزت بالأسـاس علـى أربعـة أعمـدة رئيسـية كمـا سـبق 
والإصلاحـات  للدولـة،  المملوكـة  الشـركات  وخصخصـة  المالـي،  الانضبـاط  وهـي  الذكـر؛ 
الضريبيـة، والإصلاحـات الهيكليـة بهـدف دعـم الصـادرات، إلـى أن التجربة المصريـة يمكنها أن 
تنجـح فـي تحقيـق أهدافهـا شـريطة أن يتم تنفيـذ ذلـك البرنامج المتكامل بشـكل مسـتدام 
ا  ولفتـرة طويلـة مـن الزمـن لا تقـل عـن 6 سـنوات علـى الأقـل والتـي يمكنهـا أن تحـدث أثـًرً
ا أي فـارق بين الخطـة المصرية  ـا فـي هيـكل الاقتصـاد المصـري، إذ إنـه لا يوجـد تقريًبً حقيقًيً
وبيـن تجـارب الـدول المختلفـة، ولا يوجـد اخـتلاف بيـن أدوات تنفيـذ تلـك الاسـتراتيجية إلا أن 
ا فـي تحقيقها  الاخـتلاف الوحيـد يتمثـل فـي اسـتمرارية تحقيق تلـك الأهداف والمضـي قدًمً
والالتـزام بهـا مهمـا كانـت الأوضـاع الاقتصادية العالميـة والظروف المحيطة، وهـو ما تطلب 
وضـع إطـار مؤسسـي يشـرف على تصميـم ذلـك البرنامـج المسـتدام، والتأكد مـن الخطوات 

التـي يتـم تنفيذهـا لتحقيـق ذلـك الغرض.
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جهود حثيثة: التحرك بخطى مستدامة نحو الاقتصاد 
الأخضر في مصر

بسنت جمال 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يُُعبــر الاقتصــاد الأخضــر عــن ناتــج تحســن الوضــع الاقتصــادي مــع الحــد 
مــن المخاطــر البيئيــة ونــدرة الحيــاة البيئيــة، كما يعتبــر الاقتصــاد الأخضر 
ــتدامة  ــة المس ــاس التنمي ــى أس ــة عل ــة الاقتصادي ًـا للتنمي ــو نموذج� ه
ومعرفــة الاقتصــاد البيئــي، وعلــى هــذا الأســاس، يســتهدف الاقتصــاد 
ــة  ــت بيئي ــواء كان ــتدامة س ــب الاس ــع جوان ــى جمي ــر عل ــر أن يؤث الأخض
ــاخ  ــر المُُن ــار تغي ــن آث ــف م ــن خلال التخفي ــة، م ــة أو اجتماعي أو اقتصادي
والتكيــف معــه وإدارة المــوارد الدائريــة والمســتدامة، إلــى جانــب 
ــين  ــودة، وتحس ــة الج ــف عالي ــق وظائ ــادي، وخل ــاه الاقتص ــز الرف تعزي
مســتويات المعيشــة، وتحفيــز الابتــكار والتوظيــف، وتعزيــز القــدرة 
ــن  ــد م ــي الح ــاعدة ف ــى المس ــة، علاوة عل ــة العالمي ــية التجاري التنافس

ــي. ــمول الاجتماع ــر والش الفق

,,

خطوات مصرية لتعزيز الاقتصاد الأخضر

لتحقيـق  السـعي  المصريـة  للدولـة  الرئيسـية  المسـتهدفات  تتضمـن 
متطلبـات التنميـة المسـتدامة بحمايـة المـوارد الطبيعيـة والاسـتغلال 
الرشـيد لهـا، والتوسـع فـي اسـتخدام التكنولوجيـا النظيفـة، والتوسـع 
والمتجـددة والاسـتفادة مـن  الجديـدة  الطاقـة  إنتـاج  فـي مشـروعات 
الإمكانيـات الطبيعيـة التـي تتمتـع بهـا مصـر مـن مصـادر لإنتـاج هـذه 

الطاقـة، وفيمـا يلـي أبـرز الجهـود المصريـة لتعزيـز الاقتصـاد الأخضـر:

,,
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• مبـادرات خضـراء: تبنـت الدولـة العديد مـن المبادرات التـي تتيح للقطاع الخاص الاسـتثمار 	
فـي مجـالات عدة، مثل: مشـاريع تحويـل المخلفات إلى طاقة، والاسـتثمار فـي المخلفات 
الزراعيـة، والاسـتغلال الاقتصـادي الأمثـل للمحميـات الطبيعيـة، إلى جانب مسـاعي زيادة 
الاعتمـاد علـى وسـائل النقـل النظيفـة مـن خلال التوسـع في شـبكات المتـرو والقطارات 

وتوطيـن صناعة السـيارات الكهربائية.

• إطالق السـندات الخضـراء: أصـدرت وزارة الماليـة المصريـة أول طـرح للسـندات الخضـراء 	
السـيادية بالشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا فـي سـبتمبر 2020 بقيمة تبلـغ 750 مليون 
دولار بأجـل 5 سـنوات وعائـد تصـل قيمتـه إلـى %5.25، ممـا يسـهم فـي وضـع مصر على 
مسـار التمويـل المسـتدام، حيـث تُُعـرّّف السـندات الخضـراء بأنهـا صكـوك اسـتدانة تصدر 

للحصـول علـى أمـوال مخصّّصـة لتمويـل مشـروعات متصلـة بالمنـاخ أو البيئة.

• تواجـه 	 التـي  التحديـات  لمواجهـة  الدولـة  المتجـددة: سـعت  الطاقـة  تعزيـز مشـروعات 
قطـاع الكهربـاء مـن خلال زيـادة الاسـتثمارات فـي قطـاع الكهربـاء والطاقـة المتجـددة، 
وتحسـين البنيـة التحتيـة لتوليـد ونقـل الكهربـاء، وتنويـع مصـادر الطاقـة للانتقـال إلـى 
مزيـد مـن الطاقـة المتجـددة، ولذلـك نفـذّّت مصـر عدة مشـروعات، منهـا؛ إنشـاء محطة 
محـولات بنبـان )1( بأسـوان، بقـدرة 1465 ميجـاوات فـي يوليـو 2018، وتعتبـر أكبـر محطـة 
مـن نوعهـا فـي العالـم، بتكلفة إجماليـة بلغت حوالي 2 مليـار دولار. كما تم إنشـاء محطة 
للريـاح بجبـل الزيت )جنـوب رأس غارب(، بقـدرة إجمالية بلغت نحو 580 ميجـاوات، بالإضافة 
إلـى مزرعـة ريـاح الزعفرانـة، بقـدرة 545 ميجـاوات التـي تضـم 700 توربينـة، وتـم تنفيـذ 
المحطـة علـى عـدة مراحـل، وهـي من أبرز مشـروعات طاقـة الريـاح، وجارٍٍ تطوير خمسـة 
مشـروعات لطاقـة الريـاح بخليـج السـويس بالتعـاون مـع القطـاع الخـاص بقـدرات 2800 
ميجـاوات. وبالنسـبة للطاقـة النوويـة يجـري إنشـاء محطـة الضبعـة النوويـة بمحافظـة 
يتميـز  والـذي  المطـور،  الثالـث  الجيـل  مـن  نوويـة  مفـاعلات   4 تتضمـن  التـي  مطـروح 
ـا للتعاقد  بارتفـاع معـدلات الأمـان، وتبلـغ القيمـة التقديرية للمشـروع 28 مليـار دولار وفًقً
وجـداول المدفوعـات، ومـن المتوقـع انتهاء المشـروع عـام 2032. وفاز مشـروع الضبعة 
بجائـزة روسـاتوم لأفضـل 3 مشـروعات نوويـة عـام 2019 مـن حيـث البـدء أو الانطلاقـة 
علـى مسـتوى العالـم، وتعتبـر هـذه الجائـزة الأولى مـن نوعها التـي يحصل عليها مشـروع 

بمنطقة الشـرق الأوسـط.
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وفــي هــذا الشــأن، تســتهدف الدولــة المصريــة وصــول نســبة مســاهمة الطاقــة المتجــددة 
بقــدرة توليــد الكهربــاء لنحــو %42 بحلــول 2035، وخلال العــام المالــي 2023/2022، تقدمت 
ــر  ــو مؤش ــددة وه ــة المتج ــاع الطاق ــي قط ــدول ف ــة ال ــر جاذبي ــي مؤش ــز ف ــر 10 مراك مص
ــى  ــة إل ــددة بالإضاف ــة المتج ــاع الطاق ــي قط ــة ف ــر جاذبي ــدول الأكث ــاس ال ــى قي ــدف إل يه
تقديــم نظــرة متعمقــة داخــل ســوق الطاقــة المتجــددة والتحديــات التــي تواجــه مســتقبل 
هــذا القطاع حيث جاءت في المــــركز رقم 29 مقـــــابل المـــــركز رقـــــم 39 فــي مارس 2015 
ــاز المركــزي  ًـا لآخــر تقريــر صــدر عــن الجهـ وذلــك ضمــن 40 دولــة يتضمنهــم المؤشــر، وفق�

للتعبئة العـــامة والإحـصـــاء.

وعلـى مسـتوى أداء المحطـات التابعـة لهيئـة الطاقـة الجديـدة والمتجـددة، بلـغ إجمالـي 
الطاقـة المنتجـة خلال العـام المالي 2023/2022 قرابة 4000 جيجا وات سـاعة، مما أسـهم 
فـي توفيـر أكثـر مـن 645 ألـف طـن بتـرول مكافـئ، وخفـض إجمالـي الانبعاثـات الكربونيـة 

بحوالـي 1.9 مليـون طـن مـن ثانـي أكسـيد الكربـون.

• ــي« 	 ــج »نُوفّـ ــي برنامـ ــي«: يأتـ ـ ــر »نُوَفِّ ــول الأخضـ ــم التحـ ــة لدعـ ــة وطنيـ ــاء منصـ إنشـ
فـــي إطـــار الجهـــود المبذولـــة لتحفيـــز العمـــل المناخـــي، وتحـــت مظلـــة الاســـتراتيجية 
ـــم  ـــح الدع ـــرة ومن ـــات الميس ـــد التموي ـــدف حش ـــة 2050؛ به ـــرات المناخي ـــة للتغي الوطني
ــاركة  ــز مشـ ــا التمويـــات المختلطـــة التـــي تحفـ ــراء، وأيضًـ الفنـــي للمشـــروعات الخضـ
القطـــاع الخـــاص؛ فهـــو محـــور الارتبـــاط بيـــن مشـــروعات الميـــاه والغـــذاء والطاقـــة. ويعـــد 
ـــى  ـــل عل ـــة، ويعم ـــرات المناخي ـــة للتغي ـــتراتيجية الوطني ـــن الاس ـــزأ م ـــزءًا لا يتج ـــج ج البرنام
ـــة  ـــة منخفض ـــتدام وتنمي ـــادي مس ـــو اقتص ـــول لنم ـــي الوص ـــية؛ ه ـــداف رئيس ـــق أه تحقي
ـــر  ـــع تغي ـــف م ـــى التكي ـــدرة عل ـــة والق ـــاء المرون ـــات، وبن ـــف القطاع ـــي مختل ـــات ف الانبعاث
ـــي  ـــل ف ـــة وإدارة العم ـــين حوكم ـــه، وتحس ـــة ب ـــلبية المرتبط ـــار الس ـــف الآث ـــاخ وتخفي المن
ــة،  ــل الأنشـــطة المناخيـ ــة لتمويـ ــة التحتيـ ــين البنيـ ــا تحسـ ــاخ، وأيضًـ ــر المنـ ــال تغيـ مجـ

وكذلـــك تعزيـــز البحـــث العلمـــي ونقـــل التكنولوجيـــا وتبـــادل المعرفـــة.

• بإعـداد اسـتراتيجية 	 الرئيـس »السيسـي« فـي يوليـو 2021  الهيدروجيـن الأخضـر: وجّـه 
وطنيـة لإنتـاج الهيدروجيـن الأخضر، لكونـه وقود المسـتقبل الصديق للبيئة، كما أسـرعت 
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الدولـة فـي ضـخ الاسـتثمارات إلـى هـذه الصناعة الخضـراء ضمـن الاسـتراتيجية المصرية 
لتوطيـن صناعـة وإنتـاج الهيدروجيـن الأخضر، ونشـر وتسـهيل أنظمـة التحليـل الكهربائي 
التـي تُسـتخدم فـي صناعـة الهيدروجيـن الأخضـر، مع تشـجيع عمليـات الصناعـة المحلية، 
وتذليـل كافـة العقبـات أمـام تلـك الخطـوة. إلـى جانـب ذلـك، وقعـت الدولـة 23 مذكـرة 
تفاهـم مـع كبـار المطوريـن العالميين لتنفيذ مشـروعات فـي مجال الهيدروجيـن الأخضر، 
ومذكـرة تفاهـم مـع السـعودية في مجـالات الطاقة الجديـدة والمتجـددة والهيدروجين 
النظيـف، و9 اتفاقيـات إطاريـة لتنفيـذ مشـروعات الهيدروجيـن الأخضـر، تسـتهدف إنتـاج 
12 مليـون طـن وقـود أخضر سـنويًا، والحـد مـن الانبعاثات الحراريـة بمقـدار 37 مليون طن 
سـنويًا، وتوفيـر 44 ألـف فرصـة عمل دائمـة، و222 ألف فرصة عمل أثنـاء عمليات التطوير 

والبنـاء، مـع إنتـاج 44 جيجـاوات مـن الطاقـة الجديـدة والمتجددة.

ـا علـى مشـروع  وفـي ديسـمبر 2023، وافقـت لجنـة الطاقـة والبيئـة بمجلـس النـواب، نهائًيً
القانـون المقـدم مـن الحكومة بشـأن حوافـز مشـروعات الهيدروجين الأخضر، وجـاءت المادة 
)4( لتقضـي بمنـح مشـروعات إنتـاج الهيدروجيـن الأخضر ومشـتقاته وتوسـعاتها المنصوص 

عليهـا فـي المـادة الثانية مـن هـذا القانون:

1. حافـز اسـتثماري يُُسـمى »الهيدروجيـن الأخضـر« لا تقـل قيمته عـن نسـبة %33 ولا يتجاوز 
نسـبة %50 مـن قيمـة الضريبـة المسـددة مـع إقـرار الضريبـة علـى الدخـل المتحقـق مـن 

مباشـرة النشـاط فـي المشـروع أو توسـعاته.

2. فيمـا عدا سـيارات الركـوب، تُُعفى من ضريبـة القيمة المضافة المعـدات والأدوات والآلات 
والأجهـزة والمـواد الخـام والمهمات ووسـائل النقل اللازمـة لمشـروعات الهيدروجين الأخضر 

ومشتقاته.

3. تخضـع صـادرات مشـروعات الهيدروجيـن الأخضـر ومشـتقاته لضريبـة القيمـة المضافـة 
بسـعر )صفـر(.

وبنـاًءً علـى مـا سـبق، تأتـي مصر علـى رأس قائمـة الـدول العربية مـن حيث عدد المشـروعات 
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ا )من إجمالي  التـي تهـدف إلى توطيـن صناعـة الهيدروجين الأخضر، بنحـو حوالي 23 مشـروًعً
ا فـي صناعـة الهيدروجيـن علـى مسـتوى الوطـن العربي(، وجاء مشـروع  حوالـي 73 مشـروًعً
مشـروعات  أكبـر  بقائمـة  السادسـة  المرتبـة  فـي  السـويس  لقنـاة  الاقتصاديـة  المنطقـة 

الهيدروجيـن الأخضـر فـي العالم.

مستهدفات مستقبلية

فـي ضـوء مـا سـبق، تسـعى الدولـة لتحقيـق المسـتهدفات الآتيـة فيمـا يتعلـق بالاقتصـاد 
:2030-2024 الفتـرة  خلال  الأخضـر 

- زيادة نسبة الاستثمارات العامة الخضراء إلى %75 عام 2030 مقابل %30 عام 2022/2021. 
وذلــك لتعزيــز التـزام مصـر بالاستدامة وبمـا يعكـس تفانيهـا فـي دمـج التنميـة المسـتدامة 

فـي ممارسـاتها أجندتها التنمويـة.

• السـعي لحشـد التمويل الميسـر الالزم لتنفيذ مشـروعات الاسـتراتيجية الوطنيـة للمناخ، 	
لـكل مـن برامـج التخفيـف والتكيف مـع التغيـرات المناخية.

• رفـع نسـبة مسـاهمة الاقتصـاد الأخضـر فـي الناتـج المحلي الإجمالـي لما لا يقـل عن %5 	
بمـا يتوافق مـع الطموحـات العالمية.

• تحويـــل مصـــر إلـــى مركــز إقليمـــي للهيدروجيــن الأخضر بحلــول عـــام 2026 ومركــز 	
عالمـــي لإنتاج الهيدروجيـــن الأخضر بحلــول عــام 2030، )لإنتاج 3.2 ملاييـن طـن سـنويًا 

وفــق الســيناريو الأخضر ترتفــع إلـى 9.2 ملاييــن طـن عام 2040(.
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• مــع تضاعــف السـوق العالميـة للهيدروجيــن الأخضر بنحـو سـبعة أضعـاف، تسـعى مصـر 	
الحصـول علــى حصـة %8 من هـذا السـوق.

• مكاســب 	 الأخضـر  الهيدروجيــن  مشــروعات  لتحقيــق  الاقتصاديـة  المقومــات  إرســاء 
اقتصاديــة بقيمــة تتــراوح بيــن 10 إلـــى 18 مليـــار دولار، وتوفيـر مـا يزيـد عـن مائة ألف 

فرصـة عمـل.

• تنفيــذ اســتثمارات مســتهدفة بقطــاع الهيدروجيــن الأخضر بقيمــة 1.9 تريليــون جنيـه 	
لعــدد 9 مشــروعات بقطــاع الهيدروجيــن الأخضر للقطاعـات الصناعيــة المتضمنـة فـي 

المنطقــة الاقتصادية لقنــاة الســويس بحلــول عـام 2030.

• تحسـين ترتيب مصر في المؤشـر العالمي للأداء البيئي لتكون من بين المراتب الخمسـين 	
ا. الأولى، وترتيبها لمؤشـر أداء تغير المناخ لتُُصنف من بين الدول العشـرة الأولى عالمًيً

• إطلاق مبــادرة رئاســية لتأســيس التحالــف المصــري لريــادة الأعمال الخضــراء لتعميــق 	
سلاسل الإمداد والتشــبيك وتعميــق الروابـط الأمامية والخلفيـة مـا بيـن مختلـف أحجـام 

الشــركات العاملــة فـي إطــار الاقتصاد الأخضر.

ـا، تسـاعد زيـادة الاسـتثمارات فـي الاقتصـاد الأخضـر والبنيـة التحتيـة للطاقـة الجديـدة  ختاًمً
يعـزز  أن  لذلـك  ويمكـن  عمـل.  فـرص  وخلـق  الاقتصـادي،  النمـو  تعزيـز  علـى  والمتجـددة 
الاسـتثمارات الأخـرى والفاعليـة والكفـاءة في اسـتخدام الطاقـة. علاوة على ذلـك، يمكن أن 
يـؤدي اسـتخدام الطاقـة المتجـددة إلـى تعزيـز اسـتقلالية الدول في مجـال الطاقـة وتقليل 
اعتمادهـا علـى الـدول التـي تمتلـك مصـادر النفـط والغـاز الطبيعـي، مـن خلال تنويـع مصـادر 

الطاقـة واسـتخدام مصـادر متجـددة محليـة.
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مصر: نحو دور رائد في الاقتصاد العالمي

محمد صبري 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تســعى مصــر إلــى تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن خلال الخطــة 
ــتهدف  ــي تس ــدة 2024-2030، والت ــية الجدي ــرة الرئاس ــة للفت التنموي
تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام، وتحســين جــودة الحيــاة للمواطنيــن، 
ــة،  ــارة، والصناع ــي للتج ــي وعالم ــز إقليم ــر كمرك ــة مص ــز مكان وتعزي
ــدد  ــى ع ــة عل ــز الخط ــدد، ترك ــذا الص ــي ه ــتيات. وف ــل، واللوجس والنق
مــن المحــاور الرئيســية، منهــا: تعزيــز دور مصــر الريــادي فــي الاقتصــاد 
العالمــي، وســيتم ذلــك مــن خلال: تفعيــل وتعظيــم الــدور الاقتصــادي 
لقنــاة الســويس، تعزيــز دور مصــر فــي تجــارة الترانزيــت، وتعزيــز التعــاون 

ــح الشــعوب. ــززة لمصال الدولــي وشــراكات اســتراتيجية مـعـ

,,

- تفعيـــل وتعظيـــم الـــدور الاقتصـــادي لقنـــاة  أوالًا
الســـويس:

• تلعـب قنـاة السـويس دورًا محوريًـا فـي الاقتصـاد المصـري، حيـث 	
تعـد أهـم ممـر ملاحـي فـي العالم، كمـا أنهـا من أهـم مصـادر النقد 
الأجنبـي للحكومة المصرية، إذ تسـاهم بنحـو %12 من الناتج المحلي 
ا بشـكل مباشـر وغير مباشـر العديـد من فرص  الإجمالـي. وتوفـر أيًضً
العمـل فـي العديـد مـن المجالات الأخـرى، وفـي عـام 2023/2022 
ارتفعـت إيـرادات القنـاة بنحـو %34.7 علـى أسـاس سـنوي إلـى 9.4 
مليـارات دولار، مقارنـة بـــ 7 مليـارات دولارات فـي عـام 2022/2021. 

,,
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ـا زيادة فـي أعداد السـفن  ومـن جانـب عبـور السـفن، شـهدت حركـة الملاحـة بالقنـاة أيًضً
العابـرة لقنـاة السـويس بنسـبة %55.1 لتصـل إلـى 25.9 ألـف سـفينة عـام 2023/2022، 

وهـو الأعلـى فـي تاريـخ القنـاة، مقابـل 16.7 ألـف سـفينة عـام 2014/2013.

كمـا زادت الحمـولات الصافيـة العابـرة لقنـاة السـويس بنسـبة %66.7، لتسـجل 1.5 مليـار طن 
عـام 2023/2022 وهـو الأعلـى فـي تاريـخ القناة، مقارنـة بـ 0.9 مليـار طن عـام 2014/2013. 
أجـل تفعيـل  المقبلـة مـن  الفتـرة  الجهـود وزيادتهـا خلال  إلـى اسـتكمال  الخطـة  وتهـدف 
وتعظيـم الـدور الاقتصادي لقناة السـويس، وسـيتم ذلـك من خلال عدد من الإجـراءات، منها:

• توطيـن نحـو 21 قطاعًـا صناعيًـا بالمنطقـة الاقتصاديـة لقنـاة السـويس حتـى عـام 2025، 	
وتعـد تلـك مـن أولويـات الحكومـة المصرية.

• زيادة إيرادات قناة السويس إلى 88.1 مليار دولار خلال الفترة )2030-2024(	

• اســتهداف زيــادة إجمالي السـفن العابـرة لقنـاة السـويس إلــى نحـو 190.7 ألـف سـفينة 	
بحمولــة نحـو 13.4 مليــار طـن خـلال الفتـرة )2030-2024(.

• 5.4 تريليـونات جنيـه إيرادات مسـتهدفة مـن اسـتثمارات القطاعـات الصناعيـة المتضمنـة 	
فـي المنطقـة الاقتصاديـة لقنـاة السـويس بحلـول عـام 2030.

• تحويل إقليم قناة السويس إلى مركز إقليمي للطاقة الخضراء بحلول 2030.	

• اتصــالات 	 بحريــة، لوجســتيات،  إقليميًـا )خدمــات  اقتصاديــة منافســة  إنشـاء مناطــق 
الترانزيــت(. تقنيــات ماليــة، وتجــارة  المعلومــات،  وتكنولوجيــا 

• وفــرت المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس 100 ألــف فرصــة عمــل وتســتهدف 	
الوصــول إلــى مليــون فرصــة عمــل بحلــول 2030.

• زيـادة عائـدات قناة السـويس إلـى ما يتراوح بيـن 5% إلى 7% من الناتـج المحلي الإجمالي 	
عام 2030.
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ا- تعزيز دور مصر في تجارة الترانزيت: ثانًيً

ا لموقعها  تعد مصر واحدة من الوجهات الرئيسـية لتجارة الترانزيت في الشـرق الأوسـط، نظًرً
الاسـتراتيجي بيـن قارتـي أفريقيـا وآسـيا، وقربهـا من الممـر البحـري الحيوي لقناة السـويس. 
ا  تتيـح مصـر للشـحنات والبضائـع العبـور عبـر أراضيهـا أو عبـر الموانـئ البحريـة، ممـا يوفـر فرًصً
كبيـرة للتجـارة والاسـتثمار. كمـا توفـر مصـر بنيـة تحتيـة قويـة لدعـم تجـارة الترانزيـت؛ حيـث 
تمتلـك شـبكة واسـعة مـن الطـرق والسـكك الحديديـة والموانـئ التجاريـة المجهـزة بأحـدث 
ـا فيمـا يتعلـق بالكفاءة والاسـتجابة  التقنيـات. كمـا تتمتـع موانـئ مصـر بسـمعة جيـدة عالمًيً

السـريعة، ممـا يجعلهـا وجهـة مفضلـة للعديد مـن الشـركات والتجـار الدوليين.

وتتميـز مصـر بدورهـا كمحـور رئيسـي لصناعة النفـط والغاز في شـرق البحر المتوسـط، وذلك 
الطبيعـي فـي دميـاط.  الغـاز  أنابيـب نفـط سـوميد ومحطتـي تسـييل  بفضـل وجـود خـط 
بالإضافـة إلـى مينـاء الحمـراء، الواقـع فـي منطقـة العلميـن علـى سـاحل البحـر المتوسـط، 
ا  ا اسـتراتيجًيً أحـد أهـم الموانـئ البتروليـة فـي مصـر. كمـا يمكـن أن يصبح هـذا الميناء مركـًزً
لتـداول وتخزيـن وتصديـر المنتجـات البتروليـة، علـى غـرار مشـروع سـوميد. وهـذا يمنح مصر 
القـدرة علـى إنشـاء مراكـز لوجسـتية دوليـة توفـر التسـهيلات اللازمـة لتخزيـن ونقـل النفـط 

والغـاز ومصـادر الطاقـة المسـتدامة والمتجـددة.

ـا لتجـارة  ا دولًيً وعلـى المسـتوى الإقليمـي، تمتلـك مصـر جميـع الركائـز اللازمـة لتصبـح مركـًزً
الترانزيـت، خاصـة مـع وجـود شـبكة طـرق تربطهـا بالـدول المجـاورة. حيـث هنـاك عـدد مـن 
الطـرق السـريعة المخططـة فـي مصر، مثـل طريـق القاهـرة-داكار وطريـق القاهرة-جابورون 
)كيـب تـاون(. بالإضافـة إلـى ذلـك، تـم تطوير عدد مـن الممرات فـي مصر لتسـهيل الاتصالات 
مـع السـودان. هـذه العوامـل الاسـتراتيجية تجعـل مصر مؤهلة للعب دور رئيسـي في إنشـاء 
مراكـز لوجسـتية دوليـة تقدم الخدمـات اللازمـة لتخزين ونقل النفـط والغاز ومصـادر الطاقة 

المتجـددة والمسـتدامة، وتعـزز مكانتهـا كمركـز دولـي لتجـارة الترانزيت.

ـا لـوزارة النقـل المصريـة، يتـم تحقيـق إيرادات كبيـرة في مجال تجـارة الترانزيـت في مصر،  وفًقً
وقـد أشـادت التقاريـر الدوليـة بالجهود التي تبذلهـا مصر لزيادة دخل العملـة الأجنبية من هذا 
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النشـاط التجـاري. تتزامـن هـذه الجهود مـع جهـود الدولة في جذب المسـتثمرين للاسـتثمار 
ـا للتقرير الصـادر عن قطاع النقـل البحري في عـام 2022، بلغ  فـي مشـروعات الموانـئ. ووفًقً
إجمالـي السـفن التـي مـرت بالموانـئ المصرية حوالي 12.7 ألف سـفينة، بزيـادة %10 عن عام 
2021. وكان إجمالـي تـداول الحاويـات فـي عـام 2022 حوالـي 7.6 ملاييـن حاويـة، بزيـادة 7% 
عـن عـام 2021. وكان إجمالـي تـداول البضائـع في عـام 2022 حوالي 176 مليون طـن، بزيادة 

%8 عـن عام 2021.

وتسـعى مصـر إلـى تعزيـز دورهـا كمركـز إقليمـي وعالمـي لتجـارة الترانزيـت، وذلـك من خلال 
تطويـر الموانـئ المصريـة ورفـع كفاءتهـا، وتعزيـز التعـاون مـع الـدول المجـاورة. وتهـدف 
الخطـة إلـى تعزيـز دور مصـر فـي تجـارة الترانزيـت مـن خلال عدد من الإجـراءات تم تقسـيمها 

إلـى قصيـرة وطويلـة الأجـل، وجـاءت أبـرز مسـتهدفات الأجـل القصيـر والأولويـات العاجلـة:

• البـــدء فـــي تطويــر خمســـة موانــئ مصريـــة وتحويلهــا إلــى مراكـــز دوليــة لتجــارة 	
الترانزيــت وهي: مينــاء الســخنة، ومينــاء شــرق بــور ســعيد، ومينــاء الأدبيــة، ومينــاء 

غـــرب بورســعيد، ومينــاء العريــش.

• تأسيس مجلس أعلى للوجستيات وجهاز لتنظيم الخدمات اللوجستية.	

• التوســـع فـــي تأهيـــل الكـــوادر البشـــرية العاملـــة فــي مجـــال تجـــارة اللوجســتيات 	
ا. ًـ والترانزيـــت وفـــق شـــهادات معتمـــدة دوليـ

وجاءت أبرز مستهدفات الأجل الطويل:

• صياغـة اسـتراتيجية قوميـة لتجـارة الترانزيت لزيادة حصـة مصر من 3.7 ملاييـن حاوية إلى 	
15 مليـون حاوية.

• تطويـــر مـــا لا يقـــل عــن خمســـة موانــئ مصريــة علـــى البحريــن الأحمـــر والأبيــض 	
المتوســط وتحويلهـــا إلــى مراكـــز دوليــة لتجـــارة الترانزيــت.
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• خطــة ترويجيــة قويـة وإعـداد ملـف قومـي للتقــدم لاسـتضافة معـرض إكسـبو 2035، 	
ليكــون تعبيـرًا عـن تطـور قطــاع الخدمـات اللوجسـتية بمصر.

• رفــع قــدرة مينــاء شــرق بورســعيد لاسـتقبال حاويــات الترانزيــت إلـى 5 ملاييــن حاويـة 	
ســنويًا فــي عــام 2030 مقابــل 3.2 ملاييــن حاويـة فـي عــام 2023.

• رفـــع قـــدرة مينـــاء غـــرب بورســعيد لاســـتقبال حاويـــات الترانزيــت الـــى 0.3 مليــون 	
حاويـــة ســـنوًيا فـــي عـــام 2030 مقابـــل 0.2 مليـــون حاويــة فـــي عــام 2023.

• رفـــع قـــدرة مينــاء الســـخنة لاســتقبال حاويــات الترانزيــت إلـــى 0.05 مليــون حاويــة 	
ســـنويًا فـــي عـــام 2030 مقابـــل 16 ألف حاوية في عام 2023.

• الاستحواذ على حصة لا تقل عن 20% من تجارة الترانزيت بشرق المتوسط.	

• إبــرام شــراكات اســتراتيجية مـع شـركات الشـحن العالميـة التــي تمتلـك أكثـر مـن %70 	
مــن الأسـطول العالمـي لســفن الحاويات.

• تقليــص الفحــص الفعلــي لشــحنات الترانزيــت التــي لا تدخــل مصــر لأدنــى مســتوى 	
ممكــن بتبنــي نظـم الفحـص علـى أساس المخاطــر، ومنظومـة سـريعة مـن الإجـراءات 

الجمركيـة.

ا- تعزيز التعاون الدولي وشراكات استراتيجية مـعـززة لمصالح الشعوب: ثالًثً

ا مـن أجـل تحويـل  علـى مـدار السـنوات الماضيـة حققـت الحكومـة المصريـة أداًءً اسـتثنائًيً
إلـى شـراكات دوليـة  العربيـة  الرؤيـة الوطنيـة والاسـتراتيجيات المختلفـة لجمهوريـة مصـر 
ملموسـة علـى أرض الواقـع. وقـد تحقـق ذلـك وانعكـس بشـكل كبيـر فـي محتـوى ونوعيـة 
الشـراكات مـع شـركاء التنميـة متعـددي الأطـراف والثنائييـن من أجل تسـريع وتيـرة التقدم 
ـا وبمـا  فـي المسـيرة العالميـة نحـو أهـداف التنميـة المسـتدامة 2030 المتفـق عليهـا عالمًيً
يتماشـى مـع الأجنـدة الوطنيـة. وجـاء ذلك كلـه في ظل أجـواء عالميـة اسـتثنائية بداية من 
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جائحـة كورونـا، واضطرابـات سلاسـل التوريـد العالميـة. وحتـى الحـرب الروسـية الأوكرانيـة 
وأزمـات الأمـن الغذائـي.

تـدرك مصـر أهميـة التعـاون الدولي في تحقيـق التنمية المسـتدامة، لذلك تسـعى إلى تعزيز 
التعـاون مـع الـدول الأخـرى مـن خلال عـدد مـن الشـراكات الاسـتراتيجية. وفـي هـذا الإطـار، 
تمكنـت وزارة التعـاون الدولـي مـن إبـرام اتفاقيـات تمويـل تنمـوي ميسـر بقيمـة 38.8 مليار 
دولار فـي السـنوات الأربـع الماضيـة، تم تقسـيمها إلـى 28.5 مليـار دولار لمختلـف القطاعات، 
و10.3 مليـارات دولار لتنميـة وتمكيـن القطـاع الخـاص. وشـهدت السـنوات القليلـة الماضيـة 
ا بيـن مصر ومجموعة من المؤسسـات الدوليـة والإقليمية، مثل البنك الآسـيوي  ـا معـزًزً تعاوًنً
للاسـتثمار فـي البنيـة التحتيـة، وبنـك التصديـر والاسـتيراد الصينـي، وصنـدوق النقـد العربـي. 
وتأتـي هـذه الجهـود فـي إطـار سـعي مصـر لتعزيـز مكانتهـا كمركـز تجـاري ومحـور للتعـاون 

الدولـي فـي المنطقة.

كمـا انضمـت مصر إلى تجمع دول »البريكس« في يناير 2024 بعد انضمامها إلى بنك التنمية 
التابـع لتجمـع »البريكـس« فـي مـارس 2023، ويُُعـد انضمام مصـر إلى مجموعـة »البريكس« 
ا علـى متانـة العلاقـات الاقتصاديـة والسياسـية الجيـدة بين مصـر ودول التكتـل، وعلى  تأكيـًدً
مكانتهـا الاقتصاديـة والجيوسياسـية بمنطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا. كمـا يعـزز 
هـذا الانضمـام فـرص مصـر لجذب مزيـد مـن الاسـتثمارات الأجنبية، ويسـاعدها علـى الترويج 

للإصلاحـات التـي شـهدتها البيئـة المصريـة الاقتصادية والاسـتثمارية في السـنوات الأخيرة.

بالإضافـة إلـى ذلـك، تتمتع مصـر بوجودها فـي الكثير من التكـتلات الاقتصادية، مثـل اتفاقية 
 ،)GAFTA( الشـراكة بيـن مصـر والاتحـاد الأوروبـي، ومنطقـة التجـارة الحـرة العربيـة الكبـرى
والسـوق المشـتركة لشـرق وجنـوب أفريقيـا )الكوميسـا(، ومنطقـة التجـارة الحـرة القاريـة 
هـذه  جميـع  فـي  مصـر  وجـود  أهميـة  تتمثـل  ا.  مؤخـًرً أُُنشـئت  التـي   ،)ACFTA( الأفريقيـة 
الاتفاقيـات والتكـتلات الاقتصادية فـي تعزيز مكانتها كمركز تجاري، وتوفير فرص للاسـتفادة 

مـن المزايـا والامتيـازات المختلفـة الممنوحـة فـي كل منهـا.
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تـدرك مصـر أهمية التعاون الدولي في تحقيق التنمية المسـتدامة، ولذلك تسـعى إلى تعزيز 
التعـاون مـع الـدول الأخـرى مـن خلال عدد مـن الشـراكات الاسـتراتيجية. وتهـدف التوجهات 
الاسـتراتيجية إلى تعزيز التعاون الدولي وشـراكات اسـتراتيجية مـعــززة لمصالح الشـعوب من 
خلال عـدد مـن الإجـراءات تم تقسـيمها إلـى قصيرة وطويلـة الآجل، وجاءت أبرز مسـتهدفات 

الأجـل القصير والأولويـات العاجلة:

• تفعيـــل اســـتفادة مصـــر مـــن انضمامهـــا لتجمـــع البريكـــس+ فـــي بدايـــة عـــام 	
2024 بهـــدف تعزيـــز نطــاق التعــاون الإنمائي الدولــي فــي مختلـف القطاعــات، مثـل: 
الطاقــة والنقــل والتحول الأخضر، إلــى جانــب فتـح آفــاق للعديـد مـن الفــرص الإنمائية 

والاســتثمارية.

• التوسع في اتفاقات تسوية المعاملات التجارية والاستثمارية بالعملات المحلية.	

• التوســـع فـــي اتفاقـــات خطـــوط لمقايضـــة العمــالت المحليـــة مـــا بيـــن البنـــك 	
المركــزي المصــري والبنــوك العربيــة والبنــوك الخاصــة بالــدول التــي تشــترك مصــر 

معهـــا فـــي تحالفـــات اقتصاديــة.

وجاءت أبرز مستهدفات الأجل الطويل:

• تعزيـز دور مصـر فـي تجمـع البريكـس+. 	

• مضاعفــة الصــادرات إلــى دول الكوميســا )21 دولــة( لتبلــغ 20 مليــار دولار بحلـول عـام 	
 )AfCFTA( 2030، وتعزيــز التعــاون فــي إطـار منطقــة التجـارة الحـرة القاريــة الأفريقيـة

)54 دولـة(.

• ومنطقـــة 	 عـــام،  بشـــكل  اللاتينيـــة  أمريـــكا  مـــع  مباشـــر  ملاحـــي  خـــط  إنشـــاء 
لوجســتية فــي أحــد الموانــئ البرازيليــة لزيــادة الصــادرات المصريــة إلــى دول تجمــع 

والباراجـواي، وأورجـواي. البرازيـل، والأرجنتيـن،  التـي تضـم  الميركوســـور 
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