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تقديم

حقــق قطــاع الصناعــة فــي مصــر نقلــة نوعيــة خلال الســنوات التســع الماضيــة، بدعــم 

مــن مشــروعات كبيــرة، حيــث شــهدت الصناعــة نمــوًًا ملحوظًًــا وزيــادة فــي معــدلات 

التصديــر علــى الرغــم مــن التحديــات الجســيمة التــي تمــر بهــا مصــر علــى المســتوى 

ــع  ــي م ــي التعاط ــا ف ــت مرونته ــة أثبت ــة المصري ــي، إلا أن الصناع ــي والعالم الإقليم

تلــك الأزمــات، والاســتمرار بدفــع الاقتصــاد المصــري للنمــو وخلــق المزيــد مــن فــرص 

العمــل، بفضــل الدعــم الكامــل الــذي حصلــت عليــه الصناعــة المصريــة مــن القيــادة، 

ًـا غيــر مســبوق بتطويــر القطاعــات الصناعيــة وزيــادة التصديــر. التــي أولــت اهتمام�

نلقـي الضـوء بالتفصيـل فـي نشـرتنا الاقتصاديـة علـى دور الصناعـة المصريـة فـي 

الاقتصـاد، ونسـلط الضـوء على تفاصيـل القطاعـات الصناعيـة مسـتعرضين الإنجازات 

التـي تمـت بـكل قطـاع والتحديـات الراهنـة والخطـط الموضوعـة للتغلـب علـى تلـك 

التحديـات، وآليـة التخطيـط للصناعـة المصريـة بشـكل مسـتدام يسـاهم فـي تحقيق 

التنميـة المسـتدامة ويعـزز مـن فـرص خلـق العمـل وتحقيـق التـوازن بالاقتصـاد.

مــن بيــن الصناعــات التــي تم تحليلهــا بالتفصيــل هــي صناعة الــدواء التي تمثــل الأمن 

القومــي المصــري إلــى جانــب صناعــة الأغذيــة والمشــروبات، وصناعــة الإلكترونيــات 

والتــي تعتبــر مســتقبل مصــر، وصناعــة مــواد البنــاء وصناعــة البتروكيماويــات التــي 

تُُعتبــر صناعــة وســيطة وحجــرًًا أساســيًًا لنمــو الصناعــات الســابق الإشــارة إليهــا مــن 

خلال توفيرهــا للمــواد الخــام والمــواد الوســيطة المســتخدمة فــي تلــك الصناعــات، 

وأخيــرًًا صناعــة الغــزل والنســيج التــي تعتبــر ثــروة مصــر الحاضــرة والتــي يمكنهــا أن 

ــع  ــر جمي ــرًًا لتوف ــر؛ نظ ــت قصي ــي وق ــري ف ــاد المص ــرة للاقتص ــب كبي ــق مكاس تحق

العوامــل الأساســية للتصنيــع مــن المــواد الخــام المحليــة والســمعة الجيــدة لمصــر 

ًـا يمكــن  ًـا مهم� بالأســواق العالميــة والــذي يجعــل مــن هــذه الصناعــة مصــدرًًا حيوي�

الاعتمــاد عليــه لتعزيــز صــادرات مصــر الســلعية بشــكل عاجــل.

بهــذه النظــرة الشــاملة، نتوقــع أن نقــدم لكــم تحلــيالًا مفــصالًا وشــامالًا لــدور الصناعــة 

ــة  ــم رؤي ــية وتقدي ــات الرئيس ــى القطاع ــز عل ــع التركي ــري، م ــاد المص ــي الاقتص ف

شــاملة للتطــورات والتحديــات التــي تواجههــا هــذه الصناعــات فــي الوقــت الحالــي، 

نتمنــى لكــم قــراءة ممتعــة.
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رؤية شاملة: تطورات وتحديات قطاع الصناعة 
في مصر

آية حمدي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يُُعــد قطــاع الصناعــة أحــد القطاعــات ذات الأولويــة فــي البرنامــج 
2021 بهــدف  ـّة، والــذي اُُطلــق عــام  الوطنــي للإصلاحــات الهيكل�ي
العمــل علــى تنويــع البنيــان الإنتاجــي للدولــة وزيــادة مرونتــه وقدرتــه 
علــى ملاحقــة التطــورات الـــمعرفية والتكنولوجيــة فــي العالــم، تعزيــزًًا 
ــل  ــل، تمث ــياقٍٍ متص ــي س ــمصري، وف ــاد الـ ــة للاقتص ــية الدولي للتنافس
ًـا  أهــداف اســتراتيجية التنميــة المســتدامة »رؤيــة مصــر 2030« توجه�
ًـا مــع المعاييــر الدوليــة لتعزيــز التنميــة الصناعيــة ويؤكــد الهــدف  متفق�
الثالــث مــن هــذه الاســتراتيجية علــى بنــاء اقتصــاد قــوي يعتمــد علــى 
ًـا كمــا وضعــت الدولــة  المعرفــة ويكــون قــادرًًا علــى المنافســة ومتنوع�
رؤيــة أساســية تقضــي بــأن تكــون التنميــة الصناعيــة المحــرك الرئيســي 
للتنميــة الاقتصاديــة، بهــدف تلبيــة الطلــب المحلــي، وتقليــل الاعتمــاد 
ــي  ــب أساس ــر كلاع ــع مص ــادرات، لتض ــو الص ــم نم ــواردات، ودع ــى ال عل

ــي. ــاد العالم ــة الاقتص ــى خريط عل

,,

ملامح تطور قطاع الصناعة في مصر

شــاملًاا  ــا  برنامًجً الماضيــة  الفتــرة  خلال  المصريــة  الحكومــة  تبنــت 
للإصلاح الاقتصــادي والاجتماعــي الوطنــي يســتهدف بشــكل أساســي 
اســتعادة الثقــة فــي الاقتصــاد المصــري مــن خلال تحســين وضــع ميزان 

,,
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المدفوعــات وزيــادة الاحتياطــات مــن العملــة الأجنبيــة، بالإضافــة إلــى تخفيــض عجــز الموازنة، 
وتوفيــر المنــاخ المواتــي للاســتثمار الخــاص، ودفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي، وبالفعــل بــدأت 
البرامــج التنمويــة التــي نفذتهــا الحكومــة خلال الفتــرة الماضيــة )2014 - 2023( تؤتــي 
ــة  ــت الدول ــة، أول ــاع الصناع ــا قط ــي يحتله ــة الت ــذه الأهمي ــل ه ــي ظ ــة. وف ــا التنموي ثماره
ــوض  ــى النه ــتراتيجيات إل ــات والاس ــن السياس ــد م ــر العدي ــدت عب ــه، وعم ــا ل ــا خاًصً اهتماًمً
ببعــض الصناعــات التــي اســتهدفتها الدولــة وعوّّلــت عليهــا لتحقيــق التنميــة الصناعيــة 

ــة. والاقتصادي

هــذا وقــد تمثلــت أهــم مســتهدفات القطــاع الصناعــي بخطــة عــام 2024/2023 فــي 
توجيــه اســتثمارات قدرهــا نحــو 100.7 مليــار جنيــه لقطــاع الصناعــات التحويليــة بنســبة زيــادة 
ــى  ــة إل ــام 2023/2022، بالإضاف ــي ع ــاع ف ــة للقط ــتثمارات المتوقع ــن الاس ــز %20 ع تناه
تعميــق التصنيــع المحلــي وزيــادة مســاهمة الناتــج الصناعــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ليصــل إلــى %20 بحلــول العــام المالــي 2027/2026، ولتحقيــق ذلــك فقــد عمــدت الدولــة 

ــر وإعــادة تأهيــل أنشــطة التصنيــع ذات الأهميــة الاســتراتيجية. إلــى تطوي

 

ًـا مــن اســتراتيجية الدولــة الهادفــة إلــى مضاعفــة معــدل النمــو الصناعــي وتعميــق  وانطلاق�
الصناعــة المحليــة، تــم إطلاق أول علامــة مصريــة مُُســجلة باســم »بــكل فخــر صنع فــي مصر« 
أغســطس 2016، بهــدف تعزيــز الاعتمــاد علــى المنتــج المحلــي، بمــا يُُســهم فــي مضاعفــة 
معــدل النمــو الصناعــي، ومســاندة المنشــآت الصناعيــة فــي تطبيــق أعلــى معاييــر الجــودة 

ونظــم الإدارة.

ويســهم دمــج عبــارة »صنــع فــي مصــر« فــي تســويق العلامــة التجاريــة للمنشــأة فــي تعزيــز 
مكانــة التصنيــع فــي الدولــة، وغــرس رؤيــة إيجابيــة عــن الصناعــة كمهنــة للأجيــال الشــابة 



  Page  8

وفــي الســياق ذاتــه، أطلقــت الدولــة عــام 2018 البرنامــج القومــي لتعميــق التصنيــع المحلي؛ 
بهــدف زيــادة القيمــة المضافــة للصناعــة المصريــة، ورفــع القــدرة التنافســية، وتوفيــر مُُكــون 
صناعــي محلــي كبديــل للمُُكــون المُُســتورد مــن خلال تطويــر قاعــدة صناعيــة متنوعــة مــن 

ًـا بســعر مُُنافــس وبجــودة ومواصفــات عاليــة. المورديــن المحلييــن توفــر مُُنتج�

ــة فــي تحســين نظــام تخصيــص الأراضــي الصناعيــة، حيــث تــم  بالإضافــة إلــى جهــود الدول
إطلاق الخريطــة الاســتثمارية بالتعــاون مــع الهيئــة العامــة للاســتثمار لتســهيل عمليــة 
تخصيــص الأراضــي الصناعيــة، كمــا تــم إصــدار قــرار بتشــكيل لجنــة تقــوم بتخصيــص الأراضــي 

ــغيل. ــص التش ــدار تراخي ــوري وإص ــكل ف ــة بش الصناعي

ــام  ــي ع ــة ف ــن 121 منطق ــة م ــة المطروح ــق الصناعي ــدد المناط ــياق زاد ع ــذا الس ــي ه وف
2014 إلــى 147 منطقــة صناعيــة بحلــول عــام 2022، وقــد تــم طــرح عــدد مــن تلــك المناطــق 
بالتعــاون مــع المطوريــن الصناعييــن مــن القطــاع الخــاص. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إنشــاء 17 
ًـا فــي 15 محافظــة علــى مســتوى الــبلاد، بتكلفــة اســتثمارية تبلــغ 10 مليــارات  ًـا صناعي� مجمع�
جنيــه، وبإجمالــي وحــدات صناعيــة تفــوق الـــ5 آلاف وحــدة، ممــا أدى إلــى توفيــر حوالــي 48 
ــا افتتــاح عــدد مــن المــدن الصناعيــة المتخصصــة مثــل مدينــة  ألــف فرصــة عمــل. تــم أيًضً
ــة  ــة، ومدين ــام بالجلال ــة الرخ ــدة، ومدين ــاط الجدي ــاث بدمي ــة الأث ــي، ومدين ــود بالروبيك الجل
الــدواء بمنطقــة الخانكــة، بالإضافــة إلــى افتتــاح المرحلــة الأولــى مــن مجمــع صناعــات الغزل 

والنســيج بمنطقــة الروبيكــي.

ـــود  ـــز جه ـــى تعزي ـــولًاا إل ـــاملة، وص ـــة ش ـــة صناعي ـــق نهض ـــى تحقي ـــة إل ـــعى الدول ـــه، تس وعلي
ـــي  ـــوق المحل ـــات الس ـــة احتياج ـــدف تلبي ـــا به ـــن التكنولوجي ـــي وتوطي ـــع المحل ـــق التصني تعمي
ــات  ــن المنتجـ ــي مـ ــاء الذاتـ ــق الاكتفـ ــواردات، وتحقيـ ــادرات والـ ــن الصـ ــوة بيـ ــد الفجـ ولسـ
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ـــرات  ـــورات وتغي ـــة تط ـــة المصري ـــهدت الصناع ـــذا؛ ش ـــتيراد، ل ـــورة الاس ـــض فات ـــة وخف المحلي
عديـــدة خلال الســـنوات الماضيـــة عقـــب قـــرارات الدولـــة المتعلقـــة ببرنامـــج الإصلاح 
الاقتصـــادي، حيـــث عملـــت الدولـــة علـــى تقديـــم مختلـــف التيســـيرات التـــي مـــن شـــأنها 
ـــي  ـــه، وف ـــياق ذات ـــي الس ـــدة. ف ـــتثمارات الجدي ـــن الاس ـــد م ـــخ المزي ـــتثمرين لض ـــذب المس ج
إطـــار حـــرص الدولـــة المصريـــة علـــى نمـــو الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن خلال تطويـــر القطـــاع 
الصناعـــي وبنـــاء شـــراكات اســـتراتيجية فـــي مختلـــف القطاعـــات بيـــن الدولـــة والمســـتثمرين، 
ـــر  ـــح مص ـــة لتصب ـــوض بالصناع ـــل النه ـــن أج ـــة م ـــتثمارية الصناعي ـــة الاس ـــين الخريط ـــم تدش ت

ـًـا فـــي الشـــرق الأوســـط وأفريقيـــا. مـــن الـــدول الرائـــدة صناعي�

ــض  ــة وخف ــن الصناع ــل 2022 لتوطي ــي أبري ــدأ« ف ــية »اب ــادرة الرئاس ــم إطلاق المب ــالًاا ت اتص
ــي،  ــج المحل ــى المنت ــاد عل ــرة، والاعتم ــع المتعث ــكلات المصان ــل مش ــتيراد وح ــورة الاس فات
بهــدف تقليــل الفاتــورة الاســتيرادية وتوفيــر فــرص عمــل للمواطنيــن وتعتــزم المبــادرة 
اســتثمار نحــو 200 مليــار جنيــه فــي هــذه القطاعــات، وتقديــم حوافــز أخــرى مثــل زيــادة منح 
الأراضــي للمصنعيــن بنظــام حــق الانتفــاع، بالإضافــة إلــى مجموعــة مــن المزايــا الأخــرى فــي 
بدايــة عــام 2023، وتــم اتخــاذ قــرار بإلغــاء الاعتمــادات المســتندية والعــودة إلــى مســتندات 
التحصيــل لتمويــل الــواردات؛ ممــا أدى إلــى تفــاؤل كبيــر بيــن اللاعبيــن فــي القطــاع الصناعي، 
حيــث كانــت البضائــع تتراكــم فــي الموانــئ بســبب صعوبــة الوصــول إلــى خطابــات الاعتمــاد 
المســتندية، ممــا أثــر بشــكل كبيــر علــى نقــص الســلع الصناعيــة والاســتهلاكية ومــن 
ناحيــة أخــرى، كان لمبــادرة تمويــل القطــاع الصناعــي بقيمــة 150 مليــون جنيــه بفائــدة 11% 
ــى تحــدي  ًـا عل ــى المصنعيــن المصرييــن، حيــث ســاعدت فــي التغلــب جزئي� ــي عل ــر إيجاب تأثي
تكاليــف الاقتــراض العاليــة التــي تواجههــم، وفيمــا يتعلــق بتســهيل عمليــات الترخيــص، تــم 
الإعلان خلال المؤتمــر والمعــرض الدولــي الأول للصناعــة عــن فتــح الرخصــة الذهبيــة لجميــع 

المصنعيــن والمســتثمرين الراغبيــن فــي الاســتثمار فــي مصــر.

إلــى جانــب اســتهداف رفــع كفــاءة وتدريــب الصانــع المصــري ورفــع وزيــادة تنافســيته علــى 
أحــدث طــرق الإنتــاج ويتضمــن ذلــك توقيــع بروتوكــول تعــاون بيــن الــوزارة وشــركة »إيــه بــي 
بــي« لتعزيــز التعــاون فــي مجــال التدريــب الفنــي والمهنــي. وتدشــين نحــو 47 مركــز تدريــب 
مهنــي فــي 18 محافظــة بتكلفــة 1.3 مليــون يــورو وتنفيــذ 865 برنامــج تدريبــي فــي مجــال 
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التدريــب المهنــي والفنــي، بالإضافــة إلــى اســتكمال برنامــج إصلاح التعليــم الفنــي والتدريــب 
المهنــي TVET الممــول مــن الاتحــاد الأوروبــي بقيمــة 117 مليــون يــورو، والــذي حقــق عــدة 
إســهامات منهــا بنــاء قــدرات أكثــر مــن 750 مطــور مناهــج واســتفادة أكثــر مــن 22.5 ألــف 
ــى مهــارات  ــادات عل ــر مــن 1800 مــن القي ــاء قــدرات أكث ــة بالمــواد الخــام وبن ــب وطالب طال
ًـا اســتفاد منهــا 31.4 ألــف متــدرب بمركــز تدريــب التجــارة  متنوعــة كمــا تــم تنفيــذ 818 برنامج�
الخارجيــة فــضلًاا عــن توقيــع بروتوكــول تعــاون مــع جمعيــة المصدريــن المصرييــن واتحــاد 
الصناعــات المصريــة والمؤسســة الدوليــة الإسلاميــة لتمويــل التجــارة لتنفيــذ برنامــج حاضنــة 

.EIP التصديــر

الرؤية الاستراتيجية للتنمية الصناعية

ًـا مــن اســتراتيجية الدولــة الهادفــة إلــى مضاعفــة معــدل النمــو الصناعــي وتعميــق  انطلاق�
الصناعــة المحليــة جــاءت المســتهدفات المســتقبلية لتعميــق وتوطيــن الصناعــة المحليــة 
بهــدف رفــع نســبة المكــون المحلــي فــي الصناعــة إلــى مــا لا يقــل عــن %60 فــي المتوســط 
وليتــراوح بيــن %60 إلــى %80 عــام 2030. بالإضافــة إلــى رفــع مســاهمة قطــاع الصناعــات 
التحويليــة إلــى مــا لا يقــل عــن %20 مــن إجمالــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، لتصــل قيمــة 
الناتــج المحلــي لقطــاع الصناعــات التحويليــة إلــى 2.7 تريليــون جنيــه، وتحقيــق زيــادة ســنوية 
ــة  ــات قابلي ــر القطاع ــدوره كأكث ــام 2030 ل ــن %20 ع ــل ع ــاع لا تق ــو القط ــدل نم ــي مع ف
ًـا  للتجــارة وزيــادة الصــادرات وهــو ضمــن ســبعة قطاعــات واعــدة لتكــون قاطــرات للنمــو وفق�
ــى مــا لا يقــل عــن  ــة إل ــادة معــدل نمــو الصــادرات الصناعي ــم زي ــة مصــر 2030 كمــا يت لرؤي
ــى 32  ــام 2023 إل ــي ع ًـا ف ــن 17 مجمع� ــة م ــات الصناعي ــدد المجمع ــادة ع ا. وزي ــنوًيً %20 س
ًـا فــي عــام 2030. وهــو مــا حددتــه رؤية مصــر 2030. وإطلاق تصــور لزيادة مســتويات  مجمع�
اســتفادة مصــر مــن ثروتهــا المعدنيــة والمحجريــة، بهــدف تقليــل فاتــورة الاســتيراد بمــا لا 

يقــل عــن 25 مليــار دولار.
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فــي الختــام، قطــاع الصناعــة فــي مصــر يعتبــر أحــد الأعمــدة الرئيســية للاقتصــاد المصــري، 
رغــم التحديــات التــي تواجهــه، وتعمــل الدولــة علــى زيــادة المكــون المحلــي فــي المنتجــات 
المصريــة وتوطيــن وتعميــق الصناعــة الوطنيــة، فهنــاك جهــود حثيثــة لتعزيــز هــذا القطــاع 
ــة، ومــن  ــا الحديث ــة المهــارات واعتمــاد التكنولوجي ــة التحتيــة وتنمي مــن خلال تحســين البني
المتوقــع أن يســتمر قطــاع الصناعــة فــي النمــو والتطــور، ممــا سيســاهم فــي تعزيــز النمــو 

الاقتصــادي وتوفيــر فــرص العمــل.
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الصناعات الغذائية.. بين الواقع والتحديات

بسنت جمال 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

الصناعيــة  القطاعــات  أهــم  الغذائيــة مــن  الصناعــات  يُُعــد قطــاع 
للاقتصــاد المصــري؛ إذ يســهم فــي تعزيــز النمــو الاقتصــادي المصــري، 
ــر المباشــرة فــي  ــة المباشــرة وغي ويوفــر نحــو %23.2 مــن حجــم العمال

ــل. ــن عام ــي 7 ملايي ــر بحوال مص

ــاول المقــال الآتــي اســتعراضًًا لأهميــة قطــاع  وفــي هــذا الســياق، يتن
الســلع الغذائيــة للاقتصــاد المصــري مــن حيــث مســاهمته فــي الناتــج 
المحلــي الإجمالــي وتوفيــر فــرص العمالــة، فــضالًا عــن عــرض أهــم 
الجهــود المصريــة لتعزيــز الأمــن الغذائــي وتقويــة الصناعــات الغذائيــة.

,,

أداء قطاع الصناعات الغذائية 

يتمتــع قطــاع الصناعــات الغذائيــة بالعديــد مــن العوامــل الحافــزة 

ـًا  ا لقدرتــه علــى تنفيــذ كامــل عمليــات الإنتــاج محلي� للتنميــة، نظــًرً

بســبب توفــر المــواد الخــام الزراعيــة علــى مــدار العــام، والتكلفــة 

ــط،  ــض المتوس ــر الأبي ــوض البح ــدول ح ــة ب ــة مقارن ــة للعمال المعقول

والعديــد مــن اتفاقيــات التجــارة الحــرة، وإنشــاء الهيئــة الوطنيــة 

لسلامــة الغــذاء )NFSA( فــي عــام 2017. 

,,
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ويســاهم القطــاع بنســبة %14 فــي الصــادرات المصريــة غيــر البتروليــة وتبلغ عدد الشــركات 
العاملــة بقطــاع الصناعــات الغذائيــة نحــو 14 ألــف منشــأة، فيمــا تقــدر اســتثمارات القطــاع 

الغذائــي بنحــو 500 مليــار جنيــه، كمــا يتبيــن مــن الشــكل الآتــي:

ا بقيمــة  ًـا قياســًيً وخلال عــام 2023، حققــت صــادرات مصــر مــن الصناعــات الغذائيــة ارتفاع�
602 ملاييــن دولار أو بنحــو %14 علــى أســاس ســنوي لتتجــاوز 5 مليــارات دولار مقارنــة بنحــو 
ــث  ــز الثال ــة المرك ــات الغذائي ــاع الصناع ــل قط ــذا احت ــام 2022. وهك ــارات دولار ع 4.5 ملي

فيمــا يتعلــق بحجــم الصــادرات المصريــة كمــا يُُبيــن الرســم الآتــي:

الشكل -1 تطور صادرات القطاعات المصرية خلال 2023
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المصنعــة المصريــة بقيمــة 2.7 مليــار دولار، بمــا يمثــل %54 مــن إجمالــي الصــادرات 
الغذائيــة محققــة نســبة نمــو فــي القيمــة تبلــغ %17، يليهــا الاتحــاد الأوروبــي بقيمــة 884 
مَّّ الولايــات  مليــون دولار، والــدول الأفريقيــة غيــر العربيــة بقيمــة 467 مليــون دولار، ومــن �ث
المتحــدة بقيمــة 233 مليــون دولار، فيمــا بلغــت الصــادرات المصريــة لباقــي الــدول نحــو 
ــة  ــلع الغذائي ا للس ــتيراًدً ــة اس ــر 10 دول عربي ــة بأكث ــي قائم ــا يل ــون دولار. وفيم 745 ملي

ــة 2023: المصري

الشكل -2 أبرز 10 دول عربية استيرادًًا للسلع الغذائية 

المصدر – المجلس التصديري للصناعات الغذائية.

يتبيـــن مـــن الرســـم الســـابق أن الســـودان احتلـــت المركـــز الأول فـــي قائمـــة الـــدول العربيـــة 
ـــة  ـــادرات المصري ـــي الص ـــن إجمال ـــبة %17.4 م ـــة بنس ـــة المصري ـــلع الغذائي ـــتوردة للس المس
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ـــطين  ـــي فلس ـــبة %9.9، لتأت ـــا بنس ـــبة %14.8، وليبي ـــعودية بنس ـــا الس ـــة يليه ـــدول العربي لل
ـــب. ـــى الترتي ـــبة %8.5 و%6.8 عل ـــس بنس ـــع والخام ـــز الراب ـــي المرك والأردن ف

تحديات وجهود حثيثة

ـــاح  ـــة بافتت ـــة المصري ـــت الدول ـــة؛ قام ـــات الغذائي ـــر الصناع ـــي وتطوي ـــن الغذائ ـــق الأم لتحقي
ـًـا تكلـــف أكثـــر  ا زراعي� المدينـــة الغذائيـــة »ســـايلو فـــودز«، وبتنفيـــذ حوالـــي 320 مشـــروًعً
مـــن 42 مليـــار جنيـــه فـــي مجـــالات دعـــم التنميـــة الزراعيـــة وصغـــار المزارعيـــن، وضمـــان 

ـــة.  ـــرات المناخي ـــار التغي ـــن آث ـــد م ـــر، والح ـــة التصح ـــتدامة، ومكافح ـــة المس الزراع

ـــة لسلامـــة الغـــذاء،  ـــة القومي ـــون إنشـــاء الهيئ ـــى قان وفـــي عـــام 2017، وافـــق البرلمـــان عل
والـــذي يهـــدف إلـــى وضـــع الإطـــار التنظيمـــي لسلامـــة الأغذيـــة فـــي مصـــر. الهيئـــة 
الوطنيـــة لسلامـــة الغـــذاء هـــي هيئـــة مســـتقلة تابعـــة لمجلـــس الـــوزراء، مهمتهـــا حمايـــة 
صحـــة المســـتهلكين مـــن خلال ضمـــان سلامـــة المنتجـــات الغذائيـــة داخـــل مصـــر وخارجهـــا 

ـــة. ـــة الأغذي ـــة لسلام ـــر العالمي ـــا للمعايي وفق�

كمـــا تتعـــاون الدولـــة مـــع هيئـــة تنميـــة الصعيـــد لزيـــادة القيمـــة المضافـــة لمحصـــول 
الطماطـــم، وإنشـــاء مصانـــع للتجفيـــف لاســـتغلال الطلـــب المرتفـــع علـــى منتجـــات الطماطـــم 
ـــان  ـــزات الرم ـــع لمرك ـــاء مصان ـــك لإنش ـــعى كذل ـــي، وتس ـــاد الأوروب ـــة بالاتح ـــة خاص المجفف
ـــة  ـــا المضاف ـــادة قيمته ـــي زي ـــهم ف ـــا يس ـــل، بم ـــن المحاصي ـــا م ـــف وغيره ـــل المجف والبص
ـــك  ـــث يمتل ـــة، حي ـــة الصعب ا للعمل ـــًرً ـــارج توفي ـــن الخ ـــة م ـــا المُُصنّّع ـــل واردات منتجاته وتقلي
ـــكل  ـــا بش ـــي توفيره ـــد ف ـــي نعتم ـــات الت ـــن المنتج ـــدد م ـــاج ع ـــا لإنت ـــي فرًصً ـــع الزراع التصني

ـــارج. ـــن الخ ـــتيرادها م ـــى اس ـــر عل كبي

ـــا علـــى ذلـــك، وضعـــت الدولـــة حوافـــز جديـــدة لتشـــجيع المســـتثمرين بالمناطـــق  عطف�
ـــدء  ـــن ب ـــهر م ـــدة 9 أش ـــاع لم ـــق الانتف ـــة ح ـــن قيم ـــاًءً م ـــت إعف ـــدة، تضمن ـــة الجدي الصناعي
ـــى  ـــة إل ـــط، بالإضاف ـــق فق ـــل المراف ـــن توصي ـــة بثم ـــي الصناعي ـــح الأراض ـــب من ـــاط، بجان النش
ــاج  ــتلزمات الإنتـ ــح مصنعـــي مسـ ــع منـ ــرة، مـ ــع المتعثـ ــرى للمصانـ ــة أخـ ــاءات ماليـ إعفـ
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ًــا بـــدلًاا مـــن اســـتيراد منتجاتهـــا  الزراعـــي حزمـــة مـــن الحوافـــز لتشـــجيع تلـــك الصناعـــات محلي�
ـــارج. ـــن الخ م

ـــة  ـــات الغذائي ـــا الصناع ـــن ضمنه ـــات م ـــن الصناع ا م ـــدًدً ـــة ع ـــارة والصناع ـــددت وزارة التج وح
والزراعيـــة لجـــذب المزيـــد مـــن الاســـتثمارات فـــي هذيـــن القطاعيـــن مـــن خلال حزمـــة 
متكاملـــة مـــن الحوافـــز الداعمـــة للتنميـــة الصناعيـــة لتحقيـــق التكامـــل بيـــن سلاســـل 
ـــاك العديـــد مـــن الفـــرص  ـــر »أحمـــد ســـمير« أن هن التوريـــد المحليـــة والعالميـــة. وأكـــد الوزي
التصديريـــة لقطاعـــي الصناعـــات الغذائيـــة والتصنيـــع الزراعـــي بالقـــارة الأفريقيـــة خاصـــة 
فـــي ظـــل تزايـــد عـــدد ســـكان القـــارة ونمـــو ســـوق المـــواد الغذائيـــة بهـــا، وهـــو الأمـــر 

الـــذي يمثـــل فرصـــة متميـــزة للمنتجـــات المصريـــة مـــن الســـلع الغذائيـــة.

ورغـــم تلـــك الجهـــود إلا أن الصناعـــات الغذائيـــة المصريـــة لا تـــزال تواجـــه العديـــد مـــن 
التحديـــات التـــي قـــد تعيـــق مـــن فـــرص نموهـــا، ومـــن أهـــم تلـــك التحديـــات:

• الزيـــادة الســـكانية: يبلـــغ عـــدد الســـكان فـــي مصـــر حوالـــي 105.858 ملاييـــن 	
ـــي  ـــنوي، وه ـــاس س ـــى أس ـــغ %1.4 عل ـــو تبل ـــبة نم ـــام 2024 بنس ـــل ع ـــى أوائ ـــمة حت نس
ـــرًا  ـــا كبي ـــكل ضغطً ـــا يش ـــي، مم ـــاج الغذائ ـــو الإنت ـــدلات نم ـــع مع ـــب م ـــدلات لا تتواك مع
ـــتقرار  ـــدم الاس ـــع ع ـــذاء م ـــى الغ ـــب عل ـــادة الطل ـــال زي ـــن خ ـــة م ـــوارد الغذائي ـــى الم عل
ـــر  ـــي مص ـــة ف ـــة الزراعي ـــع الرقع ـــبب تراج ـــة بس ـــواد الغذائي ـــن الم ـــروض م ـــبي للمع النس

ـــة. ـــلع الغذائي ـــي الس ـــزًا ف ـــبب عج ويس

• الموجـــة التضخميـــة: تجتـــاح العالـــم موجـــة تضخميـــة حـــادة منـــذ انتشـــار جائحـــة 	
كورونـــا عـــام 2020 فـــي ضـــوء تراجـــع إمـــدادات العديـــد مـــن الســـلع بالتزامـــن مـــع 
زيـــادة الإقبـــال عليهـــا، ولهـــذا شـــهدت غالبيـــة الـــدول حـــول العالـــم ارتفاعًـــا غيـــر مســـبوق 
ـــات  ـــى اضطراب ـــة إل ـــة. بالإضاف ـــواد الغذائي ـــعار الم ـــيما أس ـــم لا س ـــدلات التضخ ـــي مع ف
ــة الحوثييـــن  ــات جماعـ ــتمرة بفعـــل هجمـ ــد المسـ ــل التوريـ ــاع الشـــحن وسلاسـ قطـ
اليمنيـــة علـــى الســـفن المـــارة بالبحـــر الأحمـــر؛ الأمـــر الـــذي يعيـــق حركـــة الملاحـــة 

والتجـــارة العالميـــة ويســـاهم فـــي رفـــع أســـعار الســـلع والمـــواد الغذائيـــة.
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وتتأثـــر مصـــر بهـــذه الارتفاعـــات المســـتمرة فـــي الأســـعار العالميـــة إعمـــالًاا بمبـــدأ »التضخـــم 
المســـتورد« الـــذي ينشـــأ بســـبب اعتمـــاد الدولـــة علـــى الســـلع والخدمـــات المســـتوردة مـــن 
ـــتخدمة  ـــام المس ـــواد الخ ـــة أو للم ـــلع الغذائي ًــا للس ا صافي� ـــتورًدً ـــا مس ا لكونه ـــًرً ـــارج؛ نظ الخ
ــي  ــوق العالمـ ــي السـ ــات فـ ــة للاضطرابـ ــا عرضـ ــا يجعلهـ ــة، ممـ ــات الغذائيـ ــي الصناعـ فـ

ـــذاء. للغ

• تراجـــع ســـعر الصـــرف: يؤثـــر تراجـــع ســـعر صـــرف الجنيـــه المصـــري أمـــام الـــدولار 	
الأمريكـــي ووجـــود فجـــوة متســـعة بيـــن الســـعر الرســـمي ونظيـــره المتـــداول فـــي 
الســـوق المحليـــة، مـــع وجـــود نقـــص فـــي العملـــة الأجنبيـــة، علـــى قـــدرة مصانـــع 

ــة. ــة الإنتاجيـ ــة للعمليـ ــام اللازمـ ــواد الخـ ــتيراد المـ ــى اسـ ــة علـ ــذاء المحليـ الغـ

• ـــة: تعانـــي مصـــر مـــن الفقـــر المائـــي حيـــث يصـــل العجـــز المائـــي 	 ـــوارد المائي ـــص الم نق
إلـــى 20 مليـــار متـــر مكعـــب ســـنويًا فـــي المتوســـط؛ إذ تبلـــغ احتياجـــات مصـــر مـــن 
الميـــاه نحـــو 80 مليـــار متـــر مكعـــب، فيمـــا ســـجل مجمـــوع الميـــاه العذبـــة المتاحـــة 
حوالـــي 60 مليـــار متـــر مكعـــب. ويعـــود هـــذا العجـــز إلـــى الزيـــادة الســـكانية المســـتمرة، 
ــدد  ــب تعـ ــى جانـ ــري. إلـ ــع الحضـ ــتدامة والتوسـ ــر المسـ ــة غيـ ــات الزراعيـ والممارسـ
ــا ويضعـــف نصيـــب  ــن الطلـــب عليهـ ــد مـ ــا يزيـ ــاه، ممـ ــتخدمة للميـ الأنشـــطة المسـ
ـــي  ـــبيًا ف ـــا نس ـــة ثباتً ـــه الدول ـــهد في ـــذي تش ـــت ال ـــي الوق ـــة، ف ـــاه العذب ـــن المي ـــرد م الف

ـــة.  ـــوارد المائي ـــن الم ـــا م حصته

ـــث »الطاقـــة– الغـــذاء–  ًــا مـــن مثل ـــي انطلاق� ـــره الغذائ ـــي بنظي ـــاط الأمـــن المائ ا لارتب ونظـــًرً
الميـــاه«، الـــذي يعنـــي ارتبـــاط العجـــز فـــي إمـــدادات الميـــاه والطاقـــة بتعـــرض الأمـــن 
ـــات فـــي  ـــرات الجفـــاف الشـــديدة والتقلب ـــر فت ـــث يمكـــن أن تؤث ـــي لمخاطـــر عـــدة، حي الغذائ
ـــول  ـــة الوص ـــه وإمكاني ـــل تكاليف ـــى تحم ـــدرة عل ـــذاء والق ـــر الغ ـــى توف ـــة عل ـــعار الطاق أس
ـــة  ـــلع الزراعي ـــاج الس ـــى إنت ـــدرة عل ـــق الق ـــأنه أن يعي ـــن ش ـــاه م ـــص المي ـــإن نق ـــذا ف ـــه؛ ل إلي

تــي: شــكل الآـ يــن الـ مــا يُُبـ يــة، كـ والغذائـ
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الشكل -3 مثلث »المياه- الطاقة- الغذاء«.

 

• التغيــرات المناخيــة: تســاهم مصــر بنحــو %0.6 مــن الانبعاثــات العالميــة، ولكنهــا تعتبــر 	
مــن أكثــر الــدول المعرضــة للمخاطــر المناخيــة، ويؤثــر تغيــر المنــاخ علــى الإنتــاج الزراعي 
فــي مصــر، مــن حيــث ارتفــاع درجــات الحــرارة، وتغيــر أنمــاط هطــول الأمطــار التــي تؤثــر 
علــى كميّــة ميــاه الأمطــار المتدفقــة فــي نهــر النيــل، وارتفــاع منســوب ســطح البحــر، 
ــرت  ــك، أض ــب ذل ــى جان ــذاء. إل ــعار الغ ــاع أس ــل وارتف ــف المحاصي ــي تل ــبب ف ــا يتس مم
الظواهــر المناخيــة المتطرفــة بالإنتــاج فــي الــدول المصــدرة للغــذاء ممــا فــرض مزيــدًا 

مــن الضغــوط علــى الــدول المســتوردة للغــذاء مثــل مصــر. 
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• ضعــف التنافســية: يتعلق هــذا التحــدي بالمواصفــات الفنيــة وتقييم المطابقــة، وعدم 	
القــدرة علــى الامتثــال للمعاييــر الصحيــة والبيئيــة بســبب نقص الوعــي بمتطلبــات إصدار 
ــا لمعاييــر الــدول المســتوردة مــن مصــر. ومــن الصعــب أيضًــا الالتــزام  الشــهادات وفقً
بمتطلبــات التعبئــة والتغليــف ووضــع العلامــات التــي تفرضهــا الــدول المســتوردة 
للغــذاء مــن مصــر، وكذلــك القيــود المفروضــة علــى الــوزن والحجــم لــكل وحــدة مــن 
الفواكــه أو الخضــروات الطازجــة بهــدف التأكــد مــن ســامة الغــذاء وحمايــة الإنســان 

والحيــوان والنبــات مــن الآفــات والأمــراض.

وفــي الختــام، ينبغــي الإشــارة إلــى أنــه رغــم التحديــات المتصاعــدة فــإن الحكومــة المصريــة 
ا لأهميتــه الاقتصاديــة  لا تــزال تهتــم بقطــاع الســلع الغذائيــة والزراعيــة بشــكل واضــح نظــًرً
مــن حيــث المســاهمة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، أو خلــق فــرص عمــل مباشــرة وغيــر 

ا تعزيــز الأمــن الغذائــي. مباشــرة أو توفيــر مصــدر للنقــد الأجنبــي، وأخيــًرً
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 أولوية الصناعة المصرية: إعادة إحياء صناعة 
الملابس والغزل والنسيج

أسماء فهمي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــا  ــة لم ــر بأهمي ــي مص ــيج ف ــزل والنس ــس والغ ــة الملاب ــع صناع تتمت
ــن  ــضالًا ع ــري، ف ــة المص ــاع الصناع ــي قط ــرة ف ــة كبي ــن قيم ــه م تمثل
ًـا مــن ذلــك وضعــت  مســاهمتها فــي الصــادرات وفــرص العمــل، وانطلاق�
ــجيع  ــن خلال تش ــة م ــز الصناع ــاملة لتعزي ــة ش ــة خط ــة المصري الدول
المزارعيــن علــى زراعــة القطــن المصــري الــذي يُُعــد مــن أفضــل أنــواع 
ًـا، بجانــب إنتاجهــا مــن الحريــر والصــوف، ســاعدها علــى  الأقطــان عالم�ي
ــة  ــتفادة الكامل ــق الاس ــة لتحقي ــه الصناع ــي تواج ــات الت ــل التحدي تذلي
مــن إمكاناتهــا، كمــا اتخــذ دعــم الصناعــة أشــكاالًا متنوعــة مــن إنشــاء 
وتقديــم  الماهــرة،  العمالــة  وتوفيــر  متخصصــة،  صناعيــة  مناطــق 
قويــة  قاعــدة  وتطويــر  والأجنبيــة،  المحليــة  للاســتثمارات  حوافــز 
ــرة  ــركات الصغي ــول الش ــهيل حص ــن تس ــضالًا ع ــوجات ف ــع المنس لتصني
ــودة  ــين ج ــي تحس ــاهم ف ــا س ــو م ــل، وه ــى التموي ــطة عل والمتوس
المنتــج النهائــي ليتمكــن مــن المنافســة فــي الأســواق الدوليــة، ونمــو 

ًـا. ًـا ودول�ي ــودة محل�ي ــة الج ــوجات عالي ــات المنس ــى منتج ــب عل الطل

,,

: التوسع في زراعة القطن المصري: أوالًا

يُُعـد توافـر محصـول القطـن المصـري بالتحديـد والمـواد الخـام الأخرى 

ـا لتغذية  ا مهًمً كالصـوف والحريـر اللازمـة لصناعـة الغزل والنسـيج مطلًبً

ونمـو صناعـة الغـزل والنسـيج والملابـس الجاهـزة، لذلك حرصـت الدولة 

,,
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علـى تشـجيع المزارعيـن لزراعـة القطـن مـن خلال منظومـة جديـدة لتـداول القطن بـدلًاا من 
ـا للقطن كل عـام قبل  ا ثابًتً المنظومـة القديمـة التـي كانـت الحكومـة تحـدد بموجبهـا سـعًرً
موسـم الزراعـة، أمـا المنظومـة الجديـدة فقـد سـمحت بربـط سـعر القطـن بالسـعر العالمي 

ليسـاهم ذلـك فـي تحقيـق عائـد مجـزٍٍ للمزارعيـن وبالتالي توسـيع الرقعـة المزروعة.

كمـا وضعـت الدولـة المصرية خطة منـذ أوائل عـام 2017 لتوفير بذور القطـن العالية الجودة 
لزيـادة الغلـة والجـودة مع اسـتخدام ممارسـات زراعية جيـدة لينعكس ذلك على جـودة الإنتاج 
مـن  والإنتـاج  المحصـودة  المسـاحة  متابعـة  ويمكـن  المزروعـة،  المسـاحة  إنتاجيـة  وزيـادة 

القطـن مـن خلال الشـكل التالي:

يبيـن الشـكل السـابق ارتفـاع مسـاحة القطـن المحصـودة لعـام 2023/2022 إلـى 140 ألـف 
هكتـار مـن 97 ألـف هكتـار بسـبب ارتفـاع أسـعار القطن التـي حفـزت المزارعين علـى مواصلة 
زراعـة القطـن، كمـا تشـير التوقعـات بارتفـاع مسـاحة القطـن التي سـيتم حصادها فـي العام 
2024/2023 بنسـبة %7 مقارنة بالعام السـابق لتصل إلى 150 ألف هكتار، وبالتبعية سـترتفع 
الإنتاجيـة مـن 425 ألـف بالـة عـام 2023/2022 لتصـل إلـى 455 ألـف بالة عـام 2024/2023، 

ـا لتقريـر صـادر في إبريـل 2023 عـن وزارة الزراعـة الأمريكية. وفًقً
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ثانيًًا: قطاع الملابس والغزل والنسيج:

تُُعـد صناعـة المنسـوجات إحـدى الصناعـات الخمـس الأساسـية للاقتصـاد المصـري وتأتـي 
فـي المرتبـة الثانيـة كأكبـر صناعـة فـي مصـر، بمسـاهمة إنتـاج المنسـوجات بنسـبة 34% 
مـن إجمالـي الناتـج الصناعـي فـي مصـر، كمـا تسـاهم صـادرات مصـر مـن منتجـات القطـاع 
بنسـبة %11 مـن صادراتهـا، وتصـدر مصـر %50 مـن صادراتهـا مـن المنسـوجات إلـى الولايـات 
المتحـدة و%30 إلـى الـدول الأوروبيـة، ويسـتوعب القطـاع حجـم عمالـة تقـدر بحوالـي 1.5 
مليـون شـخص، هذا ويتشـارك القطـاع العام والخاص فـي صناعة الملابس والغزل والنسـيج، 
ويمكـن الاطلاع علـى نسـبة مسـاهمة قطـاع الأعمال العـام والقطـاع الخاص والاسـتثماري 

فـي الإنتاجيـة مـن خلال الجـدول التالـي:

إذ تسـتحوذ مسـاهمة قطـاع الأعمـال العـام فـي إنتاجيـة قطاعـي الغـزل والنسـيج والتجهيز 
علـى النسـبة الأكبـر مـن الإنتـاج، أمـا القطـاع الخـاص والاسـتثماري فيسـتحوذ علـى النسـبة 

الأكبـر مـن إنتاجيـة قطـاع التريكو.

وفـي مـارس 2022، خططـت مصـر لافتتـاح أكبر مصنـع للغزل فـي العالم في مدينـة المحلة 
علـى مسـاحة 62.5 ألـف متـر مربـع ليسـتوعب أكثـر مـن 182 ألـف مـردن غـزل، لتبلـغ طاقتـه 
ا من الخيوط السـميكة، وبحسـب وزارة  ـا من الخيـوط الناعمة و25 طًنً ـا يومًيً الإنتاجيـة 30 طًنً

قطـاع الأعمـال العـام سـيتم افتتـاح المصنع خلال الفتـرة القصيـرة القادمة.

حصص قطاعات الصناعة من الطاقة الإنتاجية

قطاع النسيج قطاع الغزل
قطاع الملابس قطاع التريكووالتجهيز

الجاهزة

%25%20%60%85قطاع الأعمال العام

%25%80%40%15القطاع الخاص والاستثماري
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وتتبـع الشـركة القابضـة للقطـن والغـزل والنسـيج وزارة قطـاع الأعمـال العـام، التـي أعلنـت 
ـا  عـن تحقيـق شـركاتها التابعـة بمـا فيهـا الشـركة القابضـة للقطـن والغـزل والنسـيج أرباًحً
بلغـت 15.5 مليـار جنيـه خلال عـام 2023/2022، وتتولـى الشـركة الإشـراف علـى الشـركات 
التسـع التابعـة لهـا العاملـة في تجـارة وحليـج الأقطان والغـزل والنسـيج والصباغـة والتجهيز 
الغـزل والنسـيج  الجاهـزة، وبحسـب الشـركة فإنهـا تعمـل علـى تطويـر صناعـة  والملابـس 
تعديـل هياكلهـا  عثرتهـا مـع  التابعـة مـن  الشـركات  وإقالـة  الإنتاجيـة  بمخرجـات  والارتقـاء 

ـا. ـا ومبنـًىً خدمًيً التمويليـة، وتمتلـك تلـك الشـركات إجمالـي عـدد مصانـع يبلـغ 65 مصنًعً

ثالثًًا: جهود الدولة للنهوض بالصناعة:

سـعت الدولـة لبـذل الجهـود للنهـوض بقطـاع الصناعـة بشـكل عـام وذلـك لتوطيـن الصناعة 
المصريـة لترشـيد فاتـورة الـواردات وخفـض عجز الحسـاب الجاري مـن ناحيـة، وللنهوض بعدد 
مـن الصناعـات وتطويـر صناعـات أخـرى مـن خلال الشـراكة مـع القطـاع الخـاص مـن ناحيـة 
أخـرى، واشـتملت الاسـتراتيجية علـى إحيـاء صناعـة الغـزل والنسـيج إذ حظيـت صناعـة الغزل 
والنسـيج باهتمـام خـاص مـن الدولة باعتبارهـا إحدى أهم السـبل لتعزيز الصـادرات، وتضمنت 
الخطـة جـذب الاسـتثمارات للقطـاع والتعـاون مـع وزارة الزراعـة للتوسـع فـي زراعـة القطـن، 
وتحديـث مصانـع القطـن، وتطويـر مرافـق الغـزل والنسـيج والصباغـة وبمـا يُُمكّّـن الصناعـة 

المصريـة مـن التنافـس فـي الأسـواق العالمية.

واسـتهدفت وزارة قطـاع الأعمـال العـام مضاعفـة الطاقـة الإنتاجيـة بضخ اسـتثمارات بقيمة 
ا بدلًاا مـن 1.5 مليون  22 مليـار جنيـه، بهـدف الوصـول بالإنتاج إلى 4 ملايين قنطار قطن سـنوًيً
قنطـار، وزيـادة الطاقـة الإنتاجيـة لمصانـع الغـزل مـن 37 ألـف طـن لتصـل إلـى 188 ألـف طـن 
ا، ورفـع الطاقـة الإنتاجيـة لمصانـع النسـيج مـن 50 مليـون متـر لتبلـغ 198 مليـون متـر  سـنوًيً
ا، كمـا وضعـت الـوزارة خطـة لزيـادة الطاقـة الإنتاجيـة للملابـس الجاهزة والمشـغولات  سـنوًيً

ا. والوبريـات مـن 8 ملاييـن قطعـة منتجـة إلـى 50 مليـون قطعة سـنوًيً

كمـا اشـتملت خطـة الـوزارة علـى دمـج تسـع مـن شـركات حليـج وتجـارة الأقطـان التابعـة 
لهـا فـي شـركة واحـدة، كمـا سـتقوم بدمـج 22 شـركة للغـزل والنسـيج والصباغـة والتجهيز 



  Page  24

فـي ثمانـي شـركات كبـرى، بجانـب تحديـد ثلاثـة مراكز رئيسـية متكاملـة تضم كافـة مراحل 
الصناعـة، وثلاثـة مراكـز للتصديـر، وتخصص الشـركات الباقية في مرحلة تصنيـع معينة )غزل، 

نسـيج، صباغـة وتجهيـز( أو منتجـات تسـتهدف فئـة معينـة )جينز، منسـوجات شـعبية(.

وتتضمـن الخطـة إنشـاء عـدد مـن المجمعـات كالمجمـع الصناعـي الأول بغـزل المحلـة، ليتم 
الانتهـاء مـن %90 مـن أعمـال أكبـر مصنع للغـزل في العالـم، وتطوير مصنعـي »4 و6«، وفي 
شـركة دميـاط للغـزل والنسـيج سـيتم إنشـاء 4 مصانع جديـدة للغـزل والنسـيج والتحضيرات 
ـا وقعـت الشـركة القابضـة للقطـن والغـزل والنسـيج عقـود إنشـاء مصانـع  والصباغـة، أيًضً
شـركة مصـر للغزل والنسـيج وصباغي البيضا بكفر الـدوار، بمحافظة البحيـرة بمنطقة البيضا، 
ا لشـراء آلات جديـدة لإحلالهـا محـل الآلات القديمة  هـذا بالإضافـة إلـى توقيـع الدولـة عقـوًدً
مـع العديـد مـن كبـرى الشـركات العالميـة في سويسـرا وألمانيـا وإيطاليـا وفرنسـا واليابان.

ـا مـن ذلـك، فـإن التوقعـات تشـير إلـى توسـع صناعـة الغـزل والنسـيج والملابـس   وانطلاًقً
مدفوعـة بعوامـل متعـددة مـن اهتمـام الدولـة بالصناعـة، وزيـادة الاسـتثمارات فـي القطاع، 
ـا، ونمـو الطلـب العالمي  والتفضيـل المتزايـد للمواطـن المصـري للمنتجـات المصنوعـة محلًيً
ا والقرب  بتمتـع المنتجـات بميزة نسـبية في ظـل توافر عمالة ماهـرة منخفضة التكلفة نسـبًيً

الجغرافـي مـن الاتحـاد الأوروبـي كسـوق رئيسـية للمنتجـات المصرية.
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 الصناعات الدوائية

سالي عاشور 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يُُعــد قطــاع الصناعــات الدوائيــة إحــدى دعائــم الأمــن القومــي المصري، 
كســلعة اســتراتيجية، حيــث يُُعــد ســوق الــدواء المصــري مــن بيــن أكبــر 
الأســواق فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا؛ حيــث بلغــت 
ــي(  ــارات دولار أمريك ــري )4.6 ملي ــه مص ــار جني ــو )72.9( ملي ــه نح قيمت

فــي عــام 2021.

,,

كمـا تتوقـع مؤسسـة »فيتـش سليوشـنز« أن تبلـغ قيمـة سـوق الدواء 
2025، بمعـدل  المصـري نحـو )5.9 مليـارات دولار أمريكـي( خلال عـام 
نمـو سـنوي مركـب بلـغ )%4.9( خلال الفتـرة )-2020 2025(، وهـو مـا 
يتخطـى معـدل نمـو منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا البالـغ 

نحـو) ٪3.9( لـذات الفتـرة. 

 130 2022، مقابـل  ـا عـام  ويضـم قطـاع الأدويـة المصـري 170 مصنًعً
ـا عـام 2015، بنسـبة زيـادة %30.8، بالإضافـة إلـى امـتلاك مصـر  مصنًعً
700 خـط إنتـاج عـام 2022، مقابـل 500 خـط عـام 2015 بنسـبة زيـادة 
 GYPTO 40. أضـف لهـذا أن مصـر بـدأت فـي تأسـيس مدينـة الـدواء%
ـا لصناعـة الـدواء علـى أرض مصـر،  ا إقليمًيً PHARMA والتـي تُُعـد مركـًزً
وهي من أكبر المدن الدوائية على مسـتوى الشـرق الأوسـط وأفريقيا، 
وتتـراوح الطاقـة الإنتاجيـة للمدينـة الآن مـا بيـن 250 مليـون إلـى 300 

,,
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ا، فيما يبلغ إجمالي المسـتحضرات المسـجلة  ا، تنتج المدينة 40 مسـتحضًرً مليون عبوة سـنوًيً
ا، بالإضافـة إلـى أنـه مـن المسـتهدف تصديـر مـن %15 إلـى  وتحـت التسـجيل 120 مسـتحضًرً

%20 مـن الإنتـاج.

تمتلـك صناعـة المنتجـات الدوائيـة فـي مصـر مجموعـة مـن المميـزات النسـبية تتمثـل أول 
هـذه الميـزات فـي تنـوع القاعـدة الإنتاجيـة للقطـاع الدوائـي المصـري، حيـث تضـم القاعـدة 
الإنتاجيـة لصناعـة الـدواء في مصر ترسـانة متنوعة من الشـركات الحكوميـة والخاصة والتي 

تشـتمل بدورهـا علـى شـركات وطنيـة وأخـرى متعدية الجنسـيات. 

تأتـي ثانـي المميـزات التـي تحصـل عليهـا شـركات الأدويـة العاملـة بمصـر مـن جانـب الموارد 
ا، ومدربـة بشـكل جيـد، ومتنوعـة  البشـرية؛ إذ تحظـى هـذه الشـركات بعمالـة رخيصـة نسـبًيً

إلـى حـد بعيـد، والتـي تشـمل كـوادر الأطبـاء والصيادلـة والمهندسـين والفنييـن. 

أمـا الميـزة الثالثـة فتتصـل بجغرافيـا وديموغرافيـا وتاريـخ البلـد؛ إذ تحظـى شـركات الأدويـة 
بمصـر بسـوق محلـي ضخم قوامه 105 ملايين نسـمة بخصائـص مرضية مواتيـة، ويزداد هذا 
ا حيـن يتحول السـوق الكبير إلى أسـواق متعـددة، عبر مجموعة مـن الاتفاقيات  الحجـم اتسـاًعً

التجاريـة تجمع العـرب والأفارقـة والأوروبيين.

شركات إنتاج الدواء في مصر

%30 مـن أسـواق الشـرق  صناعـة الأدويـة المحليـة فـي مصـر تغطـي توريـد الأدويـة إلـى 
الأوسـط وشـمال أفريقيـا ممـا يجعلهـا أكبـر قاعـدة محليـة لتصنيـع الأدويـة فـي المنطقـة 

ـا لغرفـة التجـارة الأمريكيـة. وفًقً

للدولـة  المملوكـة  العـام  القطـاع  الأدويـة فـي مصـر مـن شـركات  يتكـون قطـاع صناعـة 
وشـركات القطـاع الخـاص والتـي تمثـل نحـو %94 مـن إجمالـي الشـركات العاملة فـي مجال 

إنتـاج الأدويـة فـي مصـر، وتضـم الشـركات المتعـددة الجنسـيات والشـركات المحليـة.
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هيكل شركات إنتاج الدواء المصري عام 2020

تسـتحوذ شـركات القطـاع الخـاص على نصيـب كبير من إجمالـي إنتاج الأدوية فـي مصر حيث 
تمثـل حوالـي %85 مـن إجمالـي الإنتاج فـي العـام 2020/ 2021 وقد اسـتحوذ القطاع العام 

علـى %15 من إجمالـي الإنتاج.

كمـا تسـتحوذ حوالـي 10 شـركات علـى النصيب الأكبر مـن إجمالي حجم مبيعـات الأدوية في 
مصـر، لتتصـدر شـركة نوفارتـس القائمة مسـتحوذة علـى أكثر مـن %7 من الحصة السـوقية، 
ويوضـح الشـكل الثالـث الحصـة السـوقية لأكبـر 10 شـركات خاصـة ومحليـة مـن شـركات 

تصنيـع الأدويـة حسـب نصيبهـا من السـوق )%(.
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تطور حجم مبيعات الأدوية في مصر

بالطبـع تمثـل مصـر أكبـر مسـتهلكي الأدوية فـي المنطقة. ويعتمـد نمو صناعة الـدواء في 
ا يتجـاوز  ـا كبيـًرً ا عـام 2022، رقًمً مصـر علـى تزايدهـا السـكاني. بلـغ إجمالـي المبيعـات، مؤخـًرً
3 مليـارات دولار وتشـير التوقعـات أن يرتفـع ليقتـرب مـن 3.5 مليـارات دولار أمريكـي فـي عام 
ـا لتقريـر مؤسسـة فيتـش لتحليـل القطـاع فـي مصـر عـام 2021. ويشـير  2024 وذلـك وفًقً

الشـكل التالـي إلـى تطـور حجـم مبيعـات الأدويـة فـي مصـر خلال الفتـرة )-2016 2024(.

شكل: تطور حجم مبيعات الأدوية في مصر خلال الفترة )-2016 2024( )بالمليار دولار(

وقد بلــغ الرقــم القيـاســي لصناعة المستحضرات الصيدلانية والكيميائية والدوائية 129.32 
خلال شـهر نوفمبـر 2021، مقارنة بشـهر أكتوبر 2021، حيث بلـغ 114.45 بارتفاع قدره 12.99% 

وذلـك لزيـادة الطلـب علـى الأدوية في ظل أزمـة كورونا.
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التجارة الخارجية لسوق الدواء في مصر

ارتفعـت قيمـة الصـادرات المصـــــرية مـن الأدويـة مـن 1,4 مليـار جنيـــــــه عـام 2015 إلـى 
3.5 مليــــــارات جنيــــــه عـام 2021 بنسـبة %159.4. وفـي المقابـل ارتفعـت قيمـة الـواردات 
المصريـة مـن الأدويـة مـن 14.1 مليار جنيـه عام 2025 لتصل إلـى 36.8 مليار جنيـه عام 2021. 
وقـد ارتفعـت قيمـة العجـز فـي الميـزان التجـاري للأدوية مـن 12,7 مليـار جنيه عـام 2015 إلى 

33,2 مليـار جنيـه عـام 2021.

تعتبـر الـدول العربيـة أهـم سـوق تجـاري بالنسـبة لصـادرات مصـر مـن الأدويـة حيث تسـتحوذ 
علـى %86,8 فـي المتوسـط مـن إجمالـي قيمــة صــادرات الـدواء حيـث ارتفعت مـن 1128,7 
مليـون جنيـه عـام 2015 إلـى 3163,9 مليـون جنيه عـام 2021. ثـم تأتي السـوق الأفريقية في 
المــرتبة الثانيـة مـن حيــث الطلـب على الصـادرات المصريـة من الأدويـة حيث تسـتحوذ على 
%7,4 فـي المتوسـط، أمـا علـى مسـتوى الـدول الأوروبيـة فتتركـز الصـادرات فـي أربـع دول 

بشـكل أساسـي؛ هـم تركيـا، كازاخسـتان، جورجيـا، وأوكرانيا.

ا أساسـيًةً مـن إجمالـي قيمــة  أمـا فيمـا يخـص الـواردات المصريـة فتُُعـد دول أوروبـا سـوًقً
واردات الـدواء خلال الفتـرة )-2015 2021( حيـث ارتفعـت مـن 13,1 مليون جنيـه عام 2112 إلى 
31,1 مليـون جنيـه عـام 2021 وتأتـي سويسـرا وألمانيـا وفرنسـا فـي المرتبـة الأولـى والثانيـة 

والثالثـة علـى التوالي.

ـا، يمكـن القـول إن صناعـة الـدواء لا تـزال بعيـدة عـن تحقيـق أهـداف الحكومـة للقطاع  ختاًمً
ا للتصنيـع والتصدير والتنمية، وتعود أسـباب هذه الفجوة بيـن الواقع والمأمول  بجعلـه محـرًكً
إلـى جملـة أسـباب مزمنـة تتنـوع مـا بيـن مشـكلات مؤسسـية، إجرائيـة، إنتاجيـة، تسـعيرية، 

وتسويقية.

التسـعير  المتمثلـة فـي نظـام  التحديـات  ا مـن  الـدواء المصريـة عـدًدً حيـث تواجـه صناعـة 
الجبـري؛ ممـا نتـج عنـه تحمل شـركات الدواء خسـائر لعدم تكيف الأسـعار مع ارتفـاع تكاليف 

اسـتيراد المـواد الخـام، فـضلًاا عـن خفـض التنافسـية الخارجيـة للمنتـج المصـري.



  Page  30

كمـا يُعـد تصاعد الفـارق الكبير فـي التكنولوجيا وتطبيق نظـم الجودة والرقابة بيـن المنتجات 
البحثيـة  الإمكانـات  تواضـع  جانـب  إلـى  التحديـات،  أهـم  أحـد  والمسـتوردة  محليًـا  المنتجـة 

.)Generic( والتطويـر؛ فال تـزال الصناعـة المحليـة قائمـة علـى صناعـة الأدويـة المثيلـة

وفيمـــا يلـــي أبـــرز الإجـــراءات التـــي يمكـــن للدولـــة العمـــل عليهـــا كروشـــتة علاج لإنعـــاش 
صناعـــة الـــدواء:

• تكمـن الخطـوة الأولـى نحـو زيـادة معـدلات تصنيـع الأدويـة الوطنيـة فـي إعـداد خطـة 	
تفصيليـة بحوافـز محـددة تهدف إلى توطين صناعـة المواد الفعالة المسـتوردة والداخلة 
فـي تصنيـع قائمـة أهـم مائـة دواء متـداول في السـوق المحلي خالل إطار زمنـي محدد 
السـتينيات، مـع منـح معاملـة تفضيليـة  الهنـد خالل  5 سـنوات، مثلمـا فعلـت  وليكـن 
للاسـتثمارات القادمـة مـن دول جنوب شـرق آسـيا لمـا تتمتع به هـذه الدول مـن مميزات 

تنافسـية فـي مجـال تصنيـع هـذه المواد.

• تسـهيل عمليـة اسـتخراج التراخيـص والأوراق والموافقـات اللازمـة للاسـتيراد والتصديـر 	
والإفـراج عـن المـواد الخـام، إلـى جانـب السـماح للمصانـع القائمـة فـي المناطـق الحـرة 
باسـتخراج سـجل صناعـي لتسـهيل عمليـة مشـاركتهم فـي المناقصـات الخارجيـة وليـس 
فقـط فـي إطـار السـوق المحلـي، هـذا فـضلًاا عـن ضـرورة وجـود قواعـد مرجعيـة تتعلـق 

بتعريـف المسـتلزم الصحـي.

• إدخـال المزيـد مـن المرونة علـى نظام التسـعير المرجعي المطبـق حاليًا بمـا يضمن الرفع 	
ا  التدريجـي للأسـعار المحليـة لتقـارب مثيلاتهـا فـي أسـواق التصديـر المسـتهدفة؛ نظـًرً

للارتبـاط الوثيـق بيـن أسـعار التصديـر والأسـعار فـي بلد المنشـأ.

• تقسـيم الأدوية المتداولة في السـوق المحلي إلى شـرائح بحسب سـعر البيع للمستهلك؛ 	
بحيـث يتـم إعطـاء مرونـة أكبر للشـركات لتسـعير منتجـات الشـرائح الأعلى بشـكل دوري، 
الأقـل  للشـرائح  بالنسـبة  للشـركات  ربحيـة محـددة  الإبقـاء علـى معـدلات  فيمـا يمكـن 

والأدويـة الأساسـية فقط.
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صناعة البتروكيماويات: تاريخ عريق ومستقبل طموح

أحمد بيومي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

صناعــة  وتقــع  طــرق،  مفتــرق  عنــد  المصــري  الاقتصــاد  يقــف 
ــي  ــر ف ــث كان يُُنظ ــرة. حي ــاد مباش ــز الاقتص ــي مرك ــات ف البتروكيماوي
ــه  ــه قطــاع صناعــي متخصــص، لكن الســابق لقطــاع البتروكيماويــات أن
ـًا بالأســس القويــة،  ـًا رئيســيًًا بالاقتصــاد مدفوع� ازدهــر ليصبــح لاعب�
لاحتياطيــات الغــاز الطبيعــي الوفيــرة، والمبــادرات الحكوميــة التــي 
خدمــت صناعــة البتروكيماويــات بمصــر، وارتفــاع الطلــب المحلــي، فهــل 

ســتواصل صناعــة البتروكيماويــات نموهــا بالســوق المصــري.

,,

تأسيس البنية التحتية

ــا  تقدًمً الصناعــات  أكثــر  مــن  واحــدة  البتروكيماويــات  تعــد صناعــة 
ا علــى مــدار  ا كبيــًرً بمنطقــة الشــرق الأوســط والتــي حققــت نمــًوً
ــر مــن  ــخ كبي ــط بتاري ــك الصناعــة ترتب ــة، لكــن تل ــع الماضي العقــود الأرب
كفــاح بنــاء الدولــة المصريــة، فبعــد تأميــم قنــاة الســويس وحــرب 1973 
ــي  ــدوان الثلاث ــام الع ــدت أم ــا وصم ــي حربه ــر ف ــرت مص ــا انتص ومثلم
فــي منطقــة قنــاة الســويس، كان هنــاك ملحمــة أخــرى لبنــاء الصناعــة 
ــات؛  ــة بتروكيماوي ــاك صناع ــن هن ــم يك ــام 1970 ل ــل ع ــبلاد، فقب ــي ال ف
حيــث تركــزت معظــم الصناعــات المصريــة علــى صناعــة البتروكيماويــات 
ــل  ــي ظ ــتهلاكية، وف ــلع الاس ــيج والس ــزل والنس ــات الغ ــرض صناع لغ

,,
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حاجــة الدولــة المصريــة إلــى صناعــة بتروكيماويــات متقدمــة، فقــد خشــي الســادات »رئيــس 
مصــر آنــذاك«، منــع توفيــر حاجــات مصــر مــن المنتجــات البتروكيماويــة، وعليــه اتخــذ الرئيــس 
ــدأ  ــى الســلع المســتوردة، وب ــل اعتمادهــا عل ــبلاد وتقلي ــث ال ا بتحدي ا سياســًيً الســادات قــراًرً
برنامــج تصنيــع ضخــم شــمل إنتــاج البتروكيماويــات فــي الــبلاد، وقــد تــم إنشــاء أول مصنــع 
للبتروكيماويــات بمحافظــة الســويس فــي منتصــف الســبعينيات، حيــث تــم إنشــاء مصنعيــن 
لليوريــا بمنطقتــي طلخــا والإســكندرية، ثــم تبــع ذلــك إنشــاء مجمــع البتروكيماويــات وهــو 
ــم  ــكندرية، ث ــرول بالإس ــر البت ــة لتكري ــركة العامري ــي بش ــن الخط ــل البنزي ــاج ألكي ــدة لإنت وح
ــن خلال  ــعينيات م ــي التس ــرى ف ــرة أخ ــا م ــل عودته ــي قب ــكل جزئ ــة بش ــت الصناع انكمش
تأســيس شــركات مثــل شــركة ســيد بيــك -شــركة ســيدي كريــر للبتروكيماويــات– اســتثمار 
بالمشــاركة مــع قطــاع البتــرول، ثــم شــركة »الشــرقيون« للبتروكيماويــات )قطــاع خــاص(.

التخطيط للنمو

ــة  ــي الدول ــات ف ــة البتروكيماوي ــة لصناع ــة القومي ــع الخط ــم وض ــام 2000 ت ــة ع ــي بداي ف
إنتاجيــة،  وحــدة  و50  ا،  مشــروًعً و24  ــا،  عملاًقً ــا  مجمًعً  14 تســتهدف  والتــي  المصريــة، 
ًـا، وتــم اعتمــاد خطــط الاســتثمار فــي  باســتثمارات حوالــي 20 مليــار دولار علــى مــدار 20 عام�
 )BOOT( ــة ــل الملكي ــغيل ونق ــك والتش ــاء والتمل ــغيل )BOO( والبن ــك والتش ــاء والتمل البن

ــة. ــات الصناعي ــق المجمع ــن مناط ــد م ــاء العدي وإنش

وبحلــول عــام 2010 كان هنــاك عــدد مــن المصانــع التــي تحتضنهــا المنطقــة الحــرة بالعامريــة 
المســماة )المحروســة(، وعشــرة مصانــع أخــرى فــي بورســعيد فــي الأدبيــة، وخمســة 
ــاة الســويس،  ــة ومنطقــة قن ــع فــي الأدبي ــاة الســويس، مــع تركــز المصان فــي منطقــة قن
ًـا مــن المــواد الكيميائيــة التــي يتــم إنتاجها  وتتعامــل هــذه الصناعــة مــع أكثــر مــن أربعيــن نوع�
ــا  ــط وأوروب ــرق الأوس ــا والش ــواق أفريقي ــويق أس ــمل التس ًـا. يش ًـا ودولي� ــويقها محلي� وتس

بســبب الموقــع الجغرافــي لمصــر.

ــة  ــة العملاق ــافات التجاري ــل الاكتش ــي بفض ــطلاق الحقيق ــو والان ــة النم ــك مرحل ــت تل وكان
ــام  ــن ع ا م ــدًءً ــات ب ــة البتروكيماوي ــي صناع ــية ف ــزة أساس ــل ركي ــي تمث ــاز والت ــط والغ للنف
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ــار  ــن 60 و70 ملي ــي بي ــر بحوال ــاز بمص ــن الغ ــنوي م ــاج الس ــم الإنت ــراوح حج ــث يت 2014، حي
ــر فــي عــام 2018 بعــد اكتشــاف حقــل  ــاج بشــكل كبي ــك الإنت ــر مكعــب، وقــد ارتفــع ذل مت
ــام  ــي ع ــرى ف ــرة أخ ــاض م ــاود الانخف ــل أن يع ــب قب ــر مكع ــار مت ــى 67 ملي ــل إل ــر، ليص ظه
2022 إلــى 58.2 مليــار متــر مكعــب وتســعى الحكومــة المصريــة إلــى زيــادة إنتــاج مصــر مــن 
الغــاز إلــى 72 مليــار متــر مكعــب بحلــول عــام 2025، وتقــدر وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة 
المصريــة إجمالــي احتياطيــات مصــر المؤكــدة مــن الغــاز الطبيعــي بنحــو 77.2 تريليــون قــدم 
ًـا وتقــع معظــم  ًـا تقريب� مكعــب وهــي احتياطيــات تكفــي الدولــة المصريــة لحوالــي 57 عام�

ــات الغــاز الطبيعــي فــي البحــر الأبيــض المتوســط. احتياطي

فرص الاستثمار

مثلــت المــوارد الطبيعيــة »الغــاز« اللبنــة الأساســية لبنــاء قطــاع بتروكيماويــات قــوي وفتــح 
ــي  ــات ف ــاع البتروكيماوي ــاج قط ــغ إنت ــد بل ــتقبل، وق ــي المس ــع ف ــاق التوس ــام آف ــاب أم الب
ــرادات  ــي الإي ا ف ــًوً ــا نم ــي 2021/2020، محقًقً ــام المال ــن خلال الع ــن ط ــو 4 ملايي ــر نح مص
ًـا مشــروعات اســتراتيجية لدعــم تحقيــق مركــز  ا. وتــدرس مصــر حالي� ــر مــن %50 ســنوًيً بأكث
ا لموقعهــا الاســتراتيجي المتميــز، شــرعت وزارة البتــرول  إقليمــي لتجــارة النفــط والغــاز. ونظــًرً
ــروة المعدنيــة فــي تنفيــذ العديــد مــن المشــروعات البتروكيماويــة فــي جميــع أنحــاء  والث
مصــر، وتقــدر قيمــة الاســتثمارات فــي هــذه المشــاريع بحوالــي 18 مليــار دولار، ويعتبــر أهــم 
ــا  ــارات دولارح هم ــاوز 4 ملي ــتثمارات تتج ــري باس ــات المص ــاع البتروكيماوي ــروعين بقط مش
ــذي  ــو 2016 وال ــي ماي ــه ف ــم افتتاح ــذي ت ــاط( وال ــو )دمي ــرق موبك ــعة ش ــروع توس مش
ــوق  ــات الس ــة احتياج ــنة لتلبي ــون طن/س ــة 1.38 ملي ــة إنتاجي ــا بطاق ــاج اليوري ــتهدف إنت يس
مــن الأســمدة النيتروجينيــة، وتصديــر الفائــض بتكلفــة اســتثمارية تبلــغ نحــو 1.96 مليــار دولار؛ 
ــطس  ــي أغس ــه ف ــم افتتاح ــذي ت ــكندرية( وال ــتقاته )الإس ــن ومش ــاج الإيثيلي ــروع إنت ومش
ا مــن الإيثيليــن، والــذي  2016، وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة حوالــي 460 ألــف طــن ســنوًيً
ا مــن البولــي إيثيليــن المنخفــض والعالــي  يســتخدم فــي إنتــاج حوالــي 400 ألــف طــن ســنوًيً
ا مــن البيوتاديــن، والــذي  ا. طــن ســنوًيً الكثافــة، بالإضافــة إلــى أكثــر مــن 20 ألــف طــن ســنوًيً
يتميــز باعتمــاد العديــد مــن الصناعــات الصغيــرة والمتوســطة، والتــي تشــمل صناعــات مثــل 
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ــرى.  ــات الأخ ــن الصناع ــد م ــتيكي والعدي ــف البلاس ــب والتغلي ــوط الأنابي ــاء وخط ــواد البن م
وبلغــت التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع حوالــي 1.93 مليــار دولار، ومشــروع إنشــاء محطــة 
توليــد الكهربــاء بإيثيدكــو )المرحلتيــن الأولــى والثانيــة( والــذي ســاعد فــي توليــد الطاقــة 
الكهربائيــة اللازمــة لتشــغيل مجمــع الإيثيليــن ومشــتقاته. حالــة إيقــاف تشــغيل التوربينــات، 
ــم  ــارس 2019، ت ــي م ــون دولار. وف ــي 150 ملي ــن حوال ــة للمرحلتي ــة الإجمالي ــغ التكلف وتبل

تحقيــق بــدء تشــغيل إيثيدكــو.

خطة المشروعات

ـًـا تنفيـــذ عـــدد مـــن المشـــروعات الاســـتثمارية الأخـــرى بتكلفـــة إجماليـــة  وجـــارٍٍ حالي�
تبلـــغ حوالـــي أكثـــر مـــن 8 مليـــارات دولار، منهـــا مشـــروع WoTech للألـــواح الليفيـــة 
ـــب  ـــر مكع ـــف مت ـــي 205 أل ـــاج حوال ـــتهدف إنت ـــذي يس ـــة )MDF( وال ـــطة الكثاف متوس
ا مـــن قـــش الأرز  ا مـــن MDF باســـتخدام مـــا يقـــرب مـــن 245 ألـــف طـــن ســـنوًيً ســـنوًيً
ـــروع  ـــورو. ومش ـــون ي ـــي 217 ملي ـــتثمار حوال ـــم اس ـــي حج ـــام بإجمال ـــادة خ ـــري كم المص
إنتـــاج مشـــتقات الميثانـــول )شـــركة الســـويس لمشـــتقات الميثانـــول( والـــذي 
ــو 53  ــد ونحـ ــا فورمالدهايـ ــن اليوريـ ا مـ ــنوًيً ــن سـ ــو 87 ألـــف طـ ــاج نحـ ــتهدف إنتـ يسـ
ـــي  ـــى منتج ا عل ـــاًدً ـــد SNF، اعتم ـــن فورمالدهاي ـــلفونات نفثالي ـــن س ا م ـــنوًيً ـــن س ـــف ط أل
ـــم  ـــي حج ـــو، بإجمال ـــس وموبك ـــركتي إي-مثانيك ـــن ش ـــن م ـــا المنتجي ـــول واليوري الميثان

اســـتثمار حوالـــي 119 مليـــون دولار.

مشـــروع مجمـــع البحـــر الأحمـــر للبتروكيماويـــات والـــذي يقـــع فـــي المنطقـــة الاقتصاديـــة 
لقنـــاة الســـويس، والتـــي تهـــدف إلـــى إنشـــاء مجمـــع للبتروكيماويـــات. ومـــن المقـــدر أن 
ا لإنتـــاج  يعالـــج المشـــروع نحـــو 4 ملاييـــن طـــن مـــن النفـــط الخـــام المســـتورد ســـنوًيً
ا مـــن المنتجـــات البتروكيماويـــة ونحـــو 1.2 مليـــون طـــن  نحـــو 2.7 مليـــون طـــن ســـنوًيً
ـــارات  ـــى 7.5 ملي ـــد عل ـــتثمارات يزي ـــم اس ـــي حج ـــة، بإجمال ـــات البترولي ـــن المنتج ا م ـــنوًيً س
دولار، وقـــد تـــم وضـــع حجـــر الأســـاس للمشـــروع فـــي يونيـــو 2021، ويعتبـــر مشـــروع 
البحـــر الأحمـــر للبتروكيماويـــات أول مجمـــع صناعـــي للمـــواد البتروليـــة والكيماويـــة 

ـــة. ـــة الاقتصادي بالمنطق
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ومجمــع التكريــر والبتروكيماويــات بمدينــة العلميــن الجديــدة والــذي بــدأ إنشــاؤه فــي 
ـًا الانتهــاء مــن أعمــال البنيــة التحتيــة اللازمــة لتزويــد مدينــة  ســبتمبر 2021 وجــارٍٍ حالي�
ــغ إجمالــي الاســتثمارات  العلميــن بالكامــل والغــازات الصناعيــة والخدمــات اللوجســتية وتبل
بمدينــة العلميــن حوالــي 10 مليــارات دولار، منهــا اســتثمارات بحوالــي 8.7 مليــارات دولار فــي 
ا مــن  مجمــع التكريــر والبتروكيماويــات والــذي يســتهدف إنتــاج نحــو 3.2 ملاييــن طــن ســنوًيً
ا مــن المنتجات  المنتجــات البتروكيماويــة المتخصصــة، بالإضافــة إلــى نحــو 1.6 ألــف طن ســنوًيً
البتروليــة باعتمــاد نحــو 3.8 ملاييــن طــن مــن النفــط الخــام يتــم إنتاجــة مــن حقــول الصحــراء 
الغربيــة كمــا تشــمل مشــروعات مجمــع العلميــن مشــروع إنتــاج كربونــات الصوديــوم صــودا 
ــر  ــي مص ــة ف ــة المتاح ــوارد الطبيعي ــة للم ــة المضاف ــادة القيم ــى زي ــدف إل ــذي يه »H« وال
ــعة  ــودا »H« بس ــاج ص ــن خلال إنت ــك م ــري، وذل ــر الجي ــام والحج ــح الخ ــي المل ــة ف والمتمثل
ا بيكربونــات الصوديوم،  ا، ونحــو 100 ألــف طــن ســنوًيً تصميميــة حوالــي 600 ألــف طــن ســنوًيً
ا مــواد متخصصــة أخــرى، باســتثمارات تقــدر بنحــو 480 مليــون دولار. و50 ألــف طــن ســنوًيً

وقـــد تـــم اتخـــاذ الخطـــوات الأولـــى فـــي مشـــروعات أخـــرى تحـــت الإنشـــاء وهـــي تتمثـــل 
فـــي إنشـــاء شـــركة مصـــر للميثانـــول والبتروكيماويـــات لإنتـــاج الميثانـــول والأمونيـــا 
ــة«  ــات الكيماويـ ــمدة والصناعـ ــر للأسـ ــو قيـ ــركة »أبـ ــن شـ ــا بيـ ــات وغيرهـ والبتروكيماويـ
ــتهدف  ــث يسـ ــة«، حيـ ــال القابضـ ــي كابيتـ ــركة »الأهلـ ــمدة« وشـ ــوان للأسـ ــركة »حلـ وشـ
ـــض  ـــر الفائ ـــتقاته وتصدي ـــول ومش ـــن الميثان ـــي م ـــوق المحل ـــات الس ـــة احتياج ـــروع تلبي المش
ـــار دولار،  ـــن 1.6 ملي ـــر م ـــى أكث ـــة الأول ـــتثمارية للمرحل ـــة الاس ـــغ التكلف ـــث تبل ـــارج، حي ـــى الخ إل
ا  ـــنوًيً ـــا س ـــن الأموني ـــن م ـــف ط ـــو 400 أل ـــول ونح ـــن ميثان ـــون ط ـــدر بملي ـــة تق ـــة إنتاجي وطاق

ويســـتهدف المشـــروع جـــذب اســـتثمار أجنبـــي.

وبحســب الخطــة الوطنيــة للبتروكيماويــات 2035، تــدرس وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة 
ــروع  ــون دولار، ومش ــي 420 ملي ــي حوال ــتثمار إجمال ــم اس ــودا آش بحج ــروع ص ــاء مش إنش
لإنتــاج الســيليكون المعدنــي ومشــتقاته، ومشــروع ثانــي أكســيد التيتانيــوم. بإجمالــي حجــم 
ــرى  ــعات الأخ ــن التوس ــدد م ــى ع ــة إل ــون دولار، بالإضاف ــي 300 ملي ــغ حوال ــتثمارات يبل اس
بالمشــروعات القائمــة والمتمثلــة فــي دراســة إنتــاج حمــض البولــي لاكتيــك المقــرر إنشــاؤه 
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ــب  ــن الطحال ــراء م ــا الخض ــاج النفت ــات لإنت ــر للبتروكيماوي ــيدي كري ــيدبك – س ــركة س بش
ــركة  ــروع ش ــاص SAP ومش ــة الامتص ــرات فائق ــاج البوليم ــة إنت ــة، ودراس ــاب البحري والأعش
ــع  ــا مصن ــد خلاي ــن تجدي ــاء م ــك الانته ــات PLS، وكذل ــتية للبتروكيماوي ــات اللوجس الخدم

ــات. ــة للبتروكيماوي ــركة المصري ــور بالش الكل

ويســاهم قطــاع البتروكيماويــات بحوالــي %3 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي وحوالــي 12% 
مــن القطــاع الصناعــي، ويبلــغ إجمالــي الإنتــاج المحلــي لمنظومــة صناعــة البتروكيماويــات 
بمصــر حوالــي 4.3 ملاييــن طــن مقارنــة بإنتــاج حوالــي 2.1 مليون طــن في عــام 2015 و2016، 
ــة  ــات الكيماوي ــن المنتج ــادرات م ــر ص ــت مص ــد حقق ــة فق ــادرات المصري ــبة للص ــا بالنس أم
ــى  ــة إل ــام 2023 بالإضاف ــي ع ــي ف ــار دولار أمريك ــي 12 ملي ــاء بحوال ــواد البن ــمدة وم والأس
ــه يدخــل كمــواد خــام فــي  ــر مباشــرة للقطــاع فــي الصــادرات الأخــرى، إذ إن مســاهمات غي
ــزة  ــر مي ــي لمص ــبلاد الت ــة بال ــات الصناعي ــم القطاع ــن أه ــر م ــرى، ويعتب ــواد الأخ ــاج الم إنت
ــر مــن 200 ألــف شــخص، ويســتقطب اســتثمارات  نســبية بهــا، ويوظــف هــذا القطــاع أكث
ضخمــة مــن خــارج وداخــل مصــر، كمــا أنــه يعتبــر اللبنــة الأساســية التــي تعتمــد عليهــا عــدد 
مــن الصناعــات الأخــرى، مثــل الغــزل والنســيج وصناعــة الســيارات وصناعــة البنــاء وعــدد مــن 

الصناعــات الأخــرى.
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صناعة البناء والمواد الإنشائية: مسارٌٌ نحو التطور والازدهار

محمد صبري 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تُُعــّدّ صناعــة البنــاء والمــواد الإنشــائية أحــد أهــم القطاعــات الاقتصادية 
فــي مصــر، حيــث تُُشــكل رافعــةًً أساســةًًي للتنميــة والنمــو. فهــي 
تُُســاهم فــي توفيــر فــرص العمــل، وتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة 
مــن المســاكن والبنيــة التحتيــة، وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة. وعلــى 
الرغــم مــن التحديــات التــي تواجههــا الصناعــة فــي الوقــت الحالــي، إلا 
أن صناعــة البنــاء والمــواد الإنشــائية فــي مصــر تمتلــك إمكانيــات كبيــرة 
ــائية  ــواد الإنش ــاء والم ــة البن ــتقبل صناع ــد مس ــور. ويعتم ــو والتط للنم
فــي مصــر علــى قــدرة الحكومــة علــى معالجــة التحديــات التــي تواجهها، 

والاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة.

,,

أهمية القطاع

علـى الرغـم مـن التحديـات الاقتصاديـة مثـل التضخـم وانخفـاض قيمـة 
ـا. إذ يُُعـد قطاع  ا ملحوًظً العملـة، تشـهد صناعـة البنـاء فـي مصـر ازدهـاًرً
ا خلال العـام 2023  مـواد البنـاء مـن أكبـر القطاعـات الصناعيـة تصديـًرً
بقيمـة 8.807 مليـارات دولار، ويُُمثـل القطـاع أكبـر نسـبة قطاعيـة فـي 
الـبلاد. كمـا يُُوفـر القطـاع فـرص عمـل مباشـرة وغيـر مباشـرة لأكثر من 
5 ملاييـن شـخص، ممـا يجعلـه من أهـم القطاعات الموظفـة في مصر.

,,
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ا في تلبية احتياجات السـوق المحلية من المسـاكن  ا مهًمً بالإضافـة إلـى أن القطـاع يلعب دوًرً
ا بحوالي  والبنيـة التحتيـة، حيـث يُُقـدر عدد الوحـدات السـكنية الجديدة التي يتـم بناؤها سـنوًيً
300 ألـف وحـدة. ويُُعـدّّ القطـاع مـن القطاعـات الجاذبـة للاسـتثمارات الأجنبيـة، حيـث تُُقـدر 
قيمـة الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة في القطـاع بحوالي 5 مليـارات دولار أمريكـي. وتدعم 
هـذه المؤشـرات مشـاريع ضخمـة بقيمـة 93 مليـار دولار قيـد التنفيـذ، بالإضافة إلـى أكثر من 
425 مليـار دولار مـن المشـاريع فـي مراحل ما قبـل التنفيـذ. يُُتوقع أن ينمو القطاع السـكني 

والمؤسسـي بوتيرة أسـرع.

، خاصة مع وجود العديـد من اللاعبين العالميين  ا تنافسـيًةً قويًةً كمـا أن القطاع يمتلك سـوًقً
 H.A.والإقليمييـن والمحلييـن فـي السـوق. بعـض اللاعبيـن الرئيسـيين فـي السـوق تشـمل
العقـاري،  للتطويـر  هيلـز  بالـم  للتطويـر،  الأهلـي  درة،  مجموعـة   ،)Construction (H.A.C
المقاولـون العـرب. السـوق تنافسـية للغاية، مـع العديد من الفـرص للشـركات الخاصة. تتخذ 
الحكومـة الخطـوات اللازمـة لدعـم القطـاع مـن خلال التعاون مع الشـركات الخاصـة لمتابعة 

مختلـف خطـط الإسـكان لـذوي الدخـل المنخفض.

التحديات التي تواجه القطاع

تُُعـد صناعـة التشـييد والبنـاء أحـد أهـم القطاعـات الاقتصاديـة فـي مصـر، ولذلـك فـإنّّ تعزيز 
الاسـتثمار فيها يُُسـاهم بشـكل كبير فـي تنمية الاقتصـاد المصري وخلق فـرص العمل. ومن 
خلال معالجـة التحديـات التـي تواجـه هـذا القطـاع وتطبيـق الحلـول المقترحـة، يمكننا جذب 
المزيـد مـن الاسـتثمارات وتحقيق الازدهـار الاقتصادي للمجتمـع المصري. ويواجه الاسـتثمار 
فـي القطـاع الصناعي بشـكل عـام في مصر العديـد من التحديـات التي تعيق نمـوه وتطوره. 

ومن أهـم هـذه التحديات: 

: ارتفـاع أسـعار الفائـدة، إذ وصلـت أسـعار الفائـدة إلـى %22 و%24، ممـا يجعلهـا مرتفعـة  أولًاا
للغايـة بالنسـبة للاسـتثمار فـي القطـاع الصناعـي، ويـؤدي ذلـك إلى تحميـل القطـاع تكاليف 
تمويـل مرتفعـة، وتُُصـب تلـك العمليـة بنهاية الأمـر في رفع معـدلات التضخم بسـبب تحميل 

تكاليـف التمويـل على سـعر المنتج.
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ا  ـا: ارتفـاع العائـد الضريبـي، حيـث يتـراوح العائـد الضريبـي لمتوسـط المتـر الصناعي سـنوًيً ثانًيً
ا على المسـتثمرين في هذا  ـا إضافًيً بيـن 1000 إلـى 4000 جنيـه خلال العام، مما يُُشـكل عبًئً
ـا: تفتقـر العديـد مـن المجمعـات الصناعيـة إلـى خطوط نقـل للعمال، ممـا يُُعيق  القطـاع. ثالًثً
ـا: تتسـبب تعـدد جهـات الولايـة علـى الأراضـي الصناعيـة  وصولهـم إلـى أماكـن عملهـم. رابًعً
فـي تعقيـد الإجـراءات وتأخيـر الحصـول علـى الموافقـات اللازمـة، ممـا يُُعيـق بـدء المشـاريع 
ا، يواجـه المصدّّرون المصريون العديـد من التحديات  الصناعيـة. ومـن الجانب المنافسـة عالمًيً
التـي تعيـق قدرتهـم على التنافـس في السـوق العالمية، وأهمهـا: تأخر ردّّ الأعبـاء التصديرية، 
حيـث يتأخـر ردّّ جـزء مـن الأعبـاء التصديريـة عند الرد، كمـا يتم الصـرف بالجنيه المصري بسـعر 
الصـرف عنـد التصديـر وليـس عنـد الصـرف، ممـا يضيـع حـق المصـدر. كمـا كان قـرار حظـر 
اسـتيراد السـلع الوسـيطة لـه أثـر سـلبي كبيـر علـى قـدرات مصـر التصديريـة، حيـث إن هـذه 

السـلع ضروريـة لتصنيـع المنتجـات المصرية.

كمـا تؤثـر تغيـر القوانيـن والقـرارات التـي تتعلـق بتسـعير الطاقـة علـى العمليـة التصديريـة 
بشـكل كبيـر، حيـث إن عـدم الاسـتقرار في أسـعار الطاقـة يجعل مـن الصعب علـى المصدّّرين 
المصرييـن تحديـد تكلفـة الإنتاج ووضـع خطط طويلة الأجـل. بالإضافة إلـى ضعف منظومة 
النافـذة التـي أصدرتهـا وزارة المالية والتي تحتفظ بكافة العمليـات البيروقراطية في الخلفية 
ا يتسـبب تعـدد الجهات  والإجـراءات الروتينيـة نفسـها، ممـا يبطـئ من عمليـة التصدير. وأخيًرً
الحكوميـة المسـئولة عـن ملـف التصديـر فـي تصعيـب التعامـل مـن قبـل المصدّّريـن معهـا 
ا. ولا تعـد تلـك هـي التحديـات الوحيـدة فهنـاك تحديـات أخـرى،  ويجعـل العمليـة أكثـر تعقيـًدً

ومـن أهمها:

• نقـص التمويـل: يُعانـي القطـاع مـن نقـص التمويـل، خاصـةً مـن قبل البنـوك، ممـا يُعيق 	
قدرتـه علـى تنفيـذ المشـاريع الجديدة.

• ارتفـاع تكاليـف البنـاء: تُعانـي مصـر مـن ارتفـاع تكاليـف البنـاء، ممـا يُؤثـر علـى قـدرة 	
المسـاكن. شـراء  علـى  المواطنيـن 
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• البيروقراطيـة: تُواجـه الشـركات العاملة فـي القطاع العديـد من العقبـات البيروقراطية، 	
ممـا يُعيق قدرتهـا على ممارسـة أعمالها.

• نقـص العمالـة الماهـرة: يُعانـي القطـاع مـن نقـص العمالـة الماهـرة، ممـا يُؤثـر علـى 	
جـودة البنـاء.

الجهود المبذولة للتغلب على التحديات

تُُقـدم الحكومـة المصرية العديد من التسـهيلات والحوافز لتوفير التمويل للشـركات العاملة 
فـي قطـاع البنـاء، مثـل القـروض المُُيسـرة وبرامـج الضمـان الائتمانـي. كما تعمـل الحكومة 
المصريـة علـى تبسـيط الإجـراءات وتقليـل البيروقراطيـة، لتسـهيل عمـل الشـركات العاملـة 
فـي قطـاع البنـاء. بالإضافة إلى عمـل الحكومة المصرية علـى تطوير التعليـم المهني لتوفير 
العمالـة الماهـرة التـي يحتاجها قطاع البناء. وتهـدف هذه الخطوات والتسـهيلات إلى: جذب 
وتشـجيع المزيـد مـن الاسـتثمارات فـي هـذا القطاع مـن خلال تسـريع تنفيذ المشـاريع، كما 
سـتنعش مجـال التوظيـف مـن خلال خلق فرص عمـل جديدة، ورفع مسـتوى المهـارات لدى 
العمـال. ممـا سـيترتب عليـه بشـكل عـام زيـادة الإنتاجيـة، وتحفيـز النمـو الاقتصـادي. للتغلب 

علـى هـذه التحديـات، هنـاك العديد من الحلـول المقترحـة، منها: 

توفيـر الأراضـي الصناعيـة للمصنعيـن بشـكل فـوري، حيـث يُُمكـن ذلـك مـن خلال تسـهيلات 
فـي السـداد، وتقليـل جهـات الولايـة المعنيـة بالمصانـع، وتوحيـد جهـة التعامـل فـي الملف 
الخـاص بالأراضـي الصناعيـة. تقديـم تسـهيلات لقطـاع الصناعـة، وتشـمل هـذه التسـهيلات 
المتعثـرة، وتوجيـه قـروض  للمصانـع  الديـون  الأجانـب، وجدولـة  تقديـم تسـهيلات لإقامـة 
بفائـدة مدعومـة للمصانـع الجديـدة أو حتى المتعثـرة. تطبيق قانون أفضليـة المنتج المحلي، 
ويهـدف هـذا القانـون إلى دعـم المنتجـات المحليـة وحماية السـوق المصري من المنافسـة 
الخارجيـة. وزيـادة اهتمـام الدولـة بالتعليـم الفنـي، إذ يُُسـاعد ذلك فـي توفير العمالـة المدربة 

التـي تحتاجهـا الصناعة.

بالإضافـة إلـى إنشـاء نظـام منفصل للشـركات بالمناطق الصناعيـة الخاصة، فيُُتيـح ذلك لهذه 
الشـركات الاسـتفادة من مزايا خاصة تُُشـجع على الاسـتثمار في هذه المناطق. إنشـاء مسـار 
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مـوازٍٍ فـي الإجـراءات الاسـتثمارية والاسـتيراد والتصدير، ويُُسـاعد ذلـك في تسـريع الإجراءات 
وتسـهيل عمليـة الاسـتثمار فـي القطـاع الصناعـي. إطلاق منصـة تجمـع كافـة المورديـن 
المصرييـن لمـواد الخـام التـي تدخـل فـي الصناعـة، إذ يُُعـزز ذلك حلقـة الوصل بيـن المصنعين 

المصرييـن ويُُسـاعد فـي تقليـل الاعتماد على الـواردات.

لتحسـين العمليـة التصديريـة، مـن الضـروري معالجـة هـذه التحديـات مـن خلال: الإلغـاء 
الفـوري لقـرار حظـر اسـتيراد السـلع الوسـيطة، ووضـع حافـز فـوري للتصديـر بنسـبة 10% 
ا علـى أن يتـم إعـادة المحاسـبة بنهايـة العـام بالنقص أو  يصـرف للمنتجيـن والمصدريـن فـوًرً
الزيـادة. وإجـراء دراسـة متخصصـة لتحديـد المنتجـات التـي تتمتـع مصـر بميـزة نسـبية فـي 
إنتاجهـا والتركيـز علـى دعـم صـادرات مصـر مـن تلـك المنتجـات أو القطاعـات فقـط. كمـا 
يضـاف إلـى ذلـك اعتماد سياسـة جـودة منتـج محلي مثيلـة للأوروبيـة أو الأمريكية تسـهل 

مـن العمليـة التصديريـة.

بالإضافـة إلـى منـع تصديـر المواد الخام والخردة والسـماح فقـط بتصدير المـواد ذات القيمة 
المضافـة، وجـود برامـج تمويليـة بالمصـارف المصريـة مخصصـة لتمويـل الترويـج للمنتجـات 
المصريـة، تغييـر تبعيـة الجمـارك لتكـون تابعة لوزارة التجـارة والصناعـة بدلًاا مـن وزارة المالية، 
كمـا سيسـاعد وجـود خطـة تدريـب مـن جانـب الدولـة لتأهيـل المصدريـن بالمشـاركة مـع 
منظمـات المجتمـع المدني، وتفعيل دور جهـات التمثيل التجاري المصـري والغرف الصناعية 
الصـادرات  لزيـادة  التصديريـة ضـروري  العمليـة  إن تحسـين  ا،  وأخيـًرً لخلـق فـرص تصديريـة. 
المصريـة وتحقيـق تنميـة اقتصاديـة مسـتدامة، مـن خلال معالجـة المعوقـات التـي تواجـه 
ا  ا رئيسـًيً المصدريـن المصرييـن وتنفيـذ التوصيـات المذكـورة أعلاه، يمكن لمصر أن تصبح لاعًبً

فـي السـوق العالمية.

التوقعات المستقبلية

مـن المتوقـع أن ينمـو سـوق البنـاء المصري بشـكل كبير خلال الفتـرة مـن 2023 إلى 2028، 
بمعـدل نمـو سـنوي مُركـب قـدره %8.39. ويُعـزى هـذا النمـو إلـى عوامـل متعـددة، منهـا: 
الشـراكات النشـطة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص، وانتشـار المبانـي الخضـراء، والحاجـة إلى 
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تطويـر البنيـة التحتيـة. وتُعـدّ مصـر أكبـر سـوق للمشـاريع فـي أفريقيـا وثالـث أكبر سـوق في 
الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيا، وتُسـاهم صناعة البناء بشـكل كبير في الاقتصاد المصري 
من خلال توفير فرص العمل، وتلبية احتياجات السـوق المحلية، وجذب الاسـتثمارات الأجنبية. 
تشـكل هـذه الصناعـة قصـة نجـاح مميـزة تُظهـر قـدرة مصـر علـى التغلـب علـى التحديـات 
وتحقيـق التنميـة الاقتصاديـة. ويُتوقـع أن يشـهد قطـاع البنـاء والمـواد الإنشـائية فـي مصـر 

نمـوًا كبيـرًا خالل السـنوات القادمـة، مدعومًـا بالعديـد من العوامـل، مثل:

• زيـادة عـدد السـكان: مـن المتوقـع أن يـزداد عـدد سـكان مصـر إلـى 150 مليـون نسـمة 	
بحلـول عـام 2030، ممـا سـيُُزيد مـن الطلـب علـى المسـاكن والبنيـة التحتيـة.

• فـي 	 ضخمـة  اسـتثمارات  لضـخ  المصريـة  الحكومـة  تُخطـط  الحكوميـة:  الاسـتثمارات 
القادمـة. السـنوات  خلال  القطـاع 

• تحسـين منـاخ الأعمـال: تعمـل الحكومـة المصريـة علـى تحسـين منـاخ الأعمـال لجـذب 	
المزيـد مـن الاسـتثمارات الأجنبيـة.

البنـاء والمـواد الإنشـائية أحـد أهـم القطاعـات الاقتصاديـة فـي مصـر،  يُُعـدّّ قطـاع  ـا،  ختاًمً
ويُُسـاهم بشـكلٍٍ كبيـرٍٍ فـي تحقيـق التنميـة والنمـو. ويُُواجـه القطـاع بعـض التحديـات، إلا أن 
ا  ا كبيًرً ا كبيـرًةً للتغلب عليهـا. ويُُتوقع أن يشـهد القطاع نمـًوً الحكومـة المصريـة تُُبـذل جهـوًدً

ـا بالعديـد مـن العوامـل. خلال السـنوات القادمـة، مدعوًمً
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الصناعات الإلكترونية.. توجه الصناعة في العصر الحديث

أسماء رفعت 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يُُعــد قطــاع الصناعــات الإلكترونيــة أحــد أهــم القطاعــات الواعــدة فــي 
العصــر الحديــث، كمــا يعــد مــن أبــرز دعائــم نمــو الاقتصــاد العالمــي فــي 
ظــل تســارع التطــور التكنولوجــي وزيــادة اســتخدام التكنولوجيــا، فــضالًا 
عمــا تفرضــه التطــورات العالميــة الكبــرى مــن تغيــرات تدفع نحو الســير 
ًـا نحــو العصــر الرقمــي. وتُُعــد الصناعــات الإلكترونيــة أحــد متطلبــات  قدم�
ذلــك التوجــه؛ إذ تدخــل الصناعــات الإلكترونيــة فــي كافــة مناحــي الحياة 
ــة  ــة المنزلي ــلع الكهربائي ــن الس ــة م ــلع بداي ــة الس ــا كاف ــد عليه وتعتم
وحتــى مركبــات الفضــاء، وكذلــك الخدمــات مــن تعليــم وصحــة وتجــارة 
وتســويق وخدمــات مصرفيــة وتمويــل، وتعتمــد عليهــا الحكومــات فــي 
ــذا  ــي ه ــم الإدارة. وف ــر نظ ــا، وتطوي ــر اللازم لخدماته ــداث التطوي إح
ًـا، ثــم  الإطــار، يناقــش المقــال أبــرز ملامــح الصناعــات الإلكترونيــة عالم�ي
ــرص  ــى ف ــز عل ــع التركي ــر، م ــي مص ــة ف ــك الصناع ــع تل ــتعراض وض اس

النمــو المتاحــة أمــام تلــك الصناعــات فــي مصــر.

,,

الملامح العامة للصناعات الإلكترونية عالميًًا

بالتعقــد  الإلكترونيــة  للصناعــات  العالميــة  القيمــة  سلاســل  تتســم 
والانتشــار الجغرافــي علــى نطــاق واســع؛ حيــث تشــارك عــدد كبيــر 
ــد  ــاركة العدي ــن مش ــم م ــى الرغ ــد، وعل ــج الواح ــي المنت ــدول ف ــن ال م

,,
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ــن  ــة م ــاط مختلف ــن خلال أنم ــاج م ــل الإنت ــي سلاس ــدة ف ــة والصاع ــادات النامي ــن الاقتص م
ــة،  ــاج الســلع الإلكتروني ــل الصــدارة فــي إنت ــزال تحت ــدول المتقدمــة لا ت المشــاركة، إلا أن ال

ـًا. وتتســم بكونهــا المحــرك الرئيســي لسلاســل القيمــة الإلكترونيــة عالمي�

وعلــى الرغــم ممــا تبذلــه الصيــن مــن جهــد لتتميــز فــي تلــك الصناعــة، إلا أن الواقــع العملــي 
ــن  ا م ــدًءً ــات ب ــع الإلكتروني ــل تصني ــة مراح ــى كاف ــدة عل ــة وحي ــيطرة دول ــة س ــت صعوب أثب
توفيــر المــادة الخــام، ثــم التصميــم والبحــث والتطويــر، ثــم التصنيــع، ثــم التجميــع والتغليــف 
ا البيــع والتوزيــع وخدمــات مــا بعــد البيــع. وتتوقــف مشــاركة كل دولــة فــي  والاختبــار، وأخيــًرً
ــه مــن ميــزة نســبية فــي  سلاســل الإمــداد العالميــة للســلع الإلكترونيــة علــى مــا تتمتــع ب
مرحلــة دون غيرهــا مــن مراحــل الإنتــاج. وفــي إطــار ســعي كل دولــة للاســتحواذ علــى دور 
أكبــر فــي سلاســل الإمــداد وتقويــة ميزتهــا التنافســية وجــذب مزيد مــن الاســتثمارات، تدفع 
ــات  ــركات لعملي ــه الش ــاج، وتتج ــودة الإنت ــع ج ــة ورف ــض التكلف ــو تخفي ــة نح ــك المنافس تل

الدمــج والاســتحواذ، فتتراكــم الإمكانيــات، ويزيــد ذلــك مــن فــرص نمــو الصناعــة. 

ومــن جهــة أخــرى، فإنــه يلاحــظ اعتمــاد كافــة الأجهــزة الإلكترونيــة الحديثــة علــى الرقائــق 
مَّّ فــإن  أو أشــباه المــوصلات بدايــة مــن كاميــرات التصويــر وحتــى مركبــات الفضــاء، ومــن �ث
ا لأنهــا تدخــل فــي عــدة صناعــات  المكونــات الإلكترونيــة تعتبــر ســلع ذات طبيعــة خاصــة؛ نظــًرً
ــب  ــة؛ لتجن ــات الإلكتروني ــي عــن اســتيراد المكون ــة التخل مَّّ لا يمكــن لأي دول أخــرى، ومــن �ث
توقــف العديــد مــن الصناعــات مــن الســلع الكهربائيــة والاســتهلاكية ووســائل النقــل، 
وكذلــك يتأثــر قطــاع الطيــران والســياحة والنقــل بأنواعــه وغيرهــم، كمــا تتعطــل أنشــطة 

ــة.  ــة والتحــول الرقمــي والحكومــة الذكي التجــارة الإلكتروني

ملامح الصناعات الإلكترونية في مصر

ــع  ــة التجمي ــات فــي مرحل ــة لصناعــة الإلكتروني تشــارك مصــر فــي سلاســل القيمــة العالمي
ــة  ــات المختلف ــن المكون ــتيراد م ــم الاس ــاع حج ــر ارتف ــك يفس ــلّّ ذل ــار، ولع ــف والاختب والتغلي
للدوائــر الإلكترونيــة، وتأتــي كافــة تلــك الــواردات مــن هونــج كونــج وتايــوان والصيــن 

ــة. ــا الجنوبي ــنغافورا وكوري وس
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وفــي إطــار اهتمــام الدولــة المصريــة بتحفيــز الصناعــات الرائــدة فــي العصــر الحديــث أطلــق 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي مبــادرة »مصــر تصنــع الإلكترونيات« عــام 2016؛ لوضــع صناعة 
ــا  ــن خلال دوره ــري، م ــاد المص ــو الاقتص ــز نم ــية لتحفي ــم الرئيس ــن الدعائ ــات ضم الإلكتروني
فــي مضاعفــة الصــادرات المصريــة، وخفــض واردات الأجهــزة الإلكترونيــة والكهربائيــة إلــى 
الســوق المحليــة، وتوفيــر مئــات الآلاف مــن فــرص العمــل للباحثيــن والمهندســين والفنييــن 

المهــرة والعمــال.

وتســتهدف الدولــة مــن خلال المبــادرة جــذب المســتثمرين لتصنيــع منتجــات إلكترونيــة 
واعــدة تتميــز بعوائــد عاليــة وســريعة، وكذلــك منتجــات تتميــز بالطلبــات المحليــة والإقليميــة 
المتزايــدة باســتمرار. بالإضافــة للمنتجــات الأوليــة الواعــدة، مثــل الهواتــف المحمولــة، 
 ،LED ــاءة ــي )GPS(، وإض ــع العالم ــد المواق ــام تحدي ــع نظ ــزة تتب ــة، وأجه ــزة اللوحي والأجه
والعــدادات الذكيــة، وأجهــزة تلفزيــون، وشاشــات LED، وأنظمــة الطاقة الشمســية. وكذلك 
تســتهدف تمكيــن البحــث والتطويــر والابتــكار فــي مجــال الإلكترونيــات وتعزيــز التعــاون بيــن 
ــات  الصناعــة والأوســاط الأكاديميــة وتشــجيع الصــادرات وتعظيــم الاســتفادة مــن الاتفاقي
التجاريــة المصريــة والاســتثمار فــي المعــدات والأفــراد لتلبيــة احتياجــات صناعــة الإلكترونيــات 

والوصــول بمصــر نحــو مركــز إقليمــي رائــد للتصاميــم الإلكترونيــة المبتكــرة.

مَّّ يتبيــن أن المبــادرة تركــز علــى نطاقيــن رئيســيين؛ الأول: التصميــم والإنتــاج المتميــز  ومــن �ث
للدوائــر والأنظمــة الإلكترونيــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة والمدعومــة بمســتوى عــال 

مــن الدعــم الفنــي. والثانــي: إنشــاء صناعــات إلكترونيــات كثيفــة العمالــة.

وقــد دعــا الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، مــن خلال رعايتــه وتبنيــه المبــادرة الرئاســية »مصــر 
لتصنيــع الإلكترونيــات«، الشــركات العالميــة للوجــود فــي مصــر والتصنيــع المحلــي وتوطيــن 
الصناعــة، وبالفعــل هنــاك ثلاث مــن أكبــر الشــركات العالميــة المصنعــة علــى أراضــي مصــر 

وهــي: سامســونج، وفيفــو، ونوكيــا.
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مؤشرات الصناعات الإلكترونية في مصر

أســفرت جهــود الدولــة فــي مجــال دعــم صناعــة الإلكترونيــات فــي مصــر عــن زيــادة ملموســة 
فــي نســبة صــادرات الســلع التكنولوجيــة إلــى إجمالــي صــادرات مصــر الصناعية، والتــي قفزت 
بنســبة %460 خلال الفتــرة )2016-2021(. كمــا ارتفعــت الصــادرات مــن الســلع الإلكترونيــة 

والكهربائيــة بنســبة %116.6 خلال الفتــرة ذاتهــا. 

شكل )1(: نسبة صادرات السلع التكنولوجية إلى إجمالي صادرات مصر الصناعية

كمــا تراجعــت قيمــة واردات الهاتــف المحمــول عــام 2022 لتســجل 342 مليــون دولار مقابــل 
ــاج الهواتــف  ًـا مــع قيــام عــدد مــن الشــركات العالميــة بإنت ــار دولار فــي 2021، تزامن� 1.7 ملي
المحمولــة فــي مصــر باســتثمارات تبلــغ 2.2 مليــار جنيــه وطاقــة إنتاجيــة 24.5 مليــون جهــاز 
ــو،  ــا وفيف ــونج، ونوكي ــركة سامس ــي ش ــركات ف ــك الش ــل تل ــنة، وتتمث ــي الس ــول ف محم
وأوبــو، وقــد شــجعت تلــك الشــركات شــركات عالميــة أخــرى لدخــول الســوق المصــري، مثل: 
»شــاومي« و«ريلمــي« و«هــواوي«، وبذلــك فقــد دخلــت مصــر مرحلــة جديــدة مــن مراحــل 

إنتــاج الســلع الإلكترونيــة وهــي مرحلــة التصنيــع.
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ــت  ــتثمارات وحقق ــذب الاس ــرواج وج ــن ال ًـا م ــة نصيب� ــزة الكهربائي ــة الأجه ــت صناع ــد نال وق
طفــرة ملموســة فيمــا يتعلــق بتعميــق التصنيــع المحلــي، حيــث أصبــح يتــم تصنيــع الأجهــزة 
الكهربائيــة المعمــرة، مثــل: الغســالات، والبوتاجــازات، والثلاجــات.. وغيرهــا، بمكــون محلــي لا 

بـرى الـشـركات الألمانـيـة والصينـيـة والتركـيـة. يقــل عــن %40، ـمـن خلال كـ

وبشــكل عــام، فقــد شــهدت الشــركات المتخصصــة فــي تصميــم الإلكترونيــات فــي مصــر 
ــا فــي الســنوات الأخيــرة وذلــك بنســبة %22، إضافــة إلــى تشــغيل مصنعيــن  ًـا ملحوًظً ارتفاع�
لإنتــاج الأليــاف الضوئيــة بطاقــة إنتاجيــة 8 آلاف كيلــو متــر، مــع بــدء عمليــة التصديــر لأوروبــا 
ــة  ــى الرخص ــركات عل ــك الش ــن تل ــدد م ــول ع ــظ حص ــن 2022. ويلاح ــع م ــع الراب خلال الرب
ــركة  ــركات ش ــك الش ــرز تل ــن أب ــر، وم ــي مص ــم ف ــهيل عمله ــي تس ــاهم ف ــا س ــة بم الذهبي
هاييــر الكتريــك وشــركة بيكــو العالميــة العاملتيــن فــي مجــال الصناعــات الكهربائية، وشــركة 
ًـا لهــا بمحافظــة بنــي ســويف،  سامســونج لتصنيــع الهواتــف المحمولــة والتــي أنشــأت مصنع�
وكذلــك شــركة إيجيبــت ســات تــو التــي أقامــت مصنــع ســيارات وحــافلات كهربائيــة بمدينــة 

العاشــر مــن رمضــان.

فرص نمو الصناعات الإلكترونية في مصر

 يتبيـن مـن التحليـل السـابق أهمية قطـاع الصناعـات الإلكترونية بالنسـبة للاقتصـاد المصري، 
فمـع اعتمـاد عـدد مـن الصناعات علـى الرقائق أصبح من المحـال قيام صناعـة حديثة متطورة 
دون الاهتمـام بالصناعـات الإلكترونيـة، ومـع توجـه الدولـة نحـو الاهتمـام بالتصنيـع المحلـي 
وجـذب الشـركات الأجنبية العاملة في مجـال صناعة الإلكترونيات للداخـل المصري، تتضاعف 
أهميـة تلـك الصناعـة في زيادة الصـادرات المصرية والحدّّ مـن الواردات، وتمتلـك مصر العديد 
مـن المـؤهلات التـي تمكنهـا مـن تعزيـز دور قطـاع الصناعـات الإلكترونيـة، مثل توفـر الأيدي 
العاملـة لا سـيما فـي ظـل اهتمـام الدولـة بالتعليـم الفنـي وإنشـاء الكليـات التكنولوجيـة 
ا، فـضلًاا عن تطوير  المتخصصـة، واتسـاع السـوق المحلي وإتاحة فرص ترويـج المنتجات عالمًيً
البنيـة التحتيـة وتحسـين منـاخ الأعمـال. ومـن جهـة أخـرى، فـإن منطقـة وادي التكنولوجيـا 
بشـرق الإسـماعيلية -والتـي تُُعـد إحـدى المناطـق الصناعيـة المكونـة للمنطقـة الاقتصادية 

لقنـاة السـويس- أحـد فرص قيـام الصناعـات عاليـة التقنية.
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وعلــى الرغــم مــن تطــور الصناعــات الإلكترونيــة فــي مصــر خلال الســنوات القليلــة الماضيــة، 
إلا أن الطريــق لا يــزال طــويلًاا حتــى تحتــل مصــر مكانتهــا فــي تلــك الصناعــة، ويتطلــب 
ذلــك زيــادة التركيــز علــى عمليــة البحــث والتطويــر، وإنشــاء شــراكات بيــن الجهــات البحثيــة 
ــك  ــي تل ــرة ف ــة المباش ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــود ج ــادة جه ــع زي ــة، م ــات الصناعي والكيان
الصناعــات بشــكل خــاص، وتيســير إنشــاء فــروع للشــركات الأجنبيــة داخــل المناطــق الصناعية 

ــة فــي مصــر. والمناطــق التكنولوجي
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