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تقديم

ــتويات،  ــع المس ــى جمي ــة عل ــة مهم ــولات اقتصادي ــم تح ــهد العال يش
مــن التطــورات المحليــة إلــى الاتجاهــات الإقليميــة والتغيــرات العالمية 
ــة  ــرة الاقتصادي ــم النش ــدم لك ــواق. تق ــة الأس ــى كاف ــر عل ــي تؤث الت
ــا شــاملًاا لأهــم الأخبــار والتطــورات، بالإضافة إلــى تحليلات  اليــوم ملخًصً
ًـا، قــرر البنــك المركــزي المصــري  معمقــة وإحصائيــات مفيــدة. فمحلي�
الإبقــاء علــى أســعار الفائــدة دون تغييــر خلال اجتمــاع السياســة 
ــية  ــة الرئيس ــرات الاقتصادي ــتقرار المؤش س ــك لِاا ــر، وذل ــة الأخي النقدي
واســتمرار جهــود الحكومــة للســيطرة علــى التضخــم. ونســتعرض فــي 
هــذه النشــرة تحلــيلًاا لتوقعــات وكالــة الطاقــة الدولية ومنظمــة أوبك 
حــول الطلــب علــى النفــط خلال العــام الحالــي، مــع تحليــل العوامــل 
المؤثــرة علــى هــذه التوقعــات. كمــا نناقــش انخفــاض معــدل البطالــة 
إلــى %6.7 فــي الربــع الأول مــن عــام 2024، مــع تحليــل أســباب هــذا 
ــى  ــات إل ــذه المعلوم ــدف ه ــاد. ته ــى الاقتص ــره عل ــاض وتأثي الانخف
ــل  ــكل أفض ــة بش ــورات الاقتصادي ــم التط ــى فه ــارئ عل ــاعدة الق مس

واتخــاذ القــرارات الاســتثمارية والتجاريــة الســليمة.
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
مؤشرات كلية

• الاضطرابــات 	 وســط  النمــو  لمعــدلات  توقعاتهــا  تخفــض  مصــر 

ــسية  سيا لجيو ا

خفضـت مصـر توقعاتهـا لنمـو الاقتصـاد إلـى مـا بيـن 2.8 و%2.9 فـي 
السـنة الماليـة الحاليـة المنتهية فـي يونيو 2024، من توقعات سـابقة 
عنـد %3، بحسـب هالـة السـعيد وزيرة التخطيـط المصرية التي أشـارت 
إلـى أن السـبب يعـود إلـى الاضطرابـات الجيوسياسـية. كمـا أضافت أن 
»عائـدات قنـاة السـويس هبطـت مـا بيـن 60 و%65 فـي أول 4 أشـهر 
مـن 2024 بسـبب توتـرات البحـر الأحمر.. وفـي ضوء المتغيـرات الحالية 
نتوقـع أن يصـل معـدل النمـو الاقتصـادي إلى مـا بيـن %2.8 و2.9%«.

السياسات النقدية

• ــدون 	 ــدة ب ــعار الفائ ــي أس ــري يبق ــزي المص المرك

ــر تغيي

فـي  النقديـة  السياسـات  لجنـة  قـرَّّرت 
خلال  مصـر،  فـي  المركـزي  البنـك 
اجتماعهـا الثالـث هـذه السـنة، الإبقـاء 



Page  7  

فـي  التوقعـات،  مـع  متماشـية  تغييـر  دون  مـن  الفائـدة  أسـعار  علـى 
وقـت لا تـزال معـدلات التضخم فوق مسـتوى %30. وبلغ عائـد الإيداع 
للبنـك  الرئيسـية  العمليـة  وسـعر  واحـدة  لليلـة  مصـر  فـي  والإقـراض 
المركـزي %27.25، %28.25 و%27.75، علـى الترتيـب. وكانـت 9 بنـوك 
اسـتثمارية توقعـت أن يتجـه البنـك المركـزي إلـى الإبقـاء علـى أسـعار 
الفائـدة، نظـرًًا لتحسـن الأوضـاع الاقتصاديـة، وتراجـع وتيـرة التضخـم 
فـي الـبلاد. فـي مـارس 2024، رفـع المركـزي المصـري فـي اجتمـاع 
لكبـح  وذلـك  أسـاس،  نقطـة   600 بواقـع  الفائـدة  أسـعار  اسـتثنائي، 
جمـاح التضخـم، ليزيد أسـعار الفائـدة بإجمالي 1900 نقطـة منذ مارس 

الآن. وحتـى   ،2022

مؤشرات قطاعية

• مصر تستهدف جذب 6 مليارات دولار من بيع العقارات عام 2024	

تسـتهدف مصر بيع أراضٍٍ ووحدات سـكنية بالدولار للمصريين العاملين 
فـي الخـارج وللأجانـب بقيمـة 6 مليـارات دولار في 2024، بحسـب نائب 
وزيـر الإسـكان عبـد الخالـق إبراهيـم. يمثل القطـاع العقـاري نحو خُُمس 
الناتـج المحلـي المصـري، ويشـهد نمـوًًا مطـردًًا، مدعومًًـا بزيـادة عـدد 
السـكان البالغـة مليونـي نسـمة سـنويًًا. كمـا كشـف إبراهيـم يـوم 19 
مايو على هامش مؤتمر عقاري في القاهرة، أنه »جارٍٍ تأسـيس شـركة 
لإدارة الأصـول العقاريـة وتصديرها للخارج، بالتعـاون مع البنك المركزي 
ووزارة الماليـة، علـى أن تكون حصـة الأغلبية لوزارة الإسـكان«. مضيفًًا: 
»نسـتهدف بيـع 25 ألـف وحـدة سـكنية وتجاريـة فـي المرحلـة الأولـى 

عبـر شـركة تصديـر العقـار المزمع إطلاقهـا قريبًًا«.
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أسواق المال والاستثمار

• ــياحي 	 ــروع س ــاء مش ــز« لإنش ــم هيل ــروس« و»بال ــن »البات ــراكة بي ش
فــي مصــر

تعتـزم مجموعـة »بيـك الباتـروس« المصريـة، إنشـاء مشـروع سـياحي 
220 فدانًـا،  بمصـر، علـى مسـاحة  الشـمالي  السـاحل  وفندقـي فـي 
بالشـراكة مـع شـركة »بالـم هيلـز« العقاريـة، وذلـك بحسـب »كامـل 
أبوعلـي« رئيـس الشـركة. واتفقـت شـركة »بالـم هيلـز« المصريـة فـي 
وقـت سـابق مـن عـام 2024، علـى تطويـر مشـروع سـياحي بمشـاركة 

علـى  الشـمالي،  السـاحل  فـي  »كليوباتـرا«،  مجموعـة 
إيـرادات  يـدر  أن  ويُتوقـع  فدانًـا،   420 مسـاحة 

تتجـاوز 100 مليار جنيه )مليـاري دولار( خلال 7 
سـنوات، وتتولـى »بالـم هيلز« عمليـة التطوير 
اتفاقيـة  حسـب  الإيـرادات  مـن   67% مقابـل 

الشـراكة مع »كليوباتـرا« المالكة لألرض الواقعة 
الحكمـة  رأس  لمدينـة  المجـاورة  حنيـش«  »سـيدي  منطقـة  فـي 

الشـمالي. بالسـاحل 

• »المصرية للاتصالات« تتراجع عن بيع حصتها في »فودافون«	

تراجعـت الشـركة المصرية للاتصالات، أكبر مشـغّل اتصالات بالبلاد، عن 
بيـع حصتهـا فـي »فودافـون مصـر«، حيـث تتوقـع تحقيـق أربـاح نقدية 
مـن هـذه الحصـة فـي 2024 تصـل إلـى 3 مليـارات جنيـه. وتعمـل في 
مصـر 4 شـركات لخدمـات الهاتـف المحمـول، هـي »فودافـون مصـر« 
التابعـة  مصـر«  و«أورنـج  البريطانيـة،  »فودافـون«  لمجموعـة  التابعـة 
لمجموعـة »أورنج« الفرنسـية، و«اتصـالات مصر« التابعة لــ »اتصالات« 
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»المصريـة  وتمتلـك  الحكوميـة،  للاتصـالات«  و«المصريـة  الإماراتيـة، 
للاتصـالات« حصـة %45 مـن أسـهم »فودافـون مصـر«.

• »بــي إنفســتمنتس« المصريــة تســتثمر 3 مليــارات جنيــه عقب الاســتحواذ 	
علــى »أوراســكوم المالية«

تنتهـي الإجـراءات الأخيـرة لنقـل ملكيـة أسـهم اسـتحواذ شـركة »بـي 
أسـهم  مـن   68.9% حوالـي  علـى  المصريـة  القابضـة«  إنفسـتمنتس 
اللبـان،  عمـر  بحسـب  أيـام،  خالل  القابضـة«،  الماليـة  »أوراسـكوم 

إنفسـتمنتس«.  »بـي  بشـركة  المسـتثمرين  علاقـات  مديـر 
واسـتحوذت »بـي إنفسـتمنتس القابضـة« علـى %68.9 من 

رأس مـال »أوراسـكوم الماليـة القابضـة« عبر شـراء 
3.31 مليـارات سـهم بقيمة إجماليـة للصفقة تبلغ 
جنيـه   0.44 سـعر  بمتوسـط  جنيـه  مليـار   1.456

.2024 أبريـل  للسـهم، فـي 

• »إليكتــرا إنفســتمنت« الإماراتيــة تعــرض شــراء %24.5 مــن »الســويدي 	
إليكتريــك« المصريــة

بعـرض  الإماراتيـة  هولدينـغ«  إنفسـتمنت  »إليكتـرا  شـركة  تقدّمـت 
أكبـر  المصريـة،  إليكتريـك«  »السـويدي  أسـهم  مـن   24.5% شـراء 
شـركة مدرجـة لصناعـة الكابالت في العالـم العربي، مقابـل 1.05 دولار 
للسـهم، بحسـب بيـان للهيئـة العامـة للرقابـة الماليـة. وأضافـت الهيئة 
فـي بيان نُشـر علـى الموقـع الإلكتروني لبورصـة مصر أنها تـدرس حاليًا 
العـرض الـذي تـم إيداعـه لديها يـوم 19 مايو. وقفز سـهم »السـويدي 
إليكتريـك« %21.5 فـي بورصـة مصـر بحلـول السـاعة 10:52 بتوقيـت 

القاهـرة إلـى 44.4 جنيـه.
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• بدء أعمال البنية التحتية في »رأس الحكمة« قبل نهاية العام	

تخطط الشـركة الإماراتية المطورة لمدينة »رأس الحكمة« السـاحلية 
فـي مصر لبدء أعمال البنية التحتية والإنشـاءات قبـل نهاية عام 2024، 
بحسـب عاصـم الجـزار، وزير الإسـكان والمرافـق والمجتمعـات العمرانية. 
وأضاف الجزار، أن »المطور الرئيسـي للمشـروع قام بعمل المخططات، 
وتـم اسـتخراج القـرارات الوزاريـة، وإصـدار التراخيـص اللازمـة، وسـيبدأ 

أعمـال الإنشـاءات قبل نهاية عـام 2024«.

• ــتراتيجية 	 ــراكة اس ــأن ش ــج« بش ــوم« و«أوران ــن »فوداك ــات بي محادث

فــي أفريقيــا

شـركة  مـع  مناقشـات   »)Vodacom( »فوداكـوم  شـركة  تجـري 
»أورانـج )Orange(« الفرنسـية بشـأن شـراكة اسـتراتيجية فـي أفريقيا 
لاستكشـاف صفقـات البنيـة التحتية والمسـاعدة في خفـض التكاليف 
فـي القـارة. كمـا أن شـركات الاتصـالات تبحـث اتفاقيـات فـي الأسـواق 
الديمقراطيـة،  الكونغـو  ذلـك مصـر وجمهوريـة  فـي  بمـا  المتداخلـة، 
وتراجـع الأماكـن التـي توجـد فيهـا فـرص أخرى للعمـل معًًـا. وتتضمن 
المحادثـات اتفاقيـات محتملـة لتقاسـم البنيـة التحتيـة وبنـاء الاتصـال 
بالمناطـق الريفيـة بشـكل مشـترك. ولكن لـم يتم اتخـاذ قـرارات نهائية 
بعـد، وقد لا تتوصل الشـركتان إلـى اتفاق. وتجري شـركة »فوداكوم«، 
أكبـر مشـغل للهاتـف المحمـول فـي أفريقيـا، محادثـات مـع مقدمـي 

الخدمـات فـي البلـدان الأخـرى التـي لهـا وجـود فيهـا.

• ــي 	 ــي »الأهل ــة ف ــة أقلي ــى حص ــتحوذ عل ــة تس ــس« المصري »إي فاينان

ممكــن« و«إيــزي كاش«

والرقميـة«،  الماليـة  للاسـتثمارات  فاينانـس  »إي  شـركة  اسـتحوذت 
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إحـدى أكبـر شـركات المدفوعـات الإلكترونيـة فـي مصـر، علـى حصـة 
الرقميـة.  أقليـة فـي »الأهلـي ممكـن« و«إيـزي كاش« للمدفوعـات 
»صنـدوق  ذراع  للاسـتثمار«،  المصريـة  السـعودية  »الشـركة  وتملـك 
تناهـز %25 مـن  السـعودي فـي مصـر، حصـة  العامـة«  الاسـتثمارات 
أسـهم »إي فاينانـس« التـي تأسسـت عـام 2005 والمختصـة بتطويـر 
وإدارة البنيـة التكنولوجيـة للمعـاملات الماليـة والرقميـة، والمسـئولة 

عـن الشـبكة الماليـة للحكومـة المصريـة.

• مصر تتحضر لمضاعفة عدد المناطق الحرة العامة خلال عامين	

تسـتعد مصـر لمضاعفـة عـدد المناطق الحـرة العامة، مـن خلال إضافة 
 9 حاليًًـا  ويوجـد  والمقبـل.  الجـاري  العاميـن  خلال  جديـدة  مدينـة   11
مناطـق حـرة عامـة فـي مصـر، تسـاهم بنحـو %25 تقريبًًـا مـن إجمالـي 
حجـم الصـادرات السـنوية للـبلاد، وتقـوم مصـر بتوفيـر البنية الأساسـية 
مسـاحات  وتبلـغ  المناطـق.  هـذه  داخـل  النشـاط  لممارسـة  اللازمـة 
تنفيذهـا  وسـيتم  منطقـة،  لـكل  فدانًًـا   150 نحـو  الجديـدة  المناطـق 
بنظـام الشـراكة بيـن هيئـة المجتمعـات العمرانيـة وهيئـة الاسـتثمار 

الحـرة. والمناطـق 

• »مدينــة مصــر« تطــور مشــروعًا مــع »مصــر الجديدة للإســكان« بإيــرادات 	

ــارات دولار متوقعة 4 ملي

اتفقـت »مدينـة مصـر للإسـكان« علـى تطويـر مشـروع 
سكني بالمشـاركة مع »مصر الجديدة للإسكان« على 

مسـاحة 490 فدانًًـا بإيـرادات متوقّّعـة 194.4 مليار 
جنيـه )4 مليـارات دولار( فـي مدينـة »هليوبوليـس 
»مصـر  سـتحصل  القاهـرة.  شـرقي  الجديـدة« 
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الجديـدة« علـى »%36.5 مـن قيمـة الوحـدات غيـر كاملـة التشـطيب، 
و%20 مـن قيمـة الوحـدات كاملـة التشـطيبات، ويصـل الحـد الأدنـى 
المضمـون لــ »مصـر الجديدة« مـن الإيـرادات 53.18 مليـار جنيه خلال 9 

سـنوات بمتوسـط سـنوي 6 مليـارات جنيـه«.

• مصــر تســتهدف بــدء تــداول الأفــراد »أذون الخزانــة« خــال 4 أشــهر عبــر 	

شــركات السمســرة

تسـتهدف مصـر منـح شـركات السمسـرة العاملـة فـي سـوق المـال 
الضـوء الأخضـر لبـدء تلقـي أوامر مـن الأفراد لبيـع وشـراء أذون الخزانة 
الحكوميـة مـا بيـن 3 و4 أشـهر، بحسـب تصريحـات أحمـد الشـيخ رئيس 
مـع  حاليًًـا  تعمـل  البورصـة  إدارة  أن  أضـاف  كمـا  المصريـة.  البورصـة 
»الهيئـة العامـة للرقابـة المالية، ووزارة المالية على السـماح لشـركات 
السمسـرة بتـداول أذون الخزانـة مـن خلال شاشـة البورصـة مباشـرة«. 
كمـا تسـمح مصـر حاليًًـا لبعـض البنـوك المدرجـة فـي قائمـة تسـمى 
الحكوميـة  الديـن  أدوات  وتـداول  بشـراء  الرئيسـيين،  المتعامليـن 
المصـدرة مـن قبـل البنـك المركـزي المصـري نيابـة عـن وزارة الماليـة.

تقارير دولية

• باركليز: سعر صرف الجنيه المصري مقابل الدولار مُدار حتى الآن	

تشـير تحـركات العملـة المصريـة فـي السـوق الرسـمية إلـى أن البنـك 
تقريـر  يـرى  كمـا  الصـرف،  لسـعر  إدارتـه  يُُحكـم  المصـري  المركـزي 
صـادر عـن بنـك »باركليـز«. وأشـار محللـو بنـك »باركليـز« إلـى أن نطـاق 
تذبـذب سـعر صـرف الجنيـه المصـري مقابـل الـدولار الأميركـي لا يـزال 
محـدودًًا رغـم التدفقـات الداخلة الكبيـرة في الآونة الأخيـرة؛ مما يؤكد 
توقعاتهـم بأن سـعر الصـرف الجديد مُُـدار في نطاق جنيـه واحد مقابل 



Page  13  

كل دولار. وتتلاقـى معظـم بيـوت الخبرة والمراكز البحثيـة إلى ح�دٍٍّ كبير 
علـى تقديـر قيمة العملـة المصرية عنـد 48 جنيهًًا للدولار.

أخبار الطاقة

• ــط 	 ــركات النف ــتحقات ش ــن مس ــدة« م ــداد %20 »جدي ــزم س ــر تعت مص

ــو ــي يوني ــة ف الأجنبي

تخطـط الحكومـة المصريـة لسـداد %20 »جديـدة« مـن مسـتحقات 
شـركات النفط والغاز الأجنبية العاملة بالبلاد خلال يونيو 2024. وصلت 

بالاستكشـاف  العاملـة  الأجنبيـة  الشـركات  مسـتحقات 
»الهيئـة  لـدى  والغـاز  النفـط  واسـتخراج  والتنقيـب 

المصريـة العامـة للبتـرول« لنحـو 4.5 مليـارات دولار، 
بحسـب تقريـر صنـدوق النقـد الدولـي. وكانـت مصر 
شـركات  مسـتحقات  مـن  دولار  مليـار   1.5 سـددت 
قدّّرتـه  ممـا   ،2024 مـارس  فـي  الأجنبيـة  النفـط 

»بلومبـرغ« حينهـا بــ %20 من المسـتحقات، وذلك 
بعـد تدفـق مليـارات الـدولارات علـى الـبلاد من 
الدولـي،  النقـد  لصنـدوق  اتفاقيـة  تعديـل 
لتطويـر  الإمـارات  مـع  اتفاقيـة  وإبرامهـا 

التمـويلات  وبعـض  الحكمـة«،  »رأس  منطقـة 
مختلفـة. مؤسسـات  مـن  الدوليـة 

• مصر تتلقى 7 عروض عالمية ومحلية للاستحواذ على »وطنية«	

تلقت مصر 7 عروض عالمية ومحلية للاسـتحواذ على أسـهم »الشـركة 
الوطنيـة لبيـع وتوزيـع المنتجـات البتروليـة« )وطنية( المصرية، بحسـب 
وزيرة التخطيط المصرية هالة السعيد، مما يؤشر إلى قرب الإعلان عن 
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الفائـز بالصفقـة التـي طـال انتظارها. وتعد شـركة »وطنيـة« مملوكة 
بالكامـل لجهـاز مشـروعات الخدمـة الوطنيـة التابـع للقوات المسـلحة، 
الـذي يمتلـك فـي الوقت نفسـه %20 من أسـهم »طاقة عربيـة« التي 
تعد ضمن المتنافسـين لشـراء الشـركة. تمتلك شـركة »وطنية«، التي 
تأسسـت عـام 1993، نحـو 255 محطـة خدمـة ووقـود سـيارات، ولديها 
20 محطـة تحـت الإنشـاء، و25 محطـة فـي مرحلـة التخطيـط، حسـب 

الموقـع الإلكتروني لجهاز مشـروعات الخدمـة الوطنية.

• ــاريع 	 ــي مش ــل ف ــركات تعم ــع لش ــر مرب ــن مت ــص 6 ملايي ــر تخص مص

ــة ــة نظيف طاق

بـدأت هيئـة الطاقـة الجديـدة والمتجددة فـي مصر إجـراءات تخصيص 
نحو 6 ملايين متر مربع من الأراضي لصالح 7 شـركات وتحالفات عالمية 
والريـاح.  الشمسـية  الطاقـة  مـن  الكهربـاء  لإنتـاج  لتدشـين مشـاريع 
تخصيـص  المرتقـب  المشـاريع  قـدرة  إجمالـي  أن  مسـؤول  وكشـف 
27 ألـف ميغـاواط، باسـتثمارات  الأراضـي الإنتاجيـة لهـا، سـتصل لنحـو 
تقـارب 40 مليـار دولار علـى مدار 10 سـنوات، وتوازي تلـك القدرات نحو 
%45 مـن السـعة الإجماليـة للشـبكة الكهربائية المصريـة، والتي تصل 

لنحـو 59 ألـف ميغـاواط حاليًًا.

المعاملات الخارجية

• بعثة صندوق النقد تزور مصر لإجراء المراجعة الثالثة	

تـزور بعثـة مـن صنـدوق النقـد الدولـي القاهـرة حاليًًـا لإجـراء المراجعة 
الثالثـة لبرنامـج الإصلاح الاقتصـادي. واعتمـد مجلـس صنـدوق النقـد 
الدولـي، فـي نهاية مـارس 2024، المراجعتين الأولـى والثانية في إطار 
تسـهيل الصنـدوق الممـدد لمصـر، ووافـق علـى زيـادة قيمـة البرنامـج 
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الأصلـي بنحـو 5 مليـارات دولار، ليصـل إجماليهـا إلـى 8 مليـارات دولار؛ 
ممـا سـمح للدولـة بسـحب سـيولة مـن الصنـدوق بنحـو 820 مليـون 

دولار علـى الفـور.

• »جولدمان« يخالف توقعات الجميع بشأن سعر الفائدة في مصر	

عقـد البنـك المركـزي المصـري اجتماعًًـا يـوم الخميـس 5/23 لمراجعة 
أسـعار الفائـدة للمـرة الأولـى منـذ أن رفعها بأكبـر معدل علـى الإطلاق، 
عندمـا خفّّضـت السـلطات قيمـة الجنيه فـي مـارس 2024. ويعتبر بنك 
»جولدمـان سـاكس غـروب« الجهـة الوحيـدة التـي تتوقـع أن يخفـض 
تيسـير  احتمـال  وبـرز  الاجتمـاع.  هـذا  فـي  الاقتـراض  تكاليـف  البنـك 
السياسـة النقديـة كخيـار بعـد تباطـؤ التضخـم لشـهرين علـى التوالـي، 
وذلـك نتيجـة انخفـاض سـعر الصـرف الرسـمي للجنيه بنحـو %40 دفعة 
واحـدة. ولكـن مـع اسـتمرار أسـعار الفائـدة سـلبية عنـد تعديلهـا وفـق 
معـدل التضخـم الحالـي، يتوقـع جميـع الاقتصادييـن باسـتثناء واحـد أن 

يبقـي البنـك المركـزي المعـدل عنـد 27.25%.

إقليميًًا
• البنك الدولي يتوقع انكماش اقتصاد فلسطين 9.6%	

يتوقـع البنـك الدولـي أن ينكمـش اقتصاد فلسـطين بيـن %6.5 و9.6% 
فـي عـام 2024 مع اسـتمرار تداعيات الحـرب التي اندلعت بين إسـرائيل 
وحركـة »حمـاس« فـي السـابع مـن أكتوبـر 2023. وفـي تقريـر حديث، 
قـال البنـك الدولـي: إن الاقتصـاد الفلسـطيني فقـد نحـو نصـف مليـون 
وظيفـة منـذ أكتوبـر 2023، بمـا فـي ذلـك نحـو 200 ألـف وظيفـة في 
قطـاع غـزة، و144 ألـف وظيفـة فـي الضفـة الغربيـة، و148 ألفًًـا مـن 
العمـال المتنقليـن عبـر الحـدود مـن الضفـة الغربيـة إلـى سـوق العمـل 
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الإسـرائيلي. وفيمـا يتعلـق بمعدل الفقر بين الفلسـطينيين، ذكر التقرير 
تباينـات  وجـود  ظـل  فـي   ،2023 عـام  منتصـف  فـي   32.8% بلـغ  أنـه 
واسـعة بيـن الضفـة الغربيـة وقطاع غزة، حيث سـجل نحـو %12 و64% 
علـى التوالـي. وبالمقارنـة مع آخر تحليـل أُُجري في 2017 بشـأن أوضاع 

الفقـر، زاد المعـدل فـي الأراضـي الفلسـطينية 3.7 نقـاط مئوية.

• المقاطعة توجع ماكدونالدز وكنتاكي في آسيا والشرق الأوسط	

فيهـــا  بمـــا  الأمريكيـــة،  الســـريعة  الوجبـــات  شـــركات  تواجـــه 
ــرق  ــيا والشـ ــي آسـ ــة فـ ــات جمـ ــي« تحديـ ــدز« و »كنتاكـ »ماكدونالـ
ــوات  ــن دعـ ــرر مـ ــث تتضـ ــا، حيـ ــن أوروبـ ــزاء مـ ــض أجـ ــط وبعـ الأوسـ
ــرائيل  ــا وبيـــن إسـ ــبب الربـــط بينهـ ــة بسـ ــا التجاريـ مقاطعـــة علاماتهـ

ـــى  ـــراع إل ـــزة. وأدى الص ـــي غ ـــراع ف ـــدام الص ـــط احت وس
ـــط،  ـــرق الأوس ـــة الش ـــي منطق ـــرات ف ـــم التوت تفاق

كمـــا ارتفعـــت الأصـــوات المناديـــة بتقديـــم الدعـــم 
ـــلمين  ـــن المس ـــد م ـــر العدي ـــطينيين. وغي للفلس
فـــي المنطقـــة عاداتهـــم الاســـتهلاكية منـــذ 

بـــدء الحـــرب، ممـــا أدى إلـــى انخفـــاض الطلـــب 
علـــى الوجبـــات الســـريعة التـــي تقدمهـــا 

شـــركات التجزئـــة الأمريكيـــة.

عالميًًا
• بايدن ينهي إعفاءات جمركية على مئات المنتجات الصينية	

يعتـزم الرئيـس جـو بايـدن إعـادة فـرض الرسـوم الجمركيـة علـى مئـات 
السـلع المسـتوردة مـن الصيـن، وذلـك فـي إطـار خطـة أوسـع لزيـادة 
الأمريكـي،  التصنيـع  وحمايـة  الاسـتراتيجية  القطاعـات  فـي  الرسـوم 
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حسـبما أعلـن مكتب الممثـل التجاري الأمريكـي. قال الممثـل التجاري 

إن الولايـات المتحـدة ستسـمح بانتهـاء الاسـتثناءات الجمركيـة علـى 

حوالـي نصـف المنتجـات الــ 400 التـي تـم اسـتثناؤها في وقت سـابق. 

وأضـاف أنـه سـيتم تمديـد 164 اسـتثناءًً حتـى مايـو مـن عـام 2025. 

وسـيتم تمديـد جميـع الإعفـاءات، التـي مـن المقـرر أن تنتهـي نهايـة 

الشـهر الجـاري حتـى 14 يونيـو 2024 للسـماح بفترة انتقاليـة للذين لن 

يتـم تجديـد إعفاءاتهـم.
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معلومة مصورة

شهد عام 2023 انتعاشًًا ملحوظًًا في قطاع السياحة الدولية، حيث ارتفع عدد السائحين الدوليين إلى أكثر من 1.29 

مليار سائح، وذلك حسب بيانات منظمة السياحة العالمية. وتُُعدّّ هذه الأرقام بمثابة خطوة مهمة على طريق العودة 

إلى مستويات ما قبل جائحة كورونا، والتي سجلت 1.46 مليار سائح في عام 2019.

يُُذكر أن أعداد السائحين حول العالم قد شهدت انخفاضًًا حادًًا خلال جائحة كورونا، حيث وصلت إلى أدنى مستوياتها 

في عام 2020، حيث سجلت 410 ملايين سائح فقط، بينما ارتفعت قليالًا في عام 2021 لتصل إلى 460 مليون سائح.

عودة قوية للسياحة الدولية
إلى ما قبل جائحة كورونا

 1.11
سائح

 1.29
سائح

 1.20
سائح

 0.46
سائح

 1.34
سائح

 0.41
سائح
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جائحة
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 1.46
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ــي  ــة ف ــورات الإيجابي ــة: التط ــدل البطال ــاض مع انخف
ــري ــل المص ــوق العم س

آية حمدي  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

توفير  على  قدرته  من  تحد  عديدة  تحديات  المصري  العمل  سوق  يواجه 
فرص عمل كافية للمواطنين، فمصر من البلدان ذات الفائض في القوى 
العاملة، وذلك بسبب عوامل عدة أبرزها الزيادة السكانية الكبيرة؛ مما جعل 
القطاع الرسمي غير قادر على استيعاب هذا الفائض. نتيجة لذلك، اتجهت 
العمالة غير الموظفة إلى سوق العمل غير الرسمي أو الهجرة الخارجية؛ مما 
أدى إلى استنزاف الخبرات والكفاءات اللازمة لتحقيق التنمية الاقتصادية 
من  إجراءات،  عدة  المصرية  الحكومة  اتخذت  التحدي،  هذا  لمواجهة 
أبرزها الاهتمام بدعم المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر 
تسهيل  خلال  من  وذلك  والتوظيف.  الاقتصادي  للنمو  محركات  باعتبارها 
الحصول على التمويل اللازم لهذه المشروعات، حيث أصدر البنك المركزي 
المصري توجيهات للبنوك بزيادة نسبة التمويل الموجه للشركات الصغيرة 
اتبعت  كما  الائتمانية.  التسهيلات  محفظة  من   25% إلى  والمتوسطة 
الدولة سياسات أخرى مثل تأجيل أقساط القروض لأصحاب الأعمال لدعم 

القطاعات الأكثر تضررًًا.

مقالات تحليلية

,,

,,
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المحددات المؤثرة في سوق العمل في مصر

• ــا كبيــرًا، 	 التحــول الديموغرافــي: شــهدت مصــر تحــولًًا ديموغرافيًّ
ــث  ــكان، حي ــي الس ــباب ف ــبة الش ــادة نس ــي زي ــل ف ــذي تمث وال
يشــكل الشــباب فــي مصــر الأغلبيــة العظمــى مــن الســكان، 
ــدة  ــل جدي ــرص عم ــق ف ــة لخل ــة ملح ــاك حاج ــي أن هن ــذا يعن وه

ــرة.  ــة الكبي ــة العمري ــذه الفئ ــات ه ــة احتياج لتلبي

• النمــو الاقتصــادي: فعلــى الرغــم مــن أن النمــو الاقتصــادي 	
فــي مصــر لــم يكــن متســارعًا خــال العقــود الأخيــرة، فــإن مصــر 
حققــت معــدلات نمــو جيــدة فــي بعــض الســنوات أدت إلــى 
ــة. حيــث ســجل معــدل النمــو الاقتصــادي  خفــض معــدل البطال
المصــري %6.6 للعــام المالــي 2022/2021 مقارنــة بـــ %2.9 للعام 
المالــي 2014/2013 حيــث إن النمــو المســتمر يــؤدي إلــى زيــادة 

ــل. ــرص العم ــر ف ــتثمارات، وتوفي الاس

• ــل 	 ــى العم ــب عل ــر الطل ــادي، يتأث ــو الاقتص ــب النم ــم: بجان التعلي
فــي مصــر بمســتوى التعليــم والمهــارات الفنيــة للعمــال. فهنــاك 
تحســن ملحــوظ فــي معــدلات التعليــم فــي مصــر خــال الســنوات 
الأخيــرة، وتــم محــو أميــة 903.2 ألــف نســمة للعــام المالــي 
ــام 2014/2013. ــمة ع ــف نس ــة بـــ 235.78 أل 2023/2022 مقارن

• ــار 	 ــو 470 ملي ــص نح ــم تخصي ــث ت ــم: حي ــدل التضخ ــور ومع الأج
جنيــه لبــاب الأجــور وتعويضــات العاملين مــن إجمالــي المصروفات 
المالــي  العــام  بموازنــة  جنيــه  تريليــون   2.99 نحــو  البالغــة 
2024/2023 مقابــل 410 مليــار جنيــه بموازنــة العــام الســابق 



Page  21  

بزيــادة 60 مليــار جنيــه، أو نحــو %14.6 علــى أســاس ســنوي. 
ــا  اتخــذت مخصصــات الأجــور وتعويضــات العامليــن اتجاهًــا عامًّ
لةً أعلــى مســتوياتها  ــا علــى مــدار الخمــس ســنوات، مُســجِّ موجبً
خــال العــام المالــي الجــاري عند 470 مليــار جنيه مقابــل 288.773 
لة بدايــة الفتــرة محــل الدراســة، بنســبة زيــادة  مليــار جنيــه المُســجَّ
قدرهــا %62.7، كمــا يُعــد بنــد الأجــور وتعويضــات العامليــن رابــع 
ــث  ــة؛ حي ــة للدول ــة العام ــات الموازن ــاب مصروف ــي ب ــد ف ــر بن أكب
ــام  ــال الع ــة خ ــات الدول ــن مصروف ــو %15.7 م ــى نح ــتحوذ عل اس
المالــي 2024/2023، يســبقه فــي الترتيــب بنــد الفوائــد، والدعــم 

ــة. ــر المالي ــول غي ــراء الأص ــة، وش ــا الاجتماعي ــح والمزاي والمن

مخصصات الأجور وتعويضات العاملين )مليار جنيه(

المصدر: البيان التحليلي عن مشروع الموازنة العامة للدولة للسنة 
المالية 2024/2023.
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زيــادات  بالحــد الأدنــى للأجــور، فقــد شــهد ســبع  وفيمــا يتعلــق 
ــر 2019؛ تمثلــت آخرهــا فــي مــارس 2024، حيــث  متتاليــة منــذ فبراي
ــور  ــى لأج ــد الأدن ــع الح ــي« برف ــاح السيس ــد الفت ــس »عب ــه الرئي وَجَّ
العامليــن فــي الجهــاز الإداري للدولــة إلــى 6000 جنيــه، وذلــك فــي 
إطــار حــرص الحكومــة علــى مســاندة المواطــن المصــري فــي ظــل 

ــاه: ــم أدن ــن الرس ــن م ــا يتبي ــة، كم ــات الاقتصادي الأزم

تطور الحد الأدنى للأجور في مصر

 

يتبيــن مــن الرســم أعلاه أن الحكومــة المصريــة قــررت رفــع الحــد 
الأدنــى للأجــور مــن 1200 جنيــه إلــى 2000 جنيــه خلال عــام 2019، 
ــه،  ــى 2024 جني ــام 2021 إل ــرى ع ــرة أخ ــه م ــك رفع ــب ذل ر عق ــِرِّ لتُُق
ــى  ــر 2022 ليصــل إل ــول يناي ــد بحل لتتخــذ الخطــوة نفســها مــن جدي
2700 جنيــه، ليرتفــع عقــب ذلــك إلــى 3500 و4000 جنيــه خلال 
ــادة  ــاءت الزي ــى ج ــب، حت ــى الترتي ــبتمبر 2023 عل ــارس 2023، وس م
ــي  ــل ف ــرار التعجي ــع إق ــه، م ــد 6000 جني ــارس 2024 عن ــرة م الأخي
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ــادة  ــن. وهكــذا بلغــت الزي ــى المواطني ــاء عل ــف الأعب ــق لتخفي التطبي
الصافيــة فــي الحــد الأدنــى للأجــور نحــو 4800 علــى مــدار الســنوات 

ــة. ــع الماضي الأرب

ولــم تقتصــر تلــك الزيادات علــى القطاع العــام فقط؛ إذ أعلــن المجلس 
القومــي للأجــور فــي مصــر رفــع الحــد الأدنــى للأجــور للعامليــن 
ــا  ــو 2024، حرصًً ــن ماي ــارًًا م ــه اعتب ــى 6000 جني ــاص إل ــاع الخ بالقط
ــاج  ــي الإنت ــح طرف ــي مصال ــوازن ف ــق الت ــى تحقي ــة عل ــن الحكوم م
ــة،  ــات الراهن ــل التحدي ــي ظ ــة ف ــل، خاص ــل والعام ــب العم ــن صاح م
بالإضافــة إلــى ســعيها الحفــاظ علــى حقــوق العمــال ومكتســباتهم، 
وتوفيــر حيــاة كريمــة لهــم، واســتقرار المنشــآت وتحقيــق أعلــى 

ــة. ــي الدول ــة ف ــة التنمي ــة عملي ــة لخدم إنتاجي

ــة  ــتوى المعيش ــين مس ــمًًا لتحس ــرًًا حاس ــور أم ــين الأج ــد تحس ويُُع
وتعزيــز القــدرة الشــرائية للعمــال. كمــا يشــير التوجيــه الرئاســي 
ــروف  ًـا لظ ــتدام وفق� ــادل ومس ــكل ع ــور بش ــادة الأج ــة زي ــى أهمي إل
تحفيــز  إلــى  الخطــوة  هــذه  ســتؤدي  كمــا  الوطنــي،  الاقتصــاد 

الاســتهلاك المحلــي وتعزيــز النمــو الاقتصــادي.

ـــزة أساســـية  ـــة الصغـــر ركي ـــرة ومتناهي كمـــا تُُعـــد المشـــروعات الصغي
للتنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة فـــي مصـــر، وفـــي إطـــار جهـــود 
الدولـــة المصريـــة لدعـــم المشـــروعات الصغيـــرة ومتناهيـــة الصغـــر، 
أعلـــن جهـــاز تنميـــة المشـــروعات عـــن تحقيـــق إنجـــازات كبيـــرة 
خلال العـــام المالـــي 2023/2022، حيـــث بلغـــت قيمـــة التمـــويلات 
ــار  ــر 48.3 مليـ ــة الصغـ ــرة ومتناهيـ ــروعات الصغيـ ــة للمشـ الممنوحـ
ـــن 3  ـــر م ـــر أكث ـــروع، وتوفي ـــون مش ـــن 1.9 ملي ـــر م ـــل أكث ـــه، لتموي جني

ملاييـــن فرصـــة عمـــل.



  Page  24

نتائج مرجوة

ونتيجــة لتلــك الجهــود ومع تبنــي الدولــة لبرنامــج الإصلاح الاقتصادي 

ــراءات الإصلاح  ــام بإج ــة القي ــت الدول ــرة -2014 2022 تول خلال الفت

ــا  ــرى بم ــة الكب ــروعات القومي ــن المش ــدد م ــذ ع ــادي وتنفي الاقتص

ــة  ــى تهيئ ــت عل ــك عمل ــة، وكذل ــة التحتي ــروعات البني ــك مش ــي ذل ف

ــي  ــاركة ف ــودة للمش ــى الع ــاص عل ــاع الخ ــز القط ــال لحف ــة الأعم بيئ

الحيــاة الاقتصاديــة ثــم الانســحاب التدريجــي للدولــة بعــد القيــام 

بدورهــا، ولا ســيما فــي ســد الفجــوة الإنتاجيــة خلال فتــرات انخفــاض 

مشــاركة القطــاع الخــاص، وانخفــض معــدل البطالــة فــي الربــع الأول 

مــن العــام 2024 إلــى %6.7، بانخفــاض %0.2 عــن الربــع الســابق كمــا 

أن حجـــــم قـــــــوة العمــــــل ســجل 31.397 مليون فرد مقابل 31.101 

مليــون فــرد خلال الربــع الســابق بنســبة زيــادة مقدارهــا %1,0. وبلغــت 

قــوة العمــل فــي الحضــر 13.758مليــون فــرد، بينمــا بلغــت فــي الريــف 

17.639مليــون فــرد.
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بالإضافــة إلــى تقــدم ترتيــب مصــر مركــزًًا فــي مؤشــر مرونــة العمــل 

ــن 136  ــن بي ــز 72 م ــى المرك ــت عل ــث حصل ــام 2023 حي ــي ع العالم

دولــة، مســجلة 53 نقطــة عــام 2023 مقابــل المركــز 73 بنحــو 54.6 

نقطــة عــام 2022.

 

: متابعــة وتنســيقًًا دائمًًــا  فــي الختــام، ســوق العمــل يتطلــب أوالًا

بيــن مخرجــات العمليــة التعليميــة ومتطلبــات ســوق العمــل ســريعة 

التغييــر، فالــذكاء الاصطناعــي لديــه القــدرة علــى إحــداث العديــد مــن 

ــة  ــز الإنتاجي ــك تعزي ــي ذل ــا ف ــع، بم ــي المجتم ــة ف ــرات الإيجابي التغيي

وتحســين الرعايــة الصحيــة وزيــادة الوصــول إلــى التعليــم، لكننــا بحاجة 

ــق  ــاص لخل ــاع الخ ــر القط ــي فك ــرًًا ف ًـا: تطوي ــف الآن. وثاني� ــى التكي إل

ًـا:  ــة، وثالث� ــؤهلات المعروض ــة الم ــب كاف ــدة تناس ــل جدي ــرص عم ف

تشــديد الرقابــة علــى القطــاع الخــاص فيمــا يتعلــق بأوضــاع العمالــة.
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تباين توقعات »أوبك« والوكالة الدولية للطاقة 
حول أسواق النفط خلال عام 2024

بسنت جمال 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ـــط  ـــواق النف ـــات أس ـــول توقع ـــرًًا ح ـــة تقري ـــة للطاق ـــة الدولي ـــرت الوكال نش
ـــول  ـــط بحل ـــى النف ـــب عل ـــو الطل ـــا لنم ـــة توقعاته ـــام 2024 مخفض خلال ع
ـــا بســـبب ضعـــف  نهايـــة عـــام 2024 بمقـــدار 140 ألـــف برميـــل يومي�
ـــة  ـــات منظم ـــت توقع ـــد تباين ـــة. وق ـــادات المتقدم ـــي الاقتص ـــتهلاك ف الاس
»أوبـــك«، ووكالـــة الطاقـــة الدوليـــة بشـــأن الطلـــب علـــى النفـــط خلال 
ـًـا. وفيمـــا يلـــي مقارنـــة  العـــام 2024 بفـــارق يتجـــاوز مليـــون برميـــل يومي�

بيـــن توقعـــات وكالـــة الطاقـــة الدوليـــة، ومنظمـــة »أوبـــك«.

مقالات تحليلية

,,
,,

توقعات وكالة الطاقة الدولية

تتوقـع الوكالـة الدوليـة للطاقـة أن يرتفـع الطلـب العالمـي علـى النفـط 
بمقـدار 1.1 مليـون برميـل يوميًًـا فـي عـام 2024، أي أقـل بمقـدار 140 ألف 
برميـل يوميًًـا عمـا كان متوقعًًـا فـي تقريـر شـهر أبريـل 2024، حيـث أدى 
ضعـف الطلـب لا سـيما في أوروبا، إلـى تحويل الطلب فـي منظمة التعاون 
إلـى الانكمـاش.   2024 الربـع الأول مـن عـام  الاقتصـادي والتنميـة خلال 
ولـم تتغيـر التوقعـات لعـام 2025 نسـبيًًا، حيـث تتجـاوز وتيـرة النمو بشـكل 

هامشـي عـام 2024 عنـد 1.2 مليـون برميـل يوميًًـا.
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وقالـت وكالـة الطاقـة: إن التوقعـات الضعيفـة مرتبطـة بضعـف النشـاط 
الصناعـي وشـتاء معتـدل سـيؤدي إلـى تقليـص اسـتهلاك الطاقـة، خاصة 
فـي أوروبـا، حيـث تراجـع الطلـب الأوروبـي علـى الديـزل بمقـدار 140 ألـف 
برميـل يوميًًـا علـى أسـاس سـنوي خلال الربـع الأول مـن عـام 2024، بعـد 
انخفاضـه 210 ألـف برميـل يوميًًـا عـام 2023، كمـا أدى انخفـاض حصـة 

سـيارات الديـزل إلـى انخفـاض الاسـتهلاك فـي العالـم.

ومـن المتوقـع أن يرتفـع المعـروض العالمـي مـن النفط بمقـدار 580 ألف 
برميـل يوميًًـا خلال عـام 2024 ليصـل إلـى مسـتوى قياسـي يبلـغ 102.7 
مليـون برميـل يوميًًا مع ارتفـاع الإنتاج من خارج منظمـة »أوبك +« بمقدار 
1.4 مليـون برميـل يوميًًـا بينمـا ينخفض إنتاج منظمـة »أوبـك +« 840 ألف 
برميـل يوميًًـا، علـى افتـراض الحفـاظ علـى التخفيضـات الطوعيـة مـن قبل 

المملكـة العربية السـعودية وروسـيا. 

مـن ناحيـة أخـرى، ارتفعـت مخزونـات النفـط العالميـة بمقـدار 34.6 مليون 
برميـل فـي مـارس 2024، حيث انخفض إجمالي مخزونـات منظمة التعاون 
الاقتصـادي والتنميـة بمقـدار 8.8 ملاييـن برميـل إلى أدنى مسـتوى خلال 
20 عامًًـا، بينمـا ارتفعـت المخزونـات من خـارج منظمة التعـاون الاقتصادي 

والتنميـة للمـرة الأولى منـذ نوفمبر.

توقعات منظمة »أوبك«

 لا تـزال توقعـات نمـو الطلـب العالمـي علـى النفـط لعـام 2024 الخاصـة 
بمنظمـة »أوبـك« دون تغييـر إلـى حـد كبيـر عـن تقييـم شـهر أبريـل 2024 
عنـد 2.2 مليـون برميـل يوميًًـا. وقـد قامـت المنظمـة ببعـض التعـديلات 
الصعوديـة الطفيفـة علـى بيانـات الربـع الأول مـن عـام 2024، فـي البيانات 
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الخاصـة بالأمريكتين وبيانات منظمـة التعاون الاقتصادي والتنمية والصين 
بسـبب الأداء الأفضـل المتوقـع فـي الطلـب علـى النفـط فـي الربـع الأول 
مـن عـام 2024. ومـع ذلـك، تـم تعويـض هـذه الزيـادة مـن خلال المراجعـة 
الهبوطيـة لمنطقـة الشـرق الأوسـط فـي الربعيـن الثانـي والثالث مـن عام 

2024 بسـبب الانخفـاض الطفيـف المتوقـع فـي هذيـن الربعيـن.

وبنـاءًً علـى ذلـك، مـن المتوقـع أن ينمـو الطلـب علـى النفـط فـي منظمة 
التعـاون الاقتصـادي والتنميـة بنحـو 0.3 مليـون برميل يوميًًـا، في حين من 
المتوقـع أن ينمـو الطلـب بداخل الـدول غير الأعضـاء في منظمـة التعاون 
الاقتصـادي والتنميـة بنحو 2.0 مليون برميل يوميًًـا. ومن المتوقع أن يظل 
نمـو الطلـب العالمـي علـى النفـط فـي عـام 2025 قويًًـا عنـد 1.8 مليـون 

برميـل يوميًًا على أسـاس سـنوي.

ارتفـاع  مـع  الخـام  للنفـط  الفوريـة  الأسـعار  ارتفعـت   ،2024 أبريـل  وفـي 
المؤشـرات الرئيسـية بنسـبة تزيـد عـن %5 علـى أسـاس شـهري؛ ممـا زاد 
التصاعـدي فـي الأسـعار  المسـار  السـابق. وكان هـذا  الشـهر  الزخـم عـن 
الفوريـة للنفـط الخـام مدعومًًـا فـي المقـام الأول بارتفـاع أسـعار العقـود 

الآجلـة للنفـط؛ ممـا يعكـس اسـتمرار الشـعور الإيجابـي فـي السـوق.

ــل اجتمــاع تحالــف  ــر قب ــر الأخي ــك« هــو التقري ــر »أوب ــر بالذكــر أن تقري والجدي
»أوبــك+« المقــرر عقــده فــي الأول مــن يونيــو 2024 لاتخــاذ قــرار بشــأن مــا 
إذا كان ســيتم تمديــد الخفــض الطوعــي لإنتــاج النفــط إلــى النصــف الثانــي 

مــن العــام.

وكانـت منظمـة الـدول المصـدرة للنفـط قـد نفـذت سلسـلة مـن خفـض 
إنتـاج النفـط منذ أواخر عام 2022 لدعم السـوق. ويسـتمر الخفض الأحدث 
البالـغ 2.2 مليـون برميـل يوميًًا حتـى نهاية يونيو 2024 ما لـم يتم تمديده.
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ما محددات توقعات الطلب على النفط؟

تتحكـم العديـد مـن العوامـل فـي توقعـات المنظمـات العالميـة الخاصـة 
بالطلـب علـى النفـط، مـن أهمهـا؛ مسـتوى النشـاط الصناعـي والنشـاط 
الاقتصـادي، والـذي يرتبـط ارتباطًًـا مباشـرًًا بالطلـب علـى النفـط؛ حيـث إن 
ضعـف النشـاط الاقتصـادي والصناعـي لا سـيما أوروبا سـاهم بشـكل كبير 
فـي خفـض توقعـات الطلـب علـى النفـط، حيث يشـهد النشـاط التصنيعي 
فـي أوروبـا انكماشًًـا حـادًًا خلال العامين الماضيين، ويُُمكن الاسـتدلال على 
ذلـك بانخفـاض مؤشـر مديـري المشـتريات التصنيعـي -التابـع لــ »إس آنـد 
بـي«- فـي منطقة اليورو إلى أدنى مسـتوى في 4 أشـهر عنـد 45.7 نقطة 
فـي أبريـل مـن 46.1 نقطـة فـي مـارس، مـع الانخفـاض الحـاد فـي طلبيات 
المصانـع وانكمـاش الإنتاج للشـهر الثاني على التوالي إلـى أبطأ وتيرة خلال 
عـام. إلـى جانـب الاحتياطيـات النفطيـة التـي ترتبـط بجانـب العـرض، فكلما 
ارتفعـت الاحتياطيـات النفطيـة ارتفـع حجـم المعـروض مـن النفـط، علاوة 
علـى التوتـرات الجيوسياسـية، حيـث يُُعـد سـوق النفـط مـن أكثـر الأسـواق 
الحساسـة للاضطرابات الجيوسياسـية، وما يدلل على ذلك اسـتجابة أسواق 

النفـط العالميـة للحـرب الأوكرانيـة عـام 2022، وحـرب غزة عـام 2023.

اسـتخلاصًًا لمـا سـبق، تسـتند توقعـات وكالـة الطاقـة الدوليـة وأوبـك إلـى 
عـدد مـن العوامـل كالتطـورات الجيوسياسـية العالميـة المتلاحقـة التـي 
تـؤدي إلـى اسـتخدام الطاقـة كـسلاح مـن قبـل الـدول المتنازعـة حـول 
العالم، والنشـاط الاقتصـادي والتصنيعي العالمـي، والاحتياطيات النفطية، 
وهـو الأمـر الـذي يلقـي بظلالـه علـى توقعـات أسـواق النفط لعـام 2024.
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المعادن الحرجة: مؤشرات وفوائد الاستثمارات في 
التحول نحو الطاقة النظيفة

د/ أحمد سلطان 
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

ـــكيل  ـــادة تش ـــي إع ًــا ف ـــتراتيجية دورًًا محوري� ـــة والاس ـــادن الحرج ـــب المع تلع
ـــك  ـــد تل ـــث تُُع ـــة؛ حي ـــا الحديث ـــة والتكنولوجي ـــي الصناع ـــي ف ـــهد العالم المش
ـــات  ـــن الإلكتروني ـــراوح م ـــي تت ـــات الت ـــف التطبيق ـــة لمختل ـــادن ضروري المع
إلـــى الطاقـــة المتجـــددة والنظيفـــة، وعليـــه فهـــي جـــزء لا يتجـــزأ مـــن 

ـــي. ـــاد العالم الاقتص

مقالات تحليلية

,,

,,

تُُعـد المعـادن الحرجـة المحرك الرئيـس للطاقة النظيفة ومحـورًًا مهمًًا 

فـي الانتقـال إلـى الاقتصاد الأخضر، حيـث إن الاندفـاع العالمي والطلب 

المتزايـد لتقنيـات الطاقـة النظيفـة يقـود الطلـب العالمـي المتنامـي 

فـي  المعـادن  تلـك  تدخـل  ذلـك،  علـى  الحرجـة. علاوة  المعـادن  علـى 

تصنيـع البطاريـات القابلـة لإعادة الشـحن والألواح الشمسـية بالإضافة 

إلـى توربينـات الريـاح. لذلـك تلعب تلك المعـادن دورًًا مهمًًـا في عمليات 

التحـول نحـو الطاقـة النظيفة.

وعليـه يمكـن القـول، إن صناعـة المعـادن الحرجة تُُمثل أحـد القطاعات 

الاسـتراتيجية للـدول، وذلـك لأنهـا تُُسـهم بشـكل ملحـوظ فـي تعزيـز 
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الاقتصـادات الوطنيـة وتعزيـز مسـاعي تلـك الـدول نحو خلـق فرص نمو 
الحرجـة  المعـادن  ذلـك لأن  المالـي،  الاسـتقرار  نقطـة  إلـى  والوصـول 
تُُشـكل محـورًًا رئيسـيًًا يُُسـهم فـي توفيـر فـرص حقيقيـة لتعزيـز النمـو 

الاقتصـادي علـى نطـاق طويـل ومسـتدام.

المعادن الحرجة والتأثير على نمو الطاقة النظيفة

فـي السـياق ذاتـه، نمـت السـعة المركبـة للطاقـة المتجـددة عالميًًـا 
بوتيـرة سـريعة خلال السـنوات الماضيـة، حيـث وصلـت إلـى مسـتويات 
مرتفعـة وقـدرت بحوالـي 3.4 ملاييـن ميجـاوات وذلـك في عـام 2022، 
ومسـجلة بذلـك نسـبة نمو حوالـي %9.4 )مقارنةًً بالسـعة المركبة في 
عـام 2021(، وذلـك وفقًًـا للإحصائيات والبيانـات المعلنة. ومـن المتوقع 
مـن   90% حوالـي  بنسـبة  والمتجـددة  النظيفـة  الطاقـة  تُُسـهم  أن 
إجمالـي التوسـع فـي إنتـاج الطاقـة الكهربائيـة عالميًًـا، وذلـك بحلـول 
عـام 2027، ويوضـح الشـكل التالي المعـادن الحرجة المسـتخدمة في 

بعـض تقنيـات الطاقـة المتجـددة.
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أمـام مـا تقدم، تعد المعـادن الحرجـة ضرورية للنمو الاقتصـادي للدول 
العربيـة والأفريقيـة،  للـدول  العالـم وبالأخـص  والناشـئة فـي  الكبـرى 
النـدرة  بسـبب  وذلـك  للخطـر  معرضـة  إمداداتهـا  تكـون  قـد  ولذلـك 
الجيولوجيـة لتلـك المعـادن، أو الصراعات الجيوسياسـية التي يشـهدها 

العالـم، أو عوامـل أخـرى.

وبالنظـر إلـى تأثيـر حجـم الطلـب العالمـي علـى المعـادن الحرجـة فـي 
صناعـة الطاقـة النظيفـة، نجـد أنهـا تُُمثل نسـبة محـدودة للغاية وذلك 
فـي نهايـة عـام 2010. ولكـن مـع تزايـد وتيـرة التحـول نحـو الطاقـة 
النظيفـة وذلـك منـذ عـام 2015، وبالأخص مـع تزايد حجم الاسـتثمارات 
فـي مجـال الطاقـة الخضـراء والنظيفة، حيث سـجلت معـدلات الإنفاق 
العالمـي علـى الطاقـات المتجـددة حوالـي 600 مليـار دولار وذلـك في 
عـام 2022. وعليـه يمكن القول إن صناعة الطاقة النظيفة والمتجددة 
أصبحـت السـوق الأكبر من حيث السـعة والأكثـر طلبًًا للمعـادن الحرجة، 
وذلـك للعديـد مـن الأسـباب الفنيـة والتـي من ضمنهـا متطلبـات البنية 
التحتيـة فـي صناعـة الطاقـة النظيفـة واحتياجهـا إلـى تلـك المعـادن 
أكثـر بمراحـل عـدة من صناعـة الوقـود الأحفـوري والطاقـة التقليدية.

ووفقًًـا لمـا سـبق، مـن المرجح أن تـؤدي مسـاعي التحول إلـى الطاقة 
النظيفـة إلـى تنامـي الطلـب العالمـي علـى المعـادن الحرجـة بمقـدار 
حوالـي 4 مـرات )تقديرات أولية( وذلـك بحلول عام 2040، بالإضافة إلى 
أنـه مـن المتوقـع نمـو الطلـب العالمـي علـى كل مـن العناصـر الأرضية 

النـادرة إلـى أكثـر من حوالـي %40 وذلـك خلال السـنوات المقبلة.

علاوة علـى ذلـك، تُُشـكل مسـاعي الـدول نحـو التوسـع فـي شـبكات 
الكهربـاء عامـل ضغـط رئيـس علـى مسـتويات الطلـب العالمـي علـى 
معـدن النحـاس المهم فـي تلك الصناعة وذلك خلال السـنوات المقبلة. 



Page  33  

كذلـك مـن المرجـح أن يـؤدي ارتفـاع معـدلات الطلـب علـى الطاقـة 

الكهروضوئيـة إلـى تنامـي الطلـب العالمـي على المعـادن الحرجـة، أما 

بالنسـبة للطاقة النووية والكتلة الحيوية فسـوف تُُمثل نسـبًًا محدودة 

مـن الطلـب العالمـي علـى المعـادن الحرجـة، وذلـك لأن هذا النـوع من 

الطاقـات يتطلـب نسـبًًا أقـل مـن تلـك المعادن )نسـب محـدودة(.

الدول العربية ونمو مشروعات الطاقة المتجددة

خلال العـام الماضي 2023، شـهد ملف الطاقـة النظيفة في المنطقة 

نحـو  العربيـة  الـدول  مسـاعي  ضمـن  وذلـك  ملحوظًًـا،  نمـوًًا  العربيـة 

التحـول إلـى الطاقـة النظيفـة ومواصلـة دورهـا المهم لسـوق الطاقة 

العالميـة وبالأخـص فـي صناعة النفط الخـام. حيث شـهدت العديد من 

الـدول العربيـة تنفيـذ العديـد مـن مشـروعات الطاقـة النظيفـة. وذلك 

نظـرًًا لأهميـة الطاقـة النظيفـة في التحـول إلى مزيج طاقة مسـتدام 

يسـاعد علـى مواجهـة أزمـة الطاقـة العالميـة، والتغييـرات المناخيـة، 

والمسـاهمة فـي خفـض مسـتويات الانبعاثـات الكربونية.

واسـتكماالًا لمـا سـبق، تمتلـك العديـد مـن الـدول العربية مسـتهدفات 

طموحـة نحـو زيـادة نسـبة الطاقـة النظيفة في مزيـج توليـد الكهرباء 

وذلـك بحلـول عـام 2035، حيـث تتـراوح النسـب المسـتهدفة مـا بيـن 

دولـة(.  كل  لخطـة  وفقًًـا  وذلـك  عامـة  )تقديـرات  و65%   25 حوالـي 

حيـث نجـد أن ملـف الطاقـة النظيفـة شـهد اهتمامًًـا كبيـرًًا مـن صنـاع 

السياسـات بالمنطقـة العربيـة، وذلـك فـي ظل أزمـة الطلـب المتنامي 

الوقـود  صناعـة  علـى  الاعتمـاد  خفـض  ومسـاعي  الكهربـاء  علـى 

التقليديـة، سـواء لأسـباب سياسـية أو فنيـة أو اقتصاديـة أو بيئيـة.
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وبالنظـر إلـى سـعة توليـد الطاقـة النظيفـة، نجـد أن قائمـة أكثـر 10 
دول عربيـة نجحـت فـي زيـادة القـدرات المركبـة بمعـدلات ملموسـة، 
وذلـك خلال العـام الماضـي )معـدل سـنوي(، خاصـةًً مصـر والإمـارات 

والسـعودية، كمـا هـو موضـح فـي الشـكل التالـي.

وعليـه يمكـن القـول، تتمتـع العديـد من الـدول العربيـة بتوافـر العديد 
مـن مصـادر الطاقـة النظيفـة وبتنـوع تلـك المصـادر، كمـا أنهـا تمتلـك 
احتياطيـات مؤكـدة مـن المعـادن الحرجـة )تنـوع ملحـوظ(، بالإضافـة 
تكنولوجيـات  لتبنـي  الضخمـة  بالمقومـات  المنطقـة  تمتـع دول  إلـى 
الطاقـة النظيفـة، وبنـاءًً علـى ذلك، يُُمثـل التوجه نحو الطاقـة الخضراء 
والنظيفـة توجهًًـا عالميًًـا، وعليـه قـد تُُسـاهم المعـادن الحرجـة فـي 
العديـد مـن دول المنطقـة العربيـة علـى خلـق بيئـة اسـتثمارية جاذبـة 
أن  إلـى  بالإضافـة  كبيـرة(.  احتياطيـات  تمتلـك  التـي  للـدول  )بالأخـص 
الاسـتثمارات العربيـة في صناعة المعـادن الحرجة سـتؤدي إلى التنويع 
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الاقتصـادي فـي دول ظلـت لعقود طويلـة تعتمد على صناعـة الطاقة 
الأحفورية بشـكل واسـع، وبالتالي سـينعكس ذلك التنـوع في مدخلات 
الاقتصـاد علـى تنامي حجم الإيرادات للـدول العربية، والعمل على جذب 
اسـتثمارات، وبالتالـي زيادة حجـم التدفقات الأجنبية، والتي سـيكون لها 
مـردود إيجابـي على تحسـين عائدات الاسـتثمار بشـكل كبيـر ومعدلات 
تنمويـة ضخمـة. بالإضافـة إلى تأثير مباشـر علـى حل أزمـة البطالة في 
العديـد مـن دول المنطقـة، حيـث تـؤدي تلـك الاسـتثمارات الضخمـة 
فـي صناعـة واسـتخلاص المعـادن الحرجـة إلـى زيـادة عـدد الوظائـف 

)المباشـرة وغير المباشـرة(.

وأمـام مـا تقدم، يُُعد تعزيـز الاسـتثمارات وضخ المزيد من الاسـتثمارات 
المباشرة في تلك الصناعة الحيوية فرصة واعدة )فرصة نمو اقتصادي 
المعـادن  تلـك  المحـاور الأساسـية(، وذلـك لوفـرة  شـامل علـى كافـة 
والثـروات الطبيعيـة فـي العديـد مـن الـدول العربيـة، وذلـك مـع توافـر 
بنيـة تحتيـة ضخمة ومتطـورة تكنولوجيًًـا، بالإضافة إلى توافـر الموانئ 
البحريـة، بمـا ينعكـس على عمليـات تصديرها عند عمليات اسـتخلاصها، 
وتحقيـق قيمـة مضافـة هائلة، وذلك مـن خلال تعزيز التصنيـع المحلي، 
)الإنتاجـي  العربيـة  للـدول  المشـترك  التكامـل  مبـدأ  تعزيـز  وبالتالـي 
والصناعـي(. ولذلـك نجـد أن العديـد مـن الـدول تسـتثمر بشـكل كبيـر 
وملحـوظ فـي استكشـاف واسـتخلاص المعـادن الحرجـة ومـن ضمنها 
الاسـتراتيجية،  المعـادن  مـن  وغيرهـا  والألمونيـوم  والنيـكل  النحـاس 
النظيفـة،  الطاقـة  لإنتـاج  المطلوبـة  المعـادن  تأميـن  بهـدف  وذلـك 
بالإضافـة إلـى سـعيها نحو تنويـع اقتصاداتها بعيدًًا عـن قطاعات النفط 
بشـكل  الأحفوريـة  الطاقـة  )مصـادر  والفحـم  الطبيعـي  والغـاز  الخـام 
عـام(، وكذلـك الحـد مـن مسـتويات الانبعاثـات الكربونيـة، وغيرهـا مـن 
الخطـوات الجـادة والتـي مـن الممكـن أن يكون لهـا انعكاسـات إيجابية 
علـى الحـد مـن صناعة النفـط الخـام وتحقيق أهـداف الطاقـة الخضراء 



  Page  36

مـن  والتـي  الفـرص  مـن  العديـد  هنـاك  ذلـك  علـى  علاوة  والنظيفـة، 

والتقنيـات  التكنولوجيـات  مـن  الاسـتفادة  وتعزيـز  تطويرهـا  الممكـن 

الحديثـة، وطـرق الاستكشـاف الحديثـة فـي صناعـة المعـادن الحرجـة.

إجمـاالًا لمـا سـبق، تسـعى جميـع دول العالم إلـى تعزيز تقنيـات الطاقة 

النظيفـة، وذلـك من أجل مواجهـة ظاهرة التغيـرات المناخية، بالإضافة 

إلـى محاولـة الوفـاء بالتزامـات الحيـاد الكربونـي؛ ممـا انعكـس بصـورة 

الحرجـة عالميًًـا، حيـث هنـاك فجـوة  المعـادن  ملحوظـة علـى أسـواق 

كبيـرة بيـن عاملـي الطلـب علـى تلـك المعـادن الحرجـة ومـا هـو متوفر 

المعـادن  تُُمثـل  حيـث  سـلبي(.  )مؤشـر  منهـا  حقيقـي  معـروض  مـن 

الحرجـة العمـود الفقـري لصناعـة الطاقـة الخضـراء والنظيفـة )مثـل 

النيـكل والليثيـوم والكوبالـت والنحـاس(، إذ تدخـل تلـك المعـادن فـي 

متطلبـات  مـن  وغيرهـا  الريـاح  وتوربينـات  التخزيـن  بطاريـات  تصنيـع 

ومـدخلات صناعـة الطاقـة النظيفـة عالميًًـا. وعليـه يمكـن القـول إن 

تعزيـز الاسـتثمارات فـي قطـاع المعـادن الحرجـة يُُعـد مـن القطاعـات 

دور  وتعزيـز  الطاقـة  أمـن  مفهـوم  لتعزيـز  والضروريـة  الاسـتراتيجية 

الـدول العربيـة علـى أن تصبـح مركـزًًا إقليميًًـا وعالميًًـا لتجـارة وصناعـة 

العائـدات  تدفـق  فـي  الرئيـس  دوره  إلـى  بالإضافـة  الحرجـة،  المعـادن 

المسـتقبلية وتنويـع مصـادر الطاقـة ضمـن خطـوات مسـتقبل ما بعد 

الوقـود الأحفـوري، ويوضـح الشـكل التالـي اتسـاع الفجـوة الكلية بين 

مسـتويات الإنتـاج الفعلي ومعـدلات الطلب المسـتقبلي على المعادن 

الحرجـة وذلـك بحلـول عـام 2030.
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اسـتكماالًا لمـا سـبق، تُُعـد الكونغـو والصيـن مسـئولة عـن حوالـي 70 

و%60 مـن إجمالـي الإنتاج العالمي للكوبالت والعناصـر الأرضية النادرة، 

علـى التوالـي، فـي عـام 2023، وذلـك وفقًًـا لوكالـة الطاقـة الدوليـة. 

حيـث تُُعـد القـارة الأفريقيـة موطنًًـا اسـتراتيجيًًا للمعـادن الحرجـة، على 

سـبيل المثـال، تُُسـهم القـارة بحوالـي %48 مـن إجمالـي احتياطيـات 

الكوبالـت فـي العالـم )مسـتوي هائـل( وحوالـي %48 مـن المنجنيـز، 

كمـا هـو موضح فـي الشـكل التالي، ولكن حـالات عدم الاسـتقرار التي 

تشـهدها بعـض دول القـارة الأفريقيـة قـد يهـدد خمـس الاحتياطيـات 

العالميـة مـن المعـادن الحرجـة.
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وهنـا تبـرز بعـض التجـارب اللافتـة نحـو تعزيـز اسـتغلال المعـادن الحرجة 
ضخمـة  ثـروة  تمتلـك  حيـث  المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات  دولـة  وهـي 
منهـا:  الحيويـة  المعـادن  مـن  العديـد  مـن  مؤكـدة(  )احتياطيـات 
الاسـتراتيجية  الخـام. وعليـه تؤكـد  والفـولاذ  الكروميـت والألومنيـوم 
والتوجـه الإماراتـي نحـو تأميـن احتياجاتها المحلية من المعادن بشـكل 
عـام ومـن المعـادن الاسـتراتيجية أو الحرجـة بشـكل خـاص وذلـك مـن 
واسـتخلاص  والاسـتخراج  والاستكشـاف  البحـث  عمليـات  تعزيـز  خلال 
تلـك المعـادن، كمـا تسـتهدف دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة تعزيـز 
حجـم الاسـتثمارات الخارجيـة وبالتالـي جـذب المزيـد مـن المسـتثمرين 
الأطـر  وضـع  خلال  مـن  وذلـك  العالـم،  دول  جميـع  مـن  المحتمليـن 
القانونيـة والتنظيميـة المتعلقـة بقطـاع التعديـن، وذلـك للدخـول بـه 
علـى مرحلـة التطويـر الشـامل. حيـث تسـعى دولـة الإمـارات العربيـة 
المتحـدة نحـو مجموعـة أهـداف شـاملة وهـي توطين صناعـة الطاقة 
المتجـددة ودعـم الأهـداف الطموحـة نحـو خفـض اسـتخدام مصـادر 
تصبـح  وأن  الطاقـة،  انتقـال  عمليـات  وتسـريع  التقليديـة،  الطاقـة 
المعـادن الحرجـة بـديالًا قويًًا للوقـود التقليدي خلال السـنوات المقبلة.

تسـعى دولـة الإمـارات العربيـة نحـو خلـق شـراكات ضخمـة فـي قطـاع 
المعـادن الحرجـة )بشـكل عـام( مـع حكومـات عديـدة علـى مسـتوى 
العالـم، بالإضافـة إلـى شـبكة مترابطـة واسـعة مـن الموانـئ الحيويـة، 
والتـي تجعـل مـن دبـي مركـزًًا رئيسـيًًا لتجـارة المعـادن الحرجـة عالميًًـا.

النظيفـة  الطاقـة  إلـى  التحـول  نحـو  السـعي  أصبـح  القـول،  خلاصـة 
والوصـول إلـى مسـتويات الانبعاثـات الصفريـة توجهًًـا عالميًًـا وضـرورة 
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ملحـة، وبالأخـص مـع تزايـد التغيـرات المناخيـة، وهـو الأمـر الـذي خلق 
طلبًًـا متناميًًـا علـى المعـادن الحرجـة، التـي تُُشـكل المدخـل الرئيـس 
لتقنيـات الطاقـة النظيفة، مثـل المركبـات الكهربائية وتوربينـات الرياح 
والألـواح الشمسـية. وعليـه، يُُمثـل تأميـن سلاسـل إمـدادات المعـادن 
الحرجـة إحـدى الركائـز المهمـة فـي مسـاعي دول العالـم للتحـول نحو 
الطاقـة المتجـددة والنظيفـة، إذ لا يتعلق انتقال الطاقـة بالتحول بعيدًًا 

عـن الطاقـة الأحفوريـة فقـط.
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