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تقديم

ــى عــدة جبهــات، ممــا  ــا عل شــهد الاقتصــاد المصــري تحســنًًا ملحوظًً
ــة،  ــرات الإيجابي ــذه المؤش ــة ه ــي مقدم ــد. فف ــتقبل واع ــر بمس يبش
تباطــؤ التضخــم فــي المــدن للشــهر الرابــع علــى التوالــي ليصــل إلــى 
%27.5، وهــو أدنــى مســتوى لــه منــذ 14 شــهرًًا. وعلــى صعيــد النمــو، 
تســتهدف مصــر رفــع معــدل النمــو الاقتصــادي إلــى %5.5 خلال العــام 
ــدة  ــعر الفائ ــاء س ــرائيل إبق ــررت إس ًـا، ق ــي 2026-2027. إقليمي� المال
ــل  ــي ظ ــك ف ــي، وذل ــى التوال ــة عل ــرة الثالث ــد %0.1 للم ــر عن دون تغيي
المخــاوف مــن تداعيــات الحــرب فــي أوكرانيــا علــى الاقتصــاد العالمــي. 
ــه  ــك الجني ــي ذل ــا ف ــئة، بم ــواق الناش ــملات الأس ــت ع ًـا، انتعش وعالمي�
المصــري، بعــد تباطــؤ التضخــم فــي الولايــات المتحــدة. ويعــود هــذا 
الانتعــاش إلــى تراجــع توقعــات رفــع أســعار الفائــدة مــن قبــل البنــك 
الفيدرالــي الأمريكــي. وتتنــاول النشــرة فــي مقالاتهــا التحليليــة، كيــف 
حقــق ميــزان المدفوعــات المصــري فائضًًــا خلال الأشــهر التســعة 
ذهــب  آش:  والصــودا  2023/2024؟،  المالــي  العــام  مــن  الأولــى 
ــويلات  ــادة تح ــة، وزي ــة الصناع ــر للتنمي ــات مص ــم طموح ــض يدع أبي
ًـا لهــذه  العامليــن المصرييــن فــي الخــارج. تُُقــدم النشــرة تحلــيالًا معمق�
الموضوعــات الهامــة، وتُُســلط الضــوء علــى فــرص الاســتثمار الواعــدة 

فــي الاقتصــاد المصــري.
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أبرز قضايا الأسبوع

أحداث محلية
مؤشرات أولية

• مصر تستهدف رفع نمو اقتصادها إلى %5.5 في 2027-2026     	

تسـتهدف مصـر رفـع معـدلات النمـو خلال السـنة الماليـة 2027-2026 
إلـى %5.5، وفـق وثيقـة برنامـج عمل الحكومـة. ومن المخطـط أن يصل 
النمـو فـي السـنة الماليـة الحاليـة 2024-2025 إلـى %4.2، وذلـك بعدما 
هبـط إلـى %2.8 فـي السـنة الماليـة السـابقة. وأجرت مصـر تغييـراًً كبيراًً 
فـي الحكومـة الجديـدة، إذ عينـت أحمـد كجـوك وهـو خبيـر اقتصـادي 
سـابق فـي البنـك الدولي يتبنى نهجاًً داعماًً للمسـتثمرين فـي منصب وزير 
الماليـة بعدمـا كان يتولـى منصـب نائـب الوزيـر محمـد معيط، إلـى جانب 
تعييـن مصرفييـن ومسـؤولين تنفيذيين سـابقين في مجـال الأعمال في 
حقائـب وزاريـة رئيسـية أخـرى، فيمـا تسـعى البلاد إلـى الخروج من أسـوأ 
أزمـة اقتصاديـة منـذ عقـود. والحكومـة الجديـدة، التـي يرأسـها رئيـس 
الـوزراء مصطفـى مدبولـي، هي جزء من إصلاح شـامل تلبيـة للمطالبات 
للمـرة  العملـة  قيمـة  خفـض  بعـد  جديـدة  اقتصاديـة  لإدارة  المتزايـدة 

الرابعـة منـذ أوائل عـام 2022.

• التضخم في مدن مصر يتباطأ للشهر الرابع على التوالي إلى 27.5%	

واصلــت وتيــرة التضخــم فــي مــدن مصــر التباطــؤ فــي يونيــو، للشــهر 
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الرابــع علــى التوالــي، ليتراجــع إلــى %27.5 على أســاس ســنوي، مقارنةًً 
بـــ %28.1 فــي مايــو، بحســب بيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 
ــى أســاس شــهري، ارتفعــت أســعار المســتهلكين بـــ  والإحصــاء. وعل
%1.6 فــي يونيــو، مقابــل انكماشــها بـــ %0.7 فــي مايــو، والــذي كان 
ــذ  ــاش من ــرة انكم ــر وتي ــو 2022، وأكب ــذ يوني ــعار من ــع للأس أول تراج
منتصــف عــام 2019. وأفــادت بيانــات البنــك المركــزي بــأن أســعار 
المســتهلك الأساســية فــي مصــر ارتفعــت بنســبة %26.6 على أســاس 

ســنوي فــي يونيــو مقابــل %27.1 ـفـي ماـيـو.

السياسات النقدية

• عجز ميزان المعاملات الجارية في مصر يقفز %223 خلال 9 أشهر	

تفاقـم عجـز ميـزان المعـاملات الجاريـة فـي مصـر بمقـدار %223 خلال 
أول 9 أشـهر مـن العـام المالـي الجـاري »2023-2024« إلـى 17.1 مليار 
دولار مقارنـة مـع 5.3 مليـار في الفتـرة ذاتها من العام المالي السـابق، 
بضغـط مـن تحـول الميـزان التجـاري البترولـي إلـى عجـز بنحـو 5.1 مليار 
دولار، وتراجـع إيـرادات قنـاة السـويس، وانخفـاض الصـادرات البتروليـة، 
وذلـك بحسـب بيانـات صادرة عـن البنـك المركزي المصـري. وانخفضت 
إيـرادات قنـاة السـويس بنسـبة %7.4 إلـى 5.8 مليـار دولار فـي الفتـرة 
مـن يوليـو إلـى مـارس 2023-2024 مقارنـة مـع 6.2 مليار فـي الفترة 
نفسـها قبـل عـام، فيمـا هـوت على مسـتوى فصلي فـي الربـع الثالث 
%57.2 لنهايـة مـارس إلـى 959.3 مليـون دولار بسـبب »التوتـرات التـي 
تشـهدها حركـة الملاحـة فـي البحـر الأحمـر ممـا اضطـر العديـد مـن 

شـركات الشـحن التجاريـة لتحويل مسـارها«.
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أخبار قطاعية

• مصر تحدد »كوتا« استيراد السيارات عند 10 آلاف شهرياً	

وضعــت مصــر، بــدءاًً مــن شــهر يونيــو 2024، ســقفاًً لعــدد الســيارات 
الممكــن اســتيرادها بواقــع 10 آلاف ســيارة كحــد أقصــى شــهرياًً. 
ــة  ــاولات الحكوم ــن مح ــب ضم ــه يص ــد بأن ــراء الجدي ــر الإج ــم تبري وت
ــت  ــتيراد. وضع ــي الاس ــراط ف ــدم الإف ــدولار وع ــتخدام ال ــيد اس لترش
مصلحــة الجمــارك المصريــة خطــة لتنظيــم عمليــات الإفــراج عــن 
الســيارات المســتوردة، بحيــث لا يتعــدى التســجيل المســبق للســيارات 
المســتوردة تامــة الصنــع حاجــز الـــ 10 آلاف ســيارة فقــط شــهرياًً. 

وتطبيــق هــذا الإجــراء بحذافيــره يعنــي أن إجمالــي عــدد الســيارات 
ــذا  ــاًً. ه ــاوز 120 ألف ــن يتج ــام ل ــتيرادها خلال ع ــيتم اس ــي س الت

ّـا تــم اســتيراده عــام  الرقــم يبقــى أكثــر بـــ %33 ع�م
ــيارة.  ــف س ــغ 90 أل ــذي بل ــه، وال 2023 بأكمل
أرقــام عامــي 2021  لكنــه يقــل كثيــراًً عــن 
و2022، قبــل أزمــة وقــف الإفــراج عــن الســلع 
فــي الموانــئ بســبب شــح الــدولار، والبالــغ 
علــى  ســيارة  ألــف  و290  ســيارة  ألــف   184

التوالــي، بحســب تقريــر مجلــس معلومــات ســوق 
ــك«. ــيارات »أمي الس

• مصر تسعى لزيادة صادرات منتجاتها الزراعية الطازجة %15 في 2024	

ــة الطازجــة %15 هــذه  ــادة صــادرات المنتجــات الزراعي ــزم مصــر زي تعت
ــى  ــرف عل ــب المش ــار دولار، حس ــى 4.2 ملي ــا إل ــل قيمته ــنة لتص الس
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الحجــر الزراعــي المصــري والعلاقــات الزراعيــة الخارجيــة ســعد موســى. 
وصــدرت مصــر منتجــات زراعية فــي 2023 بقيمة 8.8 مليــار دولار، بينها 
3.7 مليــار دولار منتجــات طازجــة، وهــو مــا يمثــل %24.5 مــن إجمالــي 
صــادرات مصــر الســلعية، والتــي بلغــت قيمتهــا الإجماليــة 35.6 مليــار 
ــادرات  ــادة الص ــم زي ــة تدع ــاع العالمي ــى أن »الأوض ــر موس دولار. وذك
الزراعيــة المصريــة هــذا العــام«. وارتفعــت الصــادرات الزراعيــة المصرية 
ــى  ــل إل ــنوي لتص ــاس س ــى أس ــبة %27 عل ــف الأول 2024 بنس بالنص
2.8 مليــار دولار، إذ تجــاوز حجــم الصــادرات 4.8 مليــون طــن بزيــادة 220 
ــات  ألــف طــن عــن الفتــرة المماثلــة مــن العــام الماضــي، بحســب بيان

وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي.

• مصر ترفع وارداتها من القمح %28.3 خلال النصف الأول 2024	

رفعـــت مصـــر حجـــم وارداتهـــا مـــن القمـــح خلال النصـــف الأول 
ـــدولار بالبنـــوك  مـــن العـــام الجـــاري بنحـــو %28.3، بفعـــل توافـــر ال
ــح  ــعار القمـ ــاض أسـ ــن انخفـ ــضلًاً عـ ــرة، فـ ــهر الأخيـ ــي الأشـ فـ
عالميـــاًً. وبلـــغ حجـــم كميـــات القمـــح الـــواردة إلـــى مصـــر 
خلال الأشـــهر الســـتة الأولـــى مـــن 2024 حوالـــي 6.8 مليـــون 
ـــن  ـــة م ـــرة المماثل ـــي الفت ـــن ف ـــون ط ـــة بــــ 5.3 ملي ـــن، مقارن ط
عـــام 2023. وتُُعـــ�دُُّ مصـــر أحـــد أكبـــر مســـتوردي القمـــح فـــي 
العالـــم، وهـــي تشـــتري عـــادةًً مـــن الخـــارج مـــا يصـــل إلـــى 12 
ـــاءت  ـــاص. وج ـــي والخ ـــن الحكوم ـــنوياًً للقطاعي ـــن س ـــون ط ملي
ـــر الـــدول اســـتهلاكاًً للقمـــح فـــي موســـم  ـــبلاد فـــي قائمـــة أكث ال
ـــا  ـــو م ـــري، وه ـــن مت ـــون ط ـــن 20 ملي ـــد ع ـــا يزي 2024/2023 بم
ـــر  ـــر أكتوب ـــب تقري ـــي، بحس ـــتهلاك العالم ـــن الاس ـــل %2.6 م يمث

الصـــادر عـــن وزارة الزراعـــة الأميركيـــة.
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علاقات دولية

• صندوق النقد يراجع خفض رسوم قروضه لمصر وكبار المقترضين	

يراجــع صنــدوق النقــد الدولــي الرســوم التــي يفرضهــا علــى كبــار 
ــف  ــن أن التكالي ــاوف م ــدول مخ ــض ال ــارت بع ــد أن أث ــه، بع مقترضي

أصبحــت غيــر منطقيــة فــي ظــل ارتفــاع أســعار الفائــدة. 
ــذي  ــي، ال ــدوق النقــد الدول وســيقوم مجلــس إدارة صن

يتكــون مــن 24 عضــواًً يمثلــون 190 دولــة ومســؤولًاً 
إداريــاًً، اليــوم بــوزن الخيــارات لمنــح الــدول هدنــةًً 
مــن الرســوم الإضافيــة. وتُُطبــق الرســوم عــادةًً علــى 
الــدول التــي تقتــرض أكثر مــن حصتهــا المخصصة أو 
تتأخــر فــي ســداد القــروض ضمــن برامــج الصنــدوق. 

ــق. ــات للتعلي ــى طلب ــرد عل ــدوق ال وقــد رفــض الصن

• مصر تتوقع جذب استثمارات تركية بمليار دولار خلال 18 شهراً	

ــار دولار  ــة ملي ــدة بقيم ــة جدي ــتثمارات تركي ــذب اس ــر لج ــع مص تتطل
خلال 18 شــهراًً، تشــمل قطاعــات مختلفــة أهمهــا الملابــس والأجهــزة 
للاســتثمارات  الإجمالــي  الحجــم  ويتجــاوز  والكهربائيــة.  المنزليــة 
التركيــة فــي مصــر 3 مليــارات دولار، مــن خلال 1700 شــركة، وفــق آخر 
بيانــات منشــورة لــوزارة الصناعــة والتجــارة المصريــة. وقــال إن القاهــرة 
تســتهدف نمــو التبــادل التجاري مع أنقــرة »بنســبة %15 خلال العامين 
الحالــي والمقبــل، ليصــل إلــى 7.2 مليــار دولار، مقابــل 6.3 مليــار دولار 
ــن  ــن البلدي ــلعي بي ــاري الس ــادل التج ــود التب ــرز بن ــة 2023«. وأب بنهاي
تتمثــل فــي قطاعــات الأســمدة، والأسلاك، والضفائــر الكهربائيــة، 
والأقمشــة، والملابــس الجاهــزة، وحديــد التســليح، والســيارات، وزيــت 

ــة. ــذرة الصفــراء، والأعلاف، والأجهــزة المنزلي ــا، وال الصوي
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• تحالــف مصــري صينــي ينفــذ المرحلــة الثالثــة للقطــار الكهربائــي بـــ 550 	

مليــون دولار

ــة  ــة الثالث ــذ أعمــال المرحل ــاًً بتنفي ــي قريب يباشــر تحالــف مصــري صين
 550 مقابــل   ،»LRT« الخفيــف  الكهربائــي  القطــار  مشــروع  مــن 
مليــون دولار. وأســندت الحكومــة لتحالــف شــركات »فيــك« الصينيــة 
و»المقاولــون العــرب« و»أوراســكوم« المصريتيــن، مشــروع إنجــاز 
المرحلــة الجديــدة، والتــي يُُســتهدف الانتهــاء منهــا خلال عاميــن 
كحــد أقصــى. وتمتــد المرحلــة الثالثــة مــن مشــروع القطــار الكهربائي 

ــات. ــا 4 محط ــيُُقام عليه ــر، وس ــو مت ــافة 20.4 كيل ــف لمس الخفي

• »إتــش تــو غلوبــال« المدعومــة مــن ألمانيــا توافــق علــى شــراء الأمونيــا 	

الخضــراء مــن مصــر

تدعمهـــا  مؤسســـة  وافقـــت 
علـــى  الألمانيـــة  الحكومـــة 
ـــن  ـــراء م ـــا الخض ـــتيراد الأموني اس
ــة  ــنوات المقبلـ ــي السـ ــر فـ مصـ

ــتري  ــا. وستشـ ــي أوروبـ ــة فـ ــول الطاقـ ــريع تحـ ــةٍٍ لتسـ ــي محاولـ فـ
ـــف  ـــن 259 أل ـــل ع ـــا لا يق ـــال« )H2Global( م ـــو غلوب ـــش ت ـــركة »إت ش
ـــن 2027  ـــن بي ـــل الهيدروجي ـــي نق ـــتخدمة ف ـــواد المس ـــن الم ـــن م ط
و2033، مـــن موقـــع إنتـــاج فـــي مصـــر مملـــوك لشـــركة »فيرتـــي 
غلـــوب« )Fertiglobe( الإماراتيـــة. ســـتبيعها بعـــد ذلـــك بأســـعار أرخـــص 
ــن وزارة  ــادر عـ ــان صـ ــاًً لبيـ ــي، وفقـ ــاد الأوروبـ ــي الاتحـ ــركات فـ للشـ
ـــى أنهـــا انطلاقـــة  ـــى هـــذه الخطـــوة عل ـــة. ويُُنظـــر إل الاقتصـــاد الألماني
نحـــو إنشـــاء ســـوق للهيدروجيـــن فـــي المنطقـــة، التـــي ترغـــب فـــي 
اســـتخدام مصـــدر الطاقـــة النظيفـــة للتخلـــص مـــن الوقـــود الأحفـــوري 
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ــترين  ــاًً عـــدد قليـــل مـــن المشـ فـــي العقـــود المقبلـــة. يوجـــد حاليـ
ـــتثمارات  ـــب اس ـــه يتطل ـــه، ولأن ـــة إنتاج ـــاع كلف ـــراًً لارتف ـــاز نظ ـــذا الغ له

فـــي البنيـــة التحتيـــة لجعـــل اســـتخدامه أكثـــر جـــدوى.

• »أفريكســيم بنــك« يخصــص 3.2 مليــار دولار جديــدة لتمويــل بنــوك 	

وشــركات مصريــة

يــدرس البنــك الأفريقــي للتصديــر والاســتيراد »أفريكســيم بنــك« توفير 
تمــويلات جديــدة لمصــر بحجــم 3.2 مليــار دولار، ليصــل إجمالــي حجــم 
ــارات دولار بنهايــة عــام  ــبلاد إلــى 5 ملي تســهيلاته لبنــوك وشــركات ال
2024، بحســب هيثــم المعايرجــي، نائــب الرئيــس التنفيــذي للبنــك فــي 
ــهيلات  ــي التس ــي أن إجمال ــاف المعايرج ــرق«. وأض ــع »الش ــة م مقابل
الممنوحــة مــن قبــل البنــك فــي الســوق المصريــة خلال آخــر 3 ســنوات 
ــار دولار للقطــاع المصرفــي.  ــار دولار، منهــا 9.5 ملي بلــغ نحــو 12.8 ملي
ــة  ــركات المصري ــوك والش ــن البن ــدد م ــع ع ــيم« م ــل »أفريكس يتعام
المصــري،  الأهلــي  والبنــك  مصــر،  بنــك  ذلــك  فــي  بمــا  الكبــرى، 

وضــخ  إليكتريــك«.  و«الســويدي 
البنــك تمــويلات لبنــوك مصريــة بنحــو 
1.8 مليــار دولار خلال أول 5 أشــهر مــن 
ــروعات  ــل المش ــاري، لتموي ــام الج الع
والتجــارة  والمتوســطة  الصغيــرة 
البينيــة، بحســب المعايرجــي. وكشــف 
أن »أفريكســيم بنــك« يــدرس حاليــاًً 
منــح عــدد مــن التســهيلات الائتمانيــة 

ــهيلات  ــدات لتس ــةًً تجدي ــار دولار، متضمن ــة 3.2 ملي ــر بقيم ــي مص ف
ــري. ــي المص ــاز المصرف ــح الجه ــل لصال ــة بالفع قائم
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• صندوق النقد: تأجيل مناقشة صرف الشريحة الثالثة لمصر إلى 29 يوليو	

أجــل »صنــدوق النقــد الدولــي« مناقشــة صــرف الشــريحة الثالثــة 
مــن القــرض الممنــوح لمصــر بقيمــة 820 مليــون دولار، إلــى 29 
ــوم  ــررة ي ــه المق ــدول اجتماعات ــى ج ــت عل ــا كان ــاري بعدم ــو الج يولي
ــى مصــر  ــي إل ــدوق النقــد الدول ــة صن ــو. وأشــارت رئيســة بعث 10 يولي
إيفانــا فلادكوفــا هــولار، إلــى أن الاجتمــاع »تــم تأجيلــه إلــى 29 يوليــو«، 
مــن دون توضيــح أســباب. أجــرت بعثــة مــن صنــدوق النقــد زيــارة إلــى 
القاهــرة فــي مايــو 2024، لإجــراء المراجعــة الثالثــة لبرنامــج الإصلاح 
ــارس 2024،  ــة م ــي نهاي ــدوق ف ــس الصن ــد مجل ــادي. واعتم الاقتص
ــدد  ــدوق المم ــهيل الصن ــار تس ــي إط ــة ف ــى والثاني ــن الأول المراجعتي
ــارات  ــادة قيمــة البرنامــج الأصلــي بنحــو 5 ملي لمصــر، ووافــق علــى زي
دولار، ليصــل إجماليهــا إلــى 8 مليــارات دولار، مــا ســمح للدولــة بســحب 
ــع  ــور. ووض ــى الف ــون دولار عل ــو 820 ملي ــدوق بنح ــن الصن ــيولة م س
مصــر علــى جــدول اجتماعــات الصنــدوق والموافقــة علــى المراجعــة، 
كان سيســمح لهــا بصــرف شــريحة جديــدة مــن قرضهــا، ثــم التقــدم 
ــن  ــار دولار م ــة 1.2 ملي ــي بقيم ــل إضاف ــى تموي ــول عل ــب الحص بطل

ــة«. ــة والمرون ــدوق الصلاب »صن

أسواق المال والاستثمار

• »إليكتــرا« الإماراتيــة تقتنــص %20 مــن »الســويدي« المصريــة مقابــل 	

450 مليــون دولار

فــي  الإماراتيــة  هولدينــغ«  إنفســتمنت  »إليكتــرا  شــركة  نجحــت 
إليكتريــك«  »الســويدي  أســهم  مــن  نحــو 20%  علــى  الاســتحواذ 
المصريــة، أكبــر شــركة مدرجــة لصناعــة الــكابلات فــي العالــم العربــي، 
ــو 450  ــا لنح ــت قيمته ــةٍٍ وصل ــي صفق ــهم، ف ــل 1.05 دولار للس مقاب
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مليــون دولار. وكانــت »إليكتــرا إنفســتمنت« تقدمــت فــي مايــو 2024 
بعــرض شــراء %24.5 مــن أســهم »الســويدي إليكتريــك«، واشــترطت 
فــي عرضهــا أن يكــون الحــد الأدنــى لتنفيــذ عــرض الشــراء %15 مــن 
أســهم »الســويدي«. وفتحــت بورصــة مصــر ســوق الصفقــات الخاصــة 
ــن  ــركة م ــهم الش ــي أس ــن حامل ــع م ــر البي ــي أوام الـــ »OPR« لتلق
2 يونيــو 2024 وحتــى نهايــة جلســة تــداول يــوم 8 يونيــو 2024، 

واســتجاب نحــو %20 مــن حاملــي أســهم الشــركة للعــرض.

• »أدير« السعودية ترصد 400 مليون دولار للاستثمار بعقارات مصر	

تخطــط شــركة »أديــر العالميــة« لاســتثمار 400 مليــون دولار بســوق 
الشــراكة مــع شــركات  5 ســنوات، عبــر  المصريــة خلال  العقــارات 

التابعــة  و»ميلــي«  علام«،  مجموعــة »الأهلــي صبور«، »حســن 
الرئيــس  بحســب  ي و»باراجــون«،  لتنفيــذ

الصيرفــي.  باســل  للشــركة 
وأضــاف أن »أديــر« التابعــة 
ــمو القابضة«  لمجموعة »س
علــى  تعمــل  الســعودية 
الاســتحواذ علــى %50 مــن 

المصريــة،  »ميلــي«  شــركة 
رأســمالها  زيــادة  خلال  مــن 
الشــراكة  نطــاق  لتوســيع 

بيــن الطرفيــن. كمــا تتفــاوض 
ــر العقــاري فــي مصــر  ــاًً مــع 3 شــركات للتطوي ــر العالميــة« حالي »أدي
للشــراكة بتنفيــذ مشــروعات جديــدة فــي الســعودية؛ »ضمــن خطتنــا 
للاســتفادة مــن محفظــة الأراضــي لدينــا البالغــة 170 مليــون متــر 

الصيرفــي. المملكــة«؛ علــى حــد قــول  مربــع فــي 
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• »فيرســت ديزايــن« تقتــرض 5.2 مليــار جنيــه لتطويــر مشــروع فــي 	

»مدينتــي« مصــر

ّـع تحالــف مصرفــي مصــري عقــد تمويــل بقيمــة 5.2 مليــار جنيــه  وق�
لصالــح شــركة »فيرســت ديزايــن« للتنميــة والاســتثمار العقــاري، 
لإنشــاء وحــدات ســكنية وتجاريــة وإداريــة داخــل مشــروع »مدينتــي« 
التحالــف  ويضــم  القابضــة.  مصطفــى  طلعــت  لمجموعــة  التابــع 
المصرفــي البنــك الأهلــي المصــري، وبنــك مصــر، وبنــك القاهــرة، 
والمصــرف المتحــد، والبنــك المصــري الخليجــي والبنــك المصــري 
ه لتطويــر  لتنميــة الصــادرات. وتبلــغ مــدة القــرض 5 ســنوات، وســيُُوّجّ
170 ألــف متــر مربــع بمشــروع مدينتــي لإنشــاء وحــدات ســكنية 

وتجاريــة وإداريــة«.

أخبار الطاقة

• 	 2025 فــي  المصــري  »ظهــر«  بحقــل  بئريــن  حفــر  تعتــزم  »إينــي« 

دولار مليــون   160 باســتثمارات 

ــر مســتثمر أجنبــي فــي قطــاع  ــزم شــركة »إينــي« الإيطاليــة، أكب تعت
الطاقــة بمصــر، حفــر بئريــن جديدتيــن فــي حقــل »ظهــر« بميــاه 
البحــر المتوســط العميقــة باســتثمارات تُُقــدر بـــ 160 مليــون دولار فــي 

ــل  ــل. ويمث ــي مــن العــام المقب النصــف الثان
ــر حقــل للغــاز فــي  حقــل »ظهــر«، وهــو أكب
البحــر الأبيــض المتوســط، نحــو %35 مــن 
ــغ  ــذي يبل ــاًً وال ــر حالي ــي مص ــاز ف ــاج الغ إنت
5 مليــارات قــدم مكعــب  فــي المتوســط 
ــة  ــي مرحل ــاًً ف ــي« حالي ــل »إين ــاًً. وتعم يومي
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ــي  ــروق« والت ــاز »ش ــة امتي ــة لمنطق ــث والتنمي ــات البح ــم لعملي تقيي
يقــع فيهــا حقــل ظهــر، حيــث تعكــف علــى إجــراء دراســات جيولوجيــة 

ــة. ــل والمنطق ــي الحق ــر ف ــات الحف ــتئناف عملي ــداًً لاس تمهي

• ــط 	 ــركات النف ــتحقات ش ــة مس ــهر لجدول ــال ش ــة خ ــع خط ــر تض مص

الأجنبيــة المتأخــرة

تضــع الحكومــة المصريــة خطــة خلال شــهر لجدولة باقي مســتحقات 
ــوزراء المصــري  شــركات النفــط الأجنبيــة المتأخــرة، بحســب رئيــس ال
ــي  ــر صحف ــي خلال مؤتم ــاف مدبول ــوم. وأض ــي الي ــى مدبول مصطف
عُُقــد بالقاهــرة يــوم 9 يوليــو 2024، أن حكومتــه ســددت مــا بيــن 
ــددت  ــراًً. س ــة مؤخ ــط الأجنبي ــركات النف ــرات ش ــن متأخ 20 و%25 م
الحكومــة المصريــة 1.3 مليــار دولار كدفعــة جديــدة مــن مســتحقات 
شــركات النفــط والغــاز الأجنبيــة العاملــة بالــبلاد فــي نهايــة شــهر 
ــي  ــة ف ــة العامل ــركات الأجنبي ــتحقات الش ــت مس ــو2024. ووصل يوني
ــة  ــة المصري ــدى الهيئ مجــال استكشــاف واســتخراج النفــط والغــاز ل
ــدوق النقــد  ــر صن ــار دولار، بحســب تقري ــرول لنحــو 4.5 ملي العامــة للبت

ــارس 2024. ــي م ــي ف الدول

إقليميًًا
• ــو 	 ــراق بنم ــعودية والع ــن الس ــاري بي ــادل التج ــال التب ــارات ري 5 ملي

12% ســنوي 

ــاري  ــادل التج ــم التب ــي، حج ــعودي العراق ــال الس ــس الأعم ر مجل ــّدّ ق
ــس  ــب رئي ــنوي %12، بحس ــو س ــال بنم ــارات ري ــن، بـــ 5 ملي ــن البلدي بي
المجلــس محمــد الخريــف، مشــيراًً إلــى أن المجلــس يعمــل علــى 
ــام  ــع اهتم ــن م ــراق، بالتزام ــي الع ــعودية ف ــتثمارات الس ــة الاس تنمي
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ــداد.  ــي بغ ــتثمار ف ــة بالاس ــي المملك ــي ف ــاص والحكوم ــاع الخ القط
ويســتعد العــراق لطــرح قانــون لحمايــة الاســتثمار الســعودي العراقي 
ومناقشــته أمــام البرلمــان تمهيــداًً لإقــراره خلال الأشــهر القليلــة 
المقبلــة، ليعــزز التعــاون الاقتصــادي بيــن المملكــة والعــراق، بحســب 

بيــان صــادر عــن اتحــاد الغــرف الســعودية.

• إسرائيل تتجه لإبقاء سعر الفائدة دون تغيير بسبب الحرب	

يُُتوقــع إبقــاء البنــك المركــزي فــي إســرائيل علــى أســعار الفائــدة دون 
تغييــر للمــرة الرابعــة علــى التوالــي، مــع تقديــرات باســتمرار السياســة 
النقديــة الحاليــة للبنــك لعــدة أشــهر مقبلــة وســط مخــاوف مــن 
تصاعــد القتــال ضــد حركــة حمــاس الفلســطينية وجماعــة حــزب الله 
ــى أن  ــم عل ــرغ آراءه ــتطلعت بلومب ــون اس ــع اقتصادي ــة. وأجم اللبناني
ــد 4.5%،  ــي عن ــرها القياس ــتبقي مؤش ــة س ــات النقدي ــة السياس لجن
وهــو المســتوى الــذي اســتمرت عليــه منــذ خفــض الفائــدة ربــع 
نقطــة مئويــة فــي بدايــة العــام. كمــا ســيتحدث المحافــظ أميــر يــارون 
للصحفييــن بعــد اجتمــاع ســعر الفائــدة. وإلــى جانــب قــراره اليــوم 
الاثنيــن، سينشــر البنــك المركــزي توقعــات اقتصاديــة جديــدة، والتــي 
ــل  ــي أبري ــا ف ــي أصدره ــابقة الت ــه الس ــا توقعات ــدل فيه ــن أن يع يمك
الماضــي وتقــدر وصــول ســعر الفائــدة الرئيســي إلــى %3.75 فــي 

ــن 2025. ــع الأول م الرب

• »فيتــش«: زيــادة كلفــة الاقتــراض تهــدد بتباطــؤ القطــاع غيــر النفطــي 	

فــي الســعودية والإمــارات

يؤثــر ارتفــاع تكاليــف الاقتــراض علــى نمــو القطــاع غيــر النفطــي فــي 
الســعودية والإمــارات خلال العــام 2024، بحســب شــركة »فيتــش 
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سوليوشــنز«. متوقعــةًً أن يتباطــأ نشــاط القطــاع الخــاص فــي البلديــن 
عــن 2023، بفعــل تأثيــر زيــادة كلفــة الائتمــان بشــكلٍٍ أساســي علــى 
اســتدانة واســتثمار الشــركات. ماريــات القســحنا، محللــة أولــى لمخاطر 
دول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي الشــركة التابعــة لوكالــة 
رت تباطــؤ نمــو النشــاط غيــر النفطــي  فيتــش للتصنيــف الائتمانــي، قــّدّ
فــي الســعودية مــن %4.4 فــي 2023 إلــى %2.9 العــام 2024، فيمــا 
ســيتباطأ فــي الإمــارات مــن %6.2 إلــى %5. وأضافــت، خلال نــدوة 
افتراضيــة حــول الآفــاق السياســية والاقتصاديــة لمنطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، أن »هنــاك ســبباًً آخــر وراء توقعــات تباطــؤ 

ــي  ــي ف ــر النفط ــاع غي ــو القط نم
تكلفــة  ارتفــاع  وهــو  الإمــارات 
ــي،  ــي دب ــص ف ــة، وبالأخ المعيش
والتــي يغذيهــا ارتفاع الإيجــارات«. 
وبخصــوص نمــو اقتصــاد منطقــة 
توقعــت  ككل،  العربــي  الخليــج 
ــام  ــارع خلال الع ــحنا أن يتس القس

2024، ليرتفــع إلــى %1.8 مــن 0.6% 
ــرق  ــة الش ــاد منطق ــي لاقتص ــو الإجمال ــم النم ــا يدع ــام 2023، م الع

ــا. الأوســط وشــمال أفريقي

عالميًًا
• عملات الأسواق الناشئة تنتعش بعد تباطؤ التضخم الأميركي	

ــذ  ــتوى من ــى مس ــى أعل ــئة إل ــواق الناش ــملات الأس ــعار ع ــزت أس قف
ــات  ــو 2024، بعــد تباطــؤ مؤشــر أســعار المســتهلكين فــي الولاي ماي
المتحــدة بأكثــر مــن المتوقــع خلال يونيــو، ممــا عــزز تقديــرات خفــض 
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مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي لأســعار الفائــدة قريبــاًً. وتســبب ارتفــاع 
الرانــد الجنــوب أفريقــي والــوون الكــوري فــي ارتفــاع مؤشــر عــملات 
البلــدان الناميــة %0.2 مــع تراجــع الــدولار الأميركــي. كمــا أغلق مؤشــر 
الأســهم واســع النطــاق عنــد أعلــى مســتوى لــه فــي عاميــن بدعــم 
ــة  ــة الأميركي ــي البورص ــن ف ــن متداولي ــر صندوقي ــب أكب ــن مكاس م
اللذيــن يتتبعانــه خلال جلســة التــداول. وارتفعــت أســعار المســتهلكين 
فــي الولايــات المتحــدة %0.1 فقــط فــي يونيــو مقارنــة بمايــو 2024، 
بينمــا ارتفــع مؤشــر التضخــم الأساســي -الــذي يســتثني المــواد 
الغذائيــة والطاقــة- بأبطــأ وتيــرة شــهرية منــذ أغســطس 2021. 
ــة  ــدة الأميركي ــعار الفائ ــض أس ــالات خف ــام احتم ــذه الأرق ــززت ه وع
3 مــرات هــذا العــام، وفــق تقديــرات ســوق المقايضــات. وتعليقــاًً 
علــى ذلــك، قــال ماركــو أوفييــدو، الاســتراتيجي بشــركة »إكــس بــي 
إنفســتيمنتوس« )XP Investimentos( فــي ســاو باولــو: »إنــه معــدل 
جيــد جــداًً بالنســبة للأســواق الناشــئة، كمــا أنــه يمنــح بنــك الاحتياطــي 

ــرراًً لخفــض الفائــدة فــي وقــت أقــرب مــن المتوقــع«. الفيدرالــي مب
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معلومة مصورة

التضخم في مدن مصر يتباطأ

للشهر الرابع على التوالي إلى 27.5%

التاريخ

يناير 2024

مارس 2024    

مايو 2024 

فبراير 2024

أبريل 2024     

يونيو 2024

29.0%

33.7%

27.1%

35.1%

31.8%

26.6%

29.8%

33.3%

28.2%

35.7%

32.2%

27.5%

التضخم العامالتضخم الأساسي
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عوامــل مُُحفــزة: كيــف حقــق ميــزان المدفوعــات فائضًًــا 
ــن 2023/2024؟   ــى م ــعة الأول ــهر التس خلال الأش

بسنت جمال   
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

التسعة  الأشهر  في  الخارجي  العالم  مع  المصري  الاقتصاد  معاملات  أسفرت 
2023/2024، أي خلال الفترة من يوليو إلى مارس من  الأولى من العام المالي 
 4.1 نحو  بلغ  المدفوعات  ميزان  في  كلي  فائض  عن   ،2024/2023 المالي  العام 
مارس  من  السادس  في  اتخاذها  تم  التي  الإصلاحية  الإجراءات  إثر  دولار  مليار 
2024، والتي انعكست بصورة إيجابية على حساب المعاملات الرأسمالية والمالية 

ليسجل صافي تدفق للداخل بلغ نحو 20 مليار دولار خلال الفترة محل الدراسة.

مقالات تحليلية

,,
,,

ــر  ــي المباش ــتثمار الأجنب ــي الاس ــي صاف ــادة ف ــل الزي ــك بفض ــي ذل يأت
ــي  ــار دولار ف ــو 18.2 ملي ــا نح ــار دولار، منه ــو 23.7 ملي ــجل نح ــذي س ال
الفتــرة مــن ينايــر إلــى مــارس 2024، بالتزامــن مــع تحــول الاســتثمارات 
ــغ  ــى صافــي تدفــق للداخــل بل ــة فــي مصــر إل بمحفظــة الأوراق المالي
نحــو 14.6 مليــار دولار، بينمــا ارتفــع العجــز فــي حســاب المعــاملات 

ــار دولار. ــى 17.1 ملي ــة إل الجاري
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لماذا ارتفع العجز في حساب المعاملات الجارية؟

ــار  ــى 17.1 ملي ــة إل ــاملات الجاري ــاب المع ــي حس ــز ف ــاع العج ــع ارتف يرج
دولار مقابــل 5.3 مليــار دولار فــي الفتــرة ذاتهــا مــن العــام المالــي 

ــة: ــل الآتي ــى العوام ــي، إل الماض

• عجــز الميــزان التجــاري البترولــي: تحــول الميــزان التجــاري البترولــي 
خلال الفتــرة المعنيــة بالدراســة إلــى عجــز بلــغ نحــو 5.1 مليــار دولار 
ــي  ــام المال ــن الع ــرة م ــرة المناظ ــجل خلال الفت ــض المُُس ــل الفائ مقاب
الماضــي، وذلــك بســبب انخفــاض الصــادرات البتروليــة بقيمــة أكبــر مــن 
انخفــاض الــواردات البتروليــة، حيــث انخفضــت الصــادرات البتروليــة بنحــو 
ــاض  ــن انخف ــطٍٍ م ــار دولار، بضغ ــى 4.6 ملي ــر عل ــار دولار لتقتص 7.2 ملي
صــادرات الغــاز الطبيعــي بمقــدار 6.2 مليــار دولار، والمنتجــات البتروليــة 
بمقــدار 1.2 مليــار دولار فــي ظــل انخفــاض الكميات المصدرة والأســعار 
ــام  ــرول الخ ــن البت ــادرات م ــت الص ــا ارتفع ــا، فيم ــكلٍٍ منهم ــة ل العالمي

بمقــدار 181.1 مليــون دولار.

مــن ناحيــة أخــرى، انخفضــت الــواردات البتروليــة بمقــدار 403.1 مليــون 
دولار لتصــل إلــى 9.7 مليــار دولار لانخفــاض الــواردات مــن البتــرول الخــام 
بمقــدار 2.1 مليــار دولار فــي ظــل انخفــاض الكميــات المســتوردة منهــا، 
وارتفــاع الــواردات مــن كل مــن المنتجــات البتروليــة بمقــدار 1.5 مليــار 

دولار، والغــاز الطبيعــي بمقــدار 268.2 مليــون دولار.

• عجــز الميــزان التجــاري غيــر البترولــي: تحســن العجــز فــي الميــزان 	
التجــاري غيــر البترولــي بنحــو 1.5 مليــار دولار ليســجل نحــو 23.7 مليار 
دولار بســبب انخفــاض المدفوعــات عــن الــواردات الســلعية غيــر 
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البتروليــة مقابــل ارتفــاع حصيلــة الصــادرات الســلعية غيــر البتروليــة؛ 
إذ انخفضــت المدفوعــات عــن الــواردات الســلعية غيــر البتروليــة 
بمعــدل %2.9 مســجلة 43.2 مليــار دولار، وقــد تركــز الانخفــاض 
ــر  ــات غي ــن، ومركب ــرات بروبيلي ــذرة، وبوليمي ــن ال ــواردات م ــي ال ف
عضويــة أو عضويــة، فيمــا ارتفعــت حصيلــة الصــادرات الســلعية غيــر 
البتروليــة بمعــدل %1.1 لتســجل نحــو 19.5 مليــار دولار متركــزًا فــي 
ارتفــاع الصــادرات مــن الأســاك والكابــات، وخضــر طازجــة أو مبــردة 
ــة  ــي، وأقمش ــتعمال المنزل ــة للاس ــزة كهربائي ــة، وأجه أو مطبوخ

منســوجة.

• ــاة الســويس: بنحــو 7.4% 	 تراجــع حصيلــة رســوم المــرور فــي قن
لتســجل نحــو 5.8 مليــار دولار مقابــل نحــو 6.2 مليــار دولار فــي 
الفتــرة المناظــرة، وذلــك لانخفــاض الحمولــة الصافيــة بمعــدل 
الســفن  عــدد  وانخفــاض  طــن،  مليــون   944.9 لتســجل   15.6%
العابــرة بمعــدل %11.5، حيــث انخفضــت حصيلــة رســوم المــرور 
ــون  ــو 959.3 ملي ــجل نح ــدل %57.2 لتس ــويس بمع ــاة الس ــي قن ف
دولار مقابــل نحــو 2.2 مليــار دولار خــال الفتــرة المناظــرة مــن العــام 
ــي  ــرات الت الســابق، ويرجــع هــذا الانخفــاض بشــكل اساســي للتوت
تشــهدها حركــة الملاحــة فــي البحــر الأحمــر، ممــا اضطــر العديــد 

ــارها.  ــل مس ــة لتحوي ــحن التجاري ــركات الش ــن ش م

• ــدل 17.1% 	 ــارج: بمع ــن بالخ ــن العاملي ــات المصريي ــع تحوي تراج
لتقتصــر علــى نحــو 14.5 مليــار دولار مقابل نحو 17.5مليــار دولار خلال 
ــتويات  ــوب المس ــول ص ــي. وبالتح ــام الماض ــن الع ــرة م ــس الفت نف
ــال  ــارج خ ــن بالخ ــن العاملي ــات المصريي ــجلت تحوي ــهرية، س الش
ــى  ــرة الأول ــنوي %11.1 للم ــدل س ــا بمع ــارس 2024 ارتفاعً ــهر م ش
ــار دولار  ــل 1.9 ملي ــار دولار مقاب ــى 2.1 ملي ــل إل ــهرًا لتص ــذ 22 ش من
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خــال شــهر مــارس 2023، بفضــل القضــاء علــى الســوق الموازيــة 
تحويــل  علــى  بالخــارج  المغتربيــن  شــجع  ممــا  الصــرف  لســعر 

ــمية. ــوات الرس ــر القن ــة عب ــة الأجنبي ــن العمل ــم م مدخراته

• ارتفــاع العجــز في ميــزان دخــل الاســتثمار: بمعــدل %40 ليســجل 	
نحــو 14 مليــار دولار نتيجــة لارتفــاع مدفوعــات دخــل الاســتثمار 
الفوائــد  لزيــادة  دولار  15.1مليــار  نحــو  لتســجل   2.9% بمعــدل 
المدفوعــة عــن الديــن الخارجــي، بينمــا انخفضــت متحصــات دخــل 

الاســتثمار بمعــدل %9 لتســجل نحــو 1.1 مليــار دولار.

نظرة إيجابية 

أســفرت المعــاملات الرأســمالية والماليــة عــن صافــي تدفــق للداخــل 
ــار  ــو 81 ملي ــل نح ــة مقاب ــرة الدراس ــار دولار خلال فت ــو 20 ملي ــغ نح بل

ــة: ــل الآتي ــل العوام دولار، بفض

• ــر 	 ــي المباش ــتثمار الأجنب ــق الاس ــر: حق ــي المباش ــتثمار الأجنب الاس
ــل نحــو 7.9  ــار دولار مقاب ــغ نحــو 23.7 ملي صافــي تدفــق للداخــل بل
مليــار دولار خــال الفتــرة المناظــرة، حيــث ارتفعــت الاســتثمارات 
البتروليــة لتســجل  الــواردة للقطاعــات غيــر  المباشــرة  الأجنبيــة 
صافــي تدفــق للداخــل بلــغ نحــو 23.9 مليــار دولار ويرجع ذلــك بصفة 
أساســية لتنفيــذ صفقــة رأس الحكمــة بقيمــة 35 مليــار دولار، كمــا 
ارتفعــت تدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الــواردة للقطــاع 

ــار دولار. ــجل 4.4 ملي ــي لتس البترول
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• الاســتثمارات فــي محفظــة الأوراق الماليــة: تحولــت إلــى صافــي 	
ــق  ــي تدف ــل صاف ــار دولار مقاب ــو 14.6 ملي ــغ نح ــل بل ــق للداخ تدف
للخــارج بلــغ نحــو 3.4 مليــار دولار، بدعم من عــودة ثقة المســتثمرين 

الأجانــب فــي أداء الاقتصــاد المصــري عقــب مــارس 2024. 

• ــق 	 ــي تدف ــجل صاف ــوك: س ــة للبن ــول الأجنبي ــى الأص ــر عل التغي
للخــارج يمثــل زيــادة فــي الأصــول بلــغ نحــو 12.1 مليــار دولار مقابــل 
صافــي تدفــق للداخــل بلــغ نحــو 0.8 مليــار دولار، فيمــا ســجل التغيــر 
علــى التزامــات البنــوك صافــي تدفــق للخــارج بلــغ 2.7 مليــار دولار.

• ــق 	 ــي تدف ــجل صاف ــزي: س ــك المرك ــات البن ــى التزام ــر عل التغي
للخــارج بلــغ نحــو 1.4 مليــار دولار مقابــل صافــي تدفــق للداخــل بلــغ 

ــارات دولار. ــو 3 ملي نح

ًـا، يُُبيــن أداء ميــزان المدفوعــات المصــري خلال الأشــهر التســعة  ختام�
تأتــي  إيجابيــة  تطــورات   2023/2024 المالــي  العــام  مــن  الأولــى 
انعكاسًًــا لجملــة مــن إجــراءات تصحيــح المســار التــي اتخذتهــا الدولــة 
ــة  ــورة ملموس ــاهمت بص ــي س ــام 2024 والت ــة ع ــذ بداي ــة من المصري
ــم  ــي ودع ــم الخارج ــع العال ــري م ــاد المص ــع الاقتص ــين وض ــي تحس ف

ــري. ــاد المص ــي الاقتص ــتثمرين ف ــة المس ثق
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الصودا آش: ذهب أبيض يدعم طموحات مصر للتنمية 
د/ أحمد سلطان 

دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

الحديثــة فــي  الصناعــات  اقتصادهــا وازدهــار  بتعافــي  الــدول  تنهــض 
ــون  ــكل المك ــذي يُُش ــي، وال ــا المحل ــوع إنتاجه ــة وتن ــا المختلف قطاعاته
ــي  ــور الأول ف ــه المط ــا، وبصفت ــي له ــاد القوم ــوة الاقتص ــي ق ــس ف الرئي
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. وتُُعــد صناعــة البتروكيماويــات فــي 
ــات  ــق بالصناع ــاط وثي ــن ارتب ــا م ــا له ــة لم ــات العصري ــدى الصناع ــر إح مص
التكميليــة. حيــث أصبحــت تُُشــكل واحــدة مــن أهــم أنشــطة قطــاع الطاقــة 
المصــري، والتــي يعــول عليهــا لتحقيــق قيمــة مضافــة، وذلــك ضمــن 
ــداول  ــارة وت ــي لتج ــز إقليم ــى مرك ــة إل ــة المصري ــول الدول ــتراتيجية تح اس

ــة. ــي المنطق ــة ف الطاق

مقالات تحليلية

,,
,,

كربونــات  أو  آش  الصــودا  مكــون  البتروكيماويــات  هــذه  أهــم  مــن 
الصوديــوم، وهــي مركــب كيميائــي لــه الصيغــة  Na2CO3 ويطلــق 
عليهــا أيضًًــا رمــاد الصــودا أو صــودا الغســيل وهــو الاســم الشــائع لهــا. 
ــن أن  ــاء، يمك ــودرة بيض ــكل ب ــى ش ــادي عل ــكل الع ــد بالش ــث توج حي
ًـا مــن خلال عمليــة  ــك حالي� ــم ذل ًـا، ويت ًـا كمعــدن أو صناعي� يوجــد طبيعي�
ســولفاي، حيــث يتــم الحصــول علــى الصــودا آش، أو كربونــات الصوديــوم 
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ــاه  ــر المي ــق تبخي ــن طري ــا ع ــم جمعه ــاء، ويت ــاد والم ــارة الرم ــن عص م
الموجــودة. فمــا هــي الصــودا آش ومــا الأهميــة الاســتراتيجية لهــا، 
ولمــاذا تســعى الدولــة المصريــة إلــى توطيــن تلــك الصناعــة المهمــة؟ 

لماذا تم إهمال ملف الصودا آش؟

فـــي عـــام 2001، كانـــت الصـــودا آش ضمـــن قائمـــة المنتجـــات التـــي 
ـــات التابعـــة للشـــركة القابضـــة  تصنعهـــا شـــركة مصـــر لصناعـــة الكيماوي
ـــودا  ـــاج الص ـــط إنت ـــغيل خ ـــخ تش ـــود تاري ـــث يع ـــة، حي ـــات الكيماوي للصناع
آش إلـــى عـــام 1973، وأعيـــد تأهيلـــه مرتيـــن، الأولـــى عـــام 1995 والثانيـــة 
فـــي 2005. بموجـــب قـــرار وزارة قطـــاع الأعمـــال فـــي 2001، فُُصـــل 
ـــات،  ـــة الكيماوي ـــر لصناع ـــركة مص ـــن ش ـــوم ع ـــات الصودي ـــع كربون مصن
ليصبـــح شـــركة مســـتقلة تابعـــة للقابضـــة للصناعـــات الكيماويـــة. 
ـــات  ـــة للصناع ـــركة القابض ـــت الش ـــام 2008، وافق ـــن ع ـــبتمبر م ـــي س ف
الكيماويـــة علـــى بيـــع شـــركة الإســـكندرية لكربونـــات الصوديـــوم 
ـــة  ـــة بقيم ـــج الخصخص ـــن برنام ـــة، ضم ـــولفاي البلجيكي ـــركة س ـــى ش إل
ًــا إلـــى شـــركة ســـولفاي  حوالـــي 760 مليـــون جنيـــه، ليُُعـــدل الاســـم لاحق�

الإســـكندرية لكربونـــات الصوديـــوم.

رغــم  وذلــك  الصوديــوم  لكربونــات  الإســكندرية  شــركة  بيــع  جــاء 
تحقيقهــا إيــرادات فــي العــام المالــي الســابق علــى دراســة عمليــة البيــع 
ــح  ــه، وتحقيــق صافــي رب 2007/2006 بقيمــة حوالــي 133 مليــون جني
ــة  ــة خصخص ــت عملي ــن تزامن ــه، ولك ــون جني ــي 12.6 ملي ــي حوال مبدئ
الشــركة مــع اتجــاه فوائــض الــبلاد مــن الغــاز الطبيعــي للتراجــع، وهــو 
ــات  ــاز للصناع ــعر الغ ــادة س ــى زي ــي 2014 إل ــا ف ــاد لاحقًً ــذي ق ــر ال الأم

ــتهلاك. ــة الاس كثيف
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حيـــث تُُعـــد الصـــودا آش واحـــدة مـــن هـــذه الصناعـــات، رأى المســـتثمرون 
ـــي  ـــي ف ـــع الحال ـــل الوض ـــك قب ـــة، وذل ـــد مجدي ـــم تُُع ـــا ل ـــون أنه البلجيكي
الأســـواق العالميـــة. الشـــركة البلجيكيـــة قالـــت فـــي بيـــان صـــادر عـــن 
إدارتهـــا فـــي بروكســـل عـــام 2016 أن ربحيـــة مصنـــع كربونـــات الصوديـــوم 
ــدار 2.5  ــاز بمقـ ــعر الغـ ــذ أن زاد سـ ــام 2014، منـ ــذ عـ ــع منـ باتـــت تتراجـ
ــي  ــتخدمة فـ ــدات والآلات المسـ ــك المعـ ــى تهالـ ــة إلـ ــرة، وبالإضافـ مـ
ـــى جهـــود ســـولفاي المســـتمرة لتحســـين  ـــب عل ـــك الصناعـــة، بمـــا تغل تل
ــاءة  ــادة الكفـ ــة وزيـ ــتهلاك الطاقـ ــض اسـ ــن خلال خفـ ــاج مـ أداء الإنتـ
التشـــغيلية. ولكـــن وبشـــكل عـــام توقـــف الشـــركة عـــن إنتـــاج تلـــك 
المـــادة يمُُثـــل خســـارة كبيـــرة لا تُُعـــوض، وخاصـــةًً فـــي ظـــل كوْْنهـــا 
المنتـــج الوحيـــد فـــي المنطقـــة وتتوفـــر المـــواد الخـــام بالقـــرب مـــن 

مقـــر المصنـــع بمحافظـــة الإســـكندرية.

بعــد عاميــن عادت الشــركة مجــددًًا إلى الدولة، حيث اســتحوذت شــركات 
للبتروكيماويــات  القابضــة  للبتروكيماويــات والشــركة  ســيدي كريــر 
والشــركة المصريــة للإيثيليــن ومشــتقاته علــى %100 مــن أســهم 
شــركة ســولفاي الإســكندرية لكربونــات الصوديــوم. اتجهــت أزمــة الغــاز 
ـًا مــع اكتشــاف شــركة إينــي الإيطاليــة لاحتياطــات  للتحســن تدريجي�
ضخمــة فــي حقــل ظهــر، ممــا دفــع الدولــة مجــددًًا إلــى خفــض ســعره 
للصناعــات كثيفــة الاســتهلاك. لكــن كل هــذه التطــورات لــم تُُعــد صناعة 

الصــودا آش للحيــاة مجــددًًا فــي شــركة الإســكندرية.

بعـــد أن اســـتحوذت الشـــركات الـــثلاث علـــى شـــركة ســـولفاي الإســـكندرية 
ـــر اســـمها إلـــى شـــركة الخدمـــات اللوجســـتية  ـــوم، تغي ـــات الصودي لكربون
للبتروكيماويـــات، وكمـــا يتضـــح مـــن اســـم الشـــركة فأصبـــح تركيزهـــا 
ـًـا  فـــي ذلـــك الوقـــت علـــى تقديـــم الخدمـــات. حيـــث تـــم التفكيـــر جدي�
ــات  ــتية للبتروكيماويـ ــات اللوجسـ ــركة الخدمـ ــتغلال أرض شـ ــي اسـ فـ
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وموقعهـــا المميـــز علـــى شـــاطئ البحـــر الأبيـــض المتوســـط بمنطقـــة 
المكـــس بالإســـكندرية لإنشـــاء منطقـــة لوجســـتية تعمـــل علـــى 
ـــة  ـــم بني ـــكندرية، وتقدي ـــات بالإس ـــركات البتروكيماوي ـــين الأداء لش تحس
تحتيـــة لمنطقـــة لوجســـتية تعمـــل علـــى تـــداول المنتجـــات البتروليـــة 
والغـــازات المســـالة المضغوطـــة ضمـــن خطـــة تحويـــل مصـــر إلـــى مركـــز 
ـــى  ـــل عل ـــث تعم ـــي، حي ـــاز الطبيع ـــرول والغ ـــداول البت ـــارة وت ـــي لتج إقليم
تلبيـــة احتياجـــات مصانـــع البتروكيماويـــات بالإســـكندرية، عبـــر إقامـــة 
ــغ  ــحن وتفريـ ــهيلات شـ ــا بتسـ ـ ــا بحري� ــتودعات وربطهـ ــة مسـ مجموعـ
ــة  ــات بمنطقـ ــة البتروكيماويـ ــع صناعـ ًـا بمجمـ ـ ــاء، وبري� الســـفن بالمينـ
ـــت  ـــي كان ـــي الت ـــر الح ـــة الجي ـــب صناع ـــذا بجان ـــكندرية، ه ـــة بالإس النهض

موجـــودة بالشـــركة مـــن قبـــل.

كيميــاء النجــاح: كيــف تُُســهم صناعــة الصــودا آش في 
نهضــة الاقتصــاد المصري؟

»جــاءت كلمــة الرئيــس عبد الفتاح السيســي خلال مشــاركته في إطلاق 
الملتقــى والمعــرض الدولــي الأول للصناعــة فــي أكتوبــر 2023، أنــه تــم 
ــات الصوديــوم المعروفــة باســم  الانتهــاء منــذ فتــرة مــن تصنيــع كربون
ًـا، مؤكــدًًا أنــه تحــدث عــن الصــودا آش منــذ 5 ســنوات،  الصــودا آش محلي�
وأضــاف مــش إحنــا بنســتورد الصــودا آش مــن بــره علشــان نســتفيد منــه 
هنــا فــي الأنشــطة الصناعيــة بتاعتنــا؟ انتــوا ليــه بتعملــوا دراســة جــدوى 
ــد  ــتثمرين بع ــع المس ــت لجمي ــدة وأتيح ــل ك ــا قب ــا عملناه ــي و إحن تان
مراجعتهــا بالكامــل، أنــا لــو مــش عــارف المشــروع أبعــاده إيــه أو الســوق 

محتــاج إيــه هقــول ماشــي نعمــل، لكــن الموضــوع ده منتهــي«.

وبعــد تحويــل الأمــر إلــى الشــركة القابضــة للبتروكيماويــات إيكــم، 
ــاء  ــة إنش ــات بدراس ــتية للبتروكيماوي ــات اللوجس ــركة الخدم ــت ش قام
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ــك  ــات، وذل ــن للبتروكيماوي ــع العلمي ــروعات مجم ــن مش ــروع ضم المش
لســد احتياجــات مصــر مــن مــادة الصــودا، لتحقيــق التنميــة المســتدامة 

ــدان. ــاحة 185 ف ــى مس ــدة عل ــن الجدي ــة العلمي لمدين

ــودا  ــتويات الص ــول بمس ــب الوص ًـا يج ــروع اقتصادي� ــح المش ــي يصب لك
ــا تجــدر  ــون طــن ســنويًًا، ومــن هن ــى ملي ــف إل ــي 500 أل ــى حوال آش إل
الإشــارة إلــى أنــه فــي إطــار توجــه الدولــة نحــو بنــاء كيانــات اقتصاديــة 
كبــرى تُُســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة بالمجتمعــات العمرانيــة 
ــن  ــة العلمي ــات بمدين ــر والبتروكيماوي ــع التكري ــهد مجم ــدة، يش الجدي
ــركة  ــيس ش ــد تأس ــيما بع ــره لاس ــال تطوي ــي أعم ــا ف ــدة تقدمًً الجدي
المجمــع.  لتنميــة  عــام 2021  مــن  فــي ســبتمبر  العلميــن  مشــروع 
ــا  ــق وفقًً ــركة للمراف ــيس ش ــة لتأس ــراءات اللازم ــاذ الإج ًـا اتخ ــم حالي� يت
للمخطــط العــام، وإمــداد کامل مشــروعات مجمــع العلميــن باحتياجاتها 

ــتية. ــات اللوجس ــة والخدم ــازات الصناعي ــق والغ ــن المراف م

ــي اســتثمارات  ــد مــن المشــروعات بإجمال ــن العدي يضــم مجمــع العلمي
تتخطــى حوالــي 10 مليــارات دولار، حيــث يضــم مشــروع مجمــع التكريــر 
والبتروكيماويــات اســتثمارات تقــدر بنحــو 8.5 مليــار دولار، ويهــدف إلــى 
ــة  ــات البتروكيماوي ــن المنتج ــنويًًا م ــن س ــون ط ــي 3.2 ملي ــاج حوال إنت
المتخصصــة، بالإضافــة إلــى حوالــي 1.6 ألــف طــن ســنويًًا مــن المنتجــات 
البتروليــة اعتمــادًًا علــى حوالــي 3.8 مليــون طــن مــن الزيــت الخــام 

ــة. المنتــج مــن حقــول الصحــراء الغربي

وتضــم مشــروعات مجمــع العلميــن مشــروع إنتــاج كربونــات الصوديــوم 
ــادر  ــة للمص ــة المضاف ــادة القيم ــى زي ــدف إل ــذي يه ــودا آش(، ال )الص
ــر  ــح والحج ــام المل ــي خ ــة ف ــر، والمتمثل ــي مص ــرة ف ــة المتوف الطبيعي
الجيــري وذلــك بإنتــاج مــادة الصــودا آش بطاقــة تصميميــة حوالــي 600 
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ألــف طــن ســنويًًا، وحوالــي 100 ألــف طــن ســنويًًا مــن مــادة بيكربونــات 
الصوديــوم، وحوالــي 50 ألــف طــن ســنويًًا مــن مــواد متخصصــة أخــرى 
باســتثمارات تقديريــة حوالــي 480 مليــون دولار. كمــا هــو موضــح 

ــات. ــن للبتروكيماوي ــع العلمي ــي لمجم ــكل التال بالش

ذلــك بالإضافــة إلــى مشــروع مجمــع البحــر الأحمــر للبتروكيماويــات 
ــاء  ــى إنش ــدف إل ــذي يه ــويس، وال ــاة الس ــة بقن ــة الاقتصادي بالمنطق
مجمــع للبتروكيماويــات بالمنطقــة الاقتصاديــة بمحــور قنــاة الســويس، 
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وذلــك فــي إطــار خطــة الدولــة المصريــة لتنميــة المنطقــة الاقتصاديــة، 

مــن  المحليــة  الســوق  احتياجــات  تلبيــة  فــي  المســاهمة  وبهــدف 

ــض. ــر الفائ ــى تصدي ــل عل ــة والعم ــة والبتروكيماوي ــات البترولي المنتج

أهمية مشروع توطين صناعة الصودا آش في مصر؟

ـــة  ـــوات الدول ـــة خط ـــور أهمي ـــي تبل ـــات الت ـــن الإيجابي ـــد م ـــاك العدي هن

المصريـــة نحـــو توطيـــن صناعـــة وإنتـــاج الصـــودا آش فـــي مصـــر، والتـــي 

ـــة: ـــاط التالي ـــي النق ـــا ف ـــن تلخيصه ـــن الممك م

ـــات ذات  ـــن الصناع ـــة م ـــن مجموع ـــى توطي ـــة إل ـــة المصري ـــعي الدول س

ـــة  ـــع القيم ـــي رف ـــاهمة ف ـــدف المس ـــري، به ـــاد المص ـــة للاقتص الأولوي

المضافـــة للصناعـــات المصريـــة، ممـــا يعمـــل علـــى تخفيـــف العـــبء 

ـــة. ـــرة المقبل ـــي الفت ـــري ف ـــدولاري المص ـــي ال ـــى الاحتياط ـــم عل القائ

لا يوجـــد مصنـــع واحـــد فـــي المنطقـــة العربيـــة لإنتـــاج الصـــودا آش، 

ــر  ــل توافـ ــي ظـ ــع فـ ــاء المصنـ ــة لإنشـ ــة المنطقـ ــى حاجـ ــا يعنـ بمـ

ـــر  ـــام والحج ـــح الطع ـــي مل ـــة وه ـــك الصناع ـــة لتل ـــام الرئيس ـــادة الخ الم

ـــي 500  ـــاج إلـــى حوال الجيـــري، وبالتالـــي الســـوق المصـــري وحـــده يحت

ــنويًًا مـــن الصـــودا آش، بجانـــب الـــدول العربيـــة التـــي  ألـــف طـــن سـ

ـــق  ـــنويًًا لتحقي ـــج س ـــة تنت ـــل كمي ـــنويًًا، وأق ـــن س ـــون ط ـــى ملي ـــاج إل تحت

العائـــدات المرجـــوة مـــن إنشـــاء المصنـــع هـــي حوالـــي مليـــون طـــن 

ـًـا بمعـــدل  ســـنويًًا. ويـــزداد الطلـــب المحلـــي علـــى هـــذه المـــادة حالي�

%3 ســـنويًًا، وبلـــغ إجمالـــي الطلـــب فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط 

وشـــمال أفريقيـــا حوالـــي 1.9 مليـــون طـــن فـــي عـــام 2017.
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المـادة لنحـو مليـار و485  الـواردات المصريـة مـن تلـك  وصـول حجـم 
مليـون جنيـه بنهايـة عام 2021، مقابـل مليار و486 مليـون جنيه بنهاية 
عـام 2020، بإجمالـي نحو مليـاري و971 مليون جنيه فـي عامين فقط، 
غـزة  علـى  والحـرب  الأوكرانيـة  الروسـية  الأزمـة  تداعيـات  قبـل  وذلـك 

والتـي بـكل تأكيـد أدت إلـى رفـع الأسـعار بصـورة قياسـية.

ــن  ــنويًًا م ــن س ــف ط ــي 500 أل ــو حوال ــتهلك نح ــة تس ــع المحلي المصان
ــات  ــى 250 دولار. وتشــير بيان ــغ ســعر الطــن كحــد أدن الصــودا آش ويبل
الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء إلــى أن كلا مــن بلغاريــا 
وتركيــا تقاســما صــدارة قائمــة الــدول التــي تســتورد منهــا مصــر مــادة 
كربونــات ثنائــي الصوديــوم، حيــث بلغــت الــواردات مــن تركيــا نحــو 885 
مليــون و363 ألــف جنيــه فــي عــام 2021، تليهــا بلغاريــا بــواردات قيمتهــا 
ــا  ــواردات قيمته ــيا ب ــة روس ــم جمهوري ــه، ث ــف جني ــون و759 أل 579 ملي
ــة واردات 4  ــن بقيم ــب الصي ــه، بجان ــف جني ــون و890 أل ــي 13 ملي حوال
ملاييــن و729 ألــف جنيــه، وجمهوريــة البوســنة والهرســك بنحــو مليــون 

و55 ألــف جنيــه، كمــا موضــح فــي الشــكل التالــي.
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وتصـل  مصنعًًـا،   25 نحـو  إلـى  المحليـة  الزجـاج  مصانـع  عـدد  يصـل 
اسـتثماراتها إلـى حوالي 5 مليارات جنيه، حيث يسـعى قطـاع الزجاج إلى 
بـدء تصنيـع الصـودا آش محليًًـا، فـي ظـل العقبـات التـي تواجه سلاسـل 
الإمـداد العالميـة وتداعيـات الحـرب علـى غزة، ونقـص الطاقـة الإنتاجية، 
خصوصًًـا أنهـا مـن مكونـات الإنتاج الرئيسـة بتلـك الصناعة الاسـتراتيجية، 
فهـذه المـادة تدخل بنسـبة تتراوح مـا بين حوالـي 15 و%30 في تكلفة 
الإنتـاج، وبالتالـي نقـص الإمـدادات العالميـة لهـا قـد يـؤدى إلـى تعثـر 

الإنتـاج بشـركات الزجـاج والمنظفـات الأكثـر اسـتهلاكًًا لهـا.

وبالتالي إنشاء مصنع لإنتاج الصودا آش سيعمل على:

• إنتاج كربونات الصوديوم )الصودا آش( لتلبية احتياجات السوق المحلي.	

• تحقيق التنمية المستدامة.	

• خفض فاتورة الاستيراد من الخارج.	

• زيادة القيمة المضافة لخام الجير المصري.	

• توفير فرص عمل جديدة مباشرة وغير مباشرة.	

• فتح أسواق جديدة وتلبية احتياجات السوق العربية.	

ــرة،  ــاح كبي ــات نج ــه مقوم ــروع ل ــة المش ــن دراس ــام، تضم ــكل ع وبش
نظــرًًا إلــى توافــر المــادة الخــام الأساســية وهــي الحجــر الجيــري، والملح، 
ــودا  ــادة الص ــى م ــي عل ــب العالم ــد الطل ــى تزاي ــة إل ــا، بالإضاف والأموني
ــرات  آش، بالإضافــة إلــى توافــر مســاحة الأرض اللازمــة للمشــروع والخب
الفنيــة والأيــدي العاملــة اللازمــة، كمــا يوضــح الشــكل التالــي أهميــة 

ــع الصــودا آش. مصن
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وأمـام مـا تقـدم، يوجـد طلـب كبيـر علـى الصـودا آش، مـع وجـود فجـوة 
تسـويقية بالعديـد مـن دول العالـم، ممـا سـيتيح فرص تسـويقية كبيرة 
إلـى  بالإضافـة  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  دولـة  تقـوم  حيـث  للمـادة، 
المملكـة العربيـة السـعودية، علـى سـبيل المثـال باسـتيراد رمـاد الصودا 
مـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة والتـي تُُعـد هـي والصيـن مـن أكبـر 
منتجـي الصـودا آش فـي العالـم. حيـث بلـغ إجمالـي الطلب فـي منطقة 
الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا حوالي 1.9 مليـون طن سـنويًًا في عام 
2017، بالإضافـة إلـى وصـول الطلـب العالمـي علـى رمـاد الصـودا إلـى 
حوالـي 4 مليـارات دولار فـي عـام 2018، مع زيادة النمو السـنوي للطلب 

بحوالـي %3، كمـا هـو موضـح فـي الشـكل التالـي.
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مقترحات للتطوير:

قطعــت الدولــة المصريــة بالفعــل شــوطًًا كبيــرًًا فــي ســعيها نحــو 
إعــادة توطيــن وإنتــاج الصــودا آش، حيــث أخــذت العديــد مــن الخطــوات 
الجــادة التــي تهــدف إلــى إدارة هــذا الملــف بصــورة شــاملة تهــدف إلــى 
ــن  ــة م ــوق المحلي ــات الس ــة احتياج ــتدامة وتلبي ــة المس ــق التنمي تحقي
تلــك الصناعــة الاســتراتيجية. ولكــن لا تــزال هنــاك العديــد مــن التحديــات 
والعقبــات، ومــن هنــا يمكــن إيضــاح بعــض المقترحــات التــي مــن 

ــا: ــات ومنه ــك العقب ــل تل ــي تذلي ــهم ف ــن أن تُُس الممك
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• مشــروعات 	 بمثابــة  آش  الصــودا  وإنتــاج  صناعــة  اعتبــار  ضــرورة 
ــرة  ــدى مصــر صناعــات كبي ــة فقــط، لأن ل اســتراتيجية وليــس تجاري
تعتمــد بشــكل رئيــس علــى تلــك المــادة بشــكل أساســي، وفــي حالة 

ــاج. ــن الإنت ــف ع ــددة بالتوق ــع مه ــك المصان ــإن تل ــا ف ــدم توفره ع

• ضــرورة العمــل علــى تقديــم العديــد مــن الحوافــز الماليــة للقطــاع 	
الخــاص، لكــي تصبــح تلــك الصناعــة أكثــر ربحيــة لــه.

• ضــرورة زيــادة وربــط البحــث العلمــي بالقطاعــات التــي تعتمــد فيهــا 	
الســوق المصريــة علــى الاســتيراد والتــي تعانــي مــن فجــوة كبيــرة بيــن 

الإنتــاج المحلــي والاســتهلاك.

• ضــرورة عقــد شــراكات مــع الــدول الكبــرى المنتجــة فــي تلــك الصناعــة 	
والاســتفادة مــن تلــك التجــارب.

• تأهيــل الكــوادر البشــرية علــى تلــك الصناعــة، فبالرغــم مــن توافــر عمالــة 	
ــن  ــولفاي، ولك ــع س ــن مصن ــة م ــة المتبقي ــن العمال ــن ضم ــة م مؤهل

ــك الصناعــة والعمــل علــى توطينهــا. ــرات فــي تل ــى نقــل الخب ــاج إل نحت

• ضــرورة الاعتمــاد علــى القطــاع الخــاص فــي إنتــاج مثــل هــذا النــوع مــن 	
الخامــات، وذلــك بعــد الوصــول إلــى معادلــة التكلفــة المقبولــة لإنتاجــه، 
وذلــك دون اشــتراط أســعار معينــة قبــل تنفيــذ المشــروعات بمــا يضمــن 

تحقيــق مكاســب للمســتثمرين.

• بهدف تحفيز استيعاب السوق ودعم البنية التحتية في تلك الصناعة.	
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ــات  ــار الصناع ــا وازده ــي اقتصاده ــدول بتعاف ــض ال ــول، تنه ــة الق خلاص
الحديثــة فــي قطاعاتهــا المختلفــة وتنــوع إنتاجهــا المحلــي، الــذي 
يُُشــكل المكــون الرئيــس فــي قــوة الاقتصــاد القومــي وتحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة. ممــا لا شــك فيــه أن قطــاع البتروكيماويــات 
ًـا واعــدة  للاســتثمار لمــا يتمتــع بــه مــن  المصــري لا يــزال يستشــرف آفاق�
مزايــا تنافســية عاليــة، والتــي جعلتــه يحظــى بدعــم غيــر مســبوق علــى 

ــتويات. ــة المس كاف

وفـــي الأخيـــر، أن تطبيـــق اســـتراتيجية الطاقـــة المتكاملـــة والمســـتدامة 
ـــص  ـــة، وبالأخ ـــة والاجتماعي ـــة الاقتصادي ـــز التنمي ـــم ركائ ـــد أه ـــل أح يُُمث
صناعـــة البتروكيماويـــات، وذلـــك لأنهـــا تمثـــل أهميـــة كبيـــرة فـــي 
ــرة  ــين وتيـ ــاج وتحسـ ــة الإنتـ ــع عجلـ ــة ودفـ ــة المضافـ ــق القيمـ تحقيـ

ـًـا. ـًـا وخارجي� الاقتصـــاد محلي�
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تدفقات دولارية: زيادة تحويلات العاملين بالخارج 
آية حمدي 

 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يعتبــر  تدفــق العملــة الصعبــة أمــر حيــوي فــي عمليــة الاســتقرار الاقتصادي 
ــى  ــل عل ــم العم ــن ث ــل، وم ــدى الطوي ــى الم ــادي عل ــو الاقتص ــم النم ودع
ــا  ــو م ــري وه ــه المص ــوة أداء الجني ــز ق ــات وتعزي ــزان المدفوع ــين مي تحس
ــادة  ــذا زي ــة، وك ــة المقبل ــم خلال المرحل ــدل التضخ ــاض مع ــيتبعه انخف س
ــاد  ــن أداء الاقتص ــة م ًـا للغاي ــزءًً مهم� ــد ج ــذي يع ــدي ال ــي النق الاحتياط
ــجيع  ــة وتش ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــة لج ــل الأداة الحقيقي ــري ويمث المص
وجــذب اســتثمارات القطــاع الخــاص وهــو أحــد أهــم أولويــات الحكومة خلال 
ــه مــع الحفــاظ علــى اســتقرار ســعر الصــرف  ًـا إلــى أن الفتــرة القادمــة، لافت�

بـر. ـسـتزداد تدفـقـات وتـحـويلات العاملـيـن بالـخـارج بـشـكل أكـ

مقالات تحليلية

,,
,,

مؤشرات ايجابية

ــث  ــام 2024 حي ــة خلال ع ــات متتالي ــدي ارتفاع ــي النق ــق الاحتياط حق
وصــل إلــى 46.38 مليــار دولار فــي يونيــو 2024 مقارنــة بـــ 35.25مليــار 
ــي  ــتوى ف ــى مس ــى أعل ــل إل ــث وص ــام حي ــس الع ــر لنف ــي يناي دولار ف
تاريخــه، محــاوالًا تجــاوز التأثيــرات العالميــة علــى كافــة مصــادر العــملات 



  Page  40

الأجنبيــة، ويواصــل الاحتياطــي الأجنبــي ارتفاعــه منــذ عــدة أشــهر فــي 
ظــل اتجــاه الدولــة للعمــل علــى تعزيــز المــوارد الدولاريــة، وخفــض 
ــى  ــع تبن ــة، م ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــادرات، وج ــادة الص ــواردات، وزي ال
حزمــة مــن الإصلاحــات الاقتصاديــة الجديــدة، لدعــم النمــو. ومــن هــذا 
المنطلــق تواصــل الدولــة جهودهــا فــي تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي 
الفتــرة المقبلــة مــن خلال اتخــاذ إجــراءات متكاملــة متعلقة بالسياســات 
النقديــة والماليــة والهيكليــة والمؤسســية والمســاندة الاجتماعيــة 
ــواق  ــط الأس ــة، وضب ــتدامة المالي ــة والاس ــق السلام ــاة تحقي ــع مراع م

ــعار. ــتقرار الأس واس

تطور الاحتياطي النقدي )مليار دولار( - شهريًًا

 

المصدر- البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية.

 كمــا ســاعد علــى زيــادة الاحتياطــي النقــدي تحقيــق ميــزان المدفوعات 
ًـا بلــغ نحــو 4.1 مليــار دولار، والتــي انعكســت بصــورة إيجابيــة  فائضًًــا كلي�
علــى حســاب المعــاملات الرأســمالية والماليــة ليســجل صافــي تدفــق 

للداخــل بلــغ نحــو 20 مليــار.
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ومــن بيــن محفــزات الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي زيــادة تحــويلات 
تحــويلات  ارتفعــت  التوالــي  علــى  الثالــث  للشــهر  بالخــارج  العامليــن 
ــى  ــدل %73.8 )عل ــو 2024 بمع ــارج خلال ماي ــن بالخ ــن العاملي المصريي
أســاس ســنوي( لتصــل إلــى نحــو 2.7 مليــار دولار )مقابــل نحــو 1.6 مليــار 
دولار خلال مايــو 2023(، كمــا ارتفعــت بمعــدل %26.6 مقارنــةًً بالشــهر 
الســابق مباشــرة أبريــل 2024 والتــي ســجلت خلالــه نحــو 2.2 مليــار دولار.

فرص وإجراءات تعزيز تحويلات العاملين بالخارج

ــن  ــد م ــذ العدي ــارج بتنفي ــن بالخ ــؤون المصريي ــرة وش ــت وزارة الهج قام
المشــروعات علــى عــدة جوانــب مهمــة، مــن بينهــا التعــاون بيــن البنــك 
المركــزي المصــري والبنــوك الوطنيــة لإطلاق الشــهادات الدولاريــة 
بعوائــد تنافســية عاليــة، حيــث قــدم البنــك الأهلــي وبنــك مصــر شــهادات 
ــرك  ــم التح ــا ت ــاًً. كم ــى عالمي ــي الأعل ــى %7 و%9، وه ــل إل ــد تص بعوائ
لتشــجيع المصرييــن فــي الخــارج علــى فتــح حســابات دولاريــة فــي فــروع 
البنــوك الوطنيــة، لتيســير معاملاتهــم الماليــة وتجــاوز الصعوبــات التــي 

تواجههــم فــي عمليــات التحويــل مــن الخــارج.

كمــا تــم إصــدار قانــون منــح بعــض التيســيرات الجمركيــة لســيارات 
المصرييــن بالخــارج ويمنــح هــذا القانــون مميــزات وإعفــاءات جمركيــة 
كبيــرة تصــل إلــى نســبة %70 علــى ســيارات المصرييــن بالخــارج الــواردة 
إلــى مصــر مقابــل وديعــة بنكيــة يتــم اســتردادها بعــد خمــس ســنوات 

ــه المصــري بســعر صــرف يــوم الاســترداد. ويتــم صرفهــا بالجني

ــز  ــرة لتحفي ــا وزارة الهج ــرة تنفذه ــة كبي ــة ترويجي ــم إطلاق حمل ــا ت كم
ــاركتهم  ــادة مش ــون وزي ــن القان ــتفادة م ــى الاس ــارج عل ــن بالخ المصريي
ــة تنفذهــا وزارة الهجــرة  ــة ترويجي ــى إطلاق حمل ــادرة. بالإضافــة إل بالمب
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وزيــادة  القانــون  مــن  الاســتفادة  علــى  بالخــارج  المصرييــن  لتحفيــز 
مشــاركتهم بالمبــادرة، حققــت ملاييــن من التفــاعلات علــى الفيديوهات 
الترويجيــة للحملــة، وهــو مــا أســهم فــي تضاعف الإقبــال على التســجيل 

ــون. والاســتفادة مــن القان

تــم فتــح بــاب تلقــي طلبــات تســوية المواقــف التجنيديــة بشــكل نهائــي 
ــم  ــى أن يت ــل 5000 دولار عل ــي مقاب ــة ف ــة المصري ــن الدول ــادرة م بمب
اســتقبال كافــة الطلبــات علــى الموقــع للمصرييــن بالخــارج؛ ممــا ســهل 
ًـا وحتــى ســن  ــارا مــن ســن 19عام� عليهــم الــدور فــي ســن التجنيــد اعتب
ــم  ــوية موقفه ــا؛ لتس ــن 30 عامًً ــاوزوا س ــن تج ــك مم ــا، وكذل 30 عامًً

التجنيــدي طبقــا للموقــف.

ــؤوليتها  ــع مس ــارج م ــن بالخ ــؤون المصريي ــرة وش ــجمت وزارة الهج انس
بدعــم  السياســية  القيــادة  تنفيــذ توجيهــات  المجتمعيــة مــن خلال 
ًـا. ولهــذا الغــرض، تــم إطلاق سلســلة مــن الحملات  الفئــات الأشــد احتياج�
الخيريــة لجمــع التبرعــات النقديــة والعينيــة لصالــح مستشــفى أبــو 
ــرطان  ــر وعلاج س ــف المبك ــة للكش ــفى بهي ــال ومستش ــش للأطف الري
الثــدي بالمجــان. وقــد تــم كذلــك إطلاق مبــادرة »أصدقــاء مستشــفى 
الأورمــان« مــن خبــراء مصرييــن فــي الخــارج بالأقصــر، وذلك علــى هامش 
ــل  ــم يكتــف الأمــر بهــذا، ب ــعلاج الأورام. ول ــي ل ــر مؤتمــر طب ــاح أكب افتت
قامــت وزيــرة الهجــرة وشــؤون المصرييــن بالخــارج بــإطلاق مبــادرة 
»مصــر المنصــورة« لدعــم مركــز الكلــى والمســالك البوليــة بالمنصــورة، 

ــة. ــع بشــهرة عالمي ــة ويتمت ــذي يحظــى بكفــاءة عالي ال

ــر  ــة وبئ ــة الروض ــة قري ــم وتنمي ــي دع ــاعالًا ف ــا دورًًا ف ــوزارة أيضًً ــذ ال تأخ
ــرع  ــد ومستشــفى العريــش بشــمال ســيناء مــن خلال حــملات التب العب
ــي  ــارز ف ــا دور ب ــة. وكان له ــق الهام ــذه المناط ــم ه ــا لدع ــي تنظمه الت
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ماراثــون »اطمئــن علــى نفســك«، الــذي يهــدف إلــى توعيــة الجمهــور 
حــول مخاطــر فيــروس »ســي« وأهميــة الوقايــة منــه والــعلاج. ولقــد 
عملــت أيضًًــا علــى تعزيــز الســياحة المحليــة فــي محافظــة المنيــا، ودعــم 
ــابقة  ــرة الس ــارة الوزي ــى زي ــة إل ــر. بالإضاف ــرطان بالأقص ــفى الس مستش
نبيلــة مكــرم لمستشــفى بهيــة للكشــف المبكــر وعلاج ســرطان الثــدي 
بالمجــان، وإعلانهــا عــن توليهــا دور ســفيرة للمستشــفى خلال جولاتهــا 

ــن. ــن المهاجري ــة للمصريي الخارجي

عوامل تشجيعية

مــن الممكــن إعــادة الثقــة بيــن العامليــن بالخــارج والســلطات التنفيذيــة 
فــي مصــر وتقديــم ســعر تشــجيعي للعملــة الأجنبيــة بالنســبة لتحــويلات 
العامليــن بالخــارج بوضــع تصــور لتعديــل ســعر التحويــل الــوارد مــن 
ــن  ــددًًا م ــارج ع ــن بالخ ــح العاملي ــى من ــة إل ــارج ، بالإضاف ــن بالخ المقيمي
الامتيــازات الأخــرى وذلــك فــي مقابــل تكلفــة فرصــة بديلــة نتيجــة 
التحويــل بســعر أقــل مــن الســعر فــي الســوق الموازيــة، وتشــجيع 
ــق  ــن طري ــة ع ــة المصري ــى الاســتثمار فــي البورص ــن بالخــارج عل العاملي
ومديــري  الوســاطة  شــركات  ممثلــي  وجهــود  المحفــزة  الإعلانــات 
ــي  ــتثمارية الت ــرص الاس ــم الف ــتعراض أه ــى اس ــة إل ــتثمار، بالإضاف الاس
تتيحهــا ســوق الأوراق الماليــة المصريــة للمصرييــن بالخــارج علاوة علــى 
ــة  ــة ادخاري ــدار أوعي ــي إص ــري ف ــزي المص ــك المرك ــتمرار البن ــك اس ذل
متميــزة خاصــة للعامليــن بالخــارج علــى أن يتــم ذلــك بالتنســيق مــع باقــي 
ــن أي  ــاء م ــل الإعف ــة مث ــزات إضافي ــر ممي ــع توفي ــة م ــوك المصري البن
مصروفــات إضافيــة أو عمــولات مقابــل تحويــل المبالــغ أو الحصــول على 
ــة  ــادرة عاجل ــذ مب ــى تنفي ــل عل ــة. العم ــة المختلف ــهادات المصرفي الش
للتمويــل العقــاري بالعملــة الصعبــة مــن البنــك المركــزي بالتنســيق مــع 
وزارة الإســكان وهيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، كذلــك بنــك 
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ــداد  ــنوات الس ــدد س ــي ع ــهيلات ف ــزات وتس ــر بممي ــكان والتعمي الإس
ــول  ــارج الحص ــن بالخ ــع العاملي ــتطيع جمي ــك ليس ــز؛ وذل ــدم الحج ومق
ــا دام  ــة م ــيط طويل ــرة تقس ــة وفت ــدة قليل ــكنية بفائ ــدات س ــى وح عل
يتــم ســداد جديــة الحجــز والأقســاط بالعملــة الحــرة، وذلــك بعــد إجــراء 
ــلطات  ــارج والس ــن بالخ ــن العاملي ــود بي ــى العق ــة عل ــديلات اللازم التع
ــكنية  ــقق الس ــص الش ــي تخصي ــة ف ــون الأولوي ــى أن تك ــة، عل التنفيذي

ــارج. ــة بالخ ــة العامل للأم المعيل

َـد تحويــل العامليــن المصرييــن الموجوديــن فــي الخــارج  فــي الختــام، يُُ�ع
ــز النمــو الاقتصــادي ورفــع مســتوى  ــة لتعزي ــى بلدهــم فرصــة حيوي إل
ــات  ــاذ سياس ــى اتخ ــة عل ــات المعني ــة والجه ــل الحكوم ــة. تعم المعيش
الــة لزيــادة هــذه التحــويلات وتســهيل عمليــات التحويــل  وآليــات فّعّ
المالــي، وتوفيــر بيئــة اســتثمارية ملائمــة وتطويــر المهــارات ومكافحــة 
التحــويلات غيــر الرســمية. يهــدف ذلــك إلــى تعزيــز تدفــق الأمــوال مــن 

ــات. ــن بالخــارج، لتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن هــذه العملي العاملي
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