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تقديم

صبــاح الخيــر قراءنــا الأعــزاء، وأهلًاً بكــم فــي عــدد جديــد حافــل 
بالتطــورات الاقتصاديــة المحليــة والإقليميــة والدوليــة. اســتهلت 
ــن  ــه م ــم عرض ــل ت ــج عم ــا ببرنام ــدة عمله ــة الجدي ــة المصري الحكوم
آليــات وســبل اســتمرار تنفيــذ  الــوزراء، ويتضمــن  جانــب مجلــس 
وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة وآليــة تعزيــز دور القطــاع الخــاص فــي 
ــاري  ــز التج ــي العج ــي صاف ــاض ف ــجيل انخف ــم تس ــا ت ــاد. كم الاقتص
ــة  ــار الاقتصادي ــن الأخب ــد م ــى العدي ــة إل ــل، بالإضاف ــهر أبري ــر لش لمص

ــة. ــراءة ممتع ــم ق ــى لك ــرى. نتمن ــة الأخ الهام
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أبرز قضايا الأسبوع

الأخبار  محلية
• برنامــج 	 فــى  بالاقتصــاد  للنهــوض  المســتهدفة  المؤشــرات  أبــرز 

     2027/26 الحكومــة 

تســـعي الحكومــــة إلــى تعزيــــز القــدرة الاقتصاديــة وتحقيــق معــدلات 
نمــو مرتفعــة، ومــن هــذا المنطلــق يتضمــن برنامــج الحكومــة تحقيــق 
ــتهدفة  ــرات المس ــرز المؤش ــن أب ــتدامة، وع ــة ومس ــو قوي ــدلات نم مع

ــاد: ــوض بالاقتص للنه

	1 %5.5 متوسط معدل النمو السنوي بحلول عام 2027/2026.

	2 %6.6 خفــض نســبة عجــز الموازنــة إلــى الناتــج المحلــى الإجمالــي .
عــام 2027/26

	3 3.9 متوسط عمر الدين المستهدف.

	4 ــي . ــات ف ــا المعلوم ــالات وتكنولوجي ــاع الاتص ــاهمة قط %6.8 مس
ــي 2027/26 ــى الإجمال ــج المحل النات

	5 130 مليار دولار متوسط قيمة الصادرات المصرية عام 2027/26.

	6 %55 متوسط نسبة الاكتفاء الذاتي من الذرة.

	7 ــة . %31.3 معــدل النمــو الســنوي لقطــاع الصناعــة بالأســعار الجاري
ــول 2027/26 بحل
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• مصــر تســتهدف مــا بيــن 10 و18 مليــار دولار مكاســب للهيدروجيــن 	

2040 الأخضــر بحلــول 

تســعى الحكومــة الجديــدة للعمــل علــى تحقيــق النســب المســتهدفة 
ــة،  ــات الكربوني ــبة الانبعاث ــل نس ــر مث ــاد الأخض ــب الاقتص ــي كل جوان ف
ــة الميســرة  ــك بمــا يســهم فــي الاســتفادة مــن التمــويلات التنموي وذل

فــي  مصــر  شــركاء  يقدمهــا  التــي 
التنميــة لهــذا القطــاع، مــع العمــل 
ــز الشــراكات مــع الأطــراف  ــى تعزي عل
للممارســات  للوصــول  الصلــة  ذات 

ــأن. ــذا الش ــي ه ــا ف ــل عالمي الأفض

عمــل  برنامــج  وثيقــة  وأظهــرت 
ــاء  ــة إرس ــتهداف الدول ــة، اس الحكوم

الأخضــر  الهيدروجيــن  مشــروعات  لتنفيــذ  الاقتصاديــة  المقومــات 
وتحقيقهــا لمكاســب اقتصاديــة بقيمــة تتــراوح بيــن 10 و18 مليــار دولار، 
ــام 2040،  ــول ع ــل بحل ــة عم ــف فرص ــى 100 أل ــد عل ــا يزي ــا لم وتوفيره
وذلــك عــن طريــق تســريع وتيــرة تنفيــذ اســتراتيجية الهيدروجيــن الأخضــر 
ــدان  ــد البل ــح أح ــر لتصب ــة مص ــز مكان ــة لتعزي ــات اللازم ــي السياس وتبن

الرائــدة فــي اقتصــاد الهيدروجيــن الأخضــر عالميــا.

• ــرادات 4.7 	 ــة والإي ــاس المصري ــع النح ــادرات مصان ــه ص ــون جني 255 ملي

ــن ــى عامي ــه ف ــار جني ملي

ــي  ــا، ف ــل 89 عام ــت قب ــي تأسس ــة الت ــاس المصري ــع النح ــت مصان نجح
تحســين مؤشــراتها الماليــة بشــكل كبيــر خلال العاميــن الماضييــن، مــن 
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خلال تصديــر منتجــات بنحــو 255 مليــون جنيــه بنهايــة يونيــو 2024، وذلك 
وفــق المؤشــرات الماليــة للشــركة التابعــة للشــركة القابضــة للصناعــات 
ــات  ــارت البيان ــرات. وأش ــك المؤش ــق تل ــا لتحقي ــي دعمته ــة، والت المعدني
الماليــة الصــادرة عــن الشــركة القابضــة للصناعــات المعدنيــة ان صــادرات 
الشــركة بلغــت نحــو 255 مليــون جنيــه آخــر عاميــن مالييــن فيمــا حققــت 
إيــرادات بلغــت نحــو 3 مليــارات جنيــه بنهايــة يونيــو 2024 مقابــل نحــو 1.7 
مليــار جنيــه بنهايــة يونيــو 2023 بإجمالــي 4.7 مليــار جنيــه خلال العاميــن. 
كمــا ربحــت الشــركة نحــو 120 مليــون جنيــه بنهايــة يونيــو 2024، مقابــل 

59 مليــون جنيــه العــام المالــي المنتهــى يونيــو 2023 .

• وزيــرا »التخطيــط« و»الاتصــالات« و»رئيــس الرقابــة الماليــة« يشــهدون 	
ــى  ــاز القوم ــالات والجه ــن والاتص ــي التأمي ــن قطاع ــراكات بي ــع ش توقي

لتنظيــم الاتصــالات

شــهدت الدكتــورة رانيــا المشــاط، وزيــرة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
والتعــاون الدولــي، والدكتــور عمــرو طلعــت وزيــر الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات، والدكتــور محمــد فريــد، رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة، مراســم إطلاق أول شــراكة اســتراتيجية بيــن قطاعــي التأميــن 
والاتصــالات، ممــثلًاً فــي شــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة وشــركة إى 
آنــد مصــر، لتســويق وتوزيــع المنتجــات التأمينيــة مــن خلال أفــرع إى 

ــة  ــن الهيئ ــعيا م ــر، س ــد مص آن
لتوســيع قاعــدة المســتفيدين 
التأمينيــة  التغطيــات  مــن 
الشــمول  مســتويات  لتعزيــز 
ــاون  ــك أول تع ــي، وكذل التأمين
ــي  ــاز القوم ــة والجه ــن الهيئ بي
ــار  ــي إط ــالات ف ــم الاتص لتنظي
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ــي  ــمول المال ــي والش ــول الرقم ــود التح ــم جه ــة لدع ــود المبذول الجه
وذلــك مــن خلال توقيــع عقــد اتفــاق بشــأن خدمــة التحقــق مــن بيانــات 

ــر. ــي مص ــملاء ف الع

• ــع 	 ــع يرف ــي الصوام ــاح ف ــة للأقم ــعة التخزين ــادة الس ــوب: زي ــة الحب غرف
ــتراتيجي ــزون الاس المخ

ــة  ــة صناع ــس إدارة غرف ــس مجل ــب رئي ــى نائ ــار السلامون ــد الغف ــد عب أك
الحبــوب باتحــاد الصناعــات المصريــة، أن منظومــة توفيــر الخبــز المدعــم 
ــادة  ــة تتصــدر اهتمامــات القي ــى بالرعاي ــات الأول للمواطنيــن خاصــة الفئ
السياســية ومــا يؤكــد ذلــك هــو إعلان الدكتــور شــريف فــاروق وزيــر 
لتوطيــن صناعــة  تأســيس شــركة  عــن  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن 
الصوامــع محليــاًً وربطهــا بشــبكة الســكك الحديديــة، كمــا  تولــى وزارة 
ــواق  ــط الأس ــم وضب ــف الدع ــر مل ــراًً لتطوي ــا كبي ــا  اهتمام ــن حالي التموي

ــري . ــن المص ــى المواط ــع عل ــود بالنف ــا يع ــعار بم والأس

• وزيــر البتــرول يفتتــح منتــدى التعديــن الدولــي ويســتعرض رؤيــة القطاع 	
ــرة المقبلة الفت

افتتــح المهنــدس كريــم بــدوى وزيــر 
أعمــال  المعدنيــة  والثــروة  البتــرول 
منتــدي مصــر للتعديــن فــي نســخته 
مــدار  علــي  يعقــد  والــذي  الثالثــة 
يوميــن بالقاهــرة بحضــور دولــي موســع 
المســتوي  رفيعــي  المســئولين  مــن 
ــتثمرين  ــن والمس ــة التعدي ــادة صناع وق
والعالميــة  المصريــة  والشــركات 
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الكبــري ومؤسســات التمويــل وخبــراء الاستكشــاف التعدينــي مــن مصــر 
ودول العالــم. واســتعرض المهنــدس كريــم بــدوي وزيــر البتــرول والثــروة 
المعدنيــة رؤيــة قطــاع التعديــن المصــري خلال الفتــرة المقبلــة لتطويــر 
الأداء وزيــادة كفــاءة العمــل بالقطــاع ممــا يســاعد علــى جــذب المزيــد 

مــن الاســتثمارات لاستكشــاف واســتغلال الثــروات التعدينيــة المتنوعــة.

• 2.5 % انخفاض قيمة العجز فى الميزان التجاري شهر أبريل 2024	

ــة  ــرة الشهريــ أصــدر الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء النشــ
ــي  ــز ف ــة العج ــت قيم ــد بـلغـ ــل 2024 وق ــة أبري ــارة الخارجي ــات التجـ لبيان
الميــزان التجــاري 2.68 مليــار دولار خلال شــهر أبريــل 2024 مقابــل 2.75 
مليـــار دولار لنفـــس الشــهر مـــن العــام السابـــق بنسبــــة انخفــاض  قدرها 
ــبة 0.8٪  ــادرات بنس ــة الص ــت  قيمـ ــرات ارتفع ــم المؤش ــن أه ٪2.5. وم
حيــث بلغـــت 3.29 مليـــار دولار خـــلال شهــــر أبريــل 2024 مقابــــل 3.26 
مليــار دولار لنفــس الشــهر مـــن العــام الســابق، ويرجــع ذلــك إلــى ارتفــاع  
قيمـــة صــــادرات بعــض الســلع وأهمهــا »منتجــات البترول بنســبة 16.3٪، 
ــبة  ــة بنس ــتحضرات غذائي ــن ومس ــة %31.4، عجائ ــزة بنسبــ ــس جاه ملاب

ــبه 64٪.   ــة بنس ــتحضرات صيدلي ــة ومس ٪45، أدوي

• التخطيــط والتعــاون الدولــى وبنــك الاســتثمار الأوروبــى ينظمــان ورشــة 	

عمــل عــن تقييــم المناقصــات

نظمــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعاون الدولــي، بالتعاون 
ــام 2024  ــة خلال ع ــل الثاني ــة العم ــي، ورش ــتثمار الأوروب ــك الاس ــع بن م
والتــي انعقــدت تحــت عنــوان »تدريــب الجهــات المنفــذة لمشــروعات بنــك 
الاســتثمار الأوروبــي علــى تقاريــر تقييــم المناقصــات«، وذلــك بمشــاركة 
ممثليــن عــن وزارات التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي، 
ــة،  ــي، والزراع ــران المدن ــة، والطي ــاء، والبيئ ــكان، والكهرب ــل، والإس والنق
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والــري، والهيئــات التابعــة لهــا وكــذا، جهــاز تنميــة المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر.

وأكــدت الدكتــورة رانيــا المشــاط، وزيــرة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
ــر شــركاء  ــي يعــد أحــد أكب ــك الاســتثمار الأوروب ــي، أن بن والتعــاون الدول
ــة، وعضــو رئيســي  ــة مصــر العربي ــة مُُتعــددي الأطــراف لجمهوري التنمي
ــن  ــعة م ــة واس ــم مجموع ــى دع ــل عل ــا، ويعم ــق أوروب ــادرة فري ــي مب ف
ــة،  ــة الحيوي ــات الاقتصادي ــف القطاع ــي مختل ــة ف ــروعات التنموي المش
مضيفــة أن ورشــة العمــل تأتــي فــي إطــار حــرص الــوزارة علــى التنســيق 
ــروعات  ــذ المش ــان تنفي ــة لضم ــركاء التنمي ــة وش ــات المصري ــن الجه بي
التمــويلات  مــن  اســتفادة  أعلــى  وتحقيــق  فعــال،  بشــكل  التنمويــة 
المتاحــة، وتذليــل كافــة التحديــات التــي قــد تواجههــا، وبالتالــي تحقيــق 

ــة. ــة الاقتصادي ــداف التنمي أه

• ــن 	 ــتثمرين المحليي ــة للمس ــة صديق ــق بيئ ــى خل ــل عل ــة: نعم ــر المالي وزي

ــات ــكل القطاع ــن ب والدوليي

أكــد أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، أننــا نعمــل 
للمســتثمرين  صديقــة  بيئــة  خلــق  علــى 
القطاعــات  بــكل  والدولييــن  المحلييــن 
ــاء  ــتهدف إرس ــة، ونس ــة والإنتاجي الاقتصادي
تنافســية  أكثــر  اقتصــادي  منــاخ  دعائــم 
واســتدامة، يعــود مــردوده التنمــوي بســرعة 
فــي الصحــة والتعليــم والحمايــة الاجتماعيــة. 

أضــاف كجــوك، فــي مداخلتــه خلال جلســة نقاشــية بمنتــدى مصــر 
للتعديــن، أننــا نتشــارك مــع مجتمــع الأعمــال المخاطــر والمكاســب، 
ونســتهدف تحقيــق الربحيــة للمســتثمرين والعوائــد الاقتصاديــة للدولــة، 
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ــز  ــة لتحفي ــل الحكوم ــاش داخ ــة للنق ــكار مطروح ــى أن كل الأف ًـا إل لافت�

الاســتثمار، ولــم نبــدأ مــن الصفــر بــل نبنــي علــى مــا تحقــق. أشــار الوزيــر، 

ــتقرارًًا  ــر اس ــح أكث ــي ليصب ــام الضريب ــر النظ ــى تطوي ــل عل ــا نعم ــى أنن إل

المجزيــة  الحوافــز  مــن  عــددًًا  تمنــح  أن  يمكــن  والدولــة  ووضوحًًــا.. 

ًـا أننــا نســتهدف توفيــر مســاحة أكبــر فــى الاقتصــاد  للمســتثمرين، موضح�

ــة  ــج ويشــارك فــى التنمي المصــري للقطــاع الخــاص كــى يســتثمر وينت

ــل. ــرص العم ــق ف ويخل

• وزيــرا الســياحة والاســتثمار يبحثــان ســبل جــذب الاســتثمارات الســياحية 	

فــى مصــر

التقــى شــريف فتحــي وزيــر الســياحة والآثــار، المهنــدس حســن الخطيــب 

وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة لبحــث ســبل تعزيــز مزيــد مــن أوجــه 

بيــن  المشــترك  التعــاون 

الفتــرة  خلال  الوزارتيــن 

ــة بمــا يســاهم فــي  المقبل

تعزيــز الاســتثمار الســياحي 

المجــال  فــي  ســيما  ولا 

مزيــد  وجــذب  الفندقــي 

ــة  مــن الاســتثمارات المحلي

ــاًً  ــم أيض ــا ت ــة. كم والأجنبي

يتــم  أن  المقــرر  التــي مــن  المبــادرة  مناقشــة واســتعراض تفاصيــل 

طرحهــا خلال الفتــرة القادمــة لتشــجيع وجــذب الاســتثمارات الســياحية 

ــي  ــياحة ف ــة الس ــن صناع ــة م ــة المصري ــتهدفات الدول ــول لمس للوص

المســتهدفة. الســياحية  الأعــداد  وتحقيــق  مصــر 
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• وزيــر البتــرول يشــهد توقيــع عــدد مــن بروتوكــولات التعــاون فــى مجــال 	

التعديــن

ــم  ــدس كري ــهد المهن ــن، ش ــث للتعدي ــر الثال ــدى مص ــش منت ــى هام عل

ــع عــدد مــن بروتوكــولات  ــة توقي ــروة المعدني ــرول والث ــر البت ــدوي وزي ب

ــن شــملت: التعــاون فــى مجــال التعدي

• ــة 	 ــروة المعدني ــة للث ــة العام ــة المصري ــن الهيئ ــاون بي ــول تع بروتوك

والشــركة الوطنيــة لخدمــات الاتصــالات وشــركة صــان مصــر ، بهــدف 

تقديــم حلــول الاتصــالات لصالــح هيئــة الثــروة المعدنيــة وشــركاتها 

مــن خــال القمــر الصناعــي طيبــة ســات.

• بروتوكــول تعــاون بيــن الشــركة المصريــة للثــروات التعدينية وشــركة 	

EK للتعديــن ، بهــدف الاســتثمار فــي مجــال التعديــن عــن طريــق 

عمــل قيمــة مضافــة للخامــات التعدينيــة مــن خــال إنشــاء صناعــات 

مرتبطــة بالخامــات التعدينيــة.

• بروتوكــول تعــاون بيــن شــركة شــاتين ومركــز بحــوث الصحــراء، 	

ــن  ــن الطرفي ــة بي ــرات المتبادل ــن الخب ــتفادة م ــم الاس ــدف تعظي به

لتنفيــذ خطــة التنميــة المحليــة والوطنيــة لرؤيــة مصــر 2030.

• ــة 	 ــروة المعدني ــد للث ــوادي الجدي ــركة ال ــن ش ــاون بي ــول التع بروتوك

والطفلــة الزيتيــة وشــركة ديــار الهندســية ، بهــدف تقديم استشــارات 

ــن  ــن م ــام الكاولي ــاج خ ــل وإنت ــق بفص ــا يتعل ــروعات فيم ادارة المش

ــة. ــال الكاوليني الرم
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• الفريــق كامــل الوزيــر: إنشــاء خــط التجــارة العربــي مــن العقبــة إلــى طابــا 	

وحتــى البحــر المتوســط

ــة  ــة الصناعي ــوزراء للتنمي ــس ال ــب رئي ــر، نائ ــل الوزي ــق كام ــدث الفري تح

ووزيــر الصناعــة والنقــل، عــن محــاور التنميــة، قائلا: »شــركة هاتشيســون 

العالميــة قالــت إننــا ســنربط مينــاء الســخنة على البحــر الأحمــر والمنطقة 

ــى البحــر  ــة عل ــاء الإســكندرية والدخيل ــاك بمين ــة هن الصناعــة الاقتصادي

المتوســط، ربطــت بينهمــا بقطــار ســريع، ويمــر بمينــاء جــاف فــي العاشــر 

مــن رمضــان و6 أكتوبــر ومدينــة الســادات، وبالتالــي هــذا نمــوذج للربــط 

ــة  ــون بمثاب ــكنية، لتك ــدن س ــة وم ــق صناعي ــر بمناط ــن ويم ــن البحري بي

قنــاة ســويس تمشــي علــى قضبــان«. 

ــج  ــاء ببرنام ــر«، خلال لق ــاف »الوزي وأض

ــر  ــاك مم ــة«: »هن ــي السياس »كلام ف

وهــو  للغايــة،  هــام  ثانــي  لوجســتي 

ــا كل  ــا وبه ــب الدلت ــا قل ــد طنط ــث تع ــورة - دمياط،حي ــا - المنص طنط

الحــاصلات الزراعيــة، فيمكــن التصديــر مــن طنطــا واســتيراد كل مــا 

ترغــب بــه للحــاصلات الزراعيــة مــن دميــاط ونقلهــا لطنطــا، وبالتالــي هــذا 

يعــد ممــر لوجســتي صناعــي زراعــي«.

• ــل 	 ــات قب ــى 3 دفع ــة عل ــط الأجنبي ــركات النف ــرات ش ــدد متأخ ــر تس مص

ــة ــنة المالي ــة الس نهاي

ستســدد الحكومــة المصريــة مســتحقات شــركات النفــط الأجنبيــة 

الســنة  أقســاط خلال   3 علــى  دولار  مليــار   3.2 البالغــة  المتأخــرة 

ــار دولار  الماليــة الحاليــة، علــى أن يكــون أول قســط بقيمــة 1.2 ملي

بـل. بـر المقـ فـي أكتوـ ـ
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سـددت حكومـة مصـر 1.3 مليـار دولار كدفعـة مـن مسـتحقات شـركات 
النفـط والغـاز الأجنبيـة العاملـة بالـبلاد بنهايـة شـهر يونيـو، كمـا أوردت 
»الشـرق« حينهـا نقلًاً عن مسـؤول، وهو ما أكده رئيـس الوزراء مصطفى 
الماضـي. ووصلـت مسـتحقات  الأسـبوع  مدبولـي فـي مؤتمـر صحفـي 
النفـط  واسـتخراج  استكشـاف  مجـال  فـي  العاملـة  الأجنبيـة  الشـركات 
والغـاز لـدى الهيئة المصرية العامـة للبترول لنحو 4.5 مليار دولار، بحسـب 

تقريـر صنـدوق النقـد الدولـي فـي مـارس الماضـي.

• هيئــة قنــاة الســويس تؤجــل طــرح »القنــاة لربــاط الســفن« فــي بورصــة 	

مصــر لمطلــع 2025

أجلــت هيئــة قنــاة الســويس المصريــة طــرح حصــة مــن أســهم شــركتها 
ــوار الســفن« فــي بورصــة مصــر لمطلــع عــام  ــاط وأن ــاة لرب التابعــة »القن
2025، بحســب رئيــس الهيئــة أســامة ربيــع . وأكــد ربيــع أيضــاًً، علــى 
هامــش مؤتمــر التعديــن الدولــي الثالــث فــي القاهــرة، أن »توتــرات البحــر 

الأحمــر لا تــزال تؤثــر بشــدة علــى قنــاة الســويس وإيراداتهــا«.

• ــب 	 ــن الذه ــب ع ــتثمارات التنقي ــد اس ــة تزي ــة وعالمي ــركات محلي ش

ــر ــي مص ف

ــب عــن  ــادة الاســتثمار فــي التنقي ــة لزي ــة وعالمي تخطــط شــركات محلي
ــادة  ــى زي ــة إل ــة الرامي ــود الحكومي ــن الجه ــم م ــر، بدع ــي مص ــب ف الذه
الاســتثمارات فــي قطــاع التعديــن عمومــاًً، فــضلًاً عــن ارتفــاع أســعار 

ــة. ــواق العالمي ــي الأس ــر ف ــدن الأصف المع

ــرو  ــة عم ــن« المصري ــاق للتعدي ــركة »آف ــس إدارة ش ــس مجل ــف رئي كش
المرصفــاوي، أن الشــركة بصــدد اســتثمار مــا يصــل إلــى 40 مليــون دولار 
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خلال الســنوات الــثلاث المقبلــة للتنقيــب عــن الذهــب فــي مصــر. وأضــاف 
المرصفــاوي علــى هامــش مؤتمــر التعديــن الدولــي الثالث فــي القاهرة، 
أن شــركته ســتضخ 10 ملاييــن دولار خلال الأيــام القليلــة المقبلــة، وذلــك 

لاســتكمال أعمــال البحــث والاستكشــاف فــي غــرب »جبــل علبة«.

• خفــض صنــدوق النقــد الدولــي توقعاتــه لنمــو الاقتصــاد المصــري 	

ليســجل %4.1 خــال الســنة الماليــة الحاليــة

ــذي  ــي، ال ــاد العالم ــاق الاقتص ــر آف ــي تقري ــد الدول ــدوق النق ــدر صن أص
يصــدر مرتيــن ســنويًًا، ويعــرض تحليــل خبــراء الصنــدوق وتوقعاتهــم 
ــدان الرئيســية،  بشــأن تطــورات الاقتصــاد العالمــي فــي مجموعــات البل
ويركــز التقريــر علــى أهــم قضايــا السياســة الاقتصاديــة وتحليــل تطــورات 

ــة ــه المتوقع ــاد وآفاق الاقتص

ــه  ــض توقعات ــد خف ــدوق ق ــى أن الصن ــر ال ــار التقري وأش
خلال   4.1% ليســجل  المصــري  الاقتصــاد  لنمــو 

 0.3 قــدره  بتراجــع  الحاليــة،  الماليــة  الســنة 
نقطــة مئويــة عــن توقعاتــه الأخيــرة فــي أبريــل 
ــراء أســباب هــذه التوقعــات  الماضــي. وعــزا خب
الجيوسياســية  التوتــرات  اســتمرار  إلــى 

بالمنطقــة، واتبــاع الدولــة سياســة تقشــفية 
الموازنــة والتضخــم. للســيطرة علــى عجــز 

• توترات البحر الأحمر لا تزال تؤثر بشدة على قناة السويس وإيراداتها	

 بحســـب مـــا قالـــه أســـامة ربيـــع رئيـــس هيئـــة قنـــاة الســـويس. تراجعـــت 
إيـــرادات الممـــر الملاحـــي العالمـــي »قنـــاة الســـويس« بنســـبة 23% 
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ــي 2023/2024  ــي الماضـ ــام المالـ ــنوي خلال العـ ــاس سـ ــى أسـ علـ

لتصـــل إلـــى 7.2 مليـــار دولار بســـبب اســـتمرار توتـــرات البحـــر الأحمـــر 

ــية. ــداث الجيوسياسـ والاحـ

• البنك المركزي المصري يواصل سحب فائض السيولة بالبنوك:	

 البنـــك المركـــزي المصـــري قبـــل طلبـــات قيمتهـــا 1.1 تريليـــون 

ـــدة  ـــد الثابـــت بفائ ـــع ذات العائ ـــكا علـــى الودائ جنيـــه مـــن 32 بن

ـــحب  ـــبوعي لس ـــعر الأس ـــت الس ـــزاد ثاب %27.75 خلال م

فائـــض الســـيولة كإجـــراء مـــن ضمـــن إجـــراءات 

محاربـــة التضخـــم.

• زيادة احتياطيات القمح مع تراجع الأسعار العالمية: 	

تعكــف الحكومــة علــى زيــادة احتياطاتهــا الاســتراتيجية مــن الســلع 

ــا.  ــم حالي ــدلا ســتة بحســب الوضــع القائ الأساســية إلــى تســعة أشــهر ب

ويأتــي هــذا علــى خلفيــة توافــر العملــة الصعبــة وتراجــع أســعار بعــض 

يـا، سـلع عالمـ الـ

القمــح  ألــف طــن مــن   770 انتظــار  وفــي ذات الســياق مصــر فــي 

المســتورد، معظمهــا روســي حيــث اشــترت الهيئــة العامــة للســلع 

ــر  ــي أكب ــاري، ف ــي والبلغ ــح الروس ــن القم ــن م ــف ط ــة 770 أل التمويني

ــن 720  ــوزع المناقصــة بي ــو 2022، وتت ــذ يوني ــة شــراء منفــردة من عملي

ألــف طــن مــن روســيا و50 ألــف طــن مــن بلغاريــا، بمتوســط ســعر 221 

ــر الرســمي  ــى غي ــذ الحــد الأدن ــى عــدم تنفي دولارا للطــن، ممــا يشــير إل

ــي. ــام الماض ــذ الع ــه من ــول ب ــيا والمعم ــي روس ــر ف ــعر التصدي لس
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• ــي 	 ــة ف ــرات الاقتصادي ــم المؤش ــري أه ــة المص ــر المالي ــتعرض وزي اس

ــوزراء ــس ال ــاع لمجل ــال اجتم ــي، خ ــي الماض ــام المال ــة الع موازن

ــي الماضــي  ــة فــي العــام المال شــهدت مصــر تحســنا فــي عجــز الموازن
ــم  ــى الرغ ــي، عل ــض الأول ــي الفائ ــا ف ــجلت ارتفاع ــا س 2023/2024، كم

لـى ـغـزة ـمـن ـعـدم الاـسـتقرار ـفـي المنطـقـة ـجـراء الـحـرب عـ

• ــام 	 ــال الع ــة خ ــة العام ــي للموازن ــز الكل ــص العج ــة: تقل ــز الموازن عج
ــه، بانخفــاض %17 عــن 610  ــارات جني ــى 505 ملي ــي الماضــي إل المال

ــي 2022/2023. ــام المال ــي الع ــه ف ــارات جني ملي

• كانــت وزارة الماليــة تتوقــع وصــول العجــز المالــي خــال العــام المالــي 	
الماضــي إلــى 555 مليــار جنيــه )%4 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي(، 
بحســب البيــان المالــي لمشــروع الموازنــة العامــة للعــام المالــي 

الحالــي الــذي صــدر فــي أبريــل الماضــي.

• تحســن كبيــر فــي الفائــض الأولــي: ســجلت الدولــة فائضــا أوليــا 	
بقيمــة 857 مليــار جنيــه خــال 2023/2024، مقابــل 164 مليــار جنيــه 

ــي الســابق.  خــال العــام المال

• فــي 	 ســنوي  أســاس  علــى   59.3% بنســبة  الإيــرادات  ارتفعــت 
.2023 /2024

• ــبة 	 ــي بنس ــاق الحكوم ــع الإنف ــي: ارتف ــاق الحكوم ــن الإنف ــد م المزي
%37.4 خــال العــام المالــي الماضــي، بعــد زيــادة الإنفــاق علــى قطــاع 
الصحــة بنســبة %11 ليصــل إلــى 180 مليــار جنيــه، مــن 148 مليــار 
ــه،  ــار جني ــى 256 ملي ــم إل ــة، وكــذا التعلي ــة الأصلي ــه فــي الموازن جني

ــة. ــة الأصلي ــي الموازن ــه ف ــار جني ــو 230 ملي ــة بنح مقارن



Page  19  

• تحالف محلي يتولى إدارة محطة الصب الجاف بالدخلية الاسكندرية:	

ــا  ــدة 30 عام ــد لم ــح عق ــكندرية من ــاء الإس ــة لمين ــة العام ــزم الهيئ  تعت
لإنشــاء وإدارة وتشــغيل محطــة الصــب الجــاف النظيــف بمينــاء الدخيلــة 
علــى مســاحة 300 ألــف متــر مربــع، إلــى تحالــف مكــون مــن ثلاث 
شــركات محليــة، وســيضخ التحالــف اســتثمارات أوليــة بقيمــة 50 مليــون 
ــة  ــد للمراجع ــع العق ــروع. ويخض ــن المش ــى م ــة الأول ــي المرحل دولار ف

ـفـي الوـقـت الحاـلـي.

• البنك المركزي المصري يبقي على أسعار الفائدة دون تغيير: 	

أبقــى البنــك المركــزي المصــري علــى أســعار الفائــدة دون تغييــر، مرجعــا 
قــراره إلــى اســتمرار دورات التشــديد النقــدي فــي الأســواق المتقدمــة 
والناشــئة لكبــح التضخــم عالميــا، وفــق مــا جــاء فــي بيــان لجنــة السياســة 

النقديــة عقــب الاجتمــاع يــوم الخميــس 18 يوليــو 2024.

الاخبار الإقليمية
• فنادق المغرب تستقطب 400 مليون دولار استثمارات جديدة	

جــذب قطــاع الفنــادق فــي المغــرب اســتثمارات بلغــت 4 مليــارات درهــم 
ــادة 7%  ــاري، بزي ــام الج ــن الع ــف الأول م ــن دولار( خلال النص )409 ملايي
ــن  ــرق« م ــا »الش ــت عليه ــات حصل ــب معطي ــنوي، بحس ــاس س ــى أس عل

ــياحة. وزارة الس

تدعــم المملكــة قطــاع الســياحة بعــدة برامــج نظــراًً لتشــغيله 2.5 مليون 
ــة  ــة الصعب ــن العمل ــة م ــد المملك ــم رصي ــي دع ــاهمته ف ــي، ومس مغرب

بنحــو 10.5 مليــار دولار العــام الماضــي، وفقــاًً لبيانــات رســمية.
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شــهد العــام الماضــي افتتــاح 135وحــدة فندقيــة جديــدة، مــن خــال ضخ 

اســتثمارات إجماليــة بنحــو 8 مليــارات درهــم، وهــو رقــم تســعى الحكومة 

لزيادتــه فــي الســنوات المقبلــة مــع توقــع ارتفــاع الحاجــة إلــى منشــآت 

جديــدة خاصــة بعــد أن فــازت المملكــة باســتضافة كأس العالــم 2030.

• العــراق يدعــو شــركات ســعودية ومصريــة للاســتثمار فــي القطــاع 	

العقــاري

ــاع  ــي القط ــتثمار ف ــر للاس ــعودية ومص ــن الس ــركات م ــراق ش ــا الع دع

ــة  ــق الترفيهي ــياحية والمراف ــات الس ــاء المنتجع ــاًً بن ــاري، وخصوص العق

ــدة.  ــدن الجدي ــكن والم ــى الس ــة إل ــادق، بالإضاف والفن

جــاءت هــذه الدعــوة خلال لقــاء رئيــس الــوزراء محمــد شــياع الســوداني 

إدارة  رئيــس مجلــس  البلديــن، ضــم  رجــال الأعمــال فــي  بوفــد مــن 

هشــام  المصريــة  جــي«  إم  »تــي  شــركة 

مجلــس  ورئيــس  مصطفــى،  طلعــت 

الســعودية  المهيــدب«  »مجموعــة  إدارة 

ســليمان عبــد القــادر المهيــدب، والرئيــس 

عبــد  عصــام  للمجموعــة  التنفيــذي 

مــن  عــدد  إلــى  بالإضافــة  القــادر 

مديــر  عــن  فــضلًاً  فيهــا،  المديريــن 

»مجموعــة الميســرة« ياســر قاســم 

ــي،  ــت هان ــد طلع ــال أحم ــل الأعم ــر، ورج زغي

بحضــور الســفير الســعودي لــدى العــراق عبــد العزيــز بــن خالــد الشــمري، 

وــفق بــيان ــصادر ــعن المكــتب الإعلاــمي لرئــيس اــلوزراء العراــقي.
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• السعودية تعزز صناعات الطاقة المتجددة عبر 3 مشاريع جديدة	

وقــع صنــدوق الاســتثمارات العامــة الســعودي اتفاقيــات مــع 3 شــركات 

صينيــة، لتشــييد 3 مشــاريع تســتهدف تعزيــز صناعــات الطاقــة المتجــددة 

محليــاًً، فــي إطــار جهــود المملكــة لتوطيــن سلاســل التوريــد. 

إحــدى الاتفاقيــات التــي وقعــت كانــت بيــن »إنفيجيــن للطاقــة«، وهــي 

شــركة عالميةمتخصصــة فــي إنتــاج طاقــة الريــاح، والشــركة الســعودية 

ــيس  ــتهدف تأس ــة«، وتس ــة للصناع ــتثمارات »رؤي ــدوق الاس ــة لصن التابع

مشــروع مشــترك لتصنيــع وتجميــع مكونــات توربينــات الريــاح، وفــق بيــان 

صادر عن الصندوق.

يشــمل  الثانــي  المشــروع 

مشــترك  مشــروع  تأســيس 

لتوطيــن صناعــة الخلايــا والألــواح 

الشمســية الكهروضوئيــة، ويأتــي 

ســولار«،  »جينكــو  بيــن  بالشــراكة 

المصنّّعــة لتقنيــات الطاقــة الشمســية، و»شــركة رؤيــة للصناعــة«، 

10 غيــغاواط ــسنوياًً. إلــى  إنتاجيــة تصــل  بقــدرة 

أمــا المشــروع الثالــث، فســيضم شــركة »لوماتيــك إس إي بــي تــي إي«، 

التابعــة لـــ “تــي ســي إل تشــونغ هــوان لتكنولوجيــا الطاقــة المتجــددة«، 

إحــدى الشــركات المتخصصــة فــي صناعــة مكونــات الطاقــة الشمســية، 

إلــى جانــب »رؤيــة للصناعــة« الســعودية. 
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• تمويل الشركات الناشئة في الشرق الأوسط يتراجع بالنصف الأول	

بلـــغ حجـــم تمويـــل الشـــركات الناشـــئة فـــي الشـــرق الأوســـط نحـــو 
ــاًً  ــجل تراجعـ ــن 2024، ليسـ ــون دولار خلال النصـــف الأول مـ 880 مليـ

بنســـبة %45 عــلـى أــسـاس ــسـنوي، وفــاًًق لبياــنـات »ومــضـة«.

ـــر  ـــب قط ـــن نصي ـــت م ـــل كان ـــم التموي ـــي حج ـــر ف ـــع الأكب ـــبة التراج نس
بنحـــو %86، تليهـــا مصـــر بــــ %81، والبحريـــن بــــ %75. أمـــا فـــي الســـعودية 
فتراجعـــت نســـبة التمويـــل %43، وفـــي الإمـــارات بنحـــو %23.  فـــي 
ـــى  ـــة، عل ـــدان المنطق ـــض بل ـــي بع ـــل ف ـــم التموي ـــع حج ـــل، ارتف المقاب

ـــو 438%. ـــو %752، والأردن بنح ـــس بنح ـــها تون رأس

• انتهاء %60 من أعمال الربط الكهربائي بين مصر والسعودية	

ــروع الربـــط  ــر والســـعودية مـــن تنفيـــذ %60 مـــن مشـ انتهـــت مصـ
الكهربائـــي بيـــن البلديـــن حتـــى الآن، علـــى أن تبـــدأ المرحلـــة الأولـــى 
ـــل  ـــار دولار، وتكتم ـــة 1.8 ملي ـــو 2025، بتكلف ـــي يولي ـــغيل ف ـــن التش م
الطاقـــة القصـــوى لمشـــروع الربـــط الكهربائـــي البالغـــة قدرتـــه 
الإنتاجيـــة نحـــو 3000 ميغـــاواط فـــي مطلـــع العـــام 2026. مـــن 
ـــى  ـــاء إل ـــر الكهرب ـــدة لتصدي ـــاًً جي ـــح آفاق ـــروع أن يفت ـــذا المش ـــأن ه ش
ـــدول  ـــط مـــع ال ـــى التوســـع فـــي الرب ـــا، بالإضافـــة إل ـــي آســـيا وأوروب قارّّت

ــاورة. المجـ

• ـــدرات 	 ـــة ق ـــة مضاعف ـــان إمكاني ـــر والأردن يبحث ـــى... مص ـــة أول كمرحل

ـــاوات ـــى 1.1 جيج ـــن إل ـــن البلدي ـــري بي ـــي البح ـــط الكهربائ ـــط الرب خ

أكـــد وزيـــر الطاقـــة والثـــروة المعدنيـــة الأردنـــي صالـــح الخرابشـــة أن 
الأردن تجـــري مباحثـــات ودراســـات مـــع مصـــر لزيـــادة قـــدرة خـــط الربـــط 
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الكهربائـــي البحـــري بيـــن البلديـــن إلـــى 1100 ميجـــاوات كمرحلـــة أولـــى 
ـــاًً«. ـــاوات حالي ـــن 550 ميج ـــتقبل، م ـــي المس ـــاوات ف ـــم 2000 ميج ث

الهيثــم للتعديــن الســعودية تــدرس الاســتحواذ علــى حصــة فــي شــركة 
آفــاق للتعديــن المصريــة المالكــة لحقــوق امتيــاز فــي منطقــة غــرب جبــل 
علبــة بحلايــب وشلاتيــن، وفــق مــا قالــه الرئيــس التنفيــذي للشــركة خالــد 
ــي لموقــع اقتصــاد الشــرق، دون ذكــر أي تفاصيــل بشــأن حجــم  الجحدل

الحصــة المســتهدفة.

• الكويت تعلن عن كشف نفطي ضخم باحتياطيات 3.2 مليار برميل	

ــل  ــي حق ــم ف ــي ضخ ــف نفط ــن كش ــت، ع ــط الكوي ــركة نف ــت ش أعلن
النوخــذة البحــري، فــي الميــاه الاقتصاديــة الكويتيــة، باحتياطيــات نفطية 
تُُقــدر بـــ 3.2  مليــار برميــل من المكافــئ النفطــي. تبلغ التقديــرات الأولية 
لمخــزون المحروقــات الموجــودة فــي الحقــل، نحــو 2.1 مليــار برميــل مــن 
ــا  ــاز، وبم ــن الغ ــية م ــة قياس ــدم مكعب ــون ق ــف و5.1 تريلي ــط الخفي النف

يعــادل 3.2 مليــار برميــل مــن المكافــئ النفطــي.

الاخبار العالمية
• انخفــاض المخــزون التجــارى النفطــى فــى الولايــات المتحــدة ليبلــغ 	

1.215مليــار برميــل

انخفــض المخــزون التجــاري النفطــي فــي دول الأمريكيتيــن بمقــدار 30 
ــار  ــو 1.488 ملي ــد نح ــتقر عن ــابق ليس ــع الس ــة بالرب ــل مقارن ــون برمي ملي
برميــل منهــا 617 مليــون برميــل مــن النفــط الخــام و871 مليــون برميــل 
مــن المنتجــات، وهــو مســتوى منخفــض بمقــدار 21 مليــون برميــل 
مقارنــة بمســتويات الربــع المناظــر مــن العــام الســابق وذلــك وفقــا للتقرير 
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ــى  ــر إل ــار التقري ــة. وأش ــة العالمي ــاع البترولي ــول الأوض ــنوي ح ــع الس الرب
انخفــاض المخــزون التجــاري النفطــي فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
فــي نهايــة الربــع الأول مــن عــام 2024 بمقــدار 36 مليــون برميــل مقارنــة 
بالربــع الســابق ليبلــغ 1.215 مليــار برميــل، وهــو مســتوى منخفــض بنحــو 

11 مليــون برميــل علــى أســاس ســنوي.

• ــأن 	 ــات بش ــب التصريح ــة عق ــة الأمريكي ــندات الخزان ــد س ــاض عوائ انخف

ــدة ــعار الفائ أس

انخفضــت عوائــد ســندات الخزانــة الأمريكيــة يــوم الثلاثــاء الماضــي، حيث 
اســتوعب المســتثمرون تصريحــات رئيــس مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي 
الأمريكــي جيــروم بشــأن توقعــات خفض أســعار الفائــدة ســبتمبر المقبل. 
وذكــرت شــبكة )ســي إن بــي ســي( الأمريكيــة المختصــة فــي الشــؤون 
الاقتصاديــة والماليــة- أن العائــد علــى ســندات الخزانــة الأمريكيــة لأجــل 
10 ســنوات انخفــض بأكثــر مــن ثلاث نقــاط أســاس إلــى %4.1983؛ فيمــا 
انخفــض عائــد ســندات الخزانــة لأجــل عاميــن بأكثــر مــن نقطــة أســاس 

ليصــل إلــى 4.4404%.

• ــض 	 ــى بخف ــى الأمريك ــات الفيدرال ــب توقع ــض عق ــا تنخف ــهم أوروب أس

ــدة ــعار الفائ أس

التــداولات  بدايــة  فــى  الأوروبيــة  الأســهم  تراجعــت 
اليــوم الثلاثــاء، وســط تقييــم المســتثمرين للتوقعــات 

الاقتصاديــة والسياســية فــى المنطقــة وخارجهــا 
عقــب تصريحــات رئيــس مجلــس الاحتياطــى 

الفيدرالــى الأمريكــى جيــروم بــاول بشــأن 
توقعــات خفــض أســعار الفائــدة ســبتمبر 
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المقبــل. وانخفــض مؤشــر »ســتوكس 600« الأوروبــي بنســبة 0.4% 
بســبب خســائر أســهم التعديــن التــي تراجعــت بنســبة %1.72، وفــق بيانات 
شــبكة )ســي إن بــي ســي( الأمريكيــة المختصــة فــي الشــؤون الماليــة 
والاقتصاديــة وهــوى أســهم بيــت الأزيــاء الألمانــي هوجــو بــوس، بأكثــر 
ــه  ــام بأكمل ــات الع ــا لمبيع ــركة توقعاته ــت الش ــد أن خفض ــن %10 بع م
وســط اســتمرار التحديــات الاقتصاديــة الكليــة والجيوسياســية؛ كمــا 
انخفــض ســهم بربــرى بنســبة %3.3 بعــد يــوم مــن إصــدار تحذيــر بشــأن 

ــى الســلع الفاخــرة. ــب عل ــاح بســبب ضعــف الطل الأرب

• ــب 	 ــة ذه ــن أوقي ــتخراج 5 ملايي ــع اس ــة: نتوق ــنتامين العالمي ــس س رئي

ــادم ــد الق ــال العق خ

أكـــد مارتـــن هورجـــان الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة ســـنتامين العالميـــة 
المشـــغلة لمنجـــم الســـكرى لإنتـــاج الذهـــب، أن مصـــر تنافـــس عـــدة 
ـــه مـــن  ـــع ب ـــن لمـــا تتمت دول فـــى جـــذب الاســـتثمارات فـــي مجـــال التعدي
ــا المقومـــات المناســـبة بشـــكل  اســـتقرار سياســـي وأمنـــى، وأن لديهـ
ــة أو الـــدرع النوبـــى فـــضلًاً عـــن  ــة الجيولوجيـ جيـــد ســـواء مـــن الناحيـ
الكـــوادر البشـــرية بمـــا لديهـــا مـــن خبـــرات فـــى مجـــال التعديـــن، لافتـــاًً 
ـــة  ـــن أوقي ـــه مـــن المتوقـــع خلال العقـــد القـــادم اســـتخراج 5 ملايي ـــى أن إل
ذهـــب. وأضـــاف خلال كلمتـــه فـــى منتـــدى مصـــر للتعديـــن، أن منجـــم 
ـــه  ـــم وب ـــاج الذهـــب بمصـــر يعـــد أفضـــل نمـــوذج  فـــى العال الســـكري لإنت
ــخ  ــره وضـ ــى تطويـ ــتمرون فـ ــب، ومسـ ــن الذهـ ــة مـ ــات هائلـ احتياطيـ
اســـتمارات جديـــدة بالتعـــاون مـــع الحكومـــة المصريـــة، لافتـــا إلـــى أن 
ـــى  ـــن ف ـــاع التعدي ـــر قط ـــدة لتطوي ـــادرات جدي ـــت ثلاث مب ـــركة أطلق الش
ـــر،  ـــى مص ـــن ف ـــة للتعدي ـــراءات لإطلاق مدرس ـــاذ الإج ـــارى اتخ ـــر، وج مص
ـــة واعـــدة ومهـــارات بشـــرية  ـــع بفـــرص تعديني ـــى أن مصـــر تتمت مشـــيراًً إل

متميـــزة ستســـهم فـــي نمـــو الاقتصـــاد المصـــري.
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• تباطـــؤ نمـــو الصيـــن أكثـــر مـــن المتوقـــع يفاقـــم الضغـــوط علـــى 	

حكومـــة بكيـــن

تراجـع النمـو الاقتصـادي فـي الصيـن إلـى أدنـى مسـتوى له في خمسـة 
أربـاع سـنوية، مـع تباطـؤ مبيعات التجزئـة، مما يزيد الضغـوط على حكومة 
بكيـن لتعزيـز الثقـة فـي اجتمـاع السياسـة الـذي يُُعقـد مرتيـن كل عقـد، 
ويحـل موعـده هـذا الأسـبوع. وأظهـرت بيانـات المكتـب الوطنـي للإحصاء 
الصينـي أن الناتـج المحلـي الإجمالـي ارتفـع بنسـبة %4.7 فـي الربـع الثاني 
أوسـط  النمـو دون  السـابق. كان هـذا  العـام  الفتـرة مـن  بنفـس  مقارنـة 
توقعـات الاقتصادييـن فـي اسـتطلاع »بلومبـرغ« والـذي بلـغ %5.1. فيمـا 
مـع  متماشـياًً   ،5% الأول  النصـف  فـي  الصينـي  الاقتصـادي  النمـو  ناهـز 

الهـدف السـنوي البالـغ نحـو %5 الـذي حددتـه بكيـن.

• »EBRD« يمــول المشــاريع الصغيــرة والتجــارة فــي مصــر  بـــ705 	

دولار ملاييــن 

يخطـط »البنـك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنميـة« )EBRD( لضخ تمويلات 
بقيمـة 705 ملاييـن دولار، فـي عـدد مـن البنـوك المصريـة خلال النصـف 
الثانـي مـن 2024، بحسـب رئيـس تمويـل قطـاع المؤسسـات فـي مصـر 

بالبنك، هاشم عبد الحكيم .

تصريحـات عبـد الحكيـم، تأتـي بعـد أيـام مـن 
انعقـاد مؤتمر الاسـتثمار الأوروبي المصري، 
والـذي وقعت فيه مصر 29 اتفاقية بقيمة 
اتفاقيـات   6 إلـى  إضافـةًً  يـورو،  مليـار   49

ومذكـرات تفاهـم مـع شـركاء أوروبيين 
وغيـر أوروبييـن بقيمـة 18.7 مليـار يـورو.
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ــوك  ــع البن ــتهدفة م ــدة المس ــويلات الجدي ــم أن التم ــد الحكي ــاف عب أض

المصريــة خلال النصــف الثانــي مــن العــام، تنقســم إلــى 305 ملايين دولار 

ــة  ــطة والطاق ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــل المش ــوك لتموي ــراض البن لإق

ــة. ــل التجــارة البيني ــون دولار لتموي الخضــراء، و400 ملي

• وزراء مالية منطقة اليورو يتعهدون بخفض الإنفاق لتقليص ديونهم	

تعهــدت حكومــات منطقــة اليــورو بخفــض الإنفــاق خلال العــام المقبــل 

للحــد مــن الاقتــراض بعــد ســنوات مــن الإنفــاق المرتفــع لدعــم الشــركات 

والأســر خلال جائحــة كورونــا وأزمــة الطاقــة.

اتفــق وزراء ماليــة الكتلــة ذات العملــة الموحــدة علــى أن »تقويــة المالية 

علــى نحــو تدريجــي ومســتدام فــي منطقــة اليــورو لا يــزال ضروريــاًً، نظــراًً 

للحاجــة إلــى خفــض المســتويات المرتفعــة مــن العجــز والديــون«، وفقــاًً 

لبيــان صــدر عــن مجموعــة اليــورو.

يأتــي هــذا الالتــزام فــي الوقــت الــذي يعمــل فيــه الاتحــاد الأوروبــي علــى 

ــاق  ــض الإنف ــاء بخف ــدول الأعض ــتلزم ال ــدة س ــة جدي ــد مالي ــع قواع وض

ــة  ــل موازن ــن أج ــة م ــا الخاص ــط ميزانياته ــن خط ــب ضم ــادة الضرائ أو زي

الحســابات العامــة بدايــة مــن العــام المقبــل.

• قطاع التصنيع الصيني يفوق نمو الاقتصاد بأكمله لثالث ربع توالياً	

ــه  نمــا قطــاع التصنيــع فــي الصيــن بمعــدل أســرع مــن الاقتصــاد بأكمل

لثالــث ربــع علــى التوالــي، مــا يؤكــد علــى مســاهمة الصناعــة والصــادرات 

فــي دفــع عجلــة النمــو فــي ثانــي أكبــر اقتصــاد بالعالــم.
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ــق  ــي، وفـ ــع الماضـ ــبة %6.2 خلال الربـ ــع بنسـ ــاع التصنيـ ــع قطـ توسـ
ـــدل  ـــى مع ـــاًً عل ـــة، متفوق ـــي التفصيلي ـــي الإجمال ـــج المحل ـــات النات بيان
ـــك  ـــغ %4.7، ليحافـــظ بذل ـــذي بل ـــه ال النمـــو الحقيقـــي للاقتصـــاد بأكمل
علـــى إســـهام القطـــاع فـــي النشـــاط الاقتصـــادي الإجمالـــي عنـــد 27%، 
متماشـــياًً مـــع أعلـــى مســـتوى لـــه فـــي عـــام والـــذي ســـجله الربـــع 
ــع علـــى النقيـــض مـــن  ــذا الأداء القـــوي للتصنيـ الماضـــي. يأتـــي هـ
ـــي،  ـــى التوال ـــع عل ـــس رب ـــش لخام ـــذي انكم ـــارات ال ـــاع العق ـــع قط تراج

ـــات. ـــق البيان وف

• هــواوي تبنــي مركــزاً لأشــباه الموصــات بـــ 1.4 مليــار دولار مــع احتــدام 	

حــرب الرقائــق

ـــز  ـــاء مرك ـــتكمال بن ـــن اس ـــز« م ـــواوي تكنولوجي ـــركة »ه ـــرب ش تقت
ـــق فـــي شـــنغهاي، فـــي خطـــوة مـــن شـــأنها  ـــر الرقائ لأبحـــاث وتطوي
ـــز الطموحـــات التكنولوجيـــة للصيـــن حتـــى فـــي ظـــل محـــاولات  تعزي

ـــة صعودهـــا. ـــات المتحـــدة لعرقل الولاي

ـــيكون  ـــذي س ـــز، ال ـــم المرك ـــرر أن يض ـــن المق م
لــــ “هـــواوي« علـــى  أبحـــاث  أكبـــر مرفـــق 

ألـــف   30 حوالـــي  العالـــم،  مســـتوى 
موقـــع  علـــى  لبيـــان  وفقـــاًً  موظـــف، 
ـــة  ـــي منطق ـــع ف ـــنغهاي. ويق ـــة ش حكوم
تشـــينغبو، وتبلـــغ مســـاحته 1.6 مليـــون 
ـــكة  ـــرق وس ـــبكة ط ـــم ش ـــع، ويض ـــر مرب مت

ـــزة  ـــة جاه ـــوراًً معلّّق ـــدودة وجس ـــد مح حدي
ــان. ــاد البيـ ــبما أفـ ــل، حسـ بالفعـ
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• تركيا تسعى لزيادة صادراتها من الغاز إلى الاتحاد الأوروبي	

ــى  ــي إل ــاز الطبيع ــن الغ ــا م ــادة صادراته ــتعدة لزي ــا مس ــا إنه ــت تركي قال
الاتحــاد الأوروبــي، لكنهــا تريــد التزامــات طويلــة الأجــل تبــرر قيامهــا 
بالاســتثمار فــي البنيــة الأساســية اللازمــة. كما تريــد تجنــب أي مقايضات 

ــب الغــاز الروســي. معقــدة يدفــع الاتحــاد لفرضهــا بهــدف تجن

تحــاول أوروبــا تأميــن إمــدادات غــاز بديلــة لتحــل محــل التدفقات الروســية 
ــل  ــا بتحوي ــام تركي ــارات قــد تكــون قي ــا. أحــد الخي ــر أوكراني ــي تمــر عب الت
ــرة  ــوم أنق ــي أن تق ــا يعن ــا، م ــى أوروب ــي إل ــاز الأذربيجان ــن الغ ــا م وارداته
بشــراء كميــات إضافيــة مــن غــاز أذربيجــان لتحــل محــل وارداتهــا مــن الغــاز 
الروســي. كمــا تحــرص تركيــا بشــكل كبيــر علــى توســيع صادراتهــا مــن 

الغــاز عبــر بلغاريــا.

• قوة الدولار ومؤشرات الطلب تضغطان على أسعار النفط	

انخفضــت أســعار النفــط بأكبــر قــدر منــذ أكثــر مــن ثلاثــة أســابيع، حيــث 
ــا  ــب، مم ــف الطل ــات ضع ــدولار وعلام ــوة ال ــى ق ــون إل ــع المتداول يتطل
ــاس«  ــرب تكس ــام »غ ــعار خ ــت أس ــة. نزل ــع خوارزمي ــات بي ــى عملي أدى إل
ــوم  ــل ي ــتوى 81 دولاراًً للبرمي ــد مس ــتقر عن ــبة %1.4 لتس ــيط بنس الوس
الثلاثــاء الماضــي. وارتفــع الــدولار لليــوم الثانــي، ممــا جعــل الســلع 

ــة. ــر تكلف ــة أكث ــعرة بالعمل المس

تختبر العقود الآجلة لخام »غرب تكسـاس« الوسـيط متوسـطها المتحرك 
لمدة 100 يوم، والذي كان بمثابة مسـتوى دعم لمدة شـهر.
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• تضخم أسعار المنتجين الأميركيين يفوق التوقعات بفارق طفيف	

ــة خــال  ــات المتحــدة الأميركي ــن فــي الولاي فــاق ارتفــاع أســعار المنتجي
يونيــو الماضــي التوقعــات إذ صعــدت هوامــش أربــاح مقدمــي الخدمــات، 

مــا عــوض انخفــاض تكلفــة البضائــع للشــهر الثانــي علــى التوالــي.

ارتفــع مؤشــر أســعار المنتجيــن للطلــب النهائــي بنســبة %0.2 عــن الشــهر 
الســابق، وفــق بيانــات لمكتــب إحصــاءات العمــل. وبالمقارنــة مــع العــام 
ــعار  ــم الأس ــاص بتضخ ــر الخ ــي التقري ــر %2.6.يأت ــد المؤش ــي، صع الماض
بالجملــة بعــد مؤشــر أســعار المســتهلكين الــذي يُراقــب عــن كثــب أكثــر، 
ــع  ــا ووض ــاء كورون ــي وب ــة تفش ــذ بداي ــاض من ــر أول انخف ــذي أظه وال
بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي الأميركــي علــى مســار بــدء تخفيــض أســعار 

الفائــدة فــي أقــرب وقــت مــن ســبتمبر المقبــل.
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معلومة مصورة

ارتفع فائض مصر من صافي الاصول الاجنبية ليظهر بيانات ايجابية للمرة الأولى 
منذ يناير 2022ـ، تلك البيانات تظهر بشكل واضح ان ازمة النقد الاجنبي بمصر قد 
أجنبي  نقد  سيولة  فائض  حالة  في  المصرية  البنوك  وباتت  جذري  بشكل  انتهت 

تحتاج الي استثمارها.

,,

,,
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منـــاخ  تعـــزز  الدولـــة  ملكيـــة  وثيقـــة  سياســـة 
العـــام الاســـتثمار 

أحمد بيومي   
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تراجع دور الدولة في الاقتصاد أصبح يُُعتبر أحد أهم الموضوعات المحورية التي 
دائمًًا ما تتردد في تصريحات وبرامج الحكومة المصرية، سواء السابقة أو الحالية. 
يتم الحديث عن أهمية تعزيز دور القطاع الخاص في الاقتصاد منذ أن أشار إليه 
2022. تلا ذلك  الرئيس في حفل إفطار الأسرة المصرية في رمضان عام  السيد 
إعلان الحكومة المصرية عن خطتها الطموحة لتعزيز مشاركة القطاع الخاص في 
الثلاث  السنوات  خلال   65% إلى  الاستثمار  في  مساهمته  رفع  بهدف  الاقتصاد، 
المقبلة. وقد عكس ذلك التوجه التزام الدولة بإعادة توجيه استثمارات القطاع 
 ،2030 مصر  رؤية  مع  يتماشى  بما  المستدامة،  التنمية  أهداف  لتحقيق  الخاص 

مما يمثل خطوة استراتيجية نحو مستقبل اقتصادي مزدهر ومستدام.

مقالات تحليلية

,,
,,

وفــي هــذا الســياق، أصــدرت الدولــة المصريــة وثيقــة سياســة ملكيــة 
ــة  ــة. ربمــا يتســاءل القــارئ حــول مــا إذا كانــت مصــر هــي الدول الدول
الوحيــدة التــي أصــدرت تلــك السياســة، أو مــا إذا كانــت منهجيــة تفكيــر 
ــه مــن  ــادة نصيب ــز دور القطــاع الخــاص وزي ــة فــي تعزي ــة المصري الدول
ــذا  ــى ه ــة عل ــة. للإجاب ــر الدولي ــق الأط ــير وف ــري تس ــاد المص الاقتص
ــة يعــد  ــة الدول ــى أن تحديــد سياســة ملكي التســاؤل، يجــدر الإشــارة إل
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خطــوة شــائعة بيــن العديــد مــن الــدول، حيــث اتبعــت هــذا النهــج أكثــر 
مــن 50 دولــة حــول العالــم، بمــا فــي ذلــك دول عربيــة. هــذه العمليــة 
التنظيميــة اســتهدفت وضــع إطــار واضــح للاســتثمار بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص. وفــي هــذا الســياق، كان إعلان الدولــة لوثيقة سياســة 
الملكيــة الخاصــة بمثابــة خطــوة إيجابيــة نحــو ترســيخ أُُطر ثابتــة للمناخ 
ــة  ــبلاد. وقــد جــاءت وثيقــة سياســة ملكيــة الدول الاقتصــادي فــي ال
متماشــية مــع المعاييــر والمبــادئ التوجيهيــة لمنظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــة، مســتهدفةًً تنفيــذ السياســات العامــة للدولــة. 
ــا  ــة تحديثه ــت إمكاني ــة، إذ طُُرح ــة بالمرون ــك الوثيق ــمت تل ــد اتس وق
ــة  ــة المصري ــه الدول ــي تواج ــة الت ــة والمحلي ــورات الدولي ــا للتط وفقًً
والتــي تفــرض تغيــرات فــي أولوياتهــا. وهــو مــا أخضــع هــذه السياســة 
ــة،  ــة بمــا يتوافــق مــع الأهــداف الاســتراتيجية للدول للمراجعــة الدوري
ــة المســتدامة وتحســين  ــق التنمي ــى تحقي ممــا يعــزز مــن قدرتهــا عل

البيئــة الاســتثمارية بشــكل مســتمر.

تمــت صياغــة وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة لتغطــي مجموعــة مــن 
المبــادئ التوجيهيــة التــي تشــمل عــدة مجــالات حيويــة فــي الاقتصاد، 
وذلــك لتحقيــق نظــام متكامــل وفعــال لملكيــة الدولــة للأصــول. وقــد 
ًـا يفســر توجهــات الدولــة  ًـا واضح� أرســت تلــك المبــادئ أساسًًــا منطقي�
نحــو ملكيــة الأصــول، وســردت عمليات المســاءلة السياســية المتعلقة 
بسياســات الملكيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، اســتهدفت الوثيقــة توحيــد 
الشــكل القانونــي لعمليــات الشــركات وضمــان اســتقلالها الإداري. 
ــا  ــع به ــت تتمت ــي كان ــاءات الت ــاء الإعف ــى إلغ ــة إل ــارت الوثيق ــا أش كم
الضريبيــة  الامتيــازات  الضرائــب وبعــض  الحكوميــة مــن  الشــركات 
الأخــرى، ووضعــت مبــادئ صارمــة للإفصــاح والشــفافية، وتطبيــق 

ــر المحاســبة والإفصــاح والتدقيــق عاليــة الجــودة. معايي
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التــي تتبعهــا الشــركات المدرجــة  كذلــك، حــددت أطــر الحوكمــة 
فــي البورصــة المصريــة، والتــي تتضمــن إصــدار بيانــات ماليــة ســنوية 
ــع  ــة. يتمت ــفافية والمصداقي ــان الش ــي لضم ــق الخارج ــع للتدقي تخض
مجلــس إدارة تلــك الشــركات بــكل الصلاحيــات والســلطات اللازمــة 
نتائــج  عــن  النهائيــة  المســؤولية  بكفــاءة، ويتحمــل  لأداء مهامــه 
ــداف  ــق الأه ــة الأداء وتحقي ــن فعالي ــزز م ــا يع ــركة، مم ــغيل الش تش
ــز  ــي تعزي ــادئ ف ــك المب ــاهم تل ــث تس ــة، حي ــتراتيجية الموضوع الاس
الثقــة فــي الشــركات المملوكــة للدولــة وتدعــم جهودهــا فــي تحقيق 

التنميــة المســتدامة والازدهــار الاقتصــادي.

قدمــت وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة تصــورًًا شــاملًاً لتواجــد الدولــة 
فــي القطاعــات والأنشــطة الاقتصاديــة، وقســمتها إلــى ثلاثــة أقســام 
ــل القســم الأول فــي  ــه. يتمث ّـر عن ــون يعب� ــز بل رئيســية، كل منهــا مُُمي
اللــون الأخضــر، الــذي يرمــز إلــى القطاعــات التــي قــررت الدولــة تركهــا 
بالكامــل ليتــم إدارتهــا مــن جانــب القطــاع الخــاص، وتشــمل 79 نشــاطًًا 
ـًا. أمــا اللــون الأصفــر فيمثــل  ـًا ســتتخارج منهــا الدولــة كلي� اقتصادي�
ًـا إلــى جنــب مــع القطــاع  القطاعــات التــي ســتتواجد فيهــا الدولــة جنب�
ًـا. أمــا اللــون الأحمــر فيرمــز إلــى  الخــاص، ويشــمل 45 نشــاطًًا اقتصادي�
ــر،  ــكل مباش ــن بش ــاة المواطني ــس حي ــي تم ــة الت ــات الحيوي القطاع
نشــاطًًا   27 ويشــمل  وحدهــا،  الدولــة  إدارة  تحــت  ســتظل  والتــي 

ًـا. اقتصادي�

ــاهمة  ــادة مس ــي زي ــف القطاع ــذا التصني ــن ه ــة م ــتهدفت الدول اس
القطــاع الخــاص فــي الاقتصــاد، ليصــل إجمالــي اســتثماراته إلــى 65% 
مقارنــة بالوضــع الحالــي الــذي يتــراوح بيــن %35-30. خلال تنفيــذ 
ــة  ــص المملوك ــا بالحص ــض ملكيته ــة خف ــزم الدول ــة، تعت ــذه الخط ه
البيــع لمســتثمرين محلييــن مــن  الحكوميــة مــن خلال  للشــركات 
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ــل  ــدة للعم ــة جدي ــركات أجنبي ــذب ش ــن خلال ج ــاص أو م ــاع الخ القط
ــار  ــي 40 ملي ــتثمارات بحوال ــذب اس ــة ج ــتهدف الدول ــر. وتس ــي مص ف

دولار أمريكــي، بمعــدل 10 مليــار دولار ســنويًًا.

وحيــث أن هــذه الوثيقــة )وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة( تؤثر بشــكل 
أساســي علــى معظــم الأنشــطة الاقتصاديــة فــي الــبلاد، كونهــا تلعــب 
ًـا فــي رســم مســتقبل الاقتصــاد المصــري لأجيــال قادمــة،  دورًًا محوري�
فقــد رأت الدولــة ضــرورة طرحهــا للحــوار المجتمعــي لمعرفــة ردود 
فعــل القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة ورؤاهــم حــول هــذه الوثيقــة 

المهمــة لمســتقبل مصــر.

تــم اتبــاع منهجيــة علميــة دقيقــة لتحديــد الأصــول المملوكــة للدولــة 
التــي تنطبــق عليهــا الخصائــص الأساســية لتكــون مؤهلــة للدخــول في 
البرنامــج الاقتصــادي الجديــد. اســتندت هــذه المنهجيــة إلــى عــدد مــن 
المعاييــر الأساســية، منهــا أهميــة الأصــول بالنســبة للاقتصــاد القومي، 
طبيعــة نشــاطها، وكفــاءة عمليــة إدارتهــا. وقــد ضمنــت هــذه المعايير 
ــة الاقتصــاد الوطنــي مــن التعــرض لضغــوط مســتقبلية، ســواء  حماي
ــدوث أي  ــبب ح ــن أو بس ــاع معي ــى قط ــيطرة عل ــدان الس ــبب فق بس
ــات  ــن الآلي ــدد م ــد ع ــم تحدي ــد ت ــتقبلًاً، وق ــة مس ــات احتكاري ممارس
الاســتثمارية للتخــارج مــن تلــك الأصــول، مســتهدفةًً جــذب جميــع 
أنــواع المســتثمرين. وقــد تــم تقســيم أســلوب التخــارج مــن الشــركات 

إلــى عــدة طــرق رئيســية، أهمهــا:

• زيـــادة عـــدد الأســـهم المطروحـــة فـــي ســـوق الأوراق الماليـــة 	
المصـــري: حيـــث تســـتهدف هـــذه الطريقـــة الشـــركات المقيـــدة 
بالفعـــل فـــي ســـوق المـــال، وتهـــدف إلـــى جـــذب المســـتثمرين 
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الشـــركات  فـــي  حصـــص  علـــى  الحصـــول  يفضلـــون  الذيـــن 
الحكوميـــة المدرجـــة فـــي الســـوق.

• بيــع حصــص اســتراتيجية بالشــركات العامــة إلــى المســتثمرين: 	
حيــث يتــم بيــع حصــص الحكومــة فــي الشــركات العامــة إلــى 
مســتثمرين فــي القطــاع الخــاص، بينمــا يبقــى هيــكل ملكيــة تلــك 
ــاص،  ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــاركة بي ــوكًا بالمش ــركات ممل الش
مــع تــرك حريــة الإدارة التنفيذيــة للقطــاع الخــاص. تســاهم هــذه 
ــري  ــاد المص ــاص بالاقتص ــتثمار الخ ــادة الاس ــي زي ــتراتيجية ف الاس
وتعــزز الشــفافية والكفــاءة فــي إدارة الأصــول العامــة المملوكــة 
للدولــة، ممــا يســاهم فــي تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام 

ــوع. ومتن

• ــركات 	 ــن الش ــي م ــارج الكل ــي التخ ــل ف ــة: تتمث ــة الكامل الخصخص
الحكوميــة مــن خــال بيــع كامــل حصــص الحكومــة فــي الشــركات 

إلــى القطــاع الخــاص.

ــاع  ــاهمة القط ــادة مس ــة لزي ــتراتيجية الدول ــذ اس ــي تنفي ــترك ف تش
ــة فــي البنــوك  الخــاص عــدد مــن المؤسســات العامــة بمصــر المتمثل
العامــة وشــركات التأميــن، بقيــادة الصنــدوق الســيادي المصــري 
الــذي تأســس فــي عــام 2018 بموجــب القانــون رقــم 177 لســنة 2018، 
بهــدف المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة والماليــة لمصــر. يعمــل 
ــه،  ــة ل ــة أو المنقول ــول المملوك ــوال والأص ــى إدارة الأم ــدوق عل الصن
وكذلــك الاســتثمار فــي العديــد مــن الأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة، 
وقــد ســاهم الصنــدوق بشــكل ايجابــي فــي دعــم المنــاخ الاســتثماري 
فــي مصــر. مــن خلال ارتباطاتــه الاســتثمارية مــع »القابضــة الإماراتيــة 
ADQ«، نجــح الصنــدوق فــي تنفيــذ صفقــات بقيمــة 1.84 مليــار دولار، 
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حيــث شــملت هــذه الصفقــات التخــارج مــن خمــس شــركات مقيــدة 
ًـا لهــذه الصفقــات، حصلــت  فــي ســوق الأوراق الماليــة المصــري. وفق�
»ADQ« علــى حصــص فــي عــدد مــن الشــركات منهــا البنــك التجــاري 
الدولــي بحصــة تبلــغ حوالــي %16.94، شــركة أبوقيــر للأســمدة بحصــة 
)موبكــو(  الأســمدة  لإنتــاج  مصــر  وشــركة   ،21.52% حوالــي  تبلــغ 
ــة  ــي %2.2، وشــركة فــوري للمدفوعــات الإلكتروني ــغ حوال بحصــة تبل
بحصــة تبلــغ حوالــي %12.23، وشــركة الإســكندرية لتــداول الحاويــات 

ــغ حوالــي 32%. ــع بحصــة تبل والبضائ

الشكل 1: الشكل تم اعدادة بواسطة الباحث بالاعتماد على البيانات المنشورة
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لــم يكــن الصندوق الســيادي الســعودي بمنــأى عن صفقــات الحكومة 
المصريــة، حيــث نفــذ عــددًًا مــن الصفقــات المهمــة التــي عــززت مــن 
ــراء  ــات ش ــذه الصفق ــت ه ــن، وتضمن ــن البلدي ــادي بي ــاون الاقتص التع
ــة  ــارزة، وبلغــت القيمــة الإجمالي ــة ب ــع شــركات مصري حصــص فــي أرب
لهــذه الاســتثمارات حوالــي 1.3 مليــار دولار أمريكــي. تتمثــل فــي شــراء 
حصــة %23.56 بشــركة أبوقيــر للأســمدة، وحصــة %2.82 بشــركة 
مصــر لإنتــاج الأســمدة )موبكــو(، وشــراء حصــة %25 بشــركة اي 

ــات. ــداول الحاوي ــكندرية لت ــركة الاس ــة %20 بش ــس، وحص فاينان

وشــهد الربــع الأخيــر مــن عــام 2023 عقــد اتفــاق بيــن الحكومــة 
ــال الإماراتيــة لشــراء حصــة بحوالــي 33.29%  المصريــة وشــركة جلوب
مــن أســهم شــركة الشــرقية للدخــان لتصبــح شــركة جلوبــال الإماراتيــة 
ــر فــي شــركة الشــرقية للدخــان وتليهــا الحكومــة  ــك الأكب هــي المال

ــي 20%. ــة بحوال ــة بحص المصري

الجدول 1: بيانات تم تجميعها بواسطة الباحث من خلال البيانات المنشورة

ترتيب الملكية من حيث الحجمملكية الحكومة المتبقيةكود رويترز  

الحصة الأكبر ALCN.CA43.00%الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع

الحصة الأكبر EFIH.CA42.77%إي فاينانس

الحصة الأكبر ABUK.CA30.49%شركة أبوقير

المالك الثانيEAST20.95%الشرقية للدخان 

المالك الأكبر FWRY.CA16.46%شركة فوري للمدفوعات الالكترونية

المالك الثالثCOMI.CA5.24%البنك التجاري الدولي

المالك الأكبر MOPCO.CA4.50%وشركة مصر لإنتاج الأسمدة موبكو
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لا تــزال الحكومــة المصريــة تحتفــظ بحصــص مســيطرة فــي معظــم 

الشــركات التــي طرحــت أجــزاء منهــا فــي الســوق، ممــا يتيــح لهــا 

ــي  ــص ف ــع حص ــتقبل أو بي ــي المس ــة ف ــص إضافي ــع حص ــة لبي الفرص

شــركات أخــرى ضمــن مجموعــة الشــركات التــي أعلــن عنهــا مجلــس 

فــي 18 قطاعًًــا  32 شــركة  يبلــغ عددهــا حوالــي  والتــي  الــوزراء، 

ًـا. ســيتم طــرح أجــزاء مــن هــذه الشــركات فــي ســوق الأوراق  اقتصادي�

الماليــة المصــري أو التخــارج الجزئــي منهــا مــن خلال البيع لمســتثمرين 

رئيســيين، ويمكــن تصنيــف هــذه القطاعــات إلــى نوعيــن: القطاعــات 

ــر، والقطاعــات التــي  التــي ســيلعب القطــاع الخــاص فيهــا الــدور الأكب

ــاركة.  ــن خلال المش ــا م ــاص فيه ــاع الخ ــود القط ــة وج ــتعزز الدول س

تتضمــن الوثيقــة عــددًًا مــن الشــركات التــي ســيتم طرحهــا، وتشــمل:

• القطــاع المالــي المصرفــي وغيــر المصرفــي: بنــك القاهــرة، 	

المصــرف المتحــد، البنــك العربــي الأفريقــي، شــركة مصــر لتأمينــات 

ــن. ــر للتأمي ــركة مص ــاة، ش الحي

• ــة 	 ــر، المعــادي للتنمي ــاري: النصــر للإســكان والتعمي ــاع العق القط

والتعميــر، شــركة المســتقبل للتنميــة العمرانيــة، شــركة الصالحيــة 

للاســتثمار والتنميــة.

• قطــاع البتروكيماويــات والأســمنت والتعديــن: مصــر لأعمــال 	

ــة  ــركة الوطني ــمدة، الش ــوان للأس ــركة حل ــلح، ش ــمنت المس الأس

للمنتجــات البتروليــة، الشــركة المصريــة لإنتــاج البروبيليــن والبولــي 

بروبيليــن، النصــر للتعديــن، شــركة إيثيدكــو، شــركة الحفــر للبتــرول، 

ــز، المصريــة للســبائك والحديــد. شــركة إيــاب، شــركة ســيناء للمنجني
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• قطــاع الطاقــة: محطــة توليــد ريــاح بجبــل الزيــت، محطــة توليــد 	
ــركة  ــاء، ش ــد الكهرب ــويف لتولي ــي س ــة بن ــة، محط ــاح بالزعفران ري

ــن. ــات باكي ــركة بوي ــة، ش ــات الكيماوي ــيد للصناع س

ــق  ــي تحقي ــة ف ــات المصري ــج الطروح ــاهم برنام ــع أن يس ــن المتوق م
ــتثماري  ــاخ الاس ــة المن ــزز بيئ ــا يع ــة، مم ــد الإيجابي ــن الفوائ ــد م العدي
فــي مصــر بشــكل كبيــر. دخــول مســاهمين جــدد فــي تلــك الشــركات 
مــن شــأنه أن يعــزز قواعــد الحوكمــة، ممــا يقلــل مــن احتمــالات 
الفســاد. هــذا الأمــر ســيؤدي إلــى تجديــد دمــاء إدارة تلــك الشــركات 
ــس  ــد مجال ــي مقاع ــدد ف ــتثمرين الج ــل للمس ــود تمثي ــن خلال وج م
إدارة الشــركات، ممــا يســهم فــي تحســين نمــاذج الأعمــال مــن خلال 
ــاهمة  ــدة، أو المس ــا جدي ــل تكنولوجي ــات، نق ــاءة العملي ــين كف تحس
فــي فتــح أســواق خارجيــة لمنتجــات هــذه الشــركات، تتضمــن الفوائــد 

لـي: المتوقـعـة ـمـن ـهـذا البرناـمـج ـمـا يـ

• ــن 	 ــيعزز م ــدد س ــاهمين ج ــود مس ــة: وج ــد الحوكم ــز قواع تعزي
ــل مــن احتمــالات الفســاد ويســهم  ــة، ممــا يقل الشــفافية والرقاب

فــي تحســين الأداء الإداري.

• تجديــد الإدارة: بوجــود تمثيــل للمســتثمرين الجــدد فــي مجالــس 	
الإدارة، يمكــن تحقيــق تجديــد فــي الفكــر والاســتراتيجية، ممــا 

ــركات. ــام للش ــى الأداء الع ــاً عل ــس إيجاب ينعك

• ــى 	 ــات: ســيعمل المســتثمرون الجــدد عل ــاءة العملي ــين كف تحس
تطبيــق أفضــل الممارســات وتحســين كفــاءة العمليــات، ممــا 

ــودة. ــة والج ــادة الإنتاجي ــي زي ــهم ف يس
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• نقــل التكنولوجيــا: دخــول مســتثمرين جــدد يمكــن أن يســهم فــي 	
نقــل التكنولوجيــا المتقدمــة إلــى هــذه الشــركات، ممــا يرفــع مــن 

مســتوى الابتــكار والتنافســية.

• ــة: وجــود شــركاء دولييــن يمكــن أن يســهل 	 ــواق خارجي ــح أس فت
ــر  ــة أكب ــاًً تصديري ــح فرص ــا يفت ــدة، مم ــواق جدي ــى أس ــول إل الوص

ــة. ــركات المصري للش

• تعزيــز القــدرات التمويليــة: مــن خــال جــذب اســتثمارات جديــدة، 	
يمكــن دعــم القــدرات التمويليــة للاقتصــاد المصــري بشــكل عــام، 

ممــا يعــزز مــن اســتقراره ونمــوه.

بشــكل عــام، فــإن برنامــج الطروحــات المصرية يعــد خطوة اســتراتيجية 
الاســتثماري،  المنــاخ  المســتدامة، تحســين  التنميــة  تحقيــق  نحــو 
ــاًً  ــس إيجاب ــا ينعك ــة، مم ــركات المصري ــفافية الش ــاءة وش ــز كف وتعزي

ــري ككل. ــاد المص ــى الاقتص عل
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أبرز التأثيرات المتوقعة لتُُفعّّيل برنامج الطروحات على أداء 
البورصة المصرية: تحليل شامل وتأثيرات إيجابية ملموسة 

سالي عاشور 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تُُخطــو مصــر بخطــوات جــادة نحــو تعزيــز دور القطــاع الخــاص وتحفيــز النمــو 
الاقتصــادي مــن خلال تفعيــل برنامــج الطروحــات الحكوميــة. ويهــدف 
هــذا البرنامــج إلــى طــرح حصــص مــن ملكيــة الدولــة فــي شــركات عاملــة 
ــذب  ــي ج ــهم ف ــا يُُس ــة، بم ــة المصري ــى البورص ــة عل ــات متنوع ــي قطاع ف
ــدة  ــيع قاع ــاءة الأداء، وتوس ــادة كف ــة، وزي ــة والأجنبي ــتثمارات المحلي الاس

ــات. ــذه المؤسس ــة ه ــي ملكي ــعبية ف ــاركة الش المش

مقالات تحليلية

,,
,,

فقـد أعلنـت الحكومـة المصريـة عـن الاسـتعداد لطـرح حصـص فـي أكثر 

مـن عشـر شـركات كمرحلـة أولى ضمـن برنامـج الطروحات فـي البورصة 

المصريـة، إضافـة إلـى شـركتي صافـي ووطنيـة، ضمـن  المعلـن عنهمـا 

فـي قائمـة الــ 32 شـركة الأولـى،  كمـا  تـدرس الحكومـة أيضًًـا توسـيع 

برنامـج الطروحـات عـن طريـق بيـع حصـص ثانويـة فـي شـركتي أبـو قيـر 

جاذبيـة  إلـى  نظـرًًا  )سـيدبك(  للبتروكيماويـت  كريـر  وسـيدي  للأسـمدة 

القطـاع العاليـة وارتفـاع أرباحـه، وكذلـك الإعـداد لطـرح البنـك المصـري 

لتنميـة الصـادرات »إيبانـك«، وشـركة النصـر للكيماويـات الوسـيطة.
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يقــدم هــذا المقــال نبــذة حــول برنامــج الطروحــات الحكوميــة المصريــة 
وأبــرز تأثيراتهــا المتوقعــة علــى انتعــاش البورصــة المصريــة؛ والتــي تأتــي 
ــة  ــع عجل ــي دف ــاص ف ــاع الخ ــز دور القط ــى تعزي ــرص عل ــار الح ــي إط ف
ــرة  ــة خلال الفت ــوات ملموس ــاذ خط ــم اتخ ــد ت ــة، فق ــة الاقتصادي التنمي

الماضـيـة لتمكـيـن ـهـذا القـطـاع الحـيـوي. 

ــرز  ــة وأب ــات الحكومي ــج الطروح ــول برنام ــذة ح أولا: نب
ــت: ــي تم ــود الت الجه

رفــع  إلــى  البرنامــج  هــذا  خلال  مــن  المصريــة  الحكومــة  تهــدف 
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي إجمالــي الاســتثمارات إلــى %65 خلال 
الســنوات القليلــة المقبلــة. ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تــم إنشــاء وحدة 
للإشــراف علــى برنامــج الطروحــات، كمــا تــم تكليــف وحــدة الإشــراف 
بالتعــاون مــع مختلــف مؤسســات الدولــة، وعلــى رأســها صنــدوق مصــر 
الســيادي، لتنفيــذ البرنامــج. بالإضافــة إلــى التعاقــد مــع مؤسســة 
التمويــل الدوليــة التابعــة للبنــك الدولــي كمستشــار للدولــة المصريــة 

فــي هــذا البرنامــج.

فقــد كشــف رئيــس الــوزراء المصــري عــن عــزم الحكومــة طــرح عــدة 
شــركات حكوميــة فــي البورصــة خلال الفتــرة المقبلة، وتتضمــن قائمة 
الشــركات المطروحــة كيانــات عاملــة فــي قطاعــات حيويــة مثــل 
ــات.  ــاري والتأمين ــر العق ــة والتطوي ــات والأدوي ــة والبتروكيماوي الطاق
وتُُشــير التقديــرات إلــى أن برنامــج الطروحــات سيُُســاهم فــي جنــي مــا 

بيــن 30 إلــى 40 مليــار دولار خلال الســنوات الأربــع المقبلــة.

ــد  ــذب المزي ــي ج ــوات ف ــذه الخط ــاهم ه ــع أن تس ــن المتوق ــا م كم
مــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، والعمــل علــى خلــق فــرص 
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ــن.  ــدة. مــع تحســين جــودة الخدمــات المقدمــة للمواطني عمــل جدي

وصــولا إلــى تعزيــز تنافســية الاقتصــاد المصــري. حيــث تســعى الدولــة 

المصريــة مــن خلال برنامــج الطروحــات العامــة إلــى: خــروج عــدد مــن 

الشــركات المملوكــة للدولــة للاكتتــاب العــام فــي البورصــة، مــع طــرح 

حصــص مــن مشــروعات البنيــة التحتيــة للاكتتــاب العــام. بالإضافــة إلــى 

بيــع بعــض الأصــول غيــر الاســتراتيجية للدولــة للقطــاع الخــاص.

وقــد أكــدت الحكومــة المصريــة علــى التزامهــا بتوفيــر بيئــة اســتثمارية 

جاذبــة للقطــاع الخــاص، وذلك مــن خلال تطويــر التشــريعات والقوانين، 

ــز الشــفافية والحوكمــة  ــة وتعزي مــع تبســيط الإجــراءات البيروقراطي

ــه انعكاســات  الرشــيدة. وســيكون نجــاح برنامــج الطروحــات العامــة ل

إيجابيــة كبيــرة علــى الاقتصــاد المصــري، وسيســاهم فــي تحقيــق 

أهــداف التنميــة المســتدامة التــي تســعى الدولــة إلــى تحقيقهــا.

وفيما يلي أبرز التأثيرات الإيجابية المتوقعة:

• تعزيــز دور القطــاع الخــاص: مــن خــال طــرح حصــص ملكيــة فــي 	

شــركات حكوميــة، تُتيــح الحكومــة المصريــة للقطــاع الخــاص 

ــة،  ــات الاقتصادي ــف القطاع ــي مختل ــة ف ــاركة الفاعل ــة المش فرص

ممــا يُســهم فــي تنويــع مصــادر الدخــل وخلــق فــرص عمــل جديــدة.

• جــذب الاســتثمارات: تُعــدّ الطروحــات الحكوميــة أداة فعّالــة لجــذب 	

ــن  ــه م ــا تُقدّم ــل م ــك بفض ــة، وذل ــة والأجنبي ــتثمارات المحلي الاس

فــرص اســتثمارية جاذبــة فــي شــركات ذات ســجلّ حافــل بالربحيــة 

ــات الواعــدة. والإمكاني
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• الخـاص فـي 	 القطـاع  أن يُسـاهم دخـول  يُتوقّـع  الأداء:  زيـادة كفـاءة 
ملكية الشـركات المطروحة في تحسـين كفاءة الأداء ورفع مسـتوى 
الإنتاجيـة، وذلـك بفضـل ما يُتيحه من خبـرات وتكنولوجيـا حديثة وإدارة 

رشيدة.

• الحكوميـة 	 الطروحـات  تُتيـح  الشـعبية:  المشـاركة  قاعـدة  توسـيع 
للمواطنيـن فرصـة المشـاركة في ملكية هذه الشـركات، مما يُسـاعد 
علـى تعزيـز شـعورهم بالمسـؤولية والمشـاركة فـي مسـيرة التنميـة 

الاقتصاديـة.

• التمويليـة: تُسـاهم حصيلـة بيـع حصـص مـن ملكيـة 	 سـداد الفجـوة 
الدولـة في سـدّ الفجوة التمويلية وتحقيق الاسـتقرار المالـي، ممّا يُعزّز 
قـدرة الحكومـة علـى الوفـاء بالتزاماتهـا وتنفيـذ مشـروعاتها التنمويـة.

ـــر  ـــة مخاط ـــول  الحكومي ـــرح الأص ـــة ط ـــر عملي ـــد تثي ـــل ق ـــي المقاب وف
الفســـاد، كمـــا تُُثيـــر عمليـــة بيـــع حصـــص فـــي شـــركات حكوميـــة قلـــق 
البعـــض بشـــأن مســـتقبل إيـــرادات تلـــك الشـــركات. وتُُشـــدّّد بعـــض 
ــال  ـ ــكل فع� ــات بشـ ــة الطروحـ ــتخدام حصيلـ ــرورة اسـ ــى ضـ الآراء علـ
فـــي تمويـــل مشـــروعات تنمويـــة تُُســـاهم فـــي تحســـين مســـتوى 

معيشـــة المواطنيـــن.

ثانيــا: أبــرز التأثيــرات المتوقعــة لبرنامــج الطروحــات على 
ســوق المــال المصري:

ــع  ــواء للبي ــات؛ س ــج الطروح ــن برنام ــة ضم ــركات الحكوم ــت تح تنوع
ــركات  ــة للش ــة أو أقلي ــص أغلبي ــرح حص ــتراتيجي أم لط ــتثمر اس لمس
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المســجلة فــي البورصــة، فقــد باعــت الحكومــة المصريــة حصــة تعــادل 
9.5 % مــن أســهم الشــركة المصريــة للاتصــالات، التــي تســيطر عليهــا 
ــل  ــون دولار( لتمث ــه )121.6 ملي ــارات جني ــل نحــو 3.75 ملي ــة مقاب الدول

أحــد عمليــات الطــرح الجزئــي لأســهم الشــركة.

كمــا تمــت عمليــة اســتحواذ لشــركة البويــات والصناعــات الكيماويــة 
– باكيــن، رســميًّّا علــى نحــو %81 مــن أســهم باكيــن، وذلــك لعــدد 19.4 
مليــون ســهم بســعر 39.80 جنيــه للســهم، بقيمــة إجماليــة 770.5 
مليــون جنيــه. لترتفــع علــى إثرهــا وارتفــع مؤشــر »إيجــي إكــس 30« 
ــر  ــد مؤش ــة، وصع ــتوى 17400 نقط ــى مس ــل إل ــبة %0.43 ليص بنس
»إيجــي إكــس 50« بنســبة %0.42 ليصــل إلــى مســتوى 3118 نقطــة، 
وقفــز مؤشــر »إيجــي إكــس 30 محــدد الأوزان« بنســبة %0.31 ليصــل 
ــد  ــس 30 للعائ ــي إك ــر »إيج ــة، وزاد مؤش ــتوى 20862 نقط ــى مس إل
الكلــي« بنســبة %0.64 ليصــل إلــى مســتوى 7268 نقطــة. وذلــك 

ــو 2023. فــي ماي

كمــا تــم الكشــف فــي يونيــو الماضــي عــن بيــع حصــة بنســبة %31 مــن 
شــركة العــز الدخيلــة للصلــب – الإســكندرية بقيمــة 241 مليــون دولار، 
كمــا وقــد أعلنــت الحكومــة فــي نوفمبــر 2023، عــن إتمــام بيــع حصــة 
ــي«،  ــترن كومبان ــان »إيس ــرقية للدخ ــركة الش ــي الش ــبة %30 ف بنس
وتغيــر هيــكل الملكيــة لتصبــح شــركة »غلوبــال للاســتثمارات القابضــة 

المحــدودة« الإماراتيــة ثانــي أكبــر المســاهمين فــي الشــركة.

فــي ديســمبر 2023، وقعــت الشــركة العربيــة للاســتثمارات الفندقيــة 
والســياحية )أيكــون(، إحــدى الشــركات التابعــة لمجموعــة طلعــت 
مصطفــى القابضــة، علــى الاتفاقيــات النهائيــة لعمليــة الاســتحواذ 
ــوق الإدارة  ــع حق ــادق، م ــي للفن ــركة ليجاس ــي ش ــة %39 ف ــى حص عل
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الزمنيــة  الفتــرة  إلــى %51 خلال  النســبة  الكاملــة، وســتصل هــذه 
ــتراتيجي. ــتثمر اس ــع لمس ــاذج البي ــد نم ــح أح ــددة، لتصب المح

ــة  ــة المصري ــي البورص ــة ف ــركات الحكومي ــرح الش ــف ط ــهد مل ويش
حالــة مــن الترقــب، مــع عــودة وزارة الاســتثمار فــي الحكومــة الجديــدة، 
ــرزت  ــا ب ــف، كم ــذا المل ــتتولى ه ــي س ــة الت ــول الجه ــاؤل ح ــرز تس ليب
عــدة تســاؤلات مــن قبــل خبــراء ســوق المــال؛ هــل جــذب الاســتثمارات 
للبورصــة المصريــة وتنشــيط ســوق المــال المصــري يســتوجب العمــل 
ــج  ــى برنام ــار عل ــط الاقتص ــس فق ــل ولي ــن العوام ــة م ــى مجموع عل
إدخــال  الفائــدة، مــع  الطروحــات؛ وفــي مقدمتهــا خفــض أســعار 
مجموعــة واســعة مــن الإصلاحــات التشــريعية والمؤسســية والخاصــة 
ــدر  ــا كمص ــوء إليه ــة واللج ــة المصري ــي البورص ــركات ف ــجيل الش بتس

ــركات. ــع الش ــي لتوس تمويل

ويذهــب بعــض الخبــراء للقــول بــأن اســتئناف برنامــج الطروحــات هــو 
أكبــر محفــز لتنشــيط حركــة البورصــة، خاصــة فــي ظــل التأثيــرات 
الإيجابيــة للتحريــر ســعر الصــرف ومــا لــه مــن آثــار فــي قيمــة الأصــول.

ــي  ــة ف ــوة هام ــة خط ــات الحكومي ــج الطروح ــل برنام ــة؛ يُُمث  الخلاص
تنفيــذه  يتطلــب  ـّه  ولكن� المصريــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  مســيرة 
بشــفافية وفعاليــة لضمــان تحقيــق التأثيــرات الإيجابيــة المُُتوقّّعــة 

علــى الاقتصــاد المصــري والمواطنيــن.
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ــي  ــم ف ــج الدع ــادي لبرام ــي والاقتص ــر الاجتماع الأث
ــم ــض الدع ــرار خف ــد ق ــر بع مص

شادي هلال   
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

مــن  أساســيًًا  جــزءًًا  والاقتصــادي  الاجتماعــي  الدعــم  برامــج  تعــد 
اســتراتيجية الحكومة المصرية لتحســين مســتوى المعيشــة للمواطنين. 
مــع قــرار الحكومــة الأخيــر بخفــض الدعــم، تثــار العديــد مــن التســاؤلات 
ــى  ــا عل ــوة وتأثيره ــذه الخط ــادي له ــي والاقتص ــر الاجتماع ــول الأث ح

سـتهدفة. ئـات المـ الفـ

ــرار  ــذا الق ــى ه ــة عل ــار المترتب ــل والآث ــة التفاصي ــذه المقال ــاول ه تتن
فــي شــكل نقــاط موجــزة مبينــة الجوانــب المختلفــة، مــع تحليــل موجــز 
ومحــدد لبعــض الاســتراتيجيات المقترحــة للتخفيــف مــن الأثــار الســلبية.

مقالات تحليلية

,,
,,

عرض لبرامج الدعم في مصر قبل قرار خفض الدعم

قبــل القــرار الأخيــر، شــملت برامــج الدعــم فــي مصــر مجموعــة متنوعــة 
مــن المبــادرات التــي تهــدف إلــى تقديــم الحمايــة الاجتماعيــة وتقليــل 

معــدلات الفقــر. تشــمل هــذه البرامــج:
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• ـــر 	 ـــذي يوف ـــة« ال ـــل وكرام ـــج »تكاف ـــل برنام ـــدي: مث ـــم النق الدع

مســـاعدات ماليـــة للأســـر الفقيـــرة وكبـــار الســـن وذوي الاحتياجـــات 

ـــرة،  ـــون أس ـــي 3.4 ملي ـــج حوال ـــذا البرنام ـــن ه ـــتفيد م ـــة. يس الخاص

ـــرد. ـــون ف ـــي 15 ملي ـــادل حوال ـــا يع مم

• الدعـــم التموينـــي: توفيـــر الســـلع الأساســـية بأســـعار مدعومـــة 	

عبـــر بطاقـــات التمويـــن، حيـــث يســـتفيد منـــه نحـــو 63.5 مليـــون 

مواطـــن.

• دعـــم الطاقـــة: تخفيـــض أســـعار الوقـــود والكهربـــاء للمســـتهلكين، 	

ـــة  ـــي ميزاني ـــن إجمال ـــو %30 م ـــة نح ـــف الحكوم ـــذي كان يكل وال

الدعـــم.

• ــر 	 ــة للأسـ ــة التكلفـ ــاكن منخفضـ ــر مسـ ــكان: توفيـ ــم الإسـ دعـ

ــروعات مثـــل »الإســـكان  ذات الدخـــل المحـــدود مـــن خـــال مشـ

الاجتماعـــي« و»الإســـكان المتوســـط«.

قرار خفض الدعم التدريجي

ــي،  ــكل تدريج ــم بش ــض الدع ــرًًا خف ــة مؤخ ــة المصري ــت الحكوم أعلن

ضمــن خطــة تهــدف إلــى تحســين كفــاءة الإنفــاق الحكومــي وتقليــل 

العجــز فــي الموازنــة العامــة. يشــمل القــرار تقليــص الدعــم علــى 

ــج  ــو برام ــوارد نح ــه الم ــع توجي ــية، م ــلع الأساس ــض الس ــة وبع الطاق

ــاءة. ــتهدافًًا وكف ــر اس ــم أكث دع
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زيادة تكاليف المعيشة

مــن المتوقــع أن يــؤدي قــرار خفــض الدعــم إلــى ارتفــاع أســعار الســلع 
الأساســية والخدمــات، ممــا يزيــد مــن تكاليــف المعيشــة للمواطنيــن، 
وخاصــة الطبقــات الفقيــرة والمتوســطة. علــى ســبيل المثــال، ارتفــاع 
أســعار الوقــود ســيؤدي إلــى زيــادة تكاليــف النقــل، ممــا يترجــم إلــى 

ارتفــاع أســعار الســلع الغذائيــة وغيــر الغذائيــة.

تأثير على الفئات الفقيرة

قــد يــؤدي ارتفــاع الأســعار إلــى زيــادة الأعبــاء علــى الأســر ذات الدخــل 
المحــدود، مــا لــم تعــوض هــذه الفئــات بشــكل كافٍٍ مــن خلال برامــج 
دعــم موجهــة. يقــدر أن نســبة الفقــر قــد ترتفــع بشــكل مؤقــت نتيجــة 

لهــذه السياســات إذا لــم يتــم تنفيــذ برامــج تعويضيــة فعالــة.

تحسين استهداف الدعم

تهــدف الحكومــة إلــى توجيــه الدعــم بشــكل أكثــر فعاليــة إلــى الفئــات 
ــر الاجتماعــي للدعــم.  ــا، ممــا يمكــن أن يحســن مــن الأث ــر احتياجًً الأكث
هــذه الخطــوة تشــمل تحســين نظــم الاســتهداف والتأكــد مــن وصول 
الدعــم إلــى المســتحقين فقــط، ممــا يقلــل مــن الهــدر ويحســن كفاءة 

البرامــج الاجتماعيــة.
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تقليل العجز في الموازنة

ــي،  ــز المال ــل العج ــي تقلي ــم ف ــض الدع ــاهم خف ــع أن يس ــن المتوق م

ممــا يعــزز الاســتقرار الاقتصــادي ويســمح بزيــادة الإنفاق على مشــاريع 

ــو  ــيوفر نح ــده س ــة وح ــى الطاق ــم عل ــل الدع ــدر أن تقلي ــة. يق التنمي

20 مليــار جنيــه ســنويًًا، يمكــن إعــادة اســتثمارها فــي مشــاريع البنيــة 

ــم. ــة والصحــة والتعلي التحتي

تحسين الكفاءة الاقتصادية

تقليــل الدعــم يمكــن أن يــؤدي إلــى تحســين الكفــاءة الاقتصاديــة من 

ــركات  ــة. الش ــز المنافس ــعار وتحفي ــي الأس ــوهات ف ــل التش خلال تقلي

ــا  ــف عندم ــل التكالي ــا وتقلي ــين كفاءته ــزًًا لتحس ــر تحفي ــتكون أكث س

تتوقــف عــن الاعتمــاد علــى دعــم الوقــود الرخيــص.

التحديات الانتقالية لقرار خفض الدعم

ــة  ــات مرتبطـ ــاد تحديـ ــه الاقتصـ ــد يواجـ ــر، قـ ــدى القصيـ ــي المـ  فـ

بارتفـــاع معـــدلات التضخـــم وتباطـــؤ النمـــو الاقتصـــادي نتيجـــة 

ـــع  ـــى ارض الواق ـــا عل ـــع اقتصادي ـــن المتوق ـــاج. م ـــف الإنت ـــادة تكالي لزي

أن يصـــل معـــدل التضخـــم إلـــى حوالـــي %10 إضافيـــة فـــي الفتـــرة 

ـــة للحفـــاظ  ـــة متوازن ـــة ومالي ـــة، ممـــا يتطلـــب سياســـات نقدي الانتقالي

علـــى اســـتقرار الأســـعار.
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الحفاظ على التوازن الاقتصادي

الحفــاظ علــى  بيــن  تــوازن دقيــق  الدعــم تحقيــق  يتطلــب خفــض 
ــطة.  ــرة والمتوس ــات الفقي ــرار بالطبق ــب الإض ــي وتجن ــتقرار المال الاس
تعزيــز  تتضمــن  متكاملــة  اقتصاديــة  سياســات  إلــى  ذلــك  يحتــاج 
الإنتاجيــة ودعــم الصناعــات المحليــة لتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، 
وبنــاء عليــه تواجــه الحكومــة تحديــات كبيــرة فــي تطبيــق قــرار خفــض 
الدعــم، حيــث يمكــن أن يــؤدي إلــى ضغــوط اجتماعيــة عنــد رفع أســعار 

ــية. ــلع الأساس ــود أو الس الوق

تأثير على الاستثمار الأجنبي

خفـض  عـن  الناتـج  والاجتماعـي  الاقتصـادي  الاسـتقرار  عـدم  يـؤدي  قـد 
الدعـم إلـى تـردد المسـتثمرين الأجانـب فـي دخـول السـوق المصـري حتـى 
يتـم الاسـتقرار وإعـادة تقبـل السـوق للوضـع الجديـد، ممـا يؤثـر علـى تدفـق 
الاسـتثمارات الأجنبية المباشـرة والتي تعتبر مهمة لتحقيق النمو الاقتصادي.

اســتراتيجيات وتوجهــات الحكومــة المصريــة لتخفيــف 
الأثــر الســلبي لخفــض الدعــم

برامج الدعم النقدي المباشر

للتعويــض عــن ارتفــاع تكاليــف المعيشــة، تعمــل الحكومــة علــى زيــادة 
مخصصــات برنامــج »تكافــل وكرامــة« وتوســيع قاعــدة المســتفيدين 
منــه. الهــدف هــو توفيــر دعــم نقــدي مباشــر للأســر ذات الدخــل 

ــة. ــات الاقتصادي ــة التحدي ــى مواجه ــاعدتها عل ــدود لمس المح
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تعزيز برامج التأهيل والتوظيف

تعمــل الحكومــة علــى تعزيــز برامــج التدريــب المهنــي والتعليــم الفنــي 
ــك التعــاون مــع  ــادة فــرص التوظيــف. يشــمل ذل لتأهيــل الشــباب وزي
ــارات  ــن مه ــزز م ــة تع ــة وعملي ــرص تدريبي ــر ف ــاص لتوفي ــاع الخ القط

الشــباب وتزيــد مــن فرصهــم فــي ســوق العمــل.

تحسين شبكات الأمان الاجتماعي

تســعى الحكومــة إلــى تحســين كفــاءة برامــج الدعــم الاجتماعــي 
ــر الرســمية  ــات غي ــة ليشــمل الفئ ــة الاجتماعي وتوســيع نطــاق الحماي
ــة  ــر الحماي ــان توفي ــى ضم ــذا إل ــدف ه ــة. يه ــر المنتظم ــة غي والعمال

ــا. ــر ضعفًً ــات الأكث ــة للفئ الضروري

تطوير البنية التحتية

تســتثمر الحكومــة فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة التــي مــن شــأنها 
ــز النمــو الاقتصــادي. تشــمل هــذه  ــدة وتحفي ــق فــرص عمــل جدي خل
المشــاريع تطويــر شــبكات الطرق والكهربــاء والمياه والصــرف الصحي، 

ممــا يحســن مــن جــودة الحيــاة ويســاهم فــي جــذب الاســتثمارات.

تحفيز الاستثمار الأجنبي والمحلي

تعمـل الحكومـة على تحسـين مناخ الاسـتثمار مـن خلال تبسـيط الإجراءات 
للشـركات  اسـتثمارية  حوافـز  تقديـم  ذلـك  يشـمل  البيروقراطيـة.  وتقليـل 
المحلية والأجنبية، وتعزيز الشـفافية والمسـاءلة في التعاملات الاقتصادية.
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إصلاح النظام الضريبي

ــن خلال  ــي م ــام الضريب ــاءة النظ ــين كف ــى تحس ــة إل ــعى الحكوم تس
توســيع قاعــدة الضرائــب وزيــادة التحصيــل الضريبــي. يهــدف هــذا إلــى 
زيــادة الإيــرادات الحكوميــة وتقليــل الاعتمــاد علــى الدعــم، ممــا يعــزز 

مــن الاســتقرار المالــي.

تحسين استهداف الدعم باستخدام التكنولوجيا الحديثة

ــة  ــة وفعالي ــين دق ــا لتحس ــة التكنولوجي ــة المصري ــتخدم الحكوم تس
ــات  ــة )GIS( والبيان ــات الجغرافي ــام المعلوم ــد نظ ــم. يعتم ــع الدع توزي
ًـا. يســاعد  الضخمــة )Big Data( لتحليــل وتحديــد الفئــات الأكثــر احتياج�
ــى  ــم إل ــول الدع ــان وص ــة وضم ــل والازدواجي ــل التداخ ــي تقلي ــذا ف ه

ــن. ــتحقيه الحقيقيي مس

الوطنيــة  البيانــات  الحكومــة علــى تحديــث قواعــد  وأيضــا تعمــل 
وتطبيــق نظــم تســجيل أكثــر دقــة لتحديــد المســتفيدين مــن الدعــم. 
ــث  ــان تحدي ــة وضم ــن الأهلي ــق م ــم التحق ــين نظ ــك تحس ــمل ذل يش

ــدر. ــال واله ــرص الاحتي ــن ف ــل م ــا يقل ــام، مم ــات بانتظ البيان

تعزيز التعاون مع المنظمات غير الحكومية

تتعــاون الحكومــة مــع المنظمــات غيــر الحكوميــة لتحســين اســتهداف 
الميدانيــة ومعرفتهــا  الدعــم. تســاهم هــذه المنظمــات بخبراتهــا 
ًـا، ممــا يعــزز مــن فعاليــة توزيــع الدعــم ويضمــن  بالفئــات الأكثــر احتياج�

ــه إلــى المناطــق النائيــة والمهمشــة. وصول
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ما قبل الختام 

عقــود متواليــة مــن الاعتمــاد شــبه الكامــل علــى الحكومــات المصريــة 
ــي  ــن، وه ــتراتيجية للمواطني ــة الاس ــلع الغذائي ــر الس ــة لتوفي المتوالي
ــن  ــة والمواط ــة والحكوم ــى الدول ــرت عل ــب اث ــت رواس ــنوات حمل س
والمشــكلة انهــا لــم يكــن أمامهــا إمكانيــة للتطــور فــي مجــالات 
محليــة، بــل علــى العكــس تدهــور للصناعــة والزراعــة والإنتــاج المحلــى 

بشــكل عــام.

حتــى أصبــح الحــال غيــر مبشــر وأصبــح لابــد مــن حلــول جذريــة مغيــره 
للوضــع حتــى لا يأتــي الوقــت الــذي يتعــرض الأمــن القومــي والســلم 
الأوضــاع  مــع  تتفاقــم  الشــارع لأخطــار  فــي  والاســتقرار  الداخلــي 

ــة. ــة الصعب الاقتصادي

المقصــود هنــا الحــث علــى الاســتمرار علــى نهــج سياســات اقتصاديــة واحدة 
حتــى يســتطيع الاقتصــاد والمواطنيــن إعــادة تأهيــل أوضاعهــم علــى 

ــا. ــي بثماره ــد ان تأت ــا بع ــا ورونقه ــا واعبائه ــدة بتكلفته ــة الجدي المنظوم

الخاتمة

ــو  ــة نح ــوة مهم ــم خط ــض الدع ــة بخف ــة المصري ــرار الحكوم ــد ق يع
تحقيــق الاســتدامة الماليــة وتحســين الكفــاءة الاقتصادية. ومــع ذلك، 
ــتراتيجيات  ــة واس ــة إدارة فعال ــذه السياس ــح له ــذ الناج ــب التنفي يتطل
موجهــة لتخفيــف الأثــر الاجتماعــي والاقتصــادي علــى الفئــات الأكثــر 
ًـا. مــن خلال توجيــه الدعــم بشــكل أكثــر فعالية وزيادة الاســتثمار  احتياج�
ــن  ــوازن بي ــق ت ــر تحقي ــن لمص ــف، يمك ــل والتوظي ــج التأهي ــي برام ف
الأهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وضمــان مســتقبل أفضــل وأكثــر 

اســتدامة للمواطنيــن.
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