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تقديم

ًـا بكــم فــي نشــرتنا الأســبوعية التــي  صبــاح الخيــر قراءنــا الأعــزاء، مرح�ب
ــر  ــي مص ــة ف ــورات الاقتصادي ــم التط ــن أه ــاملة ع ــة ش ــدم لمح تق
والاقليــم والعالــم. هــذا الأســبوع، نســتعرض تأثيــر تقلبــات البورصــات 
ــي  ــي الت ــاء الضريب ــد الإعف ــي ح ــادة ف ــي، والزي ــاد المحل ــى الاقتص عل
تهــدف إلــى تعزيــز الدعــم الاجتماعــي. كمــا نســلط الضــوء علــى 
خطــوة البنــك المركــزي فــي طــرح أذون خزانــه باليــورو وتراجــع صافي 
ــي  ا ف ــًدً ــؤًًا جدي ــظ تباط ا، نلاح ــًرً ــبلاد. وأخي ــي ال ــة ف ــول الأجنبي الأص
ــذه  ــر ه ــة تأثي ــن كيفي ــد ع ــة المزي ــا لمعرف ــم. تابعون ــدلات التضخ مع

الأخبــار علــى الاقتصــاد المصري. 
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أبرز قضايا الأسبوع

أحداث محلية
• ــة 	 ــوات جدي ــة: خط ــون الطوعي ــوق الكرب ــاق س ــتعد لإط ــر تس مص

سـتدامة     يـز الاـ حـو تعزـ نـ

تســارع كل مــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة والبورصــة المصريــة 
ــد  ــدار قواع ــع إص ــا، م ــي أفريقي ــون ف ــة للكرب ــوق طوعي لإطلاق أول س
ــي  ــة ف ــا الآجل ــة وعقوده ــات الكربوني ــض الانبعاث ــهادات خف ــداول ش لت
ــى  ــركات عل ــز الش ــى تحفي ــد إل ــوق الجدي ــدف الس ــي. يه ــو الماض يولي

الانبعاثــات  خفــض  أنشــطة  فــي  الانخــراط 
البيئيــة  الاســتدامة  يعــزز  مــا  الكربونيــة، 

ويســاهم فــي معالجــة آثــار التغيــرات 
المناخيــة مثــل التصحــر.

الســوق  أن  إلــى  التوقعــات  تشــير 
ًـا كبيــرًًا، مــع إقبــال مــن  ستشــهد زخم�

ــى  ــات عل ــرة ومؤسس ــركات سمس ش
التعامل مع الشــهادات والعقــود الآجلة، 

ًـا مــع تزايــد الوعــي البيئــي فــي  وذلــك تزامن�
ــر  ــدة قص ــوق الجدي ــد الس ــن قواع ــر. تتضم مص

قيــد الشــركات المصــدرة علــى ســوق واحــدة، مــع تحديــد آليــات التــداول 
بمــا فــي ذلــك الصفقــات المتفــق عليهــا والمــزادات، وأولويــة الســعر فــي 

تنفيــذ الأوامــر.
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ــى  ــي، إل ــك التجــاري الدول أشــار شــريف ســامي، عضــو مجلــس إدارة البن
ــي  ــك الت ــبه تل ــة تش ــون الطوعي ــوق الكرب ــه س ــي تواج ــات الت أن التحدي
ــن  ــرة يمك ــة كبي ــد إضاف ــا تع ــة، لكنه ــة المصري ــوق البورص ــرض س تعت
البنــاء عليهــا. كمــا أن ســوق الكربــون الطوعيــة تشــكل رد فعــل لمعاييــر 

ــة. ــادرات المصري ــى الص ــر عل ــي تؤث ــة، الت ــون الأوروبي ــة الكرب ضريب

كمــا تعمــل الحكومــة علــى إعــداد مشــروع قانــون جديــد لتســعير 
ــه  ــدف توافق ــام، به ــة الع ــه بنهاي ــاء من ــع الانته ــن المتوق ــون، م الكرب
مــع المتطلبــات العالميــة وتعزيــز ســوق الكربــون الطوعيــة، نقــدم لكــم 
المزيــد مــن التفاصيــل والتحليــل عــن ســوق الكربــون المصريــة فــي الجزء 

ــر مــن نشــرتنا. الاخي

• ــف 	 ــري: موق ــاد المص ــى الاقتص ــة عل ــتثمارات الأجنبي ــحب الاس ــر س تأثي

ــل ــتراتيجيات التعام ــة واس الحكوم

أفــاد رئيــس مجلــس الــوزراء مصطفــى مدبولــي بأن ســحب المســتثمرين 
الأجانــب لأموالهــم مــن أدوات الديــن المصريــة خلال الأســبوع الماضــي، 
والــذي لــم يتجــاوز %8-7 مــن إجمالــي الأمــوال في الســوق، كان لــه تأثير 
ــك فــي مؤتمــر صحفــي،  ــبلاد. جــاء ذل ــى الوضــع النقــدي لل محــدود عل
حيــث أشــار مدبولــي إلــى أن الأمــوال التــي خرجــت، والتــي تُُقــدر بحوالــي 
600 مليــون دولار، تــم اســتيعابها مــن الســيولة المتاحــة بالســوق دون 

التأثيــر علــى احتياطيــات البنــك المركــزي.

ــات  ــد بيان ــة بع ــي، خاص ــود عالم ــن رك ــاوف م ــي أن المخ ــح مدبول أوض
ــي  ــعة ف ــع واس ــة بي ــى موج ــجعة، أدت إل ــر مش ــة غي ــة أمريكي اقتصادي
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ــدولار.  ــام ال ــه أم ــة الجني ــى قيم ــر عل ــا أث ــة، مم ــهم العالمي ــواق الأس أس
ومــع ذلــك، فقــد ارتفــع صافــي الاحتياطــي الأجنبــي لمصــر بمقــدار 105 
ــاوزا  ــار دولار، متج ــى 46.5 ملي ــل إل ــو ليص ــة يولي ــي نهاي ــن دولار ف ملايي

ــابق. ــي الس ــتوى القياس المس

وأضــاف مدبولــي أن التوتــرات الجيوسياســية الإقليميــة قــد تســاهم 
فــي زيــادة حالــة عــدم اليقيــن فــي الأســواق، مؤكــداًً أن الحكومــة تعمــل 
علــى تجديــد مبــادرة دعــم القطــاع الصناعــي مــن خلال تقديــم قــروض 

ــة. ــز الأنشــطة الصناعي ــدة %15 لتعزي بفائ

• المؤتمر الصحفي الأول لوزير المالية الجديد	

فــي أول مؤتمــر صحفــي لــه منــذ توليــه وزارة الماليــة، أعلــن الوزيــر 
أحمــد كجــوك عــن نتائــج الأداء المالــي لعــام 2023/2024 واســتراتيجية 
وزارتــه المقبلــة، مؤكــداً علــى أن تحســين أرقــام الموازنــة يجــب أن يرتبــط 
ورفــع  الأعمــال،  تنافســية مجتمــع  الاقتصــاد، وتعزيــز  أداء  بتحســين 
ــاق  ــت الإنف ــة قلص ــى أن الحكوم ــوك إل ــار كج ــة. وأش ــتوى المعيش مس

العــام بنســبة %2.2 مــن إجمالــي 
العــام  خــال  المحلــي  الناتــج 
ــي  ــت ف ــي، ونجح ــي الماض المال
خفــض عجــز الموازنــة إلــى 3.6% 
وتحقيــق فائــض أولــي بنســبة 
الحكومــة  تهــدف  كمــا   .6.1%
خدمــة  فاتــورة  تقليــص  إلــى 
الديــن الحكومــي إلــى %35 مــن 
إجمالــي المصروفــات الحكوميــة 

علــى المــدى المتوســط.
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• ــن 	 ــزء م ــي كج ــاء الضريب ــى للإعف ــد الأدن ــادة الح ــدرس زي ــة ت الحكوم
ــي ــم اجتماع ــة دع حزم

تــدرس الحكومــة المصريــة رفــع الحــد الأدنــى للإعفــاء مــن ضريبــة 
الدخــل، وفــق مــا ذكــر نائــب وزيــر الماليــة للسياســات الضريبيــة شــريف 
الكيلانــي. يأتــي هــذا التحــرك بعــد زيــادة الحــد الأدنــى للضريبــة مــن 45 
ألــف جنيــه إلــى 60 ألــف جنيــه فــي مــارس، ويهــدف إلــى التخفيــف مــن 

ــر احتياجــاًً. ــات الأكث ــى الفئ ــر عل ــي تؤث ــة الت الضغــوط التضخمي

ــي أن  ــر صحف ــي المؤتم ــن ف ــد أعل ــوك كان ق ــد كج ــة أحم ــر المالي وزي
ــدة  ــة جدي ــة اجتماعي هــذه الخطــوة قــد تكــون جــزءاًً مــن حزمــة حماي
ســتُُعلن فــي ســبتمبر وتدخــل حيــز التنفيــذ فــي أكتوبــر. وفــي إطــار هــذه 
ــة  ــرائح الضريبي ــع الش ــراءات رف ــمل الإج ــل أن تش ــن المحتم ــة، م الحزم
الأخــرى لتتوافــق مــع معــدلات التضخــم، مــع المحافظــة علــى معــدلات 

ــة ضمــن الشــرائح المختلفــة. ــب الحالي الضرائ

وفيمــا يتعلــق بتأثيــر هــذه التعــديلات علــى الإيــرادات الضريبيــة، تســعى 
الحكومــة لتوســيع قاعــدة دافعــي الضرائــب مــن خلال تحســين عمليــات 
زيــادة  المضافــة، ممــا ســاهم فــي  القيمــة  التســجيل فــي ضريبــة 

ــرة. ــرة الأخي ــي الفت ــة ف ــرادات الضريبي الإي

• البنــك المركــزي يطــرح أذون خزانــة مقومــة باليــورو لجمــع 600 مليــون 	
يــورو

ــن  ــورو م ــون ي ــو 600 ملي ــع نح ــري لجم ــزي المص ــك المرك ــعى البن يس
خلال عطــاء لأذون خزانــة لأجــل عــام، وذلــك وفقــاًً لموقعــه الإلكترونــي. 
ــي  ــاًً. يأت ــاعة 11 صباح ــن الس ــوم الاثني ــاءات ي ــم العط ــد تقدي ــق موع يُُغل
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هــذا الطــرح فــي ظــل نــدرة أذون الخزانــة المقومــة باليــورو التــي 
طرحهــا البنــك المركــزي فــي الســنوات القليلــة الماضيــة، حيــث لــم يتــم 
طــرح ســوى 10 عطــاءات خلال الخمــس ســنوات الماضيــة. جمــع البنــك 
ــر  ــي نوفمب ــه ف ــم الجني ــل تعوي ــورو قب ــون ي ــاء 657 ملي ــر عط ــي آخ ف
2023، بمتوســط عائــد بلــغ %4. يُُعتقــد أن الهــدف مــن طــرح الأذون هــو 
جمــع أمــوال لســداد ديــون مســتحقة، بحســب محمــد عبــد العــال عضــو 
مجلــس إدارة البنــك المصــري الخليجــي. رغــم خــروج بعــض الاســتثمارات 
الأجنبيــة مــن أدوات الديــن المحليــة مؤخــراًً، لا يــزال الاســتثمار فــي أدوات 
الديــن المصريــة جذابــاًً للمســتثمرين بســبب فوائــد ســعر الصــرف وأســعار 

الفائدة.

• تراجع صافي الأصول الأجنبية لمصر بنسبة 10%	

تراجــع صافــي الأصــول الأجنبيــة فــي مصــر بنســبة %10 خلال يونيــو 
ــي  ــار دولار ف ــة بـــ 14.3 ملي ــار دولار، مقارن ــى 12.9 ملي ــل إل ــي ليص الماض
ــك المركــزي  ــات البن ــى بيان ــز المســتندة إل ــو، وفقــاًً لحســابات إنتربراي ماي
المصــري. يأتــي هــذا الانخفــاض بعــد شــهر واحــد مــن تحــول عجــز صافي 
الأصــول الأجنبيــة إلــى فائــض فــي مايــو، وهــو التحــول الأول مــن نوعــه 

ــر 2022. ــذ فبراي من

• التضخم يتباطأ للشهر الخامس على التوالي في مصر	

شــهد معــدل التضخــم الســنوي فــي المــدن المصريــة انخفاضــاًً للشــهر 
ــى  ــة إل ــة مئوي ــدار 1.8 نقط ــع بمق ــث تراج ــي، حي ــى التوال ــس عل الخام
%25.7 فــي يوليــو، مقارنــة بـــ %27.5 فــي يونيــو، وفقــاًً للبيانــات الرســمية 
مــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء. ويُُعــد هــذا أدنــى 
مســتوى للتضخــم منــذ ديســمبر 2022، علــى الرغــم مــن الارتفــاع الأخيــر 

ــز والوقــود المدعــوم. فــي أســعار الخب
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أمــا بالنســبة لتضخــم المــواد الغذائيــة والمشــروبات، فقد واصــل ارتفاعه 
ولكــن بمعــدل أقــل بلغ %29.7 على أســاس ســنوي فــي يوليــو، بانخفاض 
2.2 نقطــة مئويــة عــن يونيــو. كمــا انخفــض التضخــم الشــهري للمــواد 
الغذائيــة إلــى %0.3 فــي يوليــو، وهــو مــا ســاهم فــي تباطــؤ التضخــم 

الشــهري العــام إلــى %0.4، بعــد أن كان %1.6 فــي الشــهر الســابق.

تجــاوز التباطــؤ الفعلــي للتضخــم التوقعــات، حيــث توقــع المحللــون 
ــو، وهــو مــا كان أقــل  متوســط تضخــم ســنوي قــدره %26.6 فــي يولي
ــم  ــدل التضخ ــأ مع ــر، تباط ــب آخ ــن جان ــاًً. م ــجلة فعلي ــبة المس ــن النس م
ــو،  ــي يوني ــن %26.6 ف ــو، م ــي يولي ــى %24.4 ف ــنوي إل ــي الس الأساس
وســجل معــدل التضخــم الأساســي الشــهري قيمــة ســلبية عنــد 0.5%-.

رغــم التوقعــات بترســيخ اتجــاه النــزول للتضخــم خلال العــام الحالــي والعام 
ــى  ــم إل ــدل التضخ ــول مع ــس وص ــال إيكونوميك ــع كابيت ــل، تتوق المقب
مســتهدف البنــك المركــزي المصــري البالــغ %7 )± %2( فــي الربــع الأول 
مــن عــام 2025. ومــع ذلــك، قــد تشــهد أغســطس ضغوطــاًً تضخميــة 
ــديلات  ــو وتع ــة يولي ــي نهاي ــود ف ــعار الوق ــادات أس ــبب زي ــة، بس إضافي

أســعار تذاكــر متــرو القاهــرة.

ــاًً  ــن 25.3 و%25.6 وفق ــراوح بي ــطس تت ــهر أغس ــم لش ــات التضخ توقع
لدينــا الوقــاد، بينمــا تتوقــع منــى بديــر أن تكــون بيــن 25.1 و%25.6. أرقــام 
التضخــم الحاليــة قــد تثيــر التكهنــات بشــأن خفــض أســعار الفائــدة، حيــث 
ــر فــي  ــدة دون تغيي ــى أســعار الفائ ــك المركــزي عل يُُتوقــع أن يبقــي البن
اجتمــاع ســبتمبر، بينمــا قــد يشــهد الربــع الرابــع مــن عــام 2024 تخفيضــاًً 
محتــملًاً وفقــاًً للأهلــي فــاروس، مــع احتمــال إجــراء تخفيــض قبــل ذلــك 

إذا كانــت البيانــات الاقتصاديــة مواتيــة.
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• صــادرات مصــر مــن الصناعــات الغذائيــة ترتفــع بنســبة %25 فــي النصــف 	

الأول مــن 2024

ســجلت صــادرات مصــر مــن الصناعــات الغذائيــة ارتفاعــاًً بنســبة %25 على 
أســاس ســنوي، لتصــل إلــى 3.2 مليــار دولار خلال النصــف الأول مــن عــام 
2024، وفقــاًً لبيــان صــادر عــن المجلــس التصديــري للصناعــات الغذائيــة. 
شــكلت الصــادرات إلــى الــدول العربيــة %52 مــن إجمالــي الصــادرات 
الغذائيــة، بينمــا اســتحوذت بلــدان الاتحــاد الأوروبــي علــى %22 مــن هــذه 

الصــادرات.

• اســتقرار  نشــاط القطــاع الخــاص غيــر النفطــي عنــد ثانــى أعلى مســتوي 	

له فــي أغســطس.

اســتقر نشــاط القطــاع الخــاص غيــر النفطــي فــي مصــر عنــد ثانــي أعلــى 
مســتوى لــه منــذ أغســطس 2021، رغــم التراجــع الطفيــف فــي يوليــو، 
وفقــاًً لمؤشــر مديــري المشــتريات الصــادر عــن مؤسســة ســتاندرد أنــد 
بــورز جلوبــال. ورغــم انخفــاض الإنتــاج والطلبــات الجديــدة بشــكل طفيف، 

بقــي النشــاط غيــر النفطــي 
قريبــاًً مــن منطقــة النمــو فــي 
ــام  ــن ع ــث م ــع الثال ــة الرب بداي
2024، ممــا دفــع الشــركات 
إلــى تقليــص مشــترياتها مــن 
المســتلزمات. تراجعــت قــراءة 
المؤشــر هامشــياًً إلــى 49.7 
نقطــة فــي يوليــو، مســجلة 

التوالــي  علــى  الـــ44  الشــهر 
ــاع. ــاش القط لانكم
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• جيانجســو ليانفــا الصينيــة تســتثمر نصــف مليــار دولار فــي مجمــع للغــزل 	

والنســيج فــي مصــر

تســعى شــركة جيانجســو ليانفــا الصينيــة، المتخصصــة فــي تصنيــع 
ــزل  ــل للغ ــع متكام ــاء مجم ــى إنش ــزة، إل ــس الجاه ــوجات والملاب المنس
والنســيج والصباغــة فــي مصــر باســتثمارات تبلــغ 500 مليــون دولار. 

ــس  ــن مجل ــادر ع ــان ص ــا لبي وفقًً
الــوزراء، يمتــد المجمــع علــى 
ــع  ــر مرب ــف مت ــاحة 350 أل مس
إنتــاج  خطــوط  ويشــمل 
والملابــس  للنســيج  متعــددة 
الشــركة  نيــة  مــع  الجاهــزة، 

إنتاجهــا. مــن   90% تصديــر 

لجــذب  جهودهــا  إطــار  فــي 
الاســتثمارات الصينيــة، تخطــط الهيئة العامــة للاســتثمار والمناطق الحرة 
ــة لاســتقطاب  ــرة المقبل ــة خلال الفت لإطلاق مؤتمــرات وجــولات ترويجي
ــرح  ــبما ص ــئة، حس ــواق الناش ــن بالأس ــن المهتمي ــتثمرين الصينيي المس

ــة. ــام هيب ــة حس ــس الهيئ رئي

• خط أنابيب لنقل الإيثان السائل بقيمة 40 مليون دولار	

يخطــط تحالــف مــن شــركات حكوميــة لإنشــاء خــط أنابيــب لنقــل غــاز 
إلــى  الدخيلــة بالإســكندرية  الإيثــان المســال المســتورد مــن مينــاء 
شــركتي ســيدي كريــر للبتروكيماويــات )ســيدبك( والمصريــة لإنتــاج 
ــون دولار،  ــا 40 ملي ــتثمارات قدره ــو(، باس ــتقاته )إيثيدك ــن ومش الإيثيلي

ــع. ــي مطل ــدر حكوم ــاًً لمص وفق
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• مزرعة رياح بالسويس وخطة لتطوير شركة النقل والهندسة ترنكو	

يــدرس البنــك الأفريقــي للتنميــة تمويــل إنشــاء محطــة ريــاح بقــدرة 1.1 
جيجــاوات فــي خليــج الســويس، والتــي يتــم تنفيذهــا مــن قِِبــل تحالــف 
يضــم شــركتي أكــوا بــاور الســعودية وحســن علام القابضــة، مــن جانــب 

آخــر، تخطــط الحكومــة لتطويــر 
شــركة النقــل والهندســة )ترنكــو( 
ــع  ــاون م ــة بالتع ــة للدول المملوك
باســتثمارات  الخــاص،  القطــاع 
ــون دولار.  ــي 160 ملي ــدر بحوال تق
ــاج 1.5  ــى إنت ــروع إل ــدف المش يه
ــي آر  ــي ب ــوع ت ــون إطــار مــن ن ملي
ســنوياًً، بهــدف تقليــل الاعتمــاد 
علــى الاســتيراد وتلبيــة احتياجــات 

ــة. ــوق المحلي الس

• منحة للشركات الناشئة في مجال المناخ: فرصة تمويل ودعم	

تدعــو وزارة التخطيــط وبرنامــج الأغذيــة العالمــي الشــركات الناشــئة 
المحليــة التــي تركــز علــى حلــول التكيــف مــع المنــاخ والأمــن الغذائــي 
ــي  ــكار ف ــريع الابت ــج »تس ــة برنام ــى منح ــول عل ــات للحص ــم طلب لتقدي
التكيــف مــع المنــاخ«. ستســتفيد المقترحــات الناجحــة مــن منــح تصــل 
إلــى 200 ألــف دولار، بالإضافــة إلــى التوجيــه والدعــم العملــي وفرصــة 
المشــاركة فــي عمليــات برنامــج الأغذيــة العالمــي. يســتهدف البرنامــج 
الناشــئة والمنظمــات غيــر الحكوميــة فــي مصــر والأردن  الشــركات 
ولبنــان، ويمكــن تقديــم الطلبــات حتــى يوم 13 أغســطس 2024 الســاعة 

ــص. ــط المخص ــر الراب ــرة عب ــت القاه ــاء بتوقي 11 مس



Page  15  

• ــزء 	 ــه كج ــار جني ــة 1.32 ملي ــق بقيم ــندات توري ــدر س ــورب تص ــال ك جلوب

ــع ــج واس ــن برنام م

أعلنــت شــركة »جلوبــال كــورب« للخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة عــن 
ــان  ــاًً لبي ــه، وفق ــار جني ــة 1.32 ملي ــدة بقيم ــق جدي ــندات توري ــدار س إص
ــهراًً،  ــال 25 و37 و48 ش ــرائح بآج ــن ثلاث ش ــدار م ــف الإص ــركة. يتأل الش

.Aو AAو +AA ــات ــى تصنيف ــت عل ــد حصل وق

يأتــي هــذا الإصــدار كجــزء مــن برنامــج 
توريــق أوســع بقيمــة 10 مليــارات جنيه، 
وهــو الإصــدار الســادس للشــركة فــي 
هــذا الإطــار. كانــت الشــركة قــد أتمــت 
ــي  ــه ف ــار جني ــة 1.35 ملي ــداراًً بقيم إص
فبرايــر الماضــي ضمــن نفــس البرنامــج.

ــي  ــاري الدول ــك التج ــن البن ــى كل م تول
الشــركة  الصناعيــة وبنــك  التنميــة  المصــري وبنــك  الأهلــي  والبنــك 
ــاب  ــن لاكتت ــاروس دور الضامني ــي ف ــة والأهل ــة الدولي ــة العربي المصرفي
ــي فــاروس  ــي وشــركة الأهل ــك التجــاري الدول الســندات. كمــا قــام البن
بــدور المستشــار المالــي والمرتــب والمــروج ومديــر الإصــدار، بينمــا قــام 
البنــك الأهلــي المصــري بــدور متلقــي الاكتتــاب وبنــك مصــر بــدور أميــن 
ــر  ــي وبيك ــار قانون ــركاه كمستش ــي وش ــب الدرين ــارك مكت ــظ. وش الحف

ــابات. ــب للحس ــي كمراق تيل

يُُرفــع هــذا الإصــدار إجمالــي قيمــة ســندات التوريــق التــي أصدرتهــا 
الشــركات المحليــة هــذا العــام إلــى 17.4 مليــار جنيــه، وفقــاًً لبيانــات 

جمعتهــا إنتربرايــز.
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• تمويل جديد للتوسع في استخدام السيارات الكهربائية بمصر	

أعلــن البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة عــن تقديــم 
قــرض بقيمــة 500 مليــون جنيــه لمجموعــة أبــو غالــي 

موتــورز، وذلك لدعم توســيع أســطول ســيارات الأجرة 
الكهربائيــة التابــع لهــا، »لنــدن كاب«. سيســتخدم 

القــرض لشــراء 100 ســيارة أجــرة كهربائيــة 
ــركة  ــطول الش ــزز أس ــا يع ــة، مم إضافي
الحالــي الــذي يتكــون مــن 250 ســيارة.

ــو غالــي موتــورز  تفاصيــل التمويــل الســابق: فــي عــام 2022، حصلــت أب
علــى قــرض بقيمــة 10 ملاييــن يــورو مــن البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار 
والتنميــة لشــراء 250 ســيارة كهربائيــة جديــدة، كجــزء مــن خطــة تحويل 

أســطول ســيارات الأجــرة بالكامــل إلــى كهربائيــة.

تصريحــات رئيســية: علــق محمــد أبــو غالــي، عضــو مجلــس إدارة مجموعــة 
أبــو غالــي موتــورز، قــائلًاً إن »التعــاون فــي شــريحة جديــدة لتوســيع 
أســطول لنــدن كاب الكهربائيــة يمثــل شــهادة ثقــة فــي أداء المجموعــة 
الفنــي والإداري«. وأضــاف أن »التعــاون مــع البنــك الأوروبــي لإعــادة 
ــردود  ــه م ــن ل ــل، ولك ــار التموي ــي إط ــط ف ــس فق ــة لي ــار والتنمي الإعم
ــد فــي  ــاًً ودورهــا الرائ ــاًً وفني ــر المجموعــة إداري مهــم علــى خطــة تطوي

ــة«. ــة المجتمعي التنمي

• شركة دانة غاز الإماراتية تسترد مستحقات من الحكومة المصرية	

حصلــت شــركة دانة غــاز الإماراتيــة على 21 مليــون دولار من مســتحقاتها 
لــدى الحكومــة المصريــة فــي النصــف الأول مــن عــام 2024، ممــا يمثــل 
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%64 مــن إجمالــي مســتحقاتها عــن تلــك الفتــرة. بلغــت مســتحقات 
الشــركة لــدى مصــر 60 مليــون دولار بنهايــة النصــف الأول مــن العــام، 
الربــع الأول. كمــا ســددت  57 مليــون دولار فــي نهايــة  بزيــادة عــن 
الحكومــة المصريــة 1.3 مليــار دولار مــن المســتحقات المتأخــرة لشــركات 

ــو. ــة يوني ــى نهاي ــبلاد حت ــي ال ــة ف ــة العامل ــاز الأجنبي ــط والغ النف

ــع  ــن توقيـ ــاء مـ ــرب وزارة الكهربـ ــر: تقتـ ــي مصـ ــد فـ ــاح جديـ ــروع ريـ مشـ
اتفاقيـــة مـــع شـــركة أبوظبـــي لطاقـــة المســـتقبل )مصـــدر( 

وفقـــاًً  ميجـــاوات،   200 بقـــدرة  ريـــاح  مزرعـــة  لإنشـــاء 
ــة  ــل التكلفـ ــع أن تصـ ــن المتوقـ ــي. مـ ــؤول حكومـ لمسـ

مليـــون   180 إلـــى  للمشـــروع  الاســـتثمارية 
دولار، وســـيتم تنفيـــذه بنظـــام البنـــاء والتملـــك 
ـــة  ـــركة المصري ـــون الش ـــى أن تك ـــغيل، عل والتش
لكافـــة  المشـــتري  هـــي  الكهربـــاء  لنقـــل 

الكهربـــاء المولـــدة مـــن المشـــروع.

مشــاريع ســابقة وتعــاون مســتقبلي: تعمــل شــركة مصــدر بالفعــل 
علــى إقامــة محطــة ريــاح بقــدرة مماثلــة فــي رأس غــارب بالتعــاون مــع 
إنفينيتــي بــاور، مــع بيــع إنتاجهــا مــن الكهربــاء للشــبكة القوميــة. كمــا 
ــك  ــك البن ــوك، بمــا فــي ذل ــة مفاوضــات مــع بن تجــري الشــركة الإماراتي
الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، بشــأن تأميــن قــرض مبدئــي بقيمــة 

ــارب. ــروع رأس غ ــون دولار لمش 64.7 ملي

• محطة جديدة لمعالجة الغاز  في الصحراء الغربية باستثمارات 600 مليون دولار	

تعتــزم وزارة البتــرول المصريــة إنشــاء محطــة لمعالجــة الغــاز الطبيعــي 
ــون  ــى 600 ملي ــل إل ــة تص ــة بتكلف ــراء الغربي ــة بالصح ــاز مليح ــي امتي ف
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ــاًً  ــام 2025، وفق ــف ع ــول منتص ــع بحل ــغيل المتوق ــدء التش ــع ب دولار، م
لمصــادر حكوميــة. ســتدير شــركة »عجيبــة للبتــرول«، وهــي كيــان 
مشــترك بيــن وزارة البتــرول والشــركة الدوليــة للزيــت المصــري )أيــوك( 
التابعــة لشــركة إينــي الإيطاليــة، المحطــة. ســيتم تنفيــذ المشــروع 
ــة بالتعــاون مــع شــركة شــلمبرجير  بواســطة شــركة بتروجــت الحكومي
العالميــة فــي الأعمــال الهندســية والتصميــم والتوريــدات. مــن المتوقــع 
أن تنتهــي أعمــال البنــاء فــي الربــع الأول مــن العــام المقبــل، ويبــدأ 
ــام 2025.  ــف ع ــل منتص ــغيل الكام ــدء التش ــل ب ــي قب ــغيل التجريب التش
يهــدف المشــروع إلــى تعزيــز قــدرة مصــر علــى معالجــة الغــاز الطبيعــي 
الجهــات  بيــن  الدولــي  التعــاون  ويعكــس  المحلــي،  الإنتــاج  وزيــادة 
الحكوميــة والشــركات العالميــة فــي تطويــر قطــاع الطاقــة فــي مصــر.

• إينــي الإيطاليــة تخطــط لبنــاء وحــدة تغويــز جديــدة فــي دميــاط 	

دولار مليــون   150 باســتثمارات 

ــة  ــي مدين ــدة ف ــز جدي ــدة تغوي ــاء وح ــة بن ــي الإيطالي ــركة إين ــزم ش تعت
دميــاط، بتكلفــة إجماليــة قدرهــا 150 مليــون دولار، وفقــاًً 

لمصــدر حكومــي. ســتقام الوحــدة علــى أرض مملوكــة 
لــكل من إينــي والإنتــاج القابضة للغــازات الطبيعية 

»إيجــاس«، بالقــرب مــن مصنــع دميــاط للإســالة. 
شــحنات  اســتقبال  إلــى  المشــروع  يهــدف 
تغويزهــا،  وإعــادة  المســال  الطبيعــي  الغــاز 
ــاج  ــتهلاك والإنت ــن الاس ــوة بي ــد الفج ــك لس وذل
المحلــي، ويعكــس الحاجــة المحتملــة لاســتمرار 

ــي  ــر ف ــي مص ــال ف ــي المس ــاز الطبيع واردات الغ
ــب. ــتقبل القري المس
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• تمديد مهلة تقديم عرض الشراء الإجباري لأسهم سيرا للتعليم	

إمباكــت  سوشــيال  شــركة  الماليــة  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  منحــت 
ــاري  ــم عــرض شــراء إجب ــة قدرهــا 60 يومــاًً لتقدي ــة إضافي ــال مهل كابيت
ــت  ــيال إمباك ــا سوش ــك فيه ــي تمتل ــم، والت ــيرا للتعلي ــركة س ــهم ش لأس
ــاًً  ــعر 14 جنيه ــهم بس ــراء الأس ــى ش ــرض إل ــدف الع ــة %51.21. ويه حص
ــذا  ــي ه ــن %75 و%100. يأت ــا بي ــى م ــة إل ــادة الحص ــد لزي ــهم الواح للس
التمديــد بعــد أن أعلنــت الشــركة الســعودية المصريــة للاســتثمار، التابعــة 
لصنــدوق الاســتثمارات العامــة الســعودي، عــن اســتحواذها علــى حصــة 

ــم. ــيرا للتعلي ــي س ــال ف ــت كابيت ــيال إمباك سوش

الاخبار الإقليمية
• مصر تقترب من إتمام مشروع الربط الكهربائي مع السعودية	

بــدأت وزارة الكهربــاء المصريــة تركيــب أول محــول فــي محطــة 
وهــو  بــدر،  بمدينــة  والســعودية  مصــر  بيــن  الكهربائــي  الربــط 
الأول مــن نوعــه فــي منطقــة الشــرق الأوســط مــن حيــث الحجــم 
وتكنولوجيــا التصنيــع والتشــغيل. وفقــاًً للتقاريــر، أنجــزت البلــدان 
%60 مــن المشــروع البالغــة تكلفتــه 1.8 مليــار دولار. ســيتم تشــغيل 
المشــروع بقــدرة 3 جيجــاوات علــى مرحلتيــن: المرحلة الأولــى بقدرة 
ــة  ــو 2025، والمرحل ــي يولي ــغيلها ف ــع تش ــاوات، المتوق 1500 ميج
ــاون  ــي التع ــط الكهربائ ــذا الرب ــزز ه ــع 2026. يع ــي مطل ــة ف الثاني
الإقليمــي فــي مجــال الطاقــة بيــن مصــر والســعودية، ويســهم فــي 
تحســين اســتقرار الشــبكات الكهربائيــة فــي كلا البلديــن، نقــدم لكــم 
ــر  ــم الاخي ــي القس ــوع ف ــذا الموض ــول ه ــل ح ــن التفاصي ــد م المزي

مــن نشــرتنا.
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• ــد 	 ــة بع ــوق المصري ــتثمار بالس ــي الاس ــر ف ــد النظ ــة تعي ــد الإماراتي تبري

ــه ــتقرار الجني اس

تجــري الشــركة الوطنيــة للتبريــد المركــزي )تبريــد( الإماراتيــة مباحثــات 

ــك بعــد نجــاح مشــروعها فــي مــول  لتوســيع عملياتهــا فــي مصــر، وذل

القطاميــة التابــع لشــركة مراكــز الســعودية، حســبما أفــاد الرئيــس 

المالــي التنفيــذي عــادل ســالم الواحــدي. تأتــي هــذه الخطــوة بعــد فترة 

مــن التردد بشــأن الاســتثمار في الســوق 

الجنيــه،  تقلبــات  بســبب  المصريــة 

حيــث كانــت الشــركة تشــعر بالقلــق 

نظــراًً لطبيعــة نشــاطها التــي تتطلــب 

التعامــل بالعملــة المحليــة. ومــع ذلــك، 

الجنيــه  اســتقرار  »تبريــد«  لاحظــت 

فــي الأســابيع الأخيــرة، ممــا شــجعها 

علــى إعــادة النظــر فــي خططهــا الاســتثمارية. يذكــر أن الشــركة أنهــت 

ــار جنيــه مــع شــركة المصرييــن  فــي بدايــة العــام عقــداًً بقيمــة 1.6 ملي

ــد الطبــي فــي  ــال مي ــة الصحيــة لمشــروع مجمــع كابيت لخدمــات الرعاي

مدينــة بــدر، وذلــك بســبب أزمــة العملــة الأجنبيــة التــي جعلــت المشــروع 

ــة. ــة المالي ــن الناحي ــتدام م ــر مس غي

• مصــر والإمــارات توقعــان اتفاقيــات لثلاثــة مشــروعات كبــرى بمليــارات 	

ــدولارات ال

ــن  ــن المصريي ــؤولين الحكوميي ــن المس ــرة بي ــات الأخي ــفرت الاجتماع أس

والإماراتييــن عــن توقيــع اتفاقيــات لثلاثــة مشــروعات كبــرى تهــدف إلــى 

ضــخ اســتثمارات هائلــة فــي القطــاع الصناعــي بمصــر.
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منطقــة لوجســتية بتروليــة علــى ســاحل البحــر المتوســط: وقعــت مصــر 
والإمــارات مذكــرة تفاهــم لإنشــاء منطقــة لوجســتية بتروليــة فــي ميناء 
الحمــراء بتكلفــة 3 مليــارات دولار. ستســتفيد المنطقــة مــن المنظومــة 
المورديــن  مــع  وشــراكاتها  البتروليــة  الفجيــرة  بمنطقــة  المتكاملــة 
العالمييــن، ممــا يســهم فــي توريــد المنتجــات البتروليــة للســوق المحلية. 
يُُتوقــع أن يبــدأ تنفيــذ المشــروع فــي النصــف الأول مــن عــام 2025، مــع 

تشــكيل فريــق عمــل مشــترك لمتابعــة التقــدم وحــل أي معوقــات.

مباحثــات  تجــرى  بورســعيد:  شــرق  فــي  إماراتيــة  صناعيــة  منطقــة 
ــى  ــدف إل ــعيد ته ــرق بورس ــي ش ــة ف ــة إماراتي ــة صناعي ــاء منطق لإنش
تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة وتعزيــز الصــادرات. ستشــمل المنطقــة 
ــدات  ــع مع ــية، تصني ــة الشمس ــاج الطاق ــل إنت ــة مث ــروعات متنوع مش
طاقــة الريــاح، محطــات معالجــة الميــاه، وتحليــة ميــاه البحــر، بالإضافــة 
إلــى مجمــع لتصنيــع الألومنيــوم. ســتدرس الحكومــة إمكانيــة منــح 
المنطقــة معاملــة المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة أو المناطــق الحــرة 

للاســتفادة مــن الإعفــاءات الجمركيــة.

شــركة  وقعــت  الكهربائيــة:  الأجهــزة  لتصنيــع  هايســنس  مشــروع 
ــع  ــداًً م ــة عق ــك« الإماراتي ــي ت ــي ب ــركة »إف ب ــة وش ــنس الصيني هايس
المطــور الصناعــي الصينــي تيــدا مصــر لإطلاق مشــروع لتصنيــع الأجهــزة 
الكهربائيــة فــي منطقــة الســخنة الصناعيــة بالمنطقــة الاقتصاديــة لقناة 
الســويس، باســتثمارات 38 مليــون دولار. ســيقام المشــروع على مســاحة 
110 آلاف متــر مربــع بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 2.5 مليــون وحــدة ســنوياًً، 
وسيشــمل إنتــاج أجهــزة التلفــاز وأجهــزة التســجيل الصوتيــة والشاشــات، 
مــع تخصيــص %30 مــن الإنتــاج للســوق المحليــة و%70 للتصديــر إلــى 

مناطــق الشــرق الأوســط وشــمال وشــرق أفريقيــا وأوروبــا.
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الاخبار العالمية
• اسواق العالم تصمد من جديد	

تمكنــت أســواق الأســهم العالميــة مــن الصمــود خلال الأســبوع الماضــي 
بعــد عمليــات بيــع كبيــرة تســببت فــي فقــدان حوالــي 6.4 تريليــون 
ــن  ــاوف م ــة المخ ــبوع، نتيج ــة الأس ــي بداي ــهم ف ــة الأس ــن قيم دولار م
تباطــؤ الاقتصــاد الأمريكــي بوتيــرة أســرع مــن المتوقــع، مــع إبقــاء 
الاحتياطــي الفيدرالــي أســعار الفائــدة دون تغييــر. شــهدت الأســواق 
انخفاضــات كبيــرة، حيــث ســجل مؤشــر نيكــي اليابانــي أســوأ تراجــع لــه 
منــذ عــام 1987. كمــا تأثــرت أســواق الشــرق الأوســط بتراجعــات جماعيــة، 
إذ انخفــض مؤشــر ســوق دبــي المالــي بنســبة %4.5، ومؤشــر ســوق 
ــة  ــي للبورص ــر الرئيس ــبة %3.4، والمؤش ــة بنس ــي للأوراق المالي ــو ظب أب
ــداول الســعودية بنســبة %2.1. ومــع  ــة بنســبة %2.3، وســوق ت المصري
ذلــك، بــدأت الأســواق فــي التعافــي نســبيًًا يــوم الثلاثــاء، حيــث اســترجعت 
ــهم  ــي الأس ــود وتعاف ــن الرك ــاوف م ــار المخ ــع انحس ــائر م ــض الخس بع

ــة. الياباني

• تصفية كبيرة لصفقات تجارة الفائدة عالمياً	

تعرضــت ثلاثــة أربــاع صفقــات تجــارة الفائــدة عالميــاًً للتصفيــة، ممــا أدى 
ــب،  ــي المكاس ــع ف ــذا التراج ــام. ه ــة الع ــذ بداي ــبها من ــو مكاس ــى مح إل
الــذي يبلــغ نحــو %10 منــذ مايــو، يشــير إلــى انســحاب المســتثمرين مــن 
ــاًً  ــام 2022، وفق ــة ع ــذ نهاي ــة من ــت مربح ــي كان ــتراتيجية الت ــذه الاس ه

لمحلليــن اســتراتيجيين فــي بنــك جيــه بــي مورجــان.
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• صناديــق القــروض غيــر المرغــوب فيهــا الأمريكيــة تســجل أكبــر تدفقــات 	
خارجــة منــذ 2020

شــهدت صناديــق القــروض غيــر المرغــوب فيهــا الأمريكيــة أكبــر تدفقــات 
خارجــة منــذ مطلــع عــام 2020 خــال التراجع الأخيــر في الأســواق المالية 
العالميــة، حيــث ســحب المســتثمرون 2.5 مليــار دولار فــي غضــون أســبوع 
ــال  ــرت فايننش ــل. وذك ــادي محتم ــؤ اقتص ــن تباط ــاوف م ــبب المخ بس
الصناديــق  رئيســي فــي  تركــزت بشــكل  الســحب  أن عمليــات  تايمــز 

المتداولــة فــي البورصــة.
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معلومة مصورة

اشارات التقارير الصادرة عن البنك المركزي المصري عن ارتفاع بنسبة %29.6 في 
جاءت   النتيجة  تلك  المحمول،  الهاتف  محافظ  عدد  في  الزيادة  تلك   ،  2023 عام 
كحصاد لجهود البنك المركزي خلال الثلاث أعوام السابقة لزيادة التثقيف المالى 
مجال  في  العاملة  الناشئة  والشركات  المالية  التكنولوجيا  دعم  في  والتوسع 
 2023 لعام  المعاملات  المالية، وقد وصلت قيم  الدفع الالكتروني والتكنولوجيا 

حوالي 1.3 ترليون جنيه مصري.

,,

,,
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مــن التعــاون الثنائــي إلــى التكامــل الإقليمــي: دراســة 
حالــة مشــروع الربــط الكهربائــي المصــري الســعودي

د/ أحمد سلطان   
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

تضع الدول العربية آماالًا عريضة على مشروعات الربط الكهربائي بهدف الحفاظ 
الفترة  خلال  للمنطقة،  الكهربائية  التغذية  معدلات  وتأمين  الطاقة  أمن  على 
الكهربائي  الربط  أهمها  عديدة،  مشروعات  لتنفيذ  كبيرة  جهود  برزت  الماضية 
الكهربائي  والربط  الثلاثي  المصري  الكهربائي  والربط  السعودي،  المصري 

الثماني، وغيرها من مشروعات الربط الكهربائي.

عربية  سوق  إنشاء  إلى  تهدف  التي  الكبرى  الخطة  ضمن  الجهود  هذه  تأتي 
جميع  وتؤمن  العربية  الدول  جميع  خبرات  تضم  الكهربائية  للطاقة  مشتركة 
الكهربائي ضرورة  الربط  العربية، وعليه أصبحت مشروعات  للمنطقة  الاحتياجات 
ملحة في الوقت الراهن، بسبب تداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية على إمدادات 
الطاقة، وحدوث الكثير من الأزمات التي تسببت في ارتباك المشهد العالمي في 

أسواق الطاقة العالمية.

مقالات تحليلية

,,
,,

اســتقرار إمــدادات الطاقــة لا يؤثــر فقــط علــى النمــو الاقتصــادي 
فــي المنطقــة العربيــة، ولكنــه يُُشــكل دورًًا حاســمًًا فــي تعزيــز الأمــن 
القومــي وتحســين مســتويات رفاهيــة المواطنيــن فــي الــدول العربيــة؛ 
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إذ إن التعــاون فــي مجــال الطاقــة بيــن الــدول العربيــة يمكــن أن 
يُُســهم فــي تعزيــز قدرتهــا علــى مواجهــة التحديــات المســتقبلية 
ــة  ــة والاقتصادي ــات الاجتماعي ــم الأزم ــي خض ــة. ف ــاع الطاق ــي قط ف
والبيئيــة، وســعي المجتمــع الدولــي بكافــة مكوناتــه ومنظماتــه 
لتحقيــق التنميــة المســتدامة، يبــرز تعزيــز أمــن الطاقــة بكافــة أوجهــه 
ــي  ومفاهيمــه وأهدافــه ومتطلباتــه كمحــور للعمــل الإقليمــي العرب
المشــترك. حيــث يتطلــب ضمــان وصــول المســتهلك إلــى خدمــات 
ـًا، إدارة  ـًا وبيئي� ـًا واجتماعي� الطاقــة بشــكل آمــن ومســتدام اقتصادي�
ــة  ــة فــي عملي ــة بكفــاءة، وتوظيــف عائداتهــا المالي المــوارد الطبيعي
التنميــة المســتدامة فــي الــدول المنتجــة لضمــان اســتمرار اســتخراج 

ــتدام. ــو مس ــى نح ــتخدامها عل ــوارد واس ــذه الم ه

وعليــه، تســعى الــدول إلــى زيــادة محطــات الكهربــاء بمعــدل حوالــي 
%10 ســنويًًا )معــدل مرتفــع ومؤشــر كبيــر علــى أزمــة الكهربــاء(، وهــو 
معــدل مرتفــع للغايــة يفــوق المعــدل العالمــي الــذي يُُقــدر بحوالــي 
مــن 0.5 إلــى %5، ولذلــك فــإن مســتويات ارتفــاع الطلب علــى الكهرباء 
ًـا للعديــد مــن الــدول العربيــة، ومــن بينهــا لبنــان  تُُشــكل حاجــزًًا وعائق�

وســوريا وفلســطين.

فــي الســياق ذاتــه، تضمنــت قائمــة الــدول الأكثــر اعتمــادًًا علــى الغــاز 
الطبيعــي لتوليــد الكهربــاء بعــض الــدول العربيــة )مؤشــر ســلبي( ومــن 
ضمنهــا مصــر والمملكــة العربيــة الســعودية، حيــث حلــت الســعودية 
إلــى حوالــي 269  بالمركــز الســادس مــع وصــول حجــم توليدهــا 
ــي  ــر ف ــاءت مص ــا ج ــي 2023، بينم ــام الماض ــاعة خلال الع تيراواط/س
المركــز الثامــن فــي القائمــة، بحجــم توليــد بلــغ حوالــي 169 تيــراواط/
ســاعة متســاوية مــع كوريــا الجنوبيــة بالمركــز التاســع، كمــا هــو 

ــي. موضــح فــي الشــكل التال
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مصر محور للربط الكهربائي العربي:

 تضــع الدولــة المصريــة آمــاالًا عريضة على مشــروعات الربــط الكهربائي 
ذلــك بهــدف تحقيــق حلــم التحــول إلــى مركــز عالمــي لتجــارة وتــداول 
ــتراتيجية  ــن خلال اس ــا م ــا وأهدافه ــر توجهاته ــت مص ــة. صاغ الطاق
التنميــة المســتدامة 2030، وبالأخــص فــي قطــاع الطاقــة والتــي 
ًـا  كانــت مــن ضمــن أهدافهــا الرئيســة تحويلهــا لتكــون مركــزًًا محوري�
للطاقــة، حيــث تتصــدر أولويــات قطــاع الكهربــاء المصــري فــي الفتــرة 
الحاليــة، واســتكمال الإجــراءات الخاصــة بمشــروعات الربــط الكهربائــي 
مــع دول الجــوار، ومنهــا المملكــة العربيــة الســعودية والأردن ومنهــا 
ًـا مــع قبرص  للعــراق، إضافــة إلــى الربــط مــع ليبيــا، وكذلــك الربــط أوروبي�

واليونــان كمــا موضــح فــي الشــكل التالــي.



  Page  28

ــة  ــنوات الماضي ــة خلال الس ــة المصري ــدأت الدول ــبق، ب ــا س ــاالًا لم  إجم
فــي تطويــر وتوســعة شــبكات نقــل الكهربــاء وتوزيعهــا، وذلــك حتــى 
تتمكــن مــن اســتيعاب القــدرات المنتجــة مــن مشــروعات الطاقــة 
المتجــددة، بالإضافــة إلــى تبــادل الكهربــاء مــع دول الجوار، وســعت إلى 
تدعيــم وتطويــر الشــبكة القوميــة الموحــدة لدعــم مشــروعات الربــط 
الإقليمــي القائمــة مــع الأردن وليبيــا والســودان، وكذلــك مشــروعات 
الربــط المخطــط تنفيذهــا مــع المملكــة العربيــة الســعودية وقبــرص 

واليونــان وهيئــة الربــط الخليجــي.

الربط الكهربائي بين مصر والسعودية: 

ــدة  ــى ع ــعودية إل ــر والس ــن مص ــي بي ــط الكهربائ ــروع الرب ــود مش يع
ُـوج باتفــاق توقيــع عقــود ترســية مشــروع الربــط الكهربائي  ســنوات، وت�
بيــن البلديــن فــي أكتوبــر عــام 2021 مــع الشــركات الفائــزة بمناقصــات، 
طرحتهــا الجهــات المســؤولة عــن الكهربــاء فــي البلديــن. يهــدف 
الربــط الكهربائــي المصــري الســعودي لأن يكــون محــورًًا أساســيًًا فــي 
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الربــط الكهربائــي العربــي الــذي يهــدف لإنشــاء بنيــة أساســية لتجــارة 
الكهربــاء بيــن الــدول العربيــة.

وعليــه، اتفقــت مصــر والممكلــة العربيــة الســعودية علــى تنفيــذ 
مشــروع للربــط الكهربائــي بيــن البلديــن لتبــادل قــدرات كهربائيــة تبلــغ 
حوالــي 3 آلاف ميجــاوات، وبتمويــل مــن صناديــق ومصــارف عربيــة. 
تبلــغ القــدرات الكهربائيــة المنتجــة فــي البلديــن أكثــر مــن حوالــي 150 
جيجــاوات. إذ تصــل القــدرات الكهربائيــة المولــدة فــي المملكــة إلــى 
حوالــي 90 جيجــاوات، بينمــا تصــل القــدرات الكهربائيــة المنتجــة فــي 
ــتهلاك  ــه الاس ــغ في ــتٍٍ يبل ــي وق ــاوات )ف ــي 60 جيج ــى حوال ــر إل مص
ــل  ــبكات النق ــوال ش ــي أط ــغ إجمال ــاوات(، ويبل ــف ميج ــي 33 أل اليوم
الكهربائــي بيــن البلديــن قرابــة حوالــي 140 ألــف كيلومتــر، ويصــل 
إجمالــي أطــوال شــبكات النقــل الدائــري فــي مصــر إلــى حوالــي 
ــي  ــري ف ــل الدائ ــبكات النق ــوال ش ــغ أط ــا تبل ــر، بينم ــف كيلومت 51 أل
المملكــة العربيــة الســعودية حوالــي 89 ألــف كيلومتــر، كمــا موضــح 

ــي. ــكل التال ــي الش ف
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ــالٍٍ،  ــد ع ــل جه ــات تحوي ــط 3 محط ــن الخ ــبق، يتضم ــا س ــتكماالًا لم اس

وهــي محطــة شــرق المدينــة المنــورة ومحطــة تبــوك بالمملكــة، 

ــاء  ــة لإنش ــروع البداي ــد المش ــث يُُع ــرة، حي ــرق القاه ــدر ش ــة ب ومحط

ــي المشــترك، وســوف يعــزز مــن قــدرات  ــي العرب ــط الكهربائ خــط الرب

الكهربــاء فــي المنطقــة العربيــة، ومــن المقرر كذلــك تشــغيل المرحلة 

ــاوات. ــي 1500 ميج ــغ حوال ــدرة تبل ــام 2025 بق ــول ع ــى بحل الأول

بــدأت الشــركة المصريــة لنقــل الكهربــاء فــي صــب القواعد الخرســانية 

الخاصــة بأبــراج نقــل الكهربــاء لمشــروع الربــط بيــن مصــر والســعودية، 

وانتهــت مــن  تجــارب التشــغيل لجميــع الأبــراج الخاصــة بمشــروع الربــط 

الكهربائــي بيــن مصــر والســعودية، والتــي يبلــغ عددهــا مــا يقــرب مــن 

ــه تــم التأكــد مــن نجــاح التجــارب بنســبة  ــرج، بالإضافــة إلــى أن 1300 ب

حوالــي %100، كـمـا ـهـو موـضـح ـفـي الـشـكل
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تــم البــدء فــي تركيــب أبــراج النقــل، وفيمــا يخــص الجانــب الســعودي 
ــي  ــى الأراض ــط عل ــط الرب ــة بخ ــراج الخاص ــب الأب ــي تركي ــدء ف ــم الب ت
الســعودية، ويبلــغ طــول خــط الربــط علــى أرض مصــر 300 كيلــو 
متــر، بينمــا يصــل إلــى ألــف كيلــو بالمملكــة العربيــة الســعودية،  أُُنجــز 
ــن  ــط بي ــروع الرب ــى لمش ــة الأول ــن المرحل ــي %60 م ــن حوال ــر م أكث
الســعودية ومصــر التــي ســتكتمل فــي منتصــف 2025، بقــدرة حوالــي 
1500 ميجــاوات، وهــو مــا يســهل الربــط مــع بقيــة دول الخليــج مــن 
ــة  خلال هيئــة الربــط الكهربائــي الخليجــي. جــارٍٍ الآن العمــل فــي مرحل
ــا 8  ــن خلاله ــيمر م ــي س ــة الت ــير الضخم ــع المواس ــن وض ــاء م الانته
كابلات للربــط الكهربائــي بحــرًًا بإجمالــي أطــوال نحــو 22 كيلومتــرًًا، 

ــن. ــن البلدي ــتربط بي ــي س ــة الت ــكابلات البحري ــع ال ــدء وض ــدًًا لب تمهي

شــارك الدكتــور محمــود عصمــت، وزيــر الكهربــاء والطاقــة، فــي بــدء 
أعمــال تركيــب أول محــول بمحطــة بــدر بجهــد 500 كيلــو فولــت 
فــي 10 أغســطس الجــاري. حيــث يُُعــد المحــول الأول مــن نوعــه فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط مــن حيــث الحجــم وتكنولوجيــا التصنيــع 

ــة. ــبكات الكهربائي ــع الش ــط م ــوط الرب ــى خط ــغيل عل والتش

فوائد الربط الكهربائي بين مصر والسعودية:

ــاء  ــاون إنش ــاق تع ــعودية اتف ــة الس ــة العربي ــر والمملك ــت مص وقع
مشــروع الربــط الكهربائــي بيــن البلديــن بهــدف أن يكــون محــورًًا 
يهــدف  الــذي  العربــي  الكهربائــي  الربــط  فــي مشــروع  أساســيًًا 
ــك  ــة. لذل ــدول العربي ــن ال ــاء بي ــارة الكهرب ــية لتج ــة أساس ــاء بني لإنش
ــر  ــعودية عب ــة الس ــات المصري ــق العلاق ــا لعم ــروع تتويجًً ــد المش يُُع
التاريــخ، وحــرص قيــادات الدولتيــن علــى تحقيــق الأهــداف الاقتصادية 
ــي  ــط عرب ــواة لرب ــكل ن ــث يُُش ــي، حي ــن العرب ــي الوط ــة ف والاجتماعي
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ــام  ــى ع ــة حت ــن للتنمي ــة البلدي ــمالًا لرؤي ــي مك ــك يأت ــترك، وكذل مش
2030. ومــن هنــا تجــدر الإشــارة إلــى أنــه مــن شــأن هــذا المشــروع 
فتــح آفاقــاًً جيــدة لتصديــر الكهربــاء إلــى قارتــي آســيا وأوروبــا، 
ــي  ــاورة، وبالتال ــدول المج ــع ال ــط م ــي الرب ــع ف ــى التوس ــة إل بالإضاف
ــى  ــة عل ــد المترتب ــة والعوائ ــات الإيجابي ــن الانعكاس ــد م ــاك العدي هن
مشــروع الربــط الكهربائــي بيــن مصــر والممكلــة العربيــة الســعودية 

ــة: ــاط التالي ــي النق ــا ف ــن تلخيصه ــي يمك والت

• ـــون 	 ـــى أن يك ـــعودي إل ـــري الس ـــي المص ـــط الكهربائ ـــدف الرب يه
ـــاء  ـــز انش ـــي لتعزي ـــي العرب ـــط الكهربائ ـــي الرب ـــي ف ـــور أساس مح
ـــدًا  ـــة تمهي ـــدول العربي ـــن ال ـــاء بي ـــارة الكهرب ـــية لتج ـــة أساس بني

ـــاء. ـــتركة للكهرب ـــوق مش ـــاء س لإنش

• يبلـــغ معـــدل العائـــد مـــن الاســـتثمار أكثـــر مـــن حوالـــي 13% 	
عنـــد اســـتخدام الرابـــط فقـــط للمشـــاركة فـــي احتياطـــي 
ـــف قدرهـــا  ـــن مـــع مـــدة اســـترداد للتكالي ـــاء للبلدي ـــد الكهرب تولي
8 ســـنوات، فيمـــا يبلـــغ معـــدل العائـــد مـــن الاســـتثمار حوالـــي 
ـــي  ـــي احتياط ـــاركة ف ـــط للمش ـــط الراب ـــتخدام الخ ـــد اس %20 عن
التوليـــد ولتبـــادل الطاقـــة بيـــن البلديـــن فـــي فتـــرات الـــذروة لـــكل 
ـــتخداماته  ـــى اس ـــة إل ـــاوات، بالإضاف ـــى 3000 ميج ـــد أعل ـــد بح بل
ـــتاء  ـــي الش ـــةٍ ف ـــاء خاص ـــاري للكهرب ـــادل التج ـــي التب ـــرى ف الأخ
الـــذي ســـيتيح للمملكـــة تصديـــر الكهربـــاء الفائضـــة فـــي 

منظومتهـــا إلـــى مصـــر.

• ـــن 	 ـــذروة بي ـــات ال ـــي أوق ـــا وات ف ـــي 3 آلاف ميج ـــادل حوال ـــيتم تب س
ـــن. ـــن البلدي ـــاعات بي ـــي 3 س ـــارق حوال ـــف بف ـــي تختل ـــن الت البلدي



Page  33  

• هنـــاك فائـــدة اقتصاديـــة للربـــط تتمثـــل فـــي الاعتمـــاد عليـــه 	

ـــدوار الـــذي يتطلـــب  ـــدل مـــا يســـمى بالاحتياطـــي التوليـــدي ال ب

وجـــود تشـــغيل زائـــد احتياطـــي علـــى مـــدار الســـاعة تحســـبًا 

لخـــروج إحـــدى أو مجموعـــة وحـــدات توليـــد.

• ــة 	 ــن للطاقـ ــن عالمييـ ــى مركزيـ ــعودية إلـ ــر والسـ ــول مصـ تحـ

ــيا،  ــا وآسـ ــا وأفريقيـ ــن دول أوروبـ ــي بيـ ــار الكهربائـ ــادل التيـ لتبـ

ـــة  ـــة ومكاســـب اقتصادي ـــر عمـــات صعب ممـــا يُســـهم فـــي توفي

ـــة الســـعودية خـــال  وسياســـية تجنيهـــا مصـــر والمملكـــة العربي

الســـنوات المقبلـــة. حيـــث أن مشـــروع الربـــط الكهربائـــي بيـــن 

ـــي مـــع  ـــط الكهربائ ـــة الرب ـــاض ســـيتيح لمصـــر إمكاني مصـــر والري

ـــبكة  ـــي بالش ـــي اليوم ـــن الاحتياط ـــتفادة م ـــج، والاس دول الخلي

ــن  ــر مـ ــي أكثـ ــى حوالـ ــل إلـ ــذي يصـ ــاء والـ ــة للكهربـ القوميـ

حوالـــي 21 ألـــف ميجـــاوات.

• ـــة 	 ـــة المركب ـــدرة الاحتياطي ـــض الق ـــى خف ـــيؤدي إل ـــروع س المش

فـــي كل شـــبكة وتخفيـــض الاســـتثمارات الرأســـمالية اللازمـــة 

لتلبيـــة الطلـــب وتقليـــل كلفـــة إنتـــاج الطاقـــة، مـــا ينعكـــس 

إيجابيًـــا علـــى أســـعار بيـــع الطاقـــة الكهربائيـــة للمســـتهلكين 

والســـماح بتصديـــر أو اســـتيراد الطاقـــة الفائضـــة بحســـب 

وقـــت الـــذروة فـــي كل دولـــة والتقليـــل مـــن مخاطـــر توقـــف 

ـــث إن  ـــددة. حي ـــة المتج ـــات الطاق ـــن محط ـــة م ـــة المنتج الطاق

ــر  ــوار  يوفـ ــبكات دول الجـ ــعة الربـــط الكهربائـــي مـــع شـ توسـ

ـــة بأســـعار أقـــل ويعـــزز اســـتقرار  ـــادل الطاقـــة الكهربائي ـــا لتب فرصً

هـــذه الشـــبكات.
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ــروعات  ــة لمش ــات الدولي ــات المؤسس ــادات وتوقع إش
الربــط الكهربائــي:

ًـا لمــا ســبق، نالــت مشــروعات الربــط الكهربائــي التــي تقــوم بهــا  ووفق�
مصــر إشــادات وتوقعــات العديــد مــن المؤسســات الدوليــة ومنهــا:

ــي،  ــط الكهربائ ــروعات للرب ــدة مش ــر ع ــذ مص ــادت بتنفي ــرج: أش بلومب
والتــي تســمح مــن خلالهــا بإقامــة نظــام لمشــاركة الطاقــة مــع 
شــبكة  ربــط  المشــروعات  تلــك  رأس  وعلــى  بالمنطقــة،  جيرانهــا 
الكهربــاء مــع المملكــة العربيــة الســعودية وقبــرص واليونــان وباقــي 

الــدول الأوروبيــة.

مجموعــة أكســفورد للأعمــال: خططــت مصــر للحفــاظ علــى فائــض 
ــدان  ــا للبل ــادة صادراته ــن زي ــا م ــا يمكنه ــة مم ــد الطاق ــدرات تولي بق
المجــاورة، حيــث تــم بالفعــل إبــرام عــدة اتفاقــات للربــط مــع المملكــة 

ــودان. ــان والس ــرص واليون ــعودية وقب ــة الس العربي
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الإيكونوميسـت: تؤكد أن مشـروع الربط الكهربائي بين مصر والدول سـيدعم 
النمـو الاقتصـادي والطموحات المصرية في زيـادة صادراتها من الطاقة.

ــددة: مصــر اســتغلت الفــرص التــي  ــة المتج ــة للطاق ــة الدولي الوكال
توفرهــا مــوارد الطاقــة المتجــددة لتحويــل اســتراتيجيتها للطاقــة 
ــس  ــادت بتكري ــك أش ــوس، وكذل ــع ملم ــى واق ــتدامة 2035 إل المس
مصــر جهودهــا لتنفيــذ العديــد مــن مشــروعات الربــط للســماح بتبــادل 

ــي. ــي والدول ــتوى الإقليم ــى المس ــدة عل ــاء المول الكهرب

فيتــش: مصــر ســتصبح واحــدة مــن أســرع أســواق الطاقــة المتجــددة 
القادمــة،  الســنوات  المنطقــة خلال  فــي  نمــوًًا  الكهرومائيــة  غيــر 
فــضالًا عــن أن زيــادة القــدرة علــى تصديــر الكهربــاء وإمكانــات الطاقــة 
ــعة  ــتثمارات واس ــتجذب اس ــاح س ــة الري ــة وطاق ــية الطبيعي الشمس
النطــاق طــوال العقــد المقبــل، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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مجمــل القــول، تتميــز العلاقــات المصريــة الســعودية بالقــوة والتعــاون 
مــن  طويــل  تاريــخ  ويحدهــا  القطاعــات،  مختلــف  فــي  المشــترك 
المواقــف المشــرفة والمصالــح المشــتركة، والعمــل علــى توفيــر 
خلال  مــن  الاســتراتيجية  الشــراكة  علــى  قائــم  مشــرق  مســتقبل 
الاتفاقيــات والبروتوكــولات فــي كافــة المجــالات، وعلــى رأســها تعزيــز 
ــر  ــن مص ــي بي ــط الكهربائ ــروع الرب ــدر مش ــه، يتص ــة. وعلي ــن الطاق أم
ــي  ــقيقين ف ــن الش ــات البلدي ــعودية اهتمام ــة الس ــة العربي والمملك
الآونــة الحاليــة، إلــى جانــب تعزيــز التعــاون فــي قطــاع الطاقــة بصفــة 
عامــة. وعليــه يمكــن القــول بــأن مشــروعات الربــط الكهربائــي العربــي 
هــي خارطــة طريــق للســوق المشــتركة للكهربــاء، حيــث تُُســهم فــي 
ــي  ــتثمارات ف ــم الاس ــادة حج ــع وزي ــن تنوي ــة م ــدول العربي ــن ال تمكي
مصــادر الطاقــة المتوفــرة مــن النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي ومصــادر 
الطاقــة المتجــددة المتاحــة فيــه. بالإضافــة إلــى تنميــة الحلقــات 
بيــن دول الربــط الكهربائــي وتطويرهــا فــي قطاعــات إنتــاج ونقــل 
ــة  ــات الاقتصادي ــة التحدي ــدف مواجه ــة به ــة الكهربائي ــع الطاق وتوزي
والسياســية التــي تعيشــها دول الربــط، حيــث تُُشــكل مشــاريع الربــط 
ــول  ــدول فــي إيجــاد حل ــول التــي تعــول عليهــا ال ــي أحــد الحل الكهربائ
ــة  ــوة حيوي ــروعات كخط ــذه المش ــي ه ــث تأت ــدادات، حي ــص الإم نق
لزيــادة الثقــل السياســي والاقتصــادي العربــي، وكجــزء مــن طموحــات 
ًـا للطاقــة ومصــدرًًا للطاقــة. الدولــة المصريــة لأن تصبــح مركــزًًا إقليمي�
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أسواق الكربون: الاتجاهات العالمية والفرص المحلية
سالي عاشور 

 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــول  ــد الحل ــاخ؟ أح ــر المن ــة تغي ــا مكافح ــف يمكنن ًـا كي ــاءلت يوم� ــل تس ه
ــلعة  ــح س ــف أصب ــواء النظي ــل أن اله ــون؛ تخي ــواق الكرب ــو أس ــرة ه المبتك
يمكــن شــراؤها وبيعهــا! فــي هــذه الأســواق، تدفــع الشــركات التــي تلــوث 
البيئــة مقابــل ذلــك، بينمــا تكافــأ الشــركات التــي تعمــل علــى تقليــل 
ــف  ــواق وكي ــذه الأس ــل ه ــة عم ــى كيفي ــر عل ــرف أكث ــا نتع ــا. دعن انبعاثاته

ــا. ــة كوكبن ــي حماي ــاهم ف تس

مقالات تحليلية

,,

,,

بـات مصطلح أسـواق الكربـون أحد المصطلحات الشـائعة )ولكنه مضلل( 
لنظـام تجـاري يمكـن من خلاله للبلدان شـراء أو بيع وحـدات من انبعاثات 
الاحتبـاس الحـراري في محاولـة للالتزام بالحـدود الوطنية المسـموح بها 
للانبعاثـات، وذلـك بموجـب بروتوكـول كيوتـو أو اتفاقيـات أخـرى، مثـل 
الاتفاقيـات الموقّّعـة فيمـا بين دول الاتحاد الأوروبـي. ويُُعزى اعتماد هذا 
المصطلـح لحقيقـة أن ثانـي أكسـيد الكربـون هو غـاز الاحتبـاس الحراري 
السـائد، ويتـمّّ قيـاس انبعاثـات الغازات الأخـرى بوحدات تسـمى مكافئات 

ثاني أكسـيد الكربون.
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 وفـي ظـل التحديـات المتزايـدة لتغير المناخ، بـرزت أسـواق الكربون كأحد 
أهـم الأدوات لمواجهـة هـذا التحـدي. هذه الأسـواق، التي تشـهد تداولًاً 
اقتصـاد  إلـى  الانتقـال  تحفيـز  فـي  حيويـاًً  دوراًً  تلعـب  الكربـون،  لأرصـدة 
منخفـض الكربـون. ولكـن مـا هـي أسـواق الكربـون وكيـف تعمـل؟ ومـا 

هـي أنواعهـا؟ هـذا مـا سـنتعرف عليـه فـي هـذا المقال.

أولا: تاريــخ تطــور فكــرة تــداول الانبعاثــات: رحلــة مــن 
النظريــة إلــى التطبيــق

اليـوم أداة أساسـية فـي مكافحـة تغيـر  تعتبـر فكـرة تـداول الانبعاثـات 
المنـاخ، ولكـن جذورها تمتد إلـى عقود مضت. تعود بدايـات هذه الفكرة 
إلـى منتصـف القـرن العشـرين، حيـث طرحهـا مجموعـة مـن الاقتصاديين 

والعلمـاء كحـل مبتكـر لمشـكلة التلـوث البيئي.  

وقـد بـدأت الفكـرة منـذ السـتينيات علـى يـد »آرثـر سـي بيجـو« وهـو أول 
مـن اقتـرح فكـرة فـرض ضرائـب علـى الملوثيـن كآليـة للحـد مـن التلوث. 
هـذه الفكـرة، رغـم أنهـا كانـت بدايـة، إلا أنهـا فتحـت البـاب أمـام التفكيـر 
فـي آليـات سـوقية للتعامـل مـع المشـكلات البيئية. ثـم قـدم رونالد كوز 
)1960(؛ نظـرة مختلفـة حيـث اقترح أن تخصيـص حقوق التلـوث وتجارتها 
بيـن الأطـراف المعنيـة يمكـن أن يكـون أكثـر فعاليـة مـن فـرض الضرائب 

لتصبـح تلـك الفكـرة أصبحـت الأسـاس النظـري لتـداول الانبعاثات.

ويعـد التطبيـق الأولـي للفكـرة فـي الولايـات المتحـدة عـام )1970( مـع 
صـدور قانـون الهـواء النظيف، فقـد بدأت الولايـات المتحـدة بتجربة آليات 
مشـابهة لتـداول الانبعاثـات، حيـث طُُلـب مـن الشـركات التي تتجـاوز حدًًا 
معينًًـا مـن التلـوث أن تعـوض ذلـك بخفـض الانبعاثـات فـي أماكـن أخرى.
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ثـم بـدأت أوروبـا أيضًًا فـي الاهتمام بهـذه القضية، وتضمـن مؤتمر الأمن 
والتعـاون الأوروبـي فـي عام 1975 بنـودًًا تتعلـق بالتعاون الدولـي لمراقبة 
تلـوث الهـواء. وتلا ذلـك إصـدار بروتوكـول مونتريـال وبروتوكـول كيوتـو 
غـازات  انبعاثـات  خفـض  ليشـمل  التوالـي؛  علـى   )1997(  ،)1987( عامـي 
الدفيئـة، وأنشـأ آليات مثل تـداول الانبعاثـات وآلية التنميـة النظيفة، مما 
عـزز مـن أهميـة أسـواق الكربـون. وقـد مثلـت اتفاقيـة باريـس عـام 2015 
قفـزة نوعيـة في مجـال مكافحة تغير المنـاخ، حيث التزمـت جميع الدول 
تقريبًًـا بخفـض انبعاثاتهـا. وقـد أكـدت هـذه الاتفاقيـة على أهميـة آليات 

السـوق، مثـل تـداول الانبعاثـات، فـي تحقيـق أهدافها.

ثانيا: أسواق الكربون وآلياتها :

تلعـب أسـواق الكربـون دورًًا محوريًًا في تسـريع وتيرة التحـول نحو اقتصاد 
الماليـة  المـوارد  لتعبئـة  الكربـون. فهـي تعمـل كآليـة فعالـة  منخفـض 
اللازمـة لتمويـل مشـاريع خفـض الانبعاثـات، وتقليـل التكاليـف المرتبطة 
الكربـون يمكـن  أرصـدة  إلـى أن تـداول  التقديـرات  التحـول. تشـير  بهـذا 
أن يخفـض تكاليـف تنفيـذ المسـاهمات الوطنيـة للـدول فـي مكافحـة 
تغيـر المنـاخ بنسـبة تصـل إلـى %50 بحلـول عـام 2030، ممـا يوفـر مئات 

المليـارات مـن الـدولارات.

علـى الرغـم مـن أن أسـواق الكربـون كانـت تقليديـاًً حكـراًً علـى القطـاع 
التـزام  التغيـر بشـكل كبيـر. فمـع  الوضـع آخـذ فـي  إلا أن هـذا  الخـاص، 
أكثـر مـن ثلثـي دول العالـم باسـتخدام أسـواق الكربـون لتحقيـق أهدافها 
المناخيـة الطموحـة، مـن المتوقـع أن تشـهد هـذه الأسـواق نمـوًًا هـائلًاً 
وسـنغافورة  والأردن  وغانـا  شـيلي  مثـل  بلـدان  المقبلـة.  السـنوات  فـي 
وفانواتـو تبـذل جهـودًًا حثيثـة لإنشـاء بنـى تحتيـة رقميـة متطـورة لدعم 
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مشـاركتها الفاعلـة فـي هذه الأسـواق. ويمكـن تصنيف أسـواق الكربون 
إلـى نوعيـن رئيسـيين:  

• أسـواق الكربـون الطوعيـة: فـي هـذه الأسـواق، تقـوم الشـركات أو 	
الأفـراد بشـراء أرصـدة كربون طواعيًـة لتعويض انبعاثاتهـا، دون وجود 

التـزام قانونـي بذلك.

• أسـواق الكربـون الإلزاميـة: تخضـع هـذه الأسـواق لتنظيـم حكومي 	
صـارم، حيـث تحدد الحكومات سـقفًا للانبعاثات وتـوزع تراخيص عليها. 
الشـركات التـي تتجاوز سـقفها المخصـص يجب عليها شـراء تراخيص 

إضافيـة من شـركات أخرى.

العـرض  وهـو  بسـيط  مبـدأ  علـى  الكربـون  أسـواق  عمـل  آليـة  وتعتمـد 
والطلـب. كلمـا زاد الطلـب على أرصـدة الكربون، ارتفع سـعرها، مما يحفز 
الشـركات علـى الاسـتثمار في تقنيـات نظيفة لتقليـل انبعاثاتهـا. وتتمثل 

ابـرز فوائدهـا في:

• تحفيـز الاسـتثمار فـي التقنيـات النظيفـة: تدفـع أسـواق الكربـون 	
ممـا  انبعاثاتهـا،  لتقليـل  مبتكـرة  حلـول  عـن  البحـث  إلـى  الشـركات 

للبيئـة. صديقـة  جديـدة  تكنولوجيـات  تطويـر  فـي  يسـاهم 

• تمويـل مشـاريع المنـاخ: يتـم توجيـه الأمـوال المتأتيـة مـن تـداول 	
أرصـدة الكربون إلى مشـاريع تسـاعد علـى الحد من تغيـر المناخ، مثل 

مشـاريع الطاقـة المتجددة.

• الوصـول إلـى أهـداف المنـاخ: تسـاعد أسـواق الكربـون فـي تحقيـق 	
الأهـداف العالميـة للحـد مـن الاحتبـاس الحـراري.
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ولكـن علـى الرغـم مـن الفوائـد الكبيـرة لأسـواق الكربـون، إلا أنهـا تواجـه 
بعـض التحديـات، مثـل:

• الصعـب قيـاس 	 قـد يكـون مـن  الانبعاثـات بدقـة:  صعوبـة قيـاس 
النظـام. علـى فعاليـة  يؤثـر  بدقـة، ممـا  الانبعاثـات 

• خطـر التلاعـب: قـد يتـم التلاعـب بأسـواق الكربـون لتحقيـق مكاسـب 	
شـخصية علـى حسـاب البيئـة.

• الحاجـة إلـى لوائـح واضحـة: تتطلـب أسـواق الكربـون وجـود لوائـح 	
واضحـة وقويـة لضمـان عملهـا بكفـاءة.

ثالثا: الواقع المصري لأسواق الكربون:

أعلنـت مصـر مؤخـرا تدشـين أول سـوق طوعـي منََظّّـم لتسـجيل وإصـدار 
وتـداول شـهادات خفـض الكربـون، يُُعتــبر أحد خطـوات الدولـة المصرية 
فـي مسـيرتها نحـو تحقيـق الاسـتدامة الاقتصاديـة والبيئيـة فـي مصـر 
المناخيـة  التغــيرات  مـن  الحـد  فـي  تسـهم  مبتكـرة  سياسـات  وتبنـي   ،
وتسـتهدف مصـر خفـض ما يقـرب مـن 17 مليون طـن من انبعاثـات ثاني 

أكسـيد الكربـون سـنويًًا

تواجـه مصـر تحديـات كبيرة نتيجـة تغير المنـاخ، ورغم أن مسـاهمتها في 
الانبعاثـات العالميـة محـدودة، إلا أنهـا الأكثـر تضـررًًا مـن آثـاره. فـي هـذا 
السـياق، تبـرز مصـر كقائد إقليمـي في مجـال مكافحة تغيـر المناخ، حيث 
تبنـت اسـتراتيجية طموحـة تعتمـد علـى أسـواق الكربـون كأداة لتحقيـق 

التنميـة المسـتدامة وجـذب الاسـتثمارات الخضراء.
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ختامـا؛ لقـد قطعـت فكـرة تـداول الانبعاثـات شـوطًًا طـويلًاً منـذ طرحهـا 
النظـري فـي منتصـف القـرن العشـرين. اليـوم، أصبحت هـذه الفكرة حجر 
الزاويـة فـي الجهـود العالميـة لمكافحـة تغيـر المنـاخ. مـن خلال تحويـل 
التلـوث إلـى سـلعة قابلة للتداول، تشـجع أسـواق الكربون الشـركات على 
الاسـتثمار فـي التقنيـات النظيفـة والحـد مـن انبعاثاتها، مما يسـاهم في 

بنـاء مسـتقبل أكثـر اسـتدامة لكوكبنا.
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ــن  ــر م ــام كبي ــى اهتم ــة عل ــة المصري ــن الصناع ــدف توطي ــتحوذ ه يس
ــبوع  ــهد الأس ــد ش ــة، وق ــرة الراهن ــة خلال الفت ــة المصري ــب الحكوم جان
الماضــي اعلان المجلــس التصديــري للصناعــات الغذائيــة ارتفــاع صــادرات 
مصــر مــن الصناعــات الغذائيــة بنســبة %25 علــى أســاس ســنوي، لتصــل 
إلــى 3.2 مليــار دولار خلال النصــف الأول مــن عــام 2024. كمــا تــم اعلان 
شــركة جيانجســو ليانفــا الصينيــة، المتخصصــة فــي تصنيــع المنســوجات 
والملابــس الجاهــزة، إلــى إنشــاء مجمــع متكامــل للغــزل والنســيج 
والصباغــة فــي مصــر باســتثمارات تبلــغ 500 مليــون دولار. وكذلــك تــم 
توقيــع اتفاقيــات بيــن مصــر والامــارات لــثلاث مشــروعات كبــرى تهــدف 

اـلـى ـضـخ اـسـتثمارات ـفـي القـطـاع الصناـعـي المـصـري.

مقالات تحليلية

,,
,,

خُُطى ثابتة نحو توطين الصناعة المصرية
أسماء رفعت 

 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

إجراءات النهوض بالقطاع الصناعي

ــن  ــة مـ ــاع الصناعـ ــوض بقطـ ــات النهـ ــة مقومـ ــة كافـ ــر بالدولـ يتوفـ

ـــاء،  ـــبكات الكهرب ـــاري، وش ـــرق والكب ـــبكة الط ـــة، وش ـــة قوي ـــة تحتي بيني

والعمالـــة  الأوليـــة،  الخـــام  والمـــواد  وأراضـــي صناعيـــة مرفقـــة، 
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ـــف  ـــر لتصري ـــتهلاكي كبي ـــوق اس ـــر س ـــن توف ـــضلا ع ـــة، ف ـــة المدرب الفني
ـــة  ـــن كاف ـــتفادة م ـــق الاس ـــى تحقي ـــة عل ـــت الدول ـــد عمل ـــات. وق المنتج
ـــى  ـــل عل ـــن خلال العم ـــة م ـــاع الصناع ـــوض بقط ـــات للنه ـــك المقوم تل

عـــدة محـــاور، تتمثـــل فـــي:

المحــور الأول: تطويــر البنيــة التحتيــة اللازمــة لقيــام قاعــدة 
صناعيــة متطــورة

شـــهدت البنيـــة التحتيـــة طفـــرة خلال الســـنوات الماضيـــة، وهـــو 
ًـا فــــي  ــ مـــــا أظهـــــره التحســـــن الكبيــــر فــــي مرتبــــة مصــــر عالميـ
مؤشــــر البنيــة التحتيـــة بتقريـــــر التنافســـية العالمـــي لعـــام 2019؛ 
حيــث جــاءت مصــر فــي المركــز رقــم 52 عالميــا. وشــملت اســتراتيجية 
الدولــة تطويــر وتحديــث شــبكة الطــرق وإنشــاء محــاور رئيســية 
تربــط كافــة أنحــاء الجمهوريــة لتوفيــر الوقــت والوقــود وتكلفــة 
النقــل، وتمكــن مــن اســتغلال الأراضــي والمــواد الخــام وتســهل 
ــة وتيســر النفــاذ للأســواق الداخليــة والخارجيــة. كمــا  انتقــالات العمال
تــم تنفيــذ مشــروع النقــل متعــدد الوســائط وهــو نقــل البضائــع بيــن 
ــضلا  ــل، ف ــى الأق ــل عل ــن للنق ــيطين مختلفي ــتخدام وس ــن باس دولتي
ــئ  ــة والموان ــئ البحري ــن الموان ــتي بي ــط لوجيس ــة رب ــذ خط ــن تنفي ع
الجافــة والمراكــز اللوجســتية مــن خلال شــبكة الطــرق والمحــاور علــى 
مســتوى الجمهوريــة. ومــن جهــة أخــرى، تــم تنفيــذ مشــروع قومــي 
للســكة الحديــد يتــم مــن خلالــه إنشــاء قطــارات ســريعة تربــط موانــي 
البحــر الأحمــر بالبحــر المتوســط، لنقــل البضائــع والــركاب، وكذلــك ربــط 
المناطــق الصناعيــة والاســتثمارية بالموانــئ وشــبكات الطرق الرئيســة، 
وذلــك لتحقيــق الهــدف الأكبــر، وهــو تحويــل مصــر إلــى مركــز للتجــارة 
العالميــة واللوجســتيات. وفــي إطــار توجــه الدولــة للتحــول إلــى مركــز 
ــر  ــط مص ــروعات ترب ــذ مش ــم تنفي ــتيات، ت ــة واللوجس ــارة العالمي للتج



Page  45  

بمحيطهــا الإقليمــي علــى المســتوى القــاري والشــرق أوســطي. 
ــة، أو  ــواء المصري ــع، س ــاذ البضائ ــرق لنف ــاء ط ــة لإنش ــط الدول وتخط
العربيــة، أو الأوروبيــة إلــى جنــوب ووســط القــارة الإفريقيــة، وذلــك مــن 
ــر ببنـــاء طريـــق  خلال مشــروع »القاهــرة - كيــب تــاون«. وتقـــوم مصـ
بطـــول 1102 كيلومتـــر ليصـل إلـى تشـاد عبـــر ليبيـا، بالإضافة إلـى بنـاء 
طريـــق ســـاحلي بطـــول 585 كيلومتـــرًًا مـــن السـلوم فـــي غـرب مصـر 

إلــى »بنغازي« فـــي شـــرق ليبيـــا.

المحور الثاني: تطوير بيئة الأعمال

بذلـت الدولـة العديـد مـن الجهـود لتحسـين وتطويـر بيئـة الاعمـال بما 
يحقـق العديـد مـن المنافـع الاقتصاديـة مـن بينهـا توطيـن الصناعـة 
مـن  حزمـة  إصـدار  تـم  الاطـار  هـذا  وفـي  المحلـي،  المنتـج  وتعميـق 
التدابيـر التشـريعية لخلـق مناخ أعمال مـواتٍٍ، منها: اصدار قانون تيسـير 
إجـراءات منـح التراخيـص الصناعيـة ولائحتـه التنفيذيـة، وقانـون الهيئة 
العامـة للتنميـة الصناعيـة، فـضلا عما تضمنـه قانون الاسـتثمار رقم 72 
لسـنه 2017 مـن ضمانـات وحوافـز الاسـتثمار، وكذلـك قانـون الجمـارك 
رقـم 207 لسـنة 2020 والذي يهدف إلى تيسـير المعاملات الجمركية 
الجمركيـة. وقانـون  الخدمـات  الرقمـي فـي تقديـم  التحـول  وتحقيـق 
الإجـراءات الضريبيـة الموحـد رقـم 206 لسـنة 2020 والـذي يهـدف 
إلـى دمـج الإجـراءات الضريبيـة المختلفـة باخـتلاف أنـواع الضرائـب في 
إجـراءات موحـدة. إصـدار القـرار الوزاري رقم 1156 لسـنة 2020 بإنشـاء 
وحـدة الرخصـة الذهبيـة. وبجانـب ما تم إصـداره من تشـريعات وقرارات 
فقـد تـم تعزيز المنافسـة ودعم مبـدأ الحياد التنافسـي، وإنشـاء اللجنة 
العليـا للحيـاد التنافسـي التابعـة لرئاسـة مجلس الـوزراء. وكذلـك تنفيذ 
وثيقـة ملكيـة الدولة والتـي يتم بمقتضاهـا تخارج الدولة من النشـاط 
الاقتصـادي وإفسـاح المجـال للقطـاع الخـاص ليكـون لـه دور أكبـر في 
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التنميـة الاقتصاديـة. وإصـدار قانـون رقـم 153 لسـنة 2022 للتجاوز عن 
%65 مـن غرامـات وفوائـد التأخيـر والضريبـة الإضافيـة علـى متأخـرات 
الضرائـب والجمـارك والضريبـة العقاريـة. وتـم إعفـاء 19 قطاعـا صناعيا 
مـن الضريبـة العقاريـة منـذ ينايـر 2022 وتتحمـل الخزانـة العامـة هذه 
بفوائـد  الحكومـة منـح قـروض  3 سـنوات. وواصلـت  لمـدة  الضريبـة 
ميسـرة بنسـبة %11 لتمويـل أنشـطة الإنتاج الزراعـي والصناعي وتصل 
قيمـة التمويـل المخصـص لتلـك القـروض 150 مليـار جنيـة. وتـم منـح 
29 شـركة مـن شـركات القطاع الخـاص الرخصة الذهبيـة، ويتم العمل 
علـى زيـادة قاعـدة الشـركات المسـتفيدة مـن الرخصـة الذهبيـة. وتم 
إصـدار 22 قـرارا مـن المجلـس الأعلى للاسـتثمار برئاسـية السـيد رئيس 
الشـركات، وتعـدد  تأسـيس  قيـود  علـى  التغلـب  تتضمـن  الجمهوريـة 
الموافقـات وطـول وقـت الحصـول عليها، وتتعلـق بتخصيـص الأراضي، 
الشـركات  لكافـة  العمـل  أطـر  وتوحيـد  النشـاط،  مزاولـة  وبتصاريـح 
الإنتـاج،  مسـتلزمات  اسـتيراد  صعوبـة  ومعالجـة  للدولـة،  المملوكـة 
ومواجهـة الأعبـاء الإضافيـة المفروضة علـى المسـتثمرين، وخلق بيئة 
تشـريعية ضريبيـةُُ مسـتقرة، وتم تنفيذ 13 قـرارا من بين 22 قـرارا. كما 
تـم تأسـيس وحــدة دائمـة مشـكلة بمجلـس الـــوزراء لحـل مشـكلات 
المسـتثمرين وبوابة إلكترونية لتلقي شـكواهم، وفتح قنوات للتواصل 
مـع المسـتثمرين مـع توفيـر آليـات متعـددة لفـض منازعات الاسـتثمار 
والعمـل علـى سـرعة حلهـا. وتـم العمل على سـرعة صرف مسـتحقات 

المصدريـن بقيمـة 56.7 مليـار جنيـه خلال الفتـرة )2022-2014(.

المحور الثالث: تشجيع ودعم القطاع الخاص

أطلقـت الدولـة عـدد 100 إجراء تحفيـزي للنهوض بالصناعـة المصرية 
وجـذب الاسـتثمار الأجنبـي شـملت 58 إجـراء قصيـر الأجـل و33 إجـراء 
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البرنامـج  إطلاق  وتـم  الأجـل.  طويلـة  إجـراءات  و9  الأجـل  متوسـط 
التصنيـع المحلـي. وإطلاق مبـادرة تطويـر الصناعـة  القومـي لتعميـق 
علـى  للاعتمـاد  الوطنيـة  الصناعـات  وتوطيـن  لدعـم  »ابـدأ«  المصريـة 
المنتـج المحلـي وتقليـل الــواردات، فـي أكتوبـر 2022 وذلـك من خلال 
تعزيـز دور القطـاع الخـاص فـي توطيـن العديـد مـن الصناعـات الكبرى 
والمتوسـطة والصغيـرة ومتناهيـة الصغر، مع تقديم عـدد من الحوافز 
فـي صـورة أراض، وإعفـاءات ضريبيـة، وغيرهـا. وتـم حوكمـة منظومة 
الصناعيـة، مـع  الأراضـي  نظـام تخصيـص  الأراضـي وتطويـر  اسـتغلال 
وضـع نظـام تسـهيل إجـراءات للمسـتثمرين. وكذلـك إطلاق الخريطـة 
للأراضـي  الفـوري  التخصيـص  تتولـى  لجنـة  وتشـكيل  الاسـتثمارية 
الصناعيـة وإصـدار تراخيـص التشـغيل.  وتـم إقامـة 17 مجمـع صناعـي 
فـي 15 محافظـة علـى مسـتوى الجمهوريـة، بتكلفـة اسـتثمارية 10 
مليـار جنيـة وإجمالـي وحـدات صناعيـة تزيد عـن 5 آلاف وحـدة صناعية، 
بمـا يوفـر مـا يقـرب مـن 48 ألـف فرصـة عمـل. وتـم تدشـين عـدد مـن 
المـدن الصناعيـة المتخصصـة منهـا مدينة الجلـود بالروبيكـي، ومدينة 
الـدواء  ومدينـة  بالجلالـة،  الرخـام  ومدينـة  الجديـدة،  بدميـاط  الأثـاث 
منطقـة الخانكـة، وتـم افتتـاح المرحلـة الأولـى مـن مجمـع صناعـات 
تنميـة  اسـتراتيجية  وتـم إطلاق  الروبيكـي.  بمنطقـة  والنسـيج  الغـزل 
الناجحـة. وتـم تدشـين  الدوليـة  التجـارب  صناعـة السـيارات علـى غـرار 
علامـة بـكل فخـر صنـع فـي مصـر. وتـم تطويـر منظومـة المـدارس 
الفنيـة الصناعيـة المختلفـة، ورفع قدرات العاملين بها، وذلك بالشـراكة 
والتعـاون مـع القطـاع الخاص. وتـم تفعيل دور تفضيـل المنتج المحلي 
فـي التعاقـدات الحكوميـة، وتـم تحديـث عـدد 4550 مواصفـة جـودة، 
241 محطـة  المختلفـة، وإنشـاء  الموانـئ  122 معمـل فـي  وتحديـث 
مشـروع الخلايا الصغيرة المتصلة بالشـبكة Egypt PV، وإطلاق منصة 
مصـر الصناعيـة الرقميـة الموحدة للخدمـات والتراخيـص الصناعية في 

.2022 ديسـمبر 
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تــم وضــع خطــة تنفيذيــة لمضاعفــة الصــادرات المصريــة إلــى أفريقيــا 
ًـا لملامــح الوضــع  بحلــول عــام 2025، تتضمــن الخطــة تحلــيالًا تفصيلي�
الحالــي للصــادرات المصريــة إلــى أفريقيــا، وطبيعــة بيئة المنافســة في 
الأســواق الأفريقيــة، ومحــاور التحــرك المتمثلــة فــي الاتصاليــة بتوفيــر 
وســائل النقــل البــري والبحــري وتفعيــل الاتفاقــات التجارية، إلــى جانب 
الدعــم التقنــي والمالــي لــدول الاســتيراد. علــى أن يتــم تنفيذهــا خلال 
ــا  ــى أفريقي ــادرات إل ــادة الص ــدف زي ــن 2022؛ به ــدءًًا م ــوام ب ــة أع ثلاث
ًـا إلى  بقيمــة 10 مليــارات دولار بحلــول 2025 )مــن 5 مليــارات دولار حالي�
15 مليــار دولار عــام 2025(، ويبــدأ التنفيــذ فــي العــام الأول باســتهداف 
ــتراك  ــم الاش ــة. وت ــي 10 دول أفريقي ــاري دولار ف ــا ملي ــادة قيمته زي
فــي 337 معــرض خارجــي. وتــم عقــد الشــراكات الاقتصاديــة بيــن 
مصــر والإمــارات والأردن والبحريــن. وتوقيــع عــدد 7 اتفاقيــات تجاريــة 
دوليــة. كمــا تــم التوســع فــي وســائل النقــل لربــط مصــر بمحيطهــا 
الإقليمــي والدولــي مــن خلال تطويــر الموانــئ البحريــة وطــرق الربــط 
البــري والســككي والنهــري مــع الــدول العربيــة والأفريقيــة المجــاورة. 
وتــم تدشــين مشــروع القطــار الكهربائــي يغطــي مســافة 2000 
كيلــو متــر علــى ثلاث خطــوط تــم الانتهــاء مــن %45 مــن الخــط الأول 
مــن خلال 42 شــركة مصريــة وطنيــة، وبإشــراف استشــاريين مصرييــن 
وعالمييــن. ويبلــغ إجمالــي تكلفــة تطويــر الموانــئ البحريــة المصريــة 
خلال الفتــرة مــن )-2014 2024( 129 مليــار جنيــه. وتــم تدشــين عــدد 

مــن الممــرات اللوجســتية التــي تخــدم المشــروعات الصناعيــة.

وعلــى الرغــم مــن تعــدد جهــود الدولــة فيمــا يتعلــق بتوطيــن الصناعــة 
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المصريــة، إلا إنــه مــازال هنــاك الكثيــر مــن الجهــود المتوقــع اتخاذهــا 
والقــدرات  الإمكانيــات  كافــة  مــن  القصــوى  الاســتفادة  لتحقيــق 
المصريــة فــي هــذا الشــأن لا ســيما فــي ضــوء أهميــة الصناعــة الــذي 
يتشــابك بروابــط أماميــة وخلفيــة مــع العديــد مــن القطاعــات الأخــرى 
كالزراعــة والخدمــات، فــضلا عــن انــه يعــد أحــد اليــات نقــل التكنولوجيــا 
وجــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، وقاطــرة للتوســع التصديــري 
وتوليــد النقــد الأجنبــي وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي للعديــد مــن الســلع، 
ــي  ــاع الصناع ــد القط ــم يع ــن ث ــل. وم ــرص عم ــق ف ــى خل ــاعد عل ويس
ــة  ــر الزاوي ــي وحج ــو الاحتوائ ــادي والنم ــو الاقتص ــيًًا للنم ــركًًا رئيس مح
للتنميــة المســتدامة، وعــامالًا أساســيًًا فــي تعميــق الاندمــاج بشــكل 

أكبــر فــي سلاســل التوريــد العالميــة.

ــاط  ــن انش ــة م ــارج الدول ــرعة تخ ــة س ــرز أهمي ــار، تب ــذا الإط ــي ه وف
الاقتصــادي والقيــام بــدور الداعــم والمحفــز للقطــاع الخــاص الصناعــي، 
وانهــاء التداخــل بيــن الجهــات الحكوميــة فيمــا يتعلــق بملــف الأراضــي 
الصناعيــة،  وزيــادة الحوافــز الضريبيــة والاعفــاءات الممنوحــة لقطــاع 
الصناعــة خاصــة فــي ظــل انعــكاس الأزمــات الدوليــة علــى الاقتصــاد 
المصــري، وليكــن ذلــك مــن خلال منــح بعــض الصناعــات الاســتراتيجية 
ــل خلال 45  ــة الدخ ــن ضريب ــى %55 م ــل إل ــا يص ــرد م ــي ب ــز ضريب حاف
يــوم. فــضلا عــن تنميــة الصــادرات الصناعيــة مــن خلال برامــج رد الأعبــاء 
التصديريــة، وتســهيل إجــراءات النفــاذ إلــى الأســواق الجديــدة، وتفعيل 

دور مكاتــب التمثيــل التجــاري والمعــارض الدوليــة.
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كيف يتأثر سعرف الصرف بتجارة الفائدة؟
شادي هلال 

 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

المفاهيــم  مــن   )carry trade( العالميــة  المنــاقلات  ســوق  تعــاملات 
الاقتصاديــة التــي تلعــب دورا مهمــا فــي تحديــد قيمــة العــملات الوطنيــة 
ــلة  ــل س ــا داخ ــن وغيره ــي او الي ــدولار الأمريك ــري او ال ــه المص ــل الجني مث
العــملات العالميــة فــي الآونــة الأخيــرة خصوصــا مــع الاحــداث الاقتصاديــة 

العنيفــة او الجيوسياســية.

مقالات تحليلية

,,

اســتخدام  العالميــة فــي  المنــاقلات  او   carry trade يتمثــل مبــدأ
الاســتدانة بعملــة منخفضــة الفائــدة، مثــل الــدولار الأمريكــي او اليــن 
اليابانــي، لشــراء عملــة ذات فائــدة أعلــى، مثــل الجنيه المصــري، بهدف 
ــة  ــراء العمل ــوع وش ــم الرج ــدة ث ــن الفائ ــارق بي ــن الف ــاح م ــق أرب تحقي
ــة  ــعر العمل ــاض س ــي انخف ــر ف ــن المخاط ــري وتكم ــره اخ ــة م المباع

ــاح. ــادة الأرب ــح بزي ــس صحي ــة والعك ــة المباع ــل العمل ــدة مقاب الجدي

ومثــال ذلــك إذا قــام المســتثمر ببيــع الــدولار الأمريكــي مقابــل الجنيــه 
المصــري ب 47.5 ليحصــل علــى العائــد مــن اذون الخزانــة المصــري ثــم 
انخفــض الجنيــه المصــري امــام العــملات الأخــرى ليصــل أمــام الــدولار 

,,
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مــثلا الــى 49 جنيــه للــدولار هنــا تكمــن المخاطــرة فــي انخفــاض ســعر 
الجنيــه المصــري أمــام الــدولار خلال حيــاة الســندات تضيــع المكاســب 
ــاض  ــتمر الانخف ــتثمر إذا اس ــغ المس ــل المبل ــأكل أص ــي ت ــدأ ف ــم تب ث
ــدولار  ــام ال ــه ام ــى الجني ــب إذا تعاف ــزداد المكس ــح ي ــس صحي والعك

تــزداد الأربــاح.

عــادة مــا ينجــذب المســتثمرين أصحــاب مــا هــو معــرف باســم »الأمــوال 
ــن  ــدة بي ــر فــي أســعار الفائ ــاك فــارق كبي الســاخنة« عندمــا يكــون هن
ًـا للمســتثمرين الأجانــب الذيــن  العملتيــن، يصبــح الجنيــه المصــري جاذب�
يســعون لتحقيــق أربــاح ســريعة. هــذا يزيــد مــن الطلــب علــى الجنيــه 

المـصـري، مـمـا ـيـؤدي إـلـى ارتـفـاع قيمـتـه مقاـبـل اـلـدولار.

ومــن هنــا جــاء ارتفــاع قيمــة الجنيــه المصــري ليصــل إلــى 49.5 جنيــه 
مقابــل الــدولار بعــد أســبوع مــن التــداولات الداميــة لســوق النــاقلات 
Carry Trade بعــد خــروج مــا يقــارب 8 % مــن الأمــوال الســاخنة فــي 
ــرف  ــعر الص ــة لس ــة بحري ــري الحرك ــزي المص ــك المرك ــرك البن ــل ت ظ
امــام الــدولار لنشــهد ســعر جديــد للجنيــه المصــري أمــام الــدولار فــي 

الســوق المحلــي.

وبذلــك، فــأن المنــاقلات العالميــة carry trade لها عيوبهــا ومخاطرها. 
ــب الأمــور  ــر الســياق الاقتصــادي أو السياســي، قــد تنقل فعندمــا يتغي
بســرعة وتعكــس تلــك التعــاملات ســلبيا علــى العــملات المســتهدفة. 
وفــي حالــة الجنيــه المصــري، قد يــؤدي ارتفاع ســعر الــدولار الأمريكي 

أو تدهــور الاقتصــاد المصــري إلــى انخفــاض قيمتــه مجــددًًا.

والواضــح ممــا حــدث بعــد ان رفع البنــك المركــزي الياباني أســعار الفائدة 
»وهــو معــروف بأكبــر ســوق لســوق المنــاقلات العالميــة« حدثــت هــزة 
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فــي أســواق المــال وســاعد فــي ذلــك البيانــات الســلبية المتتاليــة التــي 
ــرات  ــرت مؤش ــي أظه ــة والت ــدة الامريكي ــات المتح ــي الولاي ــدرت ف ص
الركــود والتــي ســبق التحــدث عنهــا مــن قبــل عندما قــام البنــك المركزي 

الأوروبــي بخفــض أســعار الفائــدة فــي اجتماعــه الأخيــر.

ارتفاع الجنيه 

ــاء  ــوم الثلاث ــة ي ــاملات المصرفي ــر خلال التع ــي مص ــدولار ف ــع ال ارتف
الموافــق 13 أغســطس 2024، وجــاء ذلــك بالتزامــن مــع ارتفــاع ســعر 
العائــد علــى أذون الخزانــة الحكوميــة فــي مصــر لأول مــرة منــذ تحريــر 
ســعر الصــرف فــي مــارس 2024، بحســب بيانــات البنــك المركــزي 

ــري. المص

وقــد أعلــن البنــك المركــزي المصــري يــوم الاثنيــن 12 اغســطس 
عــن بيــع أذون خزانــة قصيــرة الأجــل تصــدر لفتــرات تتــراوح بيــن ثلاثــة 
أشــهر حتــى ســنة ) 91 و273 و182 و364 يومــا( بقيمــة إجماليــة بلغــت 
71.1 مليــار جنيــه، أي مــا يعــادل حوالــي 1.4 مليــار دولار، حيــث تقدمــت 
ــا  ــل 273 يومًً ــة لأج ــا لأذون خزان ــو 70 عرض ــات بنح ــوك والمؤسس البن
ــم  ــا ت ــدره %29.62. كم ــدة ق ــدل فائ ــه، بمع ــار جني ــة 38.37 ملي بقيم
ــه،  ــار جني ًـا، بقيمــة 71.44 ملي ــا لأذون لأجــل 91 يوم� ــم 420 عرضًً تقدي

ــط 29.03%. ــدة متوس ــدل فائ بمع

يومًًــا   182 150 عرضًًــا لأذون لأجــل  المؤسســات  تلقــت  كمــا 
ــدره %29.99، و97  ــدة ق ــدل فائ ــه، بمع ــار جني ــة 41.16 ملي بقيم
ًـا بقيمــة 54.75 مليــار جنيــه، بمعــدل  عرضًًــا لأذون لأجــل 364 يوم�

فائــدة قــدره 28.88%.
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ــة  ــى 14 عرضــا لأذون خزان ــة عل مــن جهــة أخــرى، وافقــت وزارة المالي
ًـا بقيمــة 1.12 مليــار جنيــه، وبمتوســط عائد مرجــح قدره  لأجــل 273 يوم�
%26.903. كمــا قبلــت 389 عرضًًــا لأجــل 91 يومــا بقيمــة 50.308 مليار 
ــة  ــا بقيم ــل 182 يومًً ــا لأج ــدة %28.33، و102 عرضًً ــدل فائ ــه، بمع جني
ــى 43  ــة إل ــح %27.75، بالإضاف ــد مرج ــط عائ ــه، بمتوس ــار جني 4.14 ملي
ًـا بقيمــة 15.57 مليــار جنيــه، بمعــدل فائــدة  عرضًًــا لأذون لأجــل 364 يوم�

قــدره 26.24%.

وفــي ذات الوقــت، قــام المركــزي وفقــا لاتفاقــه مــع صنــدوق النقــد 
الدولــي بتــرك الحريــة لســعر الصــرف للتحــرك وفقــا للعــرض والطلــب 
بعــد ان قــام عــدد مــن المؤسســات الأجانــب أصحــاب الأمــوال الســاخنة 
فــي ســوق المنــاقلات بتســييل أوراقهــم الماليــة والــذي بلــغ صافــي 
المبيعــات للأجانــب 3.7 مليــار جنيــه يــوم الاثنيــن 12 اغســطس »وهــذا 
يعتبــر خســارة لأصحــاب الأمــوال الســاخنة بســبب أنهــم قــد باعــوا 
العملــة الصعبــة حــول مســتوى 47 الــى 48 وتــم إعــادة شــراء الــدولار 
عنــد مســتوى 49.5 بالإضافــة الــى خســارة حوالــي 1 الــى %2 مــن 
قيمــة الصفقــات نتيجــة فســخ التعاقــد قبــل المــدة المحــددة للعقــد.

ــي إم آي« التابعــة  ســيناريوهات حركــة الجنيــه المصــري وفقــا »ب
ــنز«: ــش سولوش ــة »فيت لوكال

• أن 	 سولوشــنز«  »فيتــش  لوكالــة  التابعــة  آي«  إم  »بــي  تــرى 
الحكومــة المصريــة حريصــة علــى تــرك ســعر الصــرف يتقلــب، وهــو 
أحــد متطلبــات برنامــج صنــدوق النقــد الدولــي، الــذي ســيُراجع فــي 
ــع  ــل لمن ــي التدخ ــلطات ف ــتمر الس ــاري. وستس ــام الج ــة الع نهاي

ــرف. ــعر الص ــي س ــادة ف ــات الح التقلب
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• وأضــاف التقريــر أن الحكومــة تدخلــت لدعــم الجنيــه فــي 15 أبريــل 	

ــي  ــرائيل، وف ــران وإسـ ــن إي ــرات بي ــن التوت ــى م ــة الأول ــاء الجول أثن

ــة الثانيــة، حيــث اســتقرت قيمــة الجنيــه  5 أغســطس خــال الجول

ــطس. ــن 5 و8 أغس ــول 49.2 دولارًا بي ح

• فــي عــام 2025، تتوقــع »بــي إم آي« انخفــاض قيمــة الجنيــه 	

ــتمرار  ــع اس ــام، م ــة الع ــه بنهاي ــى 49.67 جني ــل إل ــبة %2 ليص بنس

العوامــل الماليــة الخارجيــة الضاغطــة مثــل العجــز التجــاري الكبيــر 

ــون. ــداد الدي ــر س ــاع فواتي وارتف

• ــا 	 ــه وفقً فيمــا طرحــت الشــركة ســيناريوهات لتحــرك قيمــة الجني

لتطــور الصــراع. الســيناريو الأول المتفائــل يتوقــع تهدئــة ســريعة 

للتوتــرات الجيوسياســية بالمنطقــة، مثــل وقــف إطــاق النــار فــي 

غــزة، ممــا قــد يعــزز قيمــة الجنيــه ليصــل الــدولار إلــى مــا بيــن 46.5 

ــا. و48.5 جنيهً

• ــى مــا 	 ــه إل ــي المتشــائم، فيتوقــع تراجــع الجني أمــا الســيناريو الثان

ــا  ــى 55 جنيهً ــل إل ــا يص ــدولار، وربم ــا لل ــن 49.5 جنيهً ــد م ــو أبع ه

ــن  ــد م ــروج المزي ــى خ ــؤدي إل ــد ي ــا ق ــر، مم ــدى القصي ــى الم عل

ــات النقــد الأجنبــي. ــتثمارات وتراجــع احتياطي الاس

جوانب أخرى

بعــض الجوانــب الهامــة للانخفــاض فــي التوســع الاقتصــادي 

وعلاقتــه بعمليــات بيــع الأجانــب لأذون الخزانــة.
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ًـا عــن  أولا، يمكــن أن يكــون الانخفــاض فــي التوســع الاقتصــادي ناتج�
زيــادة فــي أســعار المــواد الخــام. علــى ســبيل المثــال، إذا ارتفعت أســعار 
النفــط والمعــادن بشــكل حــاد، فــإن ذلــك قــد يزيــد مــن تكاليــف الإنتاج 
للشــركات ويــؤدي إلــى تقليــص هامــش الربــح، ممــا يجعــل الشــركات 

تقلــل مــن التوســع والاســتثمار.

النمــو  فــي  التباطــؤ  مــن  بفتــرات  يمــر  العالمــي  الاقتصــاد  ـًا،  ثاني�
الاقتصــادي. إذا كانــت الــدول الرئيســية مثــل الولايــات المتحــدة أو 
الصيــن تواجــه تباطــؤًًا فــي النمــو، فــإن هــذا قــد ينعكــس ســلبًًا علــى 
ــادي  ــع الاقتص ــي التوس ــع ف ــى تراج ــؤدي إل ــرى وي ــادات الأخ الاقتص

علــى المســتوى العالمــي.

ــا  ــوم به ــي تق ــة الت ــات الخزان ــة لأذون ــع المكثف ــات البي ًـا، عملي ثالث�
علــى ســوق  مباشــر  بشــكل  تؤثــر  أن  يمكــن  الأجنبيــة  الجهــات 
الســندات وأســعارها. عــادةًً مــا يعتبــر شــراء أذونــات الخزانــة مــن قبل 
ــا  ــن عندم ــي، لك ــاد الوطن ــي الاقتص ــتثمار ف ــيلة للاس ــب وس الأجان
ترتفــع عوائــد الســندات بســبب بيــع كبيــر مــن قبــل الأجانــب، يمكــن 
أن يقلــل ذلــك مــن الاســتثمارات فــي الاقتصــاد المحلــي ويؤثــر ســلبًًا 

ــادي. ــع الاقتص ــى التوس عل

ــاقلات  ــر التعــاملات فــي ســوق المن ــا نســتطيع القــول ان تأثي مــن هن
ــن  ــد م ــى العدي ــد عل ــملات يعتم ــبية للع ــة النس ــى القيم ــة عل العالمي
ــر  ــن أن تؤث ــال، يمك ــبيل المث ــى س ــة. عل ــة والخارجي ــل الداخلي العوام
سياســات البنــوك المركزيــة والتقلبــات فــي أســواق الطاقــة والأزمــات 
ــى  ــي عل ــتقرار ال carry trade وبالتال ــى اس ــة عل ــة العالمي الاقتصادي

ــتهدفة. ــملات المس الع
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ــة قيــد التــداول فــي  ــة، بمــا أن الجنيــه المصــري هــو عمل فــي النهاي
ســوق الصــرف الدولــي، نــرى ان المســؤولين الاقتصادييــن فــي مصــر 
هــذه الفتــرة حذريــن ويتابعــون عــن كثــب تطــورات الأســواق العالميــة 
ويتخــذون التدابيــر اللازمــة لحمايــة الاقتصــاد المصــري مــن التقلبــات 
ــم  ــزي بتنظي ــك المرك ــوم البن ــال، يق ــبيل المث ــى س ــة. عل ــر المرغوب غي
الأســواق الماليــة وتحديــد سياســته النقديــة بحــذر للحفــاظ علــى 

ــة. اســتقرار العمل
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