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تقديم

صبــاح الخيــر قراءنــا الأعــزاء، وأهلًاً بكــم فــي عــدد جديــد حافــل 
ــع  ــة م ــة، خاص ــة والدولي ــة والإقليمي ــة المحلي ــورات الاقتصادي بالتط
وجــود العديــد مــن الأخبــار الإيجابيــة، والتــي تبــدأ بالكشــف البترولــي 
الجديــد الــذي أعلنــت عنــه وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة، والحوافــز 
ــة  ــي الطاق ــي قطاع ــا ف ــة لتقديمه ــة المصري ــعى الحكوم ــي تس الت
والســيارات، وتحــول البنــك المركــزي المصــري لتحقيــق ربحيــة للمــرة 
ــج  ــتمرار نه ــى اس ــدًًا عل ــي تأكي ــا يأت ــنوات، مم ــبع س ــذ س ــى من الأول
الدولــة المصريــة فــي تطبيــق برنامــج الإصلاح الاقتصــادي بالمشــاركة 
مــع صنــدوق النقــد الدولــي، وتنفيــذ الجهــات الحكوميــة لتعهداتهــا 
بشــأن خفــض مديونيتهــا تجــاه البنــك المركــزي المصــري، بالإضافــة 
إلــى التحســن فــي بيانــات صافــي الأصــول الأجنبيــة بالبنــوك المصريــة، 
ــار الأخــرى التــي نضعهــا بيــن أيديكــم بالتفصيــل.  والعديــد مــن الأخب

نتمنــى لكــم قــراءة ممتعــة.
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أبرز قضايا الأسبوع

الأخبار المحلية 
• مصــر تحفــز الأجانــب علــى زيــادة إنتــاج الغــاز عبــر  رفــع الســعر  	

بالتصديــر      والســماح 

قدمــت مصــر للشــركات الأجنبيــة حوافــز جديــدة لزيــادة إنتــاج الغــاز 
تتمثــل فــي الســماح بتصديــر حصــة معينــة مــن الإنتــاج الجديــد، بحيــث 
تســتخدم عائداتهــا فــي ســداد المســتحقات المطلوبــة، بالإضافــة لرفــع 
ســعر حصــة هــذه الشــركات مــن الإنتــاج الجديــد مــن الغــاز. يأتــي ذلــك 
فــي الوقــت الــذي تطــرح فيــه الــبلاد مزايــدة للتنقيب عــن الغــاز الطبيعي 

فــي 12 منطقــة فــي البحــر المتوســط ودلتــا النيــل.

• ــى 13.3 	 ــع %1.7 إل ــر يرتف ــوك مص ــي بن ــة ف ــول الأجنبي ــي الأص صاف

مليــار دولار

المصرفــي  القطــاع  لــدى  الأجنبيــة  الأصــول  صافــي  فائــض  ارتفــع 
المصــري -شــاملًاً البنــك المركــزي المصــري- فــي يوليــو %1.7 علــى 
أســاس شــهري مســجلًاً 13.261 مليــار دولار مقابــل 13.03 مليــار دولار 
فــي يونيــو، بحســب بيانــات البنــك المركــزي. ويأتــي هــذا الارتفــاع  بعــد 
انخفاضــه فــي يونيــو الماضــي %8.7 علــى أســاس شــهري. تحــول عجــز 
ــذ 28  ــرة من ــض لأول م ــى فائ ــر إل ــوك مص ــة ببن ــول الأجنبي ــي الأص صاف
شــهراًً فــي مايــو الماضــي مســجلًاً 14.3 مليــار دولار بعــد أن تفاقــم 

ــر. ــي يناي ــار دولار ف ــي 28 ملي ــى حوال ــز إل ــي العج إجمال
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• مصــر تســتهدف رفــع التبــادل التجــاري مــع العــراق إلــى مليــار دولار 	

العــام المقبــل

تســتهدف مصــر زيــادة حجــم التبــادل التجــاري مــع العــراق بنحــو %41 إلــى 
مليــار دولار خلال العــام المقبــل، وذلــك مقابــل 707 ملاييــن دولار ســنوياًً، 
بحســب مســؤول حكومــي مصــري، فــي وقــت أبــدت كبــرى الشــركات 
المصريــة فــي اجتمــاع مــع رئيــس الــوزراء العراقــي اهتمامــاًً بالاســتثمار 
فــي عــدة قطاعــات هناك.وتأتــي تصريحــات المســؤول بعــد ســاعات مــن 

ــس  ــوداني رئي ــياع الس ــد ش ــارة محم زي
ــى  ــي التق ــر، والت ــي لمص ــوزراء العراق ال
الأعمــال  رجــال  مــن  مجموعــة  فيهــا 
ــة،  ــرى الشــركات المصري الممثليــن لكب
والذيــن أعربــوا عــن اســتعدادهم للعمــل 
فــي العــراق فــي مختلــف المجــالات، 
التنميــة،  طريــق  مشــروع  وخصوصــا� 

والصناعــات  التحتيــة،  والبنــى  والمستشــفيات،  الدوائيــة،  والصناعــات 
ــة. ــوزراء العراقي ــة ال ــن رئاس ــادر ع ــان ص ــق بي ــائية، وف الإنش

• اندماج »مكسب« المصرية و»واسوكو« الكينية للتجارة الإلكترونية	

 )Wasoko( »أكملــت شــركة التجــارة الإلكترونيــة الكينيــة »واســوكو
ونظيرتهــا المصريــة »مكســب« )MaxAB( عمليــة اندمــاج بالأســهم، 
لإنشــاء شــركة قــادرة علــى بيــع الضروريــات لأكثــر مــن 450 ألــف تاجــر 
فــي ثمانــي دول أفريقيــة. الخطــوة ســتؤدي إلى تأســيس منصــة واحدة 
لعــملاء الشــركتين للوصــول إلــى التمويــل الرقمــي والســلع والخدمــات 

الماديــة فــي كينيــا وتنزانيــا وروانــدا ومصــر والمغــرب.
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• المركزي المصري يتحول إلى الربحية لأول مرة في 7 سنوات	

ــة  ــة فــي الســنة المالي ــى الربحي ــك المركــزي فــي مصــر إل تحــول البن
الماضيــة، لأول مــرة فــي 7 ســنوات مســجلًاً أرباحــاًً بنحــو 22.834 مليــار 
جنيــه، مقارنــة بخســائر قيمتهــا 86.28 مليــار جنيــه فــي العــام المالــي 
ــابات  ــة الحس ــر مراقب ــة، وتقري ــك المالي ــم البن ــق قوائ ــه، وف ــابق ل الس
المنشــورة علــى موقعــه. يبــدأ العــام المالــي فــي مصــر مــن أول 
ــزي  ــك المرك ــي. كان البن ــام التال ــن الع ــو م ــر يوني ــي آخ ــو وينته يولي

توقــف فــي نوفمبــر 2022 عــن دعــم ســعر العائــد علــى 5 
مبــادرات، هــي: مبادرتــا التمويــل العقــاري لمحــدودي 
ومتوســطي الدخــل، والصناعــة، والســياحة، وتحويــل 

عمــل الســيارات للعمــل بالوقــود المــزدوج-أي 
ــادرات  البنزيــن والغــاز. وتــم تحويــل دعــم المب
إلــى وزارة الماليــة، وفــق قــرار رئيــس الــوزراء 

ــي. ــى مدبول مصطف

• ــركات 	 ــراءات شـ ــهيل إجـ ــة لتسـ ــدة مركزيـ ــئ وحـ ــر تنشـ مصـ
ــيارات ــة السـ صناعـ

ــة، تهـــدف  ــر الماليـ ــرة وزيـ ــة تتبـــع مباشـ ــر وحـــدة مركزيـ ــأت مصـ أنشـ
لتيســـير وتســـريع الإجـــراءات الجمركيـــة والضريبيـــة التـــي تخـــص 
الكيانـــات والشـــركات العاملـــة فـــي مجـــال صناعـــة الســـيارات. ولفتـــت 
ـــات  ـــل العقب ـــى ح ـــتعمل عل ـــدة س ـــى أن الوح ـــان إل ـــي بي ـــة ف وزارة المالي
التـــي تواجـــه صناعـــة المركبـــات لدعـــم البرنامـــج الوطنـــي لتنميـــة صناعـــة 
ـــن  ـــن ع ـــتضم ممثلي ـــة، وس ـــبة الضريبي ـــك المحاس ـــي ذل ـــا ف ـــيارات، بم الس

مصلحـــة الجمـــارك والضرائـــب.
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• صنــدوق النقــد: جهــات مصــر الحكوميــة ســتخفض مديونياتهــا للمركزي 	
ــكل سنوي بش

كشــف صنــدوق النقــد الدولــي أن الجهــات الحكوميــة فــي مصر 
ســتخفض مديونياتهــا للبنــك المركــزي بواقــع 100 

ــى  ــل إل ــى تص ــة، حت ــنة مالي ــه كل س ــار جني ملي
صفــر، وذلــك بموجــب خطــة العمــل الخاصــة 

بمطالبــات البنــك علــى الهيئــات الحكوميــة.  
الجهــات  أن  إلــى  الصنــدوق  وأشــار 
الحكوميــة ســددت بالفعــل مطالبــات للبنك 
ــة  ــه بنهاي ــار جني ــع 150 ملي ــزي بواق المرك

يوليــو الماضــي.  التقريــر أشــار أيضــاًً إلــى 
أن عمليــات الســحب علــى المكشــوف مــن 

ــة،  ــا وزارة المالي ــت به ــي قام ــزي الت ــك المرك البن
انخفضــت بشــكل حــاد منــذ فبرايــر الماضــي لتصــل إلــى 

ــو 2024. ــد 31 ماي ــر عن صف

• مصر تتوقع توفير 30 مليار جنيه بعد زيادة أسعار الكهرباء	

تتوقــع مصــر أن تــؤدي الزيــادة الأخيــرة فــي أســعار الكهربــاء إلــى توفيــر 
حوالــي 30 مليــار جنيــه فــي ميزانيــة الدولة خــال الســنة الماليــة الحالية 
2024-2025، تأتــي تلــك التصريحــات بعــد أن رفعــت الحكومــة الأســبوع 
الماضــي أســعار الكهربــاء بنســب تراوحــت بيــن %14 و%40 للمنــازل 
ــره  ــي مؤتم ــوزراء ف ــس ال ــار رئي ــع. واش ــبقة الدف ــدادات مس ــى الع عل
الأســبوعي يــوم الخميــس الماضــي إلــى أن زيــادة أســعار الكهربــاء التــي 

حدثــت »طفيفــة«.
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• %4.8 مكاسب البورصة في شهر أغسطس	

حققــت البورصــة المصريــة مكاســب بلغــت نحــو %4.8، خلال شــهر 
أغســطس ، وحققــت البورصــة المصريــة مكاســب خلال الأســبوع الأخيــر 
مــن اغســطس تجــاوزت %2، حيــث ارتفــع المؤشــر الرئيســي بنســبة 

.2.1%

• مجموعــة طلعــت مصطفــى تبــدأ الإجــراءات القانونيــة والفنيــة لإنشــاء 	

مشــروعات فــي العــراق

القابضــة- واحــدة مــن كبــرى  أعلنــت مجموعــة طلعــت مصطفــى 
المؤسســات المتكاملــة فــي مصــر والشــرق الأوســط- عــن قيامهــا 

اللازمــة  والفنيــة  القانونيــة  بالإجــراءات 
ــراق،  ــتثمارات بالع ــروعات واس ــاء مش لإنش
ــل  ــن التفاصي ــد م ــن مزي ــيتم الإعلان ع وس
فــي  البــدء  عنــد  المشــروعات  لتلــك 
بهــا،  المتعلقــة  التنفيذيــة  الإجــراءات 
ــد  ــزام بقواع ــى الالت ــة عل ــركة حريص والش
القيــد والافصــاح فــي هــذا الخصــوص، 

للبورصــة. المجموعــة  بيــان  وفــق 

• جنيــه 	 مليــار   40.5 تخصيــص  الماليــة: 

الاقتصــادي النشــاط  تحفيــز  برامــج  لتمويــل 

قــال أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، إن الــوزارة اســتهدفت زيــادة دور 
ــتثمارية  ــطة الاس ــي الأنش ــر ف ــكل أكب ــاص بش ــاع الخ ــاهمة القط ومس
والاقتصاديــة والتنمويــة، مــن أجــل تعزيــز بنيــة الاقتصــاد المصــري، 
مشــيرا إلــى تخصيــص 40.5 مليــار جنيــه لتمويــل برامــج تحفيــز النشــاط 
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ــى  ــة، عل ــة والتصديري ــات الصناعي ــاندة القطاع ــة مس ــادي خاص الاقتص
نحــو يدفــع حركــة الاســتثمارات الخاصــة للنمــو المســتدام، ويســاعد فــي 

توفيــر المزيــد مــن فــرص العمــل المنتجــة للشــباب.

• الصناعــة: دراســة اســتحداث ضوابــط لمنــع تســقيع الأراضــي الصناعيــة 	

أو الاتجــار بهــا

تــرأس الفريــق مهنــدس كامــل الوزيــر، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء 
للتنميــة الصناعيــة وزيــر الصناعــة والنقــل الاجتمــاع الخامــس للمجموعــة 
الوزاريــة للتنميــة الصناعيــة. ناقــش الحضــور دراســة اســتحداث إجــراءات 
أو  التنــازل عنهــا  أو  الصناعيــة  الأراضــي  وضوابــط لمنــع الإتجــار فــي 
تســقيعها والإتجــار فيهــا وأن تقتصــر تنميــة الأرض الصناعيــة علــى مالــك 
ــغيل  ــص التش ــدار ترخي ــدم إص ــط ع ــذه الضواب ــن ه ــي، وم الأرض الأصل
إلا لمالــك الأرض الأصلــي بمــا يُُســهم فــي التضييــق علــى الوســطاء 
وسماســرة الأراضــي وســحب الأراضــي مــن المســتثمرين المخالفيــن 
وإعــادة طرحهــا لمســتثمرين جاديــن لاســيما فــي ظــل الطلــب المتزايــد 

ــة. ــي الصناعي ــى الأراض ــتثمرين عل ــن المس م

• ــتثمارات 	 ــذ اس ــط لتنفي ــان تخط ــان جوب ــة س ــتثمار: مجموع ــر الاس وزي

ــنوات ــال 3 س ــورو خ ــون ي ــر بـــ 300 ملي ــي مص ــدة ف جدي

عقــد المهنــدس حســن الخطيــب وزيــر 
ــع  ــاءًً م ــة، لق ــارة الخارجي ــتثمار والتج الاس
أحمــد وفيق المديــر التنفيــذي لمجموعة 
ســان جوبــان مصــر، تنــاول اســتثمارات 
فــي  والمســتقبلية  الحاليــة  الشــركة 
مصــر وإمكانيــات الاســتفادة مــن الحوافــز 
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الاســتثمارية التــي تقدمهــا الدولــة حاليــاًً فــي توســيع أنشــطة الشــركة 
فــي الســوق المصــري. وأكــد الوزيــر حــرص الــوزارة علــى توفيــر كل أوجه 
الدعــم للشــركة لزيــادة اســتثماراتها فــي مصــر، بمــا يســهم فــي توفيــر 
ــى  ــيراًً إل ــة، مش ــواق الخارجي ــر للأس ــي والتصدي ــوق المحل ــات الس احتياج
أن الفتــرة الماضيــة شــهدت عقــد لقــاءات مكثفــة مــع عــدد كبيــر مــن 
الشــركات العاملــة بالســوق المصــري لتبــادل الــرؤى حــول فــرص ومنــاخ 
الاســتثمار فــي مصــر وبمــا يســهم فــي وضــع خطــط عمــل مســتقبلية 

يســتفيد منهــا الجميــع.

• هيئــة الاســتثمار وشــركة أمريكيــة تبحثــان إنشــاء أول مصنــع للمعــدات 	

والأدوات الكهربائيــة بالشــرق الأوســط وإفريقيــا

للاســتثمار  العامــة  للهيئــة  التنفيــذي  الرئيــس  هيبــة،  حســام  بحــث 
ــتضافة  ــة، اس ــر الأميركي ــد ديك ــركة بلاك آن ــد ش ــرة، ووف ــق الح والمناط
مصــر لأول تدفــق اســتثماري للشــركة خارج الولايــات المتحــدة الأمريكية 
والأدوات  المعــدات  لإنتــاج  أول مصنــع  إنشــاء  فــي  يتمثــل  وأوروبــا، 
ــات  ــة احتياج ــا، لتلبي ــط وأفريقي ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــة ف الكهربائي
ــة.  ــي المنطق ــري ف ــز تصدي ــر كمرك ــز دور مص ــي وتعزي ــوق المحل الس

وأكــد الرئيــس التنفيــذي للهيئة 
التســهيلات  كافــة  توفيــر 
التــي  الاســتثمارية  والحوافــز 
لتســريع  الشــركة  تحتاجهــا 
والإنشــاء،  التأســيس  حركــة 
لتعظيــم مســاهمة المنشــأة 
ــل  ــي نق ــدة ف ــة الجدي الصناعي
القــدرات  التكنولوجيــا وزيــادة 

التصنيعيــة بالاقتصــاد المصــري 
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ــتمد  ــة س ــى إن الهيئ ــيراًً إل ــادي، مش ــو الاقتص ــي النم ــاهمة ف والمس
الصناعــات  عــن  والمعلومــات  القطاعيــة  الدراســات  بكافــة  الشــركة 
ــر. ــتهدفة للتصدي ــواق المُُس ــع الأس ــة م ــة والاتفاقيــات التجاري المُُغذي

• مصـــر وكوريـــا تناقشـــان ســـبل تعزيـــز التعـــاون فـــي مجـــال 	

ــروعات ــر المشـ تطويـ

مصـر،  فـي  كوريـا  جمهوريـة  سـفارة  اسـتضافت 
التجـارة  لترويـج  كوريـا  وكالـة  مـع  بالشـراكة 
والاسـتيراد  التصديـر  بنـك  ومكتـب  والاسـتثمار 
الكوري في القاهرة، ندوة »مشـروع كوريا ومصر 
2024«، وأوضحـت السـفارة الكوريـة بالقاهرة أنه 
تـم تنظيـم هذه النـدوة لدعم وتعزيـز التعاون بين 

كوريـا ومصـر فـي مجـال تطويـر المشـاريع.

• اتفــاق مصــري هنــدي لدفــع الحركــة الســياحية الوافــدة مــن نيودلهــي 	

إلــى القاهــرة

اتفقــت مصــر والهنــد، علــى تعزيــز آليــات التعــاون المشــترك بيــن البلديــن 
فــي مجــال الســياحة والآثــار، كمــا تــم الاتفــاق علــى زيــادة آليــات التعــاون 
للترويــج الســياحي لمصــر فــي الهنــد مــن خلال تنظيــم ورش عمــل 
مهنيــة مشــتركة بيــن منظمــي الــرحلات ووكلاء الســياحة والســفر 
العامليــن بالســوق الهنــدي ونظرائهــم فــي مصــر، لتعريفهــم بالمنتجــات 
ــات  ــى المتطلب ــرف عل ــر، والتع ــي مص ــة ف ــياحية المتنوع ــاط الس والأنم
الســياحية للســائحين الهنــود حتــى يتســنى تنظيــم برامــج تتناســب مــع 
أذواقهــم ورغباتهــم، ولاســيما فــي ظــل اهتمامهــم بمنتجــات الســياحة 

ــة وســياحة شــهر العســل. ــة والترفيهي الثقافي
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• ــذي 	 ــة ال ــا البيئي ــوزاري للقضاي ــر ال ــي المؤتم ــارك ف ــة تش ــرة البيئ وزي

)CICA( ــيا ــي آس ــة ف ــاء الثق ــر بن ــل وتدابي ــر التفاع ــه مؤتم ينظم

شــاركت الدكتــورة ياســمين فــؤاد وزيــرة البيئــة، عبــر الفيديــو كونفرانــس 
فــي المؤتمــر الــوزاري حــول القضايــا البيئيــة الــذي ينظمــه مؤتمــر 
التفاعــل وتدابيــر بنــاء الثقــة فــي آســيا )CICA( بالاســتانا، وذلــك بدعــوة 
ــور  ــتان، بحض ــة كازاخس ــة بجمهوري ــوارد الطبيعي ــة والم ــرة البيئ ــن وزي م
وزراء البيئــة والمنــاخ وممثلــي دول بنجلاديــش وباكســتان وأذريبجــان 
وطاجيكســتان والصيــن وروســيا وتركيــا وغيرهــا. وأكــدت الدكتــورة 
ياســمين فــؤاد، أن عــام 2024 يعــد عامــا حرجــا للعالــم ســواء فــي تأثيرات 
ــدة  ــم المتح ــات الأم ــرات اتفاقي ــاد مؤتم ــي انعق ــا ف ــاخ، وأيض ــر المن تغي
ــتكون  ــي س ــر(، والت ــي، والتصح ــوع البيولوج ــاخ، والتن ــر المن ــثلاث )تغي ال
فرصــة مميــزة للإقليــم ودول آســيا )CICA( فــي مواجهــة التحديــات 

ــة. ــة والمناخي البيئي

• كشف بترولي جديد في كلابشة بالصحراء الغربية	

أعلنـت شـركة خالـدة للبتـرول القائـم بالأعمـال نيابـة عـن شـركة أباتشـي 
الأمريكيـة والهيئـة المصريـة العامـة للبتـرول، عـن تحقيق كشـف بترولي 
جديـد فـي منطقـة غـرب فيوبـس 1- بمنطقـة تنميـة كلابشـة بالصحـراء 
الغربيـة. وأوضـح بيـان انـه تـم عمـل الاختبـار للبئـر بتثقيـب 270 قدمـا في 
رمـال الباليـوزوي، وكان المسـترجع على فتحة إنتاج 1 بوصـة 7165 برميل 
زيت/يـوم بدرجـة جـودة 44 درجـة و23 مليون قـدم مكعب غـاز مصاحب.

• متحدث الحكومة: حوافز جديدة للاستثمار في الطاقة المتجددة	

قــال المستشــار محمــد الحمصانــي، المتحــدث باســم مجلــس الــوزراء، إن 
الدولــة تقــدم مجموعــة مــن الحوافــز الجديــدة لتشــجيع الاســتثمار فــي 
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ــة  مشــروعات الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، منهــا تخصيــص أراض لهيئ
الطاقــة الجديــدة والمتجــددة لتوفيرهــا للقطــاع الخاص، وتقديــم ضمانة 
حكوميــة مــن شــركة مصــر لنقــل الكهربــاء لســداد قيمــة الطاقــة مــن 
المســتثمرين. وأضــاف أن الحكومــة تقــدم أيضًًــا اتفاقيــات شــراء طاقــة 
ــة  ــي لإقام ــح الأراض ــب من ــى جان ــا، إل ــى 25 عامًً ــل إل ــل تص ــة الأج طويل

المشــاريع مقابــل %2 مــن الكهربــاء المنتجــة ســنويًًا.

• ــى 	 ــي إل ــم العين ــن الدع ــول م ــة التح ــتعد لمناقش ــي« يس ــوار الوطن »الح

ــدي النق

يســتعد مجلــس أمنــاء الحــوار الوطني، لمناقشــة قضيــة الدعــم، والتحول 
مــن الدعــم العينــي إلــى النقــدي، بحضــور الخبــراء والمختصيــن، ووضــع 
تصــور خــاص بهــذه القضيــة والخــروج بتوصيــات فعالــة. وكشــف عضــو 
مجلــس أمنــاء الحــوار الوطنــي، جمــال الكشــكي، إعــداد القائميــن علــى 
المحــور الاقتصــادي بالحــوار الوطنــي تصــور ورؤيــة عميقــة بشــأن قضيــة 
ــه  ــى الدعــم النقــدي، مضيفــا أن ــي إل الدعــم والتحــول مــن الدعــم العين
فــي حــال الانتهــاء منــه، ســيتم عقــد الاجتمــاع لتحديــد خريطــة الجلســات 

النقاشــية المقبلــة.

الاخبار الإقليمية
ــع 72%  ــة يتراج ــادات عربي ــة اقتص ــر ثلاث ــد لأكب ــريء الواف ــال الج رأس الم

بالنصــف الأول

جذبــت أكبــر ثلاثــة اقتصــادات فــي المنطقــة العربيــة وهــي الســعودية 
والإمــارات ومصــر مــا قيمتــه 723 مليــون دولار مــن تمويــل رأس المــال 
ــاًً  ــل تراجع ــا يمث ــو م ــام 2024، وه ــن ع ــف الأول م ــريء خلال النص الج
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بنســبة %72 علــى أســاس ســنوي، وفــق بيانــات منصــة »ماغنيــت« 
ــة  ــريء بالمنطق ــال الج ــتثمارات رأس الم ــة اس ــت قيم )Magnitt(. وبلغ
768 مليــون دولار، فيمــا يُُعــد أســوأ أداء فــي النصــف الأول منــذ جائحــة 
»كوفيــد19-«، وانخفــض عــدد الصفقــات %18 إلــى 211 صفقــة خلال 

ــرة. ــذه الفت ه

• معظم أسواق الخليج ترتفع بفضل آمال خفض الفائدة الأميركية	

أغلقــت معظــم أســواق الأســهم فــي منطقــة الخليــج علــى ارتفــاع يــوم 
الخميــس الماضــي، بدعــم مــن توقعــات بإقــدام مجلــس الاحتياطــي 

الاتحــادي )البنــك المركــزي الأميركــي( على خفض أســعار الفائدة 
الشــهر المقبــل رغــم أن التوتــرات الجيوسياســية المتناميــة 

ــاد  ــر اقتص ــات أن أكب ــرت البيان ــات، وأظه ــى المعنوي ــرت عل أث
فــي العالــم نمــا بشــكل أســرع قلــيلا مــن المتوقــع فــي 

الربــع الثانــي، ممــا زاد مــن التوقعــات المتزايــدة 
بــأن الولايــات المتحــدة قــد تتجنــب الركــود أو 

تمــر بركــود خفيــف فقــط.

• 	 3.48 متوســط صــادرات النفــط العراقيــة 

ــو ــي يولي ــاً ف ــل يومي ــون برمي ملي

أظهــرت بيانــات لــوزارة النفــط العراقيــة أن متوســط صــادرات الــبلاد 
ــي 108  ــو، بإجمال ــي يولي ــا ف ــل يومي ــون برمي ــغ 3.48 ملي ــط بل ــن النف م
ملاييــن و53 ألــف برميــل. وبلــغ مجمــوع الكميــات المصــدرة مــن النفــط 
الخــام لشــهر يوليــو الماضــي مــن الحقــول النفطيــة فــي وســط وجنــوب 
ــارة  العــراق نحــو 106.12 مليــون برميــل، فيمــا بلغــت الصــادرات مــن القي
1.93 مليــون برميــل. كانــت وزارة النفــط قــد أكــدت التــزام العــراق الكامــل 
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وإنــه  )أوبــك(  للبتــرول  المصــدرة  البلــدان  لمنظمــة  التعــاون  بــإعلان 
ســيعوض أي فائــض فــي إنتــاج النفــط منــذ بدايــة العــام الجــاري.

• ــه 	 ــتأنف عمل ــي يس ــزي الليب ــرف المرك ــان.. المص ــوط البرلم ــم ضغ رغ

ــإدارة جديــدة ب

اســتأنف المصــرف المركــزي الليبــي أعمالــه، بعــد تســلم مجلــس الإدارة 
ــك رغــم  ّـف مــن المجلــس الرئاســي لمهامــه رســميا، وذل ــد المك�ل الجدي

رفــض الأطــراف السياســية فــي شــرق 
ــك، واســتخدام النفــط كورقــة  ــا لذل ليبي
المركــزي  المصــرف  وقــال  ضغــط. 
ــن  ــف م ــظ المكل ــان إن »المحاف ــي بي ف
الرئاســي عبــد الفتــاح عبــد  المجلــس 
فــي  العمــل  اســتئناف  تفقــد  الغفــار 
إدارة العمليــات بالمصــرف، بعــد مباشــرة 
انتهــاء  عقــب  أعمالهــم  الموظفيــن 

عمليــة التســليم والاســتلام.

• الأزمة السياسية في ليبيا توقف إنتاج 700 ألف برميل نفط يومياً	

توقــف أكثــر مــن نصــف إنتــاج ليبيــا مــن النفــط، أو نحــو 700 ألــف برميــل 
يوميــا يــوم الخميــس الماضــي، مــع تهديــد مواجهــة بيــن الفصائــل 
السياســية المتنافســة للســيطرة علــى مصــرف ليبيــا المركــزي وعائــدات 
النفــط بإنهــاء أربــع ســنوات مــن الــسلام النســبي. وتهــدد أزمة الســيطرة 
علــى مصــرف ليبيــا المركــزي بنوبــة جديــدة مــن عــدم الاســتقرار فــي بلــد 
منتــج رئيســي للنفــط ومنقســم بيــن فصائــل شــرقية وغربيــة تســتمد 

الدعــم مــن تركيــا وروســيا.
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• »المركــزي« الكويتــي يطلــق مؤشــر »كونيــا« لمتوســط أســعار الفائــدة 	

لفتــرة ليلــة واحــدة

ــن  ــي، ع ــس الماض ــوم الخمي ــان، ي ــي بي ــزي ف ــت المرك ــك الكوي ــن بن أعل
ــة  ــرة ليل ــدة لفت ــدء فــي نشــر مؤشــر الكويــت لمتوســط أســعار الفائ الب
واحــدة »كونيــا«، وذلــك ضمــن جهــود بنــك الكويــت المركــزي المســتمرة 
ــوق  ــي الس ــة ف ــاس مالي ــر أدوات قي ــي، وتوفي ــتقرار المال ــيخ الاس لترس
المحلــي، تشــكل مرجعيــة موثوقــة وفــق أفضــل المعاييــر الدوليــة، 
وتســاهم فــي تعزيــز الشــفافية وزيــادة كفــاءة التعــاملات الماليــة فــي 
ــى  ــد عل ــذي يعتم ــا«، ال ــر »كوني ــك أن مؤش ــر البن ــت. وذك ــة الكوي دول
ّـح بالحجــم لأســعار الفائــدة الفعليــة المســتخدمة فــي  المتوســط المرج�
التعــاملات مــا بيــن البنــوك المحليــة بالدينــار الكويتــي لفتــرة ليلــة واحــدة، 
يُُعتبــر أداة فعالــة لتحديــد تكاليــف التمويــل وتقييــم أوضــاع الســيولة في 
ــة العــرض  ــي، حيــث يوفــر صــورة دقيقــة لحال القطــاع المصرفــي المحل

ــة. والطلــب علــى الأمــوال بيــن المؤسســات المالي

• ــاء 	 ــد أنب ــف بع ــر تتضاع ــر الأحم ــفن بالبح ــى الس ــن عل ــة التأمي تكلف

ــي ــرب نفط تس

قالــت مصــادر فــي قطــاع التأميــن إن تكلفــة التأميــن علــى الســفن التــي 
ــاء عــن تســرب النفــط  ــا بعــد أنب ــر البحــر الأحمــر تضاعفــت تقريب تبحــر عب
مــن ناقلــة هاجمتهــا جماعــة الحوثــي اليمنيــة. وتشــن جماعــة الحوثــي 
المتحالفــة مــع إيــران هجمــات علــى الســفن فــي منطقــة البحــر الأحمــر 
ــه  ــول إن ــا تق ــخ فيم ــيرة وصواري ــرات مس ــتخدام طائ ــر باس ــذ نوفمب من
تضامــن مــع الفلســطينيين فــي قطــاع غــزة. وأغرقــت الجماعة ســفينتين 
واســتولوا علــى واحــدة علاوة علــى قتــل ثلاثــة بحــارة علــى الأقــل منــذ 

انــدلاع الهجمــات.
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الاخبار العالمية
• ــي 0.2% 	 ــي« الأميرك ــدى »الفيدرال ــل ل ــم المفض ــر التضخ ــع مؤش ارتف

فــي يوليــو

ًـا لمقيــاس يفضلــه  ارتفــع التضخــم قلــيلًاً فــي أميــركا خلال يوليــو، وفق�
ــرار أول  ــزي لإق ــك المرك ــتعد البن ــث يس ــي حي ــي الفيدرال ــك الاحتياط بن
خفــض لأســعار الفائــدة منــذ أكثــر مــن أربــع ســنوات. أفــادت وزارة التجــارة، 
أن مؤشــر أســعار نفقــات الاســتهلاك الشــخصي ارتفــع بنســبة 0.2% 
علــى أســاس شــهري، وارتفــع بنســبة %2.5 عــن نفــس الفتــرة مــن العــام 

ــز«. ًـا مــع تقديــرات إجمــاع »داو جون الماضــي، وهــو مــا يتماشــى تمام�

• الدولار يتجه لإنهاء سلسلة خسائر استمرت 5 أسابيع	

اقتــرب الــدولار مــن أعلــى مســتوى لــه فــي أســبوع مقابــل عــملات 
رئيســية متجهــا لإنهــاء موجــة خســائر اســتمرت خمســة أســابيع بعــد أن 
ــدة  ــر لأســعار الفائ ــى خفــض كبي ــات عل ــة الرهان ــات اقتصادي قلصــت بيان
الأميركيــة. واســتقر اليــورو قــرب أدنــى مســتوى فــي أســبوعين مقابــل 
ــا وإســبانيا، ممــا عــزز احتمــالات  ــدولار مــع تباطــؤ التضخــم فــي ألماني ال
تيســير البنــك المركــزي الأوروبــي لسياســاته النقديــة. واســتقر اليــن قرب 
مســتوى 145 مقابــل الــدولار بعــد تراجعــه، الخميــس الماضــي، إذ اقتفى 

الــدولار الارتفــاع الــذي شــهدته عوائــد ســندات الخزانــة الأميركيــة.

• ارتفاع البطالة وانخفاض الأجور في معظم المدن الأميركية	

أشــار تقريــر يصــدره مكتــب إحصــاءات العمــل الأميركــي إلــى أن معــدل 
ــل 10  ــن أص ــي 9 م ــنوي ف ــاس س ــى أس ــع عل ــو ارتف ــي يولي ــة ف البطال
مــدن أميركيــة، بينمــا انخفضــت الأجــور الأســبوعية المتوســطة فــي 
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أكثــر مــن %40 منهــا، ممــا يســلط الضــوء علــى تباطــؤ واســع النطــاق 
فــي أســواق العمــل. وفــي الأشــهر الاثنــي عشــر حتــى يوليــو، جــاءت أكبــر 
مكاســب الوظائــف بيــن المــدن الكبــرى فــي لاس فيغــاس، التــي ســجلت 
زيــادة بنســبة %3.7 فــي التوظيــف. أحــد العناصــر المفاجئــة فــي التقريــر 
ــات أن  ــر البيان ــث تُُظه ــب، حي ــي الروات ــاق ف ــع النط ــاش واس ــو الانكم ه
متوســط الأجــور الأســبوعية فــي يوليــو كان أقــل مــن العــام الســابق فــي 

%43 مــن المــدن.

• الاقتصاد الأميركي ينمو %3 في الربع الثاني متجاوزا التوقعات	

ــع الثانــي لتأتــي  ســجل اقتصــاد الولايــات المتحــدة نمــواًً بـــ %3 فــي الرب
القــراءة الثانيــة أعلــى مــن التوقعــات البالغــة %2.8. قالــت الحكومــة فــي 
تحديــث لتقييمهــا الأولــي إن الاقتصــاد الأميركــي نمــا فــي الربــع الماضي 
ًـا بالإنفــاق الاســتهلاكي القوي  بوتيــرة ســنوية صحيــة بلغــت %3، مدعوم�

والاســتثمار التجــاري.

• ــى 6.4% 	 ــورو إل ــة الي ــي منطق ــة ف ــدل البطال ــي مع ــف ف ــاض طفي انخف

فــي يوليــو

انخفــض معــدل البطالــة بشــكل طفيــف فــي منطقــة اليــورو فــي يوليــو 
ليصــل إلــى %6.4 مــن الســكان العامليــن، بعدمــا كان %6.5 فــي أبريــل 

ومايــو ويونيــو. علــى أســاس ســنوي، يتراجــع المؤشــر بـــ 0.2 نقطــة.

• تباطؤ معدلات التضخم في منطقة اليورو إلى 2.2%	

شــهدت معــدلات التضخــم فــي الــدول العشــرين الأعضــاء فــي الاتحــاد 
ــا  ــورو«، تراجع ــدة »ي ــة الموح ــة الأوروبي ــتخدم العمل ــي تس ــي الت الأوروب
حــادا إلــى %2.2 فــي أغســطس، مــا يفتــح البــاب أمــام البنــك المركــزي 
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ــك  ــتعداد البن ــع اس ــدة، م ــعار الفائ ــض أس ــي.بي.( لخف ــي )إي.س الأوروب
تكاليــف  لخفــض  الأميركــي  الفيدرالــي  الاحتياطــي  وبنــك  الأوروبــي 
الاقتــراض لدعــم النمــو والوظائــف. بحســب بيانــات مكتــب الإحصــاء 
الأوروبــي »يوروســتات« فقــد تراجــع معــدل التضخــم فــي أغســطس مــن 

ــي. ــو الماض ــي يولي ــجله ف %2.6 س

• »المركــزي« الصينــي يؤكــد التزامــه بدعــم السياســة النقديــة 	

للاقتصــاد الداعمــة 

التزامــه  الصينــي  المركــزي  البنــك  أكــد 
الداعمــة  الحاليــة  النقديــة  بالسياســة 
لدعــم  الجديــدة  والتدابيــر  للاقتصــاد 
وتعزيــز زخــم الانتعــاش الاقتصــادي. وذكــر 
ــيقوم  ــك س ــزي أن البن ــك المرك ــم البن حاك
بتعزيــز الدعــم المالــي للاقتصــاد الحقيقــي 
الدوريــة.  التقلبــات  لمواجهــة  والتدخــل 
ــد  ــم ق ــي العال ــاد ف ــر اقتص ــي أكب وكان ثان
شــهد بيانــات اقتصاديــة أقــل مــن التوقعات 

ــي  ــي مــن العــام الحال ــة النصــف الثان فــي بداي
وذلــك مــع أزمــة عقاريــة وتراجــع فــي الصــادرات والأســعار ومؤشــرات 

المصرفــي. الإقــراض 

• النفط يصعد وسط مخاوف اضطراب إمدادات الشرق الأوسط	

تقييــم  مــع  الماضــي  الجمعــة  يــوم  قلــيلا  النفــط  أســعار  ارتفعــت 
المســتثمرين للمخــاوف بشــأن إمــدادات الشــرق الأوســط لكــن مؤشــرات 
علــى تراجــع الطلــب حــدت مــن المكاســب. بحلــول الســاعة 0410 
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ــر  ــليم أكتوب ــت تس ــام برن ــة لخ ــود الآجل ــدت العق ــش، صع ــت غرينت بتوقي
ــى 80.17 دولار  ــنتا أو %0.3 إل ــة 23 س ــوم الجمع ــا ي ــي أجله ــي ينته والت
ــداولا فــزادت 20  ــر ت ــر الأكث ــة تســليم نوفمب ــل. أمــا العقــود الآجل للبرمي
ســنتا أو %0.2 إلــى 79.02 دولار للبرميــل. وارتفعــت العقــود الآجلــة لخــام 
غــرب تكســاس الوســيط الأميركــي 18 ســنتا، أو %0.2 إلــى 76.09 دولار.

• ــث 	 ــداد لبح ــزور بغ ــط ي ــدرة للنف ــدول المص ــة ال ــام لمنظم ــن الع الأمي
تطــورات الســوق النفطيــة

صــرح المتحــدث الرســمي باســم وزارة النفــط العراقيــة عاصــم جهــاد بــأن 
الأميــن العــام لمنظمــة الــدول المصــدرة للنفــط )أوبــك( هيثــم الغيــص، 
وصــل إلــى بغــداد فــي زيــارة تســتمر يوميــن. وقــال المتحــدث باســم وزارة 
النفــط، فــي بيــان صحفــي، إن الزيــارة تأتــي فــي إطــار التواصــل الثنائــي 
حــول تطــورات الســوق النفطيــة إلــى جانــب تعزيــز وتوســيع آفــاق 

التعــاون فــي منظمــة الــدول المصــدرة للنفــط وحلفائهــا.

• تراجع مخزونات النفط الخام والبنزين بأميركا الأسبوع الماضي	

ــام  ــط الخ ــات النف ــة أن مخزون ــة الأميركي ــات الطاق ــرت إدارة معلوم ذك
والبنزيــن فــي الولايــات المتحــدة انخفضــت فــي الأســبوع المنتهــي 
فــي 23 أغســطس مــع زيــادة الطلــب قبــل عطلــة عيــد العمــال ونهايــة 
ــت 846  ــام تراجع ــات الخ ــت أن مخزون ــي. وأضاف ــادة الصيف ــم القي موس
ألــف برميــل إلــى 425.2 مليــون بنهايــة الأســبوع، مقارنــة بتوقعــات 

ــل. ــون برمي ــدره 2.3 ملي ــاض ق ــرز بانخف ــتطلاع لرويت ــي اس ــن ف محللي
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معلومة مصورة

في  الإجمالي  المحلي  للناتج  المكونة  القطاعات  أهم  أحد  التعدين  قطاع  يُُعتبر 
مصر، وتضع الدولة خططًًا طموحة للنهوض بمساهمة هذا القطاع ليصل إلى 
%10 من الناتج المحلي الإجمالي بحلول عام 2030. وقد بلغت مساهمة القطاع 
في الناتج المحلي الإجمالي حوالي 271 مليار جنيه في الربع الأول من عام 2024، 
2023، محققًًا نسبة ارتفاع بلغت  الربع الأول من عام  216 مليار جنيه في  مقابل 

حوالي 25.4%. 

,,

,,
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للمرة الأولى منذ سبع سنوات: المركزي المصري 
يحقق أرباحا

أحمد بيومي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــاح عــن  ــات الماليــة للبنــك المركــزي المصــري تحقيــق أرب أظهــرت البيان
ــي  ــي ف ــي المنته ــام المال ــه للع ــار جني ــي 22.8 ملي ــة بحوال ــج المالي النتائ
30 يونيــو 2024، مقارنــة بخســارة بحوالــي 86.3 مليــار جنيــه عــن نفــس 
ــرة  ــي الم ــة ه ــج الإيجابي ــذه النتائ ــد ه ــابق. تُُع ــام الس ــن الع ــرة م الفت
ًـا منــذ ســبع ســنوات  الأولــى التــي يحقــق فيهــا المركــزي المصــري أرباح�
ًـا. فمــا تفســير وســبب ذلــك؟ وهــل يمكــن النظــر إلــى هــذه النتائــج  تقريب�

ــة أم لا؟ بالإيجابي

مقالات تحليلية

,,
,,

حقـق المركـزي المصري ارتفاعات فـي إجمالي الإيـرادات )عوائد القروض، 

وأرصـدة الخزينـة، وعوائـد أذون الخزينـة، والسـندات( لتصـل إلـى 565 مليار 

جنيـه فـي يونيـو 2024، مقارنـة بـ 299.1 مليـار جنيه خلال نفـس الفترة من 

العام السـابق، محققًًا نسـبة ارتفاع في الإيـرادات بحوالي %88.9. وارتفعت 

فـي  المنتهيـة  للفتـرة  جنيـه  مليـار   457 إلـى  والاقتـراض  الودائـع  تكلفـة 

يونيـو 2024، مقابـل 291 مليـار جنيـه خلال نفـس الفترة من العام السـابق، 

بنسـبة ارتفـاع حوالـي %57. وهـذه الزيـادة أقـل مـن الزيـادة فـي العوائـد 
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المحصلـة. وقـد نتـج عـن ذلـك ارتفـاع صافـي هامـش دخـل العائـد )خصـم 
تكلفـة الودائـع والاقتـراض مـن العوائـد المحصلة( إلـى %19 للعـام المالي 
المنتهـي فـي يونيـو عـام 2024، مقارنـة بــ %2.5 خلال نفـس الفتـرة مـن 
العـام السـابق، وهـو تحسـن كبير في مؤشـر صافي هامش الفائدة بنسـبة 
%16.5. حيـث بلـغ صافـي دخـل العائـد 108.2 مليـار جنيـه للعـام المالـي 
المنتهـي فـي يونيـو 2024، مقابـل 7.6 مليـار جنيـه لنفس الفتـرة من العام 
الماضـي. واسـتطاع المركـزي تحقيق أرباح عـن العام المالـي المنتهي في 
يونيـو 2024 بحوالـي 22.8 مليـار جنيـه، مقارنـة بخسـائر قدرهـا 86.2 مليار 
جنيـه خلال العـام الماضـي. ويعـود ذلـك بالتحديـد إلـى الانخفـاض الكبيـر 
فـي تكلفـة الودائـع والاقتـراض، وإلـى قـدرة المركـزي علـى التحكـم فـي 
المصروفـات التشـغيلية المتمثلـة فـي المصروفـات العموميـة والإداريـة 
والمصروفـات التشـغيلية الأخـرى. وسـيتم شـرح أسـباب الانخفـاض الكبيـر 

فـي تكلفـة الودائـع والاقتـراض لاحقًًا.

على جانب قائمة المركز المالي

ارتفعـت إجمالـي الأصـول إلى 6 تريليونـات جنيه، وفقًًـا لبيانات المركـز المالي 
المنتهـي فـي يونيـو 2024، مقارنـة بــ 4.5 تريليونـات جنيه عن العام السـابق. 
ويجـدر الإشـارة إلـى أن الفـارق البالغ 1.5 تريليـون تحقق بفعـل التغير في ثلاث 
أرصـدة رئيسـية: التغير في رصيد الذهب بحوالـي 216 مليار جنيه نتيجة لإعادة 
تسـعير الذهـب وإثبـات الفارق في الزيادة ضمن الأصول )إعادة التسـعير ناتجة 
عـن التغيـر فـي سـعر الصـرف(، والزيـادة فـي قيـم الأوراق الماليـة المشـتراة 
بهـدف إعـادة البيـع، والتـي تمثـل حوالـي 667 مليـار جنيـه )وهـي أذون خزانة 
مشـتراة بالعملـة الأجنبيـة(، أمـا البنـد الثالـث فيتمثـل فـي التغيـر فـي أرصـدة 
النقديـة لـدى البنـوك، والتـي ارتفعـت بحوالـي 521 مليـار جنيـه )نتيجـة للتغير 

فـي أرصـدة البنـوك المحليـة والبنوك الخارجيـة والبنـوك المركزية(.



  Page  26

مـن جانـب آخـر، بلـغ رصيـد إجمالـي الالتزامـات حوالـي 6 تريليونـات جنيـه 
فـي يونيـو 2024، مقابـل 4.5 تريليونـات جنيـه خلال نفس الفتـرة من العام 
السـابق، بنسـبة ارتفـاع حوالـي %34 وبقيمـة 1.5 تريليون جنيـه. ويعد البند 
الأساسـي فـي ذلـك التغيـر هـو التغيـر فـي بنـد أرصـدة مسـتحقة للبنـوك 
والعملـة المحليـة، ويعـود الجـزء الأكبـر مـن ذلـك التغيـر إلـى التغيـر فـي 
ودائـع البنـوك المركزيـة، والـذي بلـغ قيمـة التغير فـي رصيـده حوالي 451 
مليـار جنيـه. وقـد ورد فـي الإفصاحـات الخاصـة بذلـك البنـد أنهـا تتضمـن 
مبلـغ 64.1 مليـار جنيـه مقابـل عمليـة مبادلة مـع البنك المركـزي الإماراتي 
بقيمـة 5 مليـار درهـم إماراتـي، ومبلـغ 348.2 مليـار جنيـه عبـارة عـن ودائع 
تقييمـات  عبـارة عـن فـروق فـي  الحكمـة، ومبلـغ 38.9 مليـار جنيـه  رأس 
عمليـات مبادلـة مـع الصين. أمـا عن حقـوق الملكية، فقد سـاهمت الأرباح 
)المنتهـي فـي يونيـو 2024( فـي تحسـين  المالـي  العـام  المحققـة عـن 
رصيدهـا  بلـغ  والتـي  السـابقة،  السـنوات  عـن  المرحََلـة  الخسـائر  موقـف 

حوالـي 392 مليـار جنيـه.

لماذا تحول المركزي للربح

تحـول البنـك المركـزي إلـى الربحية يمكن تفسـيره بشـكل رئيسـي بفضل 
القـرار الـذي اتخـذه رئيـس الـوزراء المصـري فـي نوفمبـر 2022، والـذي 
تضمـن إلغـاء دعـم البنـك المركزي لخمـس مبادرات رئيسـية. تشـمل هذه 
المبـادرات مبادرتيـن هامتيـن للتمويـل العقـاري لمحـدودي ومتوسـطي 
الدخـل، إلـى جانـب مبـادرات أخـرى لدعـم القطاعيـن الصناعي والسـياحي، 
فـضالًا عـن المبـادرة الخاصـة بتحويـل السـيارات للعمـل بالوقـود المـزدوج، 
الـذي يجمـع بيـن البنزيـن والغـاز. وبموجـب هـذا القـرار، تم نقل مسـؤولية 
دعـم هـذه المبـادرات إلـى وزارة الماليـة، ممـا أحـدث تغييـرات كبيـرة فـي 

آليـة إدارة الدعـم والمسـاعدات المقدمـة فـي هـذا المجـال.
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جـاء هـذا القـرار فـي إطـار التنسـيق مـع صنـدوق النقـد الدولـي، حيـث تـم 

الاتفـاق علـى ضـرورة إزالة التشـوهات في أسـعار الفائـدة التـي كانت تعيق 

فعاليـة إدارة البنـك المركـزي للسياسـات النقديـة. كانـت هذه التشـوهات 

تعرقـل قـدرة البنك المركـزي على تحقيـق إدارة مالية رشـيدة وفعالة، مما 

جعـل مـن الصعـب عليـه تحقيـق أهدافـه المتعلقـة بالربحيـة والاسـتقرار 

النقـدي. بإلغـاء دعـم المبـادرات وتحويـل المسـؤولية إلـى وزارة الماليـة، 

وتعزيـز  النقديـة  سياسـاته  إدارة  تحسـين  مـن  المركـزي  البنـك  تمكـن 

كفاءتـه الماليـة، ممـا أدى إلـى تحقيـق نتائـج أفضـل فـي مجـال الربحيـة 

المـوارد. وإدارة 

عامـل ثـانٍٍ يمكن الربط بينه وبيـن الأداء الإيجابي للبنك المركزي يتمثل 

فـي »تخفيـض المديونيـة«. فقـد كشـف صنـدوق النقـد الدولـي عـن 

خطـة تهـدف إلى تقليـل مديونيـة الجهـات الحكومية للبنـك المركزي 

بمقـدار 100 مليـار جنيه سـنويًًا. يهدف هذا الإجراء إلـى تقليص الأعباء 

الماليـة المترتبـة علـى البنـك المركـزي، ممـا يعـزز قدرته على تحسـين 

إدارة سياسـاته الماليـة والنقدية. بتقليص حجـم المديونية، تزداد قدرة 

البنـك علـى تركيـز المـوارد وتحقيـق اسـتقرار مالـي أكبـر. أمـا العامـل 

الثالـث فيتمثـل فـي زيـادة الأصول، حيـث ارتفعـت هذه الأصول بنسـبة 

%35 لتصـل إلـى نحـو 6.1 تريليون جنيـه، مقارنة بنحـو 4.5 تريليون جنيه 

فـي العـام المالـي السـابق. إضافة إلـى ذلـك، ارتفعت مسـاهمات البنك 

المركـزي فـي رؤوس الأمـوال الخاصـة بمؤسسـات التمويـل الدوليـة 

إلـى 22.64 مليـار جنيـه، مقابـل 19.38 مليـار جنيـه بنهاية يونيـو 2023. 

تعكـس هـذه الزيـادة توسـع البنـك فـي اسـتثماراته ودعمـه للقطـاع 

المالـي الدولـي، ممـا يسـهم فـي تعزيـز موقفه المالـي وزيـادة قدرته 

علـى التأثيـر فـي الأسـواق الماليـة العالمية.
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دلالة تلك الارباح

مرتفعـة  بيئـة  )فـي  الأخيـرة  السـنوات  فـي  المصرفيـة  البيانـات  تظهـر 
أسـعار الفائـدة( أن القطـاع المصرفـي فـي مصـر أصبـح الأكثر ربحيـة، حيث 
اسـتطاعت البنـوك العاملة في مصر خلال العـام المالي المنتهي في يونيو 
الماضـي تحقيـق أربـاح تصـل إلـى 156 مليار جنيـه. قد تكون هـذه الظاهرة 
مرتبطـة بالتحديـات العميقـة التـي تمـر بهـا الدولـة المصريـة فـي الوقـت 
الحالـي. فـإذا ربطنـا بين هـذه النتائـج الإيجابية المبهـرة والتراجـع الملحوظ 
التـي  الحاليـة  البيئـة الاقتصاديـة  فـي الأنشـطة الإنتاجيـة الأخـرى، وبيـن 
تتمثـل فـي الفوائـد المصرفيـة المرتفعـة، فسـنصل إلى نتيجـة مفادها أن 
النشـاط التجـاري والاقتصادي في مصـر يعاني من تلك الفوائـد المرتفعة، 
والتـي يمكـن تسـميتها بتكاليف التمويل. ومن ثم، فقـد فضل المواطنون 
إيـداع أموالهـم فـي البنـوك أو الاسـتثمار فـي أدوات الديـن الحكومية، مما 
عـزز ربحيـة القطـاع المصرفـي، خصوصًًـا فـي ظـل القـرارات الأخيـرة للبنـك 
المركـزي برفـع أسـعار الفائـدة، والتـي أدت إلـى تحقيـق نسـب أربـاح تصـل 

إلـى حوالـي %182.

قـد يكـون الإجـراء الـذي اتخـذه المركـزي صحيحًًا مـن ناحيـة الاقتصاد 
الكلـي، حيـث إن أهـداف المركـزي واضحـة وهـي مواجهـة التضخـم، 
وقـد تم الإشـارة إليها عـدة مرات. إلا أن مواجهة التضخـم تأتي بتكاليف 
وتكلفـة  الشـركات  وأربـاح  الاقتصـادي  الأداء  مسـتوى  علـى  كبيـرة 
التمويـل للشـركات العاملـة فـي مصر. ومن ثـم، على الرغم مـن معاناة 
إن  القـول  يمكـن  حاليًًـا،  مصـر  فـي  والصناعيـة  الإنتاجيـة  القطاعـات 
هـذه المعانـاة هـي قصيـرة الأجـل لحيـن امتصـاص معـدلات التضخـم 
المرتفعـة وحيـن عـودة معـدلات الفائـدة عالميًًا للانخفـاض، خاصة وأن 
العالـم قـد عانـى مـن فوائـد مرتفعـة خلال العاميـن الماضييـن، حيـث 
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وصلـت معـدلات الفائـدة فـي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة إلـى 5.5% 
حاليًًـا، مقابـل %0.25 قبـل بدايـة تلـك الأزمـة.

مـن جانـب آخـر، فقـد أقدمـت الحكومـة علـى سـحب كميـات كبيـرة مـن 
السـيولة مـن البنـوك مـع بدايـة النصـف الثانـي من العـام الجـاري )2024(، 
والتـي وصلـت إلـى حوالـي تريليـون جنيـه أسـبوعيًًا بفائـدة مرتفعـة بلغـت 
حوالـي %27. جـاء ذلـك تنفيـذًًا لاتفـاق الدولـة المصرية مع صنـدوق النقد 
المفتـوح لاسـتهداف معـدلات  السـوق  بنظـام  والعمـل  للتحـول  الدولـي 
التضخـم، ومـا تبـع ذلـك من سـحب السـيولة من السـوق عن طريـق تقديم 
أسـعار فائـدة مرتفعـة. وقـد سـددت الجهـات الحكوميـة مطالبـات للبنـك 

المركـزي بلغـت قيمتهـا 150 مليـار جنيـه بنهايـة يوليـو الماضـي.

خلاصـة القـول، إن الأرباح التي حققهـا المركزي تأتي دليالًا على تبني منهجية 
جديـدة للسـيطرة علـى معـدلات التضخـم وعلاج التشـوهات في السياسـات 
النقديـة التـي طبقهـا المركـزي خلال الفتـرة السـابقة، والتـي تمثلـت فـي 
تطبيـق سـعر فائـدة »كوريـدور« مرتفـع مـع تقديـم تمـويلات متفرقـة فـي 
شـكل مبادرات تسـتهدف فئـات من المجتمـع ودعمها من ميزانيتـه الخاصة، 
وهو الأمر الذي أثر سـلبًًا على ميزانية المركزي وأوصل بند الخسـائر المرحلة 
بهـا لمـا يفـوق 300 مليـار جنيه. لكن السياسـات النقديـة الحالية الأكثـر تحررًًا 
والأكثـر انضباطًًـا فـي اسـتخدام سـعر الفائـدة جـاءت بنتائـج إيجابيـة. ومـن 
الجديـر بالذكـر أن الأربـاح المتولـدة مـن نشـاط المركـزي لا يمكـن وصفهـا 
بأربـاح تشـغيلية، إذ إنهـا أربـاح ناتجـة مـن إدارة الاقتصـاد المصـري، وأنه ليس 
هنـاك هـدف للبنـك المركزي لتحقيق ربـح، إذ إن أهداف البنـوك المركزية هي 
إدارة السياسـات النقديـة ومواجهـة التضخـم، وليـس تحقيـق الربحيـة. ولكـن 
الربحيـة التـي تحققـت تضمـن الاسـتدامة وتخفـف مـن عـبء الحصـول على 
تمويـل إضافـي مـن وزارة الماليـة لتغطيـة الخسـائر التـي كانت تُُحقق بسـبب 

دعـم الفـوارق فـي أسـعار الفائدة.
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كشف غرب فيوبس البترولي: هل يُُشكل نقطة تحول 
في الاقتصاد المصري؟

د. أحمد سلطان 
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

ًـا فــي العديــد مــن دول  ًـا وملح� ًـا جوهري� يُُعــد تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مطلب�
العالــم، وتكمــن أهميتــه فــي توفيــر أمــن الطاقــة، وتحصيــن الشــعوب مــن 
ًـا، وذلــك بســبب نقــص الإمــدادات فــي الســوق  الأزمــات التــي تحــدث أحيان�
الدوليــة، أو غلاء أســعار الطاقــة )أزمــة ارتفــاع أســعار النفــط الخــام والغــاز 

ًـا(. الطبيعــي عــام 2022 نموذج�

مقالات تحليلية

,,

,,

تولـي الدولـة المصريـة اهتمامًًـا كبيـرًًا بقطـاع الطاقـة خلال السـنوات 

المتكاملـة  الطاقـة  اسـتراتيجية  تطبيـق  أن  الدولـة  تـرى  إذ  الأخيـرة، 

والمسـتدامة أحـد أهـم ركائـز التنميـة الاقتصاديـة، وبالأخـص بصناعـة 

البتروكيماويـات، خاصـة أنهـا تُُشـكل أهمية كبيـرة في تحقيـق القيمة 

المضافـة ودفع عجلـة الإنتاج وتحسـين وتيرة الاقتصاد محليًًـا وخارجيًًا، 

وهـو مـا جعلهـا تخطـو خطـوات جـادة وسـريعة نحـو تحقيـق الاكتفـاء 

الذاتـي مـن المنتجـات البتروليـة. وذلـك مـن خلال عوامل عدة شـملت: 

عمليات الاستكشـاف والإنتـاج، ورفع كفاءة وتطويـر منظومة التكرير، 

وتنويـع مصـادر الطاقـة، والتوسـع فـي المشـروعات التـي تسـاعد في 
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ترشـيد اسـتهلاك الوقـود، وأيضًًـا تلـك التـي تُُسـهم فـي جـذب المزيـد 

مـن الاسـتثمارات لقطـاع البتـرول المصري.

واسـتكماالًا لمـا سـبق، تلقـى إنتـاج النفط فـي مصر دعمًًـا جديـدًًا، وذلك 

مـن خلال تحقيـق كشـف بترولـي جديـد )غـرب فيوبـس1-( ضمـن نطـاق 

الصحـراء الغربيـة، حيـث نجحت شـركة خالدة للبتـرول )القائـم بالعمليات( 

وذلـك نيابـة عـن شـركة أباتشـي الأمريكيـة والهيئـة المصريـة العامـة 

للبتـرول في تحقيق كشـف تجـاري في منطقة تنمية غرب كلابشـة في 

الصحـراء الغربيـة. فـي خطوة من شـأنها دعم خطـط الحكومة المصرية 

والتـي تهـدف إلـى تأميـن احتياجاتهـا مـن الخـام وبالتالـي خفـض فاتورة 

الاسـتيراد )هـدف تحقيـق الاكتفـاء الذاتي مـن المنتجـات البترولية(.

إشكالية النفط في مصر:

مـع تزايـد اسـتهلاك الوقـود الأحفـوري فـي مصـر، تضطـر الدولـة إلـى 

الاعتمـاد علـى الاسـتيراد فـي توفيـر احتياجـات السـوق المحليـة، وهـو 

مـا يعرضهـا لتقلبـات أسـعار النفـط ويضغـط علـى بنـد المصروفات في 

الموازنـة. حيـث إن اسـتهلاك مصـر مـن النفـط ارتفع، خلال عـام 2022، 

إلـى حوالـي 750 ألـف برميـل يوميًًـا، مقابـل حوالـي 644 ألـف برميـل 

يوميًًـا فـي عـام 2021، وحوالـي 598 ألـف برميـل يوميًًـا عـام 2020. 

اسـتهلاك  أعلـى معـدل  قـد سـجلت  الاسـتهلاك  أن مسـتويات  ونجـد 

للنفـط وهـي حوالـي 836 ألـف برميـل مـن النفـط، وذلـك كان في عام 

2016، ثـم تراجـع إلـى حوالـي 801 ألـف برميـل يوميًًـا فـي عـام 2017، 

وإلـى حوالـي 720 ألـف برميـل فـي عـام 2018، وإلـى حوالـي 686 ألف 

برميـل يوميًًـا فـي 2019. 
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المنتجـات  ارتفـاع اسـتهلاك مصـر مـن  المعلنـة  البيانـات  حيـث تُُظهـر 
بنسـبة  81 مليـون طـن؛ أي  إلـى حوالـي  النفطيـة، خلال عـام 2022، 
ارتفـاع سـنوية حوالـي %6.3، والتـي تضمنـت حوالـي 35.5 مليـون طن 
مـن المنتجـات النفطيـة، وحوالـي 45.6 مليون طن من الغـاز الطبيعي.

إجمـاالًا لمـا سـبق، تنتـج مصـر حوالـي 570 ألـف برميـل مـن النفـط خام 
يوميًًـا، وهـي كميات تُُعادل نحو %75 من اسـتهلاك الدولة من الوقود، 
وعليـه، تلبـي التعاقـدات الخارجيـة باقـي نسـب الاسـتهلاك علـى مـدار 
العـام. حيـث تسـتهلك مصـر سـنويًًا حوالـي 12 مليون طن سـولار، ونحو 
6.7 مليـون طـن بنزيـن، وتعنـي أي زيـادة فـي إنتاجهـا من النفـط الخام، 
خفـض فاتـورة اسـتيراد المنتجـات البترولية. كمـا يوضح الشـكل التالي 

معـدلات الاسـتهلاك النفطـي في مصـر خلال السـنوات الماضية.
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وعليـه يمكـن القـول، إن زيـادة معـدلات الاسـتهلاك النفطـي وعـدم 
الإنتـاج  ومسـتويات  الاسـتهلاك  معـدلات  بيـن  متزنـة  معادلـة  وجـود 
النفطـي للدولة يترتـب عليها زيادة وفجوة كبيرة في فاتورة الاسـتيراد، 

ممـا يترتـب عليـه أعبـاء وضغـوط علـى الميزانيـة.

وبالنظـر إلـى واردات مصـر من المنتجات والمشـتقات البتروليـة، نجد أن 
مصر اسـتوردت شـحنات وقود بقيمة بلغت حوالي 3.3 مليار دولار خلال 
الربـع الأول مـن العـام الجـاري 2024، بزيـادة تصـل حوالـي %6 مقارنـة 
بالربـع الأول مـن العـام الماضـي 2023، والـذي شـهد واردات بقيمـة 
حوالـي 3.1 مليار دولار. حيث اسـتحوذت المنتجـات البترولية على حوالي 
2 مليـار دولار مـن إجمالـي فاتـورة الاسـتيراد، وذلك بنسـبة تراوحت بين 
حوالـي %65 وخلال الأشـهر الثلاثـة الماضيـة، وباقـي قيمـة الـواردات 
تخـص شـحنات الفحـم والنفـط الخـام الـذي يوجه إلـى معامـل التكرير 
المصريـة، وعليـه شـهدت السـنوات الماضيـة  زيـادة حوالـي %40 مـن 

إنتـاج البنزيـن والسـولار، كمـا هـو موضح فـي الشـكل التالي.
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هنـا تجدر الإشـارة إلى أن مـا يحدث من اضطرابات في ميـاه البحر الأحمر 
حاليًًـا )تداعيـات الحرب على غزة( سـاهم بشـكل ملموس فـي رفع أعباء 
التكلفـة الفعليـة علـى الدولـة فيمـا يتعلـق بالشـحنات المسـتوردة مـن 
الخـارج بنسـبة حوالي %12-10 فـي الربع الأول من العـام الجاري 2024، 
إذ ترتبـط مصـر بعقـود اسـتيراد للنفط الخـام والوقود من بعض أسـواق 
آسـيا، وترتبط مصر بعقد سـنوي مع العراق لاسـتيراد كميـات من الزيت 

الخام – كما تسـتورد شـحنات مـن الكويت والإمارات والسـعودية.

احتياطيات النفط الخام في مصر:

تظهـر البيانـات المعلنـة اسـتقرار احتياطيـات مصـر مـن النفـط، وذلـك 
بنهايـة عـام 2023، وذلـك عنـد حوالـي 3.3 مليـار برميـل. وكان أعلـى 
مسـتوى سـجله احتياطـي مصـر مـن النفـط عـام 1987، إذ بلـغ حوالـي 
4.7 مليـار برميـل، مقابـل حوالـي 2.9 مليـار برميـل وذلك في عـام 1980 
الـذي يُُعـد أدنـى مسـتوى لـه. حيـث ظـل احتياطـي مصـر مـن النفـط 
يتـراوح صعـودًًا وهبوطًًـا ما بيـن مسـتويات 3.1 مليارًًا و4.7 مليـار برميل، 

كمـا هـو موضـوح فـي الشـكل التالي.
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اسـتكماالًا لما سـبق، قفزت مستويات الإنتاج إلى أعلى مستوياتها خلال 
العـام الجـاري، وذلـك في ظل اتسـاق معدلات الحفر الاستكشـافي مع 
الخطـط الإنتاجيـة الطموحـة، حيـث بلـغ إنتـاج قطـاع النفـط المصـري 
النفـط  مـن  برميـل  مليـون   525 حوالـي   2023 الماضـي  العـام  خلال 
المكافـئ )حوالـي 28 مليـون طـن( حوالـي 200 مليـون برميـل نفـط 
خـام ومتكثفـات، ونحـو حوالـي 45 مليـون طـن غـاز طبيعـي، ومليـون 
طـن بوتاجـاز )غـاز النفـط المسـال(، بالإضافـة إلـى البوتاجـاز المنتج من 

التكرير. مصافـي 

حيـث شـهد إنتـاج النفط فـي مصـر والمكثفات زيـادة بنحـو حوالي 2% 
عـن العـام السـابق، حيـث جاءت الزيـادة بدفع قـوي من الاستكشـافات 
الجديـدة، إذ تـم تحقيـق حوالـي 65 كشـفًًا جديـدًًا للبترول والغـاز بواقع 
51 كشـفًًا للنفـط الخـام و14 للغـاز الطبيعـي وذلـك بمناطـق بالصحـراء 
الغربيـة وخليـج السـويس ودلتـا النيـل وسـيناء، وتـم توقيـع 14 عقـداََ 
لتنميـة الحقـول بالصحـراء الغربيـة ودلتـا النيـل )وذلـك وفقًًـا للبيانـات 
المعلنـة فـي نهاية عـام 2023(. ومن ضمنها وضع بعـض الآبار الجديدة 
علـى الإنتـاج مثـل حقـل شـمال جيسـوم الشـمالي بخليـج السـويس، 
ووفقًًـا  المصـري  النفـط  قطـاع  تمكـن  حيـث  صفـا.  شـمال  وحقـل 
للبيانـات المعلنـة مـن وضـع 5 مشـروعات لحقـول النفـط الخـام والغـاز 
الطبيعـي علـى خريطـة الإنتـاج، وذلـك بهدف إنتـاج نحو حوالـي 15 ألف 
برميـل خـام ومكثفـات يوميًًـا، ونحـو حوالـي 144 مليـون قـدم مكعبـة 
غـاز يوميًًـا باسـتثمارات بلغـت أكثـر مـن 307 ملاييـن دولار، كمـا يوضـح 

الشـكل التالـي مسـتويات إنتـاج النفـط.
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وبشـكل عـام، وصـل معـدل إنتـاج النفـط فـي مصـر إلـى حوالـي 580 

ألفًًـا برميـل من النفط الخام، مسـجالًا أعلى مسـتوياته خلال عام 2023. 

فقـد أسـهمت الصحـراء الغربية -منطقة رئيسـة بالنسـبة لإنتـاج الزيت 

الخـام- بنحـو حوالـي 289 ألفًًـا و300 برميـل يوميًًـا )نسـبة مسـاهمة 

حوالـي %55(، كمـا هـو موضـح فـي الشـكل التالي.
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كشف فيوبس في الصحراء الغربية:

عـن   ،2024/08/27 الثلاثـاء  المعدنيـة  والثـروة  البتـرول  وزارة  أعلنـت 

كشـف تجـاري مـن النفـط الخـام والغـاز المصاحـب، وذلـك مـن خلال 

أباتشـي  شـركة  عـن  نيابـة  بالأعمـال  القائـم  للبتـرول  خالـدة  شـركة 

الأميركيـة والهيئـة المصرية العامـة للبترول عن تحقيق كشـف بترولي 

جديـد فـي منطقـة غـرب فيوبـس بمنطقـة تنميـة كلابشـة بالصحـراء 

الغربيـة فـي مصـر.

يقـع كشـف غـرب فيوبس- 1 فـي منطقة غـرب فيوبـس بمنطقة غرب 

كلابشـة وذلك في قطـاع الصحراء الغربية، حيث يُُعد أكبر الاكتشـافات 

النفطيـة في المنطقة خلال السـنوات الماضية. حيـث أظهرت عمليات 

الحفـر للبئـر وجـود شـواهد بتروليـة وغازيـة مرتفعـة، وهـو مـا أكدتـه 

رمـال حاملـة  البتروفيزيقيـة عـن وجـود حوالـي 462 قـدم  التحلـيلات 

للهيدروكربـون فـي خـزان الباليـوزوي )Paleozoic( بمسـامية ونفاذية 

للهيدروكربـون  الحاملـة  الطبقـة  اختبـار  نتائـج  جـاءت  وعليـه  جيـدة. 

)حوالـي 270 قـدم تـم تثقيبهـم( ووفقًًـا للبيانـات المعلنـة، كالتالـي:

• معدل حوالي 7165 برميل زيت/يوم وبدرجة جودة 44 )فتحة 1 بوصة(.	

• حوالي 23 مليون قدم مكعب غاز مصاحب.	

وهنا تجدر الإشـارة بأن كشـف فيوبس يأتي في ظل تنفيذ اسـتراتيجية 

الدولـة المصريـة، والتـي تهـدف إلى زيـادة إنتـاج النفط الخـام، وضرورة 

الإسـراع فـي تنميـة الحقـول المكتشـفة، والاسـتغلال الأمثـل للفـرص 

المتاحـة لتعظيـم الإنتاجيـة النفطيـة من المناطـق المصرية.
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انعكاسات إيجابية مختلفة على الاقتصاد المصري:

مـدار  علـى  مصـر  فـي  الطبيعـي  والغـاز  الخـام  النفـط  قطـاع  شـهد 

السـنوات الماضيـة، تحقيـق طفـرة كبيـرة في معـدلات الانتـاج وخطط 

البحـث والاستكشـاف والتنميـة وكذلـك المشـروعات البتروليـة، وذلـك 

مـن خلال اسـتراتيجية متكاملـة مـن عـدة محـاور، حيـث تسـعى مصـر 

إلـى خفـض اسـتهلاكها المحلـي مـن الطاقـة، مـن أجـل زيـادة كميـة 

صادراتهـا مـن النفـط الخـام والغـاز الطبيعـي، وبالتالـي زيـادة مواردهـا 

مـن العملـة الصعبـة. ومـن هنـا يجـب إلقـاء الضـوء علـى الانعكاسـات 

المختلفـة والعوائـد المتوقعـة مـن تلـك الاكتشـافات التجاريـة المعلنة 

والتـي يمكـن تلخيصهـا فـي النقـاط التاليـة:
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• الاكتشـافات التجاريـة الحاليـة تأتـي فـي إطـار اسـتراتيجية الدولـة 	
إلـى مركـز  للتحـول  للنهـوض بقطـاع الطاقـة، وفـي إطـار رؤيتهـا 
الأجنبيـة.  للاسـتثمارات  وجـذب  الطاقـة  وتـداول  لتجـارة  إقليمـي 
مسـتغلة فـي ذلك موقعهـا الاسـتراتيجي والثـروات الطبيعية التي 
تتمتـع بهـا، وكذلـك الأصول والبنيـة التحتية التي تـم تطويرها على 

مـدار السـنوات السـابقة وبالتحديـد بعـد عـام 2014.

• تسـعى الحكومـة المصريـة إلى خفض فاتورة اسـتيراد المشـتقات 	
النفطيـة، وذلـك فـي ظـل ارتفـاع مسـتويات الطلـب المحلـي على 
المشـتقات البتروليـة، حيـث تُشـكل زيـادة إنتـاج النفـط فـي مصـر 
إحـدى أدوات الحكومـة لتحقيق أهدافها، خاصةً أن حجم اسـتهلاك 
مصـر مـن الديزل يصـل إلى حوالـي 12 مليون طـن سـنويًا، والبنزين 

حوالـي 6.7 مليـون طن.

• الاكتشـافات التجاريـة الجديـدة، سـتحدث فرقًـا كبيـرًا فـي الاقتصاد 	
المصـري، وبالتالـي زيـادة العملـة الأجنبيـة للدولـة، ولذلـك تنـادي 
القيـادة السياسـية دائمًـا بضـرورة الإسـراع فـي وضـع الاكتشـافات 
الجديـدة علـى خريطـة الإنتاج والتعجيـل بتنفيذ خطـط التنمية لها، 
)بـدء الإنتـاج، وإن لـم يحقق زيادة في الصـادرات، فإنه سـيقلل جزءًا 

كبيـرًا مـن الـواردات وبالتالي تنخفـض فاتورة الاسـتيراد(.

• تلـك الاكتشـافات الضخمة )التي تتمتع باحتياطيـات كبيرة( قد تعطي 	
دفعـة قويـة لمزيـد مـن الاسـتثمارات والثقـة بيـن الشـركات الأجنبيـة 
والدولـة المصريـة، وبالتالي، تنعكس على توسـعة نطاق الاكتشـافات 
البتروليـة فـي مصـر بشـكل دائـم وذلـك علـى فتـرات طويلـة الأجـل، 
وبالأخـص إن السـوق المصريـة تُمثـل فـي الوقـت الحالـي واحـدا مـن 
أفضـل الأسـواق الواعـدة اقتصاديًـا فـي المنطقة فـي مجـال الطاقة.
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• حمايـــة الاقتصـــاد المصـــري مـــن حالـــة التذبـــذب والتقلـــب فـــي 	
أســـعار النفـــط العالميـــة، وذلـــك عـــن طريـــق زيـــادة معـــدلات 

ــة. ــواردات النفطيـ ــدلات الـ ــض معـ ــي خفـ ــاج، وبالتالـ الإنتـ

• لزيـــادة 	 قويـــة  دفعـــة  التجاريـــة  الاكتشـــافات  تلـــك  تعطـــي 
الاحتياطيـــات المؤكـــدة مـــن النفـــط الخـــام فـــي مصـــر، ممـــا 
ــة. ــي الدولـ ــافي فـ ــث الاستكشـ ــة البحـ ــادة رقعـ ــي زيـ ــس علـ ينعكـ

• ــو 	 ــة نحـ ــوة هامـ ــرب فيوبـــس- 1( خطـ ــاف )غـ ــذا الاكتشـ ــد هـ يُعـ
الأمـــام بالنســـبة لشـــركة أباتشـــي، والـــذي يُشـــكل كشـــف تجـــاري 
ـــز مكانتهـــا فـــي  ـــاج مرتفعـــة(، لتعزي ضخـــم )مؤشـــرات لمعـــدلات إنت
ــر  ــع والتأثيـ ــن التوسـ ــد مـ ــو المزيـ ــري نحـ ــط المصـ ــة النفـ صناعـ

الإيجابـــي فـــي الســـوق المحليـــة.

• ـــة 	 ـــوارد الدول ـــة م ـــي تنمي ـــهم ف ـــوف تُس ـــدة س ـــافات الجدي الاكتش
الدولاريـــة، وبالتالـــي تعزيـــز مســـاعي الحكومـــة نحـــو ســـداد 
ـــاج،  ـــم الإنت ـــى تعظي ـــم عل ـــب لتحفيزه ـــركاء الأجان ـــتحقات الش مس
ـــن  ـــا م ـــان عنه ـــم الإع ـــي ت ـــرة الت ـــاج الأخي ـــزات الإنت ـــل تحفي ـــي ظ ف

خـــال وزارة البتـــرول والثـــروة المعدنيـــة.

ـــي  ـــاء الذات ـــق الاكتف ـــاور تحقي ـــات ومح ـــور ملف ـــبق، تتبل ـــا س ـــاالًا لم إجم
مـــن المنتجـــات البتروليـــة وخفـــض فاتـــورة الاســـتيراد فـــي النقـــاط 

التاليـــة:

• زيـــادة وجـــذب الاســـتثمارات فـــي مصـــادر الطاقـــة الأحفوريـــة أو 	
التقليديـــة، وبالأخـــص النفـــط الخـــام والغـــاز الطبيعـــي.
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• المكتشـــفة 	 الجديـــدة  الآبـــار  تنميـــة  الإســـراع فـــي عمليـــات 

الإنتـــاج. ووضعهـــا علـــى خريطـــة 

• تحسين كفاءة الطاقة وترشيد استخداماتها.	

• زيادة وتعزيز أنشطة البحث والاستكشاف وإضافة احتياطيات جديدة.	

• دعم جهود التحول الطاقي وتنويع مصادر الطاقة.	

• ترشيد استخدام النفط التقليدي.	

• تعزيز التعاون الإقليمي والدولي في صناعة البتروكيماويات والتكرير.	

• تسريع خطط تأهيل ورفع قدرات معامل التكرير المصرية.	
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ًـا نحــو بنــاء جمهوريتهــا  مجمــل القــول، تمضــي الدولــة المصريــة قدم�
ًـا وكبيــرًًا بقطــاع الطاقــة والنفــط، إيمانًًا  ًـا بالغ� الجديــدة، وتولــي اهتمام�
منهــا وإدراكًًا لــدوره الحيــوي والفعــال كمحــرك أساســي ومؤشــر 
ــة  ــتراتيجية الطاق ــق اس ــا أن تطبي ــة أمامه ــادي، واضع ــو الاقتص للنم
ــة.  ــة الاقتصادي ــز التنمي ــم ركائ ــد أه ــو أح ــتدامة ه ــة والمس المتكامل
وهــو مــا دفعهــا إلــى المضــي قدمًًــا وبخطــوات جــادة وحاســمة 
نحــو تحقيــق هدفهــا الرئيســي وهــو الاكتفــاء الذاتــي مــن المنتجــات 
والمــواد البتروليــة، وذلــك مــن خلال خطــط عمــل شــملت التوســع في 
ــى  ــل عل ــى العم ــة إل ــاج، بالإضاف ــاف والإنت ــث والاستكش ــات البح عملي
رفــع كفــاءة وتطويــر منظومــة التكريــر المصريــة، والعمــل علــى تنويع 
ــتهلاك  ــتخدام واس ــيد اس ــة ترش ــر ثقاف ــادة نش ــة، وزي ــادر الطاق مص
الوقــود، وزيــادة جــذب الاســتثمارات لقطــاع البتــرول والثــروة المعدنية.

المشــتقات والمنتجــات  الذاتــي مــن  وفــي الأخيــر، مرحلــة الاكتفــاء 
ًـا بتحقيق اكتشــافات نفطية جديدة مماثلة لكشــف  البتروليــة بــات مرهون�
فيوبــس التجــاري، وبالتزامــن مــع تنميــة الحقــول القائمــة والإســراع فــي 

وضــع الاكتشــافات الجديــدة علــى خريطــة الإنتــاج المصــري.
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صناعة التعهيد في مصر: نمو عالمي متسارع وطموح 
محلي للتواجد على الخريطة العالمية

دعاء عبد المنعم 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــى 9  ــل إل ــد لتص ــات التعهي ــن خدم ــا م ــادة صادراته ــر لزي ــط مص تخط
مليــارات دولار بحلــول عــام 2026، وفقــا لتقريــر حديــث صــادر عــن مركــز 

لـوزراء. لـس اـ بـع لمجـ قـرار التاـ خـاذ الـ عـم اتـ مـات ودـ المعلوـ

ــوان »صناعــة التعهيــد فــي مصــر«  ــر الــذي جــاء تحــت عن وأشــار التقري
إلــى أن صناعــة خدمــات التعهيــد نمــت بمعــدل %54.2 خلال الســنة 
ــار  ــا 3.7 ملي ــة قدره ــة مضاف ــجلت قيم ــث س ــة 2023/2022، حي المالي

ــة  2023/2022 ــنة المالي ــي الس ــار دولار ف ــة بـــ 2.4 ملي دولار مقارن

مقالات تحليلية

,,
,,

وفقــاًً للتقريــر، زاد عــدد مراكــز خدمــات التعهيــد فــي مصــر بنســبة 24.4%، 

كمــا ارتفــع عــدد الشــركات العاملــة فــي هــذا المجــال بنســبة %25 خلال 

نفــس الفتــرة وتعــد مصــر مــن الوجهــات الرئيســية التــي تقــدم خدمــات 

التعهيــد وخدمــات تكنولوجيــا المعلومــات عبــر الحــدود، والتــي تُُعهــد إلــى 

وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات.
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ما هي صناعة التعهيد؟

ــض  ــد أو تفوي ــة تعهي ــى عملي ــد )Outsourcing( إل ــة التعهي ــير صناع تش

بعــض الأعمــال أو الخدمــات إلــى شــركات أو جهــات خارجيــة بــدلا مــن 

ــا  ــزءا مهم ــة ج ــذه الصناع ــد ه ــها وتع ــركة نفس ــن خلال الش ــا م تنفيذه

مـي. صـاد العالـ مـن الاقتـ ـ
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 Fortune Business( انســايتس«  بيزنــس  »فورتشــن  موقــع  قــدر 
Insights( المتخصــص فــي دراســة تطــور الصناعــات علــى مســتوى 
العالــم ومنهــا صناعــة التعهيــد حجــم ســوق التعهيــد العالمــي عنــد 12.12 
مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2023؛ متوقعــا أن ينمــو الســوق مــن 16.21 
مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2024 إلــى 183.17 مليــار دولار أمريكــي 
بحلــول عــام 2032، مــع تســجيل معــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 35.4% 

ــات. ــرة التوقع خلال فت

أنواع التعهيد

اســناد  خلالــه  يتــم   :)Onshore Outsourcing( الداخلــي  التعهيــد 
الخدمــات أو الأعمــال إلــى شــركات تقــع فــي البلــد نفســها.

يتــم تعهيــد  وفيــه   :)Offshore Outsourcing( التعهيــد الخارجــي
الأعمــال أو الخدمــات لشــركات فــي دول أخــرى بهــدف تقليــل التكاليــف.

التعهيــد القريــب )Nearshore Outsourcing(: ويقصــد بــه إســناد 
الأعمــال أو الخدمــات إلــى شــركات فــي دول قريبــة جغرافيــا بغــرض تقليل 

الفجــوة الزمنيــة والثقافيــة.

وأضــاف التقريــر أن مصــر نجحــت فــي جــذب العديــد مــن الشــركات الدولية 
ــرات  ــل الخب ــدة، مث ــبلاد بفضــل ميزاتهــا الفري لإقامــة فــروع لهــا داخــل ال

الرقميــة واللغويــة والبنيــة التحتيــة المكملــة.

ــة  ــى أن القيم ــرار إل ــاذ الق ــم اتخ ــات ودع ــز المعلوم ــر مرك ــار تقري أش
المضافــة لقطــاع تكنولوجيــا المعلومــات فــي مصــر خلال الســنة 
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ــة بـــ  ــري، مقارن ــه مص ــار جني ــت 275.5 ملي ــة 2023/2022 بلغ المالي
209.5 مليــار جنيــه مصــري فــي الســنة الماليــة 2022/2021، بمعــدل 

ــدره 31.5%. ــو ق نم

ــية  ــتراتيجيات الرئيس ــن الاس ــد م ــد تُُع ــة التعهي ــر أن صناع ــح التقري وأوض
لــوزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات. مــن المتوقــع أن تشــهد هــذه 
ــادرات  ــرادات الص ــي إي ــادة ف ــة وزي ــواق الأجنبي ــي الأس ــعاًً ف ــة توس الصناع

ــغ 19% . ــة بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبل ــة المصري الرقمي
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استراتيجية مصر الرقمية للتعهيد

ســجل قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات معــدل نمــو فــي عــام 
ــاد  ــي الاقتص ــوا ف ــات نم ــرع القطاع ــوره كأس ــا بل ــبة ٪16 مم 2021 بنس
المصــري وهــي النســبة التــي زادت منــذ ذلــك الحيــن لتصــل إلــى 16.3%  
معــدل نمــو فــي العــام المالــي 2023/2022، وإيــرادات 315 مليــار جنيــه 
فــي العــام المالــي الحالــي 2023/ 2024. واســتنادا إلــى هــذا النمــو 
الســريع أطلقــت وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات اســتراتيجية 
ــرة  ــريع وتي ــد( 2022-2026 لتس ــدود )التعهي ــرة للح ــة العاب ــر الرقمي مص
ــة  ــه الحكوم ــزا لتوج ــد مرتك ــة التعهي ــكلت صناع ــا ش ــاع. كم ــو القط نم
ــي عانتهــا مصــر فــي أعقــاب الحــرب  ــدولار الت للتعامــل مــع أزمــة شــح ال
ــع  ــبلاد قبيــل توقي ــة لل ــة الصعب ــة بهــدف جــذب العمل الروســية الأوكراني
ــر الماضــي مــا يعكــس  ــي فبراي ــب الامارات اتفــاق رأس الحكمــة مــع الجان
الأهميــة المتزايــدة لهــذا القطــاع واتســاع دوره فــي الاقتصــاد المصــري 
ــا.. وســعيه للنمــو فــضلا عــن تحويــل مصــر لمركــز لهــذه الصناعــة عالمي

 أهداف الاستراتيجية

• تهــدف هــذه الاســتراتيجية لتحقيــق ثلاثــة أضعــاف مــن عائــدات 	
ــدل  ــدود - بمع ــرة للح ــة العاب ــات الرقمي ــن الخدم ــة م ــر للدول التصدي

المُركــب 2026-2022 الســنوي  النمــو  ٪19 مــن 

• توفيــر وإضافــة فــرص عمــل مُســتدامة فــي صناعــة الخدمــات العابــرة 	
للحــدود والتركيــز علــى الخدمــات عالية القيمــة التي تضيــف 215,000 

وظيفــة علــى مــدى الســنوات الخمــس المقبلة.
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 الترويــج والتســويق لمصــر كوجهــة جاذبــة للخدمــات والتقنيــات الرقميــة 
المتقدمــة  البيانــات  وتحلــيلات  الاصطناعــي  الــذكاء  مثــل  الناشــئة 

الرقائــق الإلكترونيــة والبرمجيــات. والمُُدمجــة تصميــم 

وتتولــى هيئــة تنميــة صناعــة تكنولوجيــا المعلومــات التابعــة للــوزارة 
ــن  ــو م ــو النم ــة نح ــذه الصناع ــع ه ــى دف ــاعد عل ــال تس ــة أعم ــر بيئ تطوي
خلال إعــادة تصميــم حــزم حوافــز الدعــم مــن أجــل زيــادة الاعتمــاد عليهــا 
وتحســين جاذبيــة الاســتثمار، إلــى جانــب تعزيــز، فــضلا عــن المشــاركة مــع 
المســتثمرين الحالييــن والمواهــب والكفــاءات الموجــودة ودعــم تطويــر 
ــج  ــع برام ــن خلال وض ــدرات م ــة الق ــن تنمي ــضلا ع ــة، ف ــركات المحلي الش

ــة ــج الحالي ــين البرام ــدة وتحس ــارات جدي ــر مه تطوي

 كمــا قدمــت الاســتراتيجية خطــة حوافــز جديــدة يســهُُل إدارتهــا بهــدف 
جــذب المســتثمرين الأجانــب وتمكيــن الشــركات المحلية وتشــجيع إنشــاء 
أعمــال جديــدة ودعــم التوســع فــي التقنيــات عاليــة القيمــة وخلــق المزيــد 

مــن فــرص العمــل للرجــال والنســاء..

صادرات مصر الرقمية

قــال تقريــر مركــز معلومــات مجلــس الــوزراء إن قيمــة الصــادرات الرقميــة 
ــة  ــة 2023/2022، مقارن ــار دولار خلال الســنة المالي لمصــر بلغــت 6.2 ملي
ــار دولار خلال الســنة الماليــة 2022/2021، ممــا يعكــس نمــواًً  بـــ 4.9 ملي

ــدره 26.5%. ق

تشــمل مجــالات الصــادرات الرقميــة خدمــات التعهيــد للشــركات مثــل 
خدمــات المــوارد البشــرية وخدمــات مراكــز الاتصــال، بالإضافــة إلــى تطويــر 
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المتكاملــة  الأنظمــة  وتصميــم  الفنــي  الدعــم  وخدمــات  البرمجيــات 
والدوائــر الإلكترونيــة.

 

وبحســب التقريــر، بلغــت الاســتثمارات فــي مجــال الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات 83.3 مليــار جنيــه مصــري خلال الســنة الماليــة 2023/2022، 
ــو  ــدل نم ــابق، بمع ــام الس ــي الع ــري ف ــه مص ــار جني ــو 56 ملي ــةًً بنح مقارن
قــدره %48.8. وقــد بلــغ نصيــب القطــاع الخــاص مــن إجمالي الاســتثمارات 

فــي هــذا القطــاع 63%.
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ــة  ــة صناع ــة لتنمي ــة العام ــذي للهيئ ــس التنفي ــر، الرئي ــد الزاه ــال أحم وق
ــد فــي مصــر مرشــحة  ــا المعلومــات )ITIDA(، إن صناعــة التعهي تكنولوجي
لتحقيــق مزيــد مــن النمــو خلال الفتــرة المقبلــة بدعــم مــن الجهــود 

الحكوميــة الكبيــرة.

وأضــاف الزاهــر أن ITIDA وقعــت 74 اتفاقيــة مــع شــركات محليــة ودوليــة 
تعمــل فــي قطــاع التعهيد منــذ إطلاق اســتراتيجية مصــر الرقميــة لصناعة 
التعهيــد فــي فبرايــر 2022. تهــدف هــذه الاتفاقيــات إلــى توســيع مراكــز 
التعهيــد، وإقامــة مراكــز تقديــم جديــدة، وتوليــد فــرص عمــل لأكثــر مــن 

60,000 فــرد.

أهمية صناعة التعهيد

تعتبــر صناعــة التعهيــد جــزءاًً أساســياًً مــن الاقتصــاد الحديــث، حيــث تســهم 
فــي تحســين الكفــاءة التشــغيلية وتوفيــر التكاليــف للشــركات مــن خلال 
الاســتفادة مــن قــدرات وخبــرات مقدمــي الخدمــات الخارجييــن. كمــا 
تســهم فــي توفيــر فــرص العمــل وتعزيــز النمــو الاقتصــادي فــي البلــدان 

التــي تســتضيف مراكــز التعهيــد.

 يســمح التعهيــد للشــركات بالتركيــز علــى الأنشــطة الأساســية وتــرك 
أن  الإنتاجيــة كمــا  يعــزز  المتخصصــة، ممــا  للجهــات  الثانويــة  المهــام 
الاســتعانة بمصــادر خارجيــة يمكــن أن يــؤدي إلى تحســين جــودة المنتجات 
ــرة. ــن ذوي خب ــطة محترفي ــام بواس ــذ المه ــم تنفي ــث يت ــات، حي والخدم

ــي  ــدول الت ــي ال ــدة ف ــف جدي ــق وظائ ــي خل ــك ف ــد كذل ــاهم التعهي يس
تتلقــى الخدمــات، ممــا يعــزز النمو الاقتصــادي المحلي ويســاعد الشــركات 
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ــدة مــن خلال الاســتفادة مــن المهــارات  ــى أســواق جدي ــى الدخــول إل عل
ــن الخارجييــن ــة للموردي والمعرفــة المحلي

يفتــح التعهيــد المجــال واســعا أمــام الشــركات المحليــة للوصــول وتبنــي 
الخدمــات  التعــاون مــع مقدمــي  تقنيــات وأفــكار جديــدة مــن خلال 
المتخصصيــن ممــا يعــزز الابتــكار ويفيــد الســوق المحليــة؛ كمــا يوفــر 
التعهيــد مرونــة أكبــر فــي إدارة المــوارد، ممــا يســمح للشــركات بالتكيــف 

ــوق. ــي الس ــي ف ــرات الت ــع التغي ــرعة م بس

ولا شــك أن كافــة هــذه المميــزات تعــزز القــدرة التنافســية للشــركات ممــا 
ــد نشــاطا  ــي التعهي ــة التــي تتبن ــرا فــي الأســواق المحلي ــق تنوعــا كبي يخل

اقتصاديــا أساســيا.
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حقوق الطبع محفوظة للمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية 

العنوان: 100 شارع الميرغني مصر الجديدة، القاهرة، مصر.

الهاتف: 20226905861+ -  20226905862+ -  20226905863+

info@ecss.com.eg :البريد الإلكتروني


