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تقديم

ــةًً  ــة، خاص ــب الدول ــن جان ــداًً م ــاًً متزاي ــر اهتمام ــي مص ــي ف ــاع الصناع ــهد القط يش
فــي ظــل التحديــات العالميــة المتلاحقــة التــي أثــرت ســلباًً علــى الاقتصــاد المحلــي. 
ويُُعــد هــذا القطــاع العمــود الفقــري للنمــو الاقتصــادي فــي الــبلاد، وأساســاًً 
ــتوى  ــين مس ــل وتحس ــرص عم ــر ف ــن خلال توفي ــي م ــتقرار الاجتماع ــق الاس لتحقي
معيشــة المواطنيــن. لذلــك، وضعــت الحكومــة تعزيــز التصنيــع المحلــي فــي مقدمــة 
ــة  ــة التحتي ــة البني ــادة لتهيئ ــوات ج ــذت خط ــد أن اتخ ــة، بع ــرة القادم ــا للفت أولوياته
وإجــراء الإصلاحــات الضروريــة لتأســيس قاعــدة صناعيــة وطنيــة متينــة تســهم فــي 
تحقيــق العديــد مــن الأهــداف الاقتصاديــة، مــن بينهــا الوصــول إلــى هــدف تصديــر 

ــار دولار. ــة 100 ملي بقيم

ــا  ــي تبذله ــود الت ــى الجه ــوء عل ــى  الض ــدد الحال ــلط الع ــياق، يس ــذا الس ــي ه وف
الدولــة لدعــم وتوطيــن الصناعــة المصريــة، وكيــف أثــرت تلــك الجهــود إيجابيــاًً علــى 
ــدور المتوقــع مــن  ــاول ال القطــاع الصناعــي ومؤشــرات الاقتصــاد المحلــي. كمــا يتن
القطــاع الخــاص فــي المســاهمة فــي تحقيــق هــذا الهــدف الطمــوح. ومســتهدفات 
ــة  ــة الثاني ــتراتيجية للمرحل ــداف الاس ــن الأه ــة ضم ــة المحلي ــن الصناع ــم وتوطي دع
مــن برنامــج الإصلاح الاقتصــادي، واليــات التحقيــق مــن خلال المناطــق والمــدن 
ــة  ــات الناجم ــي ظــل التحدي ــة ف ــة والاقليمي ــة، ومســتقبل الصناعــة المصري الصناعي
ــك  ــة وأن تل ــرى خاص ــم الأخ ــاع العال ــة وبق ــي المنطق ــة ف ــات المختلف ــن الصراع ع

ــة. ــة والمحلي ــة والاقليمي ــة العالمي ــى الصناع ــا عل ــي بظلاله ــات تلق الازم



  Page  6

وفـــي هـــذا الإطـــار، يســـتعرض المقـــال جهـــود الدولـــة لدعـــم 

ـــى  ـــود عل ـــك الجه ـــت تل ـــف انعكس ـــة، وكي ـــة المصري ـــن الصناع وتوطي

ـــدور  ـــى ال ـــي، بالإضافـــة إل قطـــاع الصناعـــة ومؤشـــرات الاقتصـــاد المحل

المتوقـــع مـــن وحـــدات القطـــاع الخـــاص للمســـاهمة فـــي الوصـــول 

إلـــى الهـــدف المنشـــود.

توطين الصناعة المصرية بين جهود الدولة ودور 
القطاع الخاص

أسماء رفعت 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يحظـى قطـاع الصناعـة باهتمـام متزايـد مـن الدولـة المصريـة خاصـة 
فـي ظـل تتابـع الاحـداث العالميـة غيـر المواتيـة التـي اثـرت سـلبا علـى 
الاقتصـاد المحلـي. ويعتبر هـذا القطاع بمثابـة المحرك الرئيسـي للتنمية 
الاقتصاديـة فـي مصر وركيزة أساسـية لتحقيق الاسـتقرار الاجتماعي من 
خلال توفيـر فـرص العمل وتحسـين مسـتوى معيشـة المواطنيـن. وقد 
وضعـت الحكومـة هـدف تعميق الصناعـة الوطنيـة علـى رأس أولوياتها 
خلال الفتـرة القادمـة، بعـد أن قامـت بعـدة جهود لتهيئـة البنيـة التحتية 
وتنفيـذ الإصلاحـات اللازمة لانـطلاق قاعدة صناعية وطنية قوية تسـهم 
فـي تحقيـق عـدد مـن الاهـداف الاقتصاديـة للدولة، مـن بينهـا الوصول 

لهـدف 100 مليـار دولار صادرات.

,,

,,
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جهود الدولة في دعم وتوطين الصناعة المصرية

ــة  ــة فــي المرحل جــاء هــدف دعــم وتوطيــن الصناعــة المحليــة ضمــن مســتهدفات الدول
ــج  ــن برنام ــة م ــة الثاني ــذ المرحل ــن تنفي ــد تزام ــادي. وق ــج الإصلاح الاقتص ــة لبرنام الثاني
الإصلاح الاقتصــادي وقــوع احــداث الصــراع فــي أوكرانيــا وتداعيــات ذلــك علــى الاقتصــاد 
العالمــي والمصــري، إلا إن الدولــة اســتمرت فــي بــذل مســاعيها لتحقيــق أهدافهــا، خاصــة 

ــة الترقــب المصاحبــة للأزمــات مــن قبــل رأس المــال الخــاص. فــي ظــل حال

الأهداف الاستراتيجية لقطاع الصناعة ضمن المرحلة الثانية لبرنامج الإصلاح الاقتصادي

ــيع  ــع توس ــة م ــات الوطني ــن الصناع ــة توطي ــع الأزم ــل م ــة للتعام ــة الدول ــت خط وتضمن
القاعــدة الإنتاجيــة وذلــك مــن خلال إطلاق برنامــج طمــوح لرفــع معــدلات التشــغيل والنمــو 
خلال ثلاث ســنوات، وتعظيــم الصــادرات فــي 9 قطاعــات، واعداد اســتراتيجية توطين صناعة 
ــمل  ــر تش ــي المباش ــتثمار الأجنب ــدة للاس ــروعات جدي ــرح مش ــى ط ــة إل ــيارات، بالإضاف الس
مشــروعات مراكــز البيانــات، وشــبكات نقــل البتــرول والغــاز والتوســعات بمحطــات الاســالة، 

وابــراج لشــركات الاتصــالات، وإعــادة تأهيــل محطــات الريــاح بالزعفرانــة وجبــل الزيــت.
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برنامج رفع معدلات التشغيل والنمو

 

 القطاعات المستهدفة لزيادة الصادرات
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القطاعات الصناعية المستهدفة لزيادة الاستثمار

 

استراتيجية توطين صناعة السيارات
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طرح مشروعات جديدة للاستثمار الأجنبي المباشر

 

ــد  ــمع العدي ــعت لتش ــة، واتس ــة المصري ــن الصناع ــم وتوطي ــة لدع ــود الدول ــددت جه وتع
مــن الجوانــب؛ ففيمــا يتعلــق بنظــام تخصيــص الأراضــي الصناعيــة، شــمل إطلاق الخريطــة 
ــص  ــا تخصي ــن خلاله ــم م ــي يت ــتثمار والت ــة للاس ــة العام ــع الهيئ ــاون م ــتثمارية بالتع الاس
الأراضــي الصناعيــة، كمــا أصــدر رئيــس مجلــس الــوزراء قــرارا بتشــكيل لجنــة تتولــى 

ــغيل. ــص التش ــدار تراخي ــة وإص ــي الصناعي ــوري للأراض ــص الف التخصي
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كمــا تــم التوســع فــي انشــاء المناطــق الصناعيــة ليرتفــع عددهــا مــن 121 منطقــة عــام 
2014 إلــى 147 منطقــة صناعيــة حتــى عــام 2022، كمــا حرصــت الدولــة علــى طــرح عــدد 

مــن تلــك المناطــق بالشــراكة مــع المطوريــن الصناعييــن مــن القطــاع الخــاص. 

وبجانــب المناطــق الصناعيــة، فقــد تــم إقامــة 17 مجمــع صناعــي فــي 15 محافظــة علــى 
مســتوى الجمهوريــة، بتكلفــة اســتثمارية 10 مليــار جنيــة وإجمالــي وحــدات صناعيــة تزيــد 
عــن 5 آلاف وحــدة صناعيــة، بمــا يوفــر مــا يقــرب مــن 48 ألــف فرصــة عمــل. وكذلــك تــم 
تدشــين عــدد مــن المــدن الصناعيــة المتخصصــة منهــا مدينــة الجلــود بالروبيكــي، ومدينــة 
الأثــاث بدميــاط الجديــدة، ومدينــة الرخــام بالجلالــة، ومدينــة الــدواء منطقــة الخانكــة، وتــم 

افتتــاح المرحلــة الأولــى مــن مجمــع صناعــات الغــزل والنســيج بمنطقــة الروبيكــي.
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ــز الاســتثمار الصناعــي، منهــا:  وعلــى صعيــد آخــر، فقــد تــم اتخــاذ إجــراءات إضافيــة لتحفي

إصــدار قانــون رقــم 153 لســنة 2022 للتجــاوز عــن %65 مــن غرامــات وفوائــد التأخيــر 

والضريبــة الإضافيــة علــى متأخــرات الضرائــب والجمــارك والضريبــة العقاريــة، كمــا تــم إعفاء 

19 قطاعــا صناعيــا مــن الضريبــة العقاريــة منــذ ينايــر 2022 وتتحمــل الخزانــة العامــة هــذه 

ــرة  ــد ميس ــروض بفوائ ــح ق ــة من ــة الحكوم ــن مواصل ــضلا ع ــنوات، ف ــدة 3 س ــة لم الضريب

بنســبة %11 لتمويــل أنشــطة الإنتــاج الزراعــي والصناعــي وتصــل قيمــة التمويــل المخصص 

لتلــك القــروض 150 مليــار جنيــة، وكذلــك فقــد تــم منــح 29 شــركة الرخصــة الذهبيــة.

ــة المختلفــة، ورفــع قــدرات  ــة الصناعي ــر منظومــة المــدارس الفني ــب تطوي ــى جان هــذا إل

العامليــن بهــا، وذلــك بالشــراكة والتعــاون مــع القطــاع الخاص، ودعــم التخصصــات الصناعية 

التــي تصــب فــي صالــح خطــط التنميــة الشــاملة فــي مصــر.
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النتائج بالمؤشرات

ــي، ويســتوعب نحــو 15%  ــي الإجمال ــج المحل يســهم قطــاع الصناعــة بنحــو %17 مــن النات

مــن جملــة العمالــة المنتظمــة، علاوة علــى إســهامها فــي نشــاط التصديــر بنســبة تتــراوح 

ــادل  ــا تتب ــا يجعله ــة، مم ــر البترولي ــلعية غي ــادرات الس ــي الص ــن إجمال ــن %80 و%85 م بي

المركــز الأول مــع تحــويلات المصرييــن بالخــارج فــي قائمــة المصــادر الرئيســية الـــمولّّدة 

للنقــد الأجنبــي. 

وقــد أظهــرت مؤشــرات قطــاع الصناعــة ملامــح تطــور هــذا القطــاع منــذ عــام 2014 وحتى 

عــام 2022 وفقــا لأحــدث بيانــات حكوميــة منشــورة؛ حيــث ارتفــاع معــدل نمــو الصــادرات 

بنحــو %61.3، وارتفعــت الصــادرات الصناعيــة بنســبة %83.5، وحقــق الناتــج الصناعــي نمــوا 

ــات  ــاع الصناع ــي لقط ــو الحقيق ــدل النم ــاع مع ــا ارتف ــى %250، كم ــل إل ــا إذ وص ملحوظ

التحويليــة بنســبة 100%.

20142022المؤشر

35.8 مليار دولار21.95 مليار دولارقيمة الصادرات

22.2 مليار دولار12.1 مليار ولارقيمة الصادرات الصناعية

الناتج الصناعي
357 مليار جنية

)خلال العام المالي 
)2014/2013

1.252 تريليون جنية

)خلال العام المالي 2023/2022(

معدلات النمو الحقيقي 
لقطاع الصناعة التحويلية

4.77%

)خلال العام المالي 
)2014/2013

9.57%

)خلال العام المالي 2023/2022(
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ملامح الرؤية المستقبلية ودور القطاع الخاص

فــي إطــار رؤيــة الدولــة للوصــول إلــى صناعــة وطنيــة قويــة مســتدامة طبقــا للاشــتراطات 
العالمية، تم إطـــــــلاق الاســـــــــتراتيجية الوطنيــــة للصــــناعة والتــــي ترتكـــــــز علـــــــى 
جـــــــــذب الاســــــــتثمارات لتعميــــــــق الصــــــــناعة، مــــــــن خــــــلال استهداف قطاعات 
صناعيــة ذات أولويـــــة تمتلـــــك مصـــــر فيهــــــا قاعــــــدة تصــــــنيعية وفرصـــــا ومزايـــــا 
تنافســـــية علــى المســتويين الإقليمـــي والعالمــي. وتســتهدف الاســـتراتيجية إحــراز عـــدد 
مـــن الأهـــداف الأساسية بحلـــول العـــام المــــــالي 2027/2026، أهمهـــا زيـــــادة نصـــيب 
الصــــــناعة مــــــن النــــــاتج المحلــــي الإجمــالي إلــــى %20، والوصـــول إلـــــى معدل نمو 

ــراوح بيــن %25-18 ســنويا. للصــادرات تت

ــن  ــا م ــن وحده ــم تتمك ــة ل ــود المبذول ــة الجه ــظ أن كاف ــه يلاح ــر، فان ــد أخ ــى صعي وعل
الوصــول للأهــداف المنشــودة مــا لــم يســهم القطــاع الخــاص بــدوره فــي للنهــوض بقطــاع 
الصناعــة مــن خلال ضــخ اســتثمارات جديــدة فــي الصناعــات ذات الأولويــة، بمــا يعمــل علــى 
نقــل وتوطيــن التكنولوجيــا، وتوليــد فــرص عمــل، وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مــن العديــد 

ـمـن الـسـلع، والتوـجـه نـحـو التصدـيـر وتولـيـد نـقـد أجنـبـي.

وقــد عملــت الدولــة علــى تحديــد عــدد مــن الصناعــات الاســتراتيجية ذات الأولويــة والتــي 
تعتمــد عليهــا صناعــات اخــرى لضمــان اســتدامة سلاســل الإمــداد المحليــة وتــم منحهــا 
ــة  ــاء كاف ــز: إلغ ــك الحواف ــن تل ــن بي ــة، وم ــع عالمي ــات تصني ــذب كيان ــتثنائية لج ــز اس حواف
ــذ والتشــغيل فــي  ــة القيمــة المضافــة لمــدة 5 ســنوات للتنفي ــواع الضرائــب عــدا ضريب أن
ــة اســتعادة نســبة %50 مــن قيمــة المرافــق حــال  مــدة أقصاهــا 3 ســنوات ومــع إمكاني
ــس  ــى خم ــي حت ــاء الضريب ــد الاعف ــواز م ــدة، وج ــف الم ــي نص ــروع ف ــن المش ــاء م الانته
ســنوات إضافيــة وفقــا لضوابــط محــددة، بمــا يعــد محفــزا لجــذب رؤوس الأمــوال الخاصــة 

للقطــاع الصناعــة.
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ــو  ــادي والنم ــو الاقتص ــيًًا للنم ــركًًا رئيس ــد مح ــي يع ــاع الصناع ــن أن القط ــذا يتبي ــن ه وم
ــاج  ــق الاندم ــي تعمي ــيًًا ف ــامالًا أساس ــتدامة، وع ــة المس ــة للتنمي ــر الزاوي ــي وحج الاحتوائ
ــود  ــف جه ــن خلال تكات ــك م ــق ذل ــة، ويتحق ــد العالمي ــل التوري ــي سلاس ــر ف ــكل أكب بش
ــي  ــون المحل ــادة المك ــة، وزي ــة المصري ــن الصناع ــاص لتوطي ــاع الخ ــع دور القط ــة م الدول
ًـا إلــى  بالصناعــات المحليــة مــع الحــرص علــى نقــل الخبــرات والتكنولوجيــات المطبقــة عالمي�

يـة. عـة المحلـ الصناـ
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ــبلاد؛ يســتهدف برنامــج الحكومــة  فيمــا يتعلــق بالنمــو الاقتصــادي لل
ــا  ــد مرجع ــذي يع ــي -ال ــي الحقيق ــي الاجمال ــج المحل ــول بالنات الوص
ــورت  ــد أن تده ــة 2027/2026 بع ــنة المالي ــول الس ــبة ٪5.5 بحل لنس
ــان خلال  ــت لأقــل مــن ٪3 فــي بعــض الأحي ــى وصل هــذه النســبة حت
ــم  ــة ث ــية الأوكراني ــرب الروس ــات الح ــة لتبع ــن نتيج ــن الماضيي العامي
تداعيــات العــدوان الإســرائيلي علــى قطــاع غــزه. النســبة المســتهدف 
الوصــول اليهــا فــي العــام المالــي 2027/2026 تقــرب مســتويات مــا 
ــى  ــتوى الأعل ــى ٪6.6 -المس ــت إل ــي وصل ــا والت ــة كورون ــل جائح قب
ــا. ــي 14 عام ــري ف ــاد المص ــو الاقتص ــه نم ــذي يحقق ــى الاطلاق ال عل

مستهدف الحكومة لنمو الصناعة: الآليات والأهداف

دعاء عبد المنعم 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــا )2025/2024 – 2027/2026(  ــن خلال برنامجه ــة م ــتهدف الحكوم تس
ــة  ــر المرون ــن خلال توفي ــتثمارات م ــاذب للاس ــي ج ــاد تنافس ــاء اقتص بن
ــى  ــاظ عل ــع الحف ــة م ــرات العالمي ــات والتغي ــة التقلب ــدرة لمواجه والق
ــا.  ــتدامة أيض ــل مس ــرص عم ــر ف ــع توفي ــتدام م ــادي مس ــو اقتص نم
ويأتــي مســتهدف زيــادة معــدل النمــو الســنوي لإنتــاج قطــاع الصناعــي 
بالأســعار الجاريــة فــي مصــر مــن ٪17 فــي الوقــت الحالــي لـــ ٪31.2 بحلول 
ــة أحــد المرتكــزات التــي تعــول عليهــا  ــي 2027/2026 بمثاب العــام المال
الحكومــة لتحقيــق مســتهدفاتها فيمــا يتعلــق بالنمــو الاقتصــادي للبلاد.

,,

,,
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استراتيجية المحاور السبعة

عقــب اســناد حقيبــة وزارة الصناعــة لــوزارة النقــل واســتحداث منصــب نائــب رئيــس الــوزراء 

ــد  ــا فــي التشــكيل الحكومــي الجدي ــي يتولاهــا حالي ــة وهــي المهــام الت ــة الصناعي للتنمي

ــة  ــة المصري ــوض بالصناع ــتراتيجية للنه ــر اس ــن الوزي ــر؛ أعل ــل الوزي ــدس كام ــق مهن الفري

تقــوم علــى ســبعة محــاور رئيســية تشــمل الاتــي:

• ترشيد الواردات.	

• توفيــر احتياجــات الســوق المحليــة ومســتلزمات الإنتــاج مــن خــال تشــجيع المصنعيــن 	

المصرييــن وجــذب مســتثمرين عالمييــن.

• الخضــراء 	 الصناعــات  وخاصــة  الصــادرات  زيــادة  بغــرض  الصناعيــة  القاعــدة  زيــادة 

والإلكترونيــة.

• الاهتمام بتحسين المواصفات الفنية للصناعة المصرية.	

• التصديــق الفــوري لإعــادة التشــغيل ومســاعدة المصانــع المتعثــرة وزيــادة حجــم 	

النشــاط وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة.

• ــع مــن خــال مســاعدتها فــي الحصــول علــى شــهادات 	 ــي للمصان ــم الدعــم الفن تقدي

ــة. ــة الدولي المطابق

• تشغيل العمالة بما يساهم في خفض معدلات البطالة.	

• الاهتمــام بتدريــب وتأهيــل القــوى البشــرية والعمالــة الفنيــة مــن خــال الجهــات 	

التدريبيــة التابعــة للــوزارة والمراكــز البحثيــة والجامعــات المصريــة للارتقــاء بمســتواها 

ــة. ــة الصعب ــب العمل ــارج لجل ــا للخ ــة وتصديره ــودة الصناع ــى ج ــس عل ــا ينعك مم
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المجموعة الوزارية للتنمية الصناعية

كمــا شــكلت الحكومــة مجموعــة وزاريــة للتنميــة الصناعيــة مهمتهــا وضــع وتنفيــذ 
الاســتراتيجية الوطنيــة للتنميــة الصناعيــة، والعمــل علــى تحفيــز وتشــجيع الاســتثمار 
الخــاص المباشــر فــي القطــاع الصناعــي، إلــى جانــب وضــع وتنفيــذ خطــة محــددة 
بمســتهدفات زمنيــة لتعميــق المكــون المحلــي للصناعــة الوطنيــة؛ مــع طــرح 152 فرصــة 
ــذا  ــرص، وك ــذه الف ــي ه ــكان ف ــدر الإم ــي بق ــاء الذات ــق الاكتف ــددة لتحقي ــتثمارية مح اس
تنفيــذ آليــة موحــدة لتنميــة الأراضــي الصناعيــة واتاحتهــا للمســتثمرين ومتابعــة تنفيذهــم 
لخطــط تنميــة الأراضــي، مــع إصــدار الموافقــات المطلوبــة لإنشــاء وتشــغيل المشــروعات 
الصناعيــة والتأكــد مــن تنفيذهــا علــى أرض الواقــع، والتنســيق الكامــل بيــن كافــة الــوزارات 
ــع  ــع وض ــغيله، م ــي وتش ــتثمار الصناع ــراءات الاس ــيط إج ــان تبس ــة لضم ــات المعني والجه
ــرف  ــات والغ ــاد الصناع ــع اتح ــيق م ــة بالتنس ــادرات الصناعي ــم الص ــة لتعظي ــة تنفيذي خط
الصناعيــة المتخصصــة، إلــى جانــب مــا يُُســند إليهــا مــن اختصاصــات أخــرى أو يُُحــال إليهــا 

ــوزراء. ــس ال مــن موضوعــات مــن رئيــس مجل

كمــا نــص قــرار تشــكيل المجموعــة الوزاريــة للتنميــة الصناعيــة، علــى أن تجتمــع مــرة كل 
أســبوع علــى الأقــل، وكلمــا دعــت الحاجــة لذلــك، بنــاء علــى دعــوة مــن رئيســها.

كيــف يســهم تعزيــز دور القطــاع الصناعــي فــي تحقيــق التنميــة 
المســتدام؟ والنمــو  المســتدامة 

بالنظــر إلــى أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة -التــي بلــورت مصــر فــي ضوئهــا 
أجندتهــا للتنميــة المســتدامة -2030  نجــد أن الهــدف التاســع الخــاص بالصناعــة والابتــكار 
والبنــى التحتيــة ينــص علــى أن التصنيــع الشــامل والمســتدام، إلــى جانــب الابتــكار والبنــى 
ــية  ــة وتنافس ــة ديناميكي ــوى اقتصادي ــان لق ــى إطلاق العن ــؤدي إل ــن أن ي ــة، يمك التحتي
ــز  ــال وتعزي ــي إدخ ــيا ف ــب دورا رئيس ــا يلع ــل. كم ــل والدخ ــرص العم ــق ف ــى خل ــل عل تعم
التكنولوجيــات الجديــدة، وتســهيل التجــارة الدوليــة وتمكيــن الاســتخدام الفعــال للمــوارد 
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ــات  ــي الصناع ــتدامة ف ــق الاس ــة، وأن تحقي ــتوى المعيش ــين مس ــن تحس ــن م ــا يمك بم
ســيكون لــه تأثيــر إيجابــي أيضــا علــى البيئــة تأثيــر إيجابــي علــى البيئــة.

ينظــر هــذا الهــدف للصناعــة علــى أنهــا المحــرك الأساســي لخطــة التنميــة العالميــة 
للقضــاء علــى الفقــر وتعزيــز الاســتدامة.

ــدان الناميــة منخفضــة ومتوســطة الدخــل  ــز دور القطــاع الصناعــي؛ خاصــة فــي البل تعزي
ومنهــا مصــر وفــي خضــم التوتــرات العالميــة والإقليميــة الراهنــة، ســيكون لــه أبلــغ الأثــر 
ــزان المدفوعــات مــن خلال تصنيــع ســلع  فــي مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي خاصــة عجــز مي
محليــة تحــل محــل الــواردات وكذلــك تصنيــع منتجــات محليــة بهــدف التصديــر للخــارج ممــا 
ــا لأزمــة نقــص النقــد  يعــزز مــن الجهــود المصريــة لترســيخ اســتدامة النقــد الأجنبــي تجنب
الأجنبــي الشــديدة التــي واجهتهــا الــبلاد لأكثــر مــن عاميــن علــى خلفيــة تبعــات الحــرب فــي 

أوكرانيــا وسياســة التشــديد النقــدي العالميــة.

ــه  ــال تحقيق ــة ح ــج الحكوم ــي برنام ــتهدف ف ــة المس ــاع الصناع ــو قط ــهم نم ــا يس كم
فــي رفــع مســتوى الإنتاجيــة محليــا كونــه أكثــر القطاعــات قــدرة علــى تطبيــق اســتخدام 
ــيم  ــن تقس ــا يمك ــة، كم ــع الإنتاجي ــي رف ــهم ف ــذا يس ــة وه ــا الحديث ــة والتكنولوجي التقني
العمــل والتخصــص فــي قطــاع الصناعــة بدرجــة أكبــر ممــا يســهم فــي ارتفــاع الإنتاجيــة.

ولا شــك أن ذلــك يخــدم مســتهدف برنامــج الحكومة الخــاص بالوصــول بالصــادرات المصرية 
لـــ 130 مليــار دولار ســنويا بحلول العام المالــي 2027/2026.

كيف يمكن دعم هذا القطاع لتحقيق النمو المستهدف؟

تتميــز مصــر بتنــوع اقتصادهــا بالشــكل الــذي يميزهــا عــن العديــد مــن الاقتصــادات فــي 
منطقــة الشــرق الاوســط وعلــى مســتوى القــارة الافريقيــة مــع موقعهــا المتميــز جغرافيــا 
ــاج لعــدد مــن الخطــوات المدعمــة التــي تدعــم توجــه  ــك يحت ــة إلا أن ذل ومواردهــا الهائل

الحكوـمـة ـفـي برناـمـج عملـهـا ـفـي ـهـذا الـصـدد عـلـى النـحـو المقـتـرح التاـلـي:



  Page  20

• جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة للقطــاع الصناعــي بمــا يتماشــى مع 	
ــق  ــة ويخل ــة الصعب ــة بمــا يعظــم الأصــول ويوفــر العمل ــة الدول توجهــات وثيقــة ملكي

المزيــد مــن فــرص العمــل ويعــزز زيــادة إنتاجيــة القطــاع فــي كافــة المجــالات.

• تقديــم محفزات للمســتثمرين فــي القطاع وكذلك للمشــروعات الصغيرة والمتوســطة 	
العاملــة فــي هــذا القطاع بما يســهم فــي تعزيــز الإنتاجيــة وزيادة الصــادرات.

• ــودة 	 ــز ج ــدف تعزي ــاع به ــية بالقط ــز التنافس ــة لتعزي ــات اللازم ــج والسياس ــي البرام تبن
ــة. ــواق الخارجي ــره للأس ــتهدف تصدي ــي أو المس ــتهلاك المحل ــواء للاس ــات س للمنتج

• التوســع فــي التحــول الرقمــي بالقطــاع بمــا يعــزز قــدرات القطــاع الإنتاجيــة ويســهم 	
فــي زيــادة الإنتــاج بشــكل كبيــر.

• وجــود حلــول مســتدامة لإمــدادات الطاقــة بمختلــف أنواعهــا للمصانــع وتقديــم حوافــز 	
لأســعار توريدهــا لفتــرة مــن الوقــت تشــجيعا للمســتثمرين والصنــاع.

• التوســع فــي انشــاء المناطــق الصناعيــة المرفقــة ببنيــة تحتيــة قويــة ومناســبة وتوفيــر 	
أحــدث أســاليب التكنولوجيــا الحديثــة والذكيــة لهــا.

• توفيــر حصــة لا بــأس بهــا مــن الميزانيــة المخصصــة للقطــاع وكذلــك التمويــات التــي 	
ــل  ــن أج ــاليب م ــل الأس ــى أفض ــل ال ــكار للتوص ــث والابت ــل البح ــن أج ــا م ــل عليه يحص

ــج المصــري. ــى للمنت ــر وجــودة اعل ــة أكب إنتاجي

• التوســع فــي تدريــب العمــال والموظفيــن وكذلــك مــن هــم فــي موقــع الادارة علــى 	
أحــدث أســاليب العمــل والإدارة والحلــول التكنولوجيــة المختلفــة ويتزامــن معه تشــجيع 

التعليــم الصناعــي لتوفيــر الكــوادر اللازمــة للقطــاع.

• تقديــم حوافــز ضريبيــة للمســتثمرين لتشــجيعهم علــى التوســع فــي اســتثماراتهم 	
ــرى. ــة أخ ــة وانتاجي ــات صناعي ــي قطاع ــول ف ــك الدخ ــة وكذل القائم
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• توفيــر وســائل تمويليــة متنوعــة للقطــاع ســواء مــن خــال قــروض ميســرة أو قــروض 	
طويلــة الأجــل وبفائــدة منخفضــة.

• تعزيــز الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص بمــا يعــزز فــرص نمــو القطــاع للوصــول 	
إلــى المســتهدف.

الخلاصة

ــا فــي اقتصــادات الــدول الناميــة علــى وجــه الخصــوص خاصــة  تلعــب الصناعــة دورا حيوي
فــي ظــل التوتــرات الإقليميــة والعالميــة الراهنــة والتــي تمثــل فرصــا لازدهــار هــذا القطــاع 
المهــم الــذي ينعكــس فــي نهايــة المطــاف علــى زيــادة النمــو الاقتصــادي لمســتويات قــد 
تتخطــى مســتويات مــا قبــل جائحــة كورونــا وقــد تصــل بمســتويات نمــو هــذا القطــاع إلــى 
مســتويات تتخطــى المســتهدف فــي برنامــج الحكومة بحلــول العــام المالــي 2027/2026 

وتضمــن اســتدامة هــذا النمــو.
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تعزيز التصنيع المحلي ودعم الاقتصاد

آية حمدي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تواصــل الحكومــة تنفيــذ مجموعــة من الإجــراءات التــي تهدف إلــى تعزيز 
وتوطيــن التصنيــع المحلــي بجــودة عاليــة، بالإضافــة إلــى تطويــر سلاســل 
التوريــد المحليــة للحــد مــن الــواردات وتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، 
ممــا يســاعد علــى توفيــر العملــة الصعبــة. كمــا تســعى الحكومــة إلــى 
زيــادة الاندمــاج فــي سلاســل القيمــة العالميــة والإقليميــة، ممــا يســهم 
فــي إحــداث طفــرة فــي القطــاع الصناعــي، وخاصــة فــي الصناعــات 

التصديرـيـة ذات الـجـودة العالـيـة والأـسـعار التنافـسـية.

,,

الصناعة قاطرة التنمية

ــة  ــى أهمي ــة المســتدامة 2030 عل ــة للتنمي أكــدت الأهــداف العالمي

مــع  والمســتدام،  الشــامل  والتصنيــع  الصناعيــة  التنميــة  تعزيــز 

ــات أساســية لتحقيــق  التركيــز علــى دور التكنولوجيــا والابتــكار كمكون

الاســتدامة الاقتصاديــة للــدول. تتماشــى رؤيــة مصــر 2030 مــع هــذا 

الإطــار الدولــي، حيــث تنــص المــادة 28 مــن الدســتور المصــري علــى 

أن الأنشــطة الاقتصاديــة الإنتاجيــة والخدميــة والمعلوماتيــة تعــد 

ــزم علــى الدولــة حمايتهــا  مقومــات أساســية للاقتصــاد الوطنــي، ويل

ــيتها. ــادة تنافس وزي

,,
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ــر،  ــجيع التصدي ــاج، وتش ــادة الإنت ــتثمار، وزي ــة للاس ــة جاذب ــر بيئ ــى توفي ــة إل ــعى الدول تس
وتنظيــم الاســتيراد. وتتبنــى فلســفة تهــدف إلــى تحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة تركــز 
علــى النمــو فــي القطــاع الصناعــي، مــن خلال توفيــر الأراضــي الصناعيــة المجهــزة، وإنشــاء 
ــا  ــتي. كم ــل اللوجس ــة النق ــز منظوم ــة، وتعزي ــة المتخصص ــات الصناعي ــدن والمجمع الم
ــز جميــع المشــروعات الإنتاجيــة،  تســعى لتقديــم برامــج تمويليــة بشــروط ميســرة لتحفي
ــتدامة،  ــاملة والمس ــة الش ــة الاقتصادي ــرك التنمي ــي مح ــة ه ــة الصناعي ــار التنمي ــع اعتب م
والتــي تســتهدف تعزيــز تنافســية الصناعــة وإحلال المنتجــات المحليــة محــل المســتوردة، 
ُـددت مجموعــة مــن  بالإضافــة إلــى بنــاء قاعــدة صناعيــة مــن المورديــن المحلييــن. وقــد ح�

الإجــراءات الواضحــة لتحقيــق هــذه الأهــداف.

وعليــه، تســعى الدولــة إلــى تســهيل حصــول المســتثمرين علــى الأراضــي الصناعيــة، حيــث 
تتولــى هيئــة التنميــة الصناعيــة مســؤولية الحصــول علــى الموافقــات اللازمــة نيابــة عنهم. 
ــرة الانتظــار  ــل فت ــى تقلي ــذي يهــدف إل ــد، ال ــون الترخيــص الصناعــي الجدي ــم إصــدار قان ت
للحصــول علــى التراخيــص الصناعيــة لإنشــاء منشــآت جديــدة مــن نحــو 600 يــوم إلــى 30 
ًـا، فــضلًاً عــن تقليــص الوقــت اللازم للحصــول علــى الموافقــات والتراخيص للمشــروعات  يوم�

ًـا كحــد أقصــى.  الاســتثمارية إلــى 20 يوم�

فــي يونيــو 2022، تــم إطلاق الاســتراتيجية الوطنيــة لتنميــة صناعــة الســيارات، إلــى جانــب 
تعديــل التعريفــة الجمركيــة وفقًًــا للقــرار الجمهــوري رقــم 2018 لعــام 2022، بهــدف 
تحفيــز الصناعــة الوطنيــة. كمــا تــم تنفيــذ مشــروع التحصيــل الإلكترونــي للضرائــب لتيســير 
الإجــراءات علــى المســتثمرين وتحســين بيئــة الاســتثمار، بالإضافــة إلــى إصــدار قانــون 
لإعفــاء المشــروعات الصناعيــة فــي المــدن الجديــدة مــن الضرائــب، وخفــض الضرائــب علــى 

ــاج. ًـا مــن مســتلزمات الإنت 150 صنف�

فيمــا يتعلــق بحوافــز التصديــر، تــم تبســيط إجــراءات الاســتيراد والتصديــر مــن خلال 
ميكنتهــا، وتفعيــل حوكمــة الكيانــات المعنيــة بتنميــة الصــادرات والفحــص والرقابــة. كمــا 
تــم تطبيــق منظومــة المســاندة التصديريــة، حيــث بلــغ عــدد الشــركات المســتفيدة مــن 
البرنامــج نحــو 2300 شــركة فــي عــام 2021/2020. يشــمل برنامــج حوافــز التصديــر دعــم 
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ــع وزارة  ــاون م ــة بالتع ــاء التصديري ــل الأعب ــن خلال تموي ــي م ــم الإلكترون ــركات التصمي ش
ــة. ــارة والصناع التج

ــا  ــة 47 معرضًً ــم إقام ــث ت ــة، حي ــة والخارجي ــارض الداخلي ــم المع ــي تنظي ــع ف ــم التوس ت
ومؤتمــرًًا فــي القاهــرة خلال عــام 2021/2020، مــع تســهيل إجــراءات فحــص المنتجــات 
البوابــة  الزمــن المســتغرق لإنهائهــا. كمــا تــم إطلاق  المصــدرة والمســتوردة لتقليــل 
الإلكترونيــة للصــادرات المصريــة »ExpoEgypt« لتكــون منصــة إلكترونيــة للمصدريــن 

المصرييــن.

ونتيجــة لتلــك الجهــود احتــل القطــاع الصناعــي المركــز الرابــع مــن حيــث اســتيعاب العمالــة، 
حيــث بلغــت نســبة العمالــة في هــذا القطــاع %12.56 مــن إجمالــي العمالة فــي القطاعات 
الاقتصاديــة عــام 2021. كمــا بلــغ حجــم التكاليف الاســتثمارية للمنشــآت الصناعيــة 1748.97 

مليــار جنيــه خلال عــام 2021، بزيــادة قدرهــا %137.20 مقارنة بعــام 2016.

كمــا تزايــدت قيمــة الإنتــاج الصناعــي بشــكل ملحــوظ، لتصــل إلــى نحــو 1.29 تريليــون جنيــه 
خلال عــام 2020، مقارنــة بنحــو 0.63 تريليــون جنيــه فــي عــام 2016، مــا يمثــل زيــادة بنســبة 
%104.76 خلال فتــرة المقارنــة. ومــن المتوقــع أن الناتــج الصناعــي خلال عــام 2023/2022 
بلــغ حوالــي 1.36 تريليــون جنيــه. فــي عــام 2021، بلــغ عــدد المنشــآت الصناعيــة المســجلة 
56.54 ألــف منشــأة تابعــة للهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، مقارنــة بـــ 37.19 ألــف منشــأة 
عــام 2016، ممــا يعكــس اهتمــام الدولــة بدعــم النشــاط الصناعــي وزيــادة عــدد المنشــآت. 
ــون  ــى 3.23 ملي ــل إل ــجلة ليص ــة المس ــآت الصناعي ــي المنش ــن ف ــدد العاملي ــد ع ــا تزاي كم
عامــل فــي عــام 2021، مقارنــة بـ 2.05 مليــون عامل في عــام 2016، بزيادة قدرهــا 57.56%.

فــي مجــال التعميــق والتنويــع الصناعــي وتعزيــز البنــى التحتيــة الداعمــة للتنميــة الصناعيــة، 
ــرز هــذه الإجــراءات إطلاق البرنامــج  ــارزة. مــن أب ــة العديــد مــن الإجــراءات الب اتخــذت الدول
القومــي لتعميــق التصنيــع المحلــي، الــذي يلــزم كافــة الجهــات الحكوميــة بتطبيــق قانــون 
تفضيــل المنتــج المحلــي فــي المشــتريات الحكوميــة، ممــا يمنــح المنتــج المحلــي ميــزة 
ــل  ــون رقــم 5 لســنة 2015 لتفضي تنافســية أمــام المنتجــات المســتوردة. وقــد صــدر القان
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المنتجــات المصريــة فــي العقــود الحكوميــة، حيــث تســري أحكامــه علــى عقــود الشــراء 
والمشــروعات التــي تبرمهــا وحــدات الجهــاز الإداري للدولــة.

ــر،  ــي مص ــي ف ــتثمار الصناع ــة للاس ــة متكامل ــم إطلاق أول خريط ــبق، ت ــا س ــتكماالًا لم اس
تغطــي كافــة المحافظــات. وشــملت الجهــود إنشــاء ثلاث مــدن صناعيــة جديــدة: مدينــة 
ــى  ــاط عل ــدة بدمي ــاث الجدي ــة الأث ــة، ومدين ــاحة 506 أفدن ــى مس ــي عل ــود بالروبيك الجل
ًـا، بالإضافــة إلــى افتتــاح مدينــة الــدواء بمنطقــة الخانكــة علــى مســاحة  مســاحة 331 فدان�

180 أـلـف مـتـر مرـبـع.

ًـا للصناعــات الصغيــرة فــي 15 محافظــة  ًـا صناعي� تضمنــت الإجــراءات أيضًًــا إنشــاء 17 مجمع�
ــع  ــة مجم ــاريع، إقام ــن المش ــن بي ــه. وم ــارات جني ــو 10 ملي ــت نح ــتثمارية بلغ ــة اس بتكلف
ــون  ــو 168 ملي ــتثمارية نح ــة اس ــر بتكلف ــف مت ــاحة 88 أل ــى مس ــرة عل ــدر بالقاه ــة ب مدين
جنيــه، ومجمــع مدينــة الســادات بالمنوفيــة علــى مســاحة 300 ألــف متــر مربــع بتكلفــة 

ًـا.  ــن 296 مصنع� ــون م ــذي يتك ــه، وال ــون جني ــو 413 ملي ــغ نح ــتثمارية تبل اس

بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إنشــاء أكبــر مدينــة صناعيــة فــي مصــر مخصصــة لصناعــات الغــزل 
والنســيج بالتعــاون مــع الصيــن فــي عــام 2019 بمدينــة الســادات، باســتثمارات تصــل إلــى 9 
مليــارات دولار. كمــا تــم تخصيــص 4 مراكــز تصديريــة للغــزل والنســيج فــي المحلــة الكبــرى 

وكفــر الــدوار والدلتــا ودميــاط، وإنشــاء قلاع صناعيــة جديــدة فــي كفــر الــدوار.

كمـا تـم إنشـاء مجمـع الأسـمنت ببنـي سـويف، الـذي ينتـج نحـو %20 مـن إجمالـي إنتـاج 
مصـر مـن الأسـمنت. وبلغ عـدد المناطق الصناعيـة التابعة للهيئـة العامة للتنميـة الصناعية 
157 منطقـة عـام 2021، علـى مسـاحة 1.74 مليون فدان، مقارنة بــ 129 منطقة عام 2016.

ــون  ــة 1.25 تريلي ــي لقطــاع الصناعــات التحويلي ــي الإجمال ــج المحل ــغ النات ــك بل ونتيجــة لذل
ــادة قدرهــا  ــة بـــ 0.61 تريليــون جنيــه عــام 2017/2016، بزي جنيــه عــام 2022/2021، مقارن
%104.92. وبلغــت نســبة مســاهمة قطــاع الصناعــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 

.2022/2021 عــام  خلال   16.80%
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ًـا بالأســعار الثابتــة عــام 2022/2021،  حقــق قطــاع الصناعــات التحويليــة معــدل نمــو مرتفع�
حيــث بلــغ %9.57، مقارنــة بمعــدل نمــو ســالب بلــغ %5.89 عــام 2021/2020 بســبب جائحة 

كورونــا، وهــو أعلــى معــدل نمــو منــذ عــام 2017/2016.

مستهدفات الحكومة للنهوض بقطاع الصناعة

تتخــذ الحكومــة مجموعــة مــن الإجــراءات الهادفــة إلــى تعزيــز وتوطيــن التصنيــع المحلــي 
ــواردات  ــل ال ــدف تقلي ــة به ــد المحلي ــل التوري ــر سلاس ــى تطوي ــة إل ــة، بالإضاف ــودة عالي بج
وتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، ممــا يســاعد علــى توفيــر العملــة الصعبــة. كما تســعى 
ــا  ــة، مم ــة والإقليمي ــة العالمي ــل القيم ــي سلاس ــاج ف ــادة الاندم ــى زي ــراءات إل ــذه الإج ه
يســاهم فــي إحــداث نقلــة نوعيــة فــي القطــاع الصناعــي، خاصــة فــي الصناعــات التصديرية 
ــز تنافســية الصــادرات المصريــة علــى  ــز بجــودة عاليــة وأســعار تنافســية، وتعزي التــي تتمي
المســتوى الإقليمــي والعالمــي، وزيــادة حجــم الصــادرات الصناعيــة بــكل أنواعهــا وتتنــاول 
التوجهــات الاســتراتيجية الوطنيــة للصناعــة وتحســين التنافســية، مركــزة علــى مصــر 
كنمــوذج للتصنيــع المســتدام والرائــع ضمــن القطــاع الصناعــي. وتشــير إلــى جهــود 
تحســين منــاخ الأعمــال فــي القطــاع الصناعــي، والوصــول لمعــدل نمــو ســنوي للصناعــات 
التحويليــة بنحــو %11.3 خلال الفتــرة )2019-2024(، مــع توســيع قاعــدة الصناعــات الصغيــرة 
والمتوســطة. ويعكــس ذلــك توجــه الدولــة نحــو تعزيــز الصناعــة المحليــة واســتراتيجيتها 

ــر القــدرات التنافســية للصناعــات المصريــة«. ــات الخارجيــة وتطوي لمواجهــة التحدي

وفــى هــذا الإطــار تركــزت مســتهدفات الحكومــة علــى الخطــة الصناعيــة الوطنيــة 
لتعزيــز قــدرة المنشــآت الصناعيــة الصغيــرة والمتوســطة علــى المنافســة، وتمكينهــا 
ــة  ــة التحتي ــين البني ــود تحس ــمل الجه ــوقية. وتش ــورات الس ــة للتط ــتجابة الفعال ــن الاس م
الصناعيــة، وإدارة المخاطــر، وتطويــر مهــارات المــوارد البشــرية. كمــا تســعى الخطــة إلــى 
تشــجيع الابتــكار وتبنــي التقنيــات الحديثــة فــي العمليــات الصناعيــة، وزيــادة معــدلات 

يـة. جـات المحلـ جـودة المنتـ قـاء بـ يـر والارتـ التصدـ
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ــى  ــة عل ــز الخط ــة، ترك ــات الوطني ــية الصناع ــز تنافس ــة لتعزي ــادرات الرامي ــار المب ــي إط وف
برامــج تطويــر القــدرات الإنتاجيــة والتســويقية للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة، وتســهيل 
حصولهــا علــى التمويــل اللازم. كمــا تشــمل الخطــة آليــة لتفعيــل التكامــل والتنســيق بيــن 

مختلــف الجهــات المعنيــة بالصناعــة والتجــارة الخارجيــة لتحقيــق التكامــل الاســتراتيجي.

ًـا مــن التوجهــات الاســتراتيجية للصناعــات الاســتخراجية، تركــز الخطــة علــى تعزيــز  وانطلاق�
القــدرات التنافســية فــي هــذا القطــاع الحيــوي. فمــن خلال تطويــر الأســاليب التكنولوجيــة 
ــادة  ــى زي ــة إل ــعى الخط ــتخراج، تس ــاف والاس ــات الاستكش ــي عملي ــة ف ــات المتبع والتقني

إنتــاج الثــروة الخــام والمنتجــات النهائيــة المســتهدفة للأســواق المحليــة والعالميــة. 

كمــا تشــمل الخطــة تطويــر البنيــة التحتيــة اللوجســتية والتســويقية المرتبطــة بصناعــات 
ــي  ــة ف ــات المصري ــية للمنتج ــدرة التنافس ــز الق ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــن، بم ــة والتعدي الطاق
الأســواق الخارجيــة. إلــى جانــب ذلــك، تركــز الخطــة علــى تطويــر قــدرات المــوارد البشــرية 
وتحســين مهــارات العامليــن فــي هــذه الصناعــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، تنطــوي الخطــة 
علــى مبــادرات لتشــجيع مشــاريع التكريــر والتوزيــع المحلــي للنفــط والغــاز الطبيعــي، بمــا 
يعــزز القيمــة المضافــة للثــروات الطبيعيــة واســتغلالها بمــا يحقــق أقصــى عائــد اقتصــادي 

للاقتصــاد الوطنــي.

فــي الختــام، يُُعتبــر قطــاع الصناعــة فــي مصــر مــن الركائــز الأساســية للاقتصــاد الوطنــي. 
ــون  ــادة المك ــا لزي ــة جهوده ــل الدول ــا، تواص ــي يواجهه ــات الت ــن التحدي ــم م ــى الرغ وعل
ــذه  ــل ه ــة. تتمث ــة الوطني ــق الصناع ــن وتعمي ــة وتوطي ــات المصري ــي المنتج ــي ف المحل
ــة.  ــا الحديث ــي التكنولوجي ــارات، وتبن ــر المه ــة، وتطوي ــة التحتي ــين البني ــي تحس ــود ف الجه
ومــن المتوقــع أن يســتمر قطــاع الصناعــة فــي النمــو والتطــور، ممــا سيســاهم فــي تعزيــز 

ــر فــرص العمــل. النمــو الاقتصــادي وتوفي



  Page  28

المُُدن الصناعية: القلب النابض للصناعة المصرية 

أحمد بيومي 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تعـود فكـرة إنشـاء المـدن الصناعية لتطويـر الصناعـة إلى القـرن الثامن 
عشـر عندمـا طُُبِِّـقََ هـذا المفهوم للمـرة الأولى فـي مدن مثل مانشسـتر 
وبرمنغهـام. وقـد شـهدت تلـك المـدن تطـورًًا سـريعًًا بفضـل التصنيـع 
تجمعـات  نشـوء  إلـى  ذلـك  أدى  وقـد  الإنتـاج.  فـي  الآلات  واسـتخدام 
الصناعـات  بنيـة تحتيـة تدعـم  المصانـع، وتطـور  سـكانية كبيـرة حـول 

المختلفـة مثـل النقـل والكهربـاء.

,,

,,
حيــث  المفهــوم،  هــذا  ـِق  تط�ب العالــم  دول  معظــم  باتــت  اليــوم، 

ــز  ــة لتعزي ــة ملائم ــر بيئ ــي توفي ــة ف ــدن الصناعي ــاء الم ــاهم إنش يس

الإنتــاج والتصنيــع، مــن خلال توفيــر البنيــة التحتيــة المتخصصــة مثــل 

شــبكات الطــرق، والكهربــاء، والميــاه، والصــرف الصحــي، والاتصــالات، 

والمــواصلات التــي تخــدم المصانــع والأنشــطة الصناعيــة. هــذه البنيــة 

ــتية. ــف اللوجس ــل التكالي ــة وتقل ــات الإنتاجي ل العملي ــِهِّ تس

وفـــي نفـــس الســـياق، فقـــد تـــم منـــح المـــدن الصناعيـــة مزايـــا 

ـــتثمارات  ـــذب الاس ـــى ج ـــا عل ـــز قدرته ـــي تعزي ـــاهم ف ـــث تس ـــدة، حي عدي

ـــة،  ـــي المدعوم ـــعار الأراض ـــة، وأس ـــاءات الضريبي ـــل الإعف ـــة، مث الصناعي

ــز  ــتثمرين ويحفـ ــذب المسـ ــذا يجـ ــراءات الترخيـــص. هـ ــهيل إجـ وتسـ

إنشـــاء مصانـــع جديـــدة.
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ــن خلال  ــي م ــارب المكان ــزة التق ــر مي ــة يوف ــدن الصناعي ــاء الم ــإن إنش ــر، ف ــب آخ ــن جان م
ــع الصناعــات فــي منطقــة واحــدة. تســتفيد الشــركات مــن وفــورات الحجــم، حيــث  تجمي
تتشــارك المصانــع فــي خدمــات البنيــة التحتيــة والمــوارد مثــل الطاقــة والمــواصلات. هــذا 
يقلــل مــن التكاليــف التشــغيلية للشــركات ويزيــد مــن كفاءتهــا، ويســاهم فــي تحســين 
ــع أخــرى  ــع التــي تنتــج مــواد أوليــة مصان سلاســل التوريــد، حيــث يمكــن أن تــزود المصان
بالمــواد التــي تحتاجهــا فــي نفــس المنطقــة، ممــا يقلــل مــن الوقــت والتكاليــف اللازمــة 
لنقــل المــواد الخــام والمنتجــات. وحيــث إن معظــم تلــك المــدن تُُنشََــأ بالقــرب مــن الموانــئ 
ــة  ــر المنتجــات الصناعي ــة التجــارة مــع الخــارج وتصدي والمطــارات، فــإن هــذا يســهل عملي

إلــى الأســواق العالميــة.

برهنــت تلــك المــدن الصناعيــة علــى قدرتهــا فــي إحــداث نــقلات نوعية فــي الاقتصــاد تتمثل 
فــي خلــق فــرص عمــل ســواء محليــة فــي الصناعــة نفســها أو فــي الخدمــات المســاندة 
مثــل النقــل، والبنــاء، والصيانــة، والخدمــات اللوجســتية. هــذا يعــزز النمــو الاقتصــادي 
ــكار، حيــث إن وجــود تجمــع صناعــي  المحلــي ويحســن مســتوى المعيشــة، ويشــجع الابت
فــي مدينــة واحــدة يجعــل البيئــة ملائمــة لتبــادل المعرفــة والخبــرات بيــن الشــركات. وهــذا 
يعــزز الابتــكار فــي المنتجــات والعمليــات الصناعيــة، ويتيــح للشــركات الاســتفادة مــن 

ــدة. ــر صناعــات جدي ــا المتقدمــة لتطوي التكنولوجي

ــدًًا عــن المراكــز  ــع التنميــة الصناعيــة بعي ــك المــدن الصناعيــة فــي توزي وقــد ســاهمت تل
الحضريــة الكبــرى، ممــا يســاعد فــي تنميــة الأقاليــم الأقــل نمــوًًا. هــذا يســهم فــي تحقيــق 
ــدن  ــي الم ــكاني ف ــز الس ــن الترك ــل م ــي ويقل ــتوى الوطن ــى المس ــة عل ــة المتوازن التنمي
الكبــرى. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن تجميــع صناعــات بعينهــا فــي منطقــة محــددة يســاهم 
ــز اســتراتيجيات حمايــة البيئــة مــن خلال اســتخدام الطاقــة المتجــددة وتقنيــات  فــي تعزي
ــاعد  ــا يس ــاه، مم ــة المي ــات ومعالج ــة لإدارة النفاي ــة تحتي ــر بني ــا توف ــف. كم ــاج النظي الإنت

علــى تقليــل الأثــر البيئــي للصناعــات.

يتطلــب إنشــاء مدينــة صناعيــة تخطيطًًا شــاملًاً وتنســيقًًا بين العديــد من الجهــات المعنية، 
أشــبه بالتخطيــط لبنــاء دولــة. حيــث يتطلــب إنشــاء مدينــة واحــدة عــدة مراحــل تشــمل 
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التخطيــط الاســتراتيجي، والــذي يبــدأ بدراســة الجــدوى وتحليــل الســوق المحلــي والدولــي 
للصناعــات المســتهدفة وحجــم المــوارد المطلوبــة لتلــك الصناعــة، مثــل العمالــة والمــواد 
ًـا لمتطلبــات البنية  الخــام والطاقــة. ثــم يتــم تحديــد الموقــع الجغرافــي لتلــك المنطقــة وفق�

التحتيــة والمــوارد والقــرب مــن المــوارد المطلوبــة لتنميــة تلــك الصناعــة.

وبنهايــة تلــك المرحلــة، تبــدأ المرحلــة الثانيــة، والتــي تتمثــل فــي توفيــر التمويــل الحكومــي 
والخــاص لبنــاء البنيــة التحتيــة الأساســية مثــل الطــرق والكهربــاء والميــاه، وتقديــم حوافــز 
الاســتثمار للمســتثمرين مثــل الإعفــاءات الضريبيــة وتمويــل المشــروعات والحصــول علــى 

الأراضــي بأســعار معقولــة ومدعومــة.

يتبــع ذلــك المرحلــة الثالثــة، والتــي تتمثــل فــي بــدء أعمــال تطويــر البنيــة التحتيــة مــن خلال 
ــة  ــك المدين ــط تل ــي ترب ــة، وربمــا المطــارات الت إنشــاء شــبكات الطــرق والســكك الحديدي
بالموانــئ والمطــارات الرئيســية. ثــم يتــم بنــاء محطــات توليــد الكهربــاء وشــبكات توزيــع 
الميــاه ومحطــات معالجــة الميــاه، وإنشــاء مســتودعات ومراكــز التخزيــن والمناطــق الحــرة 

لتســهيل حركــة البضائــع والمــواد.

ــدن  ــك الم ــي لتل ــريعي والتنظيم ــار التش ــع الإط ــة وض ــدأ مرحل ــة، تب ــك المرحل ــة تل وبنهاي
ــك  ــوق التمل ــمل حق ــي تش ــتثمرين، والت ــوق المس ــات وحق ــدد واجب ــذي يح ــة، ال الصناعي
للأجانــب، وقوانيــن العمــل، ومعاييــر السلامــة البيئيــة، وإجــراءات تســجيل المشــاريع 
والحصــول علــى التراخيــص اللازمــة لبنــاء المصانــع. كمــا يتــم تقســيم المــدن الصناعيــة إلى 
صناعــات متخصصــة مثــل الصناعــات الثقيلــة والصناعــات التحويليــة والخدمــات الأساســية، 
وتقديــم خدمــات البنيــة التحتيــة الاجتماعيــة التــي تتمثــل فــي الإســكان والخدمــات العامــة 

ــة. ــة والترفيهي ــز التجاري ــفيات والمراك ــدارس والمستش ــل الم مث

وأخيــرًًا، يتــم الترويــج والتســويق للمدينــة الجديــدة من خلال الحــملات الإعلاميــة والمعارض 
والمؤتمــرات، واســتغلال الشــراكات مع الهيئــات والمؤسســات الدولية.
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علـى  الاشـراف  تتولـي  متخصصـة  شـركة  أو  هيئـة  خلال  مـن  المدينـة  تلـك  ادارة  ويتـم 

عمليـات التشـغيل اليوميـة وعمليـات صيانـة البنيـة التحتية وتقديـم الخدمات اللوجيسـتيه 

للمسـتثمرين ومراقبـة الاداء للتأكـد مـن الالتـزام بالمعاييـر والقوانين المحليـة بما في ذلك 

السلامـة البيئيـة، وتنفيـذ عمليـات التحسـين والتطوير المسـتمر واضافة قطاعـات جديدة.

ــات المنشــورة علــى موقــع الهيئــة العامــة للاســتثمار، يوجــد فــي مصــر عــدد  ًـا للبيان وفق�

114 منطقــة صناعيــة منتشــرة فــي 26 محافظــة )الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، 

ــة الموجــودة  ــث عــدد المناطــق الصناعي ــى مــن حي ــة الأول ــل القاهــرة المرتب 2016(. وتحت

بهــا، حيــث تحتــوي علــى 18 منطقــة صناعيــة، تليهــا الإســكندرية بعــدد 9 مناطــق صناعيــة، 

ثــم أســيوط وبنــي ســويف بعــدد 8 مناطــق صناعيــة لــكل منهمــا. وهــذا يعكــس التخطيــط 

التنمــوي للدولــة المصريــة مــن حيــث تركيزهــا على التوســع في إنشــاء المناطــق الصناعية 

وتوزيعهــا بشــكل عــادل علــى مختلــف أنحــاء الجمهوريــة.

الشكل 1: إعداد الباحث بناء على بيانات من الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة
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ــات،  ــي المحافظ ــية، وه ــات رئيس ــن ثلاث جه ــة بي ــق الصناعي ــك المناط ــة تل ــدد تبعي وتتع
وهيئــة المجتمعــات العمرانيــة، ووزارة الصناعــة. لكــن المحافظــات هــي الجهــة المســؤولة 
ــي 78  ــة، بحوال ــة المنتشــرة علــى مســتوى الجمهوري ــر عــن المناطــق الصناعي بشــكل أكب
ــة  ــن تبعي ــؤولة ع ــد مس ــي تع ــة، الت ــات العمراني ــة المجتمع ــا هيئ ــة. تليه ــة صناعي منطق
حوالــي 21 منطقــة صناعيــة، وهــو الأمــر الــذي يعكــس النهضــة العمرانيــة التــي شــهدتها 
الدولــة المصريــة خلال العقــد الأخيــر، والطفــرة العقاريــة التــي تحققــت بفضــل تلــك 
المناطــق. وأخيــرًًا، تأتــي وزارة الصناعــة لتكــون مســؤولة عــن تبعيــة 15 منطقــة صناعيــة.

تُُعتبــر مدينــة العاشــر مــن رمضــان، التــي تأسســت فــي عــام 1977 والتــي تتبــع محافظــة 
ًـا رئيســيًًا فــي  الشــرقية، هــي أكبــر المــدن الصناعيــة فــي مصــر، إذ إنهــا تُُعتبــر مركــزًًا صناعي�
الــبلاد. تضــم المدينــة العديــد مــن الصناعــات الكبيــرة والمتنوعــة، بمــا فــي ذلــك الصناعــات 

الهندســية والكيماويــة والمعدنيــة والملابــس والمنســوجات والإلكترونيــات.

المدن الصناعية المتخصصة

شــهد العقــد الأخيــر مــن الدولــة المصريــة انتشــار مفهــوم المــدن الصناعيــة المتخصصــة. 
ــات  ــع الصناع ــن خلال تجمي ــد م ــل التوري ــز سلاس ــفة تعزي ــى فلس ــت عل ــدن بُُني ــك الم تل
المرتبطــة ببعضهــا البعــض فــي منطقــة واحــدة للاســتفادة مــن الوفــورات فــي الحجــم 

ــة. ــة التصنيعي ــة للعملي ــتية المطلوب ــة اللوجس والبني

ومــن أمثلــة تلــك المــدن هــي مدينــة الروبيكــي للجلــود، ومدينــة دميــاط للأثــاث، ومدينــة 
ــو فــارم« بمنطقــة الخانكــة. مكــن  ــدواء »جيبت ــة ال مرغــم للصناعــات البلاســتيكية، ومدين
ــا،  ــة بعينه ــع كل صناع ــب م ــة تتناس ــات صناعي ــز وسياس ــع حواف ــن وض ــيم م ــك التقس ذل
ــو  ــة »جيبت ــر مدين ــال، تعتب ــبيل المث ــى س ــة. فعل ــك الصناع ــا لتل ــز للتكنولوجي ــر مرك وتوفي
فــارم« بمنطقــة الخانكــة مــن أكبــر المــدن المتخصصــة فــي صناعــة الــدواء علــى مســتوى 
الشــرق الأوســط، حيــث تــم تزويدهــا بأحــدث التقنيــات والنظــم العالميــة فــي إنتــاج 
الــدواء، خاصــة الأدويــة الخاصــة بالأمــراض المزمنــة، وإنتــاج المضــادات الحيويــة، والأدويــة 

ــا. ــروس كورون ــولات علاج في ــي بروتوك ــتخدمة ف المس
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وقــد أُُقيمــت المدينــة علــى مســاحة 180 ألــف متــر مربــع، وتحتــوي علــى 15 خــط إنتــاج، 
وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة لهــا حوالــي 150 مليــون عبــوة ســنويًًا. حيــث تعمــل تلــك المدينــة 
بشــكل إلكترونــي كامــل، ويقتصــر التدخــل البشــري علــى وضــع بيانــات ومعلومــات 
التشــغيل علــى الماكينــات الحديثــة. وقــد زُُودت تلــك الماكينــات بأجهــزة استشــعار تقيــس 
مــدى مطابقــة تلــك الأدويــة مــن ناحيــة الــوزن واللــون، وهو مــا يُُعــرف بممارســات التصنيع 
الجيــد للــدواء، والتــي تحقــق أعلــى معاييــر الجــودة مــع توفيــر نظــام حوكمــة إلكترونــي، 

والاهتمــام بتدريــب العنصــر البشــري.

يعتبــر نمــوذج المــدن الصناعيــة المتخصصــة الــذي انتهجتــه الدولــة المصريــة أحــد أنجــح 
ــة  ــد صناعي ــى قواع ــت إل ــي تحول ــدول الت ــا ال ــي اعتمدته ًـا، والت ــة عالمي� ــاذج الصناعي النم
بمــرور الوقــت. فبالنظــر إلــى دولــة »كوريــا الجنوبيــة« كنمــوذج دولــي حقــق طفــرة صناعية 
فــي عقــود قليلــة، فقــد تــم تقســيم المقاطعــات الكوريــة إلــى مناطــق صناعيــة متخصصــة 
فــي صناعــة بعينهــا. فعلــى ســبيل المثــال، تتخصــص مدينــة »بوســان« )Busan( التــي تقــع 
فــي الجنــوب الشــرقي لكوريــا فــي صناعــات الشــحن، حيــث يقــع %91 مــن شــركات الشــحن 
ــئ  ــر الموان ــك أحــد أكب ــا فــي منطقــة بوســان، التــي تمتل ــة فــي كوري الموجــودة والعامل

فــي كوريــا، والتــي تتســع لحوالــي 135 ســفينة شــحن بطاقــة 300 مليــون طــن ســنويًًا.

وتســتثمر الدولــة فــي بنــاء مينــاء بوســان الجديــد )Busan New Port( المخطــط الانتهــاء 
منــه فــي عــام 2040 لتعزيــز مكانــة كوريــا فــي ســوق الشــحن العالمــي. مــن جانــب آخــر، 
ــيارات  ــل الس ــتقبل مث ــات المس ــي صناع ــة ف ــو« )Daegu( متخصص ــة »ديج ــر مقاطع تعتب
ــن  ــو %57 م ــن ديج ــث تحتض ــة، حي ــات المتقدم ــات والصناع ــة الروبوت ــة وصناع الكهربائي
شــركات الســيارات الكهربائيــة، وتســاهم فــي الصــادرات الكوريــة مــن منتجــات الروبوتــات 

ــون دولار. ــي 390 ملي بحوال

وقــد ســاهم ذلــك التقســيم الصناعــي للمقاطعــات الكوريــة والولايــات الكوريــة فــي 
التركيــز علــى صناعــات بعينهــا فــي مقاطعــات محــددة، وتوفيــر البنيــة التحتيــة لهــا، وخفض 

ــز التكامــل والمنافســة. ــد، وتعزي ــز سلاســل التوري التكاليــف التشــغيلية، وتعزي
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ــث  ــة بمصــر، حي ــة الصناعي ــة التحتي ــز البني ــة فــي تعزي ــة حجــر الزاوي ــل المــدن الصناعي تمث
تســاهم بشــكل كبيــر فــي دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي وتنويــع مصــادر الدخل. مــن خلال 
توفيــر بيئــة ملائمــة للصناعــات المختلفــة، ودعــم الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، تلعــب 
ــر المهــارات، وتحســين  ــدة، وتطوي ــق فــرص عمــل جدي ًـا فــي خل هــذه المــدن دورًًا محوري�

مســتوى الإنتاجيــة.

كمــا أن التوســع فــي إنشــاء المــدن الصناعيــة المتخصصــة يعــزز القــدرة التنافســية 
ــز  ــى مرك ــول إل ــن التح ــر م ــن مص ــي، ويمك ــتوى العالم ــى المس ــة عل ــات المصري للمنتج
صناعــي إقليمــي يســتقطب الاســتثمارات، ويعــزز مــن مكانتهــا الاقتصاديــة فــي المنطقــة 
والعالــم. لكــن ذلــك يتطلــب وضــع مســتهدفات محــددة للجهــات التابعــة لجــذب الشــركات 
الصناعيــة، مــن خلال وضــع مؤشــرات أداء رئيســية للهيئــات المعنيــة بتطويــر المــدن 
ــين  ــان تحس ــتهدفات لضم ــك المس ــق تل ــى تحقي ــات عل ــك الجه ــبة تل ــة، ومحاس الصناعي

ــتثمارات. ــم الاس ــادة حج الأداء وزي

كمــا ينبغــي إعطــاء المحافظيــن دورًًا أكبــر فــي تنميــة المــدن الصناعيــة، مــن خلال وضــع 
مســتهدفات واضحــة لــكل محافظــة تشــمل جــذب الاســتثمارات الصناعية، وتحقيــق عوائد 

تصديريــة، وخلــق فــرص عمــل، ومنحهــم بعــض الصلاحيــات لتقديــم حوافــز للمصانــع.

ومــن الضــروري تعزيــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، والاســتمرار فــي الاســتثمار 
فــي البنيــة التحتيــة والمرافــق، من خلال تطوير وســائل النقــل والطاقة والاتصــالات لضمان 
توفيــر البيئــة المثلــى لتشــغيل المصانــع. كمــا ينبغــي دعــم الابتــكار والتكنولوجيــا، وإنشــاء 
مراكــز بحــوث صناعيــة داخــل المــدن الصناعيــة لتطويــر المنتجــات وتحســين كفــاءة الإنتــاج.
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المناطق الحرة: محرك الاستثمار وصناعة المستقبل 

شادي هلال  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــز  ــيا لتعزي ــرا أساس ــة وعنص ــن الأدوات الفعال ــرة م ــق الح ــد المناط تع
ــل  ــث تعم ــدول حي ــن ال ــد م ــي العدي ــتثمار ف ــادي والاس ــو الاقتص النم
كوســيلة لجــذب الاســتثمارات، تطويــر الصناعــة، وزيــادة الصــادرات. فــي 
مصــر، تمثــل المناطــق الحــرة أهميــة خاصــة كونهــا تهــدف إلــى جــذب 
الاســتثمارات الأجنبيــة وتعزيــز التصديــر وهــو مــا تطمــح مصــر لــه مــن 

يـة  حـات الاقتصادـ خلال الإصلاـ

,,

تجارب الدول الأخرى في المناطق الحرة:

تعتبــر المناطــق الحــرة نمطــا اقتصاديــا شــائعا فــي العديــد مــن 

ــم، حيــث أثبتــت فعاليتهــا فــي جــذب الاســتثمارات  الــدول حــول العال

وتعزيــز التصديــر وذلــك مــن خلال الإصلاحــات الاقتصاديــة لاســتقطاب 

الاســتثمارات الأجنبيــة الــي هــذه المناطــق وإقامــة اســتثمارات ضخمة 

فــي الصناعــات المتقدمــة، وأيضــا شــراكات بالإضافــة إلــى الخدمــات 

الدوليــة. فيمــا يلــي بعــض التجــارب المميــزة فــي دول مختلفــة:

,,
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الإمارات 

• تعتبـر الإمـارات مـن الدول العربية الرائـدة في تطوير المناطق الحرة، حيث أُسسـت أول منطقة 	
حـرة فـي جبل علي عام 1985، ومنذ ذلك الحين، توسـعت لتشـمل العديـد من المناطق.

سنغافورة

• ــم إنشــاء 	 ــم. ت ــر ســنغافورة واحــدة مــن أشــهر نمــاذج المناطــق الحــرة فــي العال تعتب
ــة.  ــتراتيجيتها الاقتصادي ــن اس ــزء م ــرة كج ــغ« الح ــة »بولون منطق

الصين

• تعــد الصيــن مــن الــدول الرائــدة فــي مجــال المناطــق الحــرة، حيــث أنشــأت الحكومــة 	
الصينيــة العديــد منهــا، ومنهــا منطقــة »شــنغهاي للتجــارة الحــرة«

المغرب

• تســعى المغــرب أيضــا إلــى تعزيــز مناطقهــا الحــرة مــن خــال إنشــاء منطقــة »تاجيــر« 	
الحــرة التــي تســتهدف الصناعــات والســيارات:

البرازيل

• فــي البرازيــل، تــم إنشــاء »مناطــق التجــارة الحــرة فــي مانــاوس«، التــي تهدف إلــى تعزيز 	
الاســتثمار فــي المنطقــة الشــمالية والتــي تركــز علــى الصناعــات الحرفيــة باســتخدام 

ــا الحديثة. التكنولوجي

ما هي المناطق الحرة؟

المناطــق الحــرة هــي مناطــق جغرافيــة تعفــى مــن بعــض الضوابــط والضرائــب المعمــول 
بهــا مــع الشــركات العاملــة وفقــا للقوانيــن المحليــة، ممــا يســهل علــى الشــركات التــي 
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ــتثمار  ــة والاس ــطة التجاري ــة الأنش ــة ممارس ــن المحلي ــة القواني ــل ومواجه ــد التعام لا تري
فتطبــق فيهــا قواعــد وإجــراءات ميســرة تشــجع الاســتثمار الخارجــي للعمــل والتعامــل مــع 
الاســتثمار المحلــي. تهــدف هــذه المناطــق إلــى تعزيــز التجــارة الدوليــة، جذب الاســتثمارات، 

وتوفيــر فــرص عمــل وتعــد بمثابــة منصــات لجــذب الاســتثمارات.

المناطق الحرة في مصر

تأسســت أول منطقــة حــرة فــي مصــر عــام 1974 فــي بورســعيد وتطــور عدد تلــك المناطق 
حتــى وصــل حاليــاًً الــى 9 مناطــق حــرة عامــة فــي مصــر، تســاهم بنحــو %25 تقريبــاًً مــن 

إجمالــي حجــم الصــادرات الســنوية للاقتصــاد المصــري

تســتعد مصــر لمضاعفــة عــدد المناطــق الحــرة العامــة، مــن خلال إضافــة 11 مدينــة جديدة 
حتــى عــام 2026 فــي العاشــر مــن رمضــان، وأكتوبــر الجديــدة، والعلميــن الجديــدة، وبــرج 
ــويف  ــي س ــة بن ــدة، ومدين ــوان الجدي ــدة، وأس ــة الجدي ــة، وطيب ــق العاصم ــرب وحدائ الع
الجديــدة، وســوهاج الجديــدة، والعبــور الجديــدة، ونويبــع ومــن المتوقــع البــدء فــي 

ــاًً بدايــة مــن 2025 علــى حســب جاهزيــة كل منطقــة. تخصيــص تلــك المناطــق تدريجي

ــت  ــه تم ــوزراء أن ــس ال ــة مجل ــن رئاس ــادر ع ــان ص ــح بي ــبق وأوض ــا س ــى م ــة ال وبالإضاف
الموافقــة علــى إنشــاء منطقــة حــرة خاصــة تحــت اســم »شــركة مشــروع رأس الحكمــة 
ــى إنشــاء منطقــة  ــب الموافقــة عل ــى جان ــة رأس الحكمــة، إل ــة« بمدين ــة العمراني للتنمي

ــة. ــة رأس الحكم ــتثمارية بمدين اس

لماذا تتجه الأنظار الان الى تطوير المناطق الحرة؟

واجــه الاقتصــاد المصــري خلال الفتــرات أزمــات عديــدة مما جعــل القائمين على السياســة 
يلقــون الضــوء علــى تحســين الأوضــاع الاقتصاديــة لتحجيــم الازمــات والعمــل علــى توفيــر 
مســتوى اقتصــادي جيــد للأجيــال القادمــة ، فأظهــرت البيانــات ان نمــو صــادرات المناطــق 
ــط  ــاب متوس ــك بحس ــاورة وذل ــدول المج ــة بال ــة مقارن ــن أزم ــي م ــر يعان ــي مص ــرة ف الح
معــدلات النمــو الســنوية للمناطــق الحــرة منــذ عــام 2017، ارتفــع متوســط نمــو الصــادرات 
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ــا نحــو %12 و%8 علــى  المصريــة بنحــو %7، بينمــا ســجلت الصــادرات فــي الإمــارات وتركي
الترتيــب، وإذا تــم اســتبعاد نســبة النمــو الســنوي لعــام 2022 )إذ حققــت الصــادرات 
المصريــة قفــزة تقــدر بنحــو %32 بســبب صــادرات البتــرول(، نجــد أن متوســط معــدل النمــو 

الســنوي للمناطــق الحــرة فــي مصــر يقــف عنــد %2 فقــط طبقــا للبيانــات المنشــورة.

ومن ناحية الصناعة والصادرات:

ــرة  ــق الح ــن المناط ــة« ع ــات الاقتصادي ــري للدراس ــز المص ــا »المرك ــة اجراه ــا لدراس وفق
المصريــة ذكــر ان المناطــق الحــرة المصريــة أقــل تركيــزا علــى التصديــر مقارنــة بالإمــارات 
ــات  ــة احتياج ــر لتلبي ــي مص ــرة ف ــق الح ــاج المناط ــن إنت ــر م ــبة كبي ــص نس ــا. وتخص وتركي
الســوق المحليــة، بينمــا يبلــغ نصيــب الصــادرات للأســواق الأجنبيــة أقــل مــن النصــف أو نحــو 

ــا. ــة بنحــو %92 فــي الإمــارات و%65 فــي تركي %42. وذلــك مقارن

فبالتركيز على المناطق الحرة تزيد قدرة مصر:

• زيــادة حجــم الصــادرات: تســاهم المناطــق الحــرة فــي رفــع مســتوى الصــادرات المصرية 	
ومــن ثــم المســاهمة فــي حــل أزمــات اقتصادية 

• دخــول صناعــات جديــدة ممــا يــؤدي الــى تنويــع المنتجــات المصــدرة: من خلال توســيع 	
قاعــدة الإنتــاج داخــل المناطــق الحــرة، يمكــن لمصــر أن تُدخــل منتجــات جديــدة إلــى 

الأســواق العالميــة، ممــا يعــزز تنــوع الصــادرات.

ما انواع المناطق الحرة في مصر؟ وما الجديد في المناطق الحرة الخاصة؟ 

المناطق الحرة العامة:

• تضـم المنطقـة الحـرة العامـة مجموعـة مـن المشـاريع الاسـتثمارية، وتعمـل الدولـة 	
علـى توفيـر البنيـة الأساسـية اللازمة لممارسـة النشـاط داخل هـذه المناطـق ولإقامة 
مشـروعات صناعيـة او خدميـة ومخـازن بالإضافـة الـى وحـدة جمركيـة وشـرطة الموانـئ 
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المناطق الحرة الخاصة: 

تتواجــد خــارج نطــاق المناطــق الحــرة العامــة تمثــل مشــروعا واحــدا أو أكثــر مــن مشــروع 
ــة  ــع المنطق ــون موق ــا يك ــة ملكيته ــن ناحي ــة وم ــطة مماثل ــي أنش ــل ف ــرط أن تعم بش
الحــرة الخاصــة إمــا مملــوكا للمســتثمر او مؤجــرا لــه تخضــع لمجموعــة مــن الاشــتراطات 

والمعاييــر لإقامتــه

ــرارا  ــة ق ــة المصري ــدرت الحكوم ــدة أص ــتثمارات جدي ــذب اس ــتثمرين ولج ــجيعاًً للمس وتش
بتعديــل بعــض أحــكام اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الاســتثمار بشــأن المناطــق الحــرة 
الخاصــة؛ وبنــاء عليــه قصــرت شــروط وضوابــط إقامــة مشــروعات المناطــق الحــرة الخاصــة 

بعــد التعديــل علــى الآتــي:

• أن يتخذ المشروع شكل شركة مساهمة أو شركة ذات مسئولية محدودة.	

• ألا تقــل نســبة المكــون المحلــي عــن )%30( خــال مــدة أقصاهــا ثــاث ســنوات مــن 	
بــدء التشــغيل.

• ــذه 	 ــن ه ــتثناء م ــوز الاس ــن )%80( ويج ــاد ع ــارج الب ــى خ ــر إل ــبة التصدي ــل نس ألا تق
النســبة فــي حالــة المشــروعات الاســتراتيجية ذات الأهميــة الخاصــة.

• أن تلتــزم مشــروعات المناطــق الحرة الخاصة بشــروط الأمــن الصناعي، والدفــاع المدني 	
والحريــق وفقــا للكــود المصــري المتبــع، كمــا تلتــزم بتأميــن منشــآتها وحدودهــا بأبــراج 
ــى  ــئ وعل ــن الموان ــة وأم ــن الهيئ ــن أم ــراد م ــد أف ــة وتواج ــرات مراقب ــة وكامي حراس

نفقــة المشــروع.

إنشاء منطقة حرة خاصة خدمية

• ــازت 	 ــة، أج ــرة الخاص ــق الح ــروعات المناط ــة مش ــط إقام ــروط وضواب ــن ش ــتثناء م اس
الحكومــة المصريــة مؤخــرا بعــد الدراســة والتقييــم مــن جانــب هيئــة الاســتثمار، 
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ــي  ــروع خدم ــن مش ــون م ــة تتك ــة خدمي ــرة خاص ــة ح ــاء منطق ــى إنش ــة عل الموافق
رئيســي يقــوم علــى إنشــاء وتطويــر وإدارة وإتاحــة حيــز مكانــي لبعــض المشــروعات 
ــات  ــن القطاع ــت أي م ــدرج تح ــة، تن ــطة مماثل ــزاول أنش ــي ت ــة الت ــة الفرعي الخدمي

ــة. ــرة الخاص ــق الح ــام المناط ــتثمارية، بنظ الاس

ما الذي يجب اخذه في الاعتبار لتعزيز نشاط قطاع المناطق الحرة في مصر؟

• مراعــاة العناصــر اللازمــة للمشــروعات المســتهدف جذبهــا مثــل عنصــر الزمن للمشــروع 	
المســتهدف جذبهــا حيــث يميــل المســتثمرون إلــى المشــاريع التــي لا تســتغرق وقتــا 
ــنوات.  ــبع س ــة س ــة البالغ ــي الحالي ــاء الضريب ــرة الإعف ــم فت ــا، لتعظي ــا لتنفيذه طوي
وعليــه يجــب الاخــذ فــي الاعتبــار أن بعــض المشــاريع الصناعيــة غالبــا مــا تتطلــب مــن 

عاميــن إلــى ثلاثــة أعــوام قبــل بــدء الإنتــاج.

• ــتندات 	 ــدد المس ــل ع ــل تقلي ــة، مث ــراءات الإداري ــهيل الإج ــال بتس ــة الأعم ــين بيئ تحس
ــركات. ــيس الش ــة لتأس اللازم

• ــي الاســتثمار والصناعــة 	 ــن وزارت ــة مــن خــال التعــاون بي ــة التحتي الاســتثمار فــي البني
والنقــل لتنفيــذ مشــروعات لتحســين وســائل النقــل واللوجســتيات فــي المناطــق الحــرة.

في الختام...

تظهــر تجــارب الــدول كيــف يمكــن للمناطــق الحرة أن تكــون إحــدى الأدوات الفاعلــة لتعزيز 
النمــو الاقتصــادي وجــذب الاســتثمارات. فالعديــد مــن الــدول قدمــت لنــا نمــاذج ملهمــة 
يمكــن لمصــر الاســتفادة منهــا لتكــون حلقــة الوصــل الأساســية بيــن الصناعــة والتصديــر، 

وتعــد وســيطا فعــالا لتنميــة الاقتصــاد الوطنــي. 

وذلــك مــن خلال الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة، تحســين البيئــة التشــريعية، وتقديــم 
حوافــز مغريــة للمســتثمرين تعتبــر جميعهــا عوامــل مهمــة لنجــاح المناطــق الحــرة لتجــاوز 
التحديــات وتحســين مكانــة مصــر كســوق جــاذب للاســتثمار بيــن الأســواق العالميــة 

سـتدامة. يـة المـ قـق التنمـ وتحـ
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تعزيــز  فــي  الفنــي  التعليــم  دور  مكمــل:  عنصــر 
الصناعــةي التنمــةي 

بسنت جمال 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يمثـل ضمـان الحصول على تدريـب تقني ومهنـي عالي الجودة وميسـور 
التكلفـة. وتقليل الحواجز التي تحول دون تطويـر المهارات أحد الأهداف 
العالميـة للتنميـة المسـتدامة، ويُُمثـل التدريـب المهنـي فـي مصـر أحـد 
الأدوات الداعمـة للتنميـة الصناعيـة والمسـتدامة، وهـو أحـد المصـادر 
الرئيسـة لإمداد سـوق العمـل بالعمالة الفنيـة المدربـة والمؤهلة، والتي 
تلعـب دورًًا مهمـا فـي تنميـة الدولـة المصريـة. بالإضافة لتطويـر المهن 
التدريبيـة القائمـة واسـتحداث مهـن جديدة بمـا يلبي احتياجـات التنمية، 
وقامـت الدولـة المصرية بالعديد مـن الجهود في مجـال التدريب المهني 

بمـا أسـهم في تنميـة القطـاع الصناعي.

,,

مسار التعليم الفني في مصر

تمتلـك مصـر نحـو 3114 مدرسـة فنيـة خلال عـام 2023/2022 مقارنـة 
مـع 2881 مدرسـة فنيـة عـام 2022/2021، نحو %53.04 منهـا صناعية، 
و%31.86 تجاريـة، بينمـا تمثـل المـدارس الثانوية الزراعيـة %10.45، كما 
تمثـل المـدارس الفندقيـة %4.65 مـن جملـة المـدارس الثانويـة الفنية 
فـي مصـر بإجمالـي 52.98 ألـف فصـل، يعمـل بهـا 135.27 ألـف مـدرّّس 
 2.19 منهـا  يسـتفيد   ،2021/2022 عـام  ومتعاقـد  مسـاعد  ومـدرس 
مليـون طالـب، فيمـا يبلـغ متوسـط كثافـة الفصـل فـي التعليـم الفنـي 

,,
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2021/2022 41.35 تلميـذًًا / فصـل، ويُُبيـن الشـكل التالـي عـدد المـدارس الفنيـة فـي مصر:

الشكل -1 تطور عدد المدارس الفنية 2017/2016 - 2023/2022

وفي هذا الشـأن تسـتهدف الدولة الوصول بنسـبة الملتحقين بالتعليم الفني من المتفوقين 
فـي الإعداديـة الحاصليـن علـى مجمـوع أعلـى مـن %85 إلـى نسـبة %20 بحلول عـام 2030، 
مقارنـة بنسـبة %4 عـام 2014، والوصـول بنسـبة خريجـي التعليـم الفنـي الذيـن يعملـون في 

مجـال تخصصاتهـم إلـى %80 عـام 2030، مقارنة بنحـو %30 عام 2014.

الشـراكة  علـى  القائمـة  والمهنـي  الفنـي  التعليـم  مؤسسـات  بنسـبة  الوصـول  جانـب  إلـى 
2014، بالإضافـة إلـى اسـتهداف  %3 عـام  2030 مقارنـة بنحـو  %20 عـام  المجتمعيـة إلـى 
خفـض كثافـة الـطلاب بالفصل إلـى 30 طالبًًا بحلول عـام 2030. ولتنفيذ هذه الاسـتراتيجية، 
بـدأت الدولـة فـي إنشـاء هيئـة مسـتقلة لاعتمـاد جـودة التعليـم الفنـي، وإنشـاء أكاديميـة 
لتأهيـل وتدريـب معلمـي التعليـم الفنـي، بعـدد مـن الفـروع فـي المحافظـات. وتـم الانتهـاء 
مـن صياغـة مـواد مشـروع القانـون الخـاص بالهيئـة لإصـداره، حيـث سـيكون للهيئـة مجلـس 
إدارة ومجلـس أمنـاء، كمـا تـم افتتـاح 12 مدرسـة تكنولوجيـة تطبيقيـة بالشـراكة مع كبرى 
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الشـركات والـوزارات مثـل وزارة الاتصـالات وتكنولوجيـا المعلومـات، ووزارة البترول، والشـركة 
 28 المصريـة القابضـة للغـازات الطبيعيـة لتصبـح حصيلـة مـدارس التكنولوجيـا التطبيقيـة 
والجيـزة  القاهـرة  هـي  الجمهوريـة  محافظـات  مـن  مختلفـة  محافظـات   10 فـي  مدرسـة 
والإسـكندرية والقليوبيـة والمنوفيـة والشـرقية والسـويس والمنيـا والدقهليـة وبورسـعيد، 
المـدارس  وتلعـب   2030 بحلـول  مدرسـة   100 نحـو  إلـى  بهـا  الوصـول  المسـتهدف  ومـن 
التكنولوجيـة دورًًا مهمـا فـي توطيـن الصناعـات الكبـرى، مـن خلال مسـاهمتها فـي الارتقاء 

والنهـوض بمنظومـة التعليـم الفنـي بمصـر.

وتمتلـك مصـر نحـو 773 مركـز تدريـب مهنـي حتـى عـام 2022/2021 حيـث تـم تدشـين نحـو 
47 مركـرًًا للتدريـب المهنـي فـي 18 محافظـة، وتطويـر وتأهيـل 36 مركـزًًا للتدريـب المهنـي 
بمحافظـات الجمهوريـة، وفتح13 محطـة تدريبية جديدة في إطار التمكيـن الجغرافي لجميع 
المحافظـات، إلـى جانب تطوير عدد 77 ورشـة تدريب مهني جديدة فـي جميع مراكز التدريب 
التابعـة للـوزارة واسـتحداث مهـن جديـدة فـي جميـع المحافظـات، ويُُبيـن الشـكل الآتي عدد 

مراكـز التدريب فـي مصر:

الشكل -2 تطور عدد مراكز التدريب 2016/-2017 2022/2021
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وفـي مجـال توفيـر العمالـة الفنيـة المؤهلـة لسـوق العمـل، تـم افتتـاح مركـز تدريـب مهني 
بقسـم الأثـاث والنجـارة فـي محافظـة دمياط بعـد الانتهاء مـن تطويـره، وتطويـر 50 برنامجًًا 
تدريبيًًـا فـي القطاعـات المسـتهدفة وفقـا لاحتياجـات سـوق العمـل، مـع تأهيـل أكثـر مـن 
200 شـركة مـن الشـركات المصريـة العاملـة فـي قطـاع الصناعـات الكيمياويـة، بالإضافـة 
إلـى تأهيـل الشـركات العاملة في قطـاع صناعة الرخـام والجرانيـت، وتطوير المهـن التدريبية 
القائمـة واسـتحداث مهـن جديـدة، وتطوير 10 مهن قائمة واسـتحداث 9 مهـن جديدة. فيما 
يبلـغ عـدد المـدارس المصريـة اليابانيـة، 51 مدرسـة للعـام الدراسـي 2023 - 2024 فـي 26 
 IPS محافظـة، ويبلـغ عـدد الـطلاب 13600 طالـب، وبالنسـبة للمـدارس الرسـمية الدوليـة

والتـي تطبـق المناهـج البريطانيـة، وصـل عددهـا إلـى 25 مدرسـة.

كمـا يوجـد 773 مركـز تدريـب مهنـي فـي مصـر عـام 2021/2022، تسـتوعب عـدد 70.36 
ألـف متـدرب، مـع زيادة عـدد المـدارس الثانويـة الصناعية عـام 2021/2022 لتصـل إلى 1528 

مدرسـة صناعيـة، مقارنـة مـع 1122 مدرسـة صناعيـة عـام 2016/2017، بزيـادة 36.19%.

وبنـاء علـى ذلـك، تقدمـت مصـر 35 رتبـة فـي مؤشـر التعليـم التقنـي والتدريـب المهنـي، من 
بيـن 154 دولـة، حيـث احتلـت الرتبة 68 عـام 2021 مقارنـة بالرتبة 103 عام 2019، وهو مؤشـر 
فرعـي لمؤشـر المعرفـة العالمـي الذي يصـدره البرنامج الإنمائـي للأمم المتحدة ومؤسسـة 

محمـد بن راشـد آل مكتـوم للمعرفة.

الترابط بين التعليم الفني والتنمية الصناعية

يُُعـد تطويـر التعليـم والتدريـب الفنـي والمهنـي أحـد المحـاور الأساسـية لاسـتراتيجية وزارة 
التجـارة والصناعـة المنبثقـة مـن اسـتراتيجية التنميـة المسـتدامة رؤيـة مصـر 2030 حيـث 
تسـتهدف اسـتراتيجية الـوزارة أن تقـود التنميـة الصناعيـة عملية النمو الشـامل والمسـتدام 
وأن تتمكـن مـن تلبيـة الطلـب المحلـي ومـن تحقيـق نمـو فـي الصـادرات فـي نفـس الوقـت.

وقـد شـهد العالـم خلال العقديـن الماضييـن تزايـد فـي اسـتخدام التكنولوجيـا والاتصـالات 
لاسـيما فـي التطبيقـات الصناعيـة، وأيضًًـا النمـو السـريع فـي الشـبكة الالكترونيـة، ونتيجـة 
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لهـذا التطـور تحـول الاقتصـاد العالمـي إلـى اقتصـاد قائـم بالمعرفـة، والـذي يتطلـب إعـداد 
قـوة مـن خريجـي المدارس الثانويـة الفنية الصناعية القـادرة على اسـتخدام الآلات والمعدات 

التـي أصبحـت معقـدة بصـورة متزايـدة.

ورغـم محوريـة التعليـم الفنـي فيمـا يتعلـق بتطوير القطـاع الصناعـي إلا أنه لا يزال هنـاك خلالًا 
فـي العلاقـة بيـن النظـام التعليمـي وسـوق العمـل؛ حيـث يُُولـد النظـام التعليمـي المصـري 
المزيـد مـن العمالـة بشـكل سـنوي بمـا يتجـاوز قـدرة سـوق العمـل علـى خلـق فـرص جديـد 
لامتصاصهـا، كمـا توجـد حالـة مـن عـدم الترابـط بيـن المناهـج التعليميـة والمهـارات التـي 
يتطلبهـا سـوق العمـل مـع عـدم الاهتمـام بالتعليـم الفنـي بنفـس قـدر الاهتمـام بالتعليـم 

الثانـوي والعالـي بسـبب الوصمـة المجتمعيـة المرتبطـة بالتعليـم الفنـي.

ولهـذا، فمـن الضـروري تغييـر نظـرة المجتمـع السـلبية لخريجـي التعليـم الفنـي وعـدم ربـط 
الالتحـاق بالتعليـم الفنـي بالحصـول علـى درجـات أقـل فـي المراحـل التعليميـة السـابقة، مـع 
رفـع مسـتويات أجـور معلمـي التعليـم الفنـي وتحسـين أوضاعهـم وظـروف العمـل بالنسـبة 
لهـم،  إلـى جانـب تفعيـل الشـراكة بين التعليـم الفني الصناعـي و المصانع والشـركات،  ومنح 
ترخيـص معتمـد أو صلاحيـة لخريجـي التعليـم الفنـي، وتفعيـل دور وزارة القـوى العاملـة في 
تدريـب وتوظيـف خريجـي التعليـم الفني خاصـة الصناعـي والعمل على توفير نظـم معلومات 
وبيانـات حقيقيـة عـن متطلبات سـوق العمل والمهن المتاحة لتشـجيع الطالـب على الالتحاق 
بهـا ودمـج تكنولوجيـا التعلم بما بتناسـب مع التعليـم الفني وعدد الطلاب وفـق معايير مٌٌعدة 
لذلـك،  و تطويـر المناهـج فـي ضـوء المتطلبات المتجددة لمواكبة سـوق العمـل، مع تطبيق 
منظومـة حديثـة للتقييـم والتقويـم الشـامل والتراكمي والتوسـع فـي اسـتخدام تكنولوجيا 

المعلومـات فـي التعليـم والتدريب الفنـي والمهني.

فــي الختــام ينبغــي الإشــارة إلــى أنــه لا يُُمكــن فصــل مخرجــات التعليــم الفنــي عــن متطلبــات 
التنميــة الصناعيــة بالاقتصــاد المصــري، حيــث يســاهم التعليــم الفنــي والمهنــي فــي 
ــرات اللازمــة للتعامــل مــع الآلات  تخريــج جيــل جديــد مــن المتعلميــن ذوي المهــارات والخب
والتكنولوجيــا والتحــول الرقمــي بمــا يفضــي فــي نهايــة المطــاف إلــى تعزيــز القيمــة 

ــري. ــة المص ــاع الصناع ــة لقط المضاف
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الصناعات التكنولوجية في مصر وفرص تعزيز التنمية

أمل إسماعيل  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

للصناعـات  وأصبحـت  مـكان،  كل  فـي  حولنـا  التكنولوجيـا  أصبحـت 
التكنولوجيـة عاليـة التقنية دور حيـوي في التقدم الاقتصـادي، ومصدر 
للتنافـس الدولـي في الابتـكار والتطور. وتشـهد الصناعـات التكنولوجية 
نموًًا سـريعًًا خاصة مـع الاعتماد المتزايد على التحول الرقمي، والتحسـين 
المسـتمر فـي البنيـة التحتيـة التكنولوجية العالميـة. دول مثـل الولايات 
المتحـدة، الصيـن، وكوريا الجنوبيـة تتصدر هذا القطاع، ولكن المنافسـة 

عالميـة وتشـمل دوالًا عديـدة أخرى.

,,

تركــز صناعــة التكنولوجيــا علــى الابتــكار والإبــداع والنمــو. والشــركات 

التــي تهيمــن علــى الصناعــة فــي الوقــت الحالــي مقرهــا فــي الولايــات 

المتحــدة حيــث يعتبــر » وادي الســليكون« مركــز الابتــكار التكنولوجــي 

العالمــي ويضــم شــركات مثــل ) جوجــل، وأمــازون، وآبــل، وميتــا، 

ومايكروســوفت(. تتمتــع هــذه الشــركات بمكانــة عاليــة لكونهــا 

ــاركة  ــل ومش ــم والتواص ــة التعل ــي كيفي ــورة ف ــداث ث ــي إح ــدة ف رائ

المعلومــات واســتهلاك الســلع وتقديــم الخدمــات. ومــع ذلــك، هنــاك 

ــس  ــي تتناف ــا الت ــم التكنولوجي ــي عال ــرى ف ــركات الأخ ــن الش آلاف م

بشــكل مباشــر مــع هــذه الشــركات العملاقــة، تتركــز معظمهــا 

ــا الجنوبيــة وماليزيــا وســنغافورة  فــي الاقتصــادات الناشــئة فــي كوري

خلال  مــن  التكنولوجيــا  انتــاج  بيــن  مــا  وتتنــوع   . وغيرهــا  والهنــد 

,,
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الأجهــزة الإلكترونيــة وأدوات الاتصــالات أو مــن خلال برامــج التواصــل وتكنولوجيــا الــذكاء 
الاصطناعــي و البرمجــة. ولاشــك أن دخــول نــادي صناعــة التكنولوجيــا الآن أصبــح ضــرورة، 
وادمــاج الصناعــات التكنولوجيــة والتقنيــة فــي اســتراتيجيات الصناعــة للــدول ووضــع 

يـة. يـة الاقتصادـ يـق التنمـ اًًح لتحقـ بـات ملـ هـا ـ حـددة لتنفيذـ طـط مـ خـ

ــة  ــات التكنولوجي ــرة بالصناع ــرة الأخي ــي الفت ــة ف ــة المصري ــام الحكوم ــد اهتم ــذا ويتزاي ه
عاليــة التقنيــة، وذلــك لمــا لهــا مــن دور مهــم ومحــوري في دفــع عجلــة التنميــة الاقتصادية 
والاجتماعيــة و بنــاء اقتصــاد قــوي، قائــم علــى المعرفــة والابتــكار، بالإضافــة إلــى دورهــا 

فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030.

صناعة التكنولوجيا

الابتــكار  التــي تعتمــد علــي  الصناعــات  بأنهــا  التكنولوجيــة  الصناعــات  تعريــف  يمكــن 
والتطويــر، والتــي تركــز باســتمرار علــي المعرفــة والبحــث والتطويــر لتصميــم وانتــاج منتــج 
عالــي التقنيــة وغالبــا مــا يكــون عالــي القيمــة، حيــث يمثــل قطــاع التكنولوجيــا أحــد أكثــر 
الاســتثمارات جاذبيــة فــي الاقتصــاد.  والقطاعــات الكبــرى تشــمل صناعــات مثــل )أشــباه 
المــوصلات، والبرمجيــات، والشــبكات، والإنترنــت، والأجهــزة الإلكترونيــة( . وتتنــوع الصناعــات 

ــل: ــة لتشــمل مجــالات مث ــة التقني ــة عالي التكنولوجي

• ــات، تطبيقــات الحوســبة الســحابية، 	 ــر البرمجي ــات: تشــمل تطوي ــا المعلوم  تكنولوجي
ــذكاء الاصطناعــي. أمــن المعلومــات، وال

• الصناعــات الإلكترونيــة: تشــمل تصنيــع الأجهــزة الإلكترونيــة مثــل الهواتــف الذكيــة، 	
الحواســيب، والمعالجــات الدقيقــة.

• الــذكاء الاصطناعــي: يشــمل تطبيقــات الــذكاء الصناعــي فــي الســيارات ذاتيــة 	
القيــادة، الروبوتــات، وتحليــل البيانــات، القطــاع الطبــي.
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• تكنولوجيــا الاتصــالات:  لتشــمل شــبكات الجيــل الخامــس ، تقنيــات الأليــاف البصريــة، 	
والأقمــار الصناعيــة.

• التكنولوجيــا الحيويــة:  مثــل تطبيقــات التكنولوجيــا فــي مجال الطــب، الزراعــة، الطاقة  	
والهندســة الوراثية.

• ــة 	 ــة، وأنظم ــات الرقمي ــي، العم ــع الإلكترون ــول الدف ــل حل ــة:  مث ــا المالي التكنولوجي
ــي. ــان المال الأم

المـوصلات وأجهـزة  أشـباه  بصناعـات مثـل  البدايـة مرتبطًًـا  التكنولوجيـا فـي  كان قطـاع 
الكمبيوتـر وأدوات الاتصـالات. حيـث تمثـل تايـوان والصيـن وكوريـا الجنوبيـة حوالـي 87% 
مـن سـوق الشـرائح الإلكترونيـة فـي العالـم. أدى إضافـة شـركات البرمجيـات إلـى توسـيع 
قطـاع التكنولوجيـا ليشـمل أي شـيء يعتمـد علـى الترميز، وسـرعان ما أصبح لزامًًا إفسـاح 
المجـال لشـركات الإنترنـت، حتـي نمـت بعدها لتصبـح التجـارة الإلكترونية، ووسـائل التواصل 
الاجتماعـي، وحتـى الحوسـبة السـحابية، والـذكاء الاصطناعـي . بالإضافـة إلـى ذلـك، ظهـر 
النمـو فـي الوظائـف، وفقًًـا لمكتـب العمـل الأمريكي، مـن المتوقـع أن تنمـو الوظائف في 

مجـال الكمبيوتـر وتكنولوجيـا المعلومـات بنسـبة ٪13 بيـن عامـي 2020 و 2030.

وعليــه فــإن قطــاع التكنولوجيــا هــو ذلــك الجــزء مــن الاقتصــاد الــذي يتألــف مــن الشــركات 
التــي تركــز علــى الإلكترونيــات والبرمجيــات وأجهــزة الكمبيوتــر والفضــاء ووســائل التواصــل 
ًـا مــا تســتثمر  الاجتماعــي وغيرهــا مــن الصناعــات المرتبطــة بتكنولوجيــا المعلومــات. وغالب�
هــذه الشــركات فــي تطويــر مشــاريع جديــدة ذات إمكانــات مســتقبلية، حتــى بــدون تحقيق 

عائــد فــوري، لكنــه ســرعان مــا يحــدث ثــورة تكنولوجيــة واقتصاديــة مســتقبلية.

صناعة التكنولوجيا عالميا

تعتبــر الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــن البلــدان الرائــدة فــي الصناعــات التكنولوجيــة 
ــا مــن الاقتصــاد الأمريكــي، وتجمــع  عاليــة التقنيــة حيــث تعــد هــذه الصناعــة جــزءًًا مهمًً
ــات  ــة والجامع ــركات التكنولوجي ــم. كان للش ــي العال ــا ف ــركات التكنولوجي ــر ش ــم وأكب أه
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ومراكــز الابحــاث والمختبــرات الحكوميــة دور مهــم فــي نجــاح التكنولوجيــا عاليــة التقنيــة 
فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وكان أغلــب تمويــل الأبحــاث الأساســية يأتــي مــن خلال 
الإنفــاق الفيدرالــي. أمــا الأبحــاث الموجهــة للســوق فــكان تمويلهــا يأتــي مــن قبــل القطــاع 
ــار دولار  ــي 600 ملي ــر  حوال ــث والتطوي ــي البح ــاق عل ــم الانف ــي حج ــل إجمال ــاص. ويص الخ

ـسـنويا وبذـلـك تـعـد الأعـلـي عالمـيـا.

وركــزت الصيــن علــي قطــاع الصناعــات التكنولوجيــة عاليــة التقنيــة ، ونفــذت برنامــج خــاص 
ــر  ــز تطوي ــة لتعزي ــا مالي ــات ومنحًً ــورت سياس ــة، وط ــة العالي ــة ذات التقني ــة الصناعي للتنمي
الصناعــات التكنولوجيــة عاليــة التقنيــة، وركــز علــي عــدد مــن المجــالات منهــا) الالكترونيــات 
وأجهــزة الاتصــالات- الطائــرات والمركبــات الفضائيــة – المعــدات والاجهزة الطبيــة – صناعة 
الادويــة(. وأطلقــت الصيــن هــدف  »صنــع فــي الصيــن 2025«، وهــو مشــروع يهــدف إلــى 
ــا  ــات وتكنولوجي ــل )الروبوت ــة مث ــة التقني ــا عالي ــة التكنولوجي ــي صناع ــوق ف ــق التف تحقي
المعلومــات المتقدمــة والطيــران وســيارات الطاقــة الجديــدة والمتجــددة(، وتنفــق الصيــن 

حوالــي 450-500 مليــار دولار ســنويا علــي البحــث والتطويــر.

الاقتصادات الناشئة 

ظهــرت مجموعــة مــن الــدول الصغيــرة فــي اســيا بقــوة علــي ســاحة التنافــس العالمــي 
ــا، وركــزت عــدد كبيــر منهــا علــي التفــوق فــي صناعــة أو  فــي مجــال الابتــكار والتكنولوجي
أكثــر مــن الصناعــات التكنولوجيــة عاليــة التقنيــة ، حتــي أصبحــت رائــدة وذات مكانــة عالمية 
لا يمكــن المســاس بهــا. فتميــزت دول مثــل كوريــا الجنوبيــة بصناعــة الأجهــزة الالكترونيــة 
وأشــبه المــوصلات، حتــي وصلــت مؤخــرا لصناعــة الروبوتــات واحتلــت المركــز الثانــي عالميــا 
بعــد الصيــن فــي مبيعــات الروبوتــات. وبلــغ حجــم الانفــاق الســنوي علــي البحــث والتطويــر 

حوالــي 90 مليــار دولار.

ــي  ــدر الرئيس ــت المص ــن، فأصبح ــن الصي ــة ع ــرة المنفصل ــة الصغي ــك الدول ــوان تل ــا تاي أم
والأكبــر لصناعــة أشــباه المــوصلات كالدوائــر واللوحــات الإلكترونيــة، ومركــز مهــم لتصميــم 
ــركات  ــة ش ــرى عمالق ــا كب ــى أرضه ــأت عل ــة، ونش ــف الذكي ــب والهوات ــع الحواس وتصني
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ــم  ــي العال ــم منتج ــن أه ــر م ــل: TSMC - Foxconn – MSI - Asus. وتعتب ــا، مث التكنولوجي
ــة. ــة التقني ــة عالي ــر مــن 30 صناعــة تكنولوجي لأكث

ــى  ــز عل ــع تركي ــيا، م ــرق آس ــوب ش ــي جن ــا ف ًـا للتكنولوجي ــزًًا إقليمي� ــنغافورة مرك ــد س وتع
الابتــكار فــي مجــالات التكنولوجيــا الماليــة والــذكاء الاصطناعــي والاقتصــاد الرقمــي. 
وأبحــت ســنغافورة واجهــة للعديــد مــن الشــركات الكبــرى لتأســيس مراكــز الأبحــاث 
والتطويــر بســبب السياســات الداعمــة، وتنفــق حوالــي 10-15 مليــار دولار ســنويا علــي 

البــحث والتطوــير.

مستقبل صناعة التكنولوجيا

ًـا بعــدة  يشــهد ســوق الصناعــات التكنولوجيــة نمــوًًا كبيــرًًا فــي الســنوات الأخيــرة، مدفوع�
ــر  ــة عب ــات الرقمي ــول والتقني ــى الحل ــد عل ــب المتزاي ــو الطل ــي ه ــز الأساس ــل. المحف عوام
ًـا فــي تمكيــن  الصناعــات الجديــدة، حيــث تلعــب خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات دورًًا محوري�
الشــركات مــن التكيــف مع التحــول الرقمــي. وبلغ الســوق العالمــي للصناعــات التكنولوجية 
فــي مختلــف قطاعاتهــا عــام 2023 حوالــي 5 تريليــون دولار، وتشــير التوقعــات لمزيــد مــن 
النمــو ليصــل إلــي 6-7 تريليــون دولار بحلــول عــام 2025. وتحظــي تكنولوجيــا المعلومــات 
ــات  ــحابية، تطبيق ــبة الس ــات والحوس ــوق البرمجي ــم س ــدر حج ــث يق ــر، حي ــب الأكب بالنصي
ــع أن  ــن المتوق ــون دولار. وم ــي 1.2 تريلي ــيبراني، بحوال ــن الس ــي، والأم ــذكاء الاصطناع ال
ــرق  ــوب ش ــا وجن ــن أوروب ــوة م ــر ق ــين أكث ــور منافس ــع ظه ــو م ــي النم ــوق ف ــتمر الس يس

أســيا والشــرق الأوســط.

مصر وتعزيز صناعة التكنولوجيا 

تســتثمر الحكومــة المصريــة بشــكل كبيــر فــي مجــال الصناعــات التكنولوجيــة، مــع التركيــز 
علــى التحــول الرقمــي، البنيــة التحتية التكنولوجيــة، ودعم الابتــكار وريادة الأعمــال، بالإضافة 
ــم  ــه مازالــت مصــر ل ــز دور القطــاع الخــاص والشــركات الناشــئة. وعلــي الرغــم أن إلــى تعزي
ــة، إلا  ــات التكنولوجي ــال الصناع ــي مج ــودة ف ــة المنش ــة والعالمي ــة الاقليمي ــظ بالمكان تح
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ــة مصــر فــي  ــز مكان أنهــا اتخــذت عــدد مــن الاجــراءات والخطــوات التــي مــن شــأنها تعزي
صناعــة التكنولوجيــا الاقليميــة والدوليــة ومنهــا علــي ســبيل المثــال:

• قامــت  مصــر بإنشــاء 4 مناطــق تكنولوجيــة تضــم كل منهــا 11 مبنــى علــى مســاحة 15 	
ــاً، تســهم هــذه المناطــق فــى توفيــر بيئــة عمــل تكنولوجيــة متقدمــة لشــركات  فدان
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات المحليــة والعالميــة، ومــا تمثلــه مــن قاعــدة انطلاق 
ــز  ــص، ومراك ــب المتخص ــة والتدري ــات التكنولوجي ــز للحضان ــئة ومراك ــركات الناش للش

للإبــداع والابتــكار فــى مجــالات تكنولوجيــا المعلومــات.

• تطويــر اســتراتيجية التحــول الرقمــي: وتشــمل رقمنــة الخدمــات الحكوميــة وتحســين 	
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  لتطويــر  المبــادرات  مــن  العديــد  وإطــاق  التحتيــة،  البنيــة 

المعلومــات. 

• ــي 	 ــر ف ــكل كبي ــر بش ــي مص ــالات ف ــة للاتص ــة التحتي ــت والبني ــبكات الإنترن ــين ش تحس
الســنوات الأخيــرة. ويتوقــع أن يكــون هنــاك اســتثمار أكبــر فــي تقنيــات الجيــل الرابــع و 

ــس . الخام

• التكنولوجيــا الماليــة: أصبحــت مصــر واحــدة من الأســواق الرائدة فــي المنطقــة العربية، 	
وهنــاك العديــد مــن الشــركات الناشــئة التــي تقــدم خدمــات الدفــع الرقمــي، القــروض 

الإلكترونيــة، والخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت.

• ريــادة الأعمــال التكنولوجيــة: تعــد مصــر مــن أكبــر الأســواق فــي المنطقــة مــن حيــث 	
ريــادة الأعمــال التكنولوجيــة، حيــث تنمــو شــركات ناشــئة فــي مجــالات متنوعــة مثــل 

ــذكاء الاصطناعــي. ــة، التجــارة الإلكترونيــة، وال ــا المالي التكنولوجي

• تطويــر اســتراتيجية وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي، تهــدف اســتخدام الــذكاء الاصطناعي 	
فــي مجــالات مثــل التعليــم، الصحــة، والحوكمــة، والاهتمــام بالتعليــم التكنولوجــي مــن 
خــال الجامعــات والمــدارس والمعاهــد التكنولوجيــة المتخصصــة التــي أصبحــت فــي 

صلــب اســتراتيجية تطويــر التعليــم فــي مصــر.
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وحتــى تتمكــن مصــر مــن حجــز مقعــد الريــادة فــي الصناعــات التكنولوجيــة اقليميــا وعالميا 
، فــا مفــر مــن زيــادة مخصصــات البحــث والتطويــر، والاهتمــام بالصناعــات والابتــكارات عالية 
ــن  ــي %0.9 م ــر حوال ــي مص ــر ف ــث والتطوي ــي البح ــاق عل ــم الانف ــغ حج ــث يبل ــة، حي التقني
الناتــج المحلــي الإجمالــي، بينمــا يصــل هــذا الرقــم لأكثــر مــن %4.5 فــي بعــض اقتصــادات 
المنطقــة مثــل اســرائيل التــي تعتبــر مــن اعلــي دول العالــم انفاقــا وتركــز علــي تكنولوجيــا 
الامــارات  مثــل  العربيــة  الــدول  بعــض  وتتقــدم   . الاصطناعــي  والــذكاء  المعلومــات 
ــج  ــن النات ــب م ــي الترتي ــي و%1.3 ، %0.9 و 0.5 عل ــق حوال ــي تنف ــر الت ــعودية وقط والس
ــات  ــات والصناع ــا المعلوم ــم بتكنولوجي ــر وتهت ــث والتطوي ــي البح ــي عل ــي الاجمال المحل

ــورة. ــة المتط التكنولوجي

• الاهتمــام بتطويــر التعليــم وفتــح المجــالات أمــام التعليــم التكنولوجــي والبرامــج 	
ــة  ــي والبرمج ــذكاء الاصطناع ــا ال ــات وتكنولوجي ــبات والمعلوم ــن الحاس ــورة م المتط
المرتبطــة  الحكوميــة  والإجــراءات  التشــريعات  تحديــث  إلــي  بالإضافــة  وغيرهــا، 
ــه  ــى وج ــال عل ــادة الأعم ــرات ري ــا، ومؤش ــال عمومًً ــاط الأعم ــهولة نش ــرات س بمؤش
الخصــوص، وهــذه الأنشــطة ترفــع مــن القــدرة التنافســية للمنتجــات وبالتالــي النشــاط 
الاقتصــادي ككل، هــذا بجانــب تســهيل تأســيس مراكــز أبحــاث وهيئــات وبيــوت خبــرة 
ــادة القــدرة التنافســية  ــا وزي لتســاعد فــي نقــل وتوطيــن الصناعــات عاليــة التكنولوجي

لتلــك المشــروعات، مثــل: صناعــة الســيارات، والإلكترونيــات، والأجهــزة الكهربائيــة.

• العمــل علــى وجــود محفــزات وتســهيلات تجاريــة لتلــك الصناعــات، وإقامــة شــراكات مع 	
الــدول الصناعيــة الكبــرى مــن أجــل الاســتفادة مــن موقــع مصــر الاســتراتيجي، والعمــل 
ــذه  ــاج ه ــى إنت ــاج إل ــواق تحت ــود أس ــع وج ــات م ــك الصناع ــز لتل ــر مرك ــل مص ــي جع عل

الســلع بالشــرق الأوســط وإفريقيــا. 
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التعاون المصري القبرصي في شرق المتوسط: 
شراكات استراتيجية واعدة

د. أحمد سلطان 
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

ــي  ــاذبٍٍ جيوسياس ــور تج ــط مح ــرق المتوس ــة ش ــت منطق ــا كان طالم
ــور  ــن منظ ــط م ــس فق ــم، لي ــرى دول العال ــن كب ــي بي ــي ودول إقليم
اقتصــادي. يعكــس هــذا  سياســي فحســب، ولكــن مــن منطلــق 
التجــاذب فــي حقيقتــه صــراع المصالــح القائــم حــول مــن يســتحوذ علــى 
النفــوذ ويســيطر علــى المــوارد الطبيعيــة للعقــود المقبلــة، وبالأخــص 

ــة. ــي الهائل ــاز الطبيع ــات الغ احتياطي

,,

فتحــت اكتشــافات الغــاز الطبيعــي المتلاحقــة والضخمــة فــي منطقــة 

شــرق البحــر المتوســط، بالإضافــة إلــى زيــادة الطلــب علــى الغــاز 

الطبيعــي فــي دول المنطقــة محــورًًا جديــدًًا لضــرورة البحــث عــن صيــغ 

تعاونيــة للاســتفادة مــن تلــك الاحتياطيــات الهائلــة، ليــس فقــط فــي 

عمليــات استكشــاف وتنميــة الحقــول المكتشــفة، وإنمــا فــي عمليــات 

التصديــر وتســويق الإنتــاج، وهــو مــا سيُُســهم بشــكل كبيــر فــي حــل 

أزمــات الطاقــة مــن جانــب، وتحســين الأوضــاع الاقتصاديــة المترديــة 

لبعــض دولهــا التــي تُُعانــي مــن تراجــع واضــح فــي مفهــوم أمــن 

ــات  ــة أزم ــأنه معالج ــن ش ــل م ــن دخ ــدره م ــن أن ي ــا يمك ــة، لم الطاق

الطاقــة المتفاقمــة فــي العديــد مــن دول منطقــة شــرق المتوســط.

,,
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ــي  ــرص ف ــع قب ــورة م ــة والمتط ــا المتنامي ــى علاقاته ــة عل ــة المصري ــت الدول ــه، عول وعلي
ــذ  ــوات تنفي ــي خط ــراع ف ــه الإس ــات تواج ــة أي عقب ــي إزال ــي، ف ــاون الثنائ ــة للتع ــار آلي إط
مشــروع خــط الأنابيــب الــذي ســيربط حقــل )أفروديــت( القبرصــي بمحطــات الإســالة 
المصريــة تمهيــدًًا للتصديــر للأســواق الأوروبيــة. حيــث ظهــر ذلــك خلال لقــاء وزيــر البتــرول 
ــوم  ــره القبرصــي جــورج باباناستاســيو ي ــدوي، ونظي ــم ب ــة المصــري، كري ــروة المعدني والث
29 أغســطس الماضــي، الحاجــة إلــى تعزيــز التعــاون بيــن مصــر وقبــرص فــي إنشــاء ممــر 
ــا لنقــل الغــاز الطبيعــي والطاقــة  موثــوق للطاقــة مــن شــرق البحــر المتوســط إلــى أوروب
الخضــراء، بالإضافــة إلــى بحــث ســبل تعزيــز التعــاون لاســتغلال اكتشــافات الغــاز الطبيعــي 

ــرص. ــة لقب ــة الخالص ــة الاقتصادي ــي المنطق ف

ثروات منطقة شرق المتوسط:

بشـكل عـام، لا توجـد أرقـام ومعطيات دقيقة عن الثـروة النفطية والغازية في منطقة شـرق 
المتوسـط، فـكل التقديـرات الحالية تبقى فـي دائرة الاحتمالات الواعدة، علـى الرغم من ذلك، 
تشـير التقديـرات الأوليـة المُُتاحـة إلـى أن مجمـل المكامـن غير المُُكتشـفة قد تـوازي ضعف 

مـا تـم اكتشـافه في منطقة شـرق المتوسـط حتى يومنا هـذا )بالأخص الغـاز الطبيعي(.

ًـا لمــوارد النفــط  أجــرى مركــز الاســتطلاع الجيولوجــي الأمريكــي فــي مــارس 2010، تقييم�
ًـا لمنطقتــي دلتــا النيــل  الخــام والغــاز الطبيعــي غيــر المُُكتشــفة والمُُمكــن اســتخراجها تقني�
المجــاورة لمصــر التــي يُُتوقــع أن تحتــوي علــى أكبــر مخــزون غيــر مُُكتشــف، وحــوض الشــام 
فــي شــرق المتوســط أو مــا يُُعــرف بـــLevant Basin Province  الــذي يشــمل المناطــق 
ــان  ــرائيل ولبن ــن إس ــة م ــطينية المُُحتل ــي الفلس ــزة والأراض ــاع غ ــة لقط ــة المواجه البحري
وســوريا وقبــرص وتبلــغ حوالــي 83 ألــف كيلومتــر مربــع اتبــع التقييــم منهجيــة مبنيــة علــى 
المعلومــات الجيولوجيــة والتجاريــة المتوافــرة حــول الآبــار، الحقــول والإنتــاج، الموزعــة فــي 
ُـددت ثلاث أنظمــة بتروليــة و8 وحــدات تقييــم مختلفــة. حيــث قــدرت دراســة  المنطقــة، وح�
ــل مــن  ــار برمي ــي 1.7 ملي ــى حوال ــوي عل ــأن منطقــة حــوض شــرق المتوسّّــط تحت 2010 ب

النفــط الخــام وحوالــي 122 تريليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي.
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ًـا للمتغيــرات الجديدة،  ًـا جديــدًًا للمنطقة، وفق� وفــي يوليــو 2021، أصــدر المركــز نفســه تقييم�
ُـدرت الاحتياطيــات الجديــدة  بالإضافــة إلــى مــا تــم اكتشــافه خلال الســنوات الماضيــة، حيــث ق�
بحوالــي 879 مليــون برميــل مــن النفــط الخــام و286 تريليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز 
الطبيعــي. وبالنظــر إلــى الاختلافــات فــي التقديــرات بيــن الدراســتين، نجــد أن التقييــم الثانــي 
ــر مــن تلــك المشــمولة فــي تقييــم عــام 2010، بحيــث  فــي عــام 2021، شــمل منطقــة أكب
أضيفــت 3 مناطــق جيولوجيــة جديــدة مقابلــة لمصــر، وتــم إزالــة كل المكامــن المكتشــفة 

فــي الســنوات الأخيــرة مــن خانــة الاحتياطيــات المحتملــة، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل.

هنــا تجــدر الإشــارة إلــى أن احتياطــات الغــاز الطبيعــي فــي حــوض شــرق المتوســط تُُقــدر 
بحوالــي %5.1 مــن إجمالــي الاحتياطيــات العالميــة، وحوالــي %0.15 مــن الاحتياطيــات 
ــة  ــة، إلا أن الظــروف الجيوسياســية الراهن ــة مــن النفــط الخــام وهــي نســبة ضئيل العالمي
وتداعيــات الحــرب الروســية الأوكرانيــة، بالإضافــة إلــى الحــرب علــى غــزة، جعلــت منطقــة 
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شــرق المتوســط ذات أهميــة كبــرى وبالأخــص إلــى دول الاتحــاد الأوروبــي الباحثيــن عــن 
مصــادر غــاز بديلــة عــن الغــاز الروســي.

أمــام مــا تقــدم، علــى الرغــم مــن التزايــد المضطــرد فــي عــدد حقــول الغــاز الطبيعــي التــي 
تــم اكتشــافها فــي منطقــة شــرق البحــر المتوســط، إلا أن التركيــز بشــكل أساســي علــى 
الحقــول الأربعــة الكبــرى مــن حيــث الاحتياطيــات المتوقعــة، والتــي يأتــي فــي مقدمتهــا 
ــي 280  ــغ حوال ــذي اكتشــفته إســرائيل عــام 2009 باحتياطــي محتمــل بل حقــل تمــارا ال
بليــون متــر مكعــب، وأيضًًــا حقــل ليفياثــان باحتياطــي يصــل إلــى حوالــي 620 بليــون متــر 
ــت  ــل أفرودي ــى حق ــام 2010، علاوةًً عل ــي ع ــا ف ــرائيل أيضًً ــفته إس ــذي اكتش ــب، وال مكع
ــر  ــون مت ــي 128 بلي ــادل حوال ــل يع ــي محتم ــام 2011 باحتياط ــرص ع ــفته قب ــذي اكتش ال
ــي  ــة ف ــي الإيطالي ــركة إين ــافات ش ــدث اكتش ــد أح ــذي يُُع ــر ال ــل ظه ــرًًا حق ــب، وأخي مكع
منطقــة امتيــاز شــروق بالمنطقــة الاقتصاديــة الخالصــة لمصــر فــي أغســطس مــن عــام 
ــر  ــون مت ــي 850 بلي ــارب حوال ــا يُُق ــة بم ــات المعلن ــا للبيان ــل وفقًً ــي محتم 2015 باحتياط

مكعــب، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل.
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مكانة قبرص في صناعة الغاز الطبيعي:

مــع إعلان اكتشــاف حقــل أفروديــت فــي مياههــا الإقليميــة عــام 2011 طــوت قبــرص 
ــؤون  ــي ش ــة ف ــدة مركزي ــا عق ــرت فيه ــدة ظه ــري جدي ــدأت أخ ــا وب ــن تاريخه ــة م صفح
ًـا منــذ اكتشــاف أول وأكبــر حقــل  شــرق المتوســط وغــرب أوروبــا، حيــث مــر حوالــي 13 عام�
ــج أخــرى بيــن عامــي 2018 و2022،  ــع نتائ ــك أرب غــاز بحــري فــي قبــرص، أفروديــت، وتلا ذل
ــافات  ــك الاكتش ــن تل ــن ضم ــم، وم ــي العال ــة ف ــركات الطاق ــر ش ــض أكب ــا بع ــت إليه توصل
ــة  ــات المحتمل ُـدرت الاحتياطي ــوك رقــم 8 حيــث ق� ــة )كاليبســو( عــام 2018، فــي البل التجاري
ــون قــدم مكعــب والكشــف التجــاري )جلاوكــوس1-(  ــي 8 تريلي مــن الغــاز الطبيعــي بحوال
ــة تُُقــدر بحوالــي 5-8 تريليــون قــدم مكعــب مــن  فــي البلــوك رقــم 10 باحتياطيــات محتمل
الغــاز الطبيعــي وذلــك فــي عــام 2019. ومــع ذلــك، لــم تنتــج قبــرص ولــم تســتهلك أي غــاز 
طبيعــي حتــى الآن، حيــث تخطــط قبــرص لتغييــر ذلــك ودمــج الغــاز فــي مزيــج الطاقــة الذي 
يهيمــن عليــه النفــط الخــام، سيســاعد اســتخدام الغــاز الطبيعــي قبــرص علــى تقليــل فاتــورة 
واردات الطاقــة بشــكل كبيــر وبصمتهــا الكربونيــة ومواءمــة اســتراتيجية الطاقــة الخاصــة 

بهــا بشــكل أفضــل مــع لوائــح الاتحــاد الأوروبــي، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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اسـتكمالا لمـا سـبق، فـإن عمليـات إنتـاج الغـاز الطبيعـي فـي قبـرص تنطـوي علـى خاصيتين 
متضادتيـن؛ الأولـى: تتمثـل فـي بـطء عمليـة تطويـر وتنميـة حقـل غـاز أفروديت المكتشـف 
سـابقًًا، أمـا الثانيـة: فهـي تسـريع الخطـوات القبرصيـة لإمكانيـة طـرح رخصـة تنقيـب ثالثـة. 
بالإضافـة إلـى تصديـر الغـاز القبرصـي لمصـر لمواجهـة تحديـات زيـادة اسـتهلاكها المحلـي، 
وإمـداد منشـآت تسـييل الغاز في إدكـو، وإعادة تصديره مرة أخرى إلـى دول الاتحاد الأوروبي.

ــرص،  ــا قب ــا لجغرافي ــط، وفقًً ــر المتوس ــر البح ــاز عب ــل الغ ــام نق ــة أم ــارات المتاح ــن الخي م
إمــا عــن طريــق الســفن )الغــاز الطبيعــي المســال( أو عبــر خــط أنابيــب تحــت ســطح البحــر 
ويتطلــب كلا الحليــن نفقــات رأســمالية كبيــرة )حــل يتطلــب تعــاون بيــن دول منطقــة شــرق 
المتوســط(. علاوة علــى ذلــك، فــإن معظــم اكتشــافات قبــرص تقــع علــى عمــق كبيــر تحــت 
ًـا علــى نطــاق واســع وتتميــز بجيولوجيــة معقــدة؛ هــذه العوامــل  المــاء، ومنتشــرة جغرافي�

تزيــد مــن تكلفــة تطويرهــا، لكــن يبقــي الجانــب السياســي هــو العائــق الأكبــر.

الدور المصري في نمو صناعة الغاز القبرصي:

إجمــاالًا لمــا ســبق، تــدرس مصــر بالتعــاون مــع قبــرص إنشــاء خــط أنابيــب بحــري بطــول يبلــغ 
حوالــي 90 كيلــو متــرًًا، وذلــك لربــط حقــل أفروديــت بتســهيلات الإنتــاج البحريــة لحقــل ظهــر 
ًـا للبيانات  بالميــاه الإقليميــة المصريــة، لضــخ الغــاز القبرصــي بالشــبكة القومية للغــازات، وفق�
المعلنــة. حيــث تســعى مصــر لاســتغلال الســعة المتاحــة بتســهيلات حقــل ظهــر مــن خــط 
أنابيــب ومحطــة معالجــة الغــاز البريــة، وذلــك بعــد الانخفــاض الطبيعــي لإنتــاج الحقــل لنحــو 

ًـا مقارنــة بنحــو 3.2 مليــار قــدم فــي عــام 2020. 1.6 مليــار قــدم مكعــب غــاز يومي�

وحقــل أفروديــت القبرصــي يحتــوي علــى مــا يقــدر بحوالــي 3.6 تريليــون قــدم مكعــب مــن 
الغــاز الطبيعــي، ويقــع فــي منطقــة بلــوك 12، على بعــد نحو 170 كم قبالة شــاطئ ليماســول 
بدولــة قبــرص، التــي تخطــط لإرســال الغــاز الطبيعــي المســتخرج مــن حقــل أفروديــت إلــى 

مصــر خلال الفتــرة مــن 2027 إلــى 2028، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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ــل  ــن حق ــع( م ــاج متوق ًـا )إنت ــاز يومي� ــن الغ ــب م ــدم مكع ــار ق ــي ملي ــط حوال ــه، أن رب وعلي
أفروديــت علــى الشــبكة القوميــة للغــاز الطبيعــي بمصــر، ســوف يُُســهم فــي تطويــر 
احتياطيــات الغــاز الطبيعــي فــي قبــرص باســتخدام البنيــة التحتيــة الحاليــة فــي مصــر، ونقــل 
ــى  ــره إل ــييله وتصدي ــر ، لتس ــى مص ــرص إل ــة لقب ــة الخالص ــة الاقتصادي ــن المنطق ــاز م الغ
ــى  ــول إل ــرص بالتح ــم قب ــق حل ــة دون تحقي ــة التحتي ــر البني ــول فق ــة، ويح ــواق العالمي الأس
مركــز للطاقــة فــي شــرق المتوســط، مــا يدفعهــا إلــى الاعتمــاد علــى مصــر فــي تصديــر 
ــا. حيــث إن ربــط خــط الأنابيــب البحــري  ــى أوروب ــة إل الغــاز المكتشــف فــي حقولهــا البحري
بالميــاه العميقــة مــن حقــل )أفروديــت( القبرصــي بتســهيلات حقــل )ظهــر( البحريــة بــدالًا 
مــن ربطــه مباشــرة بالشــبكة القوميــة للغــازات، يوفــر أكثــر مــن حوالــي %40 مــن تكلفــة 

إنشــاء خــط الأنابيــب البحــري.



  Page  60

هنــا تجــدر الإشــارة إلــى أن مصــر تُُعــد الدولــة الوحيــدة التــي تمتلــك محطــات إســالة فــي 

ــز  ــم الركائ ــن أه ــو م ــاط وإدك ــي دمي ــاز ف ــالة الغ ــات إس ــد محط ــط؛ إذ تع ــرق المتوس ش

الرئيســة فــي التســهيلات والبنيــة التحتيــة التــي تمتلكهــا مصــر لتجــارة وتــداول الغــاز 

الطبيعــي؛ وتفــوق قدراتهمــا الإنتاجيــة 12 مليــون طــن ســنويًًا، وبالنظــر إلــى قرب المســافة 

بيــن قبــرص ومصــر، قــد تســتفيد الأولــى مــن قــدرات الإســالة فــي مصــر، كونهــا الوحيــدة 

فــي منطقــة شــرق المتوســط. حيــث يحــول فقــر البنيــة التحتيــة دون تحقيــق حلــم قبــرص 

نحــو إنتــاج وتصديــر الغــاز الطبيعــي، وهــو الأمــر الــذي يدفعهــا إلــى الاعتمــاد علــى مصــر 

فــي تصديــر الغــاز المكتشــف فــي حقولهــا البحريــة إلــى دول الاتحــاد الأوروبــي. كمــا هــو 

موضــح فــي الشــكل.
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ــل  ــن الحق ــاز م ــل الغ ــو نق ــت( ه ــرص )أفرودي ــل لقب ــار المفض ــإن الخي ــدم، ف ــا تق ــام م أم
ــر  ــة العميقــة غي ــا البحري ــى منشــآت شــل فــي غــرب الدلت ــب تحــت البحــر إل ــر خــط أنابي عب
المســتغلة قبالــة ســواحل مصــر، حيــث ســيتم معالجتــه، ومــن شــأن هــذا الخيــار أن يوفــر 
ــرص،  ــاج فــي قب ــدة مخصصــة للمعالجــة والإنت ــاء منشــأة جدي ــف بن ــى الشــركاء تكالي عل
ممــا يقلــل بشــكل كبيــر مــن تكاليــف التطويــر. وســيتم بعــد ذلــك نقــل الغــاز المعالــج إلــى 
ًـا  مصنــع إدكــو للغــاز الطبيعــي المســال فــي مصــر، لتســييله وتصديــره أو اســتخدامه محلي�

لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الغــاز الطبيعــي فــي مصــر.

ًـا لتحقيــق تكامــل اقتصادي  إجمــاالًا لمــا ســبق، تُُشــكل شــراكة مصــر مــع قبرص محــورًًا هام�
بيــن البلديــن فــي مجــال الطاقــة وبالأخــص الغــاز الطبيعــي، وبوابــة اســتراتيجية لاســتثمار 
ــع  ــق المناف ــوالًا لتحقي ــزة، وص ــة متمي ــة تحتي ــة وبُُني ــوارد غازي ــن م ــة م ــات المتاح المقوم
المشــتركة، وتعظيــم اســتغلال تلــك المقومــات. حيــث تســتهدف مصــر تعظيــم الاســتغلال 
الاقتصــادي لبُُنيتهــا التحتيــة فــي مجــال الغــاز الطبيعــي مــن خطــوط ومجمعــات اســتقبال 
الغــاز الطبيعــي وإســالته وتصديــره علــى ســاحل البحــر المتوســط، واســتثمار طاقتهــا 

الاســتيعابية الكبيــرة.

بشــكل عــام، تهــدف الأنابيــب عــادةًً إلــى ربــط الحقــول المُُكتشــفة فــي البحــر بالســواحل 
تأميــن الأمــن  الداخلــي، وبالتالــي  الغــاز للاســتعمال  نقــل  لتأميــن عمليــة  المواجهــة 
الطاقــوي والاكتفــاء الذاتــي، كمــا وربــط هــذه الآبــار والحقــول بالــدول المُُحيطــة بهــدف 

ــة. ــواق العالمي ــى الأس ــاز إل ــر الغ تصدي

إشكالية الغاز الطبيعي في مصر:

ــة  ــد الطاق ــة لتولي ــة التحتي ــي البني ــة ف ــدخلات المهم ــم الم ــن أه ــي م ــاز الطبيع ــد الغ يُُع
ــوع  ــن مجم ــي %51 م ــبة حوال ــي 2023 نس ــام الماض ــي الع ــل ف ــر، إذ كان يمُُث ــي مص ف
الطاقــة الأوليــة التــي يتــم إنتاجهــا فــي مصــر، وكان يُُســتخدََم فــي إنتــاج حوالــي 76.8% 
ــار الكهربائــي الــذي يتــم توليــده، ولــم يكــن هــذا الاعتمــاد علــى الغــاز الطبيعــي  مــن التي
ــة عــن  ــات حديث ــا فــي مصــر. حيــث كشــفت بيان ــاك فائضًً يطــرح مشــكلة عندمــا كان هن
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عــودة إنتــاج مصــر مــن الغــاز الطبيعــي إلــى الصعــود خلال شــهر يوليــو )زيــادة محــدودة(، 

ــو،  ــي يوني ــب ف ــر مكع ــار مت ــي 4.088 ملي ــل حوال ــب، مقاب ــر مكع ــار مت ــي 4.132 ملي حوال

ــتمرار  ــط اس ــام 2023، وس ــن ع ــه م ــهر نفس ــة بالش ــد المقارن ًـا عن ــزال متراجع� ــا ي ــه م لكن

ــي. ًـا، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التال ارتفــاع اســتهلاكه محلي�

ــاء  ــد الكهرب ــي تولي ــي ف ــاز الطبيع ــن الغ ــر م ــتهلاك مص ــع اس ــه، ارتف ــياق نفس ــي الس وف

والتدفئــة خلال مايــو الماضــي إلــى حوالــي 2.92 مليــار متــر مكعــب، مقابــل 2.85 مليــار متــر 

مكعــب فــي أبريــل الســابق لــه، وفــي الأشــهر الـــ 5 الأولــى مــن العــام الجــاري، زاد اســتهلاك 

مصــر مــن الغــاز الطبيعــي إلــى 13.85 مليــار متــر مكعــب، مقابــل 13.16 مليــار متــر مكعــب 

ــة مــن العــام الماضــي 2023، أي بمقــدار صعــود حوالــي 671 مليــون  فــي المــدة المماثل

متــر مكعــب، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل.
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علاوة علــى ذلــك، أن اســتهلاك الكهربــاء فــي مصــر لا يزيــد عــن حوالــي 31 جيجــاوات )فــي 
ــي،  ــف الحال ــح خلال الصي ــكل واض ــت بش ــام ارتفع ــذه الأرق ــن ه ــي(، ولك ــدل الطبيع المع
ــث ارتفــع  ــادر الحــدوث. حي ــي 37-40 جيجــاوات وهــذا يُُعــد أمــر ن ــى حوال ــت إل حيــث وصل
اســتهلاك الكهربــاء بنســبة حوالــي %12 وذلــك عــن معــدلات عــام 2022، وهــو الأمــر الــذي 

اســتدعى ضــرورة توافــر كميــات إضافيــة مــن الغــاز الطبيعــي والوقــود.

إجمــاالًا لمــا ســبق، فــإن زيــادة معــدلات الاســتهلاك المحلــي وعــدم وجــود معادلــة متزنــة بيــن 
ــرة فــي  ــادة وفجــوة كبي ــب عليهــا زي ــة، يترت ــاج للدول معــدلات الاســتهلاك ومســتويات الإنت
فاتــورة الاســتيراد، ممــا يترتــب عليــه أعبــاء وضغــوط علــى موازنــة للدولــة. ولذلــك ستشــهد 
الفتــرة المقبلــة تعزيــز عمليــات البحــث والاستكشــاف فــي مجالــي النفــط والغــاز الطبيعــي 
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وذلــك لمــا تمتلكــه مصــر مــن احتياطيــات مؤكــدة وضخمــة، بالإضافــة إلــى جــذب العديد من 
الشــركات العالميــة، ويوضــح الشــكل تطــور احتياطيــات مصــر المؤكــدة مــن الغــاز الطبيعــي.

وعليــه يمكــن القــول، أن التعــاون مــع قبــرص فــي صناعــة الغــاز الطبيعــي ســوف يُُســهم 
ــة مصــر  ــز مكان ــز أمــن الطاقــة فــي مصــر، ممــا يُُســاعد فــي تعزي ــر فــي تعزي بشــكل كبي

كمركــز إقليمــي للطاقــة.

مجمــل القــول، تحولــت مســألة الطاقــة إلــى نقطــة ارتــكاز اســتراتيجية فــي علاقــات دول 
منطقــة شــرق المتوســط بعضهــا ببعــض، حيــث تتطلــب عمليــة الاســتفادة المثلــى مــن 
مــوارد الغــاز الطبيعــي فــي شــرق المتوســط قــدرًًا مــن التعــاون بيــن كافــة دول المنطقــة. 
ــث إن  ــدة. حي ــى ح ــة عل ــن خلال كل كتل ــة م ــورة تدريجي ــق بص ــن أن يتحق ــا يمك ــو م وه
الاســتفادة الحقيقيــة مــن مــوارد الغــاز فــي منطقــة شــرق المتوســط، تتطلــب تبنــي دول 
منطقــة شــرق المتوســط قــدرًًا مــن الواقعيــة فــي إدارة هــذا الملــف بالــغ الأهميــة، عبــر 
ــات  ــهيل عملي ــل تس ــن أج ــاق م ــق الاتف ــن مناط ــث ع ــية، والبح ــات السياس ــاوز الخلاف تج

التفــاوض، لا ســيما فــي مســاري الإنتــاج والتصديــر، علــى حــدٍٍ ســواء.
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الآفاق المستقبلية للصناعة: الفرص المحلية 
والآفاق العالمية 

سالي عاشور 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تخيــل عالمــاًً حيــث الآلات تتعلــم وتتطــور بمفردهــا، حيــث تندمــج 
التقنيــات الرقميــة والبيولوجيــة بشــكل لا يصــدق، وحيــث تتحــول 
المصانــع إلــى أنظمــة ذكيــة ذاتيــة التشــغيل. هــذا هــو العالــم الــذي 
ــي  ــة والت ــة الرابع ــورة الصناعي ــرة للث ــة مباش ــو نتيج ــاًً، وه ــهده حالي نش
ــا أدى  ــة، مم ــة والفيزيائي ــات الرقمي ــن التقني ــج كل م ــر دم ــدأت عب ب
ــت  ــل: إنترن ــة مث ــات المتقدم ــن التقني ــعة م ــة واس ــور مجموع ــى ظه إل
ــات،  ــادل البيان ــض وتب ــا البع ــزة ببعضه ــط الأجه ــر رب ــياء )IoT( عب الأش
ــم واتخــاذ  ــذكاء الاصطناعــي      )AI(  ليتــم تمكيــن الآلات مــن التعل وال
ــدة،  ــام المعق ــة المه ــات وأتمت ــور الروبوت ــع ظه ــذا م ــرارات، كل ه الق
ــات  ــل كمي ــع وتحلي ــة )Big Data(: جم ــات الضخم ــى البيان ــة إل بالإضاف

ــات. ــن البيان ــة م هائل

,,

ــاك عــدد مــن الأحــداث الكبــرى تعيــد تشــكيل  ــر بالإشــارة أن هن وجدي

العالــم؛ بدايــة مــن التغيــرات المناخيــة ومــا تســببت بــه مــن متطلبــات 

لمراجعــة أســاليب الإنتــاج بهــدف الحــد مــن الانبعاثــات الضــارة والتدهور 

البيئــي. وتشــكل الطاقــة المتجــددة العناصــر الرئيســية لهــذا المشــهد 

الجديــد. كمــا تمثــل التحــولات الديمغرافيــة والنمــو الســكاني المطــرد 

,,
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مــع الاضطرابــات الجيوسياســية وتشــهد القــوى الاقتصاديــة تحــولا بــارزا، بفضــل اندماجهــا 
الســريع فــي سلاســل القيمــة العالميــة بصــورة أساســية. وقــد تعكــس التوتــرات الاتجاهــات 

الجيوسياســية المتزايــدة إعــادة توطيــن الانشــطة الإنتاجيــة.

لــذا يأتــي هــذا المقــال فــي ســطوره القادمــة لتســليط الضــوء علــى أبــرز التحــولات 
المســتقبلية التــي تشــهدها الصناعــة والصناعات البــارزة في المســتقبل وكيفية الاســتفادة 

منـهـا بالنـسـبة لمـصـر.

 الصناعات المستقبلية البارزة:

ــتخدم  ــي تس ــدة والت ــات الجدي ــن الصناع ــدد م ــتحداث لع ــتقبل اس ــات المس ــد بصناع يقص
هـا: كـر منـ بـارزة، ونذـ ثـة الـ يـا الحديـ التكنولوجـ

صناعــة الرقائــق الإلكترونيــة؛ تــدرك الحكومــات حــول العالــم أهميــة الســيطرة علــى 
صناعــات المســتقبل، مثــل الرقائــق الإلكترونيــة والبطاريــات. ولذلــك، تلجــأ إلــى تقديــم حوافز 
ماليــة ضخمــة لجــذب الاســتثمارات فــي هــذه القطاعــات. فمــثلًاً، قــررت الولايــات المتحــدة 
وأوروبــا تقديــم إعانــات كبيــرة للشــركات المصنعــة للرقائــق، ردًًا علــى المنافســة الشــديدة 
مــن الصيــن، كمــا قدمــت ألمانيــا نحــو 10 مليــارات يــورو الــى مجموعــة »إنتــل« الأميركيــة 
لإنشــاء مصنــع لإنتــاج أشــباه المــوصلات فــي أحــد المــدن الألمانيــة، أي مــا يــوازي تقريبــا 

ثلــث كلفتــه الإجماليــة.

ــار  ــى 427.6 ملي ــة فــي صناعــة الفضــاء إل ــرادات الشــركات العامل صناعــة الفضــاء؛ نمــت إي
دولار فــي 2022، ارتفاعــاًً مــن 396.2 مليــار دولار فــي عــام 2021. يشــير هــذا النمو المتســارع 
إلــى تحــول جــذري فــي قطــاع الفضــاء، حيــث انتقــل مــن كونــه حكــراًً علــى الحكومــات إلــى 
مجــال تجــاري تنافســي، يدفعــه الطلــب المتزايــد علــى خدمــات مثــل الاتصــالات عبــر الأقمــار 

الصناعيــة، واستكشــاف الفضــاء، وســياحة الفضــاء.

ــر مــن  ــر الصناعــات الخضــراء، الهيدروجيــن الأخضــر وإعــادة التدوي الصناعــات الخضــراء، تعتب
ــر اســتدامة.  ــز الاقتصــاد المســتدام والانتقــال إلــى مســتقبل أكث أهــم ركائ
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حجــم  مــن  فقــط   8.6% نحــو  الدائــري  الاقتصــاد  يمثــل  التدويــر؛  إعــادة  صناعــات 
الاقتصــاد العالمــي، فيمــا يرتبــط %70 مــن انبعاثــات غــازات الدفيئــة، ولذلــك، ســيكون 
ــب  ــي صل ــح أو التعديل“ف ــات للتصلي ــة المنتج ــوم ”قابلي ــح مفه ــروري أن يصب ــن الض م
ــى  ــول إل ــن التح ــل تمكي ــن أج ــع م ــال التصني ــي مج ــة ف ــركات العامل ــتراتيجيات الش اس

الاقتــصاد الداــئري«.

ــة  ــا حيواني ــن خلاي ــركة م ــي الش ــوم ف ــاج اللح ــا إنت ــد به ــة؛ ويقص ــوم المصنع ــة اللح صناع
فعليــة فــي المختبــرات، وهــي متماثلــة هيكليــاًً مــع خلايــا اللحــوم التقليديــة. ومــن المتوقع 
أن تصــل قيمتهــا إلــى 25 مليــار دولار بحلــول عــام 2030، وفقــاًً لشــركة »ماكنــزي آنــد كــو«. 

مــع توقعــات لتصــل إلــى 450 مليــار دولار بحلــول 2040.

وقــد اســتثمرت شــركة »نســتله« )Nestle( فــي شــركة نباتيــة ناشــئة بنحــو 4 ملايين دولار 
تحــاول تقليــد الدجــاج بأكثــر الطــرق واقعيــة، بمــا فــي ذلــك الجلــد والعظــام المزيفــة، إذ 
تمضــي أكبــر شــركة طعــام فــي العالــم فــي التوســع فــي بدائــل اللحــوم النباتيــة. وجديــر 
بالإشــارة ان هنــاك ولعــا عالميــا بفكــرة اللحــوم المصنعــة وظهــر هــذا فــي ارتفــاع أســهم 
ــد  ــا بع ــداول له ــوم ت ــي أول ي ــبة %163 ف ــت »)Beyond Meat( بنس ــد مي ــركة »بيون ش
طرحهــا  للاكتتــاب العــام فــي مايــو 2019، ممــا جعلــه الأفضــل أداءًً بيــن الاكتتابــات الكبيــرة 

فــي الولايــات المتحــدة منــذ أكثــر مــن عقــد.

تحولات في نمط الصناعات القائمة:

يشــهد عالــم الصناعــة اليــوم تحــولات جذريــة تدفعهــا التطــورات التكنولوجيــة المتســارعة 
والمتطلبــات المتزايــدة للاســتدامة. هــذه التحــولات لا تقتصــر علــى ظهــور صناعــات جديــدة، 
ــذه  ــض ه ــف بع ــا نستكش ــة. دعون ــات القائم ــث الصناع ــر وتحدي ــاًً تطوي ــمل أيض ــل تش ب
ــى  ــة إل ــغيل، بالإضاف ــي التش ــة ف ــة والاتمت ــتخدام الرقمن ــة لاس ــل، نتيج ــولات بالتفصي التح
اســتخدامات الطابعــة ثلاثيــة الأبعــاد فــي تصنيــع المجســمات بدقــة عاليــة، بالإضافــة إلــى 

إنتــاج منتجــات مصممــة خصيصًًــا لتلبيــة احتياجــات العــملاء الفرديــة.
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هــذا بجانــب التعــاون بيــن الإنســان والآلــة؛ عبــر اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز قــدرات 
العمــال وتعزيــز الإنتاجيــة، واســتخدام الروبوتــات التعاونيــة للعمــل جنبــاًً إلــى جنــب مع البشــر 

ــام المعقدة. لأداء المه

. 

 

 

 

بــأن الصناعــات ســوف تشــهد عــددا مــن التحــولات الجذريــة تدفعهــا  يمكــن القــول 
التطــورات التكنولوجيــة والمتطلبــات المتزايــدة للاســتدامة. هــذه التحــولات ســتؤدي إلــى 
ــدة للنمــو  ًـا جدي ــا واســتهلاكنا للمنتجــات، وســتفتح آفاق� ــر جــذري فــي طريقــة إنتاجن تغيي

الاقتصــادي والاجتماعــي.

آفاق الصناعة في مصر:

بالتغيــرات  مدفوعــة  الكبــرى  التحــولات  مــن  مجموعــة  المصــري  الاقتصــاد  يشــهد 
التكنولوجيــة والديمغرافيــة كمــا فرضــت التحــولات الجيوسياســية واقعــا جديــدا علــى 
الســاحة الدوليــة بمــا كان لازمــا علــى الــدول تغيــر خريطتهــا الصناعيــة والاتجــاه نحــو توطين 
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صناعــات معينــة، كمحاولــة للاســتفادة مــن تغيــر المراكــز العالميــة، ومســتفيدة مــن بــروز 
الــذكاء الاصطناعــي والاتمتــة. فــإن مصــر تســعى إلــى بنــاء اقتصــاد صناعــي متنــوع وقــوي 

ــي ســتركز عليهــا مصــر: ــرز الصناعــات المســتقبلية الت ــى هــذه الصناعــات. أب يعتمــد عل

• ــا 	 ــن تطويره ــة يمك ــة قوي ــدة صناعي ــود  قاع ــرا لوج ــة: نظ ــيارات الكهربائي ــة الس صناع
ــة. ــذه الصناع ــات ه ــة احتياج لتلبي

• صناعــة الإلكترونيــات، يمكــن لمصــر أن تســتفيد مــن وجــود قــوى عاملــة ماهــرة فــي 	
ــة. ــة المدرب مجــال الإلكترونيــات وتوفــر الأيــدي العامل

• صناعــة الطاقــة المتجــددة، مثــل الهيدروجيــن الأخضــر وألــواح الطاقــة الشمســية حيــث  	
تتمتــع مصــر بإمكانيــات هائلــة لتوليــد الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، ممــا يجعلهــا 

وجهــة جاذبــة للاســتثمارات فــي هــذا المجــال.

• صناعــة الأدويــة والمنتجــات الطبيــة، حيــث تتمتــع مصــر بقاعــدة صناعيــة دوائيــة قويــة 	
ًـا لإنتــاج الأدويــة. ويمكنهــا تطويــر هــذه الصناعــة لتصبــح مركــزًًا إقليمي�

• الصناعــات الغذائيــة الحديثــة، حيــث تتمتــع مصــر بثــروة زراعيــة كبيــرة ويمكنهــا تطويــر 	
صناعــات غذائيــة ذات قيمــة مضافــة عاليــة.

• ــد 2022-	 ــة لصناعــة التعهي ــد« ؛ إذ أطلقــت مصــر اســتراتيجيتها الرقمي صناعــة »التعهي
ــا  2026 بهــدف مضاعفــة حجــم الصــادرات المصريــة مــن منتجــات وخدمــات تكنولوجي
ــز  ــة حواف ــم حزم ــتراتيجية تقدي ــذه الاس ــظ ه ــث تلح ــدود، حي ــرة للح ــات العاب المعلوم
جديــدة لجــذب الاســتثمارات والتوســع فيمــا هــو قائــم منهــا بالفعــل، فــضلًاً عــن تمكيــن 
الشــركات المحليــة وتشــجيع إنشــاء أعمــال جديــدة، وتعزيــز تنافســية مصــر فــي مجالات 
البحــث والتطويــر وخدمــات القيمــة المضافــة، علــى النحــو الــذي يســهم فــي تســريع 

نمــو اقتصــاد المعرفــة.
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