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تقديم

أهلًاً بكــم فــي عــدد جديــد مــن النشــرة الاقتصاديــة الاســبوعية، 

ــها  ــى رأس ــي عل ــة يأت ــارًًا إيجابي ــري أخب ــاد المص ــق الاقتص ًـا، حق محلي�

تدشــين مشــروع »رأس الحكمــة« باســتثمارات مباشــرة بقيمــة 35 

مليــار دولار، والتوجيــه بتقديــم حوافــز لمجتمــع الأعمــال بمــا فــي ذلــك 

ــد  ــى الصعي ــة والاســتثمارية المُُيســرة،  وعل حــزم التســهيلات الضريبي

العالمــي، تتجــه جميــع الأنظــار إلــى التداعيــات الاقتصاديــة لاضطرابات 

ــهم  ــواق الأس ــط وأس ــعار النف ــى أس ــا عل ــط وتأثيراته ــرق الأوس الش

ــملات. ــواق الع وأس
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
• ــة 35 	 ــرة بقيم ــتثمارات مباش ــة« باس ــروع »رأس الحكم ــين مش تدش

ــار دولار ملي

عبــد  المصــري  الرئيــس  شــهد 
والشــيخ  السيســي،  الفتــاح 
محمــد بــن زايــد آل نهيــان رئيــس 
دولــة الإمــارات، إطلاق مشــروع 
باســتثمارات  الحكمــة،  رأس 
مباشــرة قدرهــا 35 مليــار دولار. 
وخلال فعاليــات إطلاق المشــروع، 
شــهد الرئيســان توقيــع عــدد من 

الشــركات المصريــة والإماراتيــة علــى عقــود بــدء العمــل بالمشــروع، كما 
ــاًً حــول أهــداف المشــروع ومكوناتــه، ومــا ينطــوي  شــاهدا عرضــاًً مرئي
ــة. ــياحية وبيئي ــة وس ــتثمارية وعقاري ــة واس ــة اقتصادي ــن أهمي ــه م علي

وقّّعــت مصــر والإمــارات، فــي فبرايــر الماضــي، صفقــة اســتثمار عقــاري، 
تســتحوذ بموجبهــا شــركة »القابضــة« )ADQ( علــى حقــوق تطويــر 
مشــروع »رأس الحكمــة« مقابــل 24 مليــار دولار بهــدف تنميــة المنطقة، 
البنــك  لــدى  الإماراتيــة  الودائــع  مــن  دولار  مليــار   11 تحويــل  بجانــب 
المركــزي المصــري ليتــم اســتخدامها للاســتثمار فــي مشــاريع رئيســية 
بكافــة أنحــاء الــبلاد. وتســلمت مصــر بالفعــل الدفعتيــن الأولــى والثانيــة 
مــن صفقــة رأس الحكمــة مــا عــزز المــوارد الدولاريــة للــبلاد التــي عانــت 

ــة. ــة الصعب مؤخــراًً مــن شــح فــي الســيولة بالعمل
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• حوافــز لمجتمــع الأعمــال بمــا فــي ذلــك حــزم التســهيلات الضريبيــة 	
ــرة ــتثمارية المُيس والاس

ّـه الدكتــور مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء، خلال ترأســه   وج�
اجتمــاع المجموعــة الوزاريــة الاقتصاديــة، إلــى تكثيــف العمــل مــن أجــل 
ســرعة الإعلان عــن مجموعــة مــن الإجــراءات المحفــزة للقطــاع الخــاص 
بمــا فــي ذلك حزم التســهيلات الضريبية والاســتثمارية المُُيســرة، مشــددًًا 
الاقتصــادي  الإصلاح  برنامــج  ضمــن  تنفيذهــا  الجــاري  الإجــراءات  أن 
ــه،  ــين أدائ ــري وتحس ــاد المص ــي الاقتص ــة ف ــتعادة الثق ــتهدف اس تس
وتعزيــز قدرتــه علــى مقاومــة الصدمــات، مؤكــدًًا فــي هــذا الصــدد 
تحقيــق نتائــج إيجابيــة ملحوظــة فيمــا يتعلــق بإجــراءات الانضبــاط المالــي 
وتنميــة الإيــرادات، واســتمرار العمــل علــى اســتراتيجية قويــة لإدارة 
ًـا فــي العمــل علــى تنفيــذ مــا جــاء فــي  الديــن، فــضالًا عــن المُُضــي قدم�
»وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة« ومــا تضمنتــه مــن تخــارج الدولــة 
ــات  ــج الطروح ــن برنام ــة ضم ــات الاقتصادي ــن القطاع ــة م ــن مجموع م

ــاص. ــاع الخ ــاركة القط ــز مش ــة، لتعزي الحكومي
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•  100 مليــون دولار حجــم اســتثمارات مشــروع تصنيــع الســيارات 	
المُقــدم مــن الشــركة المصريــة العالميــة للســيارات

تعتــزم الشــركة إنشــاء مصنــع فــي مصــر 
وتوريــد  تصنيــع  مركــز  بمثابــة  يكــون 
إقليمــي للأســواق العربيــة والأفريقيــة، 
قيمــة  تتجــاوز  أن  الشــركة  وتتوقــع 
التصديــر خــال الخمــس ســنوات القادمة 
بالإضافــة  دولار،  مليــار   1.25 حوالــي 

ــد  ــة، وأك ــواق الخارجي ــى الأس ــيارة إل ــف س ــي 105 أل ــر حوال ــى تصدي إل
مســئولو الشــركة خــال لقائهــم مــع الدكتــور مصطفــى مدبولــي ، 
ــى أن  ــو %48، عل ــتهدفة نح ــي المس ــون المحل ــبة المك ــي نس أن إجمال
ــح 58%. ــروع لتصب ــي للمش ــاج الفعل ــدء الإنت ــن ب ــام م ــال ع ــع خ ترتف

• 4.3 % متوسط نمو خلال 4 سنوات	

أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء، خــال كلمتــه 
لمجلــس  والأربعيــن  الثامنــة  الاعتياديــة  الــدورة  أعمــال  افتتــاح  فــي 
محافظــي المصــارف المركزيــة ومؤسســات النقــد العربــي، أن الاقتصــاد 
المصــري علــى مــدى الســنوات الأربــع الماضيــة أظهــر قــدرة ملحوظــة 
فــي مواجهــة الأزمــات، لِيُســجّل معــدلات نمــو بلغ متوســطها نحــو 4.3% 
خــال الفتــرة 2020 – 2023، مشــيرًا إلــى أن الحكومــة تســتهدف تحقيق 
نمــو اقتصــادي قــوي وشــامل ومُســتدام، مــع التركيــز علــى رفــع نســبة 
مســاهمة كل مــن الاســتثمارات والصــادرات فــي هيــكل الناتــج المحلــي 
الإجمالــي إلــى نحــو %50، لتوفيــر مــا يُقــرب مــن 8 مليــون فرصــة عمــل 

خــال الفتــرة 2024 - 2030.
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• ــات 	 ــة المحل ــن صناع ــع لتوطي ــة مصن ــث إقام ــة تبح ــركات أوروبي ش
ــر ــة بمص الكهربائي

عقــد الفريــق كامــل الوزيــر، نائــب رئيــس 
مجلــس الــوزراء للتنميــة الصناعيــة وزيــر 
مــع  موســعًًا  لقــاءًً  والنقــل  الصناعــة 
النرويجيــة  »ســكاتك«  شــركة  وفــد 
يضــم  شــركات   3 تحالــف  وممثلــي 
البلجيكيــة«،  كوكريــل  »جــون  شــركة 

ــث  ــك لبح ــية«، وذل ــركة SLB الفرنس ــة«، و«ش ــركة ريلاي الإيطالي و«ش
ــة  ــللات الكهربائي ــة المح ــن صناع ــع لتوطي ــاء مصن ــف لإنش ــة التحال خط
الســخنة. بالعيــن  الاخضــر  الهيدروجيــن  توليــد  فــي  المســتخدمة 

• ــار دولار 	 ــر لـــ 46.1 ملي ــي مص ــر ف ــي المباش ــتثمار الأجنب ــاع الاس ارتف
ــام ــال ع خ

كشــف البنــك المركــزي المصــري عــن ارتفــاع صافــي الاســتثمار الأجنبــي 
المباشــر لـــ 46.1 مليــار دولار خلال العــام المالــي 2023 /2024. وأوضــح 
ــي  ــتثمار الأجنب ــي الاس ــي صاف ــة ف ــادة التاريخي ــزي أن الزي ــك المرك البن
المباشــر إلــى 46.1 مليــار دولار منهــا نحــو 40.5 مليــار دولار خلال النصــف 
الأول مــن الســنة الماليــة 2024/2023. وكشــف المركــزي فــي تقريــر 
ــق  ــي 2023 /2024 عــن تحقي ــزان المدفوعــات خلال العــام المال أداء مي
حســاب المعــاملات الرأســمالية صافــي تدفــق للداخــل ليُُســجل 29.9 
مليــار دولار. كمــا تحولــت الاســتثمارات فــي محفظــة الأوراق الماليــة فــي 

مصــر إلــى صافــي تدفــق للداخــل بلــغ 14.5 مليــار دولار.
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• 11 مليار دولار تمويلات مُيسرة للقطاع الخاص خلال 4 أعوام	

ــى  ــي، عل ــاون الدول ــة والتع ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــرة التخطي ــت وزي أثن
ــدار  ــى م ــري عل ــي المص ــاع المصرف ــه القط ــذي حقق ــر ال ــور الكبي التط
ًـا الماضيــة، حيــث إنــه بــدأ رحلــة الإصلاح منــذ عــام 2005،  العشــرين عام�
برنامــج الإصلاح  المســاهمين فــي إطلاق  أحــد  أنهــا كانــت  مؤكــدة 
ــة  ــة النقدي ــتراتيجية السياس ــث اس ــر وتحدي ــن خلال تطوي ــي م المصرف
والتحــول نحــو اســتهداف التضخــم.   وأنــه علــى مــدار نحــو 4 أعــوام حصــل 
القطــاع الخــاص المصــري علــى تمــويلات ميســرة واســتثمارات وخطــوط 
ائتمــان للبنــوك، بنحــو 11 مليــار دولار، ســاهمت فــي دعــم توســعاته علــى 
ــي  ــع ف ــن التوس ــوك م ــن البن ــي، وتمكي ــي والإقليم ــتويين المحل المس

ــر. ــة الصغ ــطة ومتناهي ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــاع المش قط

• 	 »MAFI»بروتوكــول تعــاون بين »الزراعــة« و«البنــك الزراعي« وشــركة

لتمويــل الزراعــات التعاقدية

الزراعــة  وزيــر  فــاروق  علاء  شــهد 
واســتصلاح الأراضــي، توقيــع بروتوكــول 
ــك  ــوزارة والبن ــن ال ــترك بي ــاون المش التع
 MAFI وشــركة  المصــري  الزراعــي 
)ش.م.م(،  الزراعيــة  الحــاصلات  لتصنيــع 
بهــدف دعــم الزراعــات التعاقديــة وتوفيــر 

التمويــل اللازم للمزارعيــن لتشــجيعهم على التوســع في زراعــة المحاصيل 
التــي تحتاجهــا الشــركة كمــواد خــام أوليــة تدخــل فــي عمليــات الصناعــة 
ــين  ــي تحس ــهم ف ــا يس ــارج، م ــا للخ ــركة وتصدره ــا الش ــوم به ــي تق الت
ــاج الزراعــي  مســتوى معيشــة المزارعيــن وتحقيــق قيمــة مضافــة للإنت

ســعيًًا لتحقيــق التنميــة الزراعيــة ودعــم الاقتصــاد الوطنــي.
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• تخفيــض 50 % مــن رســوم التنــازل عــن الوحــدات والمحــال والأراضــي 	

بالمــدن الجديــدة

أعلــن المهندس شــريف الشــربيني، وزير الإســكان والمرافــق والمجتمعات 

العمرانيــة، عــن تخفيــض النســبة المقــررة للمصاريــف الإداريــة المحتســبة 

ــة  ــة والإداري ــكنية والمهني ــدات الس ــن الوح ــازل ع ــراءات التن ــام إج لإتم

والمحــال التجاريــة والأراضــي بنســبة %50، لمــدة 6 أشــهر بضوابــط 

محــددة، وذلــك تيســيرًًا مــن هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة علــى 

المواطنيــن والمســتثمرين.

• ارتفــاع ملحــوظ فــي مؤشــرات الإنفــاق على قطاعــي الصحــة والحماية 	

الاجتماعيــة خلال الربــع الأول مــن العــام المالــي الحالي

اســتعرض الدكتــور مصطفــى مدبولــي، 

الســيد/  مــع  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس 

أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، عــددًًا مــن 

ملفــات العمــل. وأشــار وزيــر الماليــة إلــى 

جهــود الــوزارة فيمــا يتعلــق بإجــراءات 

ــاذب  ــاخ ج ــة من ــادة لتهيئ ــة الج الحكوم

ــا فــي  ــف القطاعــات، منوهًً ــة فــي مختل ــة والأجنبي للاســتثمارات المحلي

هــذا الصــدد، إلــى مــا تم عقــده مــن اجتماعــات ولقــاءات وصلت إلــى أكثر 

مــن 18 جلســة مــع مختلــف القطاعــات المتخصصــة، والخبــراء، وأصحــاب 

الأعمــال، بشــأن حزمــة الحوافــز والتســهيلات الضريبيــة التــي أعلنــت عنهــا 

الحكومــة مؤخــرًًا، ويتــم حاليــاًً الانتهــاء مــن الإجــراءات والآليــات الخاصــة 

ًـا مــن الجميــع. بتنفيــذ هــذه الحزمــة التــي شــهدت توافق�
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• تراجــع مؤشــر مديــري المشــتريات فــي مصــر كنتيجــة لانخفــاض 	

الإنتــاج والطلبــات الجديــدة

تراجــع أداء القطــاع الخــاص غيــر المنتــج للنفــط فــي مصــر مجــدداًً خلال 
ســبتمبر،  بعــد أن شــهد الإنتــاج أول توســع منــذ ثلاث ســنوات فــي 
أغســطس، وفــق مؤشــر مديــري المشــتريات الصــادر عــن »إس آنــد بــي 
ــر.  انخفــض الإنتــاج والطلبــات الجديــدة  غلوبــال« يــوم الخميــس 3 أكتوب
بأســرع وتيــرة منــذ شــهر أبريــل، الأمر الــذي أرجعته الشــركات فــي المقام 
الأول إلــى انخفــاض الطلــب مــن جانــب العــملاء، حيــث تســارعت وتيــرة 
الانخـفـاض ـفـي الأعمال الجديدة إلى أـسـرع مـسـتوى في خمـسـة أـشـهر.

• ـــي 	 ـــه ب ـــندات »جي ـــر س ـــي مؤش ـــادة الإدراج ف ـــا لإع ـــزز جهوده ـــر تع مص

ـــان« مورغ

تكثــف مصــر جهودهــا مــن أجــل إدراجهــا 
مجــدداًً فــي مؤشــر الســندات الرئيســي 
التابــع لبنــك »جيــه بــي مورغــان تشــيس 
صناديــق  تتابعــه  والــذي  كــو«،  آنــد 
اســتثمارية تركــز علــى الأســواق الناشــئة 

تفــوق قيمتهــا 200 مليــار دولار.

• ــول 	 ــة حق ــاس« لتنمي ــل« و«بترون ــتثمارات »ش ــون دولار اس 420 ملي

ــة ــا المصري ــرب الدلت بغ

ــاء  ــة الانته ــاس« الماليزي ــة و«بترون ــل« الهولندي ــركتا »ش ــتهدف ش تس
مــن ربــط حوالــي 300 مليــون قــدم مكعــب مــن الغــاز يوميــاًً مــن إنتــاج 
ــا فــي  المرحلتيــن العاشــرة والحاديــة عشــرة بحقــول البرلــس غــرب الدلت

مصــر بحلــول ينايــر المقبــل، باســتثمارات تُُقــدر بـــ 420 مليــون دولار. 
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• »التجــاري الدولــي« المصــري يقتــرض 150 مليــون دولار من مؤسســة 	

ــل الدولية التموي

اقتــرض البنــك التجــاري الدولــي )CIB( المصري 
التمويــل  مؤسســة  مــن  دولار  مليــون   150
ــان  ــب بي ــي، بحس ــك الدول ــة للبن ــة التابع الدولي
ــر  ــه لعش ــد أجل ــذي يمت ــرض ال ــك ، وإن الق البن
وقــد  رأســماله.   دعــم  يســتهدف  ســنوات، 

ــاًً فــي الربــع الثانــي مــن العــام الجــاري إلــى  تضاعفــت أربــاح البنــك تقريب
15.6 مليــار جنيــه، وســط نمــو الإيــرادات والقــروض، وأرجــع البنــك الأربــاح 

ــه. ــو أعمال ــى نم ــية إل القياس

• صنــدوق النقــد يبــدأ المراجعــة الرابعــة لبرنامــج مصــر نوفمبــر المقبــل 	

– بحســب تصريحــات

الإصلاح  لبرنامــج  الرابعــة  المراجعــة  الدولــي  النقــد  صنــدوق  يبــدأ 
الاقتصــادي لمصــر نوفمبــر المقبــل،  ويســمح اســتكمال هــذه المراجعــة 
بصــرف شــريحة بقيمــة 1.3 مليــار دولار مــن قــرض الصنــدوق، والتــي 
ّـل الأكبــر بيــن مختلــف الشــرائح، وفــق تصريحــات ســابقة لمســؤولة  تمث�

بالمؤسســة الدوليــة.

• تراجع صادرات مصر من الغاز  يُفاقم عجز الميزان التجاري %27 خلال عام	

ــي  ــام المال ــبة %27 خلال الع ــر بنس ــاري لمص ــزان التج ــز المي ــع عج ارتف
الماضــي المنتهــي فــي يونيــو، بعــد تراجــع الكميــات المصــدرة مــن الغــاز 
إلــى الربــع وانخفــاض أســعاره عالميــاًً إلــى الثلــث تقريبــاًً، وفــق تقريــر البنك 
المركــزي المصــري.  وتشــير البيانــات الصــادرة اليــوم ارتفــاع عجــز الميــزان 
التجــاري بنحــو 8.4 مليــار دولار ليصــل إلــى 39.6 مليــار دولار بنهايــة يونيــو. 
وبلــغ عجــز الميــزان التجــاري البترولــي وحــده 7.6 مليــار دولار مقابــل 

فائــض بلــغ 410 ملاييــن دولار قبــل عــام.
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• هبــوط صافــي الأصــول الأجنبيــة لبنــوك مصــر %26.6 إلــى 9.72 مليــار 	
دولار لأول مــرة مــن 4 أشــهر

الأصــول  صافــي  تراجــع  المصــري  المركــزي  البنــك  بيانــات  أظهــرت 
ــك المركــزي-  ــدى القطــاع المصرفــي المصــري -شــاملًا البن ــة ل الأجنبي
فــي أغســطس %26.6 علــى أســاس شــهري مســجلًا حوالــي 9.723 
مليــار دولار، مــن حوالــي 13.261 مليــار دولار بنهايــة يوليــو الماضــي، تحــت 
ضغــط تحــول صافــي الأصــول الأجنبيــة للبنــوك التجاريــة فــي مصــر إلــى 

ــى فائــض. ــذ 4 أشــهر مــن التحــول إل عجــز لأول مــرة من
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إقليميًا
• معدل البطالة في السعودية يتراجع لـ %3.3 بالربع الثاني	

 تراجــع معــدل البطالــة بيــن ســكان المملكــة العربيــة الســعودية بمقــدار 

ــا  ــي لـــ 2024. ووفقًً ــع الثان ــي بالرب ــاس فصل ــى أس ــى %3.3 عل %0.2 إل

لبيانــات الهيئــة العامــة للإحصــاء الســعودية، تراجــع معــدل البطالــة بيــن 

الســعوديين %0.5 علــى أســاس فصلــي مســجلًاً 7.1%.

• تراجــع مؤشــر مديــري المشــتريات لقطــاع التصنيع فــي تركيا لـــ 44.3 	

نقطــة فــي ســبتمبر الماضي

مديــري  مؤشــر  أظهــر 

مؤشــر  وهــو  المشــتريات، 

ــاس أداء القطــاع  رئيســي لقي

الصناعــي، عــن تدهــور ملحوظ 

فــي أنشــطة المصانــع فــي 

تركيــا؛ حيــث انخفــض المؤشــر إلــى 44.3 نقطــة فــي ســبتمبر الماضــي، 

مقارنــة بـــ 47.8 نقطــة فــي أغســطس الماضــي، ممــا يشــير إلــى تراجــع 

حــاد عــن مســتوى الـــ 50 نقطــة والــذي يمثــل الفاصــل بيــن النمــو 

والانكمــاش .هــذا وقــد شــهد شــهر ســبتمبر أســوأ تراجــع فــي الطلبــات 

ــك نتيجــة لضعــف الطلــب  ــع ســنوات ونصــف، وذل ــذ نحــو أرب الجديــدة من

العــام علــى المنتجــات التركيــة، وقــد أدى هــذا التراجــع الحــاد فــي الطلــب 

ــر. ــكل كبي ــاج بش ــص الإنت ــى تقلي إل
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• الأســهم التركيــة تدخــل ســوقاً هابطــة مــع تصاعــد المخــاوف 	

الاقتصاديــة

ــي  ــرات ف ــد التوت ــة، إذ أدى تصاع ــوقاًً هابط ــة س ــهم التركي ــت الأس دخل
الشــرق الأوســط إلــى زيــادة المعنويــات الضعيفــة بالفعل، نظــراًً لانخفاض 
ــات  ــأن التوقع ــاوف بش ــن والمخ ــتثمرين المحليي ــهم للمس ــة الأس جاذبي
الاقتصاديــة. وأغلــق مؤشــر بورصــة إســطنبول 100 المرجعــي تعــاملات 
الخميــس منخفضــاًً %1.3 عنــد مســتوى 8898 نقطــة، معمقــاًً هبوطــه 
مــن أعلــى مســتوى قياســي ســجله في أواخــر يوليــو إلى أكثر مــن 20%.

• %4.6 نمو متوقع للاقتصاد السعودي في 2025	

قــدّّرت وزارة الماليــة الســعودية أن يســجل اقتصــاد المملكــة نمــواًً قــدره 
%4.6 العــام المقبــل، وفقــاًً للبيــان التمهيــدي لميزانيــة 2025. توقعــات 
النمــو للعــام الجــاري كانــت عنــد %0.8، فيمــا قــدّّرت نســبة النمــو لعــام 

2026 عنــد %3.5، علــى أن تعــاود الارتفــاع إلــى %4.7 فــي 2027.

• التراجــع يســود البورصــات الخليجيــة وســط مخــاوف من تفاقــم الصراع	

الخليجيــة  الأســهم  أســواق  تراجعــت 
بتفاقــم  متأثــرة  الخميــس  تعــاملات  خلال 
الشــرق  فــي  الجيوسياســية  الاضطرابــات 
تصعيــد  مــن  المخــاوف  وزيــادة  الأوســط، 
الصــراع مــا قــد ينعكــس ســلباًً علــى إمــدادات 
النفــط العالميــة وجــر المزيــد مــن الــدول 

الأســهم  مؤشــر  أغلــق  بالمنطقــة،  الأكبــر  الســوق  وفــي  للصــراع. 
الرئيســي »تاســي« تعــاملات الخميــس متراجعــاًً بنســبة  الســعودية 
%0.72، بضغــط رئيســي مــن قطــاع البنــوك، فيمــا طــال التراجــع أســهم 

التعــاملات.   بنهايــة  مدرجــة  شــركة   163
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• نمو القطاع الخاص بالإمارات يتباطأ إلى أدنى مستوى في ثلاث سنوات	

باطــأ نمــو القطــاع الخــاص غيــر المنتــج للنفــط فــي الإمــارات إلــى أدنــى 

مســتوى فــي ثلاث ســنوات خلال ســبتمبر، فــي ظــل  تراجــع  نمــو 

الطلبــات الجديــدة وتباطــؤ فــي خلــق فــرص العمــل، وفــق تقريــر مؤشــر 

ــر. ــال« 3 أكتوب ــي غلوب ــد ب ــن »إس آن ــادر ع ــتريات الص ــري المش مدي

• ــال 	 ــادة الأعم ــع زي ــعودية م ــي الس ــاص ف ــاع الخ ــن أداء القط تحس

ــو ــذ ماي ــرة من ــرع وتي ــدة بأس الجدي

ارتفــع مؤشــر مديــري المشــتريات للشــهر الثانــي مــن 54.8 نقطــة فــي 

أغســطس إلــى 56.3 نقطــة فــي ســبتمبر، وهــو أعلــى مســتوى فــي 4 

أشــهر. فقــد شــهدت ظــروف الأعمــال فــي القطــاع الخــاص بالمملكــة 

العربيــة الســعودية غيــر المنتــج للنفــط تحســناًً فــي شــهر ســبتمبر، وفقــاًً 

لمؤشــر مديــري المشــتريات.

•  بورصة قطر تعتزم إطلاق سوق للمشتقات في 2025	

تُُصنــف قطــر، وهــي أكبــر مصــدر للغــاز الطبيعــي المســال فــي العالــم، 

ــاء  ــم إنش ــي آي«، وت ــر »إم إس س ــى مؤش ــئة عل ــواق الناش ــن الأس ضم

التــداول أعاقــا  بورصتهــا عــام 1995، لكــن نقــص الســيولة وضعــف 

التقييمــات لفتــرة طويلــة. تعتــزم بورصــة قطــر إطلاق ســوق المشــتقات 

خلال 2025 لتُُتيــح للمســتثمرين تــداول عقــود الخيــارات، بجانــب دراســة 

إدراج محفظــة اســتثمارية تتبــع مؤشــر الاســتدامة، بحســب عبــد العزيــز 

ــر. ــة قط ــذي لبورص ــس التنفي ــادي الرئي العم
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• السعودية تعتزم إطلاق سوق الكربون الطوعي في نوفمبر	

تعتــزم الســعودية إطلاق منصــة لســوق الكربــون الطوعــي فــي نوفمبــر 
المقبــل، بحســب ريهــام الجيــزي الرئيــس التنفيــذي لشــركة ســوق 
الكربــون الطوعــي الإقليميــة التابعــة لصنــدوق الاســتثمارات العامــة 
ويشــبه ســوق الكربــون الطوعــي جميــع الأســواق التــي يتــم فيهــا 
التــداول بيعــاًً وشــراءًً، والســلعة المتداولــة فيــه هــي شــهادة تعــادل طناًً 
مــن الكربــون حيــث يتــم قياســه بنــاءًً علــى معاييــر دوليــة، والبائعــون فــي 
الســوق هــم مطــورو المشــاريع، ويحصــل الربح مــن خلال إصدار شــهادات 
الكربــون، بينمــا يمثــل المشــتري الشــركات التــي لديهــا التزامــات مناخيــة 

ــات. لتقليــل الانبعاثــات ويشــتري الشــهادات لتقليــل هــذه الانبعاث
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عالميًًا
• أسـعار النفط تتجه نحو تسـجيل أكبر ارتفاع أسبوعي منذ مطلع 2023	

ارتفــع ســعر النفــط الخــام بنحــو %8 هــذا الأســبوع، وهــو أكبــر ارتفــاع منذ 
أوائــل العــام الماضــي، إذ أثــار تصاعــد الأعمــال العدائيــة احتماليــة تعطــل 
إمــدادات النفــط فــي الشــرق الأوســط. ودخلــت إســرائيل وإيــران، وكذلك 
وكلاء طهــران فــي لبنــان وغــزة واليمــن، فــي مواجهــة علــى مــدار العــام 
ــرى. ــر دولًاً أخ ــد يج ــامل ق ــراع ش ــن ص ــاوف م ــار مخ ــا أث ــي، مم الماض

• ــادس 	 ــهر الس ــش للش ــدة ينكم ــات المتح ــي الولاي ــع ف ــاط التصني نش

فــي ســبتمبر

ــات المتحــدة خلال ســبتمبر للشــهر  ــع فــي الولاي انكمــش نشــاط التصني
الســادس علــى التوالــي، ممــا يعكــس ضعــف الطلبيــات وتراجــع معــدلات 
التوظيــف. أظهــرت البيانــات أن مؤشــر معهــد إدارة التوريــدات للمصانــع 
اســتقر عنــد 47.2 نقطــة، ممــدداًً فتــرة الضعف المســتمر. وتجدر الإشــارة 

إلــى أن القــراءة الأقــل مــن 50 نقطــة تشــير إلــى الانكمــاش.

• توترات الشرق الأوسط تضغط على أسعار العملات المشفرة	

تراجــع أســعار العــملات المشــفرة جــاء جنبــاًً إلــى جنــب مــع الأســهم، حيث 
توجــه المســتثمرون إلــى زوايــا أكثــر أمانــاًً فــي الســوق. ارتفعــت أصــول 
الــملاذ الآمــن مــع تقــدم الســندات والنفــط والذهــب والــدولار الأميركي، 
ــاب  ــي أعق ــرائيل ف ــى إس ــخ عل ــن الصواري ــران وابلًاً م ــت إي ــد أن أطلق بع
تقــدم قــوات إســرائيل المســلحة إلــى لبنــان. انخفضــت عملــة »بتكويــن« 
المشــفرة بأكبــر قــدر فــي شــهر تقريبــاًً، مــع تراجع الأصــول الأكثــر خطورة 
وســط تصاعــد الصــراع فــي الشــرق الأوســط، ممــا قــوض الحجــة القائلــة 
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ــفرة  ــة مش ــر عمل ــت أكب ــا انخفض ــن. كم ــة ملاذ آم ــول الرقمي ــأن الأص ب
بنســبة %5.7 إلــى 60168 دولاراًً يــوم الثلاثــاء، وهــو أكبــر انخفــاض فــي 
ــكل  ــرى بش ــة الأخ ــملات البديل ــت الع ــبتمبر. هبط ــذ 6 س ــد من ــوم واح ي
أكبــر، حيــث انخفضــت »إيثريــوم« بأكثــر مــن %6، وانخفــض »دوج كويــن« 

ــر مــن 7%. بنســبة %8 وانخفضــت »أفالانــش« بأكث

• هبوط أسعار الأرز بعد تخفيف الهند قيود التصدير	

هبــط ســعر الأرز الأبيــض التايلنــدي ذي نســبة كســر %5 )وهــو المعيــار 
الرئيســي للســوق فــي آســيا( بنحــو %11 إلــى 509 دولارات للطــن أمــس، 
وفــق جمعيــة مصــدري الأرز فــي تايلنــدا. ويُُعــد هــذا أكبــر انخفــاض 
مســجل منــذ مايــو 2008، مــا أدى إلــى اســتمرار التراجــع فــي الأســعار 

لتبلــغ أدنــى مســتوى منــذ أكثــر مــن 15 شــهراًً.

• ــدة 	 ــعر الفائ ــض س ــرار خف ــن ق ــرب م ــي يقت ــزي الأوروب ــك المرك البن

ــاري ــر الج ــي أكتوب ف

 يبــدو أن قــرار البنــك المركــزي الأوروبــي بخفــض ســعر الفائدة فــي أكتوبر 
الجــاري أصبــح شــبه مؤكــدًًا، بعــد أن كان يعتبــر غيــر مرجــح قبــل ثلاثــة 

أســابيع. ويأتــي هــذا بعــد تحديــد 
تكاليــف الاقتــراض فــي 17 أكتوبــر، 
الــرأي  اســتطلاعات  ســجلت  حيــث 
التجاريــة تدهــورًًا ملحوظًًــا، بالإضافــة 
ــل  ــم أق ــراءة تضخ ــور أول ق ــى ظه إل
مــن ٪2 منــذ أكثــر مــن ثلاث ســنوات.
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• انخفـاض يفـوق التوقعات للناتج الصناعي لليابان في أغسـطس 2024	

اليابــان  فــي  الصناعــي  الإنتــاج  انخفــض 
ــطس  ــي أغس ــع ف ــن المتوق ــر م ــكل أكب بش
اليقيــن  عــدم  حالــة  يعكــس  ممــا   ،2024
المتزايــدة بشــأن الاقتصــاد العالمــي وتأثيرهــا 
ــات  ــا للبيان ــع، وفقًً ــاع التصني ــاق قط ــى آف عل
الحكوميــة التــي صــدرت فــي 30 ســبتمبر 
انخفاضًًــا  الصناعــي  الناتــج  ســجل   ،2024

الســابق. بالشــهر  بنســبة %3.3 مقارنــةًً 

• الوكالــة الدوليــة للطاقــة المتجــددة: عــام 2023 شــهد أعلــى زيــادة 	

ــددة ــة المتج ــات الطاق ــف قطاع ــي وظائ ــى الإطلاق ف عل

أصــدرت الوكالــة الدوليــة للطاقــة المتجــددة )IRENA( بالتعــاون مــع 
ــرًًا  ــاري تقري ــر الج ــن أكتوب ــي الأول م ــة )ILO( ف ــل الدولي ــة العم منظم
بعنــوان »الطاقــة المتجــددة والوظائــف - المراجعــة الســنوية لعــام 
ــر علــى نمــو هائــل فــي وظائــف الطاقــة المتجــددة  2024« أكــد التقري
ــذا  ــي ه ــادة ف ــر زي ــن أكب ــجلت الصي ــث س ــام 2023، حي ًـا خلال ع عالمي�
المجــال. ورغــم هــذا النمــو، لا يــزال هنــاك تفــاوت كبيــر فــي توزيــع 
الوظائــف بيــن الــدول، إذ تتركــز الغالبيــة فــي الــدول المتقدمــة والصيــن، 
بينمــا تعانــي دول أخــرى مثــل الــدول الأفريقيــة مــن نقــص الاســتثمارات. 
ــل  ــب لتأهي ــم والتدري ــي التعلي ــتثمار ف ــة الاس ــى أهمي ــر عل ــدد التقري ش
القــوى العاملــة للانتقــال إلــى الطاقــة النظيفــة، ودعــا إلــى دعــم التنــوع 
والمســاواة فــي فــرص العمــل بقطــاع الطاقــة المتجــددة. وأشــار التقريــر 
ــى أن الطاقــة الشمســية والوقــود الحيــوي همــا القطاعــان الأســرع  إل

ــات. ــض التحدي ــة بع ــة الكهرومائي ــه الطاق ــا تواج ــوًًا، بينم نم
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• أصــدرت منظمــة التعــاون الاقتصــادي تقريــرا جديــدا حول السياســات 	

ــة العالمية  الضريبي

يشــير تقريــر منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة إلــى تحــول ملحــوظ 
ــن  ــرة م ــد فت ــام 2023. بع ــة خلال ع ــة العالمي ــات الضريبي ــي السياس ف
ــر  ــرادات عب ــادة الإي ــدأت الحكومــات تتجــه نحــو زي ــب، ب تخفيضــات الضرائ
رفــع معــدلات الضريبــة علــى الشــركات وتضييــق القاعــدة الضريبيــة. كمــا 
ــة  ــة العالمي ــى للضريب ــد الأدن ــق الح ــو تطبي ــا نح ــا ملحوظًً ــهدنا تقدمًً ش
ــن  ــد م ــك، زادت العدي ــع ذل ــوازي م ــيات. بالت ــددة الجنس ــركات متع للش
الــدول مســاهمات الضمــان الاجتماعــي، وركــزت علــى دعــم الأســر ذات 
الدخــل المنخفــض والمتوســط. وشــهدنا أيضًًــا تحــولات فــي ضريبــة 
القيمــة المضافــة، حيــث تــم تخفيضهــا علــى المنتجــات الصديقــة للبيئــة 
ــذا  ــدف ه ــام، يه ــكل ع ــة. بش ــارة بالصح ــات الض ــى المنتج ــا عل وزيادته
التحــول إلــى تحقيــق تــوازن بيــن الحاجــة إلــى زيــادة الإيــرادات وتشــجيع 

ــن. ــاء عــن المواطني النمــو الاقتصــادي وتخفيــف الأعب

• معدل التضخم في منطقة اليورو يتراجع لـ %1.8 خلال سبتمبر الماضي	

الأوروبــي  الإحصــاء  مكتــب  عــن  الصــادرة  الأوليــة  البيانــات  أظهــرت 
ــع لـــ 1.8%  ــورو تراج ــة الي ــي منطق ــم ف ــدل التضخ ــتات« أنّّ مع »يوروس
فــي ســبتمبر الماضــي، وهــو أقــل مــن هــدف البنــك المركــزي الأوروبــي 

التضخــم  معــدل  وبلــغ   .2% البالــغ 
الــذي يســتثني أســعار  الأساســي، 
ــغ  ــول والتب ــذاء والكح ــة والغ الطاق
أظهــرت  كمــا   .2.7% ـًا  تقلب� الأكثــر 
قطــاع  فــي  التضخــم  أن  البيانــات 
الخدمــات بمنطقــة اليــورو تراجــع لـــ 
%4 فــي ســبتمبر الماضــي، مــن 4.1% 

فــي أغســطس.
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• ــة مــن مجموعــة الســبع تُنهــي اســتخدام الفحــم 	 ــا.. أول دول بريطاني

كمصــدر للطاقــة

تســتعد بريطانيــا لتصبــح أول دولــة مــن مجموعــة الســبع الكبــرى تُُنهــي 
إنتــاج الطاقــة مــن الفحــم، مــع إغلاق آخــر محطــة توليــد تعمــل بالفحــم، 
»راتكليــف أون ســور«، يــوم الإثنيــن 30 ســبتمبر. ويأتــي هــذا القــرار بعــد 
ــاء،  ــد الكهرب ــي تولي ــم ف ــى الفح ــاد عل ــن الاعتم ــا م ــن 140 عامًً ــر م أكث
حيــث تراجعــت نســبة الكهربــاء المنتجــة منــه مــن حوالــي %30 إلــى 1% 

فقــط، منــذ أن وضعــت الحكومــة خطــة الإغلاق فــي عــام 2015.

• الصيــن تتعهــد بمزيد من الدعــم لقطاع صناديــق الاســتثمار المتداولة	

 أعلنــت الســلطات الصينيــة عــن خطــط لزيــادة الاســتثمار الحكومــي 
فــي قطــاع صناديــق الاســتثمار المتداولــة، الــذي يشــهد توســعًًا ســريعًًا 
فــي الــبلاد، مــع التركيــز علــى زيــادة عــدد الصناديــق التــي تســتثمر فــي 
قطــاع التكنولوجيــا والشــركات الصغيــرة والمتوســطة. وتأتــي هــذه 
الخطــوة كجــزء مــن حزمــة تحفيــز جديــدة كشــف عنهــا البنــك المركــزي 
الصينــي بالتعــاون مــع الهيئــات التنظيميــة الماليــة والأوراق الماليــة فــي 
24 ســبتمبر، وذلــك بهــدف إعــادة تحفيــز النمــو وتعزيــز أســواق الأســهم 

المتعثــرة فــي ثانــي أكبــر اقتصــاد فــي العالــم.

• ــى 	 ــن إل ــياح الدوليي ــداد الس ــاع أع ــة: ارتف ــياحة العالمي ــة الس منظم

ــو 2024 ــى يولي %96 حت

أصــدرت منظمــة الســياحة العالميــة )UNWTO( فــي 19 ســبتمبر 2024 
تقريــرًًا بعنــوان »وصــول أعداد الســياح الدولييــن إلى %96 من مســتويات 
مــا قبــل الجائحــة حتــى يوليــو 2024« يوضــح أن الســياحة العالميــة 
ارتفعــت إلــى %96 مــن مســتويات مــا قبــل الجائحــة في الأشــهر الســبعة 
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حتــى يوليــو 2024، مدفوعــة بالطلــب القــوي فــي أوروبــا وإعــادة فتــح 
ًـا لأحــدث مقيــاس للســياحة  الأســواق فــي آســيا والمحيــط الهــادئ.  وفق�
العالميــة الصــادر عــن منظمــة الســياحة التابعــة للأمــم المتحــدة، ســافر 
ًـا فــي الأشــهر الســبعة الأولــى مــن عــام  حوالــي 790 مليــون ســائح دولي�
2024، بزيــادة حوالــي %11 عــن عــام 2023 وبنســبة %4 فقــط أقــل مــن 
عــام 2019. وتُُظهــر البيانــات بدايــة قويــة لهــذا العــام، تلاهــا ربــع ثــان أكثر 
ًـا. وتتماشــى هــذه النتائــج مــع توقعــات منظمــة الســياحة التابعة  تواضع�
للأمــم المتحــدة بالتعافــي الكامــل لعــدد الوافديــن الدولييــن فــي عــام 
2024 علــى الرغــم مــن المخاطــر الاقتصادية والجيوسياســية المســتمرة.

• وكالــة الطاقــة: ارتفــاع قياســي باســتهلاك الغــاز عالميــاً فــي 2025 	

وســط منافســة صينيــة أوروبيــة

ــى الغــاز  ــب العالمــي عل ــة أن يصــل الطل ــة الطاقــة الدولي توقعــت وكال
الطبيعــي إلــى أعلــى مســتوى لــه علــى الإطلاق العــام المقبــل مــع 
تصاعــد المنافســة علــى الوقــود المنقــول بحــراًً بيــن آســيا وأوروبــا. 
ــر، أن  ــس 3 أكتوب ــوم الخمي ــوق ي ــن الس ــر ع ــي تقري ــة  ف ــت الوكال أوضح
أوروبــا ســتحتاج إلــى مزيــد مــن الغــاز الطبيعــي المســال فــي 2025 بعــد 
انخفــاض فــي الــواردات هــذا العــام، ممــا ســيؤدي إلــى نقــص المعــروض 

ــق فــروق الأســعار مــع آســيا. وتضيي
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• تصاعد التوترات بين إيران وإسـرائيل يرفع كلفة استئجار ناقلات النفط	

شــهدت تكاليــف شــحن النفــط وأســهم شــركات النــاقلات ارتفاعــاًً كبيــراًً، 
مــا يشــير إلــى أن تصاعــد الصــراع بيــن إســرائيل وإيــران قــد يدفــع بعــض 
التجــار فــي بعــض أنحــاء العالــم إلــى تأميــن حاجاتهــم مــن الخــام بشــكل 
عاجــل. هــذا الأســبوع، قفــزت عائــدات الســفن مــن فئــة »أفراماكــس«، 
التــي تُُســتخدم لنقــل شــحنات النفــط الأميركيــة بحجــم 700 ألــف برميــل 
ــوم،  ــي الي ــف دولار ف ــو 58 أل ــى نح ــل إل ــبة %249 لتص ــا، بنس ــى أوروب إل

وفقــاًً لبورصــة البلطيــق فــي لنــدن.

• حزمـة الحوافـز الصينيـة تفضّـل إنعـاش الأسـهم علـى تنشـيط العقار	

عــودة تدفــق الاســتثمارات إلــى ســوق المــال الصينيــة عقــب حزمــة 
ــع  ــم تمن ــي ل ــهر الماض ــن الش ــا بكي ــت عنه ــي أعلن ــرة الت ــز الكبي التحفي
محلليــن مــن التحذيــر بــأن هــذا الانتعــاش »مؤقــت ومحــدود«، مطالبيــن 
بالتركيــز علــى القطــاع العقــاري، إذ اعتبــر كيلفيــن لام، الاقتصــادي الأول 
فــي Pantheon Macroeconomics، أن »الحزمــة غيــر كافيــة وهــي 

ــواق«. ــه الأس ــا تتوقع ــل مم أق
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معلومة مصورة

,,,,تباطؤ نمو القطاع الخاص في مصر خلال سبتمبر 2024

مؤشر  مديري المشتريات
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الأوسط على  الشرق  توترات  تأثير  الصراع:  رهينة  النفط 
أسواق الطاقة العالمية.

د. أحمد سلطان 
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

عمقـت التوتـرات فـي منطقـة الشـرق الأوسـط، حيـث التصعيـد المتواصـل 
بيـن إيـران وإسـرائيل حالة عـدم اليقين المسـيطرة علـى الأسـواق النفطية، 
والممتـدة منـذ ارتـدادات وبـاء كورونـا ثـم الحـرب الروسـية الأوكرانيـة فـي 
الرابـع والعشـرين من شـهر فبراير 2022. حيث تتفاعل أسـواق النفط بشـكل 
مباشـر مـع تلك التطورات الجيوسياسـية، وسـط سـيناريوهات قاتمة تفرض 
نفسـها علـى المشـهد النفطـي، حـال توسـع دائـرة التوتـر وامتـداد الصـراع 

بشـكل يهـدد الأمـن والاسـتقرار فـي المنطقـة والعالم.

مقالات تحليلية

,,
,,

نطاق أسعار النفط الحالية:

التوتـرات  حـدة  تصاعـد  بعـد  ملحوظـة  قفـزة  النفـط  أسـعار  شـهدت 

الجيوسياسـية فـي المنطقـة، حيث حققت مكاسـب بلغـت %5 من أدنى 

مسـتوى سـجله خلال الفتـرة الماضيـة، إذ أن القفـزة الحاليـة مدفوعـة 

ممـا  الشـحن،  تكلفـة  وزيـادة  الإيرانـي  النفـط  همـا  رئيسـيين،  بعامليـن 

يزيـد مـن الضغـوط علـى الأسـواق العالميـة. بشـكل عـام، ارتفعت أسـعار 
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النفـط بنسـبة حوالي %8 فـي نهاية تعـاملات الجمعة 4 أكتوبـر )2024(، 
وسـط مخـاوف مـن انقطـاع الإمـدادات )ارتفـاع محـدود وذلك بسـبب أن 
الاسـباب لا تقتصـر فقـط على العرض والطلـب والمخزونات بـل أيضًًا على 
عـدم تعطـل إنتـاج وإمـدادات النفـط حتـى الآن(، وذلـك فـي ظـل تصاعد 
إيـران  ضربـة عسـكرية  بعـد توجيـه  الأوسـط  الشـرق  الاضطرابـات فـي 
)محـدودة( إلـى إسـرائيل. وطغـت المخاوف مـن أن التوتـرات المتصاعدة 
في الشـرق الأوسـط، قـد تؤثر بإنتـاج منطقـة التصدير الرئيسـة )منطقة 

منبـع اسـتراتيجية(، علـى توقعـات نمـو ضعيـف للطلـب العالمـي.

وهنــا تجــدر الإشــارة إلــى أن أســعار النفــط قــد أنهــت تعاملاتهــا، الإثنيــن 
ــة علــى  30 ســبتمبر، علــى تراجــع، مســجلة خســائر شــهرية للمــرة الثالث
التوالــي، لتختــم الربــع الثالــث بخســائر قويــة تجــاوزت %15 )التحــول إلــى 
ــو  ــا ه ــدودة(، كم ــة المح ــة الإيراني ــرة للضرب ــة مباش ــاع نتيج الارتف

موضــح فــي الشــكل التالــي.
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شـكلت مرحلـة الاغتيـالات الأخيـرة نقطـة محوريـة فـي توقعـات أسـعار 
التوتـرات  لحالـة  الأسـواق  مراقبـة  وسـط  المقبلـة،  المـدة  خلال  النفـط 
التـي قـد تهـدد أكبـر مناطـق إنتـاج النفـط الخـام، وهـي منطقـة الشـرق 
الأوسـط حيـث يمتلـك الشـرق الأوسـط أكثر مـن %58 مـن مـوارد النفط 
ينتـج  سـوى  الرغـم مـن أن الشـرق الأوسـط لا  العالميـة، وعلـى  الخـام 
حوالـي %9.6 مـن الغـاز الطبيعـي فـي العالـم، فإنـه يمتلـك حوالـي 37% 

مـن الاحتياطـات العالميـة المؤكـدة مـن النفـط الخـام.

التداعيات الاقتصادية الراهنة:

زادت توتــرات الشــرق الأوســط الأخيــرة وتداعيــات الحــرب علــى غــزة مــن 
المخاطــر الجيوسياســية علــى الأســواق العالميــة مــع ترقب المســتثمرين 
لمــا ســيحدث نتيجــة دخــول إيــران علــى خــط المواجهــة المباشــرة فــي 
الحــرب( بمــا قــد يرفــع أســعار النفــط بقــدر أكبــر، ويوجــه ضربــة جديــدة 
للاقتصــاد العالمــي(. هنــاك العديــد مــن التداعيــات علــى الأســواق بشــكل 

عــام ومــن ضمنهــا:

: ارتفاع أسعار الطاقة: أوالًا

أدت الحـرب علـى غـزة إلـى ارتفـاع طفيـف للبرميـل النفطي، مـع مخاوف 
مسـتمرة مـن أن الأسـواق قد تتجاوز مسـتوى 85 دولارًًا للبرميـل الواحد، 
مـا أثر بشـكل كبير على الدول التي تعتمد بشـكل كبيـر على النفط الخام 
كمدخـل رئيـس فـي الصناعـة. وقـد أدى ذلـك إلى مخـاوف مـن التضخم، 

حيـث تنتشـر تكاليف الطاقـة العليا فـي مختلف قطاعـات الاقتصاد.
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ثانيًًا: تهديد نقص الطاقة:

بالإضافـة إلـى المخـاوف مـن زيـادة الأسـعار، أصبح هنـاك تهديـد حقيقي 
بنقص الطاقة، إذا استمر النزاع وأثر على إنتاج الطاقة في مناطق رئيسية، 
حيـث تـم قطع مسـارات النقـل لمـوارد الطاقـة، وتأثـرت إمـدادات النفط 
والغـاز العالمية بشـكل كبير، وشـكلت ضغـط واضح على حركة الأسـعار .

ثالثًًا: التأثير على منطقة الشرق الأوسط:

فـي حيـن أن ارتفـاع أسـعار النفط الخـام والغـاز الطبيعي المفتـرض، يعود 
بالفائـدة للـدول الشـرق أوسـطية المنتجـة والمصـدرة لهذه المـوارد من 
أنـه يترافـق مـع مجموعـة مـن  إيراداتهـا وتقليـل العجـز، إلا  خلال زيـادة 
التحديـات أثنـاء الأزمـات. إن الصراعـات المسـتمرة فـي المنطقـة تـؤدي 
مواتيـة  غيـر  بيئـة  وتخلـق  النقـل،  تكاليـف  فـي  بالأخـص  التضخـم،  إلـى 

النفطيـة. للاسـتثمارات 

النطاق السعري الحالي:

منـذ بدايـة العـام الحالـي، تشـهد أسـواق النفـط العالميـة حالة مـن عدم 
الاسـتقرار، حيـث جـاءت التطـورات الأخيـرة فـي الشـرق الأوسـط لتعكس 
مسـارًًا جديـدًًا فـي أسـعار النفـط والمشـهد النفطـي العالمـي، شـهدت 
أسـعار النفـط العالميـة خلال السـنوات الماضيـة تغيـرات قويـة وبالأخص 
منذ بداية الحرب الروسـية الأوكرانية. وسـاهمت توترات الشـرق الأوسـط 
فـي ضبابيـة المشـهد العالمـي لأسـواق النفـط الخـام وحـالات التذبـذب 
دولارًًا   85-80 مسـتويات  حـول  )تراوحـت  الأسـعار  حركـة  فـي  الحـادة 

للبرميـل النفطـي الواحـد كمقيـاس عـام لحركـة الأسـعار(.
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وضــع قطــاع الطاقــة لأطــراف الصــراع المباشــرة 
وإســرائيل(: )إيــران 

بشـكل عام، اسـتهلكت إسـرائيل حوالـي 215 ألف برميل مـن النفط يوميًًا 
في السـنوات الأخيرة، وتُُشـكل تركيا المصدر الأول لشـحنات النفط الخام 
فـي إسـرائيل، والتـي تأتـي عبـر خطـوط الأنابيـب مـن أذربيجـان والعـراق، 
وتحديـدًًا مـن إقليـم كردسـتان العـراق. بالإضافـة إلـى نيجيريـا والجابـون 

وكازاخسـتان والبرازيـل )مـن بيـن كبـار المصدريـن إلى إسـرائيل(.

لقطـاع  المسـتورد  الخـام  النفـط  إسـرائيل بشـكل كبيـر علـى  تعتمـد 
التكريـر والـذي تبلـغ سـعته حوالـي 300 ألـف برميـل يوميًًا، مـع طلب 
محلـي ضخـم يصـل إلـى حوالـي 250 ألـف برميـل يوميًًـا، مـع تصديـر 
شـحنات صغيـرة نسـبيًًا مـن المنتجـات والمشـتقات النفطيـة المكـررة 

مثـل البنزيـن والديـزل، كمـا هـو موضـح فـي الشـكل التالـي.
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البحـر  مـن  تأتـي  إسـرائيل  واردات  معظـم  لأن  نظـرًًا  سـبق،  لمـا  ووفقًًـا 
مـن  مزيـدًًا  المطولـة  الحـرب  ترغـم  فقـد  الأسـود،  والبحـر  المتوسـط 
النـاقلات علـى الإبحـار فـي مسـار أطـول - عبـر قنـاة السـويس إلـى إيلات 
بـدالًا مـن عسـقلان، ممـا يضيف حوالـي 4 أيام إلـى الرحلة ويرفـع تكاليف 
الشـحن. وهنـا تجـدر الإشـارة إلـى أن إسـرائيل كانـت تمتلك حوالـي 10.72 
ملاييـن برميـل مـن النفـط الخـام )مخـزون اسـتراتيجي( فـي مخزوناتهـا 
)مقيـاس عـام 2023(، ممـا سـاهم فـي تخطـي الأزمـة في ذلـك الوقت 
)مـع تهديـد مسـتقبلي علـى إمـدادات الطاقـة في حالـة زيـادة رقعة 

الصـراع الحالـي(.

مكانة إيران النفطية:

بالنظـر إلـى الطـرف الإيرانـي )الطـرف المهـم فـي صناعـة النفـط الخـام 
عالميًًـا(، نجـد أن إيـران تمتلـك احتياطيـات كبيـرة مـن النفـط الخـام فـي 
العالـم )البالـغ عـدد سـكانها حوالـي 83 مليـون نسـمة(، وتُُصنـف مـن 
بيـن قائمـة الكبـار فـي إنتـاج النفـط علـى مسـتوى العالـم، وتأتـي فـي 
المرتبـة الثالثـة بعـد فنـزويلا والسـعودية بيـن دول أوبـك من حيـث الأكثر 
امـتلاكًًا للاحتياطيـات النفطيـة المؤكـدة، إذ تسـتحوذ طهـران على حصة 
قدرهـا حوالـي أكثـر من %14. تقع معظـم احتياطيات إيـران النفطية في 
البـر حيـث تُُشـكل حوالـي %71، فـي حيـن يحتـوي حـوض خوزسـتان على 
نحـو حوالـي %80 مـن إجمالـي الاحتياطيـات الإيرانيـة النفطيـة، إذ يُُقـدر 
إجمالـي احتياطيـات النفـط الخـام القابلـة للاسـتخراج لـدى إيـران، والتـي 
البالغـة حوالـي 1.6  تحتـل المرتبـة رقـم 17 عالميًًـا مـن حيـث المسـاحة 
مليـون كيلومتـر مربـع بحوالـي 157.8 مليـار برميـل، وذلك حتـى نهاية عام 
2023، بالإضافـة إلـى إنهـا تمتلـك حوالـي 21 مصفـاة غـاز، و10 مصافـي 
نفـط، ولديهـا القـدرات التقنية التـي تمكنها من بناء مصافـي أخرى، كما 

هـو موضـح فـي الشـكل التالي.
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إجمـاالًا لمـا سـبق، ارتفـع إنتـاج النفـط الإيرانـي منـذ بدايـة العـام الحالـي 
بأكثـر مـن حوالـي 700 ألف برميـل يوميًًا، مسـجالًا بذلك أعلى مسـتوياته 
فـي خمس سـنوات عند نحـو 3.25 مليـون برميل يوميًًا، بعد أن اسـتفادت 
المواجهـة  )قبـل  واشـنطن  مـع  التوتـرات  حـدة  انحسـار  مـن  طهـران 
المباشـرة الحاليـة مـع إسـرائيل(، وغـض الإدارة الأمريكيـة الطـرف عـن 
صـادرات النفـط الإيرانـي، فـي خطـوة ربطهـا البعـض فـي رغبـة إدارة جـو 

بايـدن فـي الحـد مـن صعـود أسـعار الخـام )فـي نهايـة عـام 2022(.

نطاق الصراع وتأثيراته المستقبلية:

بالنظـر إلـى نطـاق الصـراع الحالـي، نجـد أنـه علـى الرغـم مـن أن الصـراع 
الحالي في منطقة الشـرق الأوسـط يُُشـكل تهديدًًا مباشـرًًا على خطوط 
الإمـدادات النفطيـة، أو مصـادره الرئيسـة فـي المنطقـة )تأثيـر متصاعد، 
لأنـه مرتبـط بـدول نفطيـة كبـرى(، بشـكل عـام، فـإن الأسـواق النفطيـة 
تنظـر إلـى الأبعـد مـن ذلـك تحديـدًًا، إذ أن هنـاك العديـد مـن المخـاوف 
الصـراع ليشـمل أطرافًًـا أخـرى )حـرب مباشـرة  بشـأن احتماليـة توسـع 

وليـس ضربـات متبادلـة ذات طبيعيـة محـدودة(.
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وعليـه يمكـن القـول بـإن الهجـوم الـذي شـنته إيـران مـن خلال ضربـات 
صاروخيـة علـى إسـرائيل مـن شـأنه أن يصعـد الصـراع القائم بين إسـرائيل 
البنيـة  المرجـح أن يعـرض بعـض  وحـزب الله وإسـرائيل وحمـاس، ومـن 
التحتيـة النفطيـة الإسـرائيلية علـى الأقـل، بما فـي ذلك حوالـي 287 ألف 

برميـل يوميًًـا مـن طاقـة التكريـر الإسـرائيلية، لخطـر أكبـر.

أمـام ما تقـدم، في حالة تصعيـد الصراع والحـرب ودخول أطـراف جديدة 
للصـراع )إيـران / مواجهـة مباشـرة ومسـتمرة(، مـن الممكـن أن يـؤدي 
إلـى عـودة الإدارة الأمريكية لتضييـق الخناق على صـادرات النفط الإيراني، 
والتـي وصلـت لمسـتويات عالية، وهو الأمـر الذي قد يدفع أسـعار النفط 
للأعلـى )فـوق مسـتويات 95 دولارًًا للبرميـل النفطـي(، مـع تأثيـر كبير قد 
يصـل إلـى حوالـي %60 زيـادة في حركة الأسـعار )لأن الأمـر متعلق بدولة 
نفطيـة كبـرى(. ولذلـك يمكـن القـول إن خفـض أو فقـدان حوالـي 100 
ألـف برميـل يوميًًـا من النفط الإيراني سـيؤدي إلـى زيادة بمقـدار نحو 10 

دولار للبرميـل الواحـد خلال العـام الجاري.

العـرض  فقـط  وليـس  النفـط،  أسـعار  فـي  تؤثـر  عديـدة  عوامـل  هنـاك 
والطلـب، ومـن بينهـا العامـل الجيوسياسـي الـذي يـؤدي دائمـا دورًًا في 

النفطـي. السـوق 

إجمـاالًا لمـا سـبق، هنـاك ثلاثـة سـيناريوهات قـد تتبلـور فـي أعقـاب مـا 
حـدث مـن هجـوم إيرانـي علـى إسـرائيل، السـيناريو الأول هـو إمكانيـة أن 
يكـون هـذا الهجـوم حدثًًا قصير الأمـد )هجوم محدود( مـع ارتفاع مؤقت 
فـي أسـعار النفـط قـد تصـل إلـى حوالـي 85 دولارًًا كحـد أقصـى فقـط 
ليعـود إلـى مسـتويات 70 دولارًًا للبرميـل النفطـي. وأن علاوة المخاطـر 
الجيوسياسـية فـي الشـرق الأوسـط قـد تُُسـهم فـي تحويل المسـتويات 
الهبوطيـة لـدى المسـتثمرين إلـى مسـتوي صعـودي. السـيناريو الثاني، 
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قـد يتحقـق إذا لـم تلجـأ إسـرائيل إلـى رد مـدروس ومحـدد الأهـداف، فقد 
يكـون هنـاك تصعيـد مطـول مـن شـأنه أن يبقـي الأسـعار مرتفعـة، أمـا 
السـيناريو الثالـث )الأسـوأ( هـو حـرب شـاملة ومتعـددة الأطـراف، ولكـن 
المتتاليـة  إيـران  لضربـات  إسـرائيل  اسـتجابة  كيفيـة  علـى  يعتمـد  ذلـك 
ومـدى خطورتهـا علـى منشـآت إيـران النفطيـة، بالإضافـة إلـى منصـات 
الغـاز الطبيعـي فـي إسـرائيل. ويظـل الوضـع الأخطـر على صناعـة النفط 
العالميـة هـو خطـورة تعطل إنتاج النفط الإيرانـي أو صادراته، فقد يؤدي 
ذلـك إلـى تقليـص العـرض العالمي، مما يتسـبب فـي ارتفاع الأسـعار على 
نحـو مسـتدام، أو قيـام إيـران بتعطيـل حركـة المـرور عبـر مضيـق هرمـز، 
الـذي يتعامـل مـع حوالي %20 مـن تجارة النفـط العالمية. وقد تتسـبب 

مثـل هـذه الخطـوة فـي ارتفـاع كبيـر في الأسـعار.

مخاطر مستقبلية:

وفقًًـا لمـا سـبق، بـات ارتفـاع أسـعار برميـل النفـط الخـام فـي الأسـواق 
أمـرًًا غيـر  الواحـد  النفطـي  للبرميـل  إلـى مسـتوي 140 دولاراًً  العالميـة 
مسـتبعد، وذلـك فـي حـال زيـادة المخاطـر الجيوسياسـية فـي المنطقـة 
والناتجـة عن توسـع العـدوان الإسـرائيلي على العديد مـن دول المنطقة 
)توسـع العمليـات العسـكرية وحركـة الاغتيـالات(، ومـع تصاعـد الصـراع 
فـي الشـرق الأوسـط وتحولـه إلى حرب مباشـرة )مسـتمرة( بين إسـرائيل 
وإيـران، وليـس حرب غير مباشـرة عن طريـق اليمن والعراق ولبنان وسـوريا 
الخنـاق  الغـرب  تشـديد  إلـى  بالإضافـة  ومتباعـدة،  متبادلـة  ضربـات  أو 
علـى النفـط الروسـي )توقعـات بعقوبـات جديـدة( مـن خلال محـاولات 
التوسـع فـي حـزم العقوبـات المتنوعـة، أيضًًـا مـع زيـادة الطلـب مـن قبل 
كبـار المسـتهلكين للطاقـة وفـي المقدمـة الصيـن. بشـكل عـام، هنـاك 
مسـتفيدين مـن تلـك القفـزة في أسـعار النفط الخـام )حوالـي %5(، إذ إن 

سـعر النفـط يـدور حاليًًـا حـول 74.8 دولارًًا للبرميـل النفطـي الواحـد.
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 فـي مقدمـة المسـتفيدين الـدول الكبـرى المنتجـة للنفـط الخـام مثـل 
المملكـة العربية السـعودية والإمارات وروسـيا والولايـات المتحدة وكندا 
والعـراق، فالزيـادة تعنـي تدفـق مزيـد مـن مليـارات الـدولارات علـى خزائن 
الـذي يسـهم فـي تقويـة  الأمـر  العامـة، وهـو  الـدول وموازناتهـا  تلـك 
صناديقهـا  ودعـم  الأجنبـي  النقـد  مـن  واحتياطياتهـا  الماليـة  مراكزهـا 
السـيادية. لكـن، فـي المقابـل، فـإن هنـاك مخاطـر شـديدة لقفزة أسـعار 
النفـط المتوقعـة، سـواء علـى الاقتصـاد العالمـي الـذي لـم يـودع بعـد 
الأزمـات التـي ألمـت بـه منـذ عـام 2020، وكـذا على الـدول المسـتهلكة 
للطاقـة والوقـود، لكـن التأثيـر الأكبـر سـيكون علـى المواطن فـي الدول 
المسـتهلكة للطاقة الذي سيجد نفسه أمام قفزات في أسعار مشتقات 
الوقـود مثـل البنزيـن والسـولار والغـاز والمـازوت، والقطاعـات والخدمـات 
المرتبطـة بهـا مثـل الكهربـاء والميـاه والمـواصلات وغيرهـا. زيادة أسـعار 
النفـط تعنـي تأخـر التعافي والنمـو وتعميق التضخم وزيـادة كلفة الإنتاج، 
وفـرص عمـل أقل، وزيادة في أسـعار السـلع والخدمات، ودخول الأسـواق 
فـي ركـود. وعليـه، فـإن زيـادة أسـعار النفـط الخـام تعنـي تأخـر التعافـي 
والنمـو وتعميـق التضخـم وزيادة كلفـة الإنتاج، وهو ما يعنـي فرص عمل 
أقـل، وزيـادة فـي أسـعار معظم السـلع والخدمـات، وربما دخول الأسـواق 
والقطـاع الإنتاجـي والصناعـي فـي حـالات ركـود وكسـاد يصاحبهـا إغلاق 
للمصانع وإفلاس للشـركات والأنشطة الاقتصادية واستغناء عن العمالة 
وتراجـع إيـرادات الدولـة من أنشـطة الضرائـب وغيرها. كما أن زيادة سـعر 
الناخـب  غضـب  ويثيـر  الأمريكيـة  الانتخابـات  معادلـة  يقلـب  قـد  الوقـود 
علـى إدارة جـو بايـدن فـي حـال حـدوث قفزة فـي سـعر البنزين والسـولار، 
وركـود فـي الاسـواق، وهـو مـا يصـب لصالـح المرشـح المنافـس ترامب.

اســتقرار المنطقــة والأمــن النفطــي رهيــن بمــا ســتؤول إليــه الأوضــاع 
الحــال،  وبطبيعــة  المقبلــة،  الجيواســتراتيجية  والأوضــاع  السياســية 
ــس  ــتمرار نف ــاع أو اس ــى ارتف ــواء عل ــد، س ــا بع ــر فيم ــذا تأثي ــيكون له س
الأســعار بالنســبة للإنتــاج واســتخراج النفــط الخــام وعمليــة التصديــر 

لهــذه المــواد البتروليــة والمشــتقات.
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مجمــل القــول، تُُشــكل اضطرابــات الشــرق الأوســط أحــد أكبــر المخاطــر 

الجيوسياســية علــى أســواق النفــط العالميــة منــذ بدايــة الحرب الروســية 

ــدًًا  ــكل تهدي ــط تُُش ــرق الأوس ــي الش ــرب ف ــك لأن أي ح ــة، وذل الأوكراني

ًـا قــد  محتــمالًا لأمــن إمــدادات النفــط، وأمــن الطاقــة بشــكل عــام، أن حرب�

تشــمل إيــران يمكــن أن تكــون لهــا تداعيــات أخطــر علــى أســواق النفــط 

العالميــة، لأن ثمــة نتيجــة واحــدة مؤكــدة تهدد إمــدادات الطاقــة، وهي 

ارتفــاع ســعرها. ولذلــك فإنــه ومنــذ بدايــة الحــرب علــى غــزة، والحديــث 

عــن أمــن الطاقــة العالمــي وإمــدادات الطاقــة، وجدنــا كل الأنظــار علــى 

المنابــع النفطيــة فــي الشــرق الأوســط ومكانتهــا النفطيــة فــي أســواق 

الطاقــة العالميــة.

وفــي الأخيــر، يجــب أن يكــون هنــاك تعــاون دولــي كبيــر لإيقــاف الحــرب 

الاضطرابــات  مــن  المزيــد  ومنــع  المنطقــة،  فــي  الحــادة  والتوتــرات 

الاقتصاديــة، لأن النتائــج ســتكون كارثيــة علــى الجميــع. وعليــه، فــإن 

الحاجــة إلــى الاســتقرار والــسلام والتعــاون العالمــي باتــت ضــرورة ملحــة 

كــي يتحــد العالــم لإيجــاد حــل جــذري لهــذه الأزمــة قبــل أن ينفجــر الوضع 

ــرة الصــراع. وتتوســع دائ
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ــى  ــان إلـ ــاد لبنـ ــع اقتصـ ــرب تدفـ ــة: الحـ ــائر مركبـ خسـ
ــة ــة الهاويـ حافـ

بسنت جمال
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

آســيا  لغربــي  الاقتصاديــة والاجتماعيــة  المتحــدة  الأمــم  لجنــة  حــذرت 
)الإســكوا( وبالتعــاون مــع منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة )اليونيســف( 
فــي دراســة جديــدة مــن أن لبنــان يقــف علــى حافــة انهيــار كارثــي بســبب 
التصعيــد الأخيــر، كمــا أشــارت المنظمــة إلــى أن اشــتداد الصــراع فــي 
ــاع  ــر القط ــادة ويج ــانية ح ــة إنس ــى أزم ــان إل ــع لبن ــوب يدف ــق الجن مناط

ــة. ــة الهاوي ــى حاف ــا« إل ــك أساس ــي »المنه الصح

مقالات تحليلية

,,

,,

انعكاسات الحرب على الاقتصاد اللبناني

تتوقــع الدراســة الجديــدة والتــي تحمــل عنــوان »الأثــر المتعــدّّد الأبعــاد 

للاعتــداءات الإســرائيليّّة علــى لبنــان« أن ترتفــع نســبة الفقــراء إلــى 

%94 فــي محافظــة النبطيــة و%87 فــي محافظــة جنــوب لبنــان وهمــا 

ّـر أكثــر مــن  المنطقتــان اللتــان عانتــا مــن وطــأة الدمــار بعــد أن تضــرر أو دُُم�

23 ألــف منــزل فــي أرجائهمــا.
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وتســبب القصــف المتواصــل فــي تضــرر قطاعــات رئيســية بشــدة لتتجــاوز 

المقابــل تشــير  خســائر قطــاع الســياحة نحــو 3 مليــارات دولار فــي 

المنظمــة إلــى أن القنابــل الفوســفورية الحارقــة قــد قضــت علــى القطاع 

الزراعــي محــذرة مــن أن الاســتهداف المنهجــي للأصــول الزراعيــة يهــدد 

الأمــن الغذائــي وســبل العيــش فــي المجتمعــات الريفيــة ممــا يعقــد أي 

ًـا للدراســة: جهــود للتعافــي. وفيمــا يلــي اســتعراضًًا تفصيلي�

• الآثــار الإنســانية: بحلــول 20 ســبتمبر 2024، كان هنــاك 147 قتــيلًاً 

ــر 2023. أدت  ًـا فــي لبنــان منــذ انــدلاع الحــرب فــي 8 أكتوب و3578 جريح�

الانفجــارات الواســعة النطــاق لأجهــزة النــداء وأجهــزة الاتصــال اللاســلكية 

ــن  ــر م ــة أكث ــخصًًا وإصاب ــل 37 ش ــى مقت ــبتمبر 2024 إل ــي 17 و18 س ف

ــزح 112.454 ألــف شــخصًًا  ــول 10 ســبتمبر 2024، ن 3000 شــخص. وبحل

ـًا، وتســتضيف خمــس محافظــات - صــور والنبطيــة  فــي لبنــان داخلي�

ــي 74%(،  ــكل حوال ــا يُُش ــن )م ــة النازحي ــروت - غالبي ــدا وبي ــدا وبعب وصي

ــول  ــى ط ــق عل ــن ثلاث مناط ــن )%94( م ــؤلاء النازحي ــة ه ــي غالبي ويأت

ــان. ــة للبن ــدود الجنوبي الح

• تدميــر البنيــة التحتيــة: تســببت الضربــات الإســرائيلية فــي تدميــر إما 	

كليًــا أو جزئيًــا للمبانــي العامــة )مكاتــب البلديــة والســلطات المحلية(، 

)المســاجد  الدينيــة  الميــاه(، والأماكــن  التحتيــة )مرافــق  والبنيــة 

الصناعيــة  والمرافــق  الدينيــة(،  المجتمعيــة  والمراكــز  والكنائــس 

ــة  ــدات التجاري ــزارع(، والوح ــتودعات والم ــع والمس ــة )المصان والزراعي

)المحــات التجاريــة والمكاتــب(، والمرافــق التعليميــة )المــدارس(، 

ــات. ــن الخدم ــا م وغيره
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ــرب  ــة للش ــاه الصالح ــر المي ــى توفي ــر عل ــكل كبي ــرب بش ــرت الح ــا أث كم

ــارات  ــت الغ ــث ألحق ــان، حي ــوب لبن ــي جن ــون ف ــن يعيش ــخاص الذي للأش

الجويــة الإســرائيلية منــذ 23 ســبتمبر 2024 أضــرارًًا بالغــة بالبنيــة التحتيــة 

للميــاه فــي محافظتــي البقــاع والجنــوب، ممــا أدى إلــى قطــع الوصــول 

إلــى الميــاه النظيفــة لمــا لا يقــل عــن 30 أـلـف ـشـخص

• الآثــار الاجتماعيــة: مــن المرجــح أن يســاهم تدميــر البنيــة الأساســية 	

والقطاعــات الرئيســية إلــى إعاقــة الوصــول إلــى الخدمات الأساســية، 

وإضافــة عــبء مالــي إضافــي علــى الأســر، ممــا ســيؤدي إلــى تفاقــم 

الفقــر وانعــدام الأمــن الغذائــي، حيــث تشــير التقديــرات إلــى أن نحــو 

ــن  ــدام الأم ــن انع ــة م ــتويات عالي ــوا مس ــخص واجه ــون ش 1.26 ملي

الغذائــي الحــاد بيــن أبريــل وســبتمبر 2024. ولذلــك، يحتــاج الشــعب 

ــة لتقليــص الفجــوات الغذائيــة  ــى إجــراءات إنســانية عاجل ــي إل اللبنان

ومنــع ســوء التغذيــة الحــاد. ومــع تصاعــد الصــراع، ستشــهد المناطق 

ــن  ــى م ــتويات أعل ــرائيل مس ــع إس ــدود م ــول الح ــى ط ــة عل الواقع

انعــدام الأمــن الغذائــي. وعــاوة علــى ذلــك، قــد يكــون الســكان فــي 

ــد عــدم المســاواة  ــان معرضيــن بشــكل خــاص لخطــر تزاي ــوب لبن جن

فــي الحصــول علــى الغــذاء نتيجــة لتدميــر الأراضــي الزراعيــة وغيرهــا 

مــن مصــادر الــرزق أو عــدم إمكانيــة الوصــول إليهــا.

• زراعيــة 	 لبنــان منطقــة  جنــوب  يعتبــر  الاقتصاديــة:  الانعكاســات 

رئيســية، حيــث التربــة خصبــة والظــروف المناخيــة الزراعيــة المثاليــة 

لزراعــة مجموعــة واســعة مــن المنتجــات، بمــا فــي ذلــك الزيتــون 

والمــوز والتبــغ والتيــن والحمضيــات. ويمثــل القطــاع الزراعــي مــا 

يصــل إلــى %80 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لجنــوب لبنــان، وفقًــا 

لتقريــر برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي الصــادر فــي ديســمبر 2023. 
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كمــا تأثــر قطــاع الســياحة، حيــث انخفــض عــدد الــزوار الوافديــن فــي 

مايــو 2024 بنســبة %18.7 مقارنــة بنفــس الشــهر مــن العــام 2023، 

وتــم إغــاق مــا يقــرب مــن 600 مطعــم متوســط الحجــم وكبيــر فــي 

ــة. ــا داخــل المنطقــة الحدودي ــى 150 مطعمً ــان، بالإضافــة إل ــوب لبن جن

مسار الاقتصاد اللبناني قبل الحرب

ــان منــذ ســنوات تحــت وطــأة واحــدة مــن أســوأ أزماتــه فــي  يعيــش لبن

التاريــخ تمثلــت فــي الارتفــاع الكبيــر فــي مســتويات الديــون، وانهيار ســعر 

الليــرة والارتفــاع الكبيــر فــي معــدلات الفقــر والتــي وصلــت فــي بعــض 

مــدن شــمال لبنــان إلــى نحــو %70، فيما أشــارت تقاريــر للبنــك الدولي إلى 

أن الفقــر فــي لبنــان تضاعــف ثلاث مــرات خلال 10 ســنوات. وخلال العــام 

ًـا لــم يتجــاوز 0.5%،  2023 ســجل الاقتصــاد الكلــي فــي لبنــان نمــوًًا حقيقي�

كمــا ارتفعــت معــدلات التضخــم إلــى 221 بالمئــة مــن %171 فــي 2022. 

ــى 36%. ــي إل ــام الماض ــر الع ــي أواخ ــة ف ــدلات البطال ــت مع ــا ارتفع كم

كمــا تراجــع الاحتياطــي النقــدي حيــث انخفــض الاحتياطــي وســجل 

14.8 مليــار دولار فــي فبرايــر 2024 ويُُمكــن إرجــاع ذلــك إلــى تراجــع 

مصــادر النقــد الأجنبــي فــي الــبلاد، لا ســيما تحــويلات العامليــن بالخــارج 

والاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة وغيــر المباشــرة. وبالنســبة لدولــة 

مســتدينة ومعتمــدة علــى الــواردات بشــكل أساســي، يعتبــر هــذا التراجع 

بمثابــة إنــذار بالنســبة للحكومــة يشــير إلــى تقويــض قدرتهــا علــى ســداد 

ــام.  ــن الع ــة الدي ــات وخدم مدفوع

إلــى جانــب ذلــك، تســلط الأزمــة الاقتصاديــة الحــادة والظــروف الراهنــة 

ــبلاد،  ــي ال ــة ف ــاع الطاق ــاة قط ــى معان ــوء عل ــان الض ــا لبن ــر به ــي يم الت
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ــاء  ــاع الكهرب ــطس 2024، انقط ــوم 17 أغس ــميًًا ي ــان رس ــن لبن ــث أعل حي

عــن الــبلاد بشــكل كامــل، مــع إعلان مؤسســة كهربــاء لبنــان نفــاد مــادة 

الغــاز أويــل مــن معمــل الزهرانــي لتوليــد الكهربــاء، الواقــع جنــوب الــبلاد، 

ــة  ــدات الكهربائي ــى المول ًـا عل ــد كلي� ــة تعتم ــق العام ــت كل المراف وبات

لمواصلــة تقديــم خدماتهــا، والجديــر بالذكــر اعتمــاد قطــاع الطاقــة 

بشــكل كامــل علــى اســتيراد الوقــود مــن الخــارج. هــذا الاعتمــاد يفــرض 

ضغوطًًــا كبيــرة علــى المــوارد الماليــة فــي ظــل الأوضــاع الصعبــة والتوتــر 

ــذ ســنوات. فــي الواقــع، فــإن اســتيراد الوقــود  السياســي المســتمر من

ــزءًًا  ــر ج ــذي يُُعتب ــة، ال ــن الطاق ــع أم ــة يض ــات الاقتصادي ــل الأزم ــي ظ ف

أساســيًًا مــن الأمــن القومــي لأي دولــة، فــي خطــر كبيــر.

ــات  ــة الأزم ــى جمل ــان إل ــى لبن ــرائيلية عل ــرب الإس ــاف الح ًـا، تض ختام�

ــرف،  ــعر الص ــار س ــن انهي ــة م ــي بداي ــاد اللبنان ــا الاقتص ــر به ــي يم الت

وارتفــاع معــدلات التضخــم لمســتويات قياســية، وارتفــاع الفقــر 

وانعــدام الأمــن الغذائــي، إلــى جانــب أزمــات قطــاع الطاقــة وارتفــاع 

ــات  ــن الأزم ــد م ــوع المزي ــذر بوق ــذي ين ــر ال ــو الأم ــام، وه ــن الع الدي

ــرب. ــتمرت الح ــال اس ــة ح ــرة المقبل خلال الفت



Page  43  

»من الدين إلى التنمية: التوجهات الجديدة في إدارة 
الديون المصرية«

آية حمدي
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

فــي ظــل المعانــاة التــي يواجههــا الاقتصــاد العالمــي جــراء الآثــار الســلبية 

بــدءًًا بانتشــار جائحــة كورونــا ومــا نتــج عنهــا مــن إغلاق حــدود الــدول 

وتوقــف حركــة الطيــران والســياحة والتجــارة العالميــة، مــرورًًا بانــدلاع الحرب 

الروســية-الأوكرانية أوائــل عــام 2022 والتــي ألقــت بظلالهــا علــى سلاســل 

الإمــداد والتوريــد للســلع الأساســية خاصــة الطاقــة والغــذاء، انتهــاءًً عنــد 

ــر  ــالفة الذك ــل س ــذه العوام ــرت كل ه ــر 2023. أض ــي أكتوب ــزة ف ــرب غ ح

بالنشــاط الاقتصــادي العالمــي وأبطــأت معــدلات نمــوه، وزادت مــن ضبابيــة 

ــادات،  ــاج وإغلاق الاقتص ــف الإنت ــى توق ــي أدت إل ــتقبلية. والت ــاق المس الآف

ــز  ــزم التحفي ــن ح ــضلًاً ع ــة، ف ــة العام ــات الصح ــى سياس ــاق عل ــادة الإنف وزي

الاقتصاديــة التــي أطلقتهــا الــدول لمواجهــة تأثيــرات الأزمــات الاقتصاديــة 

الناتجــة عــن الجائحــة، ارتفعــت معــدلات الديــن الخارجــي لمعظــم دول العالم 

بشــكل ملحــوظ خلال الســنوات الــثلاث الماضيــة. ومع ذلــك، لا يمكــن تحليل 

ــون،  ــك الدي ــل تل ــم تفاصي ــق دون فه ــكل دقي ــدول بش ــي لل ــن الخارج الدي

ــي،  ــي الإجمال ــج المحل ــة بالنات ــا مقارن ــون معدلاته ــل الدي ــمل تفاصي وتش

والنســب الآمنــة لهــا، والاســتحقاقات المختلفــة علــى مــدار الســنوات.

مقالات تحليلية

,,

,,
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ماهية الديون

ـــد الديـــون أحـــد المصـــادر الرئيســـية التـــي تعتمـــد عليهـــا الـــدول  تُُ�ع
لتمويـــل عجـــز موازناتهـــا العامـــة، ممـــا يمكّّنهـــا مـــن مواصلـــة أداء 
مهامهـــا وتحفيـــز النمـــو الاقتصـــادي. فـــإذا كان الناتـــج المحلـــي 
الإجمالـــي لدولـــة مـــا يبلـــغ 1000 دولار وترغـــب فـــي تحقيـــق نمـــو 
ـــن  بنســـبة %10، فـــإن هـــذا النمـــو يمكـــن أن يتحقـــق مـــن خلال مصدري
ـــة 100  ـــرة بقيم ـــة مباش ـــتثمارات أجنبي ـــذب اس ـــو ج ـــيين: الأول ه رئيس
ـــل  ـــي لتموي ـــن الخارج ـــادة الدي ـــو زي ـــي ه ـــاد، والثان ـــز الاقتص دولار لتعزي
ـــز  ًــا لتعزي ـــر ضروري� النمـــو المطلـــوب، وبالتالـــي، فـــإن وجـــود الديـــون يُُعتب
ـــق  ـــى تحقي ـــادرة عل ـــم ق ـــي العال ـــة ف ـــد دول ـــادي. لا توج ـــو الاقتص النم
ـــراض، وهـــو مـــا يفســـر  ـــى الاقت نمـــو اقتصـــادي مرتفـــع دون اللجـــوء إل
ـــول  ـــو الحص ـــواء نح ـــد س ـــى ح ـــة عل ـــة والنامي ـــدول المتقدم ـــه ال توج
ـــي  ـــدول الت ـــى ال ـــث إن حت ـــندات، حي ـــدار الس ـــن خلال إص ـــون م ـــى دي عل
ـــرة  ـــريع وتي ـــتدانة لتس ـــعى للاس ـــا تس ـــي ميزانياته ـــض ف ـــع بفوائ تتمت

نموهـــا الاقتصـــادي.

لكـــن القلـــق بشـــأن الديـــون يتصاعـــد عندمـــا تكـــون هـــذه الديـــون 
مقوّّمـــة بعـــملات أجنبيـــة، لا ســـيما فـــي ظـــل التذبـــذب فـــي قـــدرة 
ــة  ــة اللازمـ ــملات الأجنبيـ ــة بالعـ ــات نقديـ ــد تدفقـ ــى توليـ ــدول علـ الـ
ـــة  ـــى الأوضـــاع الاقتصادي ـــاءًً عل ـــك بن لســـداد التكاليـــف والأقســـاط، وذل
الخارجيـــة والداخليـــة. كمـــا أن تجـــاوز مســـتويات الديـــن فـــي بعـــض 
الـــدول لقدرتهـــا علـــى الســـداد يزيـــد مـــن المخـــاوف، ممـــا يثيـــر النقـــاش 
حـــول »النســـبة الآمنـــة« للاســـتدانة فـــي الاقتصـــاد. فبينمـــا يشـــير 
ـــبة أو  ـــرد نس ـــدى مج ـــر يتع ـــإن الأم ـــبة %40، ف ـــى نس ـــراء إل ـــض الخب بع
ـــار محـــدد. إذ يتعيـــن مراعـــاة عوامـــل متعـــددة تشـــمل احتياطيـــات  معي
ــمالي،  ــزان الرأسـ ــاري والميـ ــزان الجـ ــن الميـ ــي، وتحسـ ــد الأجنبـ النقـ
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ـــاد  ـــدرة الاقتص ـــز، وق ـــب العج ـــن نس ـــة، وتحس ـــة العام ـــتقرار المالي واس
ـــراض. ـــف الاقت ـــل تكالي ـــى تحم ـــه عل ـــن قدرت ـــزز م ـــا يع ـــو، مم ـــى النم عل

الدين المصري

تســـبب الوضـــع الاقتصـــادي العالمـــي الحالـــي، والـــذي يعكـــس آثـــار 
ـــرة.  ـــات كبي ـــوء تحدي ـــي نش ـــا، ف ـــوق عليه ـــا يتف ـــة وربم ـــروب العالمي الح
ـــا إلـــى مشـــاكل فـــي سلاســـل التوريـــد  فقـــد أدت أزمـــة فيـــروس كورون
ـــا  ـــن روســـيا وأوكراني ـــم، بينمـــا ســـاهمت الحـــرب بي ـــى مســـتوى العال عل
ـــك،  ـــة لذل ـــة. نتيج ـــواد الغذائي ـــعار الم ـــاع أس ـــي ارتف ـــوظ ف ـــكل ملح بش
ـــا فـــي أســـعار  أصبحـــت البيئـــة الاقتصاديـــة العالميـــة تشـــهد ارتفاع�
ــد مـــن الـــدول،  ــزان الرأســـمالي لعديـ ــر علـــى الميـ ــا أثـ الفائـــدة، ممـ
ـــى  ـــا عل ـــرت قدرته ـــث تأث ـــة، حي ـــئة والنامي ـــادات الناش ـــا الاقتص خصوصًً

الاقتـــراض وجـــذب الاســـتثمارات.

ــرًًا فـــي تأميـــن ســـيولة بالعـــملات  ًـا كبيـ ـ ــر تحدي� وقـــد واجهـــت مصـ
الأجنبيـــة بســـبب خـــروج نحـــو 20 مليـــار دولار أمريكـــي مـــن الاســـتثمارات 
ـــادة  ـــر المقيمـــة مـــن الأمـــوال الســـاخنة. هـــذا الوضـــع أســـفر عـــن زي غي
الديـــن الخارجـــي لمصـــر بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب بلـــغ %11.5 خلال 
ًــا لبيانـــات البنـــك الدولـــي. كان لعـــام  الفتـــرة مـــن 2019 إلـــى 2022، وفق�
ـــبة  ـــي بنس ـــن الخارج ـــث زاد الدي ـــاع، حي ـــذا الارتف ـــي ه ـــارز ف 2020 دور ب
ـــام  ـــي ع ـــبة %10.6 ف ـــادة بنس ـــابق، وتلاه زي ـــام الس ـــة بالع %14.3 مقارن
ـــز  ـــل عج ـــام بتموي ـــن الع ـــي الدي ـــادات ف ـــذه الزي ـــط ه ـــن رب 2021. يمك
ـــة، الـــذي جـــاء اســـتجابةًً للإنفـــاق علـــى الرعايـــة  ـــة العامـــة للدول الموازن
الصحيـــة خلال فتـــرة الجائحـــة التـــي اســـتمرت نحـــو عاميـــن ونصـــف 

ـــن 2022(. ـــف الأول م ـــى النص ـــن 2019 حت ًــا )م تقريب�
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ـــى  ـــة عل ـــات العالمي ـــا الأزم ـــي فرضته ـــات الت ـــن التحدي ـــم م ـــى الرغ وعل

الاقتصـــاد المصـــري تحـــاول الحكومـــة المصريـــة جاهـــدة أن تقـــوم 

ــا  ــا والتخفيـــف مـــن حدتهـ ــات والتصـــدي لهـ ــذه الازمـ ــة هـ بمواجهـ

ووطـــأة تداعياتهـــا حيـــث اتخـــذت الحكومـــة المصريـــة خطـــوات إيجابيـــة 

ـــة  ـــة برئاس ـــكيل لجن ـــا تش ـــن بينه ـــام، م ـــن الع ـــكلة الدي ـــة مش لمعالج

رئيـــس الـــوزراء تضـــم وزراء التعـــاون الدولـــي والتخطيـــط والماليـــة، 

ــن  ــة والأمـ ــة الإداريـ ــة الرقابـ ــزي وهيئـ ــك المركـ ــن البنـ ــن عـ وممثليـ

القومـــي. تختـــص اللجنـــة بوضـــع حـــد أقصـــى للاقتـــراض الخارجـــي 

ســـنوياًً وتحديـــد احتياجـــات التمويـــل للـــوزارات والهيئـــات، بحيـــث يقتصـــر 

اللجـــوء للاقتـــراض الخارجـــي علـــى حـــالات الضـــرورة القصـــوى. كمـــا 

ـــذ  ـــد من ـــة الأم ـــام طويل ـــن الع ـــتراتيجية للدي ـــة اس ـــت وزارة المالي وضع

2015، تـــم تحديثهـــا فـــي 2018 و2020، تهـــدف إلـــى خفـــض نســـبة 

الديـــن المحلـــي إلـــى أقـــل مـــن %70 مـــن الناتـــج، وتحديـــد ســـقف 

ـــتراتيجية  ـــمل الاس ـــة. تش ـــة المقبل ـــوام الأربع ـــة للأع ـــروض الخارجي للق

أيــاًًض تخفــيـف أعــبـاء الدــيـن وإطاــلـة عــمـره. 

ـــع  ـــو %2.1 خلال الرب ـــام بنح ـــن الع ـــي الدي ـــع إجمال ـــك، تراج ـــة لذل ونتيج

الأخيـــر مـــن العـــام المالـــي الماضـــي ليســـجل 12.52 تريليـــون جنيـــه 

بنهايـــة يونيـــو مقابـــل 12.78 تريليـــون جنيـــه فـــي مارس 2024. وبحســـب 

ــي  ــن المحلـ ــي الديـ ــع فـ ــم التراجـ ــاء معظـ ــة جـ ــات وزارة الماليـ بيانـ

ـــه  ـــل 8.96 تريليـــون جني الـــذي انخفـــض إلـــى 8.72 تريليـــون جنيـــه مقاب

ــة  ــون المحليـ ــة الديـ ــت الحكومـ ــع %2.7. وخفضـ ــارس بتراجـ ــي مـ فـ

قصيـــرة الأجـــل %2.9 لتصـــل إلـــى 7.33 تريليـــون جنيـــه، والديـــون 

المتوســـطة نحـــو %2.5 لتســـجل 276.1 مليـــار جنيـــه فيمـــا انخفضـــت 

الديـــون طويلـــة الأجـــل بنحـــو %1.1 لتصـــل إلـــى 1.11 تريليـــون جنيـــه.
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ـــى  ـــل إل ـــع %0.8 ليص ـــي، تراج ـــي الخارج ـــن الحكوم ـــد الدي ـــى صعي وعل

3.79 تريليـــون جنيـــه فـــي الربـــع الثانـــي مقابـــل 3.82 تريليـــون جنيـــه 

فـــي الربـــع الأول. وعلـــى أســـاس ســـنوي يظـــل الديـــن العـــام أعلـــى 

ـــه،  ـــات جني ـــاوز 10 تريليون ـــا ج ـــو 2023 حينم ـــي يوني ـــتوياته ف ـــن مس م

ـــي  ـــو %96 ف ـــن نح ـــى %91 م ـــي إل ـــج المحل ـــبة للنات ـــع كنس ـــه تراج لكن

ـــج  ـــي نت ـــة والت ـــة رأس الحكم ـــاهمت صفق ـــبق. وس ـــي الأس ـــام المال الع

عنهـــا تدفقـــات بقيمـــة 24 مليـــار دولار اســـتحوذت الخزانـــة العامـــة علـــى 

ـــض  ـــة الفائ ـــت وزارة المالي ـــا وجه ـــون بعدم ـــض الدي ـــي خف ـــا، ف نصفه

ـــي لهـــذا الغـــرض. ـــة العـــام المال ـــه الميزاني ـــذي حققت ـــر ال ـــى الكبي الأول

فــي الختــام بالإضافــة للجهــود الحثيثــة التــي قامــت بهــا الحكومة من 

الممكــن تكثيــف الجهــود لتحديــد مســتهدفات كميــة لحجــم وهيكل 

الديــن الخارجــي، بمــا يتماشــى مــع أولويــات الدولــة وتوقعــات 

ــدة والعــملات وآجــال الســداد، بالإضافــة إلــى اســتخدام  أســعار الفائ

ــر  ــن القصي ــداد الدي ــل لس ــة الأج ــة طويل ــروض الخارجي ــن الق ــزء م ج

الأجــل الأكثــر تكلفــة. ومــن جهــة أخــرى، تحديــد الأغــراض التــي يتــم 

اســتخدام الديــن مــن أجلهــا، وإجــراء المفاضلــة بيــن طلبــات القــروض 

المقدمــة مــن الجهــات الحكوميــة المختلفــة. ويقــع علــى عاتــق لجنــة 

إدارة الديــن العــام تنظيــم عمليــة الاقتــراض الخارجــي. كمــا يتطلــب 

الأمــر أيضــا إجــراء مســح شــامل للديــون غيــر المســتعملة.
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