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تقديم

نســلط الضــوء فــي هــذا العــدد علــى أبــرز القضايــا الاقتصاديــة التــي 

ــهيلات  ــة التس ــن حزم ــة م ــر، بداي ــي مص ــبوع ف ــهد الأس ــكلت مش ش

الضريبيــة التــي تــم الإعلان عنهــا، والتــي تهــدف إلــى دعــم المموليــن 

وتخفيــف الضغــوط الماليــة عليهــم. كمــا نناقــش تغييــر تطبيــق 

ــدة  ــوة جدي ــي خط ــاح، وه ــي الأرب ــى صاف ــة عل ــاهمة التكافلي المس

كمــا  الضريبيــة،  للأعبــاء  العــادل  التوزيــع  تحســين  إلــى  تهــدف 

نســتعرض ملامــح برنامــج دعــم الصــادرات الجديــد الــذي يســعى إلــى 

تعزيــز الشــفافية وزيــادة قيمــة الدعــم الموجــه للمنتجــات ذات القيمــة 

ــي  ــات الت ــى التحدي ــير إل ــه، نش ــت نفس ــي الوق ــة. وف ــة العالي المضاف

ــي  ــم ف ــدلات التضخ ــاع مع ــن خلال ارتف ــري م ــاد المص ــه الاقتص تواج

ــه. ــيطرة علي ــبة للس ــر مناس ــاذ تدابي ــتدعي اتخ ــا يس ــبتمبر، مم س
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
• الحكومــة تعلــن عــن حزمــة تســهيلات ضريبيــة لتخفيــف الأعبــاء عــن 	

المموليــن

أعلــن وزيــر الماليــة أحمــد كجــوك، فــي مؤتمــر صحفــي أمــس الأربعــاء، 
عــن إطلاق الحزمــة الأولــى مــن التســهيلات الضريبيــة التــي تهــدف 
ــن.  ــى الممولي ــاء عل ــف الأعب ــة وتخفي ــة الضريبي ــيط المنظوم ــى تبس إل
ــات  ــن القطاع ــن ع ــع ممثلي ــعة م ــات واس ــد مناقش ــة بع ــاءت الحزم وج
الاقتصاديــة المحليــة، وتــم تعديلهــا لتلبيــة احتياجــات المســتثمرين. كمــا 
تعهــد كجــوك بتنفيــذ الحزمــة بالكامــل قبــل نهايــة العــام المالــي 2025، 
بعــد أن تــم التمهيــد لهــا فــي تصريحــات ســابقة مــن رئيــس الــوزراء 

ــي. ــى مدبول مصطف

ًـا مبســطًًا للشــركات الصغيــرة  ًـا ضريبي� تتضمــن الإصلاحــات الجديــدة نظام�
والمتوســطة ذات حجــم أعمــال ســنوي لا يتجــاوز 15 مليــون جنيــه، حيــث 
ســتدفع ضريبــة قطعيــة تتــراوح بيــن 1,000 إلــى 225,000 جنيــه، مــع 
حوافــز وإعفــاءات ضريبيــة متنوعــة. كمــا ســيتم تأجيــل الفحــص الضريبي 
تقديــم  التزامــات  وتقليــص  ســنوات،  لخمــس  المؤهلــة  للشــركات 
الإقــرارات الضريبيــة. تشــمل الإصلاحــات أيضًًــا إطلاق منظومــة المقاصــة 
ــن  ــجيع الممولي ــر، وتش ــات التأخي ــى لغرام ــد أقص ــع ح ــة، ووض المركزي
غيــر المســجلين علــى التســجيل دون مطالبــات بمســتحقات ســابقة. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تجديــد العمــل بقانــون تســوية المنازعــات 
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الضريبيــة حتــى ينايــر 2025. تســعى الحكومــة إلــى دمــج الاقتصــاد غيــر 

ــى  ــارة إل ــع الإش ــركات، م ــى الش ــة عل ــاء المالي ــف الأعب ــمي وتخفي الرس

ــدة فــي المســتقبل لدعــم القطــاع الخــاص. وجــود حوافــز جدي

• تغيير تطبيق المساهمة التكافلية على صافي الأرباح	

وافــق مجلــس الــوزراء علــى تعديــل تطبيــق المســاهمة التكافليــة 

للشــركات فــي منظومــة التأميــن الصحــي الشــامل ليكــون علــى صافــي 

ــي  ــركات 2.5 ف ــع الش ًـا، تدف ــرادات. حالي� ــي الإي ــن إجمال ــدلًاً م ــاح ب الأرب

الألــف مــن إجمالــي إيراداتهــا الســنوية لتمويــل المنظومــة. وأشــار وزيــر 

الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، حســن الخطيــب، إلــى أنــه جــارٍٍ دراســة 

ًـا رئيســيًًا  هــذا الأمــر مــع الأطــراف المعنيــة. تتضمــن الحزمــة 20 إصلاح�

تهــدف إلــى تخفيــف الأعبــاء علــى المموليــن، جــذب مموليــن جــدد، دعــم 

ــة. ــات القديم ــل النزاع ــة وح ــات الضريبي ــين الخدم ــيولة، وتحس الس

• ملامح برنامج دعم الصادرات الجديد	

يهــدف برنامــج دعــم الصــادرات الجديــد إلــى تعزيــز الشــفافية مــن 

خلال تخصيــص ميزانيــة واضحــة، مــع التركيــز علــى دعــم المنتجــات 

ــز  ــن الحواف ــط بي ــج الرب ــن البرنام ــة. يتضم ــة العالي ــة المضاف ذات القيم

ــب  ــي وتدري ــص الأراض ــل تخصي ــة، مث ــر النقدي ــة وغي ــة النقدي التصديري

ــص  ــيتم تخصي ــة. س ــارض الدولي ــة والمع ــاءات الضريبي ــة والإعف العمال

حصــة محــددة لــكل قطــاع تصديــري، مــع زيــادة قيمــة الدعــم المقدمــة 

للشــركات التــي تعــزز نســبة المكــون المحلــي فــي منتجاتهــا. كمــا 

ــهر  ــة أش ــى ثلاث ــتحقات إل ــرف المس ــدة ص ــص م ــج تقلي ــمل البرنام يش

ــة. ــتندات المطلوب ــتيفاء المس ــد اس ــى بع ــد أقص كح
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• التضخم يرتفع في سبتمبر	

ارتفــع التضخــم الســنوي فــي المــدن المصريــة إلــى %26.4 في ســبتمبر، 
مســجلًاً زيــادة قدرهــا 0.2 نقطــة مئويــة عــن أغســطس مدفوعــا بالزيادة 
فــي تكاليــف الطاقــة والتــي جائــت نتيجــة لبرنامــج ترشــيد الدعــم الــذي 
تطبقــة الدولــة. حيــث شــهدت الفتــرة الماضيــة زيــادة فــي أســعار 
الكهربــاء والغــاز والوقــود بنســبة %34.8، بينمــا ســجل التضخــم الغذائــي 

زيــادة أبطــأ عنــد %27.7 علــى أســاس ســنوي فــي ســبتمبر.

تشــير التوقعــات إلــى احتماليــة اســتمرار التضخــم فــي الارتفــاع فــي شــهر 
ــع  ــي الرب ــي« ف ــات تضخم ــن »ثب ــن م ــض المحللي ــر بع ــع تحذي ــر، م أكتوب
الأخيــر. ومــن المتوقــع أن تبقــي لجنــة السياســة النقدية للبنــك المركزي 
علــى أســعار الفائــدة دون تغييــر فــي الاجتمــاع المقبــل بســبب الضغــوط 
ــر العوامــل الجيوسياســية علــى الوضــع  التضخميــة المســتمرة، قــد تؤث

الاقتصــادي، ممــا يفــرض ضغوطًًــا إضافيــة علــى البنــك المركــزي.

• تراجع مبيعات السيارات في أغسطس 2024	

بنســبة %12 علــى أســاس  الســيارات فــي مصــر  انخفضــت مبيعــات 
ــى 10 آلاف وحــدة، بعــد أربعــة أشــهر  شــهري فــي أغســطس، لتصــل إل

متتاليــة مــن النمــو. ســجلت مبيعــات 
ًـا بنســبة 14.4%،  ســيارات الركــوب تراجع�
لتبلــغ 8.3 ألــف وحــدة، كمــا انخفضــت 
مبيعــات الحــافلات بنســبة %6.1 إلــى 
ــى النقيــض، شــهدت  604 وحــدات. عل
طفيفــة  زيــادة  الشــاحنات  مبيعــات 
1100 وحــدة.  بنســبة %7.5، مســجلة 
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وعلــى الرغــم مــن الانخفــاض الشــهري، ارتفعــت مبيعــات الســيارات فــي 
أغســطس بنســبة %25 علــى أســاس ســنوي مقارنــة بالشــهر نفســه من 
العــام الماضــي، مدفوعــة بزيــادة مبيعــات ســيارات الركــوب والحــافلات.

• تراجع مبيعات السيارات في مصر: أسباب الانخفاض وتأثيرات السوق	

ــاض  ــى انخف ــر إل ــي مص ــيارات ف ــات الس ــي مبيع ــاد ف ــع الح ــود التراج يع
المعــروض مــن الســيارات المســتوردة، حيــث ظلــت الســيارات هــي 
الســلعة الوحيــدة غيــر الأساســية التــي لــم تحصــل علــى إذن مــن البنــك 
المركــزي لإصــدار اعتمــادات مســتندية لاســتيرادها. رغــم رفــع الحكومــة 
القيــود علــى معظــم الســلع غير الأساســية، إلا أن الســيارات لا تــزال تعاني 
ــر فــي  مــن نقــص المعــروض. كمــا يســهم ارتفــاع الأســعار بشــكل كبي
ــي  ــة، الت ــث ارتفعــت أســعار الســيارات الاقتصادي انخفــاض المبيعــات، حي
ــون  ــف وملي ــن 800 أل ــراوح بي ــي، لتت ــب المحل ــن الطل ــكل %70 م تش
جنيــه، مقارنــة بأســعار تتــراوح بيــن 200 و400 ألــف جنيــه قبــل ســنوات. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تراجعــت قــروض الســيارات مــن البنــوك بســبب 
ارتفــاع أســعار الفائــدة وثبــات دخــول الأفــراد، ممــا أثــر ســلبًًا علــى قــدرة 

ــراء. ــى الش ــن عل المواطني

• تعديل نظام استيراد السيارات للأشخاص ذوي الهمم في مصر	

ــم  ــون تنظي ــة لقان ــل اللائحــة التنفيذي ــى تعدي ــوزراء عل وافــق مجلــس ال
حقــوق الأشــخاص ذوي الهمــم، ممــا يغيــر نظــام اســتيراد الســيارات 
لهــذه الفئــة. يتطلــب النظــام الجديــد مــن الأفــراد الراغبيــن فــي الحصــول 
علــى مركبــة معفــاة مــن الرســوم الجمركيــة وضريبــة القيمــة المضافــة 
الحصــول علــى بطاقــة إثبــات الإعاقــة وتقريــر طبــي يحــدد قدرتهــم 
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علــى القيــادة. يجــب علــى المتقدميــن إثبــات عــدم طلبهــم للإعفــاء 
ــة وأن يكــون لديهــم حســاب مصرفــي  خلال الســنوات الخمــس الماضي
ــيارة،  ــرك الس ــعة مح ــى س ــودًًا عل ــديلات قي ــت التع ــا فرض ــد. كم معتم
ــي  ــي س ــعة 1200 س ــاوز س ــي تتج ــيارات الت ــتيراد الس ــر اس ــث يُُحظ حي
للســيارات التقليديــة و200 كيلــووات للســيارات الكهربائيــة. إذا تــم بيــع 
الســيارة لشــخص آخــر، ســيتم فــرض الرســوم الجمركيــة المقــررة، ممــا 

ــابق. ــي الس ــض ف ــتغلها البع ــي اس ــرات الت ــد الثغ ــود لس ــس الجه يعك

• ــتثمارات 150 	 ــي باس ــاز الطبيع ــافية للغ ــر استكش ــر بئ ــدأ حف ــيفرون تب ش

ــون دولار ملي

البئــر  حفــر  بــدء  الأمريكيــة  شــيفرون  شــركة  تعتــزم  الملخــص: 
الاستكشــافية »ســنجر« فــي ميــاه البحــر المتوســط فــي نوفمبــر المقبــل 
بتكلفــة اســتثمارية تبلــغ 150 مليــون دولار. يأتــي هذا المشــروع في إطار 
خطــة شــاملة لتطويــر احتياطيــات الغــاز فــي حقــل نرجــس، الــذي يُُقــدر 

احتياطيــه بنحــو 2.5 تريليــون قــدم مكعبــة مــن الغــاز 
ــة  ــرول المصري ــذل وزارة البت ــتخراج. وتب ــل للاس القاب
جهــودًًا لتعزيــز الإنتــاج المحلــي بــدءًًا مــن عــام 2025، 
مــن خلال تقديــم حوافــز للشــركات الأجنبيــة، وتعزيــز 
البحــث والاستكشــاف، وزيــادة معــدلات الاســتخراج، 
المســتحقة  المتأخــرات  ســداد  إلــى  بالإضافــة 
للشــركات، حيــث تــم ســداد أكثــر مــن 2.8 مليــار دولار 

منــذ تعويــم الجنيــه فــي مــارس.

• اجتماع حكومي لحسم صفقة استحواذ على محطات رياح في مصر	

كشــفت مصــادر حكوميــة مصريــة عــن اجتمــاع مرتقــب خلال أيــام بيــن 
رئيــس الــوزراء ووزيــر الكهربــاء ومســؤولي صنــدوق مصــر الســيادي 
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ــت  ــل الزي ــاح جب ــة ري ــي طاق ــع محطت ــات بي ــورات مفاوض ــة تط لمتابع
ــل  ــت قب ــل الزي ــة جب ــة محط ــام صفق ــع إتم ــن المتوق ــة. وم والزعفران
نهايــة العــام الجــاري، بعــد أن أحــرزت المفاوضــات تقدمــاًً ملحوظــاًً مــع 
شــركة »أكتيــس« البريطانيــة التــي قدمــت أفضــل عــرض فنــي ومالــي. 
ــنوية  ــرادات الس ــن الإي ــبة م ــة ونس ــة مقدم ــى دفع ــر عل ــتحصل مص س
ــتثمرين  ــذب مس ــة لج ــار خط ــي إط ــة، ف ــاع بالمحط ــق الانتف ــل ح مقاب

ــة. ــات الحكومي ــج الطروح ــن برنام ــتراتيجيين ضم اس

• ــمدة« 	 ــا للأس ــاء »الدلت ــادة إحي ــس لإع ــعودية تتناف ــة وس ــركات محلي ش

ــون دولار ــة 450 ملي بتكلف

 تتنافــس أربــع شــركات محليــة وســعودية للفــوز بمشــروع إعــادة إحيــاء 
شــركة الدلتــا للأســمدة والصناعــات الكيماويــة المملوكــة للدولــة، 

والتــي توقفــت عــن العمــل وتكبــدت خســائر علــى 
مــدى الســنوات الأربــع الماضيــة، بتكلفــة أوليــة 

قدرهــا 450 مليــون دولار. الشــركات المتنافســة 
تشــمل شــركة أبــو قيــر للأســمدة، شــركة مصــر 
ــة  ــركة المصري ــو(، الش ــمدة )موبك ــاج الأس لإنت
القابضــة للبتروكيماويــات، وشــركة رابعــة تابعــة 

ــن  ــعودي. م ــة الس ــتثمارات العام ــدوق الاس لصن
المتوقــع الإعلان عــن الشــركة الفائــزة فــي الربــع 

الأول مــن عــام 2025.

ــروب  ــين ك ــركة تيس ــع ش ــاون م ــة تع ــمدة اتفاقي ــا للأس ــت الدلت وقع
الألمانيــة فــي فبرايــر لإعــادة تأهيلها وتشــغيل مصنعــي اليوريــا والأمونيا. 
الحكومــة تخطــط أيضًًــا لاســتقطاب اســتثمارات خاصــة لمشــروعات 
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شــركات الأســمدة الحكوميــة الــثلاث، وهــي شــركة كيمــا والدلتــا والنصر 
ــاع  ــركات القط ــح ش ــع من ــن 2025، م ــع الأول م ــول الرب ــمدة، بحل للأس
ــي. شــركة  ــر النقــد الأجنب ــل توفي الخــاص حصــة فــي المشــروعات مقاب
بيكــر تيلــي تعمــل علــى تقريــر القيمــة العادلــة لعمليــة إعــادة التأهيــل، 
بينمــا يــروج بنــك الاســتثمار الأهلــي فــاروس للعمليــة لــدى المســتثمرين 

ــن. المحتملي

إقليميًًا
• السعودية تواصل صدارتها للاستثمار الجريء في المنطقة	

واصلــت الســعودية صدارتهــا للمنطقــة، مــن حيــث قيمــة تمويــل رأس 
المــال الجــريء، خلال الأشــهر التســعة الأولــى مــن العــام الجاري، بحســب 

تقريــر صــادر عــن شــركة بيانــات رأس المــال الجــريء »ماغنيــت« اليــوم. 

كانــت المملكــة، قــد احتلــت المرتبــة الأولــى فــي المنطقــة، خلال 
النصــف الأول، مــن حيــث تمويــل رأس المــال الجــريء، والمرتبــة الثانيــة 
ــادر  ــر ص ــاًً لتقري ــنغافورة، وفق ــد س ــئة، بع ــواق الناش ــتوى الأس ــى مس عل
عــن نفــس الشــركة، حيــث جمعــت المملكــة 412 مليــون دولار خلال 

ــا. ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــي الش ــى ف ــو الأعل ــرة، وه ــذه الفت ه

• ملفات اقتصادية شائكة تنتظر الرئيس التونسي في ولايته الثانية	

ينتظـر التونسـيون وأصحـاب المـال والأعمـال أن تكـون العهـدة الرئاسـية 
حارقـة  اقتصاديـة  ملفـات  معالجـة  فـي  سـابقاتها  مـن  أفضـل  الجديـدة 
وعاجلـة علـى طاولـة الرئيـس التونسـي قيـس سـعيد، بعـد أن فـاز بولايـة 
رئاسـية ثانيـة حتى عـام 2029 إثر حصوله على أكثر مـن 90 في المئة من 
ثقـة التونسـيين المقترعيـن خلال انتخابـات السـادس مـن أكتوبـر الجـاري.
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ــة  ــي محارب ــهم ف ــاب رئيس ــادة انتخ ــر إع ــون إث ــل المواطن ــك، يأم ــى ذل إل
أوضاعهــم  تتحســن  وأن  الضعيفــة  الطبقــات  عــن  والدفــاع  الفســاد 
المعيشــية علــى محــاور عــدة باتــت ملحــة، فــي مقدمهــا توفيــر المــواد 
ــع  ــر م ــى آخ ــن إل ــن حي ــب م ــر وتغي ــي تظه ــاس الت ــتهلاكية الأس الاس
تحســين الدخــل فــي ظــل ارتفــاع مســتوى المعيشــة وســط بقــاء 

ــاًً. ــة حالي ــي المئ ــة 6.7 ف ــتويات مرتفع ــد مس ــم عن التضخ

• »الســيادي الســعودي« يعــزز تواجــده بالأســواق العالميــة عبــر صفقــات 	

ملياريــة

أعلــن صنــدوق الاســتثمارات العامــة الســعودي عــن نيتــه الاســتحواذ 
ــيلفريجزز«  ــة »س ــي مجموع ــة ف ــي المئ ــى 40 ف ــل إل ــة تص ــى حص عل
البريطانيــة، وذلــك بعــد إبــرام شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة »ســنترال« 

ــارات. ــة والعق ــة والضياف ــات التجزئ ــي مبيع ــة ف المتخصص

هــذه  أن  بيــان  فــي  الصنــدوق  وذكــر 
ــزم  ــاق مل ــع اتف ــب توقي ــي عق ــراكة تأت الش
كامــل  علــى  الصنــدوق  عبــره  يســتحوذ 
ــة  ــي مجموع ــيغنا« ف ــة »س ــة مجموع حص

ــات  ــاق للموافق ــع الاتف ــيلفرديجز«، ويخض »س
والشروط النظامية.

• مصــر 	 بيــن  الكهربائــي  للربــط  التجريبــي  التشــغيل  موعــد  تبكيــر 

ية د لــسعو ا و

قــال مصــدر حكومــي إن الحكومــة تســتهدف تقديــم موعــد بــدء 
مــع  الكهربائــي  الربــط  لخــط  الأولــى  للمرحلــة  التجريبــي  التشــغيل 
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الســعودية إلــى شــهر أبريــل المقبــل، ضمــن مســاع لتســريع وتيــرة 
الجاريــة. الأعمــال 

وأوضــح المصــدر أن تبكيــر موعــد التشــغيل التجريبــي بنحــو شــهر كامــل، 
يعــزى إلــى مســاعي مصــر لضغــط الجــدول الزمنــي للمشــروع بالتعــاون 
مــع الجانــب الســعودي، للتشــغيل النهائــي للمرحلــة الأولــى مــن الخــط 
بقــدرة 1500 ميغــاواط بحلــول شــهر يونيــو المقبــل بــدالًا مــن شــهر يوليو 
ًـا أنــه ســيتم الانتهــاء مــن تدشــين الكابل البحري للمشــروع  2025، مُُضيف�

خلال مــارس المقبــل، بإجمالــي طــول يصــل لنحــو 20 كيلومتــرًًا.

• ــاود 	 ــم تع ــات التضخ ــرة.. توقع ــة خاس ــوض معرك ــي يخ ــزي الترك المرك
ــقط ــرة تس ــود واللي الصع

تراجعــت الليــرة التركيــة بشــكل ملحــوظ ويأتــي ذلــك بالتزامــن مــع 
اســتمرار التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجــه الــبلاد. كشــفت بيانــات 
حديثــة عــن ارتفــاع توقعــات نهايــة العــام لمؤشــر أســعار المســتهلكين 
ــك  ــبتمبر. وذل ــي س ــع %43.14 ف ــة بتوق ــر، مقارن ــي أكتوب ــى %44.11 ف إل
قبــل أيــام مــن اجتمــاع البنــك المركــزي التركــي لاتخــاذ قــرار بشــأن أســعار 
الفائــدة التــي تُُســجل حاليــاًً أعلــى مســتوياتها منــذ مــا يقــارب 25 عامــاًً.

ــتويات  ــى مس ــدة إل ــعار الفائ ــع أس ــم رف ورغ
وقــف  مــن  تركيــا  تتمكــن  لــم  قياســية، 
الانخفــاض.  تواصــل  التــي  الليــرة  تدهــور 
هــذا الأمــر يزيــد مــن تعقيــد مهمــة صانعــي 
ــم  ــزال التضخ ــث لا ي ــة، حي ــة النقدي السياس
مرتفعــاً والاقتصــاد يتباطــأ، بينمــا تســتمر 
الليــرة فــي الانحــدار وســط هــذه التحديــات.
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• ارتفاع أسعار النفط مع ترقب التجار لأحداث الشرق الأوسط	

يراقــب  حيــث  يوميــن،  اســتمر  تراجــع  بعــد  النفــط  أســعار  ارتفعــت 
المتداولــون رد إســرائيل المحتمــل علــى الهجــوم الصاروخــي الإيرانــي 
الــذي وقــع فــي وقــت مبكــر مــن الأســبوع قبــل الماضــي، فــي الوقــت 
الــذي ارتفعــت فيــه مخزونــات الخــام الأميركيــة بأكبــر قــدر منــذ أبريــل.

تــم تــداول خــام برنــت بالقــرب مــن 77 دولاراًً للبرميــل، بينمــا اقتــرب 
خــام غــرب تكســاس الوســيط مــن 74 دولاراًً. ولا تــزال الســوق فــي 

حالــة توتــر بســبب نوايــا إســرائيل شــن 
هجــوم انتقامــي علــى طهــران، وهــو مــا 
ــاملة.  ــرب ش ــدلاع ح ــن ان ــاوف م ــار مخ أث
وحــذرت إيــران مــن أنهــا مســتعدة لإطلاق 

ــر. ــزم الأم ــخ إذا ل ــن الصواري الآلاف م

دوليا
• صدور بيانات التضخم في الولايات المتحدة مخالفة للتوقعات	

تباطــأت زيــادات مؤشــر أســعار المنتجيــن الرئيســي فــي الولايــات المتحدة 
فــي الشــهر الماضــي، علــى الرغــم مــن أن الأســعار الأساســية عــادت 
للارتفــاع علــى أســاس ســنوي. قالــت وزارة العمــل إن مؤشــر أســعار 
المنتجيــن - الــذي يتتبــع التضخــم قبــل أن يصــل إلــى المســتهلكين - لــم 
يشــهد أي زيــادة فــي ســبتمبر، فيمــا كانــت التوقعــات تشــير إلــى زيــادة 
بنســبة %0.1، بينمــا ســجلت القــراءة الســابقة زيــادة بنســبة %0.2. ولكــن 
ــي  ــبة %1.8 ف ــعار بنس ــت الأس ــي، ارتفع ــام الماض ــن الع ــها م ــد قياس عن
ــن  ــل م ــا أق ــة %1.6، ولكنه ــراء البالغ ــات الخب ــن توقع ــى م ــبتمبر، أعل س

القــراءة الســابقة التــي تــم تعديلهــا بالرفــع إلــى 1.9%.
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• ــول 	 ــدلًا ح ــر ج ــبتمبر يظه ــي س ــي ف ــي الفيدرال ــاع الاحتياط ــر اجتم محض

ــدة ــض الفائ ــدار خف مق

واجــه رئيــس الاحتياطــي الفيدرالــي جيــروم بــاول بعــض المعارضــة بشــأن 
ــل  ــث فض ــبتمبر، حي ــي س ــة ف ــف نقط ــغ نص ــدة البال ــعر الفائ ــض س خف
بعــض مســؤولي السياســة النقديــة خفضــاًً أصغــر بمقــدار ربــع نقطــة.

النطــاق  خفــض  يفضلــون  كانــوا  أنهــم  المشــاركين  بعــض  »لاحــظ 
ــاع،  ــذا الاجتم ــي ه ــاس ف ــة أس ــدار 25 نقط ــدة بمق ــتهدف للفائ المس

وأشــار عــدد قليــل مــن المشــاركين الآخريــن 
إلــى أنــه كان بإمكانهــم دعــم مثــل هــذا 
القــرار«، وفقــاًً لمحضــر اجتمــاع لجنة الســوق 
الفيدراليــة المفتوحــة فــي 17-18 ســبتمبر 
الصــادر يــوم الأربعــاء فــي واشــنطن. وقــال 
المناســب  مــن  إنــه  المشــاركين  جميــع 

خفــض تكاليــف الاقتــراض.

• الصين تخطط لطرح سلة من التدابير لدعم الاقتصاد	

أعلنــت وزارة الماليــة فــي الصيــن أنهــا ســتطرح ســلة مــن التدابيــر 
جديــدة  أدوات  دراســة  إلــى  بالإضافــة  الاقتصــاد،  لدعــم  السياســية 
مرتبطــة بالسياســة النقديــة، مــن دون إعطــاء أي حجم محــدد للخطوات 

المســتقبلية.

ــا  ــة انتظره ــة إعلامي ــي إحاط ــوان ف ــي لان ف ــة الصين ــر المالي ــار وزي وأش
المســتثمرون، إلــى أن إيــرادات الصيــن الماليــة هــذه الســنة ســتكون أقل 
مــن المتوقــع. وشــدد علــى أن هنــاك المزيــد مــن التدابيــر قيــد الدراســة، 
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المركزيــة  للحكومــة  نســبياًً«  كبيــرة  »مســاحة  وجــود  إلــى  مشــيراًً 

لزيــادة الديــون والعجــز المالــي، وهــي التدابيــر الرئيســية التــي يتوقعهــا 

ــادات  ــى بالإرش ــة اكتف ــر المالي ــن وزي ــون. ولك ــتثمرون والاقتصادي المس

المســتقبلية الغامضــة، مــن دون تحديــد تفاصيــل.

• البنــك الدولــي يحــذر مــن تفاقــم تباطــؤ اقتصــاد الصيــن وتأثيــره علــى 	

شــرق آســيا

ــام 2025  ــي ع ــر ف ــن أكث ــو الصي ــض نم ــي أن ينخف ــك الدول ــع البن يتوق

حتــى مــع الدفعــة المؤقتــة مــن إجــراءات التحفيــز الأخيــرة، ممــا يضــع 

ــة. ــادات المنطق ــى اقتص ــة عل ــاًً إضافي ضغوط

يُُنتظــر أن ينخفــض نمــو الصيــن إلــى 4.3% 

العــام المقبــل مــن %4.8 المقــدرة فــي عــام 

ــره  ــي تقري ــك ف ــره البن ــا ذك ــاًً لم 2024، وفق

الاقتصــادي نصــف الســنوي. ونتيجــة لذلــك، 

ــط  ــيا والمحي ــرق آس ــي ش ــو ف ــيتباطأ النم س

الهــادئ –الــذي يشــمل دولًاً مثــل إندونيســيا 

عــام  فــي   4.4% إلــى  وكوريــا–  وأســتراليا 

ــام. ــذا الع ــي %4.8 ه ــن حوال 2025 م

• صندوق النقد يخفض تكاليف الاقتراض على الأعضاء 36%	

النقــد الدولــي فــي مراجعتــه  التنفيــذي لصنــدوق  وافــق المجلــس 

لسياســة »رســوم القــروض« علــى حزمــة مــن الإجــراءات تتضمــن خفــض 

تكاليــف اقتــراض أعضائــه بنســبة %36، أو حوالــي 1.2 مليــار دولار ســنوياًً.
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ــي:  ــد الدول ــدوق النق ــة لصن ــرة العام ــا المدي ــتالينا غورغييف ــت كريس قال
ــراض أعضــاء  »ســتعمل الإجــراءات المعتمــدة علــى خفــض تكاليــف اقت
ــار دولار ســنوياًً.  ــي 1.2 ملي ــي بنســبة %36، أو حوال ــدوق النقــد الدول صن
ــي  ــة ف ــوم الإضافي ــة للرس ــدول الخاضع ــع لل ــدد المتوق ــينخفض الع س

ــة«. ــى 13 دول ــن 20 إل ــة 2026 م ــنة المالي الس

• »فيتش« تخفض تصنيف فرنسا الائتماني بسبب العجز المالي	

وضعــت وكالــة »فيتــش« للتصنيــف الائتمانــي فرنســا في خانــة التوقعات 
ــا  ــام 2025، م ــا لع ــة ميزانيته ــم الحكوم ــن تقدي ــوم م ــد ي ــلبية، بع الس
يوجــه انتقــاداًً ســريعاًً لجهــود رئيــس الــوزراء ميشــيل بارنييــه للتعامــل مــع 

التدهــور الحــاد فــي الماليــة 
العامــة. يأتــي إعلان الوكالــة 
بالفعــل  خفضــت  أن  بعــد 
-AA( تصنيــف فرنســا إلــى
ــن  ــل م ــي أبري ــن )AA( ف ( م
العــام الماضــي، وهــو تقييــم 
مــع  تتشــاركه  ائتمانــي 
المملكــة المتحــدة وبلجيــكا. 

قالــت »فيتــش«: »لقــد زادت مخاطــر السياســة الماليــة منــذ المراجعــة 
الأخيــرة التــي قمنــا بهــا«. وأضافــت: »إن الانــزلاق المالــي المتوقــع هــذا 
ــاً  ــزاً مالي ــع الآن عج ــوأ، ونتوق ــي أس ــع مال ــي وض ــا ف ــع فرنس ــام يض الع
ــو  ــى نح ــي إل ــن الحكوم ــي الدي ــاد ف ــاع ح ــى ارتف ــؤدي إل ــا ي ــع، مم أوس

ــام 2028«. ــول ع ــي بحل ــي الإجمال ــج المحل ــن النات %118.5 م
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• ألمانيا تتوقع انكماش الاقتصاد للعام الثاني على التوالي	

خفضــت حكومــة ألمانيــا توقعاتهــا للناتــج المحلــي الإجمالــي لهــذا العــام 
إلــى انكمــاش بنســبة %0.2، فــي أحــدث إشــارة علــى أن أكبــر اقتصــاد في 

أوروبــا يواجــه تحديــات للتخلــص مــن فتــرة ركــود طويلــة.

سيشــكّل انخفــاض الناتــج فــي 2024، بعــد تراجــع بـــ %0.3 فــي العــام 
الماضــي، الواقعــة الثانيــة مــن الانكمــاش المتتالــي للناتــج المحلــي 
ــذ توحيــد الألمانيتيــن الشــرقية والغربيــة فــي عــام 1990.  الإجمالــي من
كان وزيــر الاقتصــاد روبــرت هابيــك قــد توقــع نمــواً %0.3 لهــذا العــام فــي 

ــل. ــة أبري ــي نهاي ــرت ف ــي نُش ــة الت ــنوية للحكوم ــف الس ــات نص التوقع
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معلومة مصورة

ارتفع التضخم في مصر خلال الشهر الحالى بنسبة %2.08، تلك الارتفاعات تأتي 
خلال  الحكومة  اتخذته  الذي  الطاقة  عن  الدعم  ترشيد  برنامج  لتطبيق  نتيجة 
الفترة الماضية والتي ترتب عليها اعادة تسعير الكهرباء والطاقة وانبوبة البتجاز.

,,

,,
2.08% 2.05%

0.40%

1.58%

-0.69%

1.06% 0.95%

11.37%

1.60%

-2.00%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

-سبتمبر 
2024

-اغسطس 
2024

2024-يوليو  2024-يونيو  2024-مايو  2024-أبريل  -مارس 
2024

2024-فبراير  2024-يناير 

))%%((االلتتضضخخمم  االلششههرريي  ففيي  ممصصرر  



Page  21  

خدمات شبكات الجيل الخامس في مصر:
جهود الدولة وتأثيرها الاقتصادي

أحمد بيومي 
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

وقعـت مصـر اتفاقيـة لترخيـص خدمات الجيـل الخامـس لشـركات الاتصالات 
 675 الـثلاث »أورانـج مصـر« و«فودافـون مصـر« و«أي آنـد مصـر« بقيمـة 
مليـون دولار، لتلحـق تلـك الشـركات بشـركة »وي« التـي كانـت قـد حصلـت 
علـى رخصتهـا في مارس من عـام 2024. تمثـل تلك الخطوة نقلـة كبيرة نحو 
تطويـر البنيـة التحتيـة الرقميـة فـي الـبلاد، إذ تعتبر خدمـات الجيـل الخامس 
ثـورة تكنولوجيـة إضافيـة مـن حيـث كونهـا توفـر سـرعات أعلـى بكثيـر مـن 
الجيـل الرابـع، وتدعم الاتصـال الفائق مع زمن اسـتجابة منخفـض للغاية، مما 

يُُمكـن مـن تطويـر تقنيـات حديثة فـي مختلـف القطاعات.

مقالات تحليلية

,,
,,

تطور الأجيال

ــة  ــورات التكنولوجي ــى التط ــاءًً عل ــالات بن ــال الاتص ــمية أجي ــي تس تأت
الرئيســية التــي أضافهــا كل جيــل مقارنــة بالجيل الســابق. كلمة »جيل« 
ــا  ــور التكنولوجي ــن تط ــددة م ــل مح ــى مراح ــير إل )Generation( تش
ــى  ــدرة عل ــرعة والأداء والق ــي الس ــة ف ــينات جذري ــدم تحس ــي تق الت
التعامــل مــع التطبيقــات الجديــدة. يمثــل كل جيــل نقلــة نوعيــة فــي 
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كيفيــة اســتخدام الهواتــف المحمولــة والإنترنــت اللاســلكي، وتســميه 
الأجيــال تعتمــد علــى تقنيــات الاتصــالات المســتخدمة وقدرتهــا علــى 

ــدة ومحســنة للمســتخدمين. ــم خدمــات جدي تقدي

التطــور  مراحــل  مــن  بعــدد  اللاســلكية  الاتصــالات  شــبكات  مــرت 
التكنولوجــي التــي اســتمرت لعــدة أجيــال، حيــث مثــل كل جيــل إضافــة 
كبيــرة علــى تحســينات الســرعة وجــودة الاتصــال وإتاحــة خدمــات 
التشــفير والأمــان لتبــادل تلــك الرســائل. جــاءت شــبكة الاتصــالات مــن 
ــى  ــة عل ــت مبني ــي كان ــات، والت ــة الثمانيني ــي بداي ــل الأول )1G( ف الجي
تكنولوجيــا النظــام التناظــري )Analog(، والتــي أتيحــت أول ظهــور 
 AMPS للهواتــف المحمولــة اللاســلكية التــي تقــدم أنظمــة مثــل
المطــورون  كان  وقــد   .)(Advanced Mobile Phone System
الرئيســيون لتلــك التكنولوجيــا فــي تلــك المرحلــة عــدد مــن الشــركات، 
تلــك  لكــن   .)Bell Labs (AT&Tو  Motorola هــو  أبرزهــم  لكــن 
التكنولوجيــا شــابها بعــض العيــوب التــي تمثلــت فــي البــطء فــي نقــل 
البيانــات، عــدم اســتقرار الاتصــال، ضعــف جــودة الصــوت، وعــدم وجــود 

أي حمايــة أو تشــفير للمكالمــات.

ــعينيات  ــى التس ــر حت ــاث والتطوي ــتمرت الأبح ــوب، اس ــك العي ــعلاج تل ل
حيــث تــم اكتشــاف تكنولوجيــا شــبكات الجيــل الثانــي )2G( التــي 
ــات  ــا النظــام الرقمــي )Digital( باســتخدام تقني اســتخدمت تكنولوجي
  .)GSM (Global System for Mobile Communications مثــل 
وقــد قدمــت تلــك الخدمــة مزايــا تمثلــت فــي تحســين جــودة الصــوت، 
وتقديــم خدمــات الرســائل النصيــة القصيــرة )SMS( والرســائل متعددة 
الوســائط )MMS(، وأمــان أكبــر بفضــل التشــفير. وقــد كان المطــورون 
 Nokia الرئيســيون لتلــك التكنولوجيــا فــي تلــك المرحلــة شــركات مثــل
وSiemens وEricsson. وقــد وفــرت تلــك الشــبكة زيــادة فــي ســعة 
الشــبكة، واســتخدام التقنيــات الرقميــة لتحســين جــودة الاتصــال 
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وتقليــل التكلفــة، لكــن ســرعة نقــل البيانــات ظلــت عنــد 9.6 كيلوبــت 
فــي الثانيــة، وهــو مــا يعنــي أنهــا منخفضــة.

ــبكات  ــرت ش ــي 2001-2003(، ظه ــة )حوال ــة الثالث ــة الألفي ــي بداي ف
 UMTS (Universal التــي اعتمدت علــى تكنولوجيــا )3G( الجيــل الثالــث
إضافيــة  تطــورات  مــع   )Mobile Telecommunications System
لتلــك  الرئيســيون  المطــورون  كان  وقــد   .+HSPA و    HSPA مثــل 
ــة.  ــل Qualcomm وNTT DoCoMo الياباني ــركات مث ــا ش التكنولوجي
ــا التــي تتمثــل فــي  ــد مــن المزاي ــا العدي ــك التكنولوجي وقــد وفــرت تل
أول ظهــور لبيانــات الإنترنــت علــى الهواتــف المحمولــة بســرعات أعلــى 
تصــل إلــى 2 ميجابــت فــي الثانيــة، ممــا ســمح بتصفــح الويــب، وإرســال 
البريــد الإلكترونــي، وتحميــل الملفــات علــى الهواتــف المحمولــة. وقــد 
ــو  ــغيل الفيدي ــم تش ــت، ودع ــال بالإنترن ــودة الاتص ــن ج ــك م ــن ذل حس

ــة. ــف الذكي ــات الهوات ــر تطبيق ــوت، وتطوي والص

شــبكات  تكنولوجيــا  ظهــرت   2010  –  2009 الزمنيــة  الفتــرة  فــي 
LTE (Long- والتــي اعتمــدت علــى تكنولوجيــا )4G( الجيــل الرابــع
Term Evolution( وWiMAX، والتــي وفــرت العديــد مــن المزايــا التــي 
تمثلــت فــي ســرعات إنترنــت فائقــة تصــل إلــى 100 ميجابــت فــي 
ــات  ــة، وتطبيق ــودة عالي ــات بج ــر للفيديوه ــث المباش ــم الب ــة، دع الثاني
ــات  ــو، وخدم ــرات الفيدي ــت، مؤتم ــر الإنترن ــاب عب ــل الألع ــة مث متقدم
الســحابة، وقــد كان المطــورون الرئيســيون لتلــك التكنولوجيــا شــركات 
مثــل Samsung، Huawei، وEricsson، وفــد وفــرت تلــك التكنولوجيــا 
زيــادة كبيــرة فــي الســرعة والاســتقرار، تحســينات فــي خدمــات الصــوت 
ــر بروتوكــول الإنترنــت )VoIP(، وزيــادة ســعة الشــبكات لدعــم عــدد  عب

ــر مــن المســتخدمين. أكب

ــض  ــي بع ــت ف ــي انطلق ــس )5G( الت ــل الخام ــبكات الجي ــن ش ــا ع أم
المناطــق بدايــة مــن عــام 2019 وانتشــرت بشــكل أوســع فــي أعــوام 
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2020 و2021، فقــد اســتخدمت تكنولوجيــا متقدمــة تتمثــل فــي 
 Networkو  ،Massive MIMOو المليمتريــة(،  )موجــات   mmWave
Slicing.  وقــد وفــرت مزايــا عديــدة تتمثــل فــي ســرعات نقــل بيانــات 
فائقــة تصــل إلــى 10 جيجابــت فــي الثانيــة، وزمــن اســتجابة منخفــض 
جــداًً )أقــل مــن 1 مللي ثانيــة(، ودعــم لإنترنــت الأشــياء )IoT( وتطبيقات 
الــذكاء الاصطناعــي، وتحســينات فــي تقنيــات الواقــع الافتراضــي 
والواقــع المعــزز. ويعتبــر المطــورون الرئيســيون لتلــك التكنولوجيــا 
  .Samsungو   Ericssonو   Qualcommو  Huawei مثــل  شــركات 
وتوفــر تلــك الشــبكات قــدرات هائلــة لربــط ملاييــن الأجهــزة فــي نفــس 
الوقــت، ودعمــاًً للمــدن الذكيــة والمركبــات ذاتيــة القيــادة، وزيــادة فــي 

كفــاءة الطاقــة.

جهود الدولة

ــل  ــا الجي ــتعداد لتكنولوجي ــة للاس ــوات مهم ــدة خط ــر ع ــذت مص اتخ
ــى نطــاق واســع. هــذه الخطــوات تعكــس  الخامــس )5G( وتبنيهــا عل
رؤيــة مصــر لتعزيــز التحــول الرقمــي ودعــم البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة 
ــن  ــددًًا م ــر ع ــذت مص ــد اتخ ــكار. وق ــادي والابت ــو الاقتص ــريع النم لتس
الخطــوات، حيــث طرحــت تراخيــص الجيل الخامــس )5G( على مشــغلي 
ــون  ــر« و«فوداف ــج مص ــل »أوران ــبلاد مث ــي ال ــيين ف ــالات الرئيس الاتص
مصــر« و«أي آنــد مصــر«، وذلــك لتوســيع البنيــة التحتيــة اللازمــة لنشــر 
5G.  كمــا تــم توقيــع محــددات وضوابــط لخدمــات الجيــل الخامــس مع 
»المصريــة للاتصــالات« فــي مــارس 2024، وقــد عمــل الجهــاز القومــي 
الطيــف  وتخصيــص  تنظيــم  علــى  مصــر  فــي  الاتصــالات  لتنظيــم 
ــبكات  ــن الش ــي لتمكي ــر أساس ــو أم ــبكات 5G، وه ــرددي اللازم لش الت

مــن العمــل بكفــاءة وضمــان تقديــم الخدمــات بجــودة عاليــة.

مــن جانــب آخــر، دخلــت مصــر فــي شــراكات مــع شــركات عالميــة مثــل 
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Huawei وEricsson  وNokia  للتعــاون فــي تجهيــز البنيــة التحتيــة 
للجيــل الخامــس، حيــث عملــت تلــك الشــركات بمثابــة المستشــار الفنــي 
ــبكات.  ــر الش ــة لتطوي ــدات اللازم ــا والمع ــم التكنولوجي ــورد لتقدي والم
وقامــت شــركات الاتصــالات المصريــة، بالتعــاون مــع الجهــات العالميــة، 
باختبــار تقنيــات الجيــل الخامــس مــن خلال مشــاريع تجريبيــة فــي 
مناطــق محــددة للتأكــد مــن فعاليــة التكنولوجيــا واســتعدادها للتطبيق 
التجــاري. واســتثمرت الحكومــة بشــكل كبيــر فــي تطويــر شــبكات 
الأليــاف الضوئيــة بحيــث تتمكــن مــن دعــم شــبكات 5G، حيــث قامــت 
الحكومــة بتوســيع شــبكات الأليــاف الضوئيــة لتوفيــر بنيــة تحتيــة أقوى 
للاتصــالات، إذ تعتبــر شــبكات الأليــاف الضوئيــة العمــود الفقــري لتقنيــة 
ــة  ــات العالي ــرعات البيان ــم س ــى دع ــا عل ــرًًا لقدرته ــس نظ ــل الخام الجي
المطلوبــة. كمــا اســتثمرت الحكومــة بشــكل أوســع فــي إنشــاء مراكــز 

.5G ــات ــر شــبكات الاتصــال لتلبيــة متطلب ــات وتطوي البيان

وفــي نفــس الســياق، تــم مراجعــة وتحديــث القوانيــن والإجــراءات 
المعلومــات  لتكنولوجيــا  التحتيــة  بالبنيــة  المتعلقــة  التنظيميــة 
ــة  ــدة، وحماي ــات الجدي ــي التقني ــهولة تبن ــن س ــا يضم ــالات، بم والاتص
ــات، وضمــان أمــان الاتصــالات. وعملــت الحكومــة علــى تحســين  البيان
ــم حوافــز  ــاخ الاســتثماري فــي قطــاع الاتصــالات مــن خلال تقدي المن
للمســتثمرين المحلييــن والدولييــن، لتشــجيعهم علــى ضــخ اســتثمارات 
فــي تطويــر شــبكات 5G.  وقــد تــم إطلاق عــدد مــن برامــج تعزيــز 
ــر الكفــاءات اللازمــة لتشــغيل  قــدرات الكــوادر البشــرية لضمــان توفي
وصيانــة شــبكات الجيــل الخامــس. كمــا كان التعــاون بيــن القطاعيــن 
الحكومــي والخــاص لتعزيــز المهــارات التقنيــة فــي مجالات مثــل الذكاء 
ــتراتيجية. ــذه الاس ــن ه ــا م ــزءًًا مهمًً ــياء ج ــت الأش ــي وإنترن الاصطناع

وفــي إطــار الاســتراتيجية الوطنيــة للتحــول الرقمــي، التــي تأتــي ضمــن 
اســتراتيجية مصــر 2030، تُُعتبــر تكنولوجيــا الجيــل الخامــس جــزءًًا 
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ًـا مــن رؤيــة مصــر للتحــول الرقمــي. تســعى مصــر إلــى اســتخدام  محوري�
ــاءة  ــز كف ــة، وتعزي ــات العام ــين الخدم ــس لتحس ــل الخام ــات الجي تقني
الحكومــة الإلكترونيــة، وتســهيل الوصــول إلــى الخدمــات الرقميــة 
ــع  ــل التصني ــة مث ــة المختلف ــات الاقتصادي ــم القطاع ــن، ودع للمواطني
والزراعــة والنقــل، مــن خلال تطبيقــات الجيــل الخامس، لتعزيــز الإنتاجية 

ورفــع الكفــاءة.

تطبيقات شبكات الجيل الخامس

تعــد أولــى الاســتخدامات لهــذه التكنولوجيــا والتــي تمــس المواطنيــن 
بشــكل مباشــر هــي المــدن الذكيــة، التــي تعتبــر أحــد أهــم المكاســب 
الأولــى مــن التطبيقــات التكنولوجيــة التــي تتيحهــا تكنولوجيــا الجيــل 
ــة  ــدن الذكي ــن الم ــدد م ــل بع ــر بالفع ــتعدت مص ــد اس ــس. وق الخام
ــا، بدايــة مــن العاصمــة  التــي يمكنهــا الاعتمــاد علــى تلــك التكنولوجي
الإداريــة الجديــدة والعلميــن الجديــدة ومدينــة الجلالــة، التــي تعــد أحــد 
أكبــر المشــروعات التــي تســتعد لاعتمــاد 5G  بشــكل كامــل لتحســين 
ــون  ــة لتك ــذه المدين ــم ه ــم تصمي ــث ت ــة، حي ــات والإدارة الذكي الخدم
نموذجــاًً للتحــول الرقمــي فــي مصــر، وســتعتمد علــى إنترنــت الأشــياء 

)IoT( والجيــل الخامــس لتحســين الخدمــات والإدارة الذكيــة.

ــا  ــث إن تكنولوجي ــيء، حي ــي كل ش ــات ه ــذه التطبيق ــس ه ــن لي لك
ــال  ــي مج ًـا. فف ــالات تقريب� ــة المج ــي كاف ــل ف ــس تدخ ــل الخام الجي
ــا  ــات تكنولوجي ــهم خدم ــع أن تس ــن المتوق ــتيات، م ــل واللوجس النق
ــيارات  ــل الس ــة مث ــل الذكي ــة النق ــر أنظم ــي تطوي ــس ف ــل الخام الجي
ذاتيــة القيــادة وأنظمــة المــرور الذكيــة. وفــي مســتوى الرعايــة 
الصحيــة، ســتتيح تلــك التكنولوجيــا تقديــم خدمــات عديــدة مثــل 
الاستشــارات الطبيــة والعمليــات الجراحيــة باســتخدام الروبوتــات. وفــي 
مجــال التعليــم، فــإن تلــك التكنولوجيــا ســتعزز التعليــم عــن بُُعــد وتقــدم 
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ــزز. ــي المع ــع الافتراض ــتخدام الواق ــة باس ــة متقدم ــارب علمي تج

ًـا لــرأي العديــد مــن المؤسســات الدوليــة، فــإن تلــك التكنولوجيــا  وفق�
ستســاهم فــي تحســين معــدل نمــو الاقتصــاد العالمــي. فقــد أشــار 
البنــك الدولــي فــي دراســاته إلــى أن تلــك التكنولوجيــا )5G( ستســاهم 
ــول  ــون دولار بحل ــو 1.2 تريلي ــي بنح ــي الإجمال ــج المحل ــادة النات ــي زي ف
عــام 2030، بفضــل تحســين الكفــاءة الإنتاجيــة وابتــكار نمــاذج أعمــال 
جديــدة فــي مختلــف القطاعــات. بينمــا أشــارت تقديــرات البنــك الدولــي 
إلــى أن الــدول الرائــدة فــي تبنــي تكنولوجيــا الجيــل الخامــس ستشــهد 
معــدلات نمــو اقتصــادي أعلــى مــن الــدول الأخــرى، خاصــة فــي 

ــة والخدميــة. القطاعــات التكنولوجي

وقــد أشــارت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة إلــى أن تكنولوجيا 
ــن خلال  ــال م ــاءة الأعم ــين كف ــي تحس ــاهم ف ــس ستس ــل الخام الجي
توفيــر ســرعات اتصــال أعلــى وزمــن اســتجابة أقــل، ممــا يعــزز الابتــكار 
الاقتصــادي  المنتــدى  وتوقــع  التشــغيلية.  التكاليــف  مــن  ويقلــل 
العالمــي )World Economic Forum - WEF( أن تحســن خدمــات 
الجيــل الخامــس مــن العمليــات اللوجســتية والتصنيعيــة، ممــا يــؤدي 
ــرأي  ــس ال ــو نف ــوارد، وه ــي الم ــد ف ــل الفاق ــاج وتقلي ــادة الإنت ــى زي إل
ــى أن  ــار إل ــذي أش ــالات )ITU(، وال ــي للاتص ــاد الدول ــاه الاتح ــذي تبن ال
ــر تحســين  ــة عب ــل الخامــس ستســهل التجــارة الإلكتروني خدمــات الجي
ســرعة نقــل البيانــات وتعزيــز أمنهــا، ممــا يعــزز مــن تبــادل الســلع 
والخدمــات عبــر الحــدود. منظمــة التجــارة العالميــة هــي الأخــرى 
ــد  ــل التوري ــن سلاس ــس م ــل الخام ــا الجي ــزز تكنولوجي ــت أن تع توقع
العالميــة مــن خلال تحســين تتبــع الشــحنات وإدارة المخــزون فــي 

ــي. ــت الحقيق الوق

ــار  ــه انتش ــي تواج ــاوف الت ــات والمخ ــن التحدي ــد م ــاك العدي ــن هن لك
تكنولوجيــا الجيــل الخامــس، حيــث أشــار البنــك الدولــي إلــى أن انتشــار 
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شــبكات الجيــل الخامــس قــد يزيــد مــن الفجــوة الرقميــة بيــن الــدول 
المتقدمــة والــدول الناميــة إذا لــم يتــم توفيــر البنيــة التحتيــة والتدريــب 
ــى  ــي للاتصــالات عل ــع. وأكــد الاتحــاد الدول اللازم بشــكل عــادل للجمي
أهميــة التعــاون الدولــي لضمــان وصــول تقنيــات الجيــل الخامــس 
ــة.  ــة والريفي ــق النائي ــك المناط ــي ذل ــا ف ــم، بم ــاء العال ــع أنح ــى جمي إل
أمــا علــى مســتوى الأمــن الســيبراني، فقــد أكــدت منظمــة التعــاون 
ــيبراني  ــن الس ــة الأم ــز أنظم ــرورة تعزي ــى ض ــة عل ــادي والتنمي الاقتص
لحمايــة الشــبكات والبنيــة التحتيــة الحيويــة مــن الهجمــات الســيبرانية 

ــل الخامــس. ــات شــبكات الجي ــي قــد تســتغل تقني ــة الت المحتمل

وفــي ســبيل التعامــل مــع تلك التحديــات، فقد أنشــأت الدولــة المصرية 
بالعاصمــة  الأرض  تحــت  المصــري  الســيبراني  المعلومــات  مركــز 
الإداريــة الجديــدة بتكلفــة حوالــي 6 مليــارات دولار. وقــد تــم تصميمــه 
تحــت الأرض لتعزيــز قدرتــه علــى مقاومــة المخاطــر الجيوفيزيائيــة 
مثــل الــزلازل أو العواصــف، ليكــون هــذا المركــز مســؤولًاً عــن تخزيــن 
ــات الســيبرانية الحساســة للدولــة، بمــا فــي ذلــك البيانــات  وإدارة البيان
ــاه  ــة والمي ــبكات الطاق ــل ش ــة مث ــة الحيوي ــة التحتي ــة والبني الحكومي
الســيبرانية  التهديــدات  مراقبــة  فــي  هامًًــا  دورًًا  ولعــب  والبنــوك. 
يســتخدم  الوطنيــة.  الرقميــة  الأنظمــة  علــى  الهجــوم  ومحــاولات 
ــة،  ــات الإلكتروني ــع الهجم ــف ومن ــي كش ــات ف ــدث التقني ــز أح المرك
ــر الإنترنــت. ًـا عب ــر كفــاءة وأمان� وتقديــم الخدمــات العامــة بشــكل أكث
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اسـتجابة للفيدرالي الأمريكي... توقعـات بارتفاع الذهب 
لمسـتويات تاريخية عالميا ومحليا

دعاء عبد المنعم
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

اسـتجابت أسـعار الذهـب عالميـا ومحليـا لبـدء الفيدرالـي الأمريكـي تخفيف 
تشـديد السياسـة النقديـة فـي اجتمـاع سـبتمبر بارتفاعـات غيـر مسـبوقة 
أسـعار  خفـض  الفيدرالـي  اسـتهداف  مـع  تسـتمر  أن  المتوقـع  مـن  والتـي 
الفائـدة مجـددا خلال العـام الجـاري والعام المقبـل،  بدأ الفيدرالـي الأمريكي 
فـي سـبتمبر خطـة تخفيف التشـديد النقـدي، والتـي تبناها لخمس سـنوات 
أسـاس(.  نقطـة  بمعـدل 0.5٪ )50  المرجعيـة  الفائـدة  بخفضـه مسـتويات 
وتتضمـن الخطـة تطبيـق تخفيضيـن آخرين قبـل نهايـة العام الجـاري وأربعة 
تخفيضـات متوقعـة فـي عـام 2025 بدعـم مـن بيانـات الاقتصـاد الأمريكـي 

وتحديـدا مسـتويات التضخـم التـي بـدأت بالانخفـاض التدريجـي.

مقالات تحليلية

,,
,,

مستوى قياسي لأسعار الذهب

ورغـم تراجعهـا الطفيـف خلال الأيـام القليلة الماضية مـع ترقب محضر 
عنـد مسـتوى  حاليـا  تسـتقر  عالميـا  الذهـب  أسـعار  أن  إلا  الفيدرالـي؛ 
2600 دولارا للأوقيـة وهـو أعلـى معـدل تشـهده أسـعار الذهـب خلال 
السـنوات الخمـس الماضيـة علـى الأقـل والـذي لـم تشـهده حتـى مع 

انـدلاع الحـرب الروسـية الأوكرانيـة فـي مـارس 2022.
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توقعات باتجاه صعودي على المدى القصير

ــات  ــق ارتفاع ــي تحقي ــب ف ــتمر الذه ــرى أن يس ــوك الكب ــت البن توقع
ــرة  ــك بســبب انتعــاش التدفقــات الكبي قياســية حتــى عــام 2025، وذل
إلــى صناديــق الاســتثمار المتداولــة )ETFs( وتوقعــات بخفــض إضافــي 
ــم،  ــارزة حــول العال فــي أســعار الفائــدة مــن قبــل البنــوك المركزيــة الب

ــي الأمريكــي. ــك الاحتياطــي الفيدرال بمــا فــي ذل

وقالــت غولدمــان ســاكس فــي مذكــرة لهــا: »نؤكــد توصيتنــا بالاســتثمار 
فــي الذهــب علــى المــدى الطويــل بســبب الدعــم التدريجــي الناتــج عــن 
انخفــاض أســعار الفائــدة العالميــة، وزيــادة الطلــب مــن البنــوك المركزية، 
الجيوسياســية  المخاطــر  ضــد  للتحــوط  كوســيلة  الذهــب  وفوائــد 
ــو  ــة نح ــباب المتوقع ــرة الأس ــذه المذك ــت ه ــود«. لخص ــة والرك والمالي
ــدى  ــى الم ــب عل ــعار الذه ــي أس ــبوقة ف ــر مس ــات غي ــجيل ارتفاع تس
القصيــر ومــن المنتظــر أن تنعكــس هــذه التداعيــات علــى أســعار الذهــب 

محليــا والــذي شــهد مؤخــرا أيضــا ارتفاعــات غيــر مســبوقة.

ــان  ــع غولدم ــن %20 ويتوق ــد ع ــا يزي ــا بم ــب عالمي ــعار الذه ــزت أس قف
ســاكس أن يصــل الســعر إلــى 2700 دولار بحلــول أوائــل العــام المقبــل، 
مدعومــاًً بخفــض أســعار الفائــدة مــن قبــل الاحتياطــي الفيدرالــي 
وعمليــات شــراء الذهــب مــن قبــل البنــوك المركزيــة فــي الأســواق 
ــات  الناشــئة. قــد يحصــل المعــدن علــى دعــم إضافــي إذا فرضــت الولاي
المتحــدة عقوبــات ماليــة جديــدة أو إذا تصاعــدت المخــاوف بشــأن عــبء 
الديــن الأمريكــي ممــا يرفــع الطلــب علــى الأصول وعلــى رأســها الذهب.

وأشــار جولدمــان ســاكس فــي تقريــره أن الذهــب يعــد الخيــار المفضــل 
لــدى مســتثمريه علــى المــدى القريــب وأنهــا الســلعة التــي يتوقعــون 
أن ترتفــع أســعارها فــي المــدى القصيــر، كمــا أنــه يُُعتبــر أيضــاًً وســيلة 

تحــوط مفضلــة ضــد المخاطــر الجيوسياســية والماليــة.
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وأمــام حالــة عــدم اليقيــن التــي يفرضهــا التصعيــد الراهــن فــي العديــد 
مــن دول المنطقــة وخاصــة ســيناريوهات التصعيــد الشــامل بيــن إيــران 
وإســرائيل يبــدو أن الذهــب علــى موعــد مــع ارتفاعــات قياســية جديــدة 

ـسـوف تلـقـي بظلالـهـا عـلـى جمـيـع الأـسـواق ومنـهـا مـصـر.

المشهد المتوقع عالميا

عندمــا يبــدأ الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي فــي خفــض أســعار 
الفائــدة، يمكــن أن يؤثــر ذلــك بشــكل كبيــر علــى أســعار الذهــب 
ــاًً؛ فعندمــا تقلــل البنــوك المركزيــة مثــل الاحتياطــي الفيدرالــي  عالمي
أســعار الفائــدة، فــإن ذلــك يعنــي أن تكلفــة الاقتــراض تصبــح أقــل ممــا 
ــر  ــه يعتب ــادة مــن الطلــب علــى الأصــول مثــل الذهــب، لأن يســتتبعه زي
ملاذاًً آمنــاًً فــي أوقــات عــدم اليقيــن الاقتصــادي. إلا أن خفــض أســعار 
الفائــدة يمكــن أن يــؤدي إلــى زيــادة فــي التضخــم وحيــث أن الذهــب 
ًـا مــا يُُعتبــر أداة للتحــوط ضــد التضخــم فقــد يــؤدي ذلــك إلــى زيــادة  غالب�

ــى ارتفــاع أســعاره. ــؤدي إل ــه وي ــب علي الطل

الــدولار  إضعــاف  إلــى  يميــل  الفائــدة  أســعار  فــإن خفــض  كذلــك 
ــة  ــاض قيم ــإن انخف ــدولار، ف ــوم بال ــب مق ــرًًا لأن الذه ــي، ونظ الأمريك
ــب،  ــتثمرين الأجان ــبة للمس ــة بالنس ــل تكلف ــب أق ــل الذه ــدولار يجع ال
ممــا يزيــد مــن الطلــب عليــه. كمــا أنــه مــع إعلان الفيدرالــي الاســتمرار 
فــي خفــض الفائــدة ومــا ســبقه مــن توقــع المحلليــن لهــذا التوجــه 
كوســيلة  الذهــب  فــي  اســتثماراتهم  لزيــادة  المســتثمرون  يتجــه 

ــعاره. ــع أس ــي رف ــاهم ف ــا يس ــوق، مم ــات الس ــن تقلب ــة م للوقاي

ـــل  ـــة عوام ـــى ثلاث ـــار إل ـــد أش ـــاكس؛ فق ـــان س ـــر جولدم ـــودة لتقري  بالع
ــر  ــود علـــى المـــدى القصيـ ــو الصعـ ــعار الذهـــب نحـ ــه أسـ ــزز توجـ تعـ

والتـــي تشـــمل:
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مشــتريات البنــوك المركزيــة: وفــي ذلــك يقــول التقريــر إنــه منــذ غــزو 
ــتري  ــة تش ــوك المركزي ــت البن ــام 2022، كان ــي ع ــا ف ــيا لأوكراني روس
ــة الســابقة.  ــة أضعــاف الكمي ــي ثلاث ــرة ســريعة — حوال الذهــب بوتي
تتوقــع أبحــاث غولدمــان ســاكس أن تســتمر هــذه« الحمــى« فــي 
ــادة  ــة وزي ــة الأمريكي ــات المالي ــأن العقوب ــاوف بش ــط مخ ــراء وس الش

ــي ــيادي الأمريك ــن الس ــبء الدي ع

خفــض أســعار الفائــدة مــن الاحتياطــي الفيدرالــي: تميل أســعار الفائدة 
المرتفعــة إلــى جعــل الذهــب، الــذي لا يقــدم عائــدًًا، أقــل جاذبيــة 
للمســتثمرين. مــن المحتمــل أن تــؤدي تخفيضــات أســعار الفائــدة مــن 
ــى ســوق  ــن إل ــى عــودة المســتثمرين الغربيي ــي إل الاحتياطــي الفيدرال
ــوا غائبيــن بشــكل كبيــر خلال الارتفــاع الحــاد فــي  الذهــب بعــد أن كان

أســعار المعــدن علــى مــدى العاميــن الماضييــن.

الصدمــات الجيوسياســية المحتملــة: وفقــا للتقريــر؛ يقــدم الذهــب 
ضــد  الاســتثمارات  محفظــة  فــي  تحــوط  كوســيلة  كبيــرة  قيمــة 
التطــورات مثــل الرســوم الجمركيــة، ومخاطــر التبعيــة للاحتياطــي 
الفيدرالــي )أي المخاطــر التــي قــد تقــوض اســتقلاليته(، ومخــاوف 
اســتدامة الديــون. أشــار التقريــر إلــى أن هنــاك زيــادة بنســبة %15 فــي 
أســعار الذهــب فــي ظــل زيــادة العقوبــات الماليــة بمــا يعــادل الارتفــاع 
ــة إذا  ــادات مماثل ــام 2021، وزي ــذ ع ــب من ــعار الذه ــهدته أس ــذي ش ال
أدت مخــاوف الديــون المتزايــدة إلــى اتســاع فــروق مقايضــات التخلــف 
عــن ســداد ديــون الحكومــة الأمريكيــة )مقيــاس جــدارة الائتمــان( 

ــاس(. ــة أس ــاري )13 نقط ــراف معي ــدار انح بمق

ــن  ــت ع ــي أعلن ــة الت ــي الصفق ــرا ف ــه مؤخ ــت ترجمت ــه تم ــذا التوج ه
ــة بالاســتحواذ  ــوب افريقي ــد أشــانتي الجن ــو غول تفاصيلهــا شــركة أنغل
ــي  ًـا ف ــدة عالمي� ــترالية رائ ــركة أس ــي ش ــنتامين، وه ــركة س ــى ش عل
مجــال تعديــن الذهــب والمشــغل الرئيســي لمنجم الســكري المصري، 
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فــي صفقــة تبلــغ قيمتهــا 2.5 مليــار دولار. الصفقــة تمنــح أنغلــو غولــد 
الســيطرة علــى منجــم الســكري، أكبــر وأول منجــم ذهــب حديــث فــي 

مصــر والــذي بــدأ العمــل بــه منــذ العــام 2009.

الحالة المصرية

ــي بخفــض  وقــد اســتجابت أســعار الذهــب فــي مصــر لخطــة الفيدرال
ــب  ــعبة الذه ــت ش ــا أعلن ــودا كم ــعار صع ــي الأس ــات ف ــدة بتفاوت الفائ
فــي اتحــاد الغــرف التجاريــة المصريــة أنــه مــن المتوقــع أن يكــون 
هنــاك ارتفاعــات أخــرى فــي أســعار المعــدن الأصفــر مــع اقتــراب موعــد 
الانتخابــات الأمريكيــة وأن أســعار الذهــب فــي مصــر قــد تأثــرت كثيــرا 

ــة. ــدة الأمريكي ــض الفائ ــرار تخفي بق

 

ــط  ــر مرتب ــي مص ــب ف ــعير الذه ــإن تس ــة؛ ف ــوق المصري ــر للس بالنظ
بســعر الصــرف بالنســبة للــدولار الأمريكــي حيــث إن زيــادة ســعر صــرف 
الــدولار يــؤدي لزيــادة ســعر الذهــب كمــا أن الذهــب هــو الــملاذ الآمــن 
الأكثــر شــعبية فــي الســوق المصريــة والــذي قــد يشــهد ارتفــاع فــي 
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ــد  ــوط ض ــة وللتح ــن ناحي ــة م ــرات الإقليمي ــرا للتوت ــه نظ ــب علي الطل
التضخــم الــذي عــاود الارتفــاع خلال الشــهريين الماضــي بعــد خمســة 
أشــهر مــن الاتجــاه الهبوطــي وفقــا لبيانــات أغســطس وســبتمبر مــن 
ــى قيمــة  ــي تحافــظ عل ــة أخــرى. فالذهــب هــو مــن الأصــول الت ناحي

الأمــوال فــي أوقــات الأزمــات.

زيــادة واضحــة فــي حيــازات البنــك المركــزي المصــري 
مــن الذهــب

ــرة قــد كشــفت عــن  ــك المركــزي المصــري الأخي ــات البن  كمــا أن بيان
ارتفــاع احتياطــي الذهــب لديــه بمعــدل ٪27.05 خلال التســعة شــهور 
ــبتمبر  ــة س ــار دولار بنهاي ــجل 10.7 ملي ــاري لتس ــام الج ــن الع ــى م الأول
مقابــل 8.4 مليــار دولار بنهايــة 2023. هــذه القفــزة هــي ترجمــة لزيادة 
حيــازات البنــك المركــزي مــن الذهــب للتحــوط ضــد تبعــات الاضطرابــات 
العالميــة والإقليميــة وبالتالــي فــان الزيــادة فــي الطلــب علــى الذهــب 
ترفــع مــن أســعاره عالميــا وبالتالــي ســتنعكس علــى الأســعار فــي 

الســوق المحليــة.
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تتألــف حيــازات مصــر الرســمية مــن الاحتياطيــات الدوليــة -والتــي 
وصلــت لأعلــى مســتوياتها عنــد 46.7 مليــار دولار بنهايــة ســبتمبر 
ــة،  ــع، الأوراق المالي ــة، الودائ ــملات الأجنبي ــول بالع ــن الأص ــي- م الماض

الذــهب، وحــقوق الــسحب الخاــصة ــمن صــندوق النــقد الدوــلي.
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محطة الضبعة النووية: استثمار واعد لتعزيز الاقتصاد 
المصري وتقليل فاتورة الطاقة.

د. أحمد سلطان
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

ــر  ــة مص ــة رؤي ــد صح ًـا تؤك ــم حالي� ــهدها العال ــي يش ــة الت ــة الطاق إن أزم

ــى  ــدرة عل ــا ق ــا، وأن لديه ــع مصادره ــة وتنوي ــأن الطاق ــتراتيجيتها بش وإس

ًـا ونفوذهــا  اســتقراء مســتقبل الطاقــة فــي العالــم بمــا يعــزز مكانتهــا عالمي�

ــي  ــاركة ف ــث للمش ــر الحثي ــعي مص ــى س ــة إل ــي، بالإضاف ــي والدول الإقليم

ــة. ــرات المناخي ــكلات التغي ــة مش معالج

مقالات تحليلية

,,
,,

وعلــى النقيــض مــن الحكومــات المصريــة الســابقة، والتــي لــم يكــن 

ســعيها نحــو تعزيــز مفهــوم أمــن الطاقــة فــي الدولــة المصريــة 

ًـا، تبنــت إدارة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي اســتراتيجية طموحة  كافي�

ــة والســعي نحــو  متعــددة الأوجــه للوصــول إلــى معادلــة طاقــة متزن

ــكاس  ــي، وانع ــب الداخل ــدلات الطل ــاج ومع ــن الإنت ــوازن بي ــق الت تحقي

ــادي. ــو الاقتص ــز النم ــى تعزي ــك عل ذل
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الماضيــة  الفتــرة  فــي  النوويــة  بالطاقــة  المتزايــد  الاهتمــام  جــاء 
ــرن  ــى أن الق ــير إل ــي تش ــات الت ــن التقييم ــدة م ــة جدي ــس موج ليعك
الحــادي والعشــرين ســيتحول إلــى التوســع أكثــر فــي مجــال الطاقــة 
النوويــة، وذلــك وســط تزايــد قــوة وتأثيــر شــركات المفــاعلات النوويــة 
ــاء  ــات بن ــن إعلان ــدة م ــة متزاي ــع قائم ــب م ــى جن ــاًً إل ــة، جنب المتقدم
محطــات نوويــة جديــدة. حيــث تتوقــع وكالــة الطاقــة الدوليــة أن 
الاســتثمار فــي الطاقــة النظيفــة – بمــا فــي ذلــك المشــاريع النوويــة 
َـي دولار ســنويًًا بحلــول عــام 2030. الجديــدة – ســيزداد بمقــدار تريليو�ن

الوضع النووي العالمي:

بلـغ إجمالـي سـعة الطاقـة النوويـة المركبـة علـى مسـتوى العالـم ما 
يقـرب مـن حوالـي 400 جيجـاوات وذلـك فـي عـام 2021، لتُُمثـل نحـو 
حوالـي %10 مـن قـدرة توليد الكهرباء في العالم، مع توقعات اسـتقرار 

السـعة فـي العاميـن المقبليـن، كمـا هـو موضح فـي الشـكل التالي.
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ًـا لإحصائيــات عــام 2023 بلغــت أعــداد المفــاعلات النوويــة فــي  ووفق�
العالــم حوالــي 439 مفــاعالًا فــي أكثــر مــن 32 دولــة، بطاقــة إجماليــة 
ـًا أكثــر مــن 52  تزيــد عــن حوالــي 390 جيجــاوات. حيــث يوجــد حالي�
مفــاعالًا قيــد الإنشــاء فــي حوالــي 19 دولــة على مســتوى العالــم، ومن 
المرجــح أن تشــهد ســعة الطاقــة النوويــة المركبــة إضافــة حوالي أكثر 
ــاعلات  ــذه المف ــة له ــة التحتي ــال البني ــرد اكتم ــاوات، بمج ــن 54 جيج م
ــر  ــدول الأكث ــات المتحــدة الأمريكيــة ترتيــب ال الجديــدة. وتحتــل الولاي
ًـا للطاقــة النوويــة بحوالــي 790 جيجاوات/ســاعة بعــدد مفــاعلات  إنتاج�
96 مفــاعالًا وبنســبة حوالــي %30.9 مــن إجمالــي الإنتــاج العالمــي، 
ــة  ــاء النظيف ــن الكهرب ــن %50 م ــر م ــد أكث ــي تولي ــدت ف ــد اعتم وق

علــى الطاقــة النوويــة، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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ــجعت دول  ــي ش ــع الت ــن الدواف ــد م ــاك العدي ــبق، هن ــا س ــا لم ووفقًً
ــي  ــع ف ــو التوس ــه نح ــرورة التوج ــي ض ــر ف ــادة التفكي ــى إع ــم عل العال
ــي  ــوري، والت ــود الأحف ــاب الوق ــى حس ــووي عل ــود الن ــتخدام الوق اس
مــن أبرزهــا: مــن المتوقــع أن تــزداد حــدة أزمــة الطاقــة العالميــة خلال 
ــت 100  ــام برن ــعر خ ــاوز س ــح أن يتج ــن المرج ــة، وم ــنوات القادم الس
دولار للبرميــل الواحــد وربمــا يصــل إلــى 110–115 دولارًًا، وســيرافق 
ــال  ــاز المس ــي والغ ــاز الطبيع ــعار الغ ــي أس ــة ف ــات موازي ــك ارتفاع ذل
ــة عــدم اليقيــن فــي أســواق  ــاء، وســط اســتمرار حال والفحــم والكهرب
الأوروبــي  الاتحــاد  إلــى  بالنســبة  خاصــة  الطبيعــي،  والغــاز  النفــط 
واليابــان والصيــن وكوريــا الجنوبيــة، بالإضافــة إلــى العديــد مــن البلــدان 
المســتوردة الأكثــر فقــراًً التــي تتعــرض لصدمــات اقتصاديــة فــي كل 

قـوة. قـة بـ سـواق الطاـ هـا أـ حـول فيـ مـرة تتـ ـ

وعلـي الصعيـد المصـري الداخلـي، بعـد أكثـر مـن نصـف قـرن، شـهد 
عـام 2022 تطـورًًا غيـر مسـبوق علـى مسـار تنفيـذ المشـروع النـووي 
التـي تنشـئ  الـدول  المصـري، دخلـت خلالـه مصـر مصـاف  السـلمي 
محطـات طاقـة نوويـة طبقًًا لتصنيـف الوكالـة الدولية للطاقـة الذرية، 
وتحقـق حلـم المصرييـن الـذي طـال انتظـاره، ولكـن مـا هـي العوائـد 
التـي تسـعي الدولـة المصريـة لتحقيقها من خلال مشـروعها النووي؟

استراتيجية الطاقة في مصر:

بشـكل عـام، اسـتراتيجية الطاقـة فـي مصـر 2035 ترتكـز علـى عـدة 
رئيسـية: محـاور 

المحور الأول: تأمين مصادر التغذية الكهربية ويتحقق ذلك من خلال:

• ــل 	 ــن قب ــتخدمة م ــن مس ــم تك ــدة ل ــات جدي ــتخدام تكنولوجي اس
مثــل إنتــاج الكهربــاء مــن المصــادر النوويــة ومــن الفحــم وكذلــك 

ــن. ــخ والتخزي ــا الض تكنولوجي
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• تعظيم دور الطاقات الجديدة والمتجددة.	

• ــاء 	 ــد الكهرب ــل لتولي ــج أمث ــول لمزي ــة والوص ــادر الطاق ــع مص تنوي
ــة. ــادر المختلف ــن المص م

المحــور الثانــي: محــور الاســتدامة حيــث ســاهمت الإصلاحــات المتعلقــة 
بمنظومــة الدعــم وإعــادة توجيهــه لمســتحقيه فــي تحقيــق الاســتدامة 

الماليــة للقطــاع، ممــا كان لــه أكبــر الأثــر فــي تشــجيع الاســتثمار.

ــة  ــة للطاقــة، تهــدف الدول وفــي ضــوء هــذه الاســتراتيجية المتكامل
المصريــة للتوســع فــي الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجددة، حيــث تهدف 
ــاهمة  ــادة مس ــى زي ــام 2035 إل ــتدامة لع ــة المس ــتراتيجية الطاق اس
نســبة الطاقــة المتجــددة فــي مزيــج الطاقــة الكهربائيــة، حيــث مــن 
المقــرر أن يصــل إنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة المتجــددة إلــى %42 مــن 
إجمالــي الطاقــة الكهربائيــة المنتجــة عــام 2035، مقارنــة بـــ  %20 عام 
2022، وإدخــال الطاقــة النوويــة بنســبة حوالــي %3، كمــا هــو موضــح 

فــي الشــكل التالــي.
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ًـا مــن إيمــان القيــادة السياســية بــأن أمــن الطاقــة هــو جــزء لا  انطلاق�
ــاح  ــد الفت يتجــزأ مــن أمــن مصــر القومــي، أعــاد الرئيــس المصــري عب
السيســي إحيــاء الحلــم النــووي المصــري مجــددًًا، حيــث وقــع الرئيــس 
عبــد الفتــاح السيســي فــي فبرايــر مــن عــام 2015 مــع نظيــره الروســي 
لتوليــد  نوويتيــن  أول محطتيــن  إقامــة  اتفاقيــة  بوتيــن،  فلاديميــر 
الكهربــاء بــأرض الضبعــة كمرحلــة أولــي والتــي تســتوعب حتــى 8 
ــة  ــد محط ــع. وتُُع ــرج لأرض الواق ــم ويخ ــود الحل ــة ليع ــات نووي محط
الضبعــة النوويــة مــن أهــم المكاســب الاقتصاديــة والسياســية لثــورة 
30 يونيــو التــي نجحــت فــي وضــع مصــر علــى خارطــة طريــق الطاقــة 
ــا،  ــذ مــا يقــرب مــن 68 عامًً ــت حبيســة الأدراج من ــي ظل ــة، والت النووي
عندمــا أعلــن الرئيــس الراحــل جمــال عبــد الناصــر عــن إطلاق المشــروع 
النــووي المصــري لتوليــد الكهربــاء ولــم يخــرج إلــى النــور إلا بعــد فــي 
عــام 2015 مــع توقيــع الاتفاقيــة الحكوميــة بيــن مصــر وروســيا لتنفيــذ 

ــاء. ــد الكهرب ــة لتولي أول محطــة نووي

محطة الضبعة النووية:

تقــع منطقــة الضبعــة، التــي ســيتم بنــاء المفاعــل النــووي علــى أرضها، 
علــى شــواطئ البحــر المتوســط فــي محافظــة مطــروح، وتبعــد عــن 
الطريــق الدولــي مســافة 2 كيلومتر، وســيتم بناء المشــروع فــي الكيلو 
135، بطريــق مطروح-الإســكندرية الســاحلي، وســينفذ المشــروع علــى 
ًـا، بطــول 15 كيلومتــرًًا علــى ســاحل البحــر،  مســاحة 45 كيلومتــرًًا مربع�

وبعمــق 5 كيلومتــرات، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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تشــمل البنيــة التحتيــة للمشــروع إنشــاء بــرج الأرصــاد لقيــاس درجــات 
مبانــي  إنشــاء  إلــى  إضافــة  الريــاح،  واتجاهــات  والرطوبــة  الحــرارة 
العامليــن وأجهــزة قيــاس الميــاه الجوفيــة والــزلازل والتيــارات البحريــة 
وإمــداد خطــوط الغــاز والميــاه والكهربــاء والاتصــالات. تضــم المحطــة 
ًـا للاتفاقيــة المصريــة الروســية الموقعــة، فــي المرحلــة  النوويــة، وفق�
الأولــى 4 وحــدات قــدرة كل منهــا حوالــي 1200 ميجــاوات، وبإجمالــي 
 VVER-1200 قــدرات 4800 ميجــاوات، )مــن نوعيــة المــاء المضغــوط

التــي تعــد حاليــا أكثــر المفــاعلات انتشــارا علــى مســتوي العالــم(.

خلال فتــرة وجيــزة شــهد موقــع المحطــة النوويــة بالضبعــة 6 معالــم 
رئيســية فــي مســار تنفيــذ المشــروع بــدءًً مــن الصبــة الخرســانية 
الصبــة  ببــدء  ومــرورًًا   2022 يوليــو  فــي  الأولــى  للوحــدة  الأولــى 
الخرســانية الأولــى للوحــدة الثانيــة فــي شــهر نوفمبــر مــن نفــس العــام 
ووصــول أولــى أجــزاء مصيــدة قلــب المفاعــل فــي مــارس 2023، ثــم 
تلاهــا الصبــة الخرســانية الأولــى للوحــدة الثالثــة فــي شــهر مايــو وفــي 
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ــة الأجــل  ــر مــن عــام 2023، تــم تركيــب أول معــدة طويل ــة أكتوب بداي
ــة. ــة النووي ــة الضبع بمحط

وهنــا تجــدر الإشــارة إلــى أن مصيــدة قلــب المفاعــل الخاصــة بالوحــدة 
ــاء  ــى مين ــت إل ــل وصل ــة الأج ــدة طويل ــي أول مع ــى ه ــة الأول النووي
الضبعــة التخصصــي بجمهوريــة مصــر العربيــة بتاريــخ 21 مــارس 2023. 
حيــث تُُعــد مصيــدة قلــب المفاعــل أيضًًــا أول معــدة طويلــة الأجــل تــم 

تركيبهــا فــي مبنــي المفاعــل بالوحــدة النوويــة الأولــي.

وشـــهد موقـــع المحطـــة النوويـــة بالضبعـــة الأحـــد الموافـــق الســـادس 
ـــر لعـــام 2024 بـــدء أعمـــال تركيـــب مصيـــدة قلـــب المفاعـــل  مـــن أكتوب
ـــاعلات  ـــزة للمف ـــدات الممي ـــد المع ـــي أح ـــة، وه ـــة الثالث ـــدة النووي للوح
ــل  ــب المفاعـ ــدة قلـ ــور )مصيـ ــث المتطـ ــل الثالـ ــن الجيـ ــية مـ الروسـ
ــس  ــة، وتعكـ ــان للمحطـ ــام الأمـ ــي نظـ ــية فـ ــر الأساسـ ــد العناصـ أحـ
ـــتمر  ـــن والمس ـــغيل الآم ـــان التش ـــووي لضم ـــان الن ـــدلات الأم ـــى مع أعل
لمحطـــة الضبعـــة النوويـــة، وهـــي عبـــارة عـــن نظـــام حمايـــة فريـــد 
تـــم تركيبـــة أســـفل قـــاع وعـــاء المفاعـــل بهـــدف رفـــع درجـــة أمـــان 

وسلامـــة المحطـــة(.

التكنولوجيــا المســتخدمة تنتمــي لنوعيــة مفــاعلات 
لـث: يـل الثاـ الجـ

جــاء عامــل الأمــان والموثوقيــة، مــن أهــم عوامــل المفاضلــة لاختيــار 
نــوع المفاعــل والتكنولوجيــا المســتخدمة لبنــاء المحطــة النوويــة فــي 
الضبعــة، حيــث تنتمــي التكنولوجيــا المســتخدمة إلــى نوعيــة مفاعلات 
ــة  ــات الوكال ــع متطلب ــا م ــق تمامًً ــي تتطاب ــور، الت ــث المط ــل الثال الجي

الدوليــة للطاقــة الذريــة.
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والجديــر بالذكــر، أنــه منــذ إطلاق اشــارة بــدء المشــروع النــووي لتوليــد 
السياســية فــي  القيــادة  برعايــة   2017 11 ديســمبر  الكهربــاء فــي 
ــة   ــات النووي ــة المحط ــاون هيئ ــم تته ــي ل ــري والروس ــن المص البلدي
ــذي  ــر ال ــو الأم ــروع وه ــذ المش ــة بتنفي ــات الخاص ــذ الالتزام ــي تنفي ف
أدي بــدوره إلــى اختيــار مشــروع الضبعــة النــووي كأحــد أفضــل ثلاث 
مشــاريع مــن حيــث البــدء والانطلاقــة علــى مســتوى العالــم وحصــول 
مشــروع المحطــة النوويــة بالضبعــة علــى جائــزة ثانــي أفضــل مشــروع 

مــن حيــث البــدء والانطلاقــة علــى مســتوى العالــم.

توقعات وانعكاسات مختلفة على الاقتصاد المصري:

ــة  ــة المصري ــت الدول ــي واجه ــة الت ــات الهائل ــن التحدي ــم م ــى الرغ عل
منــذ عــام 2011 فــي ملــف الطاقــة، إلا أنهــا تتبــع سياســة تهــدف إلــى 
تعزيــز أمــن الطاقــة والوصــول لمعادلــة طاقــة متوازنــة لــم تصــل لهــا 

مصــر مــن قبــل.

ــام  ــر باهتم ــي مص ــلمية ف ــة الس ــة النووي ــف الطاق ــى مل ــك يحظ لذل
كبيــر ومتزايــد، لمــا لــه مــن أهميــة اســتراتيجية للدولــة المصريــة وذلك 
ــا  ــن تلخيصه ــن الممك ــي م ــة، والت ــارات الرئيس ــن الاعتب ــة م لمجموع

فــي النقــاط التاليــة:

• تحقيــق تنــوع مصــادر الطاقــة لمصــر وهــو الاتجــاه الــذي بــدأ 	
ــن  ــر، وضم ــة مص ــي رئاس ــاح السيس ــد الفت ــس عب ــي الرئي ــع تول م
اســتراتيجية الدولــة والتــي تعتمــد حاليًــا علــى مزيــج الطاقــة وذلــك 
مــن خــال تنويــع مصــادر الطاقــة ووجــود معادلــة متزنــة مــن 

ــرة. ــر لأول م ــة لمص الطاق

• حمايــة الاقتصــاد المصــري مــن حالــة التذبــذب والتقلــب في أســعار 	
النفــط العالميــة، وذلــك عــن طريــق ســرعة ضــم الطاقــة النوويــة 
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ــد مــن  ــة واســتخدامها فــي العدي ــى منظومــة الطاقــة المصري إل
المجــالات المختلفــة.

• تدخــل محطــة الضبعــة النوويــة ضمــن اســتراتيجية مصــر للطاقــة 	
المتكاملــة والمســتدامة، والتــي تعكــس التــزام الدولــة المصريــة 
ــع  ــال تنوي ــن خ ــتدام، م ــف ومس ــة نظي ــاع طاق ــر قط ــاه توفي تج

مصــادر الطاقــة.

• تُســهم المحطــة فــي خفــض حوالــي 14 مليــون طــن مــن انبعاثــات 	
الكربــون ســنويًا، ممــا يُعــادل حوالــي عــوادم 3 ملاييــن ســيارة.

• ــى 	 ــة، إل ــة النووي ــة الضبع ــروع محط ــال مش ــن خ ــر م ــدف مص ته
تنويــع مصــادر الطاقــة بخفــض الاعتمــاد علــى الغــاز الطبيعــي 

والمنتجــات البتروليــة.

• المشــروع يُمثــل فــي الأســاس أهمية كبيــرة للغايــة لعــدة اعتبارات، 	
حيــث يعــد المشــروع اســتكمالًًا للتعــاون الوثيــق بيــن القاهــرة 

وموســكو فــي عــدة مجــالات.

• ــة 	 ــق أي ــة لا تســتهلك الأكســجين ولا تطل محطــات الطاقــة النووي
مــواد ملوثــة أو غــازات دفينــة، بالإضافــة إلــى أن كل كيلوجــرام مــن 
اليورانيــوم بتخصيــب حوالــي %4 يوفــر عنــد احتراقــه طاقــة تُعــادل 
حوالــي 100 طــن فحــم عالــي الجــودة أو حوالــي 60 طــن مــن 

النفــط الخــام.

• مشــروع الضبعــة النــووي يُشــكل مشــروع بالــغ الأهميــة فــي 	
التنميــة  بالتزامــات  للوفــاء  وذلــك  الطاقــة،  خليــط  منظومــة 

البيئــة. صديقــة  البيئيــة  والاســتدامة  المســتدامة 
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• مســاهمة المشــروع فــي توليــد الطاقــة النظيفــة والآمنــة وقليلة 	
التكلفــة وطويلــة الأجل.

• محطــة الضبعــة النوويــة لا تهــدف لتوليــد الطاقــة النظيفــة لمصــر 	
وفقــط، بــل إنهــا ســتكون مصــدر لخلــق الآلاف مــن فــرص العمــل 
للشــباب، حيــث مــن المتوقــع توفيــر أكثــر مــن 10000 الآلاف 
فرصــة عمــل خــال فتــرات تنفيــذ المشــروع حتــى تشــغيله، كمــا 
مــن المخطــط توظيــف %70 مــن العمــال مــن الســكان المحلييــن 

فــي مرحلــة البنــاء.

• ــة ومصــادر الطاقــة المتجــددة يجعــل 	 ــن الطاقــة النووي الجمــع بي
هــدف إزالــة الكربــون مــن توليــد الكهربــاء قابــاً للتحقيــق وطويــل 
ــإن  ــورة ف ــات المتط ــل التكنولوجي ــه بفض ــى أن ــة إل ــد، بالإضاف الأم
ــد مــن فــرص العمــل فــي قطاعــات  ــق المزي ــة تخل الطاقــة النووي

ــة. ــة وحيوي ــة هام اقتصادي

• وتتضمــن 	 الثالــث  الجيــل  بتكنولوجيــا  المحطــة  إنشــاء  ســيتم 
تدشــين 4 مفاعــات نوويــة، وستُســدد تكلفــة المحطــة علــى 35 
عامًــا، بالإضافــة أنــه لــن تتحمــل الموازنــة العامــة للدولــة أي أعبــاء، 
ــي للمشــروع  ــة فــي المكــون المحل وستشــارك الشــركات المصري

ــن 20%. ــل ع ــا لا يق بم

• ــر المتجــددة )مصــادر الوقــود 	 ــة غي ــى المــوارد الطبيعي الحفــاظ عل
ــيد. ــكل رش ــتخدامها بش ــوري( واس الأحف

• التكلفــة التنافســية للكهربــاء المولــدة وبشــكل ثابــت علــي مــدار 	
اليــوم بغــض النظــر عــن الظــروف الجويــة.

• ســيؤدي تشــغيل المحطــة وصيانتهــا إلــى إنشــاء نظــام بيئــي 	
جديــد كامــل.
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• محطــات الجيــل الثالــث آمنــة إلــى حــد كبيــر، حيــث إنهــا تعتمــد على 	
تكنولوجيــا متطــورة مــن التحكــم الآلــي والــذي يــؤدي إلــى تأميــن 

المفاعــل فــي حالــة استشــعار أي خطــر يتعــرض لــه المفاعــل.

• ــع إلــى مســتوي 	 ــة الصن الارتقــاء بجــودة العمــل والمنتجــات محلي
المعاييــر الدوليــة مــع اســتيعاب التقنيــات والتكنولوجيــا المتطــورة، 

ممــا ينعكــس علــى تعزيــز البحــث العلمــي.

• ــال 	 ــة وإدخ ــا النووي ــن التكنولوجي ــج توطي ــذ برنام ــار تنفي ــي إط ف
ــركات  ــعة للش ــات واس ــروع إمكان ــيوفر المش ــدة، س ــات جدي صناع
المصريــة المحليــة تبعًــا لطبيعــة الأعمــال، إذ يُخطــط لرفــع نســبة 
ــاء  ــة إنشــاء وحــدة الكهرب دورهــا مــن %20 بحــد أدنــى فــي مرحل
ــة. ــدة الرابع ــاء الوح ــال إنش ــى خ ــد أدن ــى %35 بح ــولًًا إل ــى، وص الأول

• ــد تســهم فــي تدفــق نحــو 9 	 ــاء مشــروع الضبعــة الجدي ــة بن مرحل
مليــارات دولار إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي لمصــر، ممــا ينعكــس 

علــى نمــو الناتــج المحلــي المصــري.

• ــاء 	 ــا لتوليــد كهرب ــة مصــدرًا مهمً تُشــكل محطــات الطاقــة النووي
ــا علــى  الحمــل الأساســي منخفضــة الكربــون علــى مــدى 60 عامً
الأقــل، حيــث تربــط تلــك المشــروعات البلــدان مــع بعضهــا بالتزامات 

طويلــة الأجــل فــي مجــال ضمــان الأمــن النــووي.

• ــاء محطــة للطاقــة النوويــة مكلــف، 	 هــذا وعلــى الرغــم مــن أن بن
فــإن تشــغيلها وصيانتهــا أرخــص مــن الغــاز والفحــم. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، لا تعانــي الطاقــة النوويــة مــن التقلبــات الســعرية مثــل 
مصــادر الوقــود الأحفــوري التقليديــة؛ حيــث مــن الســهل التكهــن 

ــة. ــام المقبل ــة فــي الأي بســعر الطاقــة النووي
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مقترحات للتطوير:

• ضــرورة الاســتفادة مــن الخبرات المكتســبة مــن الدول التي شــرعت 	
فــي بنــاء محطــات الطاقــة النوويــة لتوليــد الكهربــاء والاســتفادة 
مــن الكــوادر الفنيــة الموجــودة بهــا والعمــل علــى تأهيــل الكــوادر 

الفنيــة ونقــل الخبــرات المختلفــة.

• ضــرورة تشــجيع البحــث العلمــي والأنشــطة البحثيــة فــي مجــالات 	
الطاقــة النوويــة الســلمية، مــع ضــرورة إدخــال العلــوم النوويــة فــي 
المؤسســات التعليميــة فــي كل مراحلهــا بهــدف التوعيــة بأهميتها 
والإســهامات الإيجابيــة للطاقــة النوويــة بمــا فيهــا تثبيــت الاســتقرار 

المناخــي للدولــة المصريــة.

• النوويــة 	 الطاقــة  محطــات  باســتخدام  الهيدروجيــن  إنتــاج 
ــات  ــض الانبعاث ــي خف ــاهم ف ــن أن يس ــر( يمك ــن الأصف )الهيدروجي
ــة  ــات الطاق ــرن مفاع ــن أن تقت ــرة ويمك ــدلات كبي ــة بمع الكربوني
النوويــة بمحطــة إنتــاج الهيدروجيــن لتوليــد الطاقــة والهيدروجيــن 

بكفــاءة كنظــام التوليــد المشــترك.

• ــة إعلاميــة موســعة تهــدف إلــى رفــع الوعــي البيئــي 	 إطــاق حمل
ــي  ــة ف ــة التوعوي ــات الإعلامي ــم الحم ــرورة دع ــع ض ــن، م للمواط
مجــال الطاقــة النوويــة علــى المســتوى الوطنــي والقومــي، وذلك 
مــن أجــل رفــع مســتوى الثقــة والتقبــل الجماهيــري لأهميــة 

ــاه. ــة المي ــاء وتحلي ــد الكهرب ــة لتولي ــة النووي ــتخدام الطاق اس

• ضــرورة بحــث ودراســة إمكانيــة بنــاء محطــات نوويــة مشــتركة فــي 	
المنطقــة العربيــة لتقاســم أعبــاء البنيــة التحتيــة المكلفة.
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ــي  ــن القوم ــن الأم ــاط بي ــكل الارتب ــة يُُش ــن الطاق ــول، أم ــل الق مجم
ــح الوصــول  ــث أصب ــة لاســتهلاك الطاقــة حي وتوافــر المــوارد الطبيعي
الاقتصاديــات  لتشــغيل  ـًا  ضروري� )نســبيًًا(  الرخيصــة  الطاقــة  إلــى 
ــور  ــة العب ــو بواب ــة ه ــن الطاق ــأن أم ــول ب ــن الق ــه يمك ــة، وعلي الحديث
ــه، يُُشــكل مشــروع محطــة الضبعــة  ــدة. وعلي ــة الجدي ــى الجمهوري إل
النوويــة الســلمية أهميــة كبيــرة للغايــة وذلــك لعــدة اعتبــارات، حيــث 
ــكو  ــرة وموس ــن القاه ــق بي ــاون الوثي ــتكماالًا للتع ــروع اس ــل المش يُُمث
ــن تعــاون تاريخــي  ــن البلدي فــي مجــالات عــدة، خاصــةًً وأن التعــاون بي
بــدأ منــذ فتــرات ســابقة إبــان إنشــاء الســد العالــي، ويعــود هــذا 
ًـا مــن خلال مشــروع ضخــم للغايــة وحلــم القاهــرة الــذي  التعــاون حالي�
ــة  ــة النووي ــة الضبع ــروع محط ــو مش ــا، وه ــن 69 عامًً ــر م ــر لأكث تأخ

ــاء. ــد الكهرب ــي تولي ــة ف ــة النووي ــلمي للطاق ــتخدام الس للاس
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