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تقديم

ــة لهــذا الأســبوع، التــي تأتيكــم  ًـا بكــم فــي نشــرتنا الاقتصادي »مرح�ب

بأبــرز التطــورات علــى الســاحة المصريــة والعالميــة. نبــدأ مــع التغيــرات 

المهمــة فــي برنامــج الإصلاح الاقتصــادي المصــري، حيــث قــام رئيــس 

الحكومــة بتعديــل رســالته بشــأن هــذا الملــف الحيــوي بالتحــول نحــو 

ــتعرض  ــا نس ــري . كم ــن المص ــى المواط ــوط عل ــى الضغ ــز عل التركي

زيــارة مديــرة صنــدوق النقــد الدولــي إلــى القاهــرة لمراجعــة الأوضــاع 

الاقتصاديــة وبحــث ســبل التعــاون المســتقبلي.

ــة اتحــاد الصناعــات  ــى بعث فــي مجــال الاســتثمارات، نلقــي الضــوء عل

ــل  ــتثمارات تص ــدات واس ــن تعاق ــرت ع ــي أثم ــا، الت ــى ليبي ــة إل المصري

قيمتهــا إلــى مليــار دولار، ممــا يعــزز فــرص التعــاون الاقتصــادي بيــن 

ــر  ــاعي مص ــى مس ــوء عل ــلط الض ــك، نس ــى ذل ــة إل ــن. بالإضاف البلدي

ــك  ــع البن ــاون م ــال بالتع ــة الأعم ــة بيئ ــر جاهزي ــى تقري ــام إل للانضم

ــتثمار. ــاخ الاس ــين من ــو تحس ــوة نح ــو خط ــي، وه الدول

ونختتــم بنظــرة علــى أداء البورصــة المصريــة، التــي حققــت مكاســب 

ــبة  ــرها بنس ــد مؤش ــث صع ــبوع، حي ــذا الأس ــه ه ــار جني ــة 41 ملي بقيم

ــرة،  ــذه النش ــي ه ــم ف ــها معك ــر نناقش ــار وأكث ــذه الأخب %1.3. كل ه

ــي لكــم قــراءة ممتعــة. نتمن
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
• رئيــس الحكومــة المصريــة يغيــر رســالتة حــول برنامــج الإصــاح 	

الاقتصــادي

ــن  ــة، ع ــة المصري ــس الحكوم ــي، رئي ــى مدبول ــور مصطف ــن الدكت أعل
تغييــرات فــي نبــرة حديثــه حــول برنامــج الإصلاح الاقتصــادي الــذي تــم 
الاتفــاق عليــه مــع صنــدوق النقــد الدولــي، بعــد أشــهر مــن التطبيــق 

الصــارم لــه.

ــي  ــدأ مدبول ــة، ب ــا الدول ــي تتحمله ــاء الت ــى الأعب ــز عل ــا كان يُُرك بعدم
يشــير إلــى أهميــة التخفيــف مــن الأعبــاء علــى المواطنيــن، فــي ظــل 
التحديــات الاقتصاديــة التــي تمــر بهــا الــبلاد، بمــا في ذلــك ارتفاع أســعار 
ــاء. هــذه التصريحــات تأتــي بعــد توجيهــات  البنزيــن والســولار والكهرب

الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي لمراجعــة البرنامــج مــع الصنــدوق.

ــي،  ــد الدول ــدوق النق ــرة صن مدي
كريســتالينا غورغيفــا، أكــدت أن 
تحديــات  يواجــه  اقتصــاد مصــر 
نتيجــة الصراعــات فــي المنطقــة، 
مــن   70% فقــدت  الــبلاد  وأن 
إيــرادات قنــاة الســويس. كمــا تــم 
الإشــارة إلــى أن النمــو الاقتصادي 
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فــي مصــر مــن المتوقــع أن يرتفــع إلــى %4 بحلــول نهايــة يونيــو 2025 
بفضل إجــراءات التقشــف.

تظهــر هــذه التطــورات أهميــة التواصــل بيــن الحكومــة المصريــة 
ــرة  ــة المتغي ــروف الاقتصادي ــل الظ ــي ظ ــي ف ــد الدول ــدوق النق وصن

ــة. ــي المنطق ف

• مديرة صندوق النقد الدولي تزور مصر لمراجعة الأوضاع الاقتصادية	

قالــت مديــرة صنــدوق النقــد الدولــي كريســتالينا جيورجييفــا الخميــس 
انهــا ســتقوم بزيــارة لمصــر خلال 10 ايــام لمراجعــة الأوضــاع الاقتصادية 
ــي  ــهيل الائتمان ــج التس ــة وبرنام ــرات الإقليمي ــوء التوت ــي ض ــبلاد ف لل
الممتــد الممنــوح مــن الصنــدوق لمصــر بقيمــة 8مليــار دولار والــذي 

مــن المتوقــع ان تبــدأ مراجعتــه الرابعــة الشــهر المقبــل.

كان رئيــس الجمهوريــة عبــد الفتــاح السيســي قــد وجــه بضــرورة 
مراجعــة الموقــف مــع الصنــدوق حــال ســببت الاجــراءات الخاصــة 

بالبرنامــج عبئــا علــى المواطنيــن.

كان الصنــدوق قــد أشــاد بــأداء الجانب المصــري في الالتــزام بمتطلبات 
ــاة  ــن مراع ــضلًاا ع ــي ف ــبتمبر الماض ــت س ــي تم ــة الت ــة الثالث المراجع
التحديــات الاقتصاديــة غيــر 
تواجــه  التــي  المســبوقة 
ا  نظــًرً المصــري  الاقتصــاد 
الجيوسياســية  للتوتــرات 
والإقليميــة؛  العالميــة 
حيــث خفــف الصنــدوق مــن 
بعــض المتطلبــات، يمكنكــم 
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قــراءة المزيــد مــن التفاصيــل عــن هــذا الموضــوع فــي الجــزء الثالــث 

مــن النشــرة الخــاص بالمقــالات التحليليــة.

• انتخــاب وزيــر الماليــة الســابق محمــد معيــط ممثــا للمجموعــة العربيــة 	

بصنــدوق النقــد الدولــي

بشــكل  الدولــي،  النقــد  صنــدوق  أعلــن 

رســمي انتخــاب الدكتــور محمــد معيــط، 

الشــامل  الصحــي  التأميــن  رئيــس هيئــة 

الســابق، بمنصــب ممثــل  الماليــة  ووزيــر 

ــي  ــف ف ــة ودول المالدي ــة العربي المجموع

عربــي  بدعــم  الدولــي،  النقــد  صنــدوق 

محيــي  محمــود  للدكتــور  خلفــا  قــوي، 

ــر  ــه أكتوب ــرة عمل ــت فت ــذي انته ــن، ال الدي

ا مــن  الجــاري، ويتولــى  معيــط مهمتــه بــدًءً

الأول مــن نوفمبــر، مــع إعلان التشــكيل الكامــل للمديريــن التنفيذييــن 

المقــبل. المناــطق الأــسبوع  للصــندوق ــعن كل 

كانــت مصــر قد أبلغــت صنــدوق النقد الدولي بترشــيح معيــط للمنصب 

يوليــو الماضــي، حيــث تــم التوافــق مــع مجموعــة الــدول العربيــة علــى 

دعمــه، بعدمــا كانــت الإمــارات قــد أبــدت رغبتهــا فــي الحصــول علــى 

المنصــب، لكــن اتصــالات رفيعــة المســتوى أكــدت التوافــق علــى 

المرشــح المصــري، يُُذكــر أن مجموعــة الــدول العربيــة بصنــدوق النقــد 

ا  تضــم جميــع الــدول الخليجيــة عــدا الســعودية، التــي تشــغل مقعــًدً

، إلــى جانــب دول أخــرى مثــل: مصــر، العــراق. مســتقلًاا



Page  9  

• ــال 	 ــع الأعم ــف مجتم ــورك لتعري ــنطن ونيوي ــزور واش ــتثمار ي ــر الاس وزي

ــر ــي مص ــتثمارية ف ــات الاس ــرص والمقوم ــي بالف الأمريك

ــب  ــن الخطي ــدس حس ــدأ المهن ب
والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر 
للولايــات  زيــارة  الخارجيــة، 
تتضمــن  الأمريكيــة  المتحــدة 
ومدينــة  واشــنطن  العاصمــة 
المشــاركة  ضمــن  نيويــورك 
بفاعليــات الاجتماعــات الســنوية 
ــك  ــي والبن ــد الدول ــدوق النق لصن
الزيــارة عقــد  تتضمــن  الدولــي، 
غرفــة  مســئولي  مــع  لقــاءات 

التجــارة الأمريكيــة ومجلــس الأعمــال المصــري ـــ الأمريكــي، وكــذا عقــد 
ــرى  ــر وكب ــز الفك ــتثمارية ومراك ــوك الاس ــن البن ــدد م ــع ع ــات م اجتماع
الشــركات فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وكــذا صنــدوق المشــروعات 

الأمريكــي. المصــري 

 كمــا تســتهدف تعريــف مجتمــع الأعمــال الأمريكــي بالفــرص والمقومات 
الاســتثمارية فــي مصــر، وكــذا التدابيــر والإجــراءات التــي تتبناهــا الحكومة 
المصريــة حاليــا بهــدف التيســير علــى المســتثمرين، وذلــك بهــدف جــذب 
المزيــد مــن الاســتثمارات الأمريكيــة للســوق المصرية، والتقــى المهندس 
ــدوق  ــئولي صن ــة مس ــارة الخارجي ــتثمار والتج ــر الاس ــب وزي ــن الخطي حس
ــى 20  ــد عل ــا يزي ــور م ــك بحض ــي،  وذل ــري ـــ الأمريك ــروعات المص المش
ــرة  ــتثمارية الكبي ــوك الاس ــتثمار والبن ــق الاس ــن صنادي ــة م ــركة أمريكي ش
منهــا شــركات تعمــل بالفعــل فــي الســوق المصريــة وأخــرى ترغــب فــي 

الاســتثمار فــي مصــر لعــرض الفــرص الاســتثمارية بالســوق المصريــة.
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• وزير المالية: نستهدف خفض أعباء وتكاليف الاستثمار في مصر	

ــوزارة  ــة، أن ال ــر المالي ــوك وزي ــد كج ــد أحم أك

ــارة  ــة التج ــع غرف ــر م ــاون أكب ــى تع ــع إل تتطل

تدفقــات  مــن  المزيــد  لجــذب  الأمريكيــة 

الاســتثمار الأجنبــي المباشــر لــكل القطاعــات 

ــع  ــتهدف التوس ــن المس ــه م ــر، وان ــي مص ف

ـــ  المصريــة  الاســتثمارية  الشــراكات  فــى 

الأمريكيــة لزيــادة مســاهمة القطــاع الخــاص 

ًـا أن الســوق  فــي الاقتصــاد المصــري، موضح�

المصريــة تتمتــع بفــرص واعــدة فــى قطاعات 

الحكومــة  وأن  بالتنافســية،  تتميــز  متنوعــة 

ــتثمرين. ــة للمس ــة وصديق ــال جاذب ــة أعم ــة بيئ ــى تهيئ ــادة ف ج

ــى  ــة عل ــارة الأمريكي ــة التج ــتديرة بغرف ــدة مس ــى مائ ــر، ف ــال الوزي وق

ــنطن، إن  ــن بواش ــك الدوليي ــد والبن ــدوق النق ــات صن ــش اجتماع هام

المجموعــة الوزاريــة الاقتصاديــة تعمــل علــى حــل كل التحديــات، 

وتتبنــى رؤيــة شــاملة وطموحــة لزيــادة دور ومســاهمة القطــاع 

ًـا  ــة، لافت� ــة والاقتصادي ــتثمارية والتنموي ــطة الاس ــى الأنش ــاص ف الخ

إلــى الحكومــة تســتهدف خفــض أعبــاء وتكاليــف الاســتثمار فــى 

مصــر لزيــادة معــدلات الإنتاجيــة ودفــع النمــو الاقتصــادي، وان الــوزارة 

بالتعــاون مــع وزارة الاســتثمار تعمــل علــى حصــر وحوكمــة كافــة 

الرســوم وخفــض الأعبــاء قــدر الإمــكان وتوحيــد جهــات التحصيــل؛ على 

نحــو يســهم فــى زيــادة الاســتثمارات الخاصــة بالاقتصــاد المصــري فــى 

ظــل وضــع ســقف للاســتثمارات العامــة للدولــة بتريليــون جنيــه خلال 

ــي. ــي الحال ــام المال الع
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• رئيــس الرقابــة الماليــة يســتعرض تجربــة إطــاق أول ســوق كربــون 	

مصريــة ضمــن اجتماعــات مجموعــة البنــك الدولــي

شــارك الدكتــور محمــد فريــد، رئيــس 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، فــي 
الجلســة النقاشــية رفيعة المستوى 
الكربــون  بعنــوان »تطويــر أســواق 
ــرص«،  ــات والف ــا: التحدي ــي إفريقي ف
الاجتماعــات  فعاليــات  ضمــن 
ــي  ــك الدول الســنوية لمجموعــة البن
الأمريكيــة  بالعاصمــة  والمنعقــدة 
ــى  ــرة مــن 21 إل واشــنطن خلال الفت

26 أكتوبــر.

ــين  أول  ــي تدش ــة ف ــة المصري ــاع التجرب ــد خلال الاجتم ــتعرض فري اس
ســوق كربــون طوعــي منظــم ومراقــب مــن جهــات الرقابــة علــى 
أســواق المــال فــي مصــر وإفريقيــا. حيــث قــال رئيــس الرقابــة الماليــة، 
إن الهيئــة كانــت لهــا الريــادة إقليميــًاً فــي تدشــين أول ســوق كربــون 
طوعــي منظــم ومراقــب مــن جهــات الرقابــة علــى أســواق المــال فــي 
ــذ عــدة  ــك بتنفي ــا، خلال شــهر أغســطس الماضــي، وذل مصــر وإفريقي
عمليــات تــداول علــى شــهادات خفــض انبعاثــات كربونيــة بيــن أطــراف 

محليــة وأجنبيــة.

ذكــر الدكتــور فريــد أن هــذا التنظيــم جــاء تنفيــذًاً لمــا أُُعلِِن فــي مؤتمر 
ــض  ــروعات خف ــي مش ــذي وممول ــن منف ــار تمكي ــي إط COP27، ف
الانبعاثــات الكربونيــة مــن مشــروعات زراعيــة أو صناعيــة أو غيرهــا مــن 
المشــروعات، مــن إصــدار شــهادات خفــض انبعاثــات الكربــون، وبيعهــا 
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فــي أنظمــة التــداول المُُعــدة لهــذا الشــأن بهــدف جــذب فئــات جديدة 
مــن المســتثمرين المحلييــن والدولييــن لشــراء هــذه الشــهادات.

• مليــار دولار اســتثمارات وتعاقــدات.. حصيلــة بعثــة اتحــاد الصناعــات إلــى 	

ليبيــا

اتحــاد  بعثــة  أنجزتهــا  التــي  والتعاقــدات  الاســتثمارات  حصيلــة  بلغــت 
الصناعــات المصريــة إلــى مدينتــى طرابلــس وبنغــازي التــى اســتمرت 8 أيــام 
بمشــاركة 43 شــركة مصريــة، نحــو 20 مليــار دولار كاســتثمارات وتعاقــدات 

ــا. ــى  ليبي ــة إل ــر منتجــات مصري ــى تصدي عل

ــة  ــدت حزم ــا«، عق ــو إفريقي ــا نح ــوان »مع ــت عن ــت تح ــى انطلق ــة الت البعث
ــات التعــاون المشــترك ومذكــرات التفاهــم مــع غرفــة التجــارة  مــن اتفاقي
والصناعــة والزراعــة ببنغــازي برئاســة منعــم الســعيطى والاتحــاد العــام 
لغــرف التجــارة والصناعــة والزراعــة بطرابلــس برئاســة محمــد عبــد الكريــم 
الرعيــض وشــركة إعمــار ليبيــا القابضــة لإقامــة اســتثمارات وتصديــر منتجات 
لتغطيــة احتياجــات الســوق الليبــى مــن كافــة الســلع والمنتجــات المصريــة، 
ــن  ــة لإعــادة الإعمــار وإقامــة معرضي ــة الليبي ــى  تحتاجهــا الدول لاســيما الت

وأحــد فــى بنــى غــازى والآخــر فــي طرابلــس بعنــوان صنــع فــى مصــر.

• مصــر تجــدد البرنامــج القُطــري مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي 	

2025 حتــى  والتنميــة 

وقّّعــت الدكتــورة رانيا المشــاط، وزيــرة التخطيــط والتنميــة الاقتصادية 
والتعــاون الدولــي، مــع ماتيــاس كورمــان، الأميــن العــام لمنظمــة 
الخاصــة  التفاهــم  OECD، مذكــرة  التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
ــام  ــي ع ــي ف ــر لينته ــي مص ــة ف ــري للمنظم ــج القط ــد البرنام بتجدي

2025 بــدلًاا مــن 2024.
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الســنوية  الاجتماعــات  فعاليــات  فــي  مُُشــاركتها  خلال  ذلــك  جــاء 
بواشــنطن. الدولــي  النقــد  وصنــدوق  الدولــي  البنــك  لمجموعــة 

ويأتــي ذلــك فــي إطــار التعــاون المســتمر بيــن مصــر ومنظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــة، لتعزيــز الشــراكة القائمــة، ودعــم جهــود التنمية 
ــد  ــا يؤك ــة، كم ــة المصري ــا الحكوم ــي تنتهجه ــي الت والإصلاح الهيكل

ــذا  ــي ه ــري  يأت ــج القط ــد البرنام تجدي
ــزام الطرفيــن  التجديــد تأكيــدًاً علــى الت
القُُطــري،  البرنامــج  أهــداف  بتحقيــق 
قــدرات  تعزيــز  إلــى  يهــدف  الــذي 
الدولــة فــي صياغــة وتنفيــذ الإصلاحات 
الهيكليــة وفقــًاً للمعاييــر الدوليــة، ممــا 
يســاهم فــي تحســين بيئــة الأعمــال 
لــدى  الثقــة  وتعزيــز  والاســتثمار 

المســتثمرين المحلييــن والدولييــن.

• مصر تبحث مع البنك الدولي الإدراج في تقرير جاهزية بيئة الأعمال	

والتنميــة  التخطيــط  وزيــرة  المشــاط،  رانيــا  الدكتــورة  ناقشــت 
ــع  ــتقبلية م ــاون المس ــوات التع ــي، خط ــاون الدول ــة والتع الاقتصادي
ــى  ــك عل ــع البن ــاون م ــر للتع ــع مص ــى تطل ــيرة إل ــي، مش ــك الدول البن
مســتوى تقاريــر النمــو والتوظيــف، لتعزيــز جهــود التنميــة الاقتصاديــة، 

ــوزارة. ــة لل ــات التابع ــي للجه ــم الفن ــر الدع ــن توفي ــضلًاا ع ف

ــة  ــر جاهزي ــي تقري ــر ف ــك، لإدراج مص ــع البن ــاون م ــت التع ــا ناقش كم
يحــل  والــذي   ،2026 عــام  فــي   ،Business-Ready الأعمــال  بيئــة 
ــر علــى تقييــم  ــر »ممارســة الأعمــال«، حيــث يعتمــد التقري محــل تقري
ــات باســتخدام  ــاخ الأعمــال، مــن خلال مجموعــة شــاملة مــن البيان من
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1200 مؤشــر لــكل اقتصــاد، مــن أجــل تحديــد المجــالات التــي تحتــاج 
إلــى تطويــر وتحفيــز الإصلاحــات، وتوفيــر رؤيــة مســتفيضة حــول نمــو 
ــة  ــدة الحكوم ــع أجن ــل م ــى بالفع ــا يتماش ــو م ــاص، وه ــاع الخ القط
ــادة مســاهمته فــي  المصريــة لإفســاح المجــال للقطــاع الخــاص، وزي

ــة. ــطة الاقتصادي الأنش

• البورصة تربح 41 مليار جنيه في أسبوع.. ومؤشرها يصعد 1.3%	

ســجلت البورصــة المصريــة خلال تعــاملات الأســبوع المنتهــي ارتفاعــا 
ــه،  ــار جني ــو 41 ملي ــوقي نح ــمالها الس ــح رأس ــرات ورب ــا للمؤش جماعي
مســجلا 2.196 تريليــون جنيــه، مقابــل 2.155 عنــد الفتــح بارتفــاع 1.8%.

ــد 30.552 نقطــة مســجلا ارتفاعــا  ــق مؤشــر إيجــى إكــس 30 عن وأغل
ــو 1.3%. بنح

بينمــا ســجل مؤشــر EGX70 EWI صعــودا بنســبة %2.5 مغلقــا الفتــرة 
عنــد 7865 نقطــة.

وســجل مؤشــر EGX100 EWI ارتفاعــا بنحــو %2.6 مغلقــا الفتــرة عنــد 
11.067 نقطــة.

• البتــرول تســند 4 مناطــق استكشــاف  لأباتشــي الأمريكيــة.. وإينــي 	

الإيطاليــة تبــدأ أعمــال بحقــل ظهــر مطلــع 2025

أســندت وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة، خلال الفتــرة الماضيــة 4 
أباتشــي  شــركة  لصالــح  الغربيــة  بالصحــراء  استكشــافية  مناطــق 
الأمريكيــة، بغــرض ســرعة وضعهــا علــى خريطــة الإنتــاج، وبحســب 
اتفــاق الحكومــة مــع شــركة أباتشــي، ســيكون هنــاك حزمــة مــن 
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الحوافــز المطروحــة وتســعير الغــاز المُُنتــج، ليبــدأ الإنتــاج فــي التزايــد 
ًـا ليصــل إلــى 80 مليــون قــدم3 فــي اليــوم بنهايــة عــام 2025،  تدريجي�
ــكو  ــة  فرانشيس ــي الايطالي ــركة إين ــي لش ــر المال ــف المدي ــا كش فيم
ــل  ــي حق ــال ف ــذ أعم ــزم تنفي ــركة تعت ــن أن الش ــل، ع ــذ قلي ــي، من جات

ــة 2025. ــع بداي ــاز م ــاج الغ ــض إنت ــتعادة بع ــر، لاس ــر بمص ظه

كان رئيــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى مدبولــي، قــد شــهد الأســبوع 
ــة  ــدف دراس ــدة به ــم جدي ــرات تفاه ــع 4 مذك ــم توقي ــي مراس الماض
ــاز  ــرول والغ ــول البت ــة حق ــاج وتنمي ــاف وإنت ــة استكش ــث إمكاني وبح
الطبيعــي، بحضــور المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة 
ــي  ــة ف ــة، مُُمثل ــروة المعدني ــرول والث ــن وزارة البت ــك بي ــة، وذل المعدني
الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول، وعــدد مــن الشــركات؛ هــي: تحالــف 
»حســن علام القابضة-إنفينيتــي كابيتــال إنفســتمنت«، وشــركة »حديد 
عــز«، و«مجموعــة الســويدي الصناعيــة EIG«، و«مجموعــة المتطــورة 

ــرول«. لخدمــات البت

• قناة السويس تواجه تهديدات اقتصادية عالمية	

حــذرت منظمــة الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة »أونكتاد« مــن الضغوط 
المتزايــدة علــى شــرايين التجــارة العالميــة، التــي تشــمل قنــاة الســويس، 
وقنــاة بنمــا، والبحــر الأســود، مشــيرة إلــى أن هــذه التوتــرات الجيوسياســية 

ا علــى الاقتصــاد العالمــي. قــد تــؤدي إلــى أزمــة جديــدة تؤثــر ســلًبً

تتوقــع المنظمــة أن أســعار الســلع قــد ترتفــع بنســبة تصــل إلــى 
%0.6 بحلــول عــام 2025، مــع زيــادة محتملــة بنســبة %1.3 فــي أســعار 
الأغذيــة المصنعــة. هــذه التقديــرات تأتــي فــي الوقــت الــذي يســتعيد 
فيــه الاقتصــاد العالمــي عافيتــه بعــد أزمــة سلاســل التوريــد التــي 

ــا. ــة كورون ــهدها خلال جائح ش
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تُعتبــر قنــاة الســويس وقنــاة بنمــا والبحر الأســود نقــاط حيوية لربط الأســواق 
العالميــة، وأي تعطيــل فــي هــذه الممــرات قــد يــؤدي إلــى تداعيــات 

ــد الســابقة. ــر أزمــة سلاســل التوري ــر بتأثي ــدة، ممــا يُذكّ تضخميــة جدي

إقليميًا
• إيران تنفي وقوع هجمات على مصفاة عبادان بعد ضربات إسرائيلية	

ــد  ــة بع ــادان النفطي ــاة عب ــتهداف مصف ــبت اس ــوم الس ــران ي ــت إي نف
إعلان إســرائيل تنفيــذ ضربــات دقيقــة علــى أهــداف عســكرية إيرانيــة. 
ــر حــول وقــوع  ــة »تســنيم« الإيرانيــة بعــدم وجــود تقاري وأفــادت وكال
حرائــق أو انفجــارات فــي مصفــاة طهــران، مؤكــدة أن الضربــات جــاءت 
ــة  ــذ بداي ــتية من ــخ باليس ــة بصواري ــة متواصل ــات إيراني ــى هجم ردًاً عل
أكتوبــر. كمــا أعلنــت الولايــات المتحــدة أنهــا أبلغــت مســبقًاً بالضربــات 
الإســرائيلية، التــي أكــدت أنهــا جــاءت فــي إطــار الدفــاع عــن النفــس.

• ــم 	 ــط تقيي ــبة %4 وس ــبوعية بنس ــب أس ــجل مكاس ــط تس ــعار النف أس

ــط ــرق الأوس ــر الش لمخاط

اختتمــت أســعار النفــط تعــاملات الأســبوع بارتفــاع ملحــوظ، حيــث 
ســجل خــام برنــت مكاســب أســبوعية بنســبة %4 ليســتقر عنــد 76.05 
دولار للبرميــل، فــي حيــن ارتفــع خــام غــرب تكســاس الوســيط بنســبة 
ــة  ــط حال ــب وس ــذه المكاس ــاءت ه ــى 71.78 دولار. ج ــل إل %3.7 ليص
مــن التذبــذب المرتبطــة بتقييــم الأســواق لمخاطــر الصــراع فــي الشــرق 
الأوســط والانتخابــات الأميركيــة القادمــة فــي نوفمبــر. بالإضافــة إلــى 
ــة  ــات متباين ــة توقع ــعار نتيج ــي الأس ــًاً ف ــبوع تذبذب ــهد الأس ــك، ش ذل

ــة. بشــأن المخاطــر الإقليمي
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• ــة« 	 ــرائيلية »دقيق ــات إس ــد ضرب ــة بع ــة الإيراني ــات الجوي ــق الرح تعلي

تســتهدف مواقــع عســكرية

علّّقــت إيــران جميــع الــرحلات الجويــة فــي مجالهــا الجــوي حتــى إشــعار 
آخــر عقــب شــن إســرائيل ضربــات علــى أهــداف عســكرية داخــل الــبلاد، 
ردًاً علــى هجمــات صاروخيــة بالســتية إيرانيــة ســابقة. وتجنبــًاً للمخاطــر، 
توقفــت شــركات الطيــران عــن التحليــق فــوق إيــران، فــي حيــن أكــدت 
الولايــات المتحــدة أنهــا أُُبلغــت مســبقًاً بالضربــات دون أي تدخــل منهــا، 

معتبــرًةً إياهــا دفاعــًاً عــن النفــس.

وفــي نفــس الســياق، أعلــن العــراق تعليــق كافــة الــرحلات الجويــة 
فــي جميــع مطــارات الــبلاد حتــى إشــعار آخــر، وذلــك بســبب التوتــرات 
الإقليميــة المتصاعــدة، فــي ظــل تعــرض إيــران المجــاورة لضربــات 
إســرائيلية تســتهدف مواقــع عســكرية. وأكــد وزيــر النقــل العراقــي أن 
ــا علــى سلامــة الطيــران المدنــي فــي الأجــواء  هــذا القــرار يأتــي حرًصً

ــة. ــي المنطق ــر ف ــد التوت ــط تصاع ــة، وس العراقي

• مجموعة العمل المالي تُدرج لبنان في قائمتها الرمادية	

أعلنــت مجموعــة العمــل المالــي )فاتــف( عــن إدراج لبنــان فــي قائمتهــا 
ا مــن المراقبــة علــى تعاملاتــه الماليــة.  الرماديــة، ممــا يســتدعي مزيــًدً

يأتــي هــذا القــرار فــي وقــت تعانــي فيــه الــبلاد 
ــور  ــرائيل وتده ــع إس ــرب م ــات الح ــن تداعي م
وقــد   .2019 عــام  منــذ  مســتمر  اقتصــادي 
ــا  ــاج أيًضً ــاحل الع ــولا وس ــر وأنغ ــت الجزائ أُُدرج
ــيكية  ــة المكس ــدت الرئاس ــة. وأك ــي القائم ف
ـًا  عقابي� ليــس  الإجــراء  هــذا  أن  للمجموعــة 
بــل يهــدف لمســاعدة الــدول فــي تحســين 
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أنظمتهــا الماليــة. مــن جانبــه، صــرح رئيــس حكومــة تصريــف الأعمــال 
ا  نظــًرً ــا  القــرار كان متوقًعً بــأن هــذا  نجيــب ميقاتــي،  لبنــان،  فــي 
ا  للظــروف الحاليــة التــي تعيــق الإصلاحــات الماليــة المطلوبــة، مؤكــًدً

ــي. ــل المال ــة العم ــع مجموع ــاون م ــتمرارية التع ــى اس عل

• ــدة 	 ــات جدي ــزم بيان ــق ح ــعودية تطل ــة الس ــاحة الجيولوجي ــة المس هيئ
ــن ــاع التعدي ــز قط لتعزي

أعلنــت هيئــة المســاحة الجيولوجيــة الســعودية عــن إطــاق الدفعــة 
الثانيــة مــن حــزم البيانــات الجيولوجيــة عاليــة الجــودة، بهــدف إضافــة 
المحليــة  الاســتثمارات  جاذبيــة  وتعزيــز  التعديــن  لقطــاع  قيمــة 
والأجنبيــة فــي المملكــة. وتشــمل هــذه البيانــات %30 مــن مســاحة 

ــدة  ــي قاع ــر ف ــبة النش ــع نس ــا يرف ــي، مم ــدرع العرب ال
كمــا   .60% إلــى  الوطنيــة  الجيولوجيــة  البيانــات 
ــي  ــح الجيوكيميائ ــات المس ــى بيان ــزم عل ــوي الح تحت

والمســح الجيوفيزيائــي، بالإضافــة إلــى تقاريــر 
فنيــة وبيانــات حــول مواقــع التمعــدن. تأتــي 
هــذه المبــادرة فــي إطار رؤيــة المملكــة 2030، 
وتدعــم تنويــع مصــادر الدخــل وتحفيــز الاقتصــاد 

ــة  ــركات المحلي ــة للش ــة الفرص ــع إتاح ــي، م الوطن
والدوليــة للمنافســة علــى رخــص الاستكشــاف فــي مناطــق جديــدة.

دوليا
• صندوق النقد الدولي يحذر من تراجع النمو الاقتصادي العالمي	

حــذرت كريســتالينا غورغيفــا، مديــرة صنــدوق النقــد الدولــي، مــن 
ــون،  ــادة الدي ــو وزي ــع النم ــر تراج ــرض لخط ــي مُع ــاد العالم أن الاقتص
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ممــا يحــد مــن قــدرة الحكومــات علــى تحســين الظــروف المعيشــية 
لمواطنيهــا ومواجهــة تحديــات مثــل تغيــر المنــاخ. وفــي مؤتمــر 
صحفــي، أكــدت غورغيفــا أن عــدم الرضــا عــن الأوضــاع الاقتصاديــة 
ــد  ــر تصاع ــى تأثي ــيرة إل ــدة، مش ــات المتح ــي الولاي ــورًا ف ــس محص لي
ــي  ــا ف ــة، بم ــادات المنطق ــى اقتص ــط عل ــرق الأوس ــي الش ــراع ف الص
ذلــك مصــر. يأتــي هــذا التحذيــر فــي وقــت حــرج، حيــث توقــع صنــدوق 
النقــد الدولــي انخفــاض نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي إلــى 
ــي. ــو العالم ــف النم ــتمرار ضع ــس اس ــا يعك ــول 2029، مم %3.1 بحل

• مديرة صندوق النقد الدولي: الحذر واجب في خفض أسعار الفائدة	

حثــت مديــرة صنــدوق النقــد الدولــي كريســتالينا غورغيفــا البنــوك 
ــدة،  ــعار الفائ ــض أس ــت خف ــي توقي ــذر ف ــي الح ــى توخ ــة عل المركزي
ــي  ــأ ف ــب الخط ــة لتجن ــات بعناي ــة البيان ــة مراقب ــى أهمي ــددة عل مش
النقــد  لصنــدوق  الســنوية  الاجتماعــات  خلال  وأشــارت،  التوقيــت. 
والبنــك الدولييــن، إلــى ضــرورة أن تعمــل الحكومــات علــى إعــادة بنــاء 
احتياطياتهــا الماليــة التــي اســتُُنفدت، وســط ضغــوط ماليــة متزايــدة 
ًـا. كمــا حــذرت مــن مخاطــر النمــو المنخفــض والديــون المرتفعة،  عالمي�
ــة  ــات الاقتصادي ــة التحدي ــى مواجه ــدول عل ــدرة ال ــن ق ــل م ــي تقل الت

ــة. والبيئي

• »موديز« تخفّض النظرة المستقبلية للتصنيف الائتماني لفرنسا	

قامــت وكالــة »موديــز« بتخفيــض النظــرة المســتقبلية للتصنيــف 
إلــى ســلبية، مــع الإبقــاء علــى  الائتمانــي لفرنســا مــن مســتقرة 
ــق  ــاوف تتعل ــة لمخ ــوة نتيج ــذه الخط ــي ه ــد »AA2«. تأت ــف عن التصني
بالماليــة العامــة فــي الــبلاد، حيــث أشــارت الوكالــة إلــى أن الحكومــة 
ــر  ــر اللازمــة لتفــادي عجــز أكب ــات فــي اتخــاذ التدابي قــد تواجــه صعوب
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ــر الماليــة الفرنســي أنطــوان أرمــان إلــى أن  فــي الميزانيــة، وأشــار وزي
ــح  ــان تصحي ــرى« لضم ــات كب ــذ »إصلاح ــى تنفي ــادرة عل ــة ق الحكوم
ــى قــوة الاقتصــاد الفرنســي. تأتــي هــذه  ا إل ــة، مشــيًرً الأوضــاع المالي
ــا النظــرة المســتقبلية  ــة فيتــش أيًضً التطــورات بعــد أن خفّّضــت وكال
لفرنســا مــن مســتقرة إلــى ســلبية، ممــا يزيــد مــن الضغــوط الماليــة 

ــة. ــى الحكوم عل

• بوتين: الاقتصاد الأميركي يعاني رغم ارتفاع الناتج المحلي	

فــي مؤتمــر صحفــي بعــد قمــة »بريكــس« فــي قــازان، قــال الرئيــس 
الروســي فلاديميــر بوتيــن إن الاقتصــاد الأميركــي يواجــه العديــد مــن 
المشــاكل علــى الرغــم مــن النمــو الــذي يحققــه، والــذي بلــغ حوالــي 
ــن  ــاري والدي ــز التج ــمل العج ــات تش ــى أن التحدي ــار إل %3.2-3.1. وأش

ــى 34 تريليــون دولار. الحكومــي الضخــم الــذي يصــل إل

كمــا ذكــر بوتيــن أن اقتصــاد منطقــة اليــورو يتأرجــح على حافــة الركود، 
لكنــه أكــد أهميــة التعــاون بيــن الــدول فــي مجموعــة »بريكــس« 
للتعامــل مــع هــذه القضايــا. وأضــاف أن مجموعــة »بريكــس« شــهدت 
زيــادة فــي حصتهــا مــن الاقتصــاد العالمــي، حيــث بلغــت %37.4 مقارنــة 

بـــ %29.3 لمجموعة الســبع.

• ارتفــاع معنويــات المســتهلكين الأميركييــن لأعلــى مســتوى فــي 6 	
ــر ــال أكتوب ــهر خ أش

ســجلت معنويــات المســتهلكين الأميركييــن ارتفاعًــا ملحوظًــا فــي 
أكتوبــر، حيــث وصلــت إلــى أعلــى مســتوى لهــا منــذ 6 أشــهر، مدعومــة 
بانخفــاض أســعار الفائــدة الــذي ســاعد فــي تعزيــز فــرص شــراء الســلع 
ذات التكلفــة المرتفعــة، مثــل الســيارات. وفقًــا لمؤشــر معنويــات 



Page  21  

المســتهلكين لجامعــة ميشــيغان، ارتفعــت القــراءة إلــى 70.5 نقطــة، 
ــراء  ــرات خب ــى تقدي ــةً بـــ 70.1 نقطــة فــي ســبتمبر، متفوقــةً عل مقارن

ــاد. الاقتص

الزيــادة فــي المعنويــات كانــت أكثــر وضوحًــا بيــن الجمهورييــن، الذيــن 
أبــدوا ثقــة أكبــر فــي العــودة المحتملــة لحزبهــم إلــى البيــت الأبيض في 
ــن  ــتهلكين الجمهوريي ــات المس ــت معنوي ــة. وارتفع ــات المقبل الانتخاب
بنســبة %7.8، بينمــا انخفضــت معنويــات الديمقراطييــن للمــرة الأولــى 

منــذ يوليــو بنســبة 1.3%.

• إنفيديا تتفوق على أبل كأعلى شركة قيمة في العالم	

تجــاوزت شــركة إنفيديــا شــركة أبــل لتصبــح الأعلــى قيمــة فــي العالــم، 
ــن  ــم م ــون دولار بدع ــى 3.53 تريلي ــوقية إل ــا الس ــت قيمته ــث ارتفع حي
الطلــب المتزايــد علــى رقائــق الــذكاء الاصطناعــي. شــهد ســهم إنفيديــا 
ــبة  ــة بنس ــادة طفيف ــل زي ــهم أب ــجل س ــا س ــبة %2.2، بينم ًـا بنس ارتفاع�
%0.9، ممــا جعــل قيمتهــا الســوقية تصل إلــى 3.52 تريليــون دولار. يأتي 
ًـا فــي مبيعــات هواتفهــا  هــذا التحــول فــي وقــت تواجــه فيــه أبــل تراجع�
ــى  ــل إل ــرادات يص ــي الإي ا ف ــًرً ا كبي ــًوً ــا نم ــع إنفيدي ــا تتوق ــة، بينم الذكي
%82، ممــا يعكــس أهميــة ســوق الــذكاء الاصطناعــي فــي المســتقبل.
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معلومة مصورة

الأمد  طويل  للتعاون  نموذجًًا  ومصر  الدولي  النقد  صندوق  بين  العلاقات  تُُعد 
الذي يسهم في دعم الاقتصاد المصري وتعزيز استقراره. منذ توقيع الاتفاقيات 
الأولى، عمل الطرفان على تنفيذ برامج إصلاح اقتصادي تهدف إلى تعزيز النمو، 
وتحسين كفاءة الإنفاق العام، وتنويع مصادر الدخل. يشمل التعاون تقديم الدعم 
التنموية  أهدافها  تحقيق  في  المصرية  الحكومة  يساعد  مما  والمالي،  الفني 
مثل  مجالات  في  مهمًًا  شريكًًا  الدولي  النقد  صندوق  يُُعتبر  كما  والاقتصادية. 
الإصلاحات المالية والنقدية، وتعزيز الشفافية والمساءلة. هذا التعاون لم يعزز 
فقط قدرة مصر على مواجهة التحديات الاقتصادية، بل ساهم أيضًًا في تحسين 
كمركز  مصر  مكانة  من  يُُعزز  مما  الأجنبية،  الاستثمارات  وجذب  الأعمال  مناخ 

اقتصادي في المنطقة.
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اتفاقية تسهيلات موسعة
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بريكس  قدمت  ماذا  توسعها:  بعد  الأولى  قمتها  خلال 
بلس للاقتصادات الناشئة؟

أسماء رفعت 
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

شـهدت مدينـة قـازان الروسـية انعقـاد القمـة السادسـة عشـر لمجموعـة 
بريكـس خلال الفتـرة )22-24 أكتوبـر 2024(، وقـد تضمنـت القمـة مشـاركة 
كأعضـاء  الأولـى  للمـرة  المشـاركة  الجـدد  الأعضـاء  بينهـم  مـن  دولـة   32
دائميـن، ومـن بينهم مصر. وقـد انعقدت القمة تحت شـعار »تعزيـز التعددية 
مـن أجـل التنميـة والأمـن العالمييـن العادليـن«، وارتكـزت المناقشـات علـى 
ثلاث ركائـز رئيسـية للتعـاون وهـي السياسـة والأمـن، والاقتصـاد والتمويل، 
والعلاقـات الثقافيـة والإنسـانية. وتكتسـب القمـة أهميـة خاصـة؛ إذ إنهـا 
تنعقـد فـي ظل ظـروف عالميـة وإقليميـة غيـر مواتية تلقـي بتبعاتهـا على 
الاقتصـاد العالمـي عامـة وعلـى الاقتصـادات الناشـئة بشـكل خـاص، ومـع 
اعتبـار مجموعـة بريكـس تكتـل للاقتصادات الناشـئة، يثار تسـاؤل حـول ماذا 

قدمـت قمـة بريكـس للاقتصـادات الناشـئة؟

مقالات تحليلية

,,
,,

قمة محاطة بالأزمات: أبرز ما اسفرت عنه قمة بريكس 2024

ـــوده  ـــئ، تس ـــر متكاف ـــم غي ـــط عال ـــا وس ـــس قمته ـــس بل ـــدت بريك عق
ملامـــح الازدواجيـــة والتناقـــض فـــي التعامـــل مـــع الأزمـــات الدوليـــة 
مـــن قبـــل القـــوى الكبـــرى، ليمثـــل توقيـــت انعقـــاد القمـــة مكســـبا 



  Page  24

للـــدول الناشـــئة وتأكيـــدا علـــى قدرتهـــا علـــى التجمـــع لبحـــث ومناقشـــة 
يــة. ســاحة العالمـ لــى الـ هــا عـ فــرض وجودـ شــتركة لتـ هــا المـ تحدياتـ

الصـــراع  وامتـــداد  غـــزة  بقطـــاع  الصـــراع  حـــدة  اشـــتداد  ومـــع 
ــدور  ــز الـ ــي تعزيـ ــل فـ ــة التكتـ ــي أهميـ ــة، يأتـ ــي اللبنانيـ ــى الأراضـ الـ
ـــم  ـــف الأقالي ـــي مختل ـــل ف ـــه التكت ـــن أن يلعب ـــذي يمك ـــي ال الجيوسياس
ـــذي ادرك  ـــط، وال ـــرق الأوس ـــم الش ـــي إقلي ـــة ف ـــة خاص ـــة، وبصف الدولي
الأعضـــاء المؤسســـون لأهميتـــه وتأثيـــره علـــى مصالحهـــم الاقتصاديـــة؛ 
كـــون أن المنطقـــة تعـــد بوابـــة للنفـــاذ للأســـواق الأوروبيـــة والإفريقيـــة، 
ـــس  ـــة دول بريك ـــم رغب ـــن خلال تدعي ـــية م ـــح السياس ـــك المصال وكذل
ـــوة  ـــك دع ـــرر ذل ـــة، يب ـــط التعددي ـــو نم ـــول نح ـــي التح ـــن ف ـــة الصي وخاص
ـــة  ـــال قم ـــس خلال اعم ـــة بريك ـــتة دول لعضوي ـــن س ـــن بي ـــة دول م أربع

ضــي. عــام الماـ الـ

وقـــد دعـــا البيـــان الختامـــي للقمـــة إلـــى التنفيـــذ الكامـــل لقـــرارات 
مجلـــس الأمـــن التابـــع للأمـــم المتحـــدة، وأكـــدت القمـــة دعمهـــا 
للعضويـــة الكاملـــة لدولـــة فلســـطين فـــي الأمـــم المتحـــدة فـــي 
ـــون  ـــاس القان ـــى أس ـــن عل ـــل الدولتي ـــة ح ـــت برؤي ـــزام الثاب ـــياق الالت س
التـــي تبذلهـــا مصـــر  المتواصلـــة  بالجهـــود  الدولـــي، واشـــادت 
ـــل  ـــل التوص ـــن أج ـــرى م ـــة الأخ ـــة والدولي ـــود الإقليمي ـــر والجه وقط
ــاعدات  ــال المسـ ــريع إيصـ ــار، وتسـ ــوري لإطلاق النـ ــف فـ ــى وقـ إلـ
ـــة  ـــت القم ـــزة.  وطالب ـــاع غ ـــن قط ـــرائيل م ـــحاب إس ـــانية وانس الإنس
إســـرائيل بوقـــف الأعمـــال العســـكرية علـــى لبنـــان فـــورا، مؤكـــدة 
ـــق  ـــان وسلامـــة أراضيهـــا وخل ـــة لبن ضـــرورة الحفـــاظ علـــى ســـيادة دول
ــل  ــن أجـ ــي مـ ــي والدبلوماسـ ــل السياسـ ــة للحـ ــروف الملائمـ الظـ
حمايـــة الـــسلام والاســـتقرار فـــي الشـــرق الأوســـط مـــع التأكيـــد 
ـــع للأمـــم  ـــزام الصـــارم بقـــرارات مجلـــس الأمـــن التاب ـــة الالت ـــى أهمي عل

المتحـــدة فـــي هـــذا الشـــأن.
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ـــل  ـــع التكت ـــي وض ـــة ف ـــت القم ـــد نجح ـــادي، فق ـــب الاقتص ـــى الجان وعل
ـــذي  ـــد ال ـــوح الزائ ـــن الطم ـــدا ع ـــح بعي ـــياقه الصحي ـــي س ـــه ف وأهداف
تصـــوره بعـــض الأعضـــاء وذهـــب إليـــه بعـــض المحلليـــن منـــذ الإعلان 
ـــي.  ـــام الماض ـــن الع ـــطس م ـــي أغس ـــل ف ـــة التكت ـــعة عضوي ـــن توس ع
وقـــد ظهـــر ذلـــك جليـــا ضمـــن المناقشـــات الاقتصاديـــة حـــول إطلاق 
العملـــة الموحـــدة لبريكـــس؛ إذ أوضـــح الرئيـــس الروســـي فلاديميـــر 
ـــص  ـــن التخل ـــا م ـــتفيدين حالي ـــرز المس ـــه أب ـــد دولت ـــذي تع ـــن -وال بوتي
ــة  ــة- أن إطلاق العملـ ــاملات الدوليـ ــي المعـ ــدولار فـ ــة الـ ــن هيمنـ مـ

يــب. جــل القرـ فــي الاـ تــم ـ لــن يـ تــل ـ حــدة للتكـ الموـ

ـــوب  ـــى أهميـــة مراعـــاة المـــدى الزمنـــى المطل ـــا تجـــد الإشـــارة إل وهن
ـــف  ـــي تتوق ـــل، والت ـــة للتكت ـــة الطموح ـــداف الاقتصادي ـــق الأه لتحقي
علـــى مـــرور التكتـــل بمراحـــل التكامـــل الاقتصـــادي حتـــى مرحلـــة 
ــة  ــة الأوروبيـ ــى التجربـ ــا علـ ــك قياسـ ــمية، وذلـ ــة رسـ ــين عملـ تدشـ
ــم  ــة الفحـ ــذ تشـــكيل منطقـ ــا منـ ــو 42 عامـ ــتغرقت نحـ والتـــي اسـ
والصلـــب الأوروبيـــة والتـــي تعـــد النـــواه الأولـــى للاتحـــاد الأوروبـــي 
ـــارب  ـــل التق ـــي ظ ـــد، ف ـــة الموح ـــة الأوروبي ـــين العمل ـــم تدش ـــى ت وحت
الجغرافـــي والثقافـــي والتاريخـــي لـــدول الاتحـــاد الأوروبـــي، بـــخلاف 
ــملات  ــتخدام العـ ــإن اسـ ــك فـ ــس. وكذلـ ــل بريكـ ــي تكتـ ــع فـ الوضـ
ـــدرا  ـــر ق ـــرورة توف ـــات ض ـــه صعوب ـــة يواج ـــارة البيني ـــي التج ـــة ف المحلي
ــاء  ــة الـــدول الأعضـ ــات الأجنبيـــة مـــن عـــملات كافـ مـــن الاحتياطيـ
ضمـــن الاحتياطـــي الأجنبـــي لـــكل دولـــة مـــن دول التجمـــع. ومـــن 
ــرا  ــدولار نظـ ــل للـ ــة كبديـ ــة محليـ ــم أي عملـ ــروح تقديـ ــر المطـ غيـ
لمـــا يتطلبـــه ذلـــك مـــن إصلاحـــات ماليـــة ونقديـــة عديـــدة، ويبيـــن 
ـــه العـــملات المختلفـــة مـــن  ـــي معـــدل مـــا تســـتحوذ علي الشـــكل التال
ــدولار  ــاظ الـ ــر احتفـ ــذي يظهـ ــة، والـ ــة الأجنبيـ ــات النقديـ الاحتياطيـ

بمكانتـــه علـــى مـــدى الســـنوات.
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نصيب استحواذ عدد من العملات الرئيسية من الاحتياطيات الأجنبية عالميا

 

IMF, Statista, U.S. Global Investors :المصدر

مصر وبريكس: مشاركة مصرية فعالة

حــرص الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي علــى المشــاركة الفعالــة فــي 
تلــك القمــة وأبــرز فــي كلمتــه أهميــة تعــاون الــدول الناميــة لمواجهــة 
التحديــات الراهنــة، لاســيما تلــك الأزمــة التــي تشــهدها منطقة الشــرق 
ــى الشــعب الفلســطيني،  ــى وقــع الحــرب الإســرائيلية عل الأوســط عل
وامتدادهــا إلــى الأراضــي اللبنانيــة وتأثيــر ذلــك علــى  حركــة الملاحــة 
بخليــج عــدن والبحــر الأحمــر، وعلــى حركــة التجــارة الدوليــة واســتقرار 

سلاســل الإمــداد العالميــة.

وقــد أكــد الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي علــى أهميــة تعظيــم 
الاســتفادة مــن بنــوك التنميــة متعــددة الأطــراف، لتكــون أكثــر قــدرة 
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علــى تعزيــز نفــاذ الــدول الناميــة للتمويــل الميســر، بمــا في ذلــك النفاذ 
ــي  ــل ف ــاء التكت ــن أعض ــرات بي ــادل الخب ــرورة تب ــاخ، وض ــل المن لتموي
ــق  ــتركة لتحقي ــروعات مش ــذ مش ــن تنفي ــضلا ع ــالات، ف ــف المج مختل
ــاور  ــاون والتش ــتمرار التع ــة اس ــى أهمي ــد عل ــة، وأك ــة المتبادل المنفع
بيــن الــدول الناميــة، لضمــان الحفــاظ علــى فاعليــة المنظومــة الدولية 
متعــددة الأطــراف، والتصــدي بشــكل جماعــي، لمحــاولات فــرض 

ــة. ــدول النامي ــح ال ــر بمصال ــا يض ــردة، بم ــة ومنف ــات أحادي سياس

ولتعظيــم اســتفادة مصــر مــن عضوية التكتــل ينبغي ضرورة اســتكمال 
ــع  ــا م ــرت وتيرته ــة وتأث ــا الدول ــي بدأته ــي الت ــار الإصلاح الهيكل مس
تتابــع الأزمــات العالميــة، التــي زاد مــن التحديــات التــي تواجههــا الدولــة 
مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى، ابــرزت اهميــة اســتكمال مســار الإصلاح 
ومواجــه تحديــات المنظومــة الإنتاجيــة واجــراء عــدد مــن الإصلاحــات 
المؤسســية وضــم القطــاع غيــر الرســمي للقطــاع الرســمي، كل ذلــك 
يعــد بمثابــة شــرط مســبق لبحــث زيــادة فــرص التصديــر التــي يتيحهــا 
ــز  ــى تعزي ــات عل ــك الإصلاح ــة تل ــر كاف ــوف تؤث ــل. وس ــام للتكت الانضم
اســتفادة الدولــة ليــس فقــط مــن المزايــا التــي يتيحهــا تجمــع بريكــس 
وحســب، بــل ســوف تتمكــن الدولــة مــن الاســتفادة مــن العديــد مــن 
الفــرص التــي تتيحهــا كافــة الاتفاقيــات التجاريــة والتكــتلات الإقليميــة 

والعالميــة المختلفــة التــي تعــد مصــر عضــوة فيهــا بالفعــل.

ولتحقيــق هــدف زيــادة نفــاذ الصــادرات المصريــة للــدول الأعضــاء فــي 
التكتــل بمــا يحقــق الأهــداف الوطنيــة، يجــب تحليــل هيــكل الصــادرات 
ــن  ــدد م ــود ع ــظ وج ــة؛ إذ تلاح ــر ودول المجموع ــن مص ــواردات بي وال
ــكل  ــم هي ــث يض ــة؛ حي ــر التجاري ــع مص ــن مناف ــزز م ــي تع ــرص الت الف
واردات دول بريكــس عــدد مــن الســلع التــي تتميــز مصــر فيهــا بميــزات 
نســبية بمــا يفتــح لهــا اســواقا جديــدة وفــرص اكبــر فــي نفــاذ الأســواق 
الخارجيــة، ومــن بيــن أهــم تلك الســلع يأتــي مجموعــة الوقــود المعدني 
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والزيــوت المعدنيــة، واللدائــن ومصنوعاتهــا، والات والأجهــزة الكهربائية 
ــد قائمــة  ــؤ الطبيعــي والاحجــار الكريمــة، وبعــد تحدي واجزائهــا، واللؤل
الســلع المســتهدفة يجــب العمــل علــى زيــادة انتــاج مصــر منهــا، 

ــز تنافســيتها فــي الأســواق الخارجيــة. وتحســين جودتهــا لتعزي

ــل  ــا لتكت ــن عضويته ــر م ــتفادة مص ــز اس ــرص تعزي ــم ف ــن أه ــن بي وم
بريكــس يأتــي تنويــع مصــادر التمويــل وتقليــل الضغــط علــى الــدولار 
الأمريكــي، وذلــك مــن خلال الاســتفادة مــن فــرص التمويــل التــي 
ــة  ــع أهمي ــة. م ــة المختلف ــالات التنمي ــي مج ــة ف ــك التنمي ــا بن يقدمه
ــذاب  ــراكة واجت ــات الش ــى علاق ــتدانة إل ــروض والاس ــن الق ــول م التح
رؤوس الأمــوال وإتاحــة الفرصــة للشــركات الاســتثمارية مــن دول 
ــات  ــا للقطاع ــري وتوجيه ــوق المص ــتثماراتها بالس ــخ اس ــع لض التجم
المســتهدفة لاســيما مشــروعات البنيــة التحتيــة وقطــاع الصناعــة 
والمجــالات التكنولوجيــة. فــضلا عــن النقــل مــع الانتقــاء للتجــارب 
التنمويــة الناجحــة التــي نفذتهــا دول التكتــل إلــى مصــر، وذلــك للارتقاء 

ــة. ــة الاقتصادي ــو والتنمي ــتويات النم بمس

ــة  ــة واضح ــي رؤي ــر بتبن ــزام مص ــة الت ــي أهمي ــياق، تأت ــي ذات الس وف
تجــاه النظــام الدولــي، والالتــزام بنهــج العلاقــات التوازنيــة مــع القــوي 
الدولــي المســيطرة  المختلفــة، والخــروج مــن حالــة الاســتقطاب 
ــدلاع  ــذ ان ــح من ــكل واض ــأت بش ــي نش ــة والت ــاعلات العالمي ــى التف عل
الصــراع الروســي الاوكرانــي، والمنــاداة بأهميــة تمثيــل مطالــب جميــع 
الــدول علــى حــد ســواء. وهنــا يجــب علــى التكتــل مــن خلال اعضــاءه 
ــة  ــة بصيغ ــة العالمي ــوم الحوكم ــرح مفه ــادة ط ــي إع ــاهمة ف المس
متماســكة تدعــم قيــم واضحــة وتفــرض ثوابــت محــددة علــى تولــى 
القيــادة العالميــة فــي ضــوء المســتجدات العالميــة المتســارعة، وهــو 
الأمــر الــذي يســهم فــي تبنــي مســارات متوازنــة وتخــرج الــدول مــن 

ــي. ــتقطاب الدول ــالات الاس ح
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وأخيــرا يلاحــظ أنــه علــى الرغــم مــن القــوة والمكانــة الاقتصاديــة 
ــل  ــة، ب ــه الاقتصادي ــق أهداف ــا تحقي ــن وحده ــا لا تضم ــل إلا انه للتكت
علــى العكــس يلاحــظ نجــاح القمــة فــي مناقشــة عــدد مــن القضايــا 
ــل  ــرض التكت ــى ليف ــوة العظم ــف للق ــا المخال ــرزت رأيه ــية واب السياس
وجــوده بثقــل علــى الســاحة العالميــة كإطــار متعــدد الأطــراف مغايــر 
ومتفــرد قــادر علــى تجــاوز إخفاقــات الأطــر المتعــددة الأطــراف التــي 
أرســتها ظــروف جيو-اقتصاديــة وجيوسياســية تجاوزهــا الواقــع، فــضلا 
عــن كونــه جســرا بيــن القــارات مــن خلال بنــاء شــبكة مصالــح متينــة 
قائمــة علــى خطــط التنميــة الشــاملة بيــن القــوى الصاعــدة والناشــئة 
فــي الجنــوب، بمــا يتيح لهــا القدرة علــى المنــاورة على الســاحة الدولية 
وحشــد المواقــف الدبلوماســية الداعمــة بشــكل أكثــر رســوخا وثباتــا.
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مرونـة الإصلاحات فـي مصر: ضـرورة التكيف مـع الواقع 
الجيوسياسي

أحمد بيومي
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

السـيد  البشـرية وجـه  للسـكان والصحـة والتنميـة  العالمـي  المؤتمـر  خلال 
الرئيـس بضـرورة  مراجعـة موقـف برنامـج الإصلاح الاقتصـادى مـع صنـدوق 
النقـد الدولـي،  مشـيرا إلـى أن البرنامج الحالـي يأتي في ظل ظروف شـديدة 
الصعوبـة لهـا تأثيـرات سـلبية على اقتصـاد العالم كلـه، ولابد مـن وضع ذلك 
فـي اعتبـار المؤسسـات الدوليـة، حيـث أثـرت التحديـات المحيطـة بمصر في 
المنطقـة إلـى فقـدان الاقتصـاد المصري إلـى مـوارد دولارية بحوالـي 6 إلى 
7 مليـار دولار مـن دخـل قناة السـويس خلال نحو 10 أشـهر، ومـن المحتمل أن 

يسـتمر هـذا الوضع لمدة سـنة.

ومـن المرتقـب أن يبـدأ صنـدوق النقـد الدولـي المراجعـة الرابعـة لبرنامـج 
الإصلاح الاقتصـادي لمصـر نوفمبـر المقبـل، عقـب اجتماعـات الصنـدوق في 
واشـنطن، ويسـمح اسـتكمال هذه المراجعة بصرف شـريحة بقيمة 1.3 مليار 
دولار مـن قـرض الصنـدوق، والتـي تمثل الأكبـر بين مختلـف شـرائح التمويل 

البالـغ 8 مليـارات دولار.

مقالات تحليلية

,,

,,

تعــود العلاقــات الاخيــرة بيــن مصــر وصنــدوق النقــد الدولي إلــى برنامج 
الإصلاح الاقتصــادي الــذي بــدأ فــي عــام 2016، والــذي حصلــت مصــر 
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ــى  ــدوق عل ــن الصن ــار دولار م ــة 12 ملي ــويلات بقيم ــى تم ــه عل بموجب
مــدار ثلاث ســنوات، وقــد ســار برنامــج الاصلاح الاقتصــادي المصــري 
بنجــاح كبيــر خلال الفتــرة مــن 2017 وحتــى 2019 واســتطاع الاقتصــاد 
ــام  ــي ع ــن ف ــنويا، لك ــاوز %5 س ــو تتج ــدلات نم ــق مع ــري تحقي المص
2019 تفشــى وبــاء كورونــا )COVID-19( ، ممــا دفــع الحكومــة لتبنــي 
إجــراءات احترازيــة وتعزيــز النظــام الصحــي، وتوفيــر اللقاحــات، والاعلان 
عــن عــدد مــن حــزم الدعــم الاجتماعــي وهــو مــا كلــف الموازنــة 
ــا  ــي، وهن ــي الاجمال ــج المحل ــن النات ــي %1.6 م ــة حوال ــة للدول العام
ــرى  ــرة أخ ــي م ــد الدول ــدوق النق ــع صن ــة م ــة المصري ــت الدول تعاون
ــر »أداة  ــام 2020 عب ــي ع ــار دولار ف ــة 2.8 ملي ــويلات بقيم ــم تم لتقدي
التمويــل الســريع« لتلبيــة الاحتياجــات التمويليــة العاجلــة ودعــم جهــود 
مكافحــة الأزمــة الصحيــة1 . كمــا وافــق فــي وقــت لاحــق علــى قــرض 
ــز  ــي لتعزي ــتعداد ائتمان ــاق اس ــن اتف ــار دولار ضم ــة 5.2 ملي ــر بقيم آخ
اســتقرار الاقتصــاد الكلــي2 ، والحفــاظ علــى المكاســب الاقتصاديــة 
التــي حققتهــا مصــر قبــل الجائحــة. اســتخدمت هــذه القــروض لدعــم 
ــر  ــات الأكث ــى الفئ ــبء عل ــف الع ــاد، وتخفي ــز الاقتص ــة، وتحفي الميزاني

ــة3. ــة والهيكلي ــز الإصلاحــات المالي ــزام بتعزي ا، مــع الالت تضــرًرً

الهدف من التمويلالقيمة )مليار دولار(نوع التمويلالسنة

2016
قرض ضمن برنامج التسهيل الممدد 

)Extended Fund Facility(
دعم الإصلاحات الاقتصادية واستقرار الاقتصاد الكلي12

2020  مايو
Rapid Financ� )أداة التمويل السريع) 

)ing Instrument
تلبية احتياجات التمويل العاجلة بسبب جائحة كورونا2.8

2020  يونيو
 Stand-By( اتفاق استعداد ائتماني

)Arrangement
تعزيز استقرار الاقتصاد الكلي ودعم الميزانية5.2

2023
برنامج تعاون جديد ضمن “تسهيل 

التكيف الاقتصادي”
3

دعم الجهود الاقتصادية وتحفيز النمو وتخفيف 

آثار التضخم
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وتتشــابة اليــات تطبيــق برنامــج الاصلاح الاقتصــادي التــي يتبناهــا 
ــى  ــز عل ــم التركي ــام 2016، ت ــي ع ــداف، ف ــتلاف الأه ــم اخ ــدوق رغ الصن
معالجــة الاخــتلالات الهيكليــة مــن خلال تحريــر ســعر الصــرف وتقليــل 
الدعــم، بهــدف تحقيــق اســتقرار الاقتصــاد الكلــي وتحســين النمــو 
الاقتصــادي. وفــي عــام 2020، كانــت الإصلاحــات تهــدف إلــى تخفيــف 
ــة  ــي وحماي ــاق الصح ــادة الإنف ــر زي ــا عب ــة كورون ــلبية لجائح ــار الس الآث
ًـا. أمــا فــي عــام 2023، فقــد تحولــت الإصلاحــات  ــر ضعف� ــات الأكث الفئ
نحــو تعزيــز مرونــة الاقتصــاد، ومعالجــة التضخــم، وتوســيع دور القطــاع 
ــن  ــين إدارة الدي ــتدام وتحس ــادي المس ــو الاقتص ــز النم ــاص لتحفي الخ
العــام، لكــن الادوات واحــدة وهــي علاج اخــتلالات ميــزان المدفوعــات 
مــن خلال خفــض قيمــة العملــة، وعلاج عجــز الموازنــه مــن خلال زيــادة 

ــب وخفــض المصروفــات وترشــيد الدعــم. الضرائ

ًـا والــذي  كان نتــاج تلــك الاصلاحــات هــو خفــض دعــم الطاقــة تدريجي�
تســبب فــي زيــادة تكلفــة الخدمات الأساســية مثــل الكهربــاء والوقود، 
ممــا زاد الأعبــاء الماليــة علــى المواطنيــن. تلــك السياســات علــى الرغــم 
ــى  ــة عل ــداف الاقتصادي ــى الأه ــزت عل ــا رك ــا إلا أنه ــدق نواياه ــن ص م
حســاب المســؤولية الاجتماعيــة، ممــا زاد الضغــوط المعيشــية علــى 
المواطنيــن. علــى ســبيل المثــال، انخفــض ســعر صــرف الجنيــه بمعــدل 
ــو  ــدل نم ــم بمع ــدل التضخ ــع مع ــدره %20.9، وارتف ــب ق ــنوي مرك س
ســنوي مركــب يبلــغ %16. كمــا انخفــض دعــم البتــرول بنحــو 120 مليــار 
فــي عــام 2018 ليصــل إلــى 18.4 مليــار دولار فــي عــام 2022، قبــل أن 
ا بعــد إعادة تســعير الجنيــه المصــري بيــن 2022 و2024. يرتفــع مجــدًدً
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 الشكل 1: التطور في دعم الوقود والسلع التموينية ورغيف الخبز

ازدواجية المعايير

يظهــر صنــدوق النقــد الدولــى ازدواجيــة فــي معاييــره عنــد التعامــل مــع 
الأزمــات الاقتصاديــة فــي مختلــف الــدول، ففــي الوقــت الــذي يدعو فيه 
الصنــدوق إلــى تقديــم الدعــم المالــي العاجــل فــي اوكرانيــا التــي تعانــي 
ــف  ــة لتخفي ــات الاقتصادي ــل الإصلاح ــب بتأجي ــلح ويطال ــراع مس ــن ص م
الضغــوط علــى المواطنيــن، مبــررا ذلــك الموقــف أن الأوضاع الاســتثنائية 
التــي تمــر بهــا أوكرانيــا مــن حــرب، تتطلــب تقديــم دعــم فــوري للحفــاظ 
علــى اســتقرار الــبلاد وتجنــب انهيــار الاقتصــاد في ظــل الظــروف الصعبة، 
ــدوق موقفــًاً صارمــًاً تجــاه مصــر،  ــى الصن ــك، يتبن ــى النقيــض مــن ذل عل
حيــث يُُصــر علــى الإســراع فــي تنفيــذ برامــج الإصلاح الاقتصــادي بالرغــم 
ــات الضعيفــة والمحــدودة  ــة علــى الفئ مــن تأثيراتهــا الســلبية المحتمل

الدخــل ولا يبالــي الصنــدوق فــي معانــاة المصرييــن.

ــر 2024،  ــى أكتوب ــر 2022 وحت ــي فبراي ــي ف ــزو الروس ــدء الغ ــذ ب فمن
ــا علــى دعــم مالــي كبيــر مــن صنــدوق النقــد الدولــي  حصلــت أوكراني



  Page  34

لمواجهــة التحديــات الاقتصاديــة التــي فرضهــا النــزاع، وبحلــول أكتوبــر 
2024، بلــغ إجمالــي المبالــغ المصروفــة حوالــي 21.6 مليــار دولار4، فــي 
حيــن يشــمل البرنامــج العــام لدعــم أوكرانيــا مــن جانــب جهــات متعددة 
ــة  ــرى بقيم ــويلات الأخ ــروض والتم ــح والق ــن المن ــا م ــراف مزيًجً الأط
إجماليــة تقــدر بحوالــي 151 مليــار دولار علــى مــدى أربــع ســنوات. 
فيمــا يلــي نظــرة عامــة علــى أهــم برامــج الصنــدوق والمبالــغ التــي تــم 

صرفهــا خلال هــذه الفتــرة.

التفاصيلالمبلغ )دولار أمريكي(البرنامجالتاريخ

مارس 2022
أداة التمويل السريع 

)RFI(
 1.4  مليار دولار

دعم طارئ لتلبية 
الاحتياجات الفورية 
لميزان المدفوعات 

بسبب الحرب.

أكتوبر 2022
أداة تمويل سريع 

إضافية
1.3  مليار دولار

دعم إضافي للمساعدة 
في إدارة الاحتياجات 
الاقتصادية العاجلة 

وسط استمرار الصراع.

مارس 2023
تسهيلات التمويل 

)EFF( الموسعة
15.6  مليار دولار

جزء من حزمة دعم 
أكبر بقيمة 115 مليار 

دولار تهدف إلى 
الاستقرار وإعادة الإعمار 

على المدى الطويل.

يوليو 2024
دفعة ضمن تسهيلات 

التمويل الموسعة
2.2  مليار دولار

استمرار الدعم لتعزيز 
الاستقرار المالي 

والاقتصادي.

أكتوبر 2024
المراجعة الخامسة 
لبرنامج تسهيلات 
التمويل الموسعة

 1.1  مليار دولار

دعم للميزانية عقب 
النجاح في تحقيق 
المعايير المطلوبة 

وإتمام بعض 
الإصلاحات الهيكلية.
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حــول  تصريحاتهــا  خلال  الدولــى  النقــد  صنــدوق  مديــرة  وأشــارت 
أوكرانيــا بمرونــة الاقتصــاد الأوكرانــي علــى الرغــم مــن تحديــات الحــرب 
المســتمرة. وأكــدت علــى التــزام أوكرانيــا بــالإصلاح وضــرورة اســتمرار 
الدعــم الخارجــي لتلبيــة الاحتياجــات الماليــة الناتجــة عــن الحــرب وأضــرار 
البنيــة التحتيــة للطاقــة. كمــا أشــارت إلــى التقــدم المحــرز فــي المعاييــر 
الهيكليــة وجهــود تعبئــة الإيــرادات، مــع إتاحــة بعــض المرونــة لتعديــل 

ا لظــروف الحــرب. الإصلاحــات نظــًرً

ــر،  ــاه مص ــًاً تج ــًاً صارم ــدوق موقف ــى الصن ــك، يتبن ــن ذل ــض م ــى النقي عل
حيــث يُُصــر علــى الإســراع فــي تنفيــذ برامــج الإصلاح الاقتصــادي بالرغــم 
ــدودة  ــة والمح ــات الضعيف ــى الفئ ــة عل ــلبية المحتمل ــا الس ــن تأثيراته م
الدخــل. ورغــم التحديــات الاجتماعيــة التــي تواجههــا مصــر، فــإن الصندوق 
يركــز علــى ضــرورة خفــض الدعــم الحكومــي وتحريــر ســعر الصــرف، دون 
النظــر الكافــي إلــى التداعيــات الاجتماعيــة لهــذه السياســات. هــذا التباين 
ــر الشــكوك حــول مــدى  ــر ويثي ــة المعايي فــي التعامــل يعكــس ازدواجي
تحقيــق الصنــدوق لتــوازن فعلــي بيــن الأهــداف الاقتصاديــة والاحتياجــات 
الاجتماعيــة فــي برامجــه المختلفــة، وخلال زيــارة مديــرة الصنــدوق لمصــر 
ــكل  ــة بش ــات الاقتصادي ــذ الإصلاح ــة تنفي ــى أهمي ــا عل ــدت جورجييف أك
ســريع لمواجهــة التضخــم واســتعادة التــوازن المالــي. وأشــارت إلــى 
ــل  ــة، مث ــات الاقتصادي ــدت أن الإصلاح ــا أك ــة، لكنه ــات الاجتماعي التحدي
خفــض الدعــم وتحريــر ســعر الصــرف، ضروريــة لتحقيــق اســتقرار الاقتصــاد 

وضمــان اســتمرار المســاعدات مــن الصنــدوق.

تبرير الصندوق

عــادة مــا يعلــل الصنــدوق ازدواجيــة المعاييــر والتبايــن فــي التصريحــات 
ــا  ــأن الحــرب المســتمرة فــي أوكراني بيــن الــدول بيــن أوكرانيــا ومصــر ب
تشــكل ظرفــًاً اســتثنائيًاً يؤثــر بشــكل مباشــر علــى الاقتصــاد ويضعــف 
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القــدرة علــى تنفيــذ الإصلاحــات بشــكل كامــل وســريع. فــي هــذا 
الســياق، يتيــح صنــدوق النقــد الدولــي بعــض المرونــة لتعديــل الجــدول 
ــن  ــل تأمي ــبلاد مث ــة لل ــات الطارئ ــًاً الاحتياج ــات، مراعي ــي للإصلاح الزمن
الدعــم المالــي لمواجهــة الأضــرار فــي البنيــة التحتيــة، وضمــان اســتقرار 
ــة تُُعــد  ــر. هــذه المرون ــن الكبي ــة مــن عــدم اليقي الاقتصــاد وســط حال
ضروريــة نظــرًاً لأن الاســتقرار الاقتصــادي يتطلــب أولويــة فــي الحفــاظ 
علــى قــدرة الدولــة علــى مواجهــة متطلبــات الحــرب، مــع تجنــب إثقــال 
كاهــل الشــعب بمزيــد مــن الضغــوط فــي مثل هــذه الظــروف العصيبة.

الأزمــة  إن  حيــث  مــن  الوضــع مختلــف  فــإن  لمصــر،  بالنســبة  أمــا 
ــل التضخــم  ــر بمشــكلات داخليــة مث ــة مرتبطــة بشــكل أكب الاقتصادي
وارتفــاع الديــون وعــدم كفــاءة الدعــم. فــي هــذه الحالــة، يــرى صندوق 
ــع  ــبيل الأنج ــو الس ــة ه ــات الاقتصادي ــرة الإصلاح ــريع وتي ــد أن تس النق
لاســتعادة الاســتقرار المالــي والســيطرة علــى التضخــم، حتــى لــو كانــت 
هنــاك تأثيــرات اجتماعيــة مؤقتــة. مــن منظــور الصنــدوق، فــإن تأجيــل 
ــى  ــؤدي إل ــة وي ــد الأوضــاع الاقتصادي ــد مــن تعقي الإصلاحــات قــد يزي
تفاقــم المشــكلات الماليــة فــي المســتقبل. ولهــذا، تكــون التوصيــات 
أكثــر تشــددًاً تجــاه مصــر بشــأن تنفيــذ الإصلاحــات بســرعة، بغــض 
النظــر عــن التأثيــرات الاجتماعيــة القصيــرة الأجــل، اعتقــادًاً بــأن تحقيــق 
ــين  ــي تحس ــهم ف ــد سيس ــدى البعي ــى الم ــادي عل ــتقرار الاقتص الاس

ــًاً ــية تدريجي ــوال المعيش الأح

حقيقة الوضع

ــل  ــة، ب ــكلة داخلي ــرد مش ــت مج ــر ليس ــي مص ــة ف ــة الاقتصادي الأزم
هــي مرتبطــة بشــكل كبيــر بالتوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة. 
الأحــداث الراهنــة، مثــل الحــرب الإســرائيلية علــى غــزة والتصعيــد 
العســكري فــي لبنــان، بالإضافــة إلــى الصــراع بيــن الحوثييــن وإســرائيل، 
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ــذه  ــري. ه ــاد المص ــى الاقتص ــر عل ــكل مباش ــرت بش ــل أث ــا عوام كله
الصراعــات الإقليميــة تهــدد سلامــة وأمــن الممــرات المائيــة الهامــة، 
بمــا فــي ذلــك قنــاة الســويس، التــي تُُعتبــر مصــدر دخــل حيــوي لمصــر. 
أي تهديــد للملاحــة فــي القنــاة يقلــل مــن إيراداتهــا نتيجــة انخفــاض 

ــر ســلبًاً علــى الاقتصــاد الوطنــي. حركــة الشــحن، ممــا يؤث

علاوة علــى ذلــك، فــإن الأوضــاع الأمنيــة المتوتــرة فــي المنطقــة تؤثــر 
علــى قطــاع الســياحة، الــذي يعــد واحــدًاً مــن الركائــز الاقتصاديــة 
المجــاورة  الــدول  زيــارة  فــي  يتــرددون  الســياح  للــبلاد.  الأساســية 
للصراعــات المســلحة، ممــا يــؤدي إلــى تراجع الإيــرادات الســياحية، وهي 
مصــدر آخــر مهــم للنقــد الأجنبــي فــي مصــر. هــذه التأثيــرات المتداخلــة 
بيــن العوامــل الجيوسياســية والاقتصاديــة تزيــد مــن تعقيــد الأزمــة 
الاقتصاديــة المصريــة وتجعلهــا تتجــاوز حــدود السياســات الداخليــة 
ــول مــن منظــور إقليمــي  ــى الحل ــة، ممــا يســتدعي النظــر إل الاقتصادي
ــة. ــي المنطق ــي ف ــتقرار الجيوسياس ــار الاس ــي الاعتب ــذ ف ــي يأخ وعالم

الخيارات المصرية أمام الصندوق

ــة الإصلاحــات الاقتصاديــة ومــدى زمنيهــا، يمكــن لمصــر  لزيــادة مرون
أن تطلــب مــن صنــدوق النقــد الدولــي مجموعــة مــن التعــديلات فــي 

شــروط البرنامــج، تشــمل:

التفــاوض  لمصــر  يمكــن  للإصلاحــات:  الزمنــي  الجــدول  توســيع 
ــا  ــة، م ــة المطلوب ــات الهيكلي ــذ الإصلاح ــة لتنفي ــدة الزمني ــد الم لتمدي
ــر الاجتماعــي  يســمح بتطبيــق تدريجــي لهــذه الإصلاحــات لتقليــل الأث
ــرة  ــح فت ــمل من ــك يش ــا. ذل ــر ضعًفً ــات الأكث ــى الفئ ــادي عل والاقتص
ــز  ــض العج ــراءات لخف ــذ إج ــي أو تنفي ــم الحكوم ــل الدع ــول لتقلي أط

المالــي، ممــا يســاعد علــى تجنــب صدمــات اجتماعيــة.
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إعــادة ترتيــب أولويــات الإصلاحــات: قــد تطلــب مصــر إعطــاء الأولويــة 
علــى  الاقتصــادي  النمــو  تعزيــز  إلــى  تــؤدي  أن  يمكــن  لإجــراءات 
المــدى القصيــر، مثــل تحســين كفــاءة تحصيــل الضرائــب، دعــم قطــاع 
ــز  ــن التركي ــدًلاً م ــر، ب ــي المباش ــتثمار الأجنب ــجيع الاس ــادرات، وتش الص
فقــط علــى خفــض الدعــم أو تحريــر العملــة، وهــي إصلاحــات قــد 

ــة. ــة فوري ــرات تضخمي ــى تأثي ــؤدي إل ت

ــى  ــد عل ــر التأكي ــى مص ــار: عل ــي الاعتب ــية ف ــاع الجيوسياس ــذ الأوض أخ
تأثيــر الأحــداث الإقليميــة علــى اقتصادهــا، مثــل الحــرب فــي غــزة 
والتوتــرات فــي المنطقــة، والمطالبــة بمرونــة أكبــر فــي المعاييــر 
ــة  ــر طارئ ــرار تدابي ــب إق ــر أن تطل ــن لمص ــة. يمك ــة المطلوب الاقتصادي
تســاعد علــى التعامــل مــع الضغــوط الخارجيــة التــي تتجــاوز الســيطرة 
الوطنيــة، مثــل دعــم إضافــي للاحتياجــات العاجلــة أو برامــج لتعزيــز 

ــي. ــن الغذائ الأم

ربــط الإصلاحــات بدعــم اجتماعــي مــوازٍٍ: يمكــن لمصــر أن تقتــرح علــى 
ــات  ــادة البرامــج الاجتماعيــة الموجهــة للفئ صنــدوق النقــد الدولــي زي
المتأثــرة بالإصلاحــات الاقتصاديــة، بحيــث يتضمــن البرنامــج جوانــب 
لدعــم الطبقــات المتضــررة مــن خفــض الدعــم أو التضخــم، مثــل تعزيــز 

ــة للأســر ذات الدخــل المحــدود. برامــج التحــويلات النقدي

تقديــم تمويــل إضافــي بشــروط ميســرة: يمكــن لمصــر التفــاوض 
للحصــول علــى تمويــل إضافــي لدعــم احتياطاتهــا مــن النقــد الأجنبــي، 
ا أكبــر لســعر الصــرف ويقلــل مــن الضغــط  مــا يمكــن أن يوفــر اســتقراًرً

ــر فــي تنفيــذ الإصلاحــات. ــة أكب التضخمــي، وبالتالــي يســمح بمرون
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