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تقديم

ــورات  ــرز التط ــتعرض أب ــبوعية، نس ــرتنا الأس ــن نش ــدد م ــذا الع ــي ه ف
التــي شــهدتها مصــر خلال الأســبوع، حيــث تواصــل  الاقتصاديــة 
الحكومــة المصريــة تنفيــذ برامــج الإصلاح الاقتصــادي لمواجهــة 
بدايــةًً، تتوقــع وكالــة »موديــز«  الداخليــة والخارجيــة.  التحديــات 
ــدة،  ــة المعق ــروف العالمي ــم الظ ــري رغ ــاد المص ًـا للاقتص ــوًًا إيجابي� نم
ًـا  فــي حيــن يشــهد ملــف التعــاون مــع صنــدوق النقــد الدولــي تقدم�
ــي  ــتقرار المال ــق الاس ــر بتحقي ــزام مص ــس الت ــا يعك ــو م ــا، وه ملحوظًً
والاقتصــادي. وفــي الوقــت نفســه، تواجــه قنــاة الســويس تحديــات 
ــة  ــن جه ــا. م ــى إيراداته ــر عل ــا يؤث ــر، م ــر الأحم ــرات البح ــة لتوت نتيج
ًـا خلال شــهر أكتوبــر،  ًـا طفيف� أخــرى، ســجل التضخــم فــي مصــر ارتفاع�
ــد  ــى الصعي ــواق. عل ــط الأس ًـا لضب ــدخالًا حكومي� ــب ت ــا يتطل ــو م وه
ًـا مــع طــرح 30%  ًـا مهم� الاقتصــادي، تشــهد البورصــة المصريــة حدث�
مــن أســهم المصــرف المتحــد، ممــا يعــزز مــن مشــاركة القطــاع 
الخــاص فــي الاقتصــاد الوطنــي. كمــا تــم الموافقــة علــى زيــادة أســعار 
خدمــات المحمــول فــي مصــر بهــدف تحســين جــودة الخدمــات. فــي 
خطــوة نحــو تعزيــز الصناعــة المحليــة، تعمــل الحكومــة علــى إنقــاذ 12 
ــاج والإنتاجيــة.  ــر، ممــا سيســهم فــي تحســين الإنت ــع متعث ألــف مصن
ــرًًا، نتنــاول تأثيــر اتفاقيــات التجــارة الحــرة مــع دول الخليــج علــى  وأخي
ــاد  ــترليني للاقتص ــار إس ــت 8.6 ملي ــي أضاف ــي، والت ــاد البريطان الاقتص
ــامل  ــل ش ــق وتحلي ــل أعم ــى تفاصي ــول عل ــا للحص ــي. تابعون البريطان

ــي. ــري والدول ــاد المص ــى الاقتص ــا عل ــات وأثره ــذه الموضوع له
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
• مصر ليست في أزمة عملة، وفقاً لرئيس الوزراء	

فــي تصريــح حديــث، أكــد رئيــس الــوزراء المصــري مصطفــى مدبولــي 
ــة  ــراءات الإصلاحي ــى أن الإج ــيرًًا إل ــة، مش ــة عمل ــه أزم ــر لا تواج أن مص
التــي اتخذتهــا الــبلاد قــد نالــت إشــادة مــن مديــرة صنــدوق النقــد 

ــدوق  ــة لصن ــة الفني ــاف أن البعث ــي. وأض الدول
النقــد ســتنهي أعمالهــا في مصر الأســبوع 

المقبــل، وأن الأمــور تســير بشــكل جيد، 
تواجــه  مصــر  أن  أوضــح  مدبولــي 
تحديــات كبيــرة فــي الفتــرة المقبلة، 
ــن  ــف ع ــم تتخل ــا ول ــزم به ــا تلت لكنه
فــي  حتــى  بالتزاماتهــا،  الوفــاء 

أصعــب الظــروف الاقتصاديــة.

الإيجــارات  بقضيــة  يتعلــق  فيمــا 
عــن  الــوزراء  رئيــس  كشــف  القديمــة، 

تعــاون الحكومــة مــع مجلــس النــواب لوضــع 
ــا الــذي قضــى  ســيناريوهات لتنفيــذ حكــم المحكمــة الدســتورية العلي
ــأن  ــنة 1981 بش ــم 136 لس ــون رق ــكام القان ــض أح ــتورية بع ــدم دس بع
تأجيــر الأماكــن وتنظيــم العلاقــة بيــن المؤجــر والمســتأجر، ممــا يتطلــب 

الحاليــة. القانونيــة  الأطــر  تعديــل 
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• موديز تتوقع نمو إيجابي للاقتصاد المصري	

ــري  ــاد المص ــو الاقتص ــي نم ــف الائتمان ــز للتصني ــة مودي ــت وكال توقع
ــرات  ــى تقدي ــارة إل ــع الإش ــل ، م ــي المقب ــام المال ــبة %5 خلال الع بنس
نمــو بنســبة %4 للعــام المالــي الجــاري. كمــا تــم التنبــؤ بتراجــع التضخــم 
إلــى %16 مقارنــة بـــ %27.5 فــي الوقــت الحالــي، ممــا يعكــس اســتقرار 
ــذ  ــي تنفي ــة ف ــود المصري ــى الجه ــي عل ًـا. أُُثن ــئة عالمي� ــواق الناش الأس
ــوزراء  ــس ال ــن رئي ــت بي ــاءات جمع ــادي خلال لق ــج الإصلاح الاقتص برنام
ــدت  ــث أك ــي، حي ــد الدول ــدوق النق ــذي لصن ــر التنفي ــري والمدي المص

ــر. ــي مص ــادي ف ــتقرار الاقتص ــة والاس ــا للتنمي ــرة دعمه الأخي

• محمــود محيــي الديــن: مصــر لديهــا فرصــة لتحقيــق النمــو الاقتصــادي 	

ــامل ــتدام والش المس

ــي  ــات الت ــات والتحدي ــن الأزم ــي الدي ــود محي ــور محم ــتعراض الدكت اس
مــر بهــا الاقتصــاد المصــري علــى مــدار العقــود الســبعة الماضيــة ، مــع 
ــتقرار  ــى اس ــية عل ــة والسياس ــرات الاقتصادي ــر التغي ــى تأثي ــد عل التأكي
النمــو الاقتصــادي. أشــير إلــى مراحــل متعــددة، بــدءًًا مــن التمصيــر فــي 
الخمســينيات، مــرورًًا بسياســات التأميــم، والانفتــاح الاقتصــادي، وصــوالًا 
إلــى الإصلاحــات الحديثــة ومــا تبعهــا مــن تحديــات، مثــل جائحــة كورونــا 
والحــرب الروســية الأوكرانيــة. تــم التأكيــد علــى أن الاســتقرار الاقتصادي 
يتطلــب سياســات منضبطــة، وبنــاء مؤسســات قويــة، وتعزيــز رأس 
وُّّه إلــى ضــرورة تحقيــق نمــو مســتدام عــن طريــق  المــال البشــري. كمــا ن�
ــية  ــادة التنافس ــة، وزي ــم الحوكم ــة، دع ــات الاقتصادي ــتيعاب الصدم اس
لتعزيــز مســار التنميــة الشــاملة بعــد انتهــاء برامــج صنــدوق النقــد 

ــي 2026. ــي ف الدول
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• مناقشات صندوق النقد الدولي مع مصر: خطة ضريبية جديدة	

فـي ختـام زيـارة بعثة صنـدوق النقـد الدولي لمصـر، التي اسـتمرت من 6 
إلـى 20 نوفمبـر، أُُجريـت مناقشـات مكثفة مع الحكومة المصرية بشـأن 
قبـل  مـن  المبذولـة  بالجهـود  أُُشـيد  والماليـة.  الاقتصاديـة  السياسـات 
الحكومـة لتحقيـق الاسـتقرار الاقتصـادي رغـم التحديـات الجيوسياسـية 
والصدمـات الاقتصاديـة. تـم خلال الزيـارة تقييـم التقـدم المحـرز، ووضـع 
خطوات مسـتقبلية لضمـان تحقيق أهداف البرنامـج الاقتصادي المتفق 
عليـه ضمـن تسـهيل الصنـدوق الممـدد. وأكـدت البعثة أن مصـر اتخذت 
خطـوات ملموسـة تعكـس التزامهـا بالإصلاحـات، مـع تسـليط الضـوء 

علـى خطـة ضريبيـة جديـدة تتماشـى مـع متطلبـات الصندوق.

• تقدم في المراجعة الرابعة لقرض صندوق النقد الدولي	

ًـا  اختتمــت بعثــة صنــدوق النقــد الدولــي زيارتهــا لمصــر، محققــة تقدم�
كبيــرًًا فــي مناقشــة السياســات الاقتصاديــة اللازمــة لإتمــام المراجعــة 
ًـا  ــويالًا إضافي� ــح تم ــد يتي ــذي ق ــدد، ال ــهيل المم ــج التس ــة لبرنام الرابع
بقيمــة 1.2 مليــار دولار. أُُشــير إلــى أن البرنامــج، الــذي أُُقــر فــي عــام 
2022 وزيــدت قيمتــه إلــى 8 مليــارات دولار، يهــدف إلــى دعــم الاقتصــاد 

ــة. ــة الصعب المصــري فــي ظــل أزمــة تضخــم ونقــص فــي العمل

أكــد الصنــدوق أن مصــر نفــذت إصلاحــات اقتصادية رئيســية، مــن ضمنها 
توحيــد ســعر الصــرف وتعزيــز نظــام مــرن للصــرف الأجنبــي، مــا ســاهم 
فــي تســهيل عمليــات الاســتيراد. وأشــار إلــى اســتمرار المناقشــات مــع 
ــا  ــة، بينم ــات المتبقي ــات والإصلاح ــد السياس ــة لتحدي ــة المصري الحكوم
صــرّّح رئيــس الــوزراء مصطفــى مدبولــي أن القاهــرة طلبــت تعديــل 

أهــداف البرنامــج لتشــمل كامــل مدتــه وليــس فقــط العــام الجــاري.
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• تأثير التوترات في البحر الأحمر على إيرادات قناة السويس	

قــال صنــدوق النقــد الدولــي فــي بيــان صــدر بعــد زيــارة اســتمرت مــن 6 
ــر  ــر الأحم ــي البح ــية ف ــرات الجيوسياس ــر 2024، إن التوت ــى 20 نوفمب إل
ــي  ــويس، الت ــاة الس ــرادات قن ــن إي ــر %70 م ــارة مص ــي خس ــببت ف تس
تعــد مصــدرًًا رئيســيًًا للعملــة الأجنبيــة فــي الــبلاد. هــذه التوتــرات تشــمل 
الهجمــات الحوثيــة علــى الســفن فــي البحــر الأحمــر، ممــا دفــع العديــد 
ــار رأس  ــار مس ــويس واختي ــاة الس ــر قن ــرور عب ــب الم ــفن لتجن ــن الس م

الرجــاء الصالــح، رغــم تكلفتــه الأعلــى.

وأشـــار الصنـــدوق إلـــى أن هـــذه الاضطرابـــات، بالإضافـــة إلـــى آثـــار 
الصـــراع فـــي غـــزة، تســـاهم فـــي زيـــادة الضغـــوط الماليـــة علـــى 
ـــة  ـــات الصح ـــى قطاع ـــوط عل ـــك الضغ ـــي ذل ـــا ف ـــري، بم ـــاد المص الاقتص
ـــات،  ـــذه التحدي ـــوء ه ـــي ض ـــن. ف ـــداد اللاجئي ـــادة أع ـــة لزي ـــم نتيج والتعلي
أكـــد الصنـــدوق ضـــرورة بـــذل مزيـــد مـــن الجهـــود لتحســـين الإيـــرادات 

ــي. ــان الاجتماعـ ــبكة الأمـ ــيع شـ ــة وتوسـ المحليـ

ــاة الســويس قــد تراجعــت بنســبة %25 فــي  ــرادات قن ــت إي ــك، كان كذل
العــام المالــي المنتهــي فــي يونيــو 2024، حيــث انخفضــت مــن 8.8 
ــرات الســلبية  ــارات دولار، ممــا يعكــس التأثي ــى 6.6 ملي ــارات دولار إل ملي

ــة. ــات الإقليمي للأزم

• ارتفاع التضخم في مصر خلال أكتوبر	

ارتفـع معدل التضخم السـنوي فـي مصر إلـى %26.5 خلال أكتوبر مقارنة بـ 
%26.4 في سـبتمبر، وفقًًا لبيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء. 
وجـاء هـذا الارتفـاع مدفوعًًـا بزيـادة أسـعار عـدة قطاعـات، أبرزهـا الثقافـة 



  Page  10

والترفيـه بنسـبة %48.2، والرعاية الصحية بــ %31.3، والنقل والمواصلات بـ 
%30.2، بالإضافـة إلـى ارتفـاع في قطاع الاتصالات بنسـبة 12.6%.

يتزامــن هــذا الارتفــاع مــع اســتمرار المراجعــة الرابعــة لبرنامــج صنــدوق 
النقــد الدولــي، والــذي ينتظــر أن يُُمكّّــن مصــر مــن الحصــول علــى 1.2 
مليــار دولار. كمــا أُُثيــرت مخــاوف شــعبية بعــد قــرار الحكومــة برفــع 
أســعار الوقــود بنســبة تصــل إلــى %17.5، مــع توقعــات برفــع جديــد خلال 
ًـا لبرنامــج الإصلاح الاقتصــادي المتفــق عليــه مــع  الأشــهر القادمــة، وفق�
الصنــدوق. وأكــد رئيــس الــوزراء مصطفــى مدبولــي عــدم نيــة الحكومة 
ــدوث  ــتبعاد ح ــع اس ًـا، م ــن قريب� ــى المواطني ــدة عل ــاء جدي ــة أعب إضاف

تعويــم كامــل للجنيــه المصــري فــي الفتــرة الحاليــة.

• العالمــي 	 الاقتصــادي  المنتــدى  برئيــس  يلتقــي  السيســي  الرئيــس 

الإقليميــة والقضايــا  الثنائيــة  العلاقــات  لمناقشــة 

اجتمـــع الرئيـــس السيســـي مـــع بـــورغ برينـــدي، رئيـــس المنتـــدى 
الاقتصـــادي العالمـــي، حيـــث ناقـــش جهـــود مصـــر التنمويـــة فـــي البنيـــة 
التحتيـــة والصناعـــة والزراعـــة، مشـــددًًا علـــى أهميـــة التعـــاون وزيـــادة 
ــتدامة  ــة المسـ ــل الطاقـ ــة مثـ ــات الحيويـ ــي القطاعـ ــتثمارات فـ الاسـ
والـــذكاء الاصطناعـــي. وأشـــاد برينـــدي بالإصلاحـــات الاقتصاديـــة 

المصريـــة. كمـــا تطـــرق 
ـــورات  ـــى التط ـــاع إل الاجتم
ــع  ــث أطلـ ــة، حيـ الإقليميـ
الرئيـــس برينـــدي علـــى 
لتحقيـــق  مصـــر  رؤيـــة 
الشـــرق  فـــي  الـــسلام 
الأوســـط، مشـــيرًًا إلـــى 
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ضـــرورة وقـــف إطلاق النـــار فـــي غـــزة ولبنـــان وبـــدء عمليـــة سياســـية 
لإقامـــة دولـــة فلســـطينية مســـتقلة.

• مصر تطرح %30 من أسهم المصرف المتحد في البورصة	

بــدأ البنــك المركــزي المصــري عمليــة بيــع %30 مــن أســهم المصــرف 
المتحــد فــي البورصــة المصريــة، فــي خطــوة تعــد الثانيــة مــن 

ــد  ــنوات، بع ــع س ــي خلال أرب ــك حكوم ــة بن ــا لخصخص نوعه
فتــرة طويلــة مــن التوقــف. تهــدف هــذه العمليــة إلــى 

جمــع نحــو 5.15 مليــارات جنيــه )104 ملاييــن دولار(، 
حيــث ســيتم بيــع 313.5 مليــون ســهم للمؤسســات 
ــاق  ــد النط ــم تحدي ــراد. ت ــهم للأف ــون س و16.5 ملي
الاسترشــادي لســعر الســهم بيــن 12.70 و15.60 

 1.1 إدراج  تــم  أن  بعــد  دولار(   0.31 إلــى   0.26( جنيهًًــا 
مليــار ســهم فــي البورصــة اســتعدادًًا للطــرح العــام الأولــي فــي أكتوبــر 

ــي. الماض

ــدوق  الطــرح جــزء مــن برنامــج الإصلاح الاقتصــادي الــذي يدعمــه صن
ــطة  ــض الأنش ــن بع ــة م ــروج الدول ــن خ ــذي يتضم ــي، وال ــد الدول النق
ــى سياســة  ــن، بالإضافــة إل ــة دعــم المواطني ــة وإعــادة هيكل الاقتصادي

ــه المصــري. ــة لســعر صــرف الجني مرن

يُُذكــر أن المصــرف المتحــد قــد شــهد نمــوًًا ملحوظًًــا فــي أصولــه 
ــى 106  ــه فــي 2021 إل ــار جني ــه مــن 72 ملي وأرباحــه، حيــث نمــت أصول
ــار  ــن 1.14 ملي ــه م ــت أرباح ــف 2024، وارتفع ــي منتص ــه ف ــارات جني ملي

ــي 2023. ــه ف ــار جني ــى 1.74 ملي ــي 2021 إل ــه ف جني
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• إلغاء الإيجار القديم في مصر: تحديات للمستأجرين وفرص للملاك	

أصــدرت المحكمــة الدســتورية العليــا فــي مصــر حكمــا بعــدم دســتورية 
ــون الإيجــار  ًـا لقان تثبيــت الإيجــار الســنوي فــي العقــارات الســكنية وفق�
القديــم رقــم 136 لســنة 1981، داعيــة إلــى تدخــل المشــرّّع لتحقيــق 
التــوازن فــي العلاقــة بيــن المؤجريــن والمســتأجرين. يأتــي هــذا القــرار 
فــي وقــت حســاس، بعــد دعــوة الرئيــس المصــري لفتــح ملــف الإيجــارات 
القديمــة، التــي تشــمل أكثــر مــن مليونــي وحــدة ســكنية مغلقة بســبب 
العقــود الموروثــة، يشــكل هــذا القــرار تحديــا للمســتأجرين، الذيــن 
ــغ فيهــا فــي الإيجــارات أو فقــدان مســاكنهم  ــادة مبال يخشــون مــن زي
التــي عاشــوا فيهــا لســنوات طويلــة. بينمــا يعتبــره الــملاك فرصــة لتحريــر 
ــي  ــم، الت ــى ممتلكاته ــة عل ــد المالي ــادة العوائ ــة وزي ــم المغلق عقاراته

كانــت تخضــع لقيــم إيجاريــة ثابتــة لا تواكــب التضخــم.

ًـا علــى قيمــة العــدل«،  المحكمــة أكــدت أن تثبيــت الأجــرة يمثــل »عدوان�
داعيــة إلــى إيجــاد تــوازن بيــن حقــوق الطرفيــن. ورغــم أن القــرار يتعلــق 
فقــط بتعديــل الإيجــار دون المســاس بحــق المســتأجرين فــي الاســتمرار 
ًـا بشــأن تأثيــر ذلــك علــى  فــي شــغل وحداتهــم، فــإن القلــق مــا زال قائم�

الوضــع الاجتماعــي والاقتصــادي فــي مصــر.

• ــي 	 ــن %21 فـ ــر مـ ــع بأكثـ ــر يرتفـ ــي مصـ ــاري فـ ــزان التجـ ــز الميـ عجـ

2024 أغســـطس 

كشــفت بيانــات رســمية عــن ارتفــاع العجــز فــي الميــزان التجــاري لمصــر 
بنســبة %21.3 خلال شــهر أغســطس 2024، مقارنــة بنفــس الشــهر مــن 
ــار  ــل 4.03 ملي ــار دولار مقاب ــز 4.88 ملي ــغ العج ــث بل ــابق، حي ــام الس الع
دولار فــي أغســطس 2023، وذكــرت بيانــات جهــاز الإحصــاء أن الصــادرات 
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المصريــة انخفضــت بنســبة %7.2 لتصــل إلــى 3.45 مليــار دولار، مقارنــة 
بـــ 3.72 مليــار دولار فــي نفــس الفتــرة مــن العــام الماضــي. ويعــود 
الانخفــاض بشــكل رئيســي إلــى تراجــع صــادرات بعــض الســلع، بمــا فــي 
ذلــك البتــرول الخــام الــذي انخفــض بنســبة %52.7، والمنتجــات الغذائيــة 

ــبة 10.4%. بنس

فــي المقابــل، شــهدت بعــض الســلع ارتفاعًًــا فــي صادراتهــا، مثــل 
منتجــات البتــرول التــي زادت بنســبة %143.4، والملابــس الجاهــزة بنســبة 

ــبة 13.2%. ــة بنس ــواد الحديدي ــك الم %6.4، وكذل

أمــا الــواردات، فقــد ارتفعــت بنســبة %7.6 لتســجل 8.34 مليــار دولار فــي 
أغســطس 2024، مقابــل 7.75 مليــار دولار فــي نفــس الشــهر مــن العــام 
ــات  ــادة واردات منتج ــى زي ــي إل ــكل رئيس ــاع بش ــود الارتف ــابق، ويع الس

البتــرول بنســبة %81.2، والغــاز الطبيعــي بنســبة 234.7%.

• الموافقة على زيادة أسعار خدمات المحمول في مصر	

أعلــن محمــد شــمروخ، الرئيــس التنفيــذي للجهــاز القومــي لتنظيــم 
الاتصــالات فــي مصــر، عــن الموافقــة المبدئيــة على رفــع أســعار خدمات 

الاتصــالات في الــبلاد. وأوضح خلال مشــاركته 
فــي معــرض »Cairo ICT 2024« أن هــذه 
الموافقــة تشــمل زيــادة أســعار المكالمــات 
لشــركات  الإنترنــت  وخدمــات  الهاتفيــة 
ـًا عــن  المحمــول الأربــع، مــع الإعلان قريب�
تفاصيــل الباقــات الجديــدة، وأشــار شــمروخ 
ــادة تأتــي نتيجــة لارتفــاع  إلــى أن هــذه الزي
تكاليــف التشــغيل التــي تواجههــا شــركات 
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المحمــول، مــع تأكيــده أن الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات يــدرس 

التوقيــت الأنســب لتطبيــق الزيــادة بمــا يحقــق التــوازن بيــن مصالــح 

ــتهلكين. ــركات والمس الش

• ارتفاع معدل البطالة في مصر إلى %6.7 في الربع الثالث من 2024	

أعلـن الجهـاز المركـزي للتعبئـة العامـة والإحصـاء فـي مصـر عـن ارتفـاع 

معـدل البطالـة إلـى %6.7 في الربع الثالـث من عـام 2024، بزيادة قدرها 

%0.2 مقارنـة بالربـع الثانـي مـن نفـس العام، حيـث كان المعـدل 6.5%.

ــرد،  ــون ف ــر 32.218 ملي ــي مص ــل ف ــوة العم ــجلت ق ــات، س ــا للبيان وفقًً

بزيــادة بنســبة %2.5 عــن الربــع الســابق. بلغــت قــوة العمــل فــي الحضــر 

ــون فــرد. ــون فــرد، بينمــا بلغــت فــي الريــف 18.028 ملي 14.190 ملي

ــغ حجــم قــوة العمــل مــن الذكــور 26.432 مليــون  ــوع، بل مــن حيــث الن

فــرد، بينمــا كان 5.786 مليــون فــرد مــن الإنــاث. زيــادة أعــداد المشــتغلين 

بـــ 694 ألــف شــخص ســاهمت فــي ارتفــاع قــوة العمــل، فيما ارتفــع عدد 

المتعطليــن بنحــو 101 ألــف متعطــل ليصــل إجمالــي عــدد المتعطليــن 

إلــى 2.159 مليــون متعطــل، بنســبة %6.7 مــن إجمالــي قــوة العمــل.

• صادرات مصر لدول إفريقيا تصل إلى 7.4 مليار دولار	

كشـــفت بيانـــات رســـمية مـــن الجهـــاز المركـــزي للتعبئـــة العامـــة 

ــي  ــاد الإفريقـ ــى دول الاتحـ ــر إلـ ــادرات مصـ ــادة صـ ــن زيـ ــاء عـ والإحصـ

ـــة بــــ  ـــار دولار مقارن ـــى 7.4 ملي ـــل إل ـــام 2023، لتص ـــي ع ـــبة %15.6 ف بنس

6.4 مليـــار دولار فـــي 2022.
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وتصـدرت ليبيـا قائمـة الـدول المسـتوردة مـن مصر بقيمـة صـادرات بلغت 1.8 
مليـار دولار، تشـكل %24.9 مـن إجمالي الصـادرات المصرية إلـى إفريقيا. تلتها 
السـودان بقيمـة 989 مليـون دولار )%13.4(، ثـم الجزائـر )859 مليـون دولار، 
%11.6(، المغـرب )829 مليـون دولار، %11.2(، وكينيا )327 مليون دولار، 4.4%(.

ــبة  ــة بنس ــدول الإفريقي ــن ال ــر م ــت واردات مص ــل، انخفض ــي المقاب وف
الكونغــو  تصــدرت   .2023 فــي  دولار  مليــار   1.8 إلــى  لتصــل   ،21.7%
الديمقراطيــة الــدول التــي تصــدر إلــى مصــر، حيــث بلغــت قيمــة واردات 

ــا. ــودان وكيني ــا الس ــون دولار، يليه ــا 532 ملي ــر منه مص

• إنقاذ 12 ألف مصنع متعثر في مصر	

أعلــن وزيــر الصناعــة والنقــل المصــري، كامــل الوزيــر، عــن وجــود 12 ألــف 
مصنــع متعثــر فــي مصــر، نصفهــا تعــرض للتعثــر قبــل بــدء الإنتــاج. فــي 
ــغيل  ــادة تش ــة لإع ــة حكومي ــن خط ــر ع ــف الوزي ــي، كش ــر صحف مؤتم

هــذه المصانــع وحــل مشــكلاتها، ســواء كانــت إداريــة أو تمويليــة.

وأشــار الوزيــر إلــى أن مصــر بــدأت بتحســين مشــروعات البنيــة الأساســية 
الصناعيــة  القطاعــات  لدعــم  أولــى  كخطــوة 
والزراعيــة والســياحية. كمــا أضــاف أن الهــدف هــو 
تحويــل مصــر إلــى مركــز صناعــي إقليمــي. وفــي 
ســياق آخــر، أعلن الوزيــر عــن الاســتراتيجية الوطنية 
للصناعــة الممتــدة حتــى عــام 2030، التــي تهــدف 
إلــى معالجــة مشــاكل المصانــع المتعثــرة وزيــادة 
مســاهمة القطــاع الصناعــي إلــى %20 مــن الناتج 
المحلــي بحلــول 2030، بالإضافــة إلــى توفيــر مــن 

7 إلــى 8 ملاييــن فرصــة عمــل.
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• قطر للطاقة توسّع نشاطها في مجال الاستكشاف في مصر	

وقعــت قطــر للطاقــة فــي 11 نوفمبــر 2024 اتفاقيــة مــع 

شــيفرون لاســتحواذها علــى %23 مــن امتيــاز منطقــة 

ــط  ــض المتوس ــر الأبي ــي البح ــة ف ــة البحري ــمال الضبع ش

قبالــة الســواحل المصريــة. ســتظل شــيفرون المشــغّّل 

بحصــة %40، بينمــا تمتلــك وودســايد %27 وثــروة 

قطــر  التــزام  الاتفاقيــة  تؤكــد   .10% للبتــرول 

للطاقــة بقطــاع النفــط والغــاز فــي مصــر، ويأمــل 

الوزيــر القطــري فــي نتائــج ناجحــة مــن الحفــر 

الاستكشــافي فــي المنطقــة التــي تقــع علــى عمــق 

100-3000 متــر.

• كيف يتفادى اقتصاد مصر تكرار »العاصفة المثالية«؟	

إيكونوميكــس«  »بلومبــرغ  لـــ  تقريــر  أكــد 

ــة فــي ســعر  ــي مرون أن مصــر بحاجــة لتبن

ــي  ــش ف ــص دور الجي ــه، تقلي ــرف الجني ص

ــى الأمــوال  الاقتصــاد، تقليــل الاعتمــاد عل

الحكومــي  الإنفــاق  وخفــض  الســاخنة، 

ــت  ــة«. عان ــة المثالي ــرار »العاصف ــادي تك لتف

مصــر مــن ارتفــاع تكاليــف الــواردات بســبب الحــرب فــي أوكرانيــا، ونــزوح 

ــي  ــات ف ــببت اضطراب ــا تس ــاخنة. كم ــوال الس ــن الأم ــار دولار م 22 ملي

ًـا  ــت جزئي� ــة نجح ــن الحكوم ــرادات. لك ــور الإي ــي تده ــويس ف ــاة الس قن

عبــر رفــع الفائــدة، خفــض قيمــة الجنيــه، وتنفيــذ مشــروع رأس الحكمــة 

ــار دولار. ــة 34 ملي ــة بقيم ــتثمارات إماراتي ــذب اس ــذي ج ال
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إقليميًًا
• نمـــو اقتصـــادي قـــوي فـــي الخليـــج لعـــام 2025 بقيـــادة 	

والســـعودية الإمـــارات 

توقــع تقريــر معهــد التمويــل الدولــي أن ينمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
لــدول الخليــج بنســبة %4.4 فــي 2025، مــع تصــدر الإمارات والســعودية 
النمــو. ســيعوض زيــادة الإنتــاج النفطــي تراجــع أســعار الخــام، بينمــا 
يواصــل القطــاع غيــر النفطــي، خصوصــاًً الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي، 
ــعودية بـــ  ــا الس ــو %5.1، تليه ــبة نم ــدر بنس ــارات تتص ــو. الإم ــز النم تعزي
%4. لكــن تحديــات مثــل انخفــاض أســعار النفــط قــد تؤثــر علــى فائــض 

الحســاب الجــاري لــدول الخليــج.

• الإمارات والسعودية تقودان نمو اقتصادات الخليج في 2025	

توقـع معهـد التمويـل الدولـي نمـو الناتـج المحلـي الإجمالي لـدول الخليج 
2025، مـع قيـادة الإمـارات والسـعودية للنمـو. سـيتم  بنسـبة %4.4 فـي 
النفطـي  الإنتـاج  بزيـادة  النفـط  أسـعار  فـي  المتوقـع  التراجـع  تعويـض 
ونمـو قـوي للقطـاع غيـر النفطـي، خاصـة فـي مجـالات الرقمنـة والـذكاء 
الاصطناعي. يُُتوقع أن ينمو اقتصاد الإمارات بنسـبة %4 في 2024 و2025، 
بدعم من السـياحة والاسـتثمارات فـي الابتكار، بينما يُُتوقـع أن ينمو اقتصاد 
السـعودية بنسـبة %4.8 فـي 2025، مـع زيـادة إنتـاج النفـط. لكـن تراجـع 

أسـعار النفـط قـد يؤثـر علـى فائـض الحسـاب الجـاري لـدول الخليـج.

• التجارة الحرة مع الخليج تضيف 8.6 مليار إسترليني لاقتصاد بريطانيا	

أفــاد مســؤول بريطانــي أن الاتفاقيــة التجاريــة الحــرة مــع دول الخليــج 
ستســاهم فــي زيــادة التجــارة الثنائيــة بنســبة %16، مما يضيــف 8.6 مليار 
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جنيــه إســترليني ســنويًًا إلــى الاقتصــاد البريطانــي علــى المــدى الطويل. 
وأوضــح أن هــذه الاتفاقيــة ســتتيح لشــركات بريطانيــة، خاصــة الصغيــرة 
والمتوســطة، تصديــر الســلع إلــى منطقــة الخليــج التــي تضــم أكثــر مــن 
ــون  ــي يقــدر بنحــو 1.7 تريلي ــي إجمال ــج محل ــون شــخص، مــع نات 57 ملي
جنيــه إســترليني. رغــم التقــدم الــذي تــم إحــرازه فــي المفاوضــات، هنــاك 
ــادل  ــم التب ــهد حج ــاوض. يش ــن التف ــد م ــى مزي ــاج إل ــة تحت ــود معلق بن
ــي  ــغ ف ــث بل ــتمرًًا، حي ــوًًا مس ــج نم ــا ودول الخلي ــن بريطاني ــاري بي التج

2023 نحــو 31.7 مليــار دولار.

• كيف تؤثر اسعار النفط على اقتصاديات الخليج	

توقعــت بلومبــرج أن تتأثــر اقتصــادات دول الخليــج بالتحديــات 
بســبب تراجــع أســعار النفــط المتوقــع فــي 2025، حيــث يقــدر 
معهــد التمويــل الدولــي انخفــاض متوســط ســعر النفــط 
إلــى 70 دولارًًا للبرميــل. ومــع ذلــك، مــن المتوقــع أن تواصــل 
ــاج النفــط والنمــو  ــادة إنت هــذه الاقتصــادات النمــو بفضــل زي
ــذكاء  ــة وال ــل الرقمن ــر النفطــي، مث القــوي فــي القطــاع غي
الاصطناعــي. يقــدر التقريــر نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
بنســبة  مقارنــة   ،2025 فــي   4.4% بنســبة  الخليــج  لــدول 
2024. النمــو فــي المملكــة العربيــة الســعودية  %1 فــي 
ــي  ــاج النفط ــادة الإنت ــل زي ــوى، بفض ــيكون الأق ــارات س والإم
والمشــاريع التنمويــة. ومــن المتوقــع أن يحفــز الاســتهلاك 
الخــاص والاســتثمارات العامــة نمــو القطــاع غيــر النفطــي 
بنســبة %4. ورغــم تراجــع الفوائــض النفطيــة، تظــل دول 
الخليــج قــادرة علــى مواجهــة التحديــات العالميــة بفضــل 

اســتراتيجيات التنــوع الاقتصــادي المســتمرة.
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• اتفاقية تجارة حرة بين دول الخليج والمملكة المتحدة	

ــع دول  ــرة م ــارة ح ــة تج ــع اتفاقي ــن توقي ــرب م ــدة تقت ــة المتح المملك

مجلــس التعــاون الخليجــي، التــي تشــمل الســعودية والإمــارات وقطــر 

وغيرهــا. يهــدف الاتفــاق إلــى تعزيــز التجــارة بنســبة %16، ممــا سيســاهم 

بحوالــي 2.1 مليــار دولار فــي الاقتصــاد البريطانــي علــى المــدى الطويــل. 

الاتفاقيــة تعتبــر أولويــة لحكومــة المملكــة المتحــدة بقيــادة كيــر 

ســتارمر، وتعــد دفعــة سياســية لهــا، خاصــة فــي ظــل تحديــات التفــاوض 

ــاق  ــز الاتف ــي. يرك ــاد الأوروب ــن الاتح ــدة م ــة المتح ــروج المملك ــد خ بع

علــى خفــض الرســوم الجمركيــة وتســهيل التجــارة، ويأتــي فــي وقــت 

تســعى فيــه دول الخليــج لتنويــع اقتصاداتهــا بعيــدًًا عــن النفــط والغــاز.

• قطـــاع الســـياحة فـــي الخليـــج: محـــرك رئيســـي للتنويـــع الاقتصـــادي 	

رغـــم التحديـــات

ــرة  ــي طف ــاون الخليج ــس التع ــي دول مجل ــياحة ف ــاع الس ــهد قط ش

ملحوظــة خلال العقــد الأخيــر، حيــث أصبح أحــد المحــركات الاقتصادية 

الرئيســية فــي إطــار مســاعي التنويــع الاقتصــادي وتقليــل الاعتمــاد 

أعــداد  فــي   26% بنســبة  زيــادة  المنطقــة  النفــط. ســجلت  علــى 

ــدد  ــد ع ــع تزاي ــن 2024، م ــى م ــبعة الأول ــهر الس ــياح خلال الأش الس

ــى  ــز عل ــعودية ترك ــن. الس ــارات والبحري ــعودية والإم ــى الس ــزوار إل ال

ــة  ــن رؤي ــر ضم ــر الأحم ــروع البح ــل مش ــة مث ــياحية ضخم ــاريع س مش

2030، فيمــا تواصــل الإمــارات تعزيــز اســتثماراتها الســياحية. رغــم 

هــذه الإنجــازات، تواجــه المنطقــة تحديــات مثــل التغيــرات المناخيــة، 

ــياحي  ــو الس ــن النم ــوازن بي ــق ت ــة لتحقي ــي، والحاج ــس العالم والتناف

ــة. ــتدامة البيئي والاس
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• البنك الدولي: اقتصاد الإمارات سيواصل النمو في 2024 و2025	

توقعــت كبيــرة الاقتصادييــن فــي البنــك الدولــي، روبرتا جاتــي، أن يواصل 
اقتصــاد الإمــارات النمــو فــي 2024 و2025، مــع تحقيــق نمــو متوقــع 
ــق  ــى أن الإمــارات ســتواصل تحقي بنســبة %3.4 فــي 2024. وأشــارت إل
فائــض فــي الميزانيــة والميــزان النقــدي علــى المــدى المتوســط، 
ــى  ــاد عل ــل الاعتم ــادي وتقلي ــع الاقتص ــي التنوي ــا ف ــة بتقدمه مدفوع
النفــط. كمــا توقعــت أن يشــهد اقتصــاد منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا نمــوًًا بنســبة %2.2 فــي 2024، بفضــل الأداء الإيجابــي 
لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي التــي ستســجل نمــوًًا بنســبة %1.9 فــي 
2024، وهــو مــا يعكــس توســع القطــاع غيــر النفطــي فــي المنطقــة.

دوليا
• ــرات 	 ــن التوت ــدة ع ــرين بعي ــة العش ــاء مجموع ــة إبق ــى أهمي ــد عل تأكي

ــرى ــوى الكب ــن الق ــية بي السياس

اجتمــع قادة مجموعة العشــرين فــي ريو دي جانيرو لمناقشــة التحديات 
العالميــة الكبــرى وتعزيــز النمــو المســتدام والمتــوازن والشــامل. فــي 
ــز  ــي لين ــي ورون ــادي البرازيل ــد الاقتص ــز«، أك ــال تايم ــع »غلوب ــة م مقابل

ــية  ــا الجيوسياس ــد القضاي أن تصعي
فــي جــدول أعمــال المجموعــة قــد 
يضعــف قدرتهــا علــى التعامــل مــع 
الكبــرى.  الاقتصاديــة  التحديــات 
ــاء  ــروري إبق ــن الض ــه م ــح أن وأوض
تركيــز مجموعــة العشــرين علــى 
الأهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
تشــتيت  لتفــادي  المشــتركة 
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ــات  ــى أن السياس ــدد عل ــا ش ــة. كم ــات الإقليمي ــبب النزاع ــا بس جهوده
الحمائيــة لبعــض الــدول الغربيــة تؤثــر ســلباًً علــى التجــارة العالميــة، 
مؤكــداًً أن النظــام المتعــدد الأطــراف هــو الأكثــر فعاليــة لضمــان تجــارة 
عادلــة ومنفتحــة. لينــز أضــاف أن اهتمــام البرازيــل بمبــادرة »الحــزام 
والطريــق« الصينيــة يعكــس ســعيها لتنويــع شــركائها الاقتصادييــن 
والوصــول إلــى أســواق جديــدة، فــي حيــن أن التعــاون بيــن البرازيــل 
والصيــن يعــزز التطــور الاقتصــادي المســتدام ويعــزز القــدرة التنافســية 

ــة. ــاحة العالمي ــى الس ــل عل للبرازي

• غريســبان تدعــو لدعــم أكبــر للجنــوب العالمــي فــي قمــة مجموعــة 	

العشــرين

دعــت ريبيــكا غريســبان، الأمينــة العامــة لمؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة 
ــى  ــر 2024 إل ــي 18 نوفمب ــرين ف ــة العش ــة مجموع ــي قم ــة، ف والتنمي
ــز الدعــم للجنــوب العالمــي، مشــيرة إلــى أن %70 مــن نمــو الناتــج  تعزي
المحلــي الإجمالــي العالمــي فــي الســنوات المقبلــة ســيأتي مــن الــدول 
ــدول  ــذه ال ــم له ــوارد والدع ــر الم ــرورة توفي ــى ض ــددت عل ــة. وش النامي
للاســتفادة مــن التحــولات الاقتصاديــة، مثــل الانتقــال للطاقــة النظيفــة. 
كمــا طالبــت بتطبيــق سياســات تجاريــة داعمــة للطاقــة المتجــددة 
وتخفيــف الديــون، إضافــة إلــى اســتثمارات ضخمــة فــي القطاعــات 
المســتدامة. غريســبان أكــدت علــى أهميــة التعدديــة فــي عالــم متعــدد 

ــة. ــة العالمي ــاكل الحاكم ــاب لإصلاح الهي الأقط

• سياسات ترامب قد تعرض استقرار الدولار الأمريكي للخطر	

يفضــل دونالــد ترامــب ضعــف الــدولار لدعــم صــادرات الولايــات المتحــدة، 
لكــن سياســاته قــد تــؤدي فــي الواقــع إلــى تقويــة العملــة، ممــا 
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قــد يــؤدي إلــى عــدم الاســتقرار الاقتصــادي العالمــي. علــى الرغــم 
مــن محاولاتــه لتخفيــض قيمــة الــدولار، فــإن عوامــل مثــل التعريفــات 
الجمركيــة والسياســات الماليــة الميســرة تحــت إدارتــه قــد تدفــع 
ًـا فــي قيمتــه،  الــدولار للارتفــاع. قــد يــؤدي ذلــك إلــى جعــل الــدولار مبالغ�
ممــا يقلــل مــن نمــو التجــارة العالميــة، ويصعــب علــى البلــدان الناميــة 
الوصــول إلــى رأس المــال، ويرفــع التضخــم فــي الــدول التــي تعانــي مــن 
ضعــف عملاتهــا. كمــا أن الــدولار الأقــوى قــد يتســبب فــي اضطرابــات 
ماليــة، حيــث قــد يرفــض الســوق فــي النهايــة الأصــول المقومــة 
ــواق  ــي أس ــة ف ــديلات فوضوي ــى تع ــؤدي إل ــا ي ــة، مم ــدولار المكلف بال
ــد  ــي ق ــة الت ــر المحتمل ــب للمخاط ــل ترام ــؤدي تجاه ــد ي ــملات. ق الع
يســببها الــدولار إلــى تفاقــم المخاطــر العالميــة ســواء مــن خلال الــدولار 

ــقة. ــر منس ــوق غي ــتجابة س ــن خلال اس ــوي أو م الق

• ــدم 	 ــم عـ ــي 2025 رغـ ــي فـ ــادي العالمـ ــو الاقتصـ ــات النمـ توقعـ

ــاري ــن التجـ اليقيـ

تتوقــع أبحــاث جولدمان ســاكس 
ًـا فــي  ًـا عالمي� ًـا قوي� نمــوًًا اقتصادي�
2025، مــع توقعــات بــأن يتفــوق 
علــى  الأمريكــي  الاقتصــاد 
التوقعــات، بينمــا تعانــي منطقــة 
اليــورو مــن تأخير بســبب الرســوم 
الجمركيــة الجديــدة المحتملــة 

ــب. ــن إدارة ترام م

مــن المتوقــع أن ينمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي بنســبة 
ــن  ــام 2024. م ــة لع ــبة المتوقع ــس النس ــي نف ــي 2025، وه %2.7 ف
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المتوقــع أن يرتفــع الناتــج المحلــي الإجمالــي الأمريكــي بنســبة 2.5%، 

ًـا علــى التوقعــات التــي تــدور حــول %1.9. أمــا منطقــة اليــورو،  متفوق�

ــةًً بالتوقعــات  فمــن المتوقــع أن ينمــو اقتصادهــا بنســبة %0.8 مقارن

ــة 1.2%. البالغ

• الاقتصاد الياباني يسجل نموا للربع الثاني على التوالي	

أظهــرت البيانــات الحكوميــة اليابانيــة أن الاقتصــاد اليابانــي ســجل نمــواًً 

ــا  ــبتمبر 2024. كم ــى س ــو إل ــن يولي ــرة م ــي الفت ــدره %0.9 ف ــنوياًً ق س

حقــق الاقتصــاد اليابانــي، ثالــث أكبــر اقتصــاد فــي العالــم، نمــواًً بنســبة 

%0.2 فــي الربــع الثانــي مــن الســنة الماليــة، ممــا يعــد النمــو الفصلــي 

الثانــي علــى التوالــي بعــد نمــو بنســبة %0.5 فــي الفتــرة مــن أبريــل إلــى 

يونيــو. كمــا نمــا الطلــب المحلــي بمعــدل ســنوي قــدره %2.5، وزاد 

الاســتهلاك الخــاص بنســبة %3.6، وهــو مــا يعكــس اســتمرار القــوة فــي 

الإنفــاق الاســتهلاكي.

• ترجيح قوة الدولار بعد عودة ترامب يربك اقتصادات العالم	

عــودة ترامــب إلــى الســلطة قــد تقــوي الــدولار الأميركــي، ممــا يســبب 

اضطرابــات اقتصاديــة عالميــة. سياســات ترامــب، مثل تخفيــض الضرائب 

وإلغــاء القيــود، قــد تــؤدي إلــى زيــادة الاقتــراض الحكومــي ورفــع أســعار 

ًـا للمســتثمرين. هــذه القــوة تؤثــر  الفائــدة، ممــا يجعــل الــدولار أكثــر جذب�

ســلبًًا علــى التجــارة العالميــة، حيــث تزيــد التكاليــف علــى المســتوردين 

ــاء الديــون علــى الــدول  وتخفــض الطلــب علــى الســلع. كمــا ترفــع أعب

ــدولار ملاذًًا  ــيجعل ال ــع س ــذا الوض ــتمرار ه ــدولار. اس ــت بال ــي اقترض الت

ًـا، مــا يشــكل تحديــات اقتصاديــة للــدول الأخــرى. آمن�



  Page  24

• فرض ضريبة عالمية على المليارديرات	

دعــت قمــة مجموعــة العشــرين فــي ريــو دي جانيــرو إلــى فــرض ضريبــة 
ــة  ــاريع حيوي ــرادات لمش ــص الإي ــع تخصي ــرات، م ــى الملياردي ــة عل عالمي
ــم  ــان ل ــم أن البي ــاخ، ورغ ــة المن ــة وحماي ــوع والأوبئ ــة الج ــل مكافح مث
ــيلفا  ــولا دا س ــي ل ــس البرازيل ــة، إلا أن الرئي ــذ واضح ــة تنفي ــن خط يتضم
كان قــد اقتــرح ســابقًا فــرض %2 مــن أصــول المليارديــرات ســنويًا. 
ــي  ــي 100 ف ــم حوال ــخص، منه ــو 3 آلاف ش ــى نح ــتؤثر عل ــة س الضريب
أميــركا اللاتينيــة. كمــا أكــد وزراء ماليــة مجموعــة العشــرين أن التفــاوت 

ــادي. ــي والاقتص ــو الاجتماع ــوض النم ــروة يق ــي الث ف
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معلومة مصورة

 ،2024 أكتوبر  شهر  لبيانات  وفقا  مصر،  في  مجددا  للارتفاع  التضخم  معدل  عاد 
%26.5 بعد أن شهد معدل التضخم انخفاضات ملحوظة في  بلغ معدل التضخم 
التضخم  معدلات  في  الارتفاعات  تلك  تعود  ويوليو،  وأغسطس  سبتمبر  شهري 
الربع  خلال  المصرية  الحكومة  طبقتها  التي  الطاقة  دعم  خفض  سياسات  إلى 

الأخير من عام 2024.
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خطوة نحو مركز تعديني عالمي: تحويل هيئة الثروة 
المعدنية إلى هيئة اقتصادية

د. أحمد سلطان 
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

خطــوات حثيثــة وجــادة اتخذتهــا مصــر فــي ســبيل تطويــر قطاعهــا 
ــر  ــن تطوي ــةًً م ــي، بداي ــاد القوم ــي الاقتص ــاهمته ف ــع مس ــي ورف التعدين
التشــريعات ذات الصلــة لجــذب الاســتثمارات، وذلــك ضمــن اســتراتيجية 
ــوات  ــك الخط ــي تل ــث تأت ــطته. حي ــف أنش ــاع بمختل ــر القط ــاملة لتطوي ش
ضمــن إطــار اســتكمال الرؤيــة التنمويــة للدولــة المصريــة لبنــاء الجمهوريــة 
الجديــدة فــي كافــة قطاعــات ومجــالات الدولــة، والتــي تهــدف إلــى تحقيق 
أقصــى اســتفادة ممكنــة مــن ثــروات مصــر التعدينيــة، والعمــل علــى زيــادة 
ــج  ــي النات ــي ف ــاط التعدين ــاهمة النش ــادة مس ــا وزي ــة منه ــة المضاف القيم
المحلــي الإجمالــي، ضمــن خطــة تحويــل مصــر إلــى مركــز عالمــي للتعديــن.

مقالات تحليلية

,,
,,

قطـاع التعديـن مـن القطاعـات الحيويـة الهامة فـي مصر، حيـث تقوم 
عليـه العديـد مـن الصناعـات ذات الصلـة، وعلـى الرغـم مـن أن وفـرة 
بثرواتهـا  غنيـة  مصـر  أن  علـى  تؤكـد  والتـي  الجيولوجيـة،  الدراسـات 
المعدنيـة مـن ذهـب وحديد وفوسـفات ونحـاس وغيرها مـن المعادن 
الهامـة، إلا أن معظـم هـذه الثـروات لـم تسـتغل بعـد بالشـكل الكامل. 



Page  27  

وعليـه يجـب الاهتمـام بقطـاع الثـروة المعدنية مـن خلال صياغـة رؤية 
اسـتراتيجية شـاملة لتطويـر هـذا القطـاع، بمـا يُُسـهم في استكشـاف 
أهـم مناطـق الثـروات المعدنيـة الكامنـة في ربـوع مصر، وبمـا ينعكس 
فـي الوقـت ذاتـه علـى زيـادة نسـبة مسـاهمته فـي الناتـج القومـي 

الإجمالـي والتـي تُُقـدر بحوالـي 0.5% .

ــك مصــر  ــث تمتل ــة، حي ــى النهــوض بالدول ــي قــادر عل القطــاع التعدين
ــك  ــث تمتل ــال، حي ــذا المج ــي ه ــاح ف ــا للنج ــة تؤهله ــات تعديني مقوم
مــن الثــروات المعدنيــة منــذ آلاف الســنين مــا لــم يتــم اســتغلاله قبــل 

ــام 2014. ع

الإمكانات التعدينية في مصر:

تتوفـــر فـــي مصـــر ثـــروات هائلـــة مـــن الخامـــات المحجريـــة، والتـــي 
ــن  ــي %60 مـ ــو حوالـ ــي نحـ ــذي يغطـ ــري والـ ــر الجيـ ــن الحجـ تتضمـ
مســـاحة مصـــر باحتياطـــي يصـــل لنحـــو حوالـــي 15 مليـــار طـــن وهـــو 
ــات  ــا الخامـ ــة، وأمـ ــي 30 صناعـ ــن حوالـ ــر مـ ــي أكثـ ــل فـ ــج يدخـ منتـ
المنجميـــة فيتصدرهـــا الذهـــب ويتوفـــر فـــي أكثـــر مـــن حوالـــي 140 
ـــي،  ـــر ووادي العلاق ـــة والفواخي ـــكري والبرامي ـــهرها الس ـــة، أش منطق
وعليـــه، تتمتـــع مصـــر بثـــروات تعدينيـــة غنيـــة تضـــم أكثـــر مـــن 375 
ـــم  ـــى مناج ـــة إل ـــاج، بالإضاف ـــدء الإنت ـــزة لب ـــب جاه ًــا للذه ًــا تعديني� موقع�
فوســـفات تُُصنـــف ضمـــن أفضـــل أنـــواع الفوســـفات علـــى مســـتوى 
ـــي 7  ـــو حوال ـــل لنح ـــي يص ـــبار باحتياط ـــام الفلس ـــر خ ـــا يتوف ـــم، كم العال
آلاف مليـــون طـــن، والفوســـفات باحتياطيـــات تصـــل لنحـــو حوالـــي 3 
ـــي 80  ـــى حوال ـــون طـــن، وخـــام الألمنيـــت باحتياطـــي يصـــل إل آلاف ملي
ـــن  ـــضالًا ع ـــي %35، ف ـــى حوال ـــل إل ـــودة يص ـــط ج ـــن بمتوس ـــون ط ملي
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توفـــر مـــادة الكوليـــن باحتياطـــي يزيـــد علـــى حوالـــي 800 مليـــون طـــن، 
وكـــذا الكبريـــت باحتياطـــي حوالـــي 40 مليـــون طـــن. كمـــا تمتلـــك 
ـــا  ـــق فرصًً ـــوم، مـــا يخل ـــوم والليثي ـــل التنتال مصـــر معـــادن اســـتراتيجية مث

واســـعة للتوســـع والتطـــور فـــي هـــذا القطـــاع الاســـتراتيجي.

مشــكلة التعديــن فــي مصــر ليســت فــي نــدرة الخامــات ولا فــي 
اســتخراجها ولا فــي الترخيــص ولكــن المشــكلة فــي توصيــل الخامــة 

ــع. ــة التصني ــار عملي ــي إط ــه ف ــل علي ــي تدخ ــكل الت للش

فــي ضــوء مــا تشــهده مصــر مــن تحــول فــي نموذجهــا الاقتصــادي، 
نــرى أن قطــاع التعديــن يُُشــكل أهميــة مزدوجــة، فمــن ناحيــة يشــكل 
رافــدًًا مهمًًــا لتنويــع مصــادر الدخــل وزيــادة الصــادرات. أمــا الآخــر 
الأكثــر أهميــة فيتمثــل فــي بنــاء سلســلة توريــد قويــة للصناعــات 
ــز  ــى مرك ــول إل ــى التح ــر إل ــعى مص ــث تس ــتقبلية، حي ــة المس المصري
صناعــي عالمــي وبالأخــص فــي الصناعــات المتقدمــة مثــل الســيارات 
إلــى  إضافــة  المتجــددة  والطاقــة  البطاريــات  وصناعــة  الكهربائيــة 
الصناعــات التكنولوجيــة مثــل الرقائــق الإلكترونيــة. وللتمكــن مــن جذب 
الاســتثمارات الأجنبيــة، يجــب أن يكــون لــدى مصــر سلســلة توريــد 
شــاملة تخــدم تلــك الصناعــات، لا تقتصــر علــى اســتخراج المعــادن فقط 

ــرى. ــة الأخ ــل المتقدم ــة والمراح ــة المعالج ــى عملي ــل إل ــن تص لك

وفــي الســياق ذاتــه، بــدأت مصــر تجــارب تشــغيل الإنتــاج التجــاري 
لمعــدن الذهــب فــي  يــوم 21 مــارس 2023، مــن موقــع إيقــات فــي 
جنــوب مصــر، وذلــك ضمــن خطــة طموحــة لبــدء الإنتــاج المبكــر، 
حيــث توصلــت مصــر إلــى كشــف تجــاري للذهــب فــي منطقــة إيقــات 
ــث  ــام 2020. حي ــو ع ــي 30 يوني ــرقية، ف ــراء الش ــي الصح ــة ف الواقع
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قــدرت احتياطــي منجــم إيقــات بنحــو حوالــي 1.2 مليــون أوقيــة ذهــب 
ـًا، بالإضافــة إلــى أنــه يتميــز بنســبة اســتخلاص حوالــي 95%،  تقريب�
والتــي تُُعــد مــن أعلــى النســب علــى مســتوى العالــم. ومــن المتوقــع 
أن تتجــاوز حجــم اســتثمارات كشــف إيقــات علــى مــدار الســنوات العشــر 

ــار دولار. ــز الملي ــة حاج المقبل

ونظــرًًا لأن الاســتثمار فــي قطــاع التعديــن يرتبــط بمخاطــر عاليــة 
ــإن  ــك ف ــة. لذل ــة متقدم ــرة فني ــرة وخب ــتثمارات كبي ــى اس ــاج إل ويحت
ــة،  ــة المضاف ــم القيم ــب لتعظي ــل الأنس ــو الح ــي ه ــتثمار الأجنب الاس
لذلــك مــن المهــم تحديــث بيئــة الأعمــال للقطــاع التعدينــي مــع إعطاء 
حوافــز إضافيــة تمتــد مــن الحوافــز الماليــة والضريبيــة إلــى المرتبطــة 
ــة  ــر البني ــرورة توفي ــى ض ــة إل ــن. إضاف ــاءات والعاملي ــتقطاب الكف باس
ــرق  ــل الط ــاع، مث ــر القط ــي تطوي ــهم ف ــي تُُس ــة الت ــة المتقدم التحتي
والســكك الحديديــة اللازمــة لنقــل المــواد الخــام مــن مواقــع التعديــن 

ــي. ــج النهائ ــة والمنت ــآت المعالج ــى منش ــر إل والمحاج
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إجمــاالًا لمــا ســبق، مــن المتوقــع أن يكــون التحول نحــو هيئــة اقتصادية 
ــد  ــر عق ــك عب ــي، وذل ــاع التعدين ــة القط ــي تنمي ــم ف ــن دور مه للتعدي
الشــراكات مــع أهــم الفاعليــن العالمييــن فــي مجــالات التعديــن، 
ــة  ــة العالمي ــات المالي ــع المؤسس ــاون م ــل اللازم بالتع ــد التموي وحش
ــا  ــح مرتبطًً ــم أصب ــتقبل العال ــرًًا لأن مس ــراكات. ونظ ــك الش ــم تل لدع
ــذب  ــتثنائية لج ــز اس ــر حواف ــح مص ــرح أن تمن ــادرة فيقت ــادن الن بالمع

ــر. ــك العناص ــاج تل ــاف وإنت ــات استكش ــة لعملي ــتثمارات الأجنبي الاس

تحديات في طريق هيئة الثروة المعدنية:

ًـا، وهــي إحدى  تــم إنشــاء الهيئــة عــام 1996 وعمرهــا أكثــر مــن 28 عام�
الكيانــات الســتة الكبــرى فــي وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة، وتعاني 
مــن ضعــف حــاد فــي المــوارد، وإجمالــي عــدد العامليــن حوالــي 1050، 
والكــوادر الفنيــة حوالــي 250 فقــط، و29 موظف من كلية الهندســة، 
وذلــك بســبب ضعــف المرتبــات، بالإضافــة إلــى ضعــف الإمكانيــات 
المتاحــة وعــدم توافــر المعــدات واللوجســتيات ومعــدات الحفــر وقطع 
الغيــار، ومحدوديــة ميزانيــة الهيئــة، حيــث لا تتعــدى حوالــي 200 
ــه،  ــي 300 ألــف جني ــة التدريــب لا تتعــدى حوال مليــون جنيــه، وميزاني
ــة  ــات، وصعوب ــدات الخام ــي لمزاي ــج الخارج ــة التروي ــن صعوب ــضالًا ع ف
ــى  ــة  إســناد الدراســات إل ــذ برامــج الاستكشــاف والحفــر، وصعوب تنفي

بيــوت خبــرة.

انعكاسات التحول إلى هيئة اقتصادية:

وفــي إطــار الجهــود المســتمرة مــن الحكومــة والتــي تهدف إلــى تعزيز 
الأداء الاقتصــادي وتحقيــق التنميــة المســتدامة، يبــرز قطــاع التعديــن 
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الخطــط  تلــك  لتحقيــق  والاســتراتيجية  الرئيســية  المحــاور  كأحــد 
ــروة  ــة للث ــة العام ــة المصري ــل الهيئ ــروع تحوي ــي مش ــة، ويأت الطموح
ــث إن  ــك الخطــط حي ــى قائمــة تل ــة عل ــة اقتصادي ــى هيئ ــة إل المعدني
ــتكمال  ــع اس ــك م ــة، وذل ــريعة ومتقدم ــى س ــدم بخط ــروع يتق المش
الخطــوات التشــريعية اللازمــة لوضعــه موضــع التنفيــذ. حيــث يُُشــكل 
ــات بيــن العديــد مــن الجهــات الحكوميــة، أحــد  التداخــل فــي الصلاحي
ــو  ــر، وه ــي مص ــن ف ــاع التعدي ــه قط ــي تواج ــية الت ــات الرئيس التحدي

ــة والكفــاءة. ــذي يعــوق الفاعلي الأمــر ال

وافقــت لجنــة الصناعــة بمجلــس النــواب، مــن حيــث المبــدأ علــى 
المصريــة  الهيئــة  القانــون، بشــأن إصــدار قانــون تنظيــم  مشــروع 
ــة  ــى هيئ ــا إل ــى تحويله ــدف إل ــذي يه ــة، وال ــروة المعدني ــة للث العام
ــن  ــور ممثلي ــة وحض ــس النيابي ــر المجال ــور وزي ــك بحض ــة، وذل اقتصادي
لــوزارات البتــرول والعــدل والصناعــة والتعليــم العالــي والــري والتنميــة 

المحليــة والماليــة.

ــة  ــروة المعدنيــة إلــى هيئ ــة الث ــك،ُ ُيمثــل تحويــل هيئ اســتنادًًا إلــى ذل
اقتصاديــة مســتقلة خطــوة مهمــة فــي تاريــخ قطــاع التعديــن، يهدف 
إلــى معالجــة التحديــات التــي عانــت منهــا صناعــة التعديــن المصريــة، 
خطــوة لهــا العديــد مــن الايجابيــات والتداعيــات الهامــة علــى الاقتصــاد 
ــتقلة  ــة مس ــة اقتصادي ــى هيئ ــول إل ــا أن التح ــن ضمنه ــري. وم المص
ســوف يشــجع علــى جــذب العديــد مــن الاســتثمارات الخارجيــة وذلــك 
لتوفيــر بيئــة مناســبة وظهــور شــراكات جديــدة مــع كبــري الشــركات 
العالميــة، وجــذب الاســتثمارات التعدينيــة وزيــادة رخــص البحــث. يبشــر 
تطويــر قطــاع التعديــن المصــري بزيــادة عــدد المناجــم في المســتقبل 
ــة  ــش المطلوب ــة والتفتي ــات المراقب ــف عملي ــب تكثي ــا يتطل ــو م وه
مــن هيئــة الثــروة المعدنيــة. وتنفيــذ خطــط مســتقبلية لتعظيــم 
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القيمــة المضافــة مــن خلال ربــط البيانــات الجيولوجيــة المؤكــدة مــن 
الاحتياطيــات التعدينيــة بخطــط الدولــة الاســتراتيجية مــن توطيــن 
الصناعــة وتقليــل الفجــوة بيــن الصــادرات والــواردات. وتشــجيع الابتــكار 
وتطويــر تقنيــات وأســاليب جديــدة فــي عمليــات البحــث والاستكشــاف 
والكفــاءة  المعــدلات  علــى  ينعكــس  ممــا  المعــادن،  واســتخراج 
الإنتاجيــة، بالإضافــة إلــى إتاحــة فــرص متعــددة الجوانــب للتعــاون مــع 
المؤسســات الأكاديميــة والبحثيــة لتطويــر قطــاع التعديــن، ويُُســهم 
فــي خلــق فــرص عمــل جديــدة وتعزيــز التنميــة المســتدامة فــي مصــر، 
بالإضافــة إلــى إنشــاء نظــام حوكمــة فعــال يتســم بالتحــول الرقمــي 
الشــامل والشــفافية مــع نظــم الميكنــة الالكترونيــة فــي إصــدار 

ــة. ــة الفنيــة والمالي التراخيــص وأعمــال المراقب

علاوة علـى ذلـك، تُُشـكل تلـك الخطـوة فرصـة واعـدة لاسـتغلال المـوارد 
الهائلـة والضخمـة فـي مصـر، مـن خلال معالجـة  الطبيعيـة والتعدينيـة 
مشـكلة التبعيـة غيـر الواضحـة للهيئـة وبالتالـي تعزيـز الكفـاءة الإداريـة، 
وتعزيـز قـدرات الموارد البشـرية الضخمة والتي تتمتع بهـا صناعة التعدين 
فـي مصـر،  حيـث تواجـه هيئـة الثـروة المعدنيـة العديـد مـن المعوقـات 
تتـراوح بيـن العقبـات الإدارية والتنظيميـة والتشـريعية والاقتصادية فضالًا 
عـن العقبات البيئية. وبشـكل عـام، تاريخيًًا عانت هيئة الثـروة المعدنية من 
ضعـف واضـح في نمو الاسـتثمارات في السـنوات السـابقة، وذلك بسـبب 
ضعـف مرونـة الاجـراءات في عـرض الفـرص الاسـتثمارية المطروحة على 
سـبيل المثـال نظـام الترخيـص الالكترونـي الشـامل، وكذلـك عـدم وجـود 

نمـوذج اقتصـادي جـاذب للاسـتثمار التعديني.

يــؤدي هــذا التحــول إلــى وضــع مصــر كلاعــب رائد فــي صناعــة التعدين 
ــة مــع وضــع  ــز النمــو الاقتصــادي المســتدام والتنمي ــة، وتعزي العالمي

سياســات للمعــادن تراعــى تعظيــم القيمــة المضافــة.
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إجمـاالًا لمـا سـبق، مـن المتوقـع أن يـؤدي التحـول نحـو هيئـة اقتصاديـة 
للثـروة المعدنيـة إلى العديد من الانعكاسـات الإيجابية والتي من ضمنها:

• السعي لتنمية وتعزيز الاستثمار والنمو الاقتصادي في مصر.	

• تُســهم فــي تشــجيع الاســتثمارات الوطنيــة والأجنبيــة وتطويــر 	
السياســات الاقتصاديــة لتحســين المنــاخ الاقتصــادي.

• تسهم في توفير فرص العمل وتنشيط الأنشطة الاقتصادية.	

• ــع 	 ــة م ــة واقتصادي ــات تجاري ــع اتفاقي ــي وتوق ــاون الدول ــزز التع تع
ــرى. ــدول الأخ ال

• تركز على إنشـاء بيئة اسـتثمارية ملائمة، وتشـجيع الابتكار وتطوير 	
الصناعـات التحويلية والتصنيعية المرتبطـة بالثروة المعدنية.
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مجمــل القــول، لعبــت الثــروات التعدينيــة دورًًا مهمًًا في تطور البشــرية 
وبالأخــص الذهــب، حيــث يحتــل فــي الظــروف الراهنــة مكانــة مهمــة 
فــي الاقتصاديــات المحليــة، وفــي العلاقــات الاقتصاديــة الدوليــة، حيث 
طــرأ علــى وضعيتــه تغيــرات أساســية، ويعيــش الآن مرحلــة مهمــة مــن 
ــي  ــوم ف ــر تق ــول إن مص ــن الق ــه يمك ــي. وعلي ــه التاريخ ــل تحول مراح
ــة،  ــا الطبيعي ــن موارده ــتفادة م ــم الاس ــادة تعظي ــرة بزي ــة الأخي الآون
ــات  ــن هب ــر م ــه مص ــا تملك ــع م ــي جمي ــة ف ــف التنمي ــام بمل والاهتم
طبيعيــة لــم تســتخدم، وظلــت مشــروعاتها حبيســة الأدراج فتــرات 
طويلــة دون اهتمــام أو تخطيــط، لتتســابق الآن مــع الزمــن، لتعويــض 
تلــك الملفــات مــع مــا تســتحقه مــن اهتمــام، حيــث يهــدف ذلــك إلــى 

تعزيــز مكانــة مرموقــة يكــون عليــه وضــع الاقتصــاد بشــكل عــام.

ــة  ــات هائل ــك إمكان ــر يمل ــي مص ــن ف ــاع التعدي ــر، إن قط ــي الأخي وف
ــة  ــم، إضاف ــي العال ــة ف ــز التعديني ــم المراك ــة أه ــن منافس ــه م تمكن
ــح  ــرة وتمن ــز كبي ــر حواف ــورة توف ــأة ومتط ــتثمارية مهي ــة اس ــى بيئ إل
الضمانــات للمســتثمرين لتحقيــق عوائــد عاليــة. وســيمكن تطويــر 
القطــاع التعدينــي مصــر مــن التحــول إلــى قطــب مهــم فــي سلســلة 

ــة. ــات المتقدم ــةًً للصناع ــة خاص ــد العالمي ــداد والتوري الإم
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