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تقديم

ــا  ــرز القضاي ــتعرض أب ــبوعية، نس ــرتنا الأس ــن نش ــدد م ــذا الع ــي ه ف
التــي شــهدتها مصــر خلال الأســبوع، حيــث تواصــل  الاقتصاديــة 
الحكومــة المصريــة تنفيــذ برامــج الإصلاح الاقتصــادي لمواجهــة 
ــة  ــوزراء رؤي ــةًً، اعتمــد مجلــس ال ــة. بداي ــات الداخليــة والخارجي التحدي
تنظيــم ســوق الســيارات لعــام 2025، فــي خطــوة تهــدف إلى تحســين 
التنافســية وتنميــة القطــاع. كمــا اســتأجرت مصــر وحــدة تغويــز عائمة 
جديــدة لتعزيــز إمــدادات الغــاز، فــي وقــت تشــهد فيــه الــبلاد خطــط 

ــيكة. ــة وش ــتثمارات عالمي ــة واس ــات حكومي طروح

مــن ناحيــة أخــرى، طرحــت نيســان طــرازًًا جديــدًًا فــي الســوق المصرية، 
بينمــا تشــهد قطاعــات الأعلاف والأســمدة اســتثمارات جديــدة لدعــم 
ــعيد  ــركتي بورس ــرح ش ــة لط ــط الحكوم ــا تخط ــي. كم ــاج المحل الإنت
ودميــاط لتــداول الحاويــات فــي البورصــة، بينمــا أطلــق بنــك مصــر أول 

مــزاد رقمــي لبيــع الأصــول العقاريــة بالتعــاون مــع »بالمــزاد«.

ــن  ــن العاملي ــويلات المصريي ــت تح ــويلات، ارتفع ــق بالتح ــا يتعل وفيم
بالخــارج بنســبة %84، ممــا يعــزز الاحتياطــي النقــدي. يتضمــن العــدد 
ــة  ــدولار، وسياس ــري وال ــه المص ــول الجني ــة ح ــالات تحليلي ــا مق أيضًً
ــة  ــة الموازن ــي رقاب ًـا ف ــر إقليمي� ــادة مص ــس، وري ــك بل ــتقرار لأوب الاس

ــة. ــفافية العالمي ــق الش وتحقي

لهــذه  شــامل  وتحليــل  أعمــق  تفاصيــل  علــى  للحصــول  تابعونــا 
والدولــي. المصــري  الاقتصــاد  علــى  وأثرهــا  الموضوعــات 
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
• مجلس الوزراء يعتمد رؤية تنظيم سوق السيارات لعام 2025	

أعلــن مجلــس الــوزراء فــي اجتماعــه الأســبوعي، موافقتــه علــى الرؤيــة 
ســوق  لتنظيــم  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  مــن  المقترحــة 
ــى  ــة إل ــان رســمي. تهــدف هــذه الرؤي ًـا لبي الســيارات لعــام 2025، وف�ق
ضمــان توفيــر ســيارات مطابقــة للمواصفــات القياســية فــي الأســواق، 
مــع وجــود مراكــز خدمــة معتمــدة تتيــح قطــع الغيــار اللازمة. كمــا تركز 
الخطــة علــى تعزيــز المنافســة العادلــة وتحقيــق تــوازن فــي الأســعار بمــا 

يخــدم مصلحــة المســتهلك والســوق علــى حــد ســواء.

• مصر تستأجر وحدة تغويز عائمة جديدة لتعزيز إمدادات الغاز	

»إنيرجـوس«  التابعـة لشـركة  العائمـة  والتغويـز  التخزيـن  تعتـزم وحـدة 
مغـادرة مينـاء العقبـة الأردنـي 

ليتـم  المقبـل  العـام  منتصـف 
العيـن  مينـاء  فـي  تركيبهـا 
لعقـد  ـا  وفًقً بمصـر،  السـخنة 
مـع  سـنوات   10 مدتـه  إيجـار 
القابضـة  المصريـة  الشـركة 
)إيجـاس(،  الطبيعيـة  للغـازات 
بحسـب مصـادر مطلعـة نقـل 
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عنهـا موقـع اقتصـاد الشـرق، علـى الرغـم مـن مغـادرة الوحـدة للأردن، إلا 
أنـه سيسـتمر فـي الاسـتفادة منهـا، حيـث وقعـت إيجـاس اتفاقيـة مـع 
شـركة الكهربـاء الوطنية الأردنيـة )نيبكو( تتيح للأردن اسـتخدام وحدات 
التغويـز العائمـة المصريـة حتـى نهايـة عـام 2026. ومـن المقـرر أن يتـم 
ا فـي العقبة. ـا بوحـدة تغويـز شـاطئية قيـد التنفيـذ حالًيً اسـتبدالها لاحًقً

• هيئة المجتمعات العمرانية تدرس إصدار صكوك بـ150 مليار جنيه	

تخطــط هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة لإطلاق برنامــج صكــوك 
ــر  ــل تطوي ــدف تموي ــل، به ــام المقب ــه خلال الع ــار جني ــة 150 ملي بقيم
ًـا لمــا أفــادت  محفظــة الأراضــي التابعــة لهــا فــي المــدن الجديــدة، وف�ق
ــدار  ــادر أن الإص ــت المص ــة، وأوضح ــدة البورص ــة لجري ــادر مطلع ــه مص ب
ــري  ــي المص ــك الأهل ــر والبن ــك مص ــع بن ــاون م ــيُُدار بالتع ــب س المرتق
ًـا نحــو تنويــع أدوات التمويــل  وأذرعهمــا الاســتثمارية، مــا يعكــس توجه�

ــبلاد. ــي فــي ال ــر العمران لدعــم مشــروعات التطوي

• اختتام فعاليات معرض »فوود أفريكا 2024«	

ــوود  ــرض »فـ ــر لمعـ ــث والأخيـ ــوم الثالـ ــات اليـ ــوم فعاليـ ــل اليـ تتواصـ
أفريـــكا 2024« فـــي مركـــز مصـــر للمعـــارض الدوليـــة، والـــذي يعـــد 
ـــتضيف  ـــا. يس ـــي أفريقي ـــروبات ف ـــة والمش ـــاري للأغذي ـــدث تج ـــر ح أكب
المعـــرض أكثـــر مـــن 900 عـــارض مـــن 32 دولـــة، ويجمـــع تحـــت ســـقفه 
ـــم،  ـــاء العال ـــع أنح ـــن جمي ـــة م ـــار التجزئ ـــن، وتج ـــة، والموزعي ـــار الجمل تج
ممـــا يبـــرز مكانتـــه كمحطـــة رئيســـية للتواصـــل والتبـــادل التجـــاري 

فـــي قطـــاع الأغذيـــة والمشـــروبات.
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• ــرز 	 ــد: أب ــرف المتح ــهم المص ــداول أس ــل« وت ــتقبل التموي ــر »مس مؤتم
ــبوع ــداث الأس أح

ــي  ــنوي ف ــل« الس ــتقبل التموي ــر »مس ــل مؤتم ــبت المقب ــد الس ينعق
فنــدق كونــراد القاهــرة، بمشــاركة أكثــر مــن 700 خبيــر مالــي و40 

متحدثًــا مــن كبــار المصرفييــن والمالييــن مــن مختلــف دول 
ــن فــي القطــاع  ــن العاملي ــى تمكي ــم. يهــدف المؤتمــر إل العال

واستكشــاف  مهاراتهــم  تطويــر  مــن  المالــي 
فــرص جديــدة، مــع مناقشــة قضايــا مثــل إدارة 
المخاطــر الماليــة والمعامــات العابــرة للحــدود. 

ــون«. ــة »بيك ــر منص ــاح عب ــجيل مت التس

وفــي ســياق آخــر، يبــدأ الثلاثــاء المقبــل تــداول أســهم المصــرف المتحــد 
فــي البورصــة المصريــة تحــت رمــز »UBEE.CA«، بعــد طــرح عــام أولــي 
حقــق تغطيــة كبيــرة، حيــث تــم بيــع %30 مــن أســهم البنــك، بمــا يعــادل 
330 مليــون ســهم، بســعر نهائــي 13.85 جنيــه للســهم، ليصــل إجمالــي 
الحصيلــة إلــى نحــو 4.6 مليــار جنيــه. يُعــد هــذا الطــرح ثانــي الطروحــات 
العامــة فــي البورصــة المصريــة هــذا العــام، ممــا يعــزز برنامــج الطروحات 

الحكوميــة ويجــذب مزيــدًا مــن الاســتثمارات.

• عناوين الصحافة العالمية: أزمات سياسية ومالية تتصدر المشهد	

ــوء  ــة الض ــة العالمي ــلطت الصحاف ــا: س ــي أوروب ــية ف ــات السياس الأزم
علــى الإطاحــة برئيــس الــوزراء الفرنســي ميشــيل بارنييــه بعــد تصويــت 
بحجــب الثقــة مــن قبــل المشــرعين، مــا أدى إلــى انهيــار الحكومــة 
ا  الفرنســية بعــد ثلاثــة أشــهر فقــط مــن تشــكيلها، لتصبــح الأقصــر عمــًرً
ــت  ــي تفاقم ــة، الت ــة. الأزم ــية الخامس ــة الفرنس ــخ الجمهوري ــي تاري ف
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بســبب معركــة الميزانيــة، وضعــت فرنســا فــي حالــة مــن عــدم اليقيــن 
ــا متزايــدة  السياســي، حيــث يواجــه الرئيــس إيمانويــل ماكــرون ضغوًطً
لتعييــن رئيــس وزراء جديــد، وســط دعــوات لاســتقالته. يأتــي ذلــك 
فــي أعقــاب انهيــار ائــتلاف شــولتز فــي ألمانيــا، ممــا زاد مــن حــدة 
ا علــى  ــر ســلًبً ــي، وأث ــر اقتصاديــن بالاتحــاد الأوروب ــات فــي أكب الاضطراب

ــة. ــة العالمي ــواق المالي الأس

حــادث مــروع فــي نيويــورك: أثــار مقتــل الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
يونايتــد هيلــث كيــر برايــن تومســون بــإطلاق نــار فــي نيويــورك صدمــة 
كبيــرة فــي قطاعــي الرعايــة الصحيــة والأعمــال. وصفــت الشــرطة 
الحــادث بـــ »الهجــوم المتعمــد«، والــذي وقــع قبــل فعالية للمســتثمرين 

ــه. ــتبه ب ــاردة المش ــات ومط ــتمر التحقيق ــن. وتس ــي مانهات ف

الرئيــس  تغيــرات فــي القيــادة الأمريكيــة وتنظيــم الأســواق: أعلــن 
الأمريكــي المنتخــب دونالــد ترامــب عــن تعييــن بــول أتكينــز، المعــروف 
ــة والبورصــات.  ــة الأوراق المالي ــا لهيئ بدعمــه للعــملات المشــفرة، رئيًسً
هــذا التوجــه يشــير إلــى تخفيــف القيــود علــى الأصــول الرقميــة، ممــا 
ا عــن السياســات الصارمــة للرئيــس المنتهيــة ولايتــه  يمثــل تحــوالًا كبيــًرً

ــلر. ــاري جينس ج

ـــا  إنجـــاز تاريخـــي للبتكويـــن: ســـجلت عملـــة البتكويـــن رقم�
ـــف دولار لأول مـــرة فـــي  ا، متجـــاوزة حاجـــز 100 أل ـــًدً ا جدي قياســـًيً
ـــي  ـــب ف ـــوز ترام ـــد ف ـــة بع ـــات الإيجابي ـــة بالتوقع ـــا، مدفوع تاريخه
الانتخابـــات الرئاســـية الأمريكيـــة، ممـــا يعكـــس تصاعـــد الثقـــة 

فـــي العـــملات المشـــفرة.
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• خطط طروحات حكومية واستثمارات عالمية وشيكة	

تســتهدف الحكومــة المصريــة طــرح ثلاث إلــى أربــع شــركات 
ــة  ــن خط ــة ضم ــي البورص ــلحة ف ــوات المس ــة للق تابع
أوســع للطروحــات الحكوميــة التــي ســيتم الإعلان عنهــا 
ــوزراء  ــس ال ــات رئي ــق تصريح ــل، وف ــبوع المقب خلال الأس

مصطفــى مدبولــي. تشــمل الخطة شــركات 
ــة  ــارف والصناع ــات المص ــي قطاع ــل ف تعم
والأدويــة والاســتثمار، مــع عــرض مفصــل 

ًـا. للإجــراءات والأرقــام قريب�

جــاء هــذا الإعلان عقــب النجــاح اللافــت للطــرح العــام الأولــي للمصــرف 
المتحــد، حيــث تمــت تغطيــة الاكتتــاب العــام 59 مــرة والخــاص 6 مــرات، 
ــار جنيــه، ممــا يعــزز جاذبيــة الطروحــات العامــة  بحصيلــة بلغــت 4.6 ملي

الأوليــة مقارنــة بالبيــع المباشــر للحصــص.

فــي ســياق آخــر، أشــار مدبولــي إلــى اهتمــام كبيــر مــن شــركات عالميــة 
كبــرى بالاســتثمار فــي مصــر للمــرة الأولــى، خاصــة فــي مجــالات صناعــة 
المشــروعات  تفاصيــل  أن  وأضــاف  المتجــددة.  والطاقــة  الســيارات 
ـًا بعــد الانتهــاء مــن الاتفاقيــات، مــا يعكــس  الجديــدة ســتُُعلن قريب�

ــي. ــتثمار الأجنب ــات الاس ــادة تدفق ــة بزي ــات الإيجابي التوقع

• مشــروعات ســكاتك للطاقــة الشمســية والريــاح تحصــل علــى دعــم 	

ــر ــي كبي حكوم

منــح مجلــس الــوزراء المصــري شــركة أوبيليســك للطاقــة الشمســية 
الذهبيــة لمشــروعها  الرخصــة  النرويجيــة  التابعــة لشــركة ســكاتك 
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تبلــغ  اســتثمارية  بتكلفــة  حمــادي  نجــع  فــي  الشمســية  للطاقــة 
600 مليــون دولار، والــذي يمتــد علــى مســاحة 16.3 كيلومتــر 
ــدرة 200  ــن بق ــات تخزي ــن بطاري ــذي يتضم ــروع، ال ــع. المش مرب

ميجــاوات، ســيوفر طاقــة بقــدرة 1 جيجــاوات، 
المصريــة  الشــركة  تشــتري  أن  علــى 
ــه.  ــة من ــة المنتج ــاء الطاق ــل الكهرب لنق
مــن المتوقــع أن يبــدأ التشــغيل التجــاري 

ميجــاوات   500 بقــدرة  الأولــى  للمرحلــة 
فــي فبرايــر 2026، علــى أن يتــم التشــغيل الكامــل 

.2026 للمشــروع فــي أغســطس 

وكان هنــاك بعــض الغمــوض حــول زيــادة قــدرة مشــروع ســكاتك لتزويد 
شــركة مصــر للألومنيــوم مــن 1 إلــى 2 جيجاوات، لكــن تبين أن المشــروع 
يتكــون مــن مرحلتيــن: واحــدة لصالــح شــركة مصــر للألومنيــوم وأخــرى 

للطاقــة الشمســية التــي ســتذهب إلــى الشــبكة الكهربائية.

الــوزراء علــى توقيــع اتفاقيــة شــراء الطاقــة  كمــا وافــق مجلــس 
ــة  ــركة المصري ــن الش ــاوات بي ــدرة 900 ميج ــاح بق ــة ري ــروع طاق لمش
ــروعات  ــص أراضٍٍ لمش ــى تخصي ــة إل ــكاتك، بالإضاف ــاء وس ــل الكهرب لنق
ــراء  ــا الخض ــروع الأموني ــم مش ــاح لدع ــة الري ــية وطاق ــة الشمس الطاق
ــره شــركة مشــتركة بيــن ســكاتك وعــدد مــن  ــاط، الــذي تدي فــي دمي

الشــركات المصريــة.

• الوزير كامل الوزير يبحث التعاون الاستثماري في إيطاليا	

ـــى  ـــرًاً للاطلاع عل ـــا مؤخ ـــر إيطالي ـــل الوزي ـــة كام ـــل والصناع ـــر النق زار وزي
ـــش  ـــث ناق ـــبلاد، حي ـــي ال ـــرعة ف ـــة الس ـــة فائق ـــكك الحديدي ـــبكة الس ش
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الفـــرص الاســـتثمارية والتعـــاون فـــي قطاعـــات النقـــل والصناعـــة مـــع 
ـــرى. وخلال  ـــا ودول أخ ـــن إيطالي ـــاص م ـــام والخ ـــن الع ـــي القطاعي ممثل
ـــي  ـــتثمار ف ـــا بالاس ـــن اهتمامه ـــة ع ـــركات إيطالي ـــدة ش ـــت ع ـــارة، أعرب الزي
مصـــر، منهـــا شـــركة بياجيـــو لصناعـــة الدراجـــات الناريـــة التـــي تبحـــث 
ــو  ــة نحـ ــه الحكومـ ــرة بتوجـ ــر، متأثـ ــي مصـ ــا فـ ــح مصنعهـ ــادة فتـ إعـ
توطيـــن التصنيـــع وتوفيـــر منـــاخ اســـتثماري ملائـــم. كمـــا أكـــدت شـــركة 
ــوق  ــي السـ ــا فـ ــيع وجودهـ ــا توسـ ــة نيتهـ ــزة المنزليـ ــتون للأجهـ أريسـ
المصريـــة، حيـــث تمتلـــك بالفعـــل ثلاثـــة مصانـــع فـــي مدينـــة العبـــور. 
ــي  ــة، التـ ــكك الحديديـ ــي للسـ ــركة هيتاشـ ــعى شـ ــا، تسـ ــن جانبهـ مـ
اســـتحوذت علـــى وحـــدة النقـــل البـــري التابعـــة لشـــركة تاليـــس، إلـــى 
ـــة  ـــر البني ـــي بتطوي ـــام الحكوم ـــرًاً للاهتم ـــر نظ ـــي مص ـــا ف ـــز تواجده تعزي
ـــرو أنفـــاق  ـــى لمت ـــة الأول ـــى المرحل ـــًاً عل ـــة للنقـــل، مـــع العمـــل حالي التحتي
ــرة  ــة اليخـــوت الفاخـ ــو لصناعـ ــة نافيجـ ــا أبـــدت مجموعـ ــرة. كمـ القاهـ
اهتمامهـــا بمصـــر، بســـبب موقعهـــا الســـياحي المتميـــز. إلـــى جانـــب 
ـــد  ـــع جدي ـــاء مصن ـــدوى لإنش ـــة ج ـــو دراس ـــركة إيفيك ـــت ش ـــك، أطلق ذل
ـــروب  ـــيف ج ـــركة سالش ـــت ش ـــا بحث ـــر، بينم ـــي مص ـــاحنات ف ـــاج الش لإنت
للســـكك الحديديـــة والنقـــل الحضـــري التعـــاون مـــع هيئـــة ســـكك حديـــد 
مصـــر لتجديـــد وصيانـــة مســـارات الســـكك الحديديـــة. كمـــا ناقـــش الوزيـــر 
ـــرض  ـــم ع ـــة تقدي ـــا إمكاني ـــد إيطالي ـــكك حدي ـــركة س ـــؤولي ش ـــع مس م
ــاق  ــب إخفـ ــريع، عقـ ــي السـ ــار الكهربائـ ــبكة القطـ ــغيل شـ لإدارة وتشـ

شـــركة دويتشـــه بـــان الألمانيـــة فـــي تقديـــم عرضهـــا المالـــي.

• نيســان تطــرح طــرازًا جديــدًا فــي الســوق المصريــة باســتثمارات 45 	

مليــون دولار

مــع  اتفاقيــة  مصــر  نيســان  شــركة  وقعــت 
الحكومــة لاســتثمار 45 مليــون دولار فــي تصنيــع 
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ًـا لمــا أعلنــه مجلــس  ًـا، وف�ق طــراز جديــد مــن الســيارات المجمعــة محلي�
الــوزراء. يهــدف المشــروع إلــى إنتــاج 10 آلاف ســيارة للســوق المحليــة، 
ا. وكشــف العضــو المنتــدب  مــع تصديــر 7 آلاف ســيارة أخــرى ســنوًيً
للشــركة، محمــد عبــد الصمــد، عــن اســتهداف الشــركة زيــادة صادراتهــا 
بنســبة %50 خلال العــام المالــي الحالــي، مــع تحقيــق 150 مليــون دولار 
ــع الطــراز  ــر بالفعــل. كمــا تســتهدف نيســان تصني ــدات التصدي مــن عائ
الجديــد بنســبة مكــون محلــي تتجــاوز %54، حيــث تتمتــع طرازات نيســان 
ــك، تخطــط  ــب ذل ــى جان ــة فــي هــذا المجــال. إل ــة بســمعة قوي المحلي
ــف  ــن 25 أل ــة م ــا الإنتاجي ــادة طاقته ــي دولار لزي ــخ مليون ــركة لض الش
ا إلــى أكثــر مــن 30 ألــف وحــدة فــي 2025. ويعتبــر البرنامج  وحــدة ســنوًيً
الوطنــي لتنميــة صناعــة الســيارات، الــذي أطلقتــه الحكومة فــي 2022، 
مــن العوامــل الرئيســية التــي ســاعدت فــي توســيع اســتثمارات نيســان 

فــي الســوق المصريــة.

• استثمارات جديدة في قطاعي الأعلاف والأسمدة في مصر	

تخطــط شــركة »نيــو هــوب« الصينيــة لاســتثمار 100 مليــون دولار 
ــا لبيــان وزارة  لإنشــاء مجمــع جديــد لإنتــاج الأعلاف فــي مصــر، وفًقً
ـًا خمســة مصانــع بطاقــة  التنميــة المحليــة. وتملــك الشــركة حالي�
ــون  ــى ملي ــا إل ــعى لرفعه ــن، وتس ــف ط ــغ 650 أل ــنوية تبل ــة س إنتاجي
ا. فــي الســياق نفســه، أعلنــت شــركة »فيوتشــر فيــرت« عــن  طــن ســنوًيً
ــاج الأســمدة  ــد لإنت ــى مــن مصنعهــا الجدي ــة الأول ــدء تشــغيل المرحل ب
البوتاســية والفوســفاتية فــي ينايــر 2026، باســتثمارات تبلــغ 40 مليــون 
دولار. المشــروع، الــذي يقــع فــي المنطقــة الاقتصاديــة بشــمال غــرب 
ــر  ــتهدف تصدي ــة ويس ــة الذهبي ــى الرخص ــل عل ــويس، حص ــج الس خلي

ــة. ــواق العالمي ــى الأس ــه إل ــن إنتاج %70 م
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• »مدينة مصر« تعزز استثماراتها في »تاج سيتي« بالشراكات والفنادق	

أعلنــت شــركة مدينــة مصــر للتطويــر العقــاري عــن توقيــع عقــد إيجــار 
مــع شــركة ماجــد الفطيــم لتأســيس فــرع لسلســلة متاجــر 

ــرة  ــيتي« بالقاه ــاج س ــروع »ت ــي مش ــور« ف ــة »كارف التجزئ
مصــر«  »مدينــة  ســتتولى  العقــد،  بموجــب  الجديــدة. 
إنشــاء مبنــى مخصــص للفــرع بتكلفــة إنشــائية تقــدر 

بـــ500 مليــون جنيــه، علــى أن تمتــد مــدة الإيجــار 
إلــى 9 ســنوات. إلــى جانــب ذلــك، تخطــط الشــركة 
لإقامــة فندقيــن ضمــن المشــروع، حيــث ســيبدأ 
دون   ،2025 عــام  نهايــة  بحلــول  الأول  تنفيــذ 

وتعتــزم  الآن.  حتــى  الاســتيعابية  الســعة  تحديــد 
الشــركة اســتثمار 20 مليــار جنيــه فــي أعمــال الإنشــاءات بمشــروعاتها 
العــام المقبــل، وهــو ضعــف قيمــة اســتثماراتها الحاليــة، ممــا يعكــس 

خططهــا التوســعية الطموحــة.

• قرارات حكومية وإجراءات استثمارية لتعزيز قطاع الطاقة	

الحــرة  المناطــق  شــركات  يُُلــزم  قــرارًاً  المصريــة  الحكومــة  أصــدرت 
ــتدفع  ــا س ــدولار، بينم ــاز بال ــتهلاك الغ ــر اس ــداد فواتي ــة بس والاقتصادي
المشــروعات خــارج هــذه المناطــق بالجنيــه المصــري بنــاًءً على متوســط 
ســعر الــدولار خلال الشــهر الســابق. كمــا تــم تحديــد ســعر توريــد الغــاز 
لشــركات إنتــاج الكهربــاء، ســواء الحكوميــة أو الخاصــة، عنــد 4 دولارات 
لــكل مليــون وحــدة حراريــة بريطانيــة. فــي ســياق متصــل، تخطــط 
شــركة هاليبرتــون الأمريكيــة لبــدء إنتــاج ثلاث آبــار جديــدة فــي منطقــة 
ــرة  ــة عش ــة الحادي ــن المرحل ــة ضم ــة العميق ــا البحري ــرب الدلت ــاز غ امتي
ــون  ــار نحــو 150 ملي مــن مشــروع البرلــس. يُُتوقــع أن تضيــف هــذه الآب
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ــًاً بحلــول منتصــف 2025، ممــا  قــدم مكعبــة مــن الغــاز الطبيعــي يومي
يدعــم جهــود مصــر لزيــادة إنتاجهــا مــن الطاقــة وتعزيــز أمنهــا الطاقــي.

• الكبــوس« تضــخ اســتثمارات جديــدة فــي مصــر لتوســيع 	 »شــاي 

تهــا عمليا

للصناعــة  الكبــوس  شــركة  تخطــط 
للعلامــة  المالكــة  اليمنيــة،  والتجــارة 
لاســتثمار  الكبــوس«،  »شــاي  التجاريــة 
ــة  ــوق المصري ــي الس ــون دولار ف 30 ملي
خلال العاميــن المقبليــن. تهــدف هــذه 

الاســتثمارات إلــى تعزيــز الطاقــة الإنتاجيــة 
للشــركة وتحديــث معداتهــا الصناعيــة. وتشــمل الخطــط إنشــاء مصنــع 
ــون  ــة 14 ملي ــر بتكلف ــن أكتوب ــادس م ــة الس ــي مدين ــوة ف ــد للقه جدي
دولار وعلــى مســاحة 10 آلاف متــر مربــع، ومــن المتوقــع الانتهــاء منــه 
بحلــول عــام 2027، ممــا يعكــس التــزام الشــركة بالتوســع فــي الســوق 

المصريــة وتعزيــز حضورهــا فــي قطــاع المشــروبات.

• الإنتــاج 	 فــي  للتوســع  اســتثمارات  تضــخ  السويســرية«  »المصريــة 

الدوليــة والأســواق 

ــط  ــن خط ــة ع ــة المكرون ــرية لصناع ــة السويس ــركة المصري ــت ش أعلن
زيــادة  بهــدف  المقبليــن،  العاميــن  خلال  دولار  ملاييــن   10 لاســتثمار 
ــرح  ــة. وص ــواق العالمي ــي الأس ــا ف ــز تواجده ــة وتعزي ــا الإنتاجي طاقته
ــر العــام للمجموعــة، أحمــد الســباعي، أن الشــركة تســعى لرفــع  المدي
إنتاجهــا ومبيعاتهــا بنســبة %25 فــي العــام القــادم. تشــمل الخطــة 
ــة وطحــن القمــح،  ــاج المكرون ــن لإنت التوســعية إضافــة خطيــن جديدي
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ــا  ــا، مم ــوب أفريقي ــرب وجن ــي غ ــدة ف ــواق جدي ــتهداف أس ــب اس بجان

الصناعــات  قطــاع  فــي  مكانتهــا  لتعزيــز  الشــركة  طمــوح  يعكــس 

إقليميــًاً ودوليــًاً. الغذائيــة 

• »إينوفو للبناء مصر« تعزز حضورها الدولي بمشروعات في الجابون	

وقعــت شــركة إينوفــو للبنــاء مصــر اتفاقيــة شــراكة مــع حكومــة 

الجابــون لتنفيــذ مشــروعي بنيــة تحتيــة بقيمــة 350 مليــون يــورو. 

تشــمل المشــروعات إنشــاء شــبكة متكاملــة لجمــع ميــاه الأمطــار 

ــارة  ــبكة إن ــى ش ــة إل ــي، إضاف ــرف الصح ــاه الص ــة مي ــة لمعالج ومحط

للطريــق الســريع الرابــط بيــن مدينتــي بــورت جنتيــل وأمبــوي. تعكــس 

هــذه الشــراكة التــزام الشــركة بتوســيع أنشــطتها الدوليــة وتعزيــز 

دورهــا فــي مشــروعات التنميــة المســتدامة بأفريقيــا.

• عقد بقيمة 10 ملايين يورو لإعادة تأهيل مكب »قلابشو«	

عقــدًاً  المحليــة  التنميــة  وزارة  أبرمــت 

مــع شــركة »إيــكارو« لإدارة المخلفــات، 

القابضــة،  القلعــة  لشــركة  التابعــة 

ــادة  ــورو، لإغلاق وإع ــن ي ــة 10 ملايي بقيم

تأهيــل مكــب المخلفــات فــي »قلابشــو« 

بمحافظــة الدقهليــة. يُُعد هذا المشــروع 

جــزءًاً مــن مبــادرة مصــرف كتشــنر التــي 

ــي  ــة ف ــتدامة البيئي ــز الاس ــات وتعزي ــين إدارة المخلف ــى تحس ــدف إل ته

ــوزارة. ــن ال ــادر ع ــان ص ــًاً لبي ــة، وفق المنطق
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• ـــادس 	 ـــي الس ـــيارات ف ـــع الس ـــع لتجمي ـــاء مصان ـــص أراضٍ لإنش تخصي

ـــر ـــن أكتوب م

َـي أرض بمدينــة الســادس مــن أكتوبــر لصالــح  خصصــت الحكومــة قطع�ت
شــركتي القصــراوي جــروب والمصريــة العالميــة للســيارات، لإنشــاء 
مصانــع محليــة لتجميــع طــرازات ســياراتهما. وفقــًاً للمصــادر الحكوميــة، 
أعلنــت القصــراوي جــروب فــي ســبتمبر الماضــي عــن خططهــا لتجميــع 
طــرازات ســيارات جيتــور وجــاك الصينيــة في مصر، بينما تســتعد الشــركة 
العالميــة للســيارات لتجميــع طرازيــن مــن ســيارات كيــا، أحدهمــا ســيارة 
ســيدان رياضيــة والآخــر ســيارة دفــع رباعــي، بالإضافــة إلــى ســيارات بايــك، 

فــي المصانــع الجديــدة.

• الاضطرابات السياسية تهدد استقرار الأسواق المالية العالمية	

تشــهد العديــد مــن الأســواق الماليــة والاقتصــادات العالميــة حالــة مــن 
ــر  ــدأ يؤث ــا ب ــو م ــرة، وه ــية المتوت ــاع السياس ــبب الأوض ــراب بس الاضط
بشــكل كبيــر علــى أســواق الأســهم، أســعار الصــرف، وقــرارات الاســتثمار. 
فــي كوريــا الجنوبيــة، أحــدث إعلان الرئيــس يــون ســوك يــول عــن فــرض 
ــع  ــا دف ــواق، م ــي الأس ــة ف ــا، صدم ــه عنه ــم تراجع ــة، ث ــكام العرفي الأح
البعــض للمطالبــة بعزلــه. نتيجــة لذلــك، تراجــع مؤشــر كوســبي بنســبة 
%1.3، ليصــل إجمالــي خســائره هــذا العــام إلــى أكثر مــن %7. كمــا تراجع 
الــوون الكــوري إلــى أدنــى مســتوى لــه فــي عاميــن مقابــل الــدولار، مــا 
أدى إلــى توقعــات بتدخــل البنــك المركــزي لدعــم اســتقرار العملــة. فــي 
ــن  ــر بي ــع علاوة المخاط ــية بتراج ــة الفرنس ــار الحكوم ــدد انهي ــا، يه أوروب
الســندات الفرنســية والألمانيــة، ممــا قــد يؤثــر علــى الأســواق الماليــة 
فــي المنطقــة. رغــم المكاســب التــي حققهــا مؤشــر كاك 40 فــي 
ــبة  ــرى بنس ــية الكب ــركات الفرنس ــهم الش ــت أس ــرة، تراجع ــام الأخي الأي
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%3.5 هــذا العــام. يتوقــع البعــض أن يــؤدي التراجــع فــي التــداولات إلــى 
زيــادة علاوات المخاطــر، ممــا قــد يمهــد الطريــق لانتعــاش فــي أســواق 

الأســهم علــى المــدى القصيــر.

• الحكومــة تخطــط لطــرح شــركتي بورســعيد ودميــاط لتــداول الحاويــات 	

فــي البورصــة

ــات  ــداول الحاوي ــاط لت ــزم الحكومــة طــرح شــركتي بورســعيد ودمي تعت
والبضائــع فــي البورصــة المصريــة خلال الربــع الأول مــن العــام المقبــل، 
ــركة  ــهم ش ــرح أس ــم ط ــع أن يت ــن المتوق ــة. وم ــادر مطلع ــًاً لمص وفق
بورســعيد لتــداول الحاويــات فــي فبرايــر، يليه طرح أســهم شــركة دمياط 
فــي مــارس أو أبريــل 2025. وتخطــط الحكومــة لطــرح حصــص تتــراوح 
بيــن %20 و%25 مــن أســهم كل شــركة، مــع التركيــز علــى الطــرح 
ــي  ــئ دب ــي وموان ــئ أبوظب ــل موان ــرى مث ــركات كب ــذب ش ــاص لج الخ
العالميــة. كان مجلــس إدارة المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس قــد 
وافــق فــي يونيــو 2023 علــى طــرح %20 مــن أســهم شــركة بورســعيد، 
فيمــا أبــدى الصنــدوق الســيادي القطــري ومجموعــة موانــئ أبوظبــي 
اهتمامــًاً بالاســتحواذ علــى حصــص فــي الشــركتين. وعلــى الرغــم مــن 
ــال التابعــة لجهــاز قطــر للاســتثمار،  المفاوضــات مــع شــركة مهــا كابيت
لــم يتــم التوصــل إلــى تقــدم كبيــر بســبب الــخلاف حــول حجــم الحصــص 
المســتهدفة، حيــث تتحفــظ وزارة النقــل علــى بيــع حصــة الأغلبيــة فــي 

الشــركتين.

• انكماش القطاع الخاص غير النفطي في مصر رغم إشارات الاستقرار	

واصــل نشــاط القطــاع الخــاص غيــر النفطــي فــي مصــر انكماشــه 
للشــهر الثالــث علــى التوالــي فــي نوفمبــر، حيــث ســجل مؤشــر مديــري 
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المشــتريات 49.2 نقطــة مقارنــة بـــ 49 نقطــة فــي أكتوبــر، ممــا يعكــس 
تراجــع طلــب العــملاء وضعــف تدفقــات الطلبــات الجديــدة. ومــع ذلــك، 
تشــير البيانــات إلــى أن وتيــرة التباطــؤ قــد انخفضــت إلــى أدنــى مســتوى 
ــأ  ــبي. وتباط ــن النس ــض التحس ــس بع ــا يعك ــهر، مم ــة أش ــي ثلاث ــا ف له
تضخــم أســعار مســتلزمات الإنتــاج فــي نوفمبــر إلــى أدنــى مســتوى لــه 
ــور  ــاع الأج ــن ارتف ــة ع ــوط الناتج ــت الضغ ــهر، إذ انخفض ــة أش ــي أربع ف
وتكاليــف المــواد، رغــم اســتمرار تأثيــر قــوة الــدولار علــى تكاليــف الســلع 
ــادة  ــوم بزي ــن المدع ــض التحس ــع بع ــاع التصني ــر قط ــتوردة. أظه المس
ــاج، بينمــا اســتمر انكمــاش  ــات الســلع، ممــا أســهم فــي رفــع الإنت طلب
قطاعــات الإنشــاءات وتجــارة الجملــة والتجزئــة والخدمــات. ومــع ذلــك، 
ــي  ــهر، ف ــة أش ــذ خمس ــرة من ــا لأول م ــف تراجًعً ــدل التوظي ــجل مع س
ظــل انخفــاض حجــم المبيعــات وتراجــع ثقــة الشــركات فــي المســتقبل، 
وهــو مــا انعكــس علــى أدنــى مســتوى للثقــة منــذ بــدء تقاريــر مديــري 

ــتريات. المش

• ـــاون 	 ـــة بالتع ـــول العقاري ـــع الأص ـــي لبي ـــزاد رقم ـــق أول م ـــر يطل ـــك مص بن

ـــزاد« ـــع »بالم م

اختتــم بنــك مصــر أول مــزاد رقمي فــي مصر لبيــع بعض الأصــول العقارية 
المملوكــة لــه، بالتعــاون مــع منصــة »بالمــزاد دوت كــوم«، فــي خطــوة 
تعكــس التــزام البنــك بالتحــول الرقمــي. تــم توقيــع شــراكة اســتراتيجية 
بيــن بنــك مصــر ومنصــة بالمــزاد فــي مايــو الماضــي، حيــث أصبــح البنــك 
ــاركين  ــة للمش ــة الرقمي ــح المنص ــركة. تتي ــي الش ــيًاً ف ــتثمرًاً رئيس مس
ــارات دون  ــط للعق ــور وخرائ ــو وص ــع فيدي ــاهدة مقاط ــزاد مش ــي الم ف
الكشــف عــن هويتهــم، ممــا يعــزز مــن الشــفافية والكفــاءة. كمــا يقــدم 
ًـا  النظــام ضمانــات لمنــع التلاعــب، حيــث يتــم تمديــد وقــت المــزاد تلقائي�
ــي  ــرة. يأت ــس الأخي ــق الخم ــي الدقائ ــد ف ــرض جدي ــم ع ــال تقدي ــي ح ف
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ــز التحــول الرقمــي  ــة مصــر 2030 لتعزي ا مــع رؤي هــذا التعــاون تماشــًيً
ــادة قــدرة  ــى زي ــة إل ــي، حيــث تهــدف المــزادات الرقمي والشــمول المال
المســتثمرين المحلييــن والدولييــن علــى المشــاركة فــي بيــع الأصــول 
العقاريــة. ومــن المتوقــع أن يتوســع هــذا النظــام ليشــمل بيــع المزيــد 

مــن الأصــول العامــة فــي المســتقبل.

• ــون دولار 	 ــة 170 ملي ــرض بقيم ــى ق ــق عل ــة يواف ــي للتنمي ــك الأفريق البن

ــر مزرعــة ريــاح فــي المنطقــة لتمويــل أكب

للتنميــة  الأفريقــي  البنــك  وافــق 
علــى تقديــم قــرض بقيمــة 170 
ــر  ــل أكب ــم تموي ــون دولار لدع ملي
مزرعــة ريــاح فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وأفريقيــا، والتــي تتواجــد 
فــي خليــج الســويس بقــدرة 1.1 
جيجــاوات. المشــروع هــو ثمــرة 
ــن علام  ــركتي حس ــن ش ــاون بي تع

للمرافــق وأكــوا بــاور الســعودية. 
ــار  ــي تكلفــة المشــروع البالغــة 1.1 ملي يشــكل القــرض %16 مــن إجمال
900 مليــون دولار  دولار. ويتوقــع أن يتــم تمويــل المشــروع بمبلــغ 
ــة  ــة النهائي ــا الموافق ــروع أيًضً ــر المش ــا ينتظ ــام. كم ــة الع ــول نهاي بحل
علــى قــرض آخــر مــن البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة بقيمــة 
200 مليــون دولار. سيســهم المشــروع فــي تقليــص 2.2 مليــون طــن 
مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًاً وتوفيــر الكهربــاء لنحــو 1.1 
ــز التحــول الأخضــر وزيــادة  مليــون أســرة، فــي خطــوة مهمــة نحــو تعزي

ــر. ــي مص ــة ف ــاج الطاق إنت
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إقليميًًا
• ــي 	 ــا بـــ %4.7 ف ــوًا اقتصاديً ــهد نم ــعودية ستش ــي: الس ــك الدول البن

2025 و2026

توقــع البنــك الدولــي نمــو الاقتصــاد الســعودي 
ــا  بنســبة %4.7 فــي العاميــن المقبليــن، مدعوًمً
بزيــادة إنتــاج النفط ونمــو القطاعات غيــر النفطية. 

وفــي تصريحــات لمديرتــه الإقليميــة 
فــي دول مجلــس التعــاون الخليجي، 
ــت  ــي، أوضح ــب الكوقل ــاء الطي صف

ا  ًـا كبيــًرً أن الســعودية حققــت تقدم�
فــي القطــاع غيــر النفطــي، ممــا ســاعد علــى تعويــض تباطــؤ القطــاع 
النفطــي. مــن المتوقــع أن يبلــغ النمــو الاقتصــادي فــي المملكــة لعــام 
ــي 2025 و2026.  ــي عام ــوظ ف ــن ملح ــع تحس ــي %1.1، م 2024 حوال
ــج يواصــل  ــر النفطــي فــي الخلي ــى أن القطــاع غي ــر إل كمــا أشــار التقري
قيــادة النمــو، فيمــا يشــهد الاقتصــاد الخليجــي بشــكل عــام زيــادة فــي 

النمــو إلــى %4.2 خلال نفــس الفتــرة.

• ــون 	 ــن 1.5 ملي ــر م ــن أكث ــة تحتض ــي: الدول ــاد الإمارات ــر الاقتص وزي

ــة ــة تجاري رخص

أكــد عبــدالله بــن طــوق المــري، وزيــر الاقتصــاد الإماراتــي، أن الإمــارات 
ــة،  ــطة الاقتصادي ــة للأنش ــة مثالي ــا كوجه ــيخ مكانته ــتطاعت ترس اس
ــك خلال  ــاء ذل ــة. ج ــة تجاري ــون رخص ــن 1.5 ملي ــر م ــن أكث ــث تحتض حي
ــال  ــة الاتص ــر تقني ــد عب ــذي عق ــادي، ال ــل الاقتص ــة التكام ــاع لجن اجتم
ا  ا مســتمًرً المرئــي، حيــث أشــار الوزيــر إلــى أن الإمــارات تحقــق تطــوًرً
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ــة  ــات اقتصادي ــي سياس ــع تبن ــة، م ــات العالمي ــل الممارس ــا لأفض وفًقً
مرنــة وتشــريعات تدعــم الابتــكار وتواكــب المتغيــرات. كمــا اســتعرضت 
اللجنــة نتائــج وزارة الاقتصــاد فــي مؤشــر نضــج البيانــات الحكوميــة، حيث 
ا بلــغ %95.7. كمــا تــم مناقشــة مبــادرة  حققــت الــوزارة مســتوى متميــًزً
لدعــم وحمايــة الملكيــة الفكريــة للمنتجــات الإماراتيــة ذات المؤشــرات 
الجغرافيــة، بهــدف تعزيــز تنافســيتها فــي الأســواق العالميــة، مــع 

ــر الإنتاجيــة وحمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة. ــزام بالمعايي الالت

• ارتفاع أسعار النفط وسط ترقب لاقتصاد الصين واجتماع أوبك+	

ــيوية،  ــهم الآس ــاش الأس ــع انتع ــن م ــوم الاثني ــط ي ــعار النف ــت أس ارتفع
مدفوعــة بمؤشــرات علــى تباطــؤ تعافــي الاقتصــاد 

نشــاط  فــي  ا  توســًعً شــهد  الــذي  الصينــي، 
المصانــع خلال نوفمبر/تشــرين الثانــي. تــداول 
ا للبرميــل، في  خــام برنــت عنــد حوالــي 72 دولاًرً
حيــن تجــاوز خــام غــرب تكســاس الوســيط 
الأســبوع  فــي   3% تراجــع  بعــد  ا،  دولاًرً  68
اجتمــاع  المســتثمرون  ويرتقــب  الماضــي. 

أوبــك+ المقــرر يــوم الخميــس، حيــث يُُتوقــع أن 
تؤجــل المجموعــة زيــادة طفيفــة فــي الإنتــاج 

للمــرة الثالثــة. وفــي هــذا الســياق، تظــل أســعار 
ــة مــن عــدم اليقيــن بســبب التطــورات  ــر حال النفــط تحــت تأثي

الجيوسياســية فــي الشــرق الأوســط وروســيا، فــضًلاً عــن التوقعــات 
السياســية فــي الولايــات المتحــدة. فــي الوقــت ذاتــه، ارتفــع الــدولار إثــر 
تحذيــرات الرئيــس الأمريكــي المنتخــب دونالــد ترامــب مــن إنشــاء عملــة 

ــس. ــة البريك ــل دول مجموع ــن قب ــدولار م ــة لل بديل
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• تعزيز التعاون الاقتصادي والتنموي بين الإمارات وقبرص	

ــع  ــارات، م ــة الإم ــس دول ــان، رئي ــد آل نهي ــن زاي ــد ب ــيخ محم ــث الش بح

تعزيــز  ســبل  قبــرص،  جمهوريــة  رئيــس  خريســتودوليدس،  نيكــوس 

التعــاون الثنائــي بيــن البلديــن فــي مجــالات الاقتصــاد والتنمية، بمــا يعود 

بالنفــع علــى مصالحهما المشــتركة. وتنــاول الاتصال الهاتفــي التطورات 

الإقليميــة والدوليــة، مــع تركيــز خــاص علــى منطقــة الشــرق الأوســط، 

ــز الــسلام والاســتقرار. كمــا  حيــث أكــدا ضــرورة احتــواء التصعيــد وتعزي

ــات  ــية للنزاع ــول دبلوماس ــن حل ــث ع ــة البح ــى أهمي ــان عل ــدد الجانب ش

الدوليــة وتعزيــز فــرص الحــوار. وأثنــى بــن زايــد علــى جهــود قبــرص 

فــي دعــم القضايــا الإنســانية، لا ســيما فــي قطــاع غــزة، مؤكــدًاً التــزام 

الإمــارات بتعزيــز التعــاون الإنســاني مــع الأطــراف الدوليــة لضمــان 

ــي. ــتقرار الإقليم الاس

• ــد 	 ــارات عن ــاد الإم ــو اقتص ــه لنم ــى توقعات ــظ عل ــي« يحاف ــك الدول »البن

%4.1 فــي 2025

أبقــى البنــك الدولــي علــى توقعاتــه لنمــو الاقتصــاد الإماراتــي عنــد 

ــي  ــر النفط ــاع غي ــي القط ــوي ف ــع ق ــًاً بتوس ــي 2024، مدفوع %3.3 ف

بنســبة %4.1، خاصــة فــي مجــالات الســياحة والعقــارات والبنــاء والنقــل 

والتصنيــع. كمــا توقــع البنــك أن يواصــل الاقتصــاد الإماراتــي النمــو 

بنســبة %4.1 فــي عامــي 2025 و2026، بدعــم مــن الانتعــاش فــي إنتــاج 

النفــط. وأشــار إلــى أن منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي ستشــهد 

نمــوًاً متواضعــًاً بنســبة %1.6 فــي 2024، علــى أن يرتفــع هــذا النمــو إلــى 

%4.2 فــي الفتــرة بيــن 2025 و2026، مــع اســتمرار قــوة القطــاع غيــر 

النفطــي والإصلاحــات التنمويــة فــي المنطقــة.
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دوليا
• الاقتصــاد الأمريكــي يضيــف وظائــف أكثــر مــن المتوقــع والبطالــة 	

ترتفــع إلــى 4.2%

أضــاف الاقتصــاد الأمريكــي 227 ألــف وظيفــة فــي نوفمبــر 2024، 
ــا علــى التوقعــات التــي كانــت تشــير إلــى إضافــة 214 ألــف  متفوًقً
ــجلت  ــي س ــر الت ــات أكتوب ــي لبيان ــل الإيجاب ــد التعدي ــك بع ــة، وذل وظيف
إضافــة 36 ألــف وظيفــة فقــط. وعلــى الرغــم مــن هــذا النمــو في ســوق 
العمــل، ارتفــع معــدل البطالــة بشــكل طفيــف إلــى %4.2 فــي نوفمبــر، 
ــر. يعكــس هــذا النمــو فــي الوظائــف قــوة  ــة بـــ %4.1 فــي أكتوب مقارن
ســوق العمــل الأمريكــي، مــع تراجــع تأثيــر الإضرابــات العماليــة الكبــرى 

ــر. ــي أكتوب ــبلاد ف ــهدتها ال ــي ش ــف الت والعواص

• موافقــة مجلــس النــواب علــى آليــة مســاندة الاقتصــاد الكلــي الأوروبيــة 	

بقيمــة مليــار يــورو

ــام  ــم 400 لع ــة رق ــس الجمهوري ــرار رئي ــى ق ــواب عل ــس الن ــق مجل واف
ــاد  ــاندة الاقتص ــة مس ــول آلي ــم ح ــرة تفاه ــن مذك ــذي يتضم 2024، ال
الكلــي ودعــم الموازنــة بيــن مصــر والاتحــاد الأوروبــي، بقيمــة مليــار 
ــن  ــن الجانبي ــات بي ــز العلاق ــار تعزي ــي إط ــوة ف ــذه الخط ــي ه ــورو. تأت ي
ــم  ــا ت ــو م ــتراتيجية، وه ــراكة الاس ــتوى الش ــى مس ــاون إل ــة التع وترقي
الإعلان عنــه خلال زيــارة رئيــس المفوضيــة الأوروبيــة أورســولا فــون ديــر 
ــاون  ــرة التع ــت وزي ــد قام ــي. وق ــارس الماض ــي م ــرة ف ــى القاه ــن إل لاي
ــة  ــن آلي ــى م ــة الأول ــع المرحل ــاط، بتوقي ــا المش ــورة راني ــي، الدكت الدول
الدعــم فــي يونيــو 2024، والتــي تبلــغ قيمتهــا مليــار يــورو مــن أصــل 5 
مليــارات يــورو ســيتم توفيرهــا حتــى عــام 2027. ويهــدف هــذا التمويــل 
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إلــى دعــم الاقتصــاد المصــري فــي مجــالات متنوعــة مثــل الطاقــة 
المتجــددة والهيدروجيــن الأخضــر، ودعــم الأمــن الغذائــي، بمــا يعــزز 
الشــراكة الأوروبيــة فــي المجــالات التجاريــة والاســتثمارية والاقتصاديــة.

• نمو اقتصاد منطقة اليورو بنسبة %0.4 في الربع الثالث	

نمــا اقتصــاد منطقــة اليــورو بنســبة %0.4 فــي الربــع الثالــث مــن 2024، 
ًـا للتقديــرات المبدئيــة التــي أصدرتهــا الوكالــة الأوروبيــة للإحصــاء  وف�ق

ــاق  ــادة الإنف ًـا بزي ــتات(، مدفوع� )يوروس
الاســتهلاكي للأســر والحكومــة. ويعتبر 
بالربــع  مقارنــًةً  ــا  ضعًفً النمــو  هــذا 
ا  ــًوً ــجل نم ــث س ــام، حي ــن الع ــي م الثان
ســنوي،  أســاس  علــى   .0.2% قــدره 
ــن  ــى %0.9 م ــو إل ــدل النم ــن مع تحس
%0.5 فــي الربــع الســابق. كمــا أظهــرت 
البيانــات أن إنفــاق الأســر ارتفــع بنســبة 

%0.7، بينمــا ارتفــع إنفــاق الحكومــة بنســبة %0.5. ومــع ذلــك، كان 
ا، ممــا قلــل مــن النمــو الإجمالــي بمقــدار  صافــي التجــارة الخارجيــة ســالًبً
0.9 نقطــة مئويــة، حيــث تراجعــت الصــادرات بنســبة %1.5 بينمــا ارتفعــت 

ــبة 0.2%. ــواردات بنس ال

• منظمة التعاون الاقتصادي تخفض توقعاتها لنمو الاقتصاد الألماني	

خفضــت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة توقعاتهــا الاقتصاديــة 
المحلــي  الناتــج  ينمــو  أن  توقعــت  الألمانــي، حيــث  الاقتصــاد  لنمــو 
الإجمالــي بنســبة %0.7 فقــط فــي عــام 2025، بعــد أن لــم يشــهد تغيــرًاً 
ــة أشــهر  ــل بعــد أقــل مــن ثلاث ملحوظــًاً هــذا العــام. يأتــي هــذا التعدي
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مــن توقــع المنظمــة نمــوًاً بنســبة %1 للاقتصــاد الألمانــي فــي 2025. 
ــي تحســنًاً طفيفــًاً  كمــا توقعــت المنظمــة أن يشــهد الاقتصــاد الألمان
فــي عــام 2026، حيــث يُُتوقــع أن ينمــو بنســبة %1.2. تعكــس هــذه 
ــي  ــت يعان ــي وق ــي، ف ــاد الألمان ــتمرة للاقتص ــاة المس ــات المعان التوقع
فيــه مــن ضعــف الثقــة لــدى المســتثمرين والمســتهلكين بســبب 
الغمــوض المرتبــط بالتمويــل وتطبيــق تقنيــات الإنتــاج الصديقــة للبيئــة. 
كمــا تضــرر النشــاط الاقتصــادي بســبب انخفــاض الطلــب الأجنبــي. مــن 
ــبة  ــي بنس ــاد العالم ــو الاقتص ــة أن ينم ــت المنظم ــرى، توقع ــة أخ ناحي
%3.3 خلال العاميــن المقبليــن، مــع تســجيل نمــو فــي اقتصــاد منطقــة 

ــي 2026. ــي 2025 و%1.5 ف ــبة %1.3 ف ــورو بنس الي

• توقعات بخفض الفائدة الأوروبية بوتيرة أسرع حتى يونيو 2025	

توقــع اســتطلاع للــرأي أجرتــه بلومبــرج أن يقــوم البنــك المركــزي 
ًـا فــي  الأوروبــي بخفــض أســعار الفائــدة بوتيــرة أســرع ممــا كان متوقع�
ــا.  ا أضعــف وتضخًمً ــذي يواجــه نمــًوً الســابق، بهــدف دعــم الاقتصــاد ال
يتوقــع الخبــراء خفــض الفائــدة بمقــدار ربع نقطــة مئوية فــي اجتماعات 
السياســة النقديــة القادمــة، ممــا ســيرفع ســعر الفائــدة علــى الودائــع 
إلــى ٪2 بحلــول يونيــو 2025. فــي الســابق، لــم يتوقــع المحللــون وصــول 
الفائــدة إلــى هــذا المســتوى إلا بعــد عــام، تأتــي هــذه التوقعــات فــي 
ــي  ــث يعان ــة، حي ــات اقتصادي ــورو تحدي ــة الي ــه منطق ــه في ــت تواج وق
ا فــي  قطــاع الخدمــات مــن مشــاكل، ويواجــه الاقتصــاد العالمــي تزايــًدً
المخاطــر الجيوسياســية. وتعتبــر السياســات النقديــة التــي يتبعهــا البنــك 
ــة  ــة داخلي ا مــن اســتجابته لمشــاكل اقتصادي ــي جــزًءً المركــزي الأوروب
وخارجيــة، علــى الرغــم مــن أن غالبيــة المحلليــن يتوقعــون سياســة 

تدريجيــة فــي خفــض الفائــدة.
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• توقعات »QNB« بشأن الاقتصاد العالمي بعد فوز ترامب	

رغــم المخــاوف مــن تأثيــر ولايــة ثانيــة للرئيــس الأمريكــي المنتخــب 
 »QNB« دونالــد ترامــب علــى النمــو والتضخــم، توقــع بنك قطــر الوطنــي
اعتــدال نمــو الاقتصــاد العالمــي واســتمرار انخفــاض التضخــم، مدعومًــا 
باســتقرار أســعار الســلع الأساســية. أشــار البنــك إلــى أن معظــم الســلع 
الأساســية الدوريــة أصبحــت مســتقرة وأقــل مــن ذروتهــا الســابقة، مــع 
ــود  ــدم وج ــس ع ــا يعك ــب، مم ــى الذه ــاس إل ــعار النح ــبة أس ــع نس تراج

ضغــوط اقتصاديــة مفرطــة.

ــى  ــن عل ــيطرة الجمهوريي ــط س ــب وس ــوز ترام ــك أن ف ــاف البن ــا أض كم
الكونغــرس يثيــر تســاؤلات حــول تأثيــر السياســات المثيــرة للجــدل مثــل 
التعريفــات الجمركيــة والمواقــف الماليــة علــى الاقتصــاد العالمــي. 
ومــع ذلــك، أشــار التقريــر إلــى أن أســعار الســلع الأساســية لا تــزال 
أقــل مــن ذروتهــا فــي مايــو 2022، ممــا يشــير إلــى اســتمرار انخفــاض 
التضخــم. وأضــاف أن اســتقرار الأســعار، خاصــة المعــادن مثــل النحــاس، 
ــن،  ــة الصي ــئة، وخاص ــواق الناش ــي الأس ــو ف ــي النم ــنًا ف ــس تحس يعك
ووفقًــا لتحليــل البنــك، فــإن الأســعار المرتفعــة للذهــب تشــير إلــى 
ــن  ــل م ــة أق ــعار الفض ــن أن أس ــي حي ــية، ف ــر الجيوسياس ــادة المخاط زي
مســتوياتها المرتفعــة، ممــا يشــير إلــى أن التضخــم والنمــو ليســا فــي 

ــر. ــارع كبي ــة تس حال
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معلومة مصورة

تحويلات المصريين العاملين بالخارج  ترتفع بنسبة %84 في الربع الثالث من عام 
2024 مقابل نفس الربع للعام الماضي، تشكل تحويلات المصريين العاملين بالخارج 
أحد أهم المصادر الحيوية للعملة الصعبة في الاقتصاد المصري، حيث تلعب دورًًا 
الاقتصادي. تساهم هذه  النمو  الأجنبي وتحفيز  النقد  احتياطي  مهمًًا في دعم 
على  الحكومة  قدرة  وزيادة  التجاري  الميزان  في  العجز  تخفيف  في  التحويلات 
للدخل  تُُعد مصدرًًا مستدامًًا  التنموية. فضالًا عن ذلك، فهي  تمويل مشروعاتها 
وتعزيز  المعيشة  مستويات  تحسين  في  يساهم  مما  المصرية،  الأسر  من  للكثير 
الاستهلاك المحلي. في ضوء ذلك، فإن ذلك النمو يُُعتبر مؤشرًًا إيجابيًًا على قدرة 
التحديات  التحويلات رغم  الحفاظ على استقرار تدفق  الخارج على  المصريين في 
الاقتصادية العالمية، مما يعكس ثقتهم في استدامة الاقتصاد المصري وقدرته 

على مواجهة الأزمات.

مصدر البيانات: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء
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الجنيه المصري والدولار: إلى أين
شادي هلال   

 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يشـهد الجنيـه المصـري تراجعًًا مسـتمرًًا مقابل الـدولار الأمريكي فـي الفترة 
الأخيـرة، حيـث يتـداول حاليًًا عنـد حوالي 50 جنيهًًـا مقابل الـدولار، وهو أدنى 
مسـتوى لـه منذ أن سـمحت مصـر بهبوطـه بنحـو %40 في مـارس الماضي، 
التـي  الاقتصاديـة  الأزمـة  ووقـف  الأجنبـي  التمويـل  لجـذب  مسـعى  فـي 
اسـتمرت لأكثـر مـن عامين. هـذا التراجع يثيـر قلقًًـا متزايدًًا لـدى المواطنين 

والأسـر المصريـة وكذلـك الأوسـاط الاقتصاديـة والمالية.

مقالات تحليلية

,,

,,

ويُُعــد هــذا الضعــف فــي قيمــة الجنيــه نتيجــة لتداخــل مجموعــة مــن 

العوامــل المعقــدة التــي تؤثــر بشــكل مباشــر علــى أداء الاقتصــاد 

ــا أمام  ــا ملحوًظً المصــري وحيــاة المواطــن، حيــث شــهد الجنيــه انخفاًضً

الــدولار فــي الســنوات الأخيــرة، وهــو مــا يعكــس التحديــات الاقتصاديــة 

الهيكليــة العميقــة التــي تواجههــا مصــر.

وتتعــدد الأســباب التــي أدت إلــى تراجــع قيمــة الجنيــه المصــري، 

ا. فمــن بيــن  وتتداخــل هــذه الأســباب ممــا يجعــل الوضــع أكثــر تعقيــًدً

العوامــل الخارجيــة والداخليــة، كانــت مصــر، كدولــة ناشــئة، على وشــك 
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البــدء فــي سياســة التوســع والتيســير النقــدي قبل انــدلاع الأزمــات، إلا 

ا علــى الاقتصــاد، وتراجعــت  أن هــذه السياســة تراجعــت، ممــا أثــر ســلًبً

المؤشــرات الاقتصاديــة، بمــا فــي ذلــك قيمــة الجنيــه.

ويــرى العديــد مــن الخبــراء أن ضعــف الجنيــه يعــود إلــى مجموعــة مــن 

الأســباب المتشــابكة، مثــل السياســات الاقتصاديــة غيــر المســتدامة، 

والعجــز المزمــن فــي الميزانيــة، والاعتمــاد الكبيــر علــى الــواردات. 

وفيمــا يلــي نســتعرض أبــرز الأزمــات والآثــار الجانبيــة والنتائــج الســلبية 

علــى الاقتصــاد المصــري.

الأزمات الاقتصادية العالمية وتأثيرها على 

الاقتصاد المصري

مــرت العديــد مــن الاقتصــادات العالميــة فــي الســنوات الأخيــرة بأزمــات 

اقتصاديــة متعاقبــة، كان لهــا تأثيــرات كبيــرة علــى الأســواق الناشــئة، 

 )COVID-19( بمــا فيهــا مصــر. تبــدأ هــذه الأزمــات بجائحــة كورونــا

التــي اجتاحــت العالــم فــي عــام 2020. إذ تســببت الجائحــة فــي توقــف 

الكثيــر مــن الأنشــطة الاقتصاديــة علــى مســتوى العالــم، وأثــرت 

بشــكل خــاص علــى الــدول الناشــئة التــي لــم تكــن مهيــأة لمواجهــة 

هــذه التداعيــات. وقــد زاد مــن حــدة الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة 

زيــادة معــدلات التضخــم، ممــا أســهم فــي ارتفــاع أســعار الفائــدة 

العالميــة. ومــع تشــديد السياســات النقديــة فــي الــدول المتقدمــة، 

هربــت رؤوس الأمــوال مــن الأســواق الناشــئة، ومنهــا مصــر، ممــا وضــع 

ــري. ــه المص ــة الجني ــى قيم ــديدة عل ــًاً ش ضغوط
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بعــد ذلــك، جــاءت الحــرب الروســية الأوكرانيــة التــي زادت مــن تعقيــد 
الأوضــاع الاقتصاديــة على مســتوى العالــم، وخاصة فيما يتعلق بأســعار 
الطاقــة والســلع الأساســية. هــذه الحــروب والتوتــرات السياســية فــي 
الشــرق الأوســط أســهمت فــي زيــادة أســعار الطاقــة بشــكل ملحــوظ، 

ا مــن الضغــط علــى الاقتصــاد المصــري. ممــا وضــع مزيــًدً

الآثار الجانبية للأزمات على الاقتصاد المصري

الاقتصـاد  واجـه  حيـث  العالميـة،  الأزمـات  بهـذه  كبيـر  بشـكل  مصـر  تأثـرت 
المصـري العديـد مـن التحديـات. مـن أبـرز هـذه التحديـات كان تجـاوز العجـز 
الـدولار  علـى  الطلـب  زاد مـن  تمويلـه، ممـا  علـى  الاقتصـاد  قـدرة  التجـاري 
لسـداد المسـتحقات الخارجيـة. كمـا أدى ارتفـاع الديـن الخارجـي إلـى زيـادة 
العـبء علـى الميزانيـة المصريـة، حيث يذهب جـزء كبير من الإيرادات لسـداد 
أقسـاط وفوائـد الديـون. وفـي ظـل عـدم اسـتقرار معـدلات التضخـم، فقـد 
ا للمسـتثمرين. تآكلـت القـوة الشـرائية للجنيـه المصـري، مما جعله أقـل جذًبً

ا فـي هـذا  ـا كبيـًرً أمـا مـن ناحيـة الإنتاجيـة، فقـد شـهدت مصـر تراجًعً
المجـال، مـع اسـتمرار الاعتمـاد علـى الـواردات بشـكل كبيـر خاصـة في 
السـلع الأساسـية والوسـيطة، مما زاد من الطلب على الدولار. وبجانب 
ذلـك، تأثـرت مـوارد الدولـة من العـملات الصعبة بسـبب توترات الشـرق 

ا علـى قنـاة السـويس والسـياحة المصرية. الأوسـط، التـي أثـرت سـلًبً

النتائج السلبية للأزمات على الاقتصاد المصري

ــى  ــج الســلبية عل ــد مــن النتائ ــة العدي ــى الأزمــات الاقتصادي تترتــب عل
ــي  ــهد الاحتياط ، ش ــر. أوًلاً ــي مص ــة ف ــتويات الاقتصادي ــف المس مختل
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ــا متزايــدة بســبب ارتفــاع تكاليــف  النقــدي الأجنبــي فــي مصــر ضغوًطً
الاســتيراد وزيــادة خدمــة الديــن الخارجــي، فــضًلاً عــن تدفقــات رؤوس 
الأمــوال الخارجــة. كمــا أدت أزمــة ضعــف الجنيــه المصــري إلــى ارتفــاع 
أســعار الســلع المســتوردة، ممــا ســاهم فــي زيــادة معــدلات التضخــم، 

ممــا أثــر بشــكل مباشــر علــى المواطنيــن ذوي الدخــل المحــدود.

ــد  ــث فق ا، حي ــلًبً ــة س ــرات المصري ــرت المدخ ــد تأث ــر، فق ــب آخ ــن جان م
المواطنــون قيمــة مدخراتهــم بالجنيــه المصــري، ممــا قلــل مــن 
قدرتهــم الشــرائية. وزيــادة أســعار الفائــدة ســاهمت فــي زيــادة تكلفــة 
ــراض ســواء علــى الشــركات أو الأفــراد، ممــا أســهم فــي تثبيــط  الاقت
النشــاط الاقتصــادي. كمــا دفــع ضعــف الجنيــه المصــري العديــد مــن 
المســتثمرين الأجانــب إلــى ســحب اســتثماراتهم، ممــا أدى إلــى نقــص 

فــي الســيولة الأجنبيــة فــي الســوق المصــري.

ــة  ــة والزراع ــل الصناع ــة مث ــة مهم ــات اقتصادي ــهدت قطاع ا، ش ــًرً أخي
ا فــي الإنتاجيــة نتيجة لضعــف الجنيــه المصري،  ًـا كبيــًرً والســياحة تراجع�
ممــا زاد مــن تكاليــف الإنتــاج وقلــل مــن القــدرة التنافســية للمنتجــات 

المصريــة فــي الأســواق العالميــة.

هبوط الجنيه المصري: الأسباب والتوقعات المستقبلية

ــا ليصــل  ًـا ملحوًظً ــه المصــري تراجع� ــرة، شــهد الجني ــة الأخي فــي الآون
ًـا مقابــل الــدولار الأمريكــي، بعــد أن كان قــد شــهد  إلــى قرابــة 50 جنيه�
ًـا للــدولار نتيجــة لقرار تعويــم الجنيه  ًـا ليصــل إلــى 47 جنيه� ا طفيف� تحســًنً
فــي وقــت ســابق. يرجــع هــذا الهبــوط إلــى عامليــن رئيســيين، الأول هو 
ــر  تخفيــف القيــود التــي فرضهــا البنــك المركــزي المصــري علــى تدبي
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ــة  ــة ثق ــي هشاش ــل ف ــي فيتمث ــا الثان ــتيراد، أم ــراض الاس ــدولار لأغ ال

المســتثمرين فــي اقتصــادات الأســواق الناشــئة.

ـــري  ـــزي المص ـــك المرك ـــرر البن ـــد ق ـــبب الأول، فق ـــص الس ـــا يخ فيم

تخفيـــف القيـــود التـــي كانـــت مفروضـــة علـــى الشـــركات الراغبـــة 

فـــي شـــراء العـــملات الأجنبيـــة لاســـتيراد الســـلع غيـــر الأساســـية. 

فقـــد كان يتطلـــب الحصـــول علـــى موافقـــة مســـبقة مـــن البنـــك 

ـــي  ـــر ف ـــة أكب ـــل بحري ـــوك بالتعام ـــماح للبن ـــم الس ـــن ت ـــزي، ولك المرك

ـــة  ـــق العمل ـــادة تدف ـــي زي ـــاهم ف ـــا س ـــا، مم ـــدولار لعملائه ـــر ال توفي

الأجنبيـــة. هـــذا القـــرار جـــاء بالتزامـــن مـــع المراجعـــة الدوريـــة 

لصنـــدوق النقـــد الدولـــي للاقتصـــاد المصـــري، ممـــا زاد مـــن 

الضغـــوط علـــى الجنيـــه المصـــري.

ـــي  ـــتثمرين ف ـــة المس ـــاض ثق ـــي انخف ـــل ف ـــي، فيتمث ـــبب الثان ـــا الس أم

الأســـواق الناشـــئة بشـــكل عـــام فـــي ظـــل الظـــروف الجيوسياســـية 

ــاع العالميـــة، فضّّـــل  ــر المرتبطـــة بالأوضـ الراهنـــة. فبســـبب المخاطـ

العديـــد مـــن المســـتثمرين تحويـــل اســـتثماراتهم إلـــى عـــملات أكثـــر 

ـــى  ـــا إل ـــر وتحويله ـــن مص ـــوال م ـــحب الأم ـــم لس ـــا دفعه ا، مم ـــتقراًرً اس

الـــدولار الأمريكـــي أو نقلهـــا إلـــى أســـواق أخـــرى. وقـــد بلغـــت التدفقـــات 

ـــون  ـــى 300 ملي ـــن 250 إل ـــا بي ـــر 2024 م ـــهر نوفمب ـــة خلال ش الخارجي

ـــه المصـــري. وبحســـب  ـــى الجني ـــة عل ـــا إضافي دولار، ممـــا وضـــع ضغوًطً

ــى  ــى علـ ــو الأعلـ ــات هـ ــن التدفقـ ــتوى مـ ــذا المسـ ــر، كان هـ التقاريـ

الإطلاق، مـــع تســـجيل أكبـــر يـــوم انخفـــاض لقيمـــة الجنيـــه منـــذ 6 

مـــارس 2024.
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توقعات تحريك الجنيه مقابل الدولار الأمريكي

أثــارت تصريحــات رئيــس الــوزراء المصــري، الدكتــور مصطفــى مدبولي، 
بشــأن مرونــة ســعر صــرف الجنيــه العديــد مــن التوقعــات بتحــرك 
ــي  ــد مدبول ــي، أك ــاء صحف ــب. خلال لق ــتقبل القري ــي المس ــه ف الجني
ا إلــى أن  ــة ســعر الصــرف، مشــيًرً أن الحكومــة ملتزمــة بسياســة مرون
ــا فــي حــدود 5%  ًـا أو انخفاًضً »ســعر صــرف الجنيــه قــد يشــهد ارتفاع�
ًـا لــدى المواطــن  خلال الفتــرة المقبلــة«. هــذه التصريحــات أثــارت قل�ق
ــة.  ــات العمل ــط بتقلب ــغلاء المرتب ــار ال ــعر بآث ــدأ يش ــذي ب ــري، ال المص
ــك  ــا فــي القطــاع الاقتصــادي، بمــا فــي ذل ــق أيًضً ــك القل ــار ذل كمــا أث

ــه. ــة الجني ــي قيم ــة ف ــرات المحتمل ــة للتغي ــاري، نتيج ــي والتج الإنتاج

ا بنســبة  ــا جديــًدً وفــي هــذا الســياق، ســجل الجنيــه المصــري انخفاًضً
ــر 2024، ليصــل الــدولار إلــى  ــر ونوفمب تقــارب %5 خلال شــهري أكتوب
ًـا فــي البنــوك. هــذا التراجــع المتواصــل يعكــس ضعــف الجنيه  50 جنيه�

فــي مواجهــة العوامــل الاقتصاديــة الداخليــة والخارجيــة.

التحوط وحركة الجنيه أمام الدولار

ـــل  ـــه المصـــري مقاب ـــة للجني ـــب آخـــر، أصبحـــت العقـــود الآجل مـــن جان
الـــدولار أداة مهمـــة فـــي إدارة المخاطـــر المتعلقـــة بتقلبـــات العملـــة. 
التحـــوط هـــو اســـتراتيجية يســـتخدمها المســـتثمرون لتقليـــل 
المخاطـــر المرتبطـــة بالتحـــركات المفاجئـــة للأســـعار، ويهـــدف 
ـــر  ـــوق غي ـــات الس ـــالات تقلب ـــي ح ـــة ف ـــائر المحتمل ـــد الخس ـــى تقيي إل
المتوقعـــة. فـــي الآونـــة الأخيـــرة، شـــهدت الأســـواق الماليـــة فـــي 
ـــن  ـــن الممك ـــح م ـــث أصب ـــة، حي ـــذه الآلي ـــي ه ا ف ـــًرً ا كبي ـــوًرً ـــر تط مص
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للمســـتثمرين التحـــوط ضـــد تقلبـــات الجنيـــه مقابـــل الـــدولار مـــن 
ـــد. ـــام واح ـــى ع ـــل إل ـــرة تص ـــعر لفت ـــت الس ـــود لتثبي ـــراء عق خلال ش

ــمبر  ــى 5 ديس ــر إل ــن 14 نوفمب ــوط م ــود التح ــعار عق ــة أس ــد مقارن عن
2024، نجــد أن حركــة الجنيــه أمــام الــدولار كانــت متوافقــة مــع أســعار 
ــات مــن البنــوك الاســتثمارية، ارتفعــت أســعار  التحــوط. فبحســب البيان
ــا للــدولار علــى المــدى  عقــود التحــوط مــن 60.50 إلــى 63 جنيًهً
ا(، ممــا يعكــس تزايــد المخــاوف مــن تقلبــات الجنيــه.  الطويــل )12 شــهًرً
ًـا مــع الأســعار فــي  كمــا أن التحــوط علــى المــدى القصيــر أظهــر تواف�ق
ــى 50.3  ــن 50.11 إل ــدولار بي ــعار ال ــت أس ــث تراوح ــي، حي ــوق الفعل الس

ًـا، ممــا يعكــس واقــع الســوق فــي تلــك الفتــرة. جنيه�

أن  المرجـح  مـن  والعالميـة،  المحليـة  الاقتصاديـة  التحديـات  ظـل  فـي 
يسـتمر الجنيـه المصري في مواجهة ضغوطـات تؤثر على قيمته مقابل 
الـدولار الأمريكـي. وعلـى الرغـم مـن محـاولات الحكومـة لتعزيـز مرونـة 
سـعر الصـرف، فـإن هشاشـة الثقـة فـي الاقتصـاد المصـري والمخاطـر 
الجيوسياسـية تمثل عوامل رئيسـية في تقلبـات العملة. تظل التوقعات 
بـأن يشـهد الجنيـه تحـركات إضافيـة خلال الفتـرة القادمـة، مـع اسـتمرار 

التحديـات المتعلقـة بتدفقـات رأس المـال وتقلبـات الأسـواق العالميـة.

عرض التحوط 14 نوفمبر 2024 وفقا للبنوك الاستثمارية

سعر البيعسعر الشراءالمدة

50.117050.3708شهر

351.773852.3243 أشهر

654.013755.0719 أشهر

955.896357.8501 أشهر

1257.551160.5673 أشهر
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عرض التحوط 21 نوفمبر 2024 وفقا للبنوك الاستثمارية

عرض التحوط 28 نوفمبر 2024 وفقا للبنوك الاستثمارية

عرض التحوط 5 ديسمبر 2024 وفقا للبنوك الاستثمارية

سعر البيعسعر الشراءالمدة

50.399850.6725شهر

352.021552.7237 أشهر

654.292855.8156 أشهر

956.180859.1014 أشهر

1257.832462.5445 أشهر

سعر البيعسعر الشراءالمدة

50.383950.6525شهر

351.987152.6187 أشهر

654.319355.8035 أشهر

956.234859.1492 أشهر

1257.735861.5793 أشهر

سعر البيعسعر الشراءالمدة

50.725950.9869شهر

352.340152.9553 أشهر

654.759756.1466 أشهر

956.650959.5862 أشهر

1258.176563.0804 أشهر
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الخلاصة

ا للاقتصــاد المصــري،  ًـا كبيــًرً تعــد أزمــة تراجــع الجنيــه المصــري تحدي�
ويتطلــب الأمــر تضافــر جهــود الحكومــة، القطــاع الخــاص، والمواطنين 
للخــروج مــن هــذه الأزمــة وتعزيز الاســتقرار الاقتصــادي. مــن الضروري 
أن تتخــذ الحكومــة إجــراءات حاســمة لمعالجــة الأســباب الجذريــة لهذه 
ــين  ــتثمارات، وتحس ــذب الاس ــاد، ج ــع الاقتص ــز تنوي ــل تعزي ــة، مث الأزم

مســتوى المعيشــة للمواطنيــن.

أنــه مــن خلال خطــوات واضحــة  الواقــع، نجــد  إلــى  النظــر  وعنــد 
ومدروســة مــن جانــب الدولــة، يصبــح الأمــر مجــرد مســألة وقــت لحــل 
ــة  ــى رؤي ــول إل ــري، والوص ــاد المص ــة بالاقتص ــا المتعلق ــض القضاي بع

ــي. ــدولار الأمريك ــام ال ــري أم ــه المص ــار الجني ــأن مس ــة بش واضح
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ـًا فــي تعزيــز الاســتقرار فــي  يشــكل تحالــف »أوبــك بلــس« دورًًا محوري�
ًـا إلــى تحلــيلات  ســوق النفــط العالميــة، رغــم تعرضــه لانتقــادات تُُســتند غالب�
ــل  ــادات، يظ ــذه الانتق ــم ه ــه. ورغ ــئ لأهداف ــير خاط ــة أو تفس ــر مكتمل غي
التحالــف قــوة فاعلــة تســعى لتحقيــق تــوازن مســتدام فــي الســوق لصالــح 
كل مــن المنتجيــن والمســتهلكين. منــذ العــام الماضــي، تواصــل دول 
ًـا، كجــزء مــن اســتراتيجية  التحالــف تطبيــق سياســة تقليــص الإنتــاج طوع�
مشــتركة تهــدف إلــى تحقيــق التــوازن فــي الســوق ومواجهــة التراجــع فــي 

ــط. ــى النف ــي عل ــب العالم الطل

مقالات تحليلية

,,

,,

تســتمر »أوبــك بلــس« فــي تخفيــض مســتويات الإنتــاج بشــكل طوعــي. 
ولكــن مــا الــذي يدفــع هــذا التحالــف إلــى خفــض الإنتــاج؟ هــل يهــدف 
ــم  ــن، أم هــو جــزء مــن تنظي ــى ضمــان أســعار مرتفعــة للمنتجي ــك إل ذل
الســوق بشــكل عــام؟ إن الحفــاظ علــى أســعار عادلــة ومتوازنــة يعــد أحــد 
ــا  العناصــر الأساســية لضمــان اســتدامة ســوق النفــط العالمــي، خصوًصً
فــي ظــل الأزمــات المتكــررة والحاجــة المســتمرة إلــى تمويــل عمليــات 

اســتخراج واستكشــاف النفــط.

أوبك بلس: سياسة الاستقرار في مواجهة التحديات
د. أحمد سلطان 

دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة
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وفــي خطــوة تدعــم اســتقرار الســوق، قــرر تحالــف »أوبــك بلــس« تمديــد 
ـًا حتــى نهايــة عــام  تخفيضــات الإنتــاج بمقــدار مليونــي برميــل يومي�
ــن  ــي دول م ــررت ثمان ــا ق ــل. كم ــام المقب ــة الع ــن نهاي ــدًلاً م 2026، ب
الأعضــاء المشــاركين فــي هــذه التخفيضــات الطوعيــة، تمديــد خطــط 
ــهر،  ــة أش ــدة ثلاث ًـا لم ــل يومي� ــون برمي ــدار 2.2 ملي ــاج بمق ــض الإنت خف
حتــى نهايــة مــارس 2025. تهــدف هــذه الإجــراءات إلــى تعزيــز اســتقرار 
الســوق النفطــي، مــع إمكانيــة تعديــل أو وقــف سياســة الخفــض 

ــوق. ــروف الس ــرات ظ ــى تغي ــاًءً عل ــت بن المؤق

ــب  ــة تلع ــية والاقتصادي ــداث الجيوسياس ــة أن الأح ــم ملاحظ ــن المه م
ــدول  ــعى ال ــث تس ــرارات، حي ــذه الق ــج ه ــكيل نتائ ــي تش ا ف ــًرً ا كبي دوًرً
ــا لتحقيــق مصالحهــا بمــا لا يضــر اســتقرار أســواق النفــط  الأعضــاء دائًمً
ــف  ــتراتيجي لتحال ــدف الاس ــر أن اله ــياق، يظه ــذا الس ــي ه ــة. ف العالمي
ــة  ــة الفائض ــعة الإنتاجي ــي الس ــتثمار ف ــي الاس ــن ف ــس« يكم ــك بل »أوب
ــتقبلية  ــات مس ــة أي صدم ــتخدامها لمواجه ــدف اس ــام، به ــط الخ للنف

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــعار عل ــتقرار الأس ــان اس وضم

قرارات تحالف أوبك بلس:

ــوزاري رقــم  ا، الأول هــو الاجتمــاع ال ــن مؤخــًرً ــن افتراضيي عُُقــد اجتماعي
38 للــدول الأعضــاء فــي »أوبــك« والــدول المشــاركة مــن خارجهــا، 
ّـرت الــدول المشــاركة فــي إعلان التعــاون النفطــي عــن شــكرها  حيــث عب�
البالــغ للمملكــة العربيــة الســعودية علــى قيادتهــا الاســتثنائية والتزامهــا 
المســتمر باســتقرار ســوق النفــط العالميــة. أمــا الاجتمــاع الآخــر، الــذي 
عُُقــد علــى هامــش الاجتمــاع الــوزاري، فقــد ضــم الــدول الثمانــي 
الأعضــاء فــي »أوبــك بلــس«: الســعودية، روســيا، العــراق، الإمــارات، 
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الكويــت، كازاخســتان، الجزائــر وســلطنة عمــان، التــي كانــت قــد أعلنــت 
ا عــن تعــديلات طوعيــة إضافيــة فــي شــهري أبريــل ونوفمبــر مــن  ســابًقً

ــام 2023. ع

يمكن تلخيص نتائج الاجتماعين في النقاط التالية:

• تمديــد التخفيضــات الطوعيــة: تــم تمديــد الخفــض الطوعــي البالــغ 	
1.65 مليــون برميــل يوميًــا، الــذي تــم الإعــان عنــه فــي أبريــل 2023، 

حتــى نهايــة ديســمبر 2026.

• تمديــد التخفيضــات العامــة: تــم تمديــد تخفيضــات الإنتــاج مــن قِبــل 	
ــي،  ــام إضاف ــدة ع ــا لم ــل يوميً ــي برمي ــدار مليون ــف ككل بمق التحال

حتــى نهايــة 2026.

• تمديــد 	 الثمانــي  الــدول  قــررت  الطوعيــة:  التعديــات  تمديــد 
ــا،  ــل يوميً ــون برمي ــة 2.2 ملي ــة البالغ ــة الإضافي ــات الطوعي التعدي
التــي تــم الإعــان عنهــا فــي نوفمبــر 2023، حتــى نهايــة مــارس 
ــادة  ــك إع ــد ذل ــيتم بع ــل. وس ــام المقب ــع الع ــن مطل ــدلًا م 2025، ب
كميــات هــذه التعديــات تدريجيًــا علــى أســاس شــهري حتــى نهايــة 
ســبتمبر 2026، أي علــى مــدار 18 شــهرًا بــدلًا مــن 12 شــهرًا كمــا كان 

ــوق. ــتقرار الس ــم اس ــدف دع ــك به ــابقًا، وذل ــررًا س مق

• زيــادة إنتــاج الإمــارات: تــم الســماح للإمــارات بزيــادة إنتاجهــا بمقــدار 	
حوالــي 300 ألــف برميــل يوميًــا ابتــداءً مــن أبريــل 2025 وحتــى 
نهايــة ســبتمبر 2026، بــدلًا مــن خطــة ســابقة كانــت تشــير إلــى بــدء 

هــذه الزيــادة فــي ينايــر 2025.
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• تمديــد مــدة التقييــم: تــم تمديــد مــدة التقييــم حتــى بدايــة نوفمبــر 	

2026، مــع الاسترشــاد بهــذا التقييــم لتحديــد مســتويات الإنتــاج 

ــام 2027. لع

دلالات قرار تمديد سياسة الخفض:

ــك  ــف »أوب ــل تحال ــن قِِب ــاج م ــض الإنت ــة خف ــد سياس ــرار تمدي ــي ق يأت

ًـا،  بلــس« فــي وقــت حســاس يتزايــد فيــه التصعيــد الجيوسياســي عالمي�

ممــا يعكــس محــاولات لضمــان اســتقرار أســعار النفــط وســط مخــاوف 

مــن تباطــؤ النمــو الاقتصــادي. هــذا القــرار يثيــر تســاؤلات حــول كونــه 

خطــوة اســتباقية أو احترازيــة تهــدف إلــى مواجهــة تداعيــات الأوضــاع 

الاقتصاديــة والسياســية غيــر المســتقرة. ولتحليــل دلالات هــذا التحــرك، 

يجــب الإجابــة عــن بعــض الأســئلة الجوهريــة:
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• هــل نمــو الطلــب علــى النفــط فــي النصــف الثانــي مــن العــام أقــل 	
مــن المتوقــع؟ إذا كان الأمــر كذلــك، قــد يُعتبــر القــرار بمثابــة ضربــة 

اســتباقية للأحــداث القادمــة فــي الســوق.

• الانتخابــات 	 تداعيــات  بســبب  الأســواق  فــي  ضبابيــة  هنــاك  هــل 
الأمريكيــة الأخيــرة، وفــوز دونالــد ترامــب؟ إن الاحتمــالات المرتبطــة 
ــى تباطــؤ الانتعــاش فــي الصيــن،  بالركــود الاقتصــادي، بالإضافــة إل

ــة. ــوة احترازي ــرك خط ــذا التح ــل ه ــد تجع ق

• هــل الهــدف النهائــي مــن هــذا القــرار هــو منــع انخفــاض الأســعار أم 	
ــك بلــس«  ــه هــذا الســؤال لفهــم دوافــع »أوب ــن توجي رفعهــا؟ يتعي

فــي ســعيها لتحقيــق اســتقرار الأســعار العالميــة.

ــزام  ــى الت ــض إل ــة الخف ــد سياس ــرار تمدي ــير ق ــياق، يش ــذا الس ــي ه ف
مســتمر مــن الــدول الأعضــاء فــي تحالــف »أوبــك بلــس« باســتقرار ســوق 
النفــط، مــع الحــرص علــى تقديــم توجيــه وشــفافية علــى المــدى 
الطويــل. كمــا يعكــس القــرار نهــج التحالــف القائــم علــى الحيطــة 
والاســتباقية والوقايــة فــي التعامــل مــع المخاطــر المحتملــة فــي 

الأســواق النفطيــة.

مــن جهــة أخــرى، تتعــدد العوامــل التــي ضغطــت علــى أســعار النفــط 
ا. فبجانــب الطلــب الضعيــف مــن الصيــن، شــهدت الســوق زيــادة  مؤخــًرً
ــل  ــل البرازي ــس«، مث ــك بل ــي »أوب ــاء ف ــر أعض ــن دول غي ــاج م ــي الإنت ف
والأرجنتيــن. وقــد قامــت »أوبــك« بتعديــل توقعاتهــا لنمــو الطلــب فــي 
ًـا، بعــد أن كانــت تتوقــع  عــام 2025 إلــى نحــو 1.54 مليــون برميــل يومي�
ــن  ــرى م ــرات أخ ــة بتقدي ــو 2024. مقارن ــي يولي ــل ف ــون برمي 1.85 ملي
وكالات الطاقــة، فــإن هــذه التوقعــات تتجــاوز تقديــرات وكالــة الطاقــة 
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ـًا( وإدارة معلومــات الطاقــة  الدوليــة )حوالــي 990 ألــف برميــل يومي�
ًـا( وشــركة ريســتاد إنرجــي  الأمريكيــة )حوالــي 1.22 مليــون برميــل يومي�

ًـا(. ــل يومي� ــون برمي ــي 1.1 ملي )حوال

ــا فــي إنتــاج النفــط مــن  ا مهًمً وقــد شــهدنا فــي الآونــة الأخيــرة تطــوًرً
ليبيــا، حيــث اســتعادت الــبلاد معــدلات الإنتــاج بعــد أزمــة سياســية 
ا،  قصيــرة. وقــد ارتفــع إنتــاج ليبيــا إلــى حوالــي 1.422 مليــون برميــل يومًيً
ــدف  ا اله ــاوًزً ــنوات، متج ــر س ــن عش ــر م ــذ أكث ــتوى من ــى مس ــو أعل وه
المعلــن لشــركة النفــط الوطنيــة الليبيــة. وهــذا يشــير إلــى أن تحالــف 
»أوبــك بلــس« يتعامــل مــع زيــادة فــي الإنتــاج العالمــي مــن خــارج أوبــك، 
مــا يســتدعي المزيــد مــن السياســات الاســتباقية للحفــاظ علــى تــوازن 

الســوق وضمــان اســتقرار الأســعار.

فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مــن المتوقــع أن يــؤدي عــودة 
دونالــد ترامــب إلــى البيــت الأبيــض إلــى تعزيــز إنتــاج الوقــود الأحفــوري، 
خاصــة النفــط الصخــري. وقــد ركــز ترامــب خلال حملتــه الانتخابيــة علــى 
زيــادة عمليــات التنقيــب والحفــر، فــي خطــوة تهــدف إلــى تعزيــز الإنتــاج 
ــة، ســكوت بيســنت،  ــر الخزان ــي. كمــا قــدم مرشــحه لمنصــب وزي المحل
ــدار 3  ــي بمق ــط الأمريك ــاج النف ــادة إنت ــتهدف زي ــة تس ــة اقتصادي خط
ًـا مــن النفــط الخــام. تجــدر الإشــارة إلــى أن الولايــات  مليــون برميــل يومي�
ــط،  ــات النف ــث احتياطي ــن حي ًـا م ــة عالمي� ــة الثاني ــل المرتب ــدة تحت المتح

ممــا يعــزز دورهــا كمصــدر رئيســي للطاقــة علــى مســتوى العالــم.

فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مــن المتوقــع أن يــؤدي عــودة 
دونالــد ترامــب إلــى البيــت الأبيــض إلــى تعزيــز إنتــاج الوقــود الأحفــوري، 
خاصــة النفــط الصخــري. وقــد ركــز ترامــب خلال حملتــه الانتخابيــة علــى 
زيــادة عمليــات التنقيــب والحفــر، فــي خطــوة تهــدف إلــى تعزيــز الإنتــاج 
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ــة، ســكوت بيســنت،  ــر الخزان ــي. كمــا قــدم مرشــحه لمنصــب وزي المحل
ــدار 3  ــي بمق ــط الأمريك ــاج النف ــادة إنت ــتهدف زي ــة تس ــة اقتصادي خط
ًـا مــن النفــط الخــام. تجــدر الإشــارة إلــى أن الولايــات  مليــون برميــل يومي�
ــط،  ــات النف ــث احتياطي ــن حي ًـا م ــة عالمي� ــة الثاني ــل المرتب ــدة تحت المتح

ممــا يعــزز دورهــا كمصــدر رئيســي للطاقــة علــى مســتوى العالــم.

فــي ضــوء مــا تقــدم، مــن المهــم تصحيــح المفهــوم الشــائع بــأن تحالــف 
أوبــك بلــس يســعى إلــى التلاعــب بأســعار النفــط لتحقيــق مصالــح خاصة. 
ــط،  ــوق النف ــي س ــوازن ف ــق ت ــو تحقي ــف ه ــي للتحال ــدف الأساس إن اله
ممــا يســاعد فــي تقليــل التقلبــات الحــادة فــي الأســعار التــي قــد تؤثــر 
ا علــى النمــو الاقتصــادي العالمــي وتعرقــل الاســتثمارات فــي إنتــاج  ســلًبً
ــس  ــك بل ــف أوب ــعى تحال ــة، يس ــذه السياس ــن خلال ه ــام. م ــط الخ النف
إلــى ضمــان الاســتقرار علــى المــدى الطويــل، ممــا يعــود بالفائــدة علــى 

كل مــن المنتجيــن والمســتهلكين.
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مـــن المتوقـــع أن تظـــل أســـعار النفـــط الخـــام فـــي نطاقهـــا الحالـــي 
ا للمخاطـــر المتزايـــدة المرتبطـــة  حتـــى الربـــع الأول مـــن عـــام 2025، نظـــًرً
بالاتجاهـــات المســـتقبلية للأســـعار بســـبب الاضطرابـــات الجيوسياســـية 
والصراعـــات الحاليـــة والأزمـــة الاقتصاديـــة العالميـــة، التـــي تمثـــل 
عوامـــل رئيســـية فـــي تشـــكيل ملامـــح الســـوق النفطـــي العالمـــي. إلا أن 
ـــب  ـــى جان ـــط، إل ـــرق الأوس ـــة الش ـــي منطق ـــرات ف ـــات التوت ـــؤ بتوجه التنب
ـــا  ـــدة، م ـــب الجدي ـــة ترام ـــل ولاي ـــي ظ ـــة ف ـــة الأمريكي ـــة النفطي السياس

ـــن. ـــر ممك ا غي ـــًرً زال أم

رغــم الدوافــع السياســية والاقتصاديــة وراء القــرارات المتعلقــة بأســعار 
ــاج هــو دعــم أســعار  النفــط، فــإن الهــدف الرئيــس مــن تخفيضــات الإنت
ــع حــدوث انخفاضــات حــادة فيهــا، ممــا يوفــر دعمــًاً  النفــط الخــام ومن
ــواق  ــت الأس ــك، كان ــى ذل ــاًءً عل ــة. بن ــهر المقبل ــي الأش ــوق ف ــًاً للس قوي
النفطيــة فــي حاجــة ماســة إلــى إجــراءات لتنشــيطها، ويُُعتبــر قــرار 
التمديــد خطــوة تعــزز مــن حوافــز الســوق، مؤكــدًةً قــدرة تحالــف أوبــك 

ــى الأســواق. ــل إعــادة إمــدادات النفــط إل ــى تأجي بلــس عل

إضافــة إلــى ذلــك، فــإن هنــاك رغبــة محــدودة فــي دفــع أســعار النفــط 
الخــام إلــى مســتويات مرتفعــة بشــكل كبيــر، وذلــك بالنظــر إلــى العوامل 
الأساســية لعــرض النفــط وطلبــه، حيــث إن أي تغيــر جــذري فــي الأســعار 
قــد يــؤدي إلــى تراجــع التحالــف عــن التخفيضــات المقــررة. ومــن الناحيــة 
ا، خاصــًةً فــي ظــل  الأخــرى، فــإن الأســعار الحاليــة تُُعتبــر منخفضــة جــًدً
الاســتقرار  عــدم  حــالات  أو  والاقتصاديــة،  الجيوسياســية  الضغــوط 
ــون  ــت لتك ــعار كان ــي أن الأس ــا يعن ــط، مم ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ف
ًـا،  ــة. تاريخي� ــروف الطبيعي ــي الظ ــل ف ــي 10 دولارات للبرمي ــى بحوال أعل
ــات  ــات والاضطراب ــراء الصراع ــرة ج ــرات كبي ــط تأثي ــعار النف ــهدت أس ش

ــية. الجيوسياس
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هل النطاق السعري الحالي مناسب لتحالف أوبك بلس؟

بشـكل عـام، من المعتاد أن تسـعى بعض الدول الكبـرى المنتجة للنفط 
ـا فتـرات  إلـى رفـع الأسـعار النفطيـة، إلا أن دول أوبـك لـم تفضـل تاريخًيً
طويلـة مـن الأسـعار المرتفعـة، إذ تـدرك أن ذلـك قـد يؤدي إلـى تقليص 
الطلـب علـى نفطهـا ويضـر بمصالحهـا علـى المـدى الطويـل. ومن هذا 
المنطلـق، اتبـع تحالـف أوبـك بلـس سياسـة إبقـاء ملاييـن البراميـل مـن 
النفـط تحـت الأرض لتجنـب إغـراق الأسـواق فـي ظـل انخفـاض الطلـب 
العالمـي علـى النفـط الخـام، وهو ما بـدأ منذ مايـو 2020. تجدر الإشـارة 
إلى أن تحالف أوبك بلس لا يستهدف تحديد الأسعار على أساس سنوي، 

بـل يركـز علـى الحد مـن التقلبـات الكبيـرة فـي المخزونـات النفطية.

ا للبرميــل  بنــاًءً علــى ذلــك، يُُعتبــر النطــاق الســعري بيــن 80 إلــى 85 دولاًرً
ًـا  ــق توازن� ــث يحق ــتهلكين، حي ــن والمس ــن المنتجي ــكل م ــب ل ــو الأنس ه
ا قد يشــجع  بيــن العــرض والطلــب. ومــع ذلــك، فــإن تجــاوز ســعر 85 دولاًرً
الإنتــاج خــارج إطــار أوبــك بلــس، وهــو مــا يعــد غيــر مرغــوب فيــه بالنســبة 
ا  لــدول التحالــف. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن الأســعار التي تقــل عــن 75 دولاًرً
لا تفــي بالغــرض الاقتصــادي لأوبــك بلــس، حيــث إنهــا لا تخــدم معادلــة 

ًـا. الســعر والكميــة مقارنــًةً بمــا تخفضــه التحالــف يومي�
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فــي ضــوء مــا تقــدم، لا تشــكل الأســعار الحاليــة مشــكلة كبيرة بالنســبة 
للــدول الكبــرى المنتجــة للنفــط فــي تحالــف أوبــك بلــس، مثــل المملكــة 
العربيــة الســعودية وروســيا. إذ لا تــزال الأســواق العالميــة مفتوحــة 
ــبة  ــا بالنس ــرى. أم ــعودية ودول أخ ــل الس ــتثمار داخ ــر للاس ــكل كبي بش
للاعبيــن الآخريــن فــي التحالــف مثــل إيــران والعــراق ونيجيريــا، فــإن 
ــادة  ــق بزي ــرة تتعل ــات كبي ــن تحدي ــون م ــث يعان ــا، حي ــر إلحاًحً ــع أكث الوض
ــف  ــى ضع ــك إل ــع ذل ــة. ويرج ــواق العالمي ــى الأس ــول إل ــاج أو الوص الإنت
البنيــة التحتيــة وعــدم توافــر القــدرة الإنتاجيــة اللازمــة، كمــا يظهــر فــي 
ــض دول  ــة لبع ــة الفائض ــدرة الإنتاجي ــح الق ــذي يوض ــي ال ــكل التال الش

ــي. ــف النفط التحال

بالنظــر إلــى موســكو، ورغــم اســتمرار العقوبــات المفروضــة عليهــا، فــإن 
روســيا، التــي تعــد واحــدة مــن أبــرز الــدول النفطيــة فــي تحالــف أوبــك 
ــة  ــعار الحالي ــتويات الأس ــد. إذ أن مس ــر بع ــرر كبي ــرض لض ــم تتع ــس، ل بل
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ــيوي،  ــب الآس ــتمرار الطل ــل اس ــي ظ ــا ف ــة، خصوًصً ــة للغاي ــد جذاب تع
وخاصــة مــن الصيــن، علــى النفــط الروســي. ومــع ذلــك، إذا تغيــرت هــذه 
العوامــل، فــإن هنــاك احتماليــة كبيــرة لزيــادة الضغــوط التــي قــد تــؤدي 

إلــى ارتفــاع حــاد فــي أســعار النفــط.

ولتحقيـــق أي تغييـــرات فـــي اتفاقيـــة خفـــض الإنتـــاج، ســـيحتاج الأمـــر 
ــط  ــى النفـ ــي علـ ــب العالمـ ــي الطلـ ــرة فـ ــة وكبيـ ــزة مفاجئـ ــى قفـ إلـ
ـــت  ـــس ليس ـــك بل ـــف أوب ـــول إن دول تحال ـــن الق ـــا، يمك ـــن هن ـــام. وم الخ
المســـؤولة عـــن التقلبـــات الملحوظـــة فـــي مســـتويات الأســـعار الحاليـــة. 
فهنـــاك العديـــد مـــن العوامـــل التـــي أســـهمت بشـــكل رئيســـي فـــي 
زيـــادة أســـعار الطاقـــة العالميـــة، مثـــل الحـــرب الروســـية الأوكرانيـــة، 
وتصاعـــد تداعيـــات الحـــرب علـــى غـــزة )توتـــرات الشـــرق الأوســـط(. إن 
ـــر  ـــددة بالمخاط ـــة مه ـــط العالمي ـــواق النف ـــتبقي أس ـــل س ـــذه العوام ه
ــن  ــة مـ ــى حالـ ــول إلـ ــم الوصـ ــى يتـ ــية حتـ ــة والجيوسياسـ الاقتصاديـ

الاســـتقرار فـــي مناطـــق المنابـــع النفطيـــة الحيويـــة.

ــى  ــادت عل ــة اعت ــط العالمي ــواق النف ــول إن أس ــن الق ــام، يمك ــه ع بوج
تدخــل تحالــف أوبــك بلــس كمنتــج مرجــح، حيــث يســهم فــي الحفــاظ 
علــى تــوازن الأســعار فــي حــال تراجعــت لفتــرات طويلــة عــن المعــدلات 
ا  ـًا كبيــًرً بلــس تحدي� أوبــك  النهايــة، يواجــه تحالــف  التوازنيــة. وفــي 
ــعار  ــم الأس ــن دع ــتراتيجيته بي ــة اس ــي موازن ــل ف ــتقبل، يتمث ــي المس ف
والحفــاظ علــى حصتــه فــي الســوق فــي ظــل المنافســة المتزايــدة مــن 

ــة. ــدة الأمريكي ــات المتح ــل الولاي ــك، مث ــارج أوب ــن خ المنتجي
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مصر الأولى إقليميًًا في رقابة الموازنة وتحقيق 
الشفافية العالمية

دعاء عبد المنعم   
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

اسـتضافت مصـر فـي يومـي 3 و4 ديسـمبر المؤتمـر رفيـع المسـتوى الذي 
 )METAC( نظمـه مركـز الدعـم الفنـي الإقليمـي لمنطقـة الشـرق الأوسـط
التابـع لصنـدوق النقـد الدولـي. جـاء هـذا المؤتمـر بمناسـبة الاحتفـال بمرور 
20 عامًًـا علـى بـدء عمـل المركـز فـي المنطقـة مـن مقـره فـي لبنـان. وقـد 
جمـع المؤتمـر ممثلين عن العديـد من الـدول والمنظمات الدولية لمناقشـة 
القضايـا الاقتصاديـة والماليـة الراهنـة، فـضلًاً عـن اسـتعراض أبـرز إنجـازات 
المركـز في دعم البلـدان العربية في مجالات السياسـة الماليـة والاقتصادية. 
يعـد هـذا الحـدث خطـوة مهمـة لتعزيـز التعـاون الإقليمـي في مجـال الدعم 
الفنـي والاقتصـادي، ويسـهم في تعزيـز قدرات الـدول العربية فـي مواجهة 

المتزايدة. الاقتصاديـة  التحديـات 

مقالات تحليلية

,,
,,

مــا هــو مركــز الدعــم الفنــي الإقليمــي لمنطقة الشــرق 
الأوســط؟ ومــا هــي مجــالات عملــه مــع مصر؟

 )METAC( مركــز الدعــم الفنــي الإقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط
هــو مشــروع تعاونــي تأســس فــي أكتوبــر 2004 بيــن صنــدوق النقــد 

https://www.imfmetac.org/
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الدولــي والــدول الأعضــاء والشــركاء التنموييــن الثنائييــن ومتعــددي 

فــي  الأعضــاء  الــدول  مســاعدة  إلــى  المركــز  يهــدف  الأطــراف. 

ــامل  ــو الش ــزز النم ــي تع ــات الت ــة والمؤسس ــات العام ــر السياس تطوي

ــع  ــة لجمي ــتوى المعيش ــين مس ــي تحس ــهم ف ــا يس ــتدام، مم والمس

ــي مــن  ــي والتقن ــر الدعــم الفن ــى توفي ــن. يعمــل المركــز عل المواطني

لتطويــر  والنــدوات  العمــل  ورش  وتنظيــم  المشــورة  تقديــم  خلال 

ــاء. ــدول الأعض ــي ال ــية ف ــدرات المؤسس الق

فيمــا يتعلــق بمصــر، يعمــل المركــز بشــكل وثيــق مــع البنــك المركــزي 

المصــري ووزارة الماليــة لتقديــم الدعــم الفنــي فــي مجــالات متعــددة. 

مــن أبــرز هــذه المجــالات تحســين كفــاءة الإنفــاق العــام، اتبــاع أفضــل 

الممارســات الضريبيــة، وتعزيــز أداء الديــن العــام، بالإضافــة إلــى العمــل 

علــى تحســين الحوكمــة ومكافحــة الفســاد. كمــا تعــاون المركــز 

مــع البنــك المركــزي المصــري فــي الســنوات الماضيــة فــي مجــالات 

حوكمــة الشــركات، منــح التراخيــص، وتعزيــز الرقابــة الماليــة والتدخــل 

المبكــر فــي الأزمــات.

ا لهــذا التعــاون، يركــز المركــز مــع البنــك المركــزي المصــري  اســتمراًرً

المناخــي،  العمــل  بتمويــل  المتعلقــة  المخاطــر  إدارة  تعزيــز  علــى 

التكنولوجيــا الماليــة، الخدمــات البنكيــة الرقميــة، والشــمول المالــي، 

ــات  ــز خدم ــدم المرك ــا يق ــر 2030. كم ــة مص ــع رؤي ــى م ــا يتماش بم

تطويــر القــدرات فــي مجــالات تنظيــم ورقابــة البنــوك، عمليــات البنــوك 

المركزيــة، إدارة المــال العــام، ويقــوم بتنظيــم ورش عمــل إقليميــة 

ونــدوات عبــر الإنترنــت لمســؤولي الــدول الأعضــاء، ويغطــي 14 دولــة 

مــن بينهــا مصــر.
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بروتوكول تعاون بين مصر والمركز

ــي  ــة ومركــز الدعــم الفن ــة المصري خلال المؤتمــر، وقعــت وزارة المالي
ــى  الإقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط بروتوكــول تعــاون يهــدف إل
تقديــم الدعــم الفنــي للحكومــة المصريــة فــي ثلاثــة مجــالات رئيســية. 
يتمثــل الهــدف الأول فــي تطويــر السياســة الماليــة، بينمــا يركــز الثانــي 
علــى بنــاء شــراكات أقــوى مــع دافعــي الضرائــب والقطــاع الخــاص. أما 
المجــال الثالــث فيتعلــق بتعزيــز جهــود الحكومــة فــي تقليــل مســتويات 

الديــن العــام.

يجــدر بالذكــر أن برنامــج التســهيل الائتمانــي الممتــد الممنــوح من قبل 
صنــدوق النقــد الدولــي لمصــر، والــذي تبلــغ قيمتــه 8 مليــارات دولار، 
ــدف  ــي. يه ــار نزول ــى مس ــري عل ــن المص ــع الدي ــة لوض ــن خط يتضم
البرنامــج إلــى خفــض نســبة الديــن مــن %95.9 فــي عــام 2023 إلــى 
ا مــن عــام 2025، وصــوًلاً إلــى أقــل مــن %80 فــي  مــا دون %90 بــدًءً
ًـا لأحــدث التقديــرات  عــام 2026، ثــم إلــى %64.5 فــي عــام 2029، وف�ق

الصــادرة عــن الصنــدوق.

الطروحـات  برنامـج  %50 مـن حصيلـة عوائـد  كمـا ستسـتخدم مصـر 
الحكوميـة لتحقيـق هذه الأهداف. بالإضافة إلى ذلك، اسـتخدمت مصر 
نحـو 12 مليـار جنيـه من اتفاقية تنمية منطقة رأس الحكمة السـاحلية، 
التـي وقعتهـا مـع الجانـب الإماراتـي في فبرايـر الماضـي، لتحقيق نفس 

الغايـة فـي تقليـل الديـن العام وتعزيـز الاسـتدامة المالية.

ــب  ــن الجان ــزال مشــاورات المراجعــة الرابعــة للبرنامــج مســتمرة بي لا ت
المصــري وصنــدوق النقــد الدولــي، حيــث يعــرب الصنــدوق عــن تفهــم 
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كامــل للتحديــات التــي تواجههــا مصــر، وخاصــة فــي ظــل تصاعــد 
ــي  ــم ف ــذا التفه ــد ه ــد تجس ــة. وق ــي المنطق ــة ف ــرات الإقليمي التوت
تصريحــات مديــرة صنــدوق النقــد الدولــي خلال زيارتهــا لمصــر الشــهر 
ــد  ــيد عب ــة الس ــس الجمهوري ــع رئي ــا م ــت خلاله ــي التق ــي، والت الماض
الحكومــة  وزراء  مــن  وعــدد  الــوزراء،  ورئيــس  السيســي،  الفتــاح 

ــن. ــتثمرين المصريي ــن المس ــدد م ــى ع ــة إل ــة، بالإضاف المصري

ــا لجــدول البرنامــج، مــن المتوقــع أن تكتمــل المراجعــة خلال  وفًقً
ــى  ــول عل ــر الحص ــح لمص ــمة تتي ــوة حاس ــي خط ــاري، وه ــهر الج الش
شــريحة بقيمــة 1.3 مليــار دولار، التــي ســيتم صرفهــا بعــد موافقــة 

مجلــس المديريــن التنفيذييــن علــى نتائــج المراجعــة.

مؤشرات إيجابية لشفافية الموازنة المصرية

اســتعرض المؤتمــر نتائــج المســح الــذي أصدرتــه الشــراكة العالميــة 
للموازنــة حــول أداء موازنــات دول منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا، مــع التركيــز علــى شــفافية الموازنــة وإشــراك المواطــن فــي 
تصميــم أولويــات الإنفــاق. الهــدف مــن هــذا المســح كان تحديــد 
كيفيــة تحســين أداء الموازنــات فــي المنطقــة بمــا يتماشــى مــع 
ــة  ــج أهمي ــرت النتائ ــام 2023. أظه ــك للع ــن، وذل ــات المواطني احتياج
الشــفافية فــي عمليــة إعــداد الموازنــة، كمــا أكــدت ضــرورة مشــاركة 
المواطنيــن فــي اتخــاذ القــرارات الماليــة لضمــان اســتدامة النمــو 

ــة. ــة الاجتماعي ــق العدال وتحقي

الشـــراكة العالميـــة للموازنـــة هـــي مؤسســـة غيـــر ربحيـــة تأسســـت 
بتمويـــل مشـــترك مـــن الاتحـــاد الأوروبـــي، وتعمـــل علـــى تحســـين الأداء 
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المالـــي فـــي دول العالـــم، بمـــا فـــي ذلـــك مصـــر. تتعـــاون الحكومـــة 
ـــة  ـــة مـــع هـــذه المؤسســـة مـــن خلال وحـــدة شـــفافية الموازن المصري
فـــي وزارة الماليـــة لتحســـين أداء الموازنـــة العامـــة. يرتكـــز التعـــاون 
ــح  ــاق لصالـ ــات الإنفـ ــد أولويـ ــي تحديـ ــن فـ ــراك المواطنيـ ــى إشـ علـ
ـــص  ـــي تخصي ـــفافية ف ـــز الش ـــان تعزي ـــرية، وضم ـــة البش ـــالات التنمي مج

المـــوارد الماليـــة.

تهـــدف الشـــراكة العالميـــة للموازنـــة إلـــى تعزيـــز الإدارة الفعّّالـــة 
ـــوارد  ـــع الم ـــي توزي ـــة ف ـــان العدال ـــة، وضم ـــوال العام ـــؤولة للأم والمس
ــع  ــع المجتمـ ــا مـ ــن خلال تعاونهـ ــع. مـ ــات المجتمـ ــف فئـ ــن مختلـ بيـ
ــي  ــات، ومحللـ ــي الحكومـ ــات، وداعمـ ــي المجتمعـ ــي، ومنظمـ المدنـ
الموازنـــات، تســـعى المؤسســـة إلـــى جمـــع البيانـــات التـــي تســـاعد 
ـــن  ـــزز م ـــاون يع ـــذا التع ـــام. ه ـــال الع ـــين إدارة الم ـــي تحس ـــات ف الحكوم
ــتنيرة تســـاهم فـــي  ــرارات ماليـــة مسـ ــاذ قـ قـــدرة الـــدول علـــى اتخـ

تعزيـــز الاســـتقرار المالـــي والاقتصـــادي.

ــي  ــد الأردن ف ــي بع ــز الثان ــر المرك ــت مص ــح، احتل ــج المس ــب نتائ بحس
مجــال شــفافية الموازنــة فــي المنطقــة، حيــث ســجلت درجــة 49، 
ــغ 45 نقطــة. تعكــس  ــى المتوســط العالمــي البال ــك عل متفوقــة بذل
ــة،  ــي إدارة الموازن ــفافية ف ــين الش ــر بتحس ــزام مص ــة الت ــذه النتيج ه
ــى  ــا عل ــة وقدرته ــي الحكوم ــن ف ــة المواطني ــن ثق ــزز م ــا يع ــو م وه
اســتخدام المــوارد العامــة بفعاليــة. كمــا يعكــس التقــدم الــذي أحرزته 

ــي. ــال الإصلاح المال ــي مج ــر ف مص

علاوة علــى ذلــك، تصــدرت مصــر المركــز الأول فــي المنطقــة فــي 
مجــال المشــاركة العامــة فــي إعــداد الميزانيــة، بتســجيلها درجــة 35، 
وهــي أعلــى بكثيــر مــن المتوســط العالمــي الــذي بلــغ 15 نقطــة. هذه 
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النتيجــة تؤكــد علــى الجهــود المبذولــة مــن قبــل الحكومــة المصريــة 
فــي إشــراك المواطنيــن فــي عمليــة اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالإنفاق 
العــام. كمــا تعكــس هــذا التوجــه الكبيــر نحــو تحســين الحوكمــة 
الماليــة وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة فــي القضايــا الاقتصاديــة 

ــة. الحيوي

موازنــة المواطــن فــي مصــر.. 11 عامــا مــن الشــفافية 
واشــراك المواطــن

تجــدر الإشــارة إلــى أن وزارة الماليــة قــد أصــدرت تقرير موازنــة المواطن 
للعــام المالــي 2025/2024 للعــام الحــادي عشــر علــى التوالــي. يهدف 
ــز التواصــل مــع المواطنيــن،  ــر إلــى نشــر الثقافــة الماليــة وتعزي التقري
حيــث يتــم نشــره فــي نهايــة شــهر أغســطس أو فــي ســبتمبر مــن كل 
ــو.  ــي يوني ــواب ف ــس الن ــن مجل ــة م ــة العام ــاد الموازن ــد اعتم ــام بع ع
ــز  ــة لتعزي ــن وزارة المالي ــتمرة م ــود المس ــر الجه ــذا التقري ــس ه يعك
الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة، ويســعى إلــى رفع وعــي المواطن 
المصــري بمــا يحــدث فــي الاقتصــاد العالمــي وتأثيــره علــى الاقتصــاد 
المحلــي، بالإضافــة إلــى تشــجيع المواطنيــن علــى المشــاركة الفاعلــة 
ــر  ــات المتاحــة عب فــي اتخــاذ القــرارات الماليــة مــن خلال مختلــف الآلي
وحــدة الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة علــى الموقــع الإلكترونــي 

للــوزارة أو عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي.

يُُعــد التقريــر بمثابــة خطــوة مهمــة لتعزيــز الشــفافية فــي إدارة المــال 
العــام، حيــث يعــرض بوضــوح تفاصيــل الميزانيــة العامــة ويســلط 
ــا  ــة بم ــوارد المالي ــص الم ــي تخصي ــة ف ــود الحكوم ــى جه ــوء عل الض
ــن  ــي تمكي ــر ف ــاهم التقري ــن. يس ــر للمواطني ــتفادة الأكب ــن الاس يضم
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ــى حياتهــم  ــة عل ــر السياســات المالي ــة تأثي المواطــن مــن فهــم كيفي
ــة  ــالات حيوي ــي مج ــة ف ــوال العام ــص الأم ــة تخصي ــة، وكيفي اليومي
مثــل التعليــم، والصحــة، والحمايــة الاجتماعيــة. كمــا يتيــح التقريــر 
ــم  ــر تصويته ــة عب ــة المالي ــي العملي ــاركة ف ــن للمش ــة للمواطني فرص

ــي. ــتوى المحل ــى المس ــة عل ــرارات الموازن ــى ق عل

هــذا الجهــد يأتــي فــي إطــار توجــه الدولــة لتعزيــز الشــفافية فــي إدارة 
الأمــوال العامــة، حيــث يُُعتبــر الشــعب المصــري المالــك الحقيقــي 
للميزانيــة. ويعكــس هــذا التوجــه التــزام الدولــة بتعظيــم المــوارد 
التنميــة  مشــاريع  علــى  للإنفــاق  كافيــة  مســاحة  لتوفيــر  الماليــة 
ــم  ــات التعلي ــين قطاع ــى تحس ــاص عل ــكل خ ــز بش ــي ترك ــرية، الت البش
ا مــن اســتراتيجية الدولــة لتمكيــن  والصحــة. تُُعــد هــذه المبــادرات جــزًءً
المواطنيــن وتعزيــز مشــاركتهم فــي صنــع القــرار الاقتصــادي، بمــا 
يضمــن تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز مســتوى المعيشــة 

للمواطنيــن.

ــا  ــمال افريقي ــط وش ــرق الأوس ــي الش ــى ف ــر الأول مص
ــة ــى الموازن ــريعية عل ــة التش ــي الرقاب ف

ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــز الأول ف ــر المرك ــت مص احتل
ــج  ًـا لنتائ ــة، وف�ق ــى الميزاني ــة التشــريعية عل ــا فــي مجــال الرقاب أفريقي
ــر  ــت مص ــة. حصل ــة للموازن ــراكة العالمي ــه الش ــذي أصدرت ــح ال المس
علــى درجــة 42 فــي هــذا المجــال، ممــا يعكــس تقدمهــا الكبيــر فــي 
ّـال علــى اســتخدام الأمــوال العامــة. كمــا  ضمــان إشــراف قانونــي وفع�
احتلــت مصــر المركــز الثانــي فــي الرقابــة علــى التدقيــق بعــد العــراق، 
ــي  ــق المال ــر التدقي ــر فــي تطبيــق معايي ــى تحســين كبي ممــا يشــير إل
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التــي تضمــن الشــفافية والمســاءلة فــي إدارة الميزانيــة. هــذا التقــدم 
يعكــس التــزام مصــر بتعزيــز الحوكمــة الماليــة وتحقيــق مســتوى عــالٍٍ 

مــن الرقابــة علــى المــوارد العامــة.

علــى الرغــم مــن هــذا التقــدم، يواجــه إعــداد الميزانيــة فــي دول 
ــات  ــد أولوي ــى تحدي ــر عل ــي تؤث ــات الت ــن التحدي ــد م ــة العدي المنطق
الإنفــاق واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بهــا. حــدد المســح ســتة تحديــات 
رئيســية، منهــا قلــة الفــرص المتاحــة لإشــراك المواطنيــن فــي قــرارات 
ــس  ــا لا تعك ًـا م ــي. غالب� ــي والوطن ــتويين المحل ــى المس ــة عل الميزاني
الميزانيــات مطالــب الجمهور المتعلقــة بالخدمات والحقوق الأساســية. 
كمــا يعانــي بعــض دول المنطقــة مــن غيــاب الإطــار القانونــي الــذي 
يضمــن حوكمــة محليــة فعّّالــة، ممــا يحــد مــن مشــاركة المواطنيــن 

فــي اتخــاذ القــرارات الماليــة.

مــن بيــن التحديــات الأخــرى التــي تعيــق إعــداد الميزانية فــي المنطقة، 
أشــار المســح إلــى قلة الفرص الرســمية لمشــاركة منظمــات المجتمع 
المدنــي فــي عمليــات الميزانيــة. إضافــة إلــى ذلــك، يعانــي بعــض دول 
المنطقــة مــن عــدم الاســتقرار السياســي والصراعــات المســتمرة، ممــا 
ــن  ــد الدي ــر مســتقرة. كمــا تزاي ــة غي ــة اقتصادي ــق بيئ يســاهم فــي خل
الخارجــي وتدهــور العملــة فــي بعــض الــدول، ممــا ســاهم فــي زيــادة 
ــن  ــى المواطني ــب عل ــن الصع ــل م ــا جع ــر، مم ــم الفق ــم وتفاق التضخ

تحمــل احتياجاتهــم الأساســية.

فــي الختــام، يعكــس المؤتمــر الــذي اســتضافته مصــر بمناســبة مــرور 
ــا علــى تأســيس مركــز الدعــم الفنــي الإقليمــي لمنطقــة  20 عاًمً
الشــرق الأوســط التــزام مصــر المســتمر بتحســين الشــفافية فــي إعداد 
الموازنــات وتطويــر السياســات الماليــة بمــا يتماشــى مــع أهــداف 
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ــات  ــر والمؤسس ــن مص ــاون بي ــذا التع ــر ه ــتدامة. يُُظه ــة المس التنمي
ــة  ــة للموازن ــراكة العالمي ــي والش ــد الدول ــدوق النق ــل صن ــة مث الدولي
أهميــة الشــراكات الاســتراتيجية فــي تعزيــز الحوكمــة الماليــة وتحقيق 
الــذي  التقــدم  إن   .2030 رؤيــة مصــر  إطــار  فــي  المالــي  التــوازن 
ــي  ــة ف ــاركة المجتمعي ــفافية والمش ــالات الش ــي مج ــر ف ــه مص أحرزت
الميزانيــة يعــد خطــوة كبيــرة نحــو تحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة 
ــات  ــى مواجهــة التحدي ــن وتعــزز قدرتهــا عل ــي احتياجــات المواطني تلب

ــتقبلية. ــة المس الاقتصادي
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