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تقديم

أهلًاً بكــم فــي عــدد جديــد مــن النشــرة الاقتصاديــة الاســبوعية، محليًًا، 
ارتفــاع صافــي احتياطــي النقــد الأجنبــي إلــى 46.95 مليــار دولار بنهايــة 
ــد  ــراب موع ــع اقت ــر، م ــي مص ــم ف ــاض التضخ ــر 2024، وانخف نوفمب
الاتفــاق مــع صنــدوق النقــد، وعلــى الصعيــد العالمــي، أســعار النفــط 

ترتفــع %6 فــي أســبوع وســط تصاعــد مخــاوف نقــص الإمــدادات.
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
سياسة نقدية ومالية

• مصر تستعد لطرح )10 شركات( في 2025	

يســتعد الاقتصــاد المصــري لقفــزة نوعيــة بفضــل خطــة طموحــة لطرح 
10 شــركات جديــدة بالبورصــة فــي عــام 2025. تشــمل هــذه الشــركات 
أســماء بــارزة فــي قطاعــات حيويــة مثــل البنــوك والطاقــة والصناعــات 
لتنويــع  الحكومــة  جهــود  ضمــن  الخطــوة  هــذه  وتأتــي  الدوائيــة. 
تشــمل  الطروحــات  الأجنبيــة.  الأمــوال  رؤوس  وجــذب  الاســتثمارات 
قطاعــات متعــددة: إذ تتضمــن نســب مــن كل مــن بنــك »المصــرف 
المتحــد والقاهــرة والإســكندرية«، وبشــركات مملوكــة للدولــة وهــى: 
ــتيك«،  ــريف للبلاس ــل الش ــركة الأم ــت«، و«ش ــل الزي ــاح جب ــة ري »محط
وشــركتي »مصــر وســييد للصناعــات الدوائيــة«، إلى جانب طرح شــركتي 
»وطنيــة وصافــي« التابعتيــن للقــوات المســلحة منتصــف العــام القــادم، 
ويعقبهمــا شــركتي »ســايلو وتشــيل أوت« بنهايــة العــام المقبــل، وذلــك 

ــزام بتنفيــذ وثيقــة »سياســة ملكيــة الدولــة«. فــي إطــار الالت

• »غولدمان ساكس« يتوقع انتعاش الجنيه المصري في أوائل 2025	

2025 مــع انحســار  يُُتوقــع أن يرتفــع الجنيــه المصــري فــي أوائــل 
سلســلة مــن تدفقــات المحافــظ الموســمية، بعدمــا تخطــى حاجــز 50 
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ــدولار ليصــل إلــى مســتوى قياســي منخفــض الأســبوع  جنيهــاًً أمــام ال
ــع وراء  ــث إن الداف ــاكس«. حي ــان س ــة »غولدم ــق مجموع ــي، وف الحال
الانخفــاض فــي ديســمبر كان »الارتفــاع الكبيــر« فــي عمليــات اســترداد 
أذون الخزانــة قصيــرة الأجــل التــي أُُصــدرت فــي وقــت ســابق مــن هــذا 

ــة الســنة.   ــاح فــي نهاي ــي الأرب ــار المســتثمرين لجن العــام، مــع اختي

• ــجل 25% 	 ــر ليس ــهر نوفمب ــال ش ــر خ ــي مص ــم ف ــدل التضخ ــاض مع انخف

مقارنــة بـــ %26.3 فــي أكتوبــر

 أظهــرت بيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، أن معــدل 
التضـــخم الســنوي لإجمالــي الجمهوريــة ســجل %25.0 لشــهر نوفمبــر 
2024 مقابــل %26.3 لشــهر أكتوبــر 2024، وبلــغ الرقــم القياســي العــام 
لشــهر  نقطــة   )239.8( الجمهوريــة  المســتهلكين لإجمالــي  لأســعار 
نوفمبــر 2024 مســجلًاً بذلــك انخفــاض قــدره )%0.1-( فــي شــهر نوفمبــر 
ــدل  ــجل مع ــر 2024، وس ــهر أكتوب ــي ش ــو )1.5 %( ف ــل نح 2024 مقاب
التغيــر الشــهري فــي الرقــم القياســي الأساســي لأســعار المســتهلكين، 
ــل 1.0%  ــر 2024 مقاب ــي نوفمب ــزي، %0.4 ف ــك المرك ــده البن ــذي يع ال
ــنوي،  ــاس س ــى أس ــر 2024. وعل ــي أكتوب ــر 2023 و%1.3 ف ــي نوفمب ف
ــل  ــر 2024 مقاب ــي نوفمب ــي %23.7 ف ــم الأساس ــدل التضخ ــجل مع س

ــر 2024. ــي أكتوب %24.4 ف

• ارتفــاع صافــي احتياطــي النقــد الأجنبــي إلــى 46.95 مليــار دولار بنهايــة 	

ــر 2024 نوفمب

أعلــن البنــك المركــزي المصــري ارتفــاع صافــي احتياطــي النقــد الأجنبــي 
بحوالــي  مقارنــة   ،2024 نوفمبــر  بنهايــة  دولار  مليــار   46.952.1 إلــى 
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ــزي،  ــك المرك ــا للبن ــي. ووفقًً ــر الماض ــة أكتوب ــار دولار بنهاي 46.942 ملي
ًـا  ســجلت أرصــدة الذهــب المدرجــة فــي الاحتياطــي النقــدي لديــه ارتفاع�
لتصــل إلــى 11.14 مليــار دولار بنهايــة أكتوبــر، مقارنــة بنحــو 10.723 مليــار 
دولار فــي ســبتمبر 2024، أي بنمــو يقــدر بـــ417 مليــون دولار. ويواصــل 
الماضيــة،  الارتفــاع علــى مــدار الأشــهر  للــبلاد  النقــدي  الاحتياطــي 
ــة  ــة الصعب ــدولار والعمل ــرة ال ــم وف ــا يدع ــمية، م ــات الرس ــب البيان بحس
بوجــه عــام، اللازمــة لإتمــام عمليــات الاســتيراد خاصــة للســلع الأساســية 

ــتراتيجية. والاس

• مصــر تقتــرب مــن الاتفــاق مــع صنــدوق النقــد بشــأن تأجيــل المواعيــد 	
ــية ــات الرئيس ــة للإصلاح النهائي

 تجــري مصــر محادثــات مــع صنــدوق النقــد الدولــي لتعديــل 
الجــداول الزمنيــة للإصلاحــات الرئيســية فــي إطــار برنامــج 
الإصــاح الاقتصــادي، والتي من المفتــرض أن تنتهي خلال 
ــع  ــن المتوق ــمبر. وم ــهر ديس ــن ش ــة م ــابيع المقبل الأس
وضــع مصــر علــى جــدول أعمــال المجلــس التنفيــذي 

ــة الكريســماس. لصنــدوق النقــد الدولــي قبــل عطل

• فيتــش: الاســتثمار الأجنبــي المباشــر يعطــي دفعــة لمصــر والمغــرب 	
فــي 2025

الأجنبـي  الاسـتثمار  تدفقـات  مـن  والمغـرب  مصـر  تسـتفيد  أن  يُُتوقـع 
المباشـر خلال 2025 مـع تراجـع ضغـوط التمويـل الخارجـي، فـي حيـن لا 
تـزال تونـس فـي مواجهة تحديـات كبيرة في ظـل احتياجاتهـا التمويلية 
المرتفعـة والتوقعـات بعـدم توصلهـا لاتفـاق مع صنـدوق النقـد الدولي، 

وفـق تقريـر حديـث لوكالـة التصنيـف الائتمانـي »فيتـش«.
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أخبار قطاعية

• خطة لإعادة هيكلة 59 هيئة اقتصادية	

مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  أكــد   
بالمؤتمــر أنــه ســيتم الإبقــاء علــى حوالــي 
28 هيئــة عقــب تطويرهــم، وســيحدث 
بالإضافــة  الهيئــات،  مــن  بعــدد  دمــج 
إلــى تصفيــة هيئــة أو اثنتيــن، وســيتم 
تحويــل بعــض الهيئــات لهيئــات عامــة. 
ــة  ــه الدراس ــت إلي ــا انته ــا لم ــك وفقً وذل
التــى أجرتهــا لجنــة إصــاح وإعــادة هيكلــة 
الهيئــات الاقتصاديــة المملوكــة للدولــة .

• طرح عدد 43 مصنعًا كاملة التجهيزات	

ــا  ــة، طــرح 43 مصنعً ــر الصناعــة المصري فــي خطــوة هامــة فــي تطوي
ــتثمرين.  ــرة للمس ــة كبي ــهيلات مالي ــر تس ــع توفي ــتثمار، م ــزًا للاس جاه
ــذب  ــة وج ــج للمدين ــز التروي ــاون لتعزي ــول تع ــع بروتوك ــم توقي ــا ت كم
الاســتثمارات. وذلــك علــى هامــش افتتــاح المرحلــة الثالثــة مــن مدينــة 
الجلــود بالروبيكــي، والتــي تعــد أول مدينــة متخصصــة فــي صناعــة 

ــا.   ــط وأفريقي ــرق الأوس ــود بالش الجل

• الموافقة على تشكيل مجلس وطني للسياحة العلاجية	

يشــير هــذا الخبــر إلــى خطــوة هامــة نحــو تطويــر قطــاع الســياحة 
العلاجيــة فــي مصــر. إنشــاء مجلــس وطني متخصــص يعكــس الاهتمام 
الحكومــي الكبيــر بهــذا القطاع ومــن المتوقــع أن يســاهم المجلس في 
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وضــع إطــار تنظيمــي واضــح لقطــاع الســياحة العلاجيــة، ممــا يســاهم 
فــي جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات. كمــا يهــدف المجلــس إلــى جــذب 
المزيــد مــن الاســتثمارات إلــى هــذا القطــاع الواعــد، ممــا يســاهم فــي 
خلــق فــرص عمــل جديــدة وتحســين الاقتصــاد. ومــن المتوقــع أن يدعــم 
ــر البنيــة التحتيــة الصحيــة والســياحية اللازمــة لتقديــم  المجلــس تطوي

خدمــات علاجيــة عاليــة الجــودة.

 العلاقات الدولية

• ــركة 	 ــروع ش ــاس مش ــر أس ــين حج ــون دولار.. تدش ــتثمارات 50 ملي باس

ــة ــرب الصناعي ــرة غ ــة القنط ــي منطق ــة ف ــواي« الصيني »هيني

نحـو  جديـدة  خطـوة  اليـوم  الصناعيـة  غـرب  القنطـرة  منطقـة  شـهدت 
تعزيـز الصناعـة المصريـة، حيـث تـم تدشـين حجـر أسـاس مشـروع ضخـم 
لشـركة هينيـواي الصينيـة المتخصصة فـي تصنيع أمتعة السـفر. ويأتي 

هـذا المشـروع، الـذي يمتـد على 
مربـع،  متـر  ألـف   120 مسـاحة 
باسـتثمارات تصل إلى 50 مليون 
 3000 ليوفـر  أمريكـي،  دولار 
فرصـة عمـل للشـباب المصـري. 
أحـدث  المصنـع  سيسـتخدم 
ممـا  التصنيـع،  فـي  التقنيـات 
يسـاهم في إنتاج منتجـات عالية 
الأسـواق  فـي  تنافـس  الجـودة 

العالميـة. ومـن المتوقع أن يسـاهم 
المشـروع فـي زيـادة الصادرات المصريـة وتقليل الاعتماد على الاسـتيراد، 

وتعزيـز مكانـة مصـر كمركـز صناعـي فـي المنطقـة.
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• لقاء رئيس الوزراء المصري بوفد رجال الأعمال القطريين	

الــوزراء  مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  لقــاء  يمثــل 

المصــري، بوفــد رابطــة رجــال الأعمــال القطرييــن خطــوة مهمــة فــي 

البلديــن، وتســليط الضــوء علــى  بيــن  العلاقــات الاقتصاديــة  تعزيــز 

ــى  ــوزراء عل ــس ال ــد رئي ــد أك ــر. وق ــي مص ــة ف ــتثمار المتاح ــرص الاس ف

ــاون  ــن التع ــد م ــى مزي ــع إل ــر، والتطل ــر وقط ــن مص ــات بي ــق العلاق عم

ــوزراء  فــي مختلــف المجــالات، خاصــة الاقتصاديــة. وقــد أشــار رئيــس ال

ــل  ــتثمرين، مث ــام المس ــراءات أم ــهيل الإج ــة لتس ــود المبذول ــى الجه إل

إصــدار الرخصــة الذهبيــة وتبســيط الإجــراءات الضريبيــة. كمــا تــم عــرض 

ــي  ــة ف ــر، خاص ــي مص ــدة ف ــتثمارية الواع ــرص الاس ــن الف ــة م مجموع

القطاعــات الســياحية والعقاريــة.

إقليميًًا

• ــن 	 ــى %15 م ــتحواذ عل ــل الاس ــعودي يكم ــيادي الس ــدوق الس الصن

مطار هيثرو

الاســتثمارات  »صنــدوق  أكمــل 

العامــة« الســعودي اســتحواذه 

علــى حصــة نســبتها %15 فــي 

شــركة »أف جــي بــي توبكــو«، 

هيثــرو،  لمطــار  القابضــة  الشــركة 

وفقــاًً لمــا أعلنــه الصنــدوق الســيادي فــي بيــان. كمــا اســتحوذت شــركة 

»أدريــان« الاســتثمارية الخاصــة علــى قرابــة %22.6 مــن الشــركة، فــي 

عمليــة اســتثمارية منفصلــة.
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• عُمان تطرح حزمة ثالثة من أراضي مشروعات الهيدروجين الأخضر	

المســتقبلية  رؤيتهــا  فــي  قدمــاًً  المضــي  عمــان  ســلطنة  تواصــل 
ــه،  ــاًً رئيســياًً ل للهيدروجيــن الأخضــر، مســتهدفة أن تصبــح مــورداًً عالمي
علــى الرغــم مــن تأجيــل أو إلغــاء العديــد مــن المشــاريع فــي دول أخــرى، 

ــود. ــذا الوق ــتيراد ه ــاج أو اس ــة بإنت ــواء المتعلق س

• ـــط 	 ـــعودية وس ـــي الس ـــن ف ـــاء برجي ـــط لإنش ـــب« تخط ـــة ترم »منظم

ـــارات ـــرة العق طف

تُُخطــط »منظمــة ترمــب« وشــركة التطويــر العقــاري الفاخــر »دار 
جلوبــال« لإنشــاء مشــروعين عقارييــن فاخريــن جديديــن في الســعودية، 
ضمــن مســاعيهما للاســتفادة مــن النمــو الســريع لســوق العقــارات 
بالمملكــة. أوضحــت الشــركتان فــي بيــان، يــوم الاثنيــن، أن المشــروعين 
إضافيــة  تفاصيــل  تقديــم  دون  الريــاض،  العاصمــة  فــي  ســيقامان 
ــب«  ــة ترم ــاون »منظم ــة. وتتع ــة المتوقع ــداول الزمني ــأنهما أو الج بش
ــاريع  ــدة مش ــي ع ــدن، ف ــة لن ــي بورص ــة ف ــال«، المدرج ــع »دار جلوب م
بمنطقــة الشــرق الأوســط، ومــن المقــرر أن تطلــق الشــركتان هــذا 
ــرج ترمــب« فــي جــدة التــي تعــد ثانــي  ــداًً باســم »ب الأســبوع برجــاًً جدي

ــعودية. ــدن الس ــر م أكب

عالميًًا

• أســـعار النفـــط ترتفـــع %6 فـــي أســـبوع وســـط تصاعـــد مخـــاوف 	

نقـــص الإمـــدادات

ارتفعــت أســعار النفــط مــع التركيــز علــى تزايــد التوتــرات الجيوسياســية 
ــات  ــل توقع ــي مقاب ــران، ف ــيا وإي ــى روس ــات عل ــرض عقوب ــال ف واحتم
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ــود  ــعار عق ــدت أس ــل. صع ــام المقب ــروض الع ــي المع ــرة ف ــدوث وف بح
خــام غــرب تكســاس الوســيط الآجلــة %1.8 لتتجــاوز مســتوى 71 دولاراً 
للبرميــل، مســجلة مكاســب أســبوعية فــي حــدود %6 وأعلــى ســعر 
إغــاق منــذ 7 نوفمبــر بعــد ضربــة جويــة روســية علــى أوكرانيــا ممــا أدى 
إلــى زيــادة المخاطــر الجيوسياســية. وتخطــي ســعر تســوية مزيــج برنــت 

ــتوى 74 دولاراً. ــي مس ــي العالم المرجع

• »الطاقــة الدوليــة«: فائــض نفطــي متوقــع فــي 2025 رغــم تأخيــر 	
إمــدادات »أوبــك+«

يُتوقــع أن تواجــه أســواق النفــط 
فــي  كبيــرةً  وفــرةً  العالميــة 
المعــروض خــال العــام المقبــل، 
»أوبــك+«  تحالــف  قــرار  رغــم 
ــادة  ــل زي الأســبوع الماضــي تأجي
وكالــة  بحســب  الإمــدادات، 
تتوقــع  الدوليــة.  الطاقــة 
الوكالــة فــي تقريرهــا الشــهري 
العالميــة  الأســواق  تشــهد  أن 

النفطــي  المعــروض  فــي  وفــرة 
قدرهــا 1.4 مليــون برميــل يوميــاً إذا مضــى التحالــف قدمــاً فــي خططــه 
لزيــادة الإنتــاج بــدءاً مــن أبريــل المقبــل. حتــى إذا ألغــى »أوبــك+« خطط 
زيــادة الإنتــاج المقــررة للعــام المقبــل بالكامــل، فســيظل هنــاك فائــض 

يُقــدّر بنحــو 950 ألــف برميــل يوميــاً.
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• ألمانيا تلغي خطط دعم بـ350 مليون يورو لمشروعات الهيدروجين	

يــورو )368 مليــون  ألمانيــا خططهــا لتخصيــص 350 مليــون  ألغــت 
دولار( لدعــم مشــروعات الهيدروجيــن، مــا يُُعقــد مســاعيها لتحقيــق 
ــن  ــزءاًً م ــل ج ــذا التموي ــف. كان ه ــود النظي ــو الوق ــول نح ــداف التح أه
ــات  ــتخدام الإعان ــح اس ــذي يتي ــي« ال ــن الأوروب ــك الهيدروجي ــج »بن برنام
الوطنيــة لدعــم انــطلاق صناعــة الهيدروجيــن. إلا أن عــدم توصــل ألمانيــا 
والمفوضيــة الأوروبيــة إلــى اتفــاق بشــأن شــروط التمويــل ســيؤدي إلى 
تحويــل هــذه الأمــوال إلــى مشــاريع خضــراء أخــرى، أو إعادتهــا مجــدداًً 

ــة. ــة الفيدرالي ــى الميزاني إل

• ــي 	 ــات الأراض ــر سياس ــر تطوي ــارات عب ــوق العق ــم س ــزم دع ــن تعت الصي

والضرائــب والماليــة

تعتــزم الجهــات التنظيميــة فــي الصيــن تعزيــز ســوق العقــارات مــن خلال 
ــب وغيرهــا  تحســين السياســات المتعلقــة باســتخدام الأراضــي والضرائ
مــن الإجــراءات الماليــة، بحســب وكالــة الأنبــاء الصينيــة »شــينخوا«. 
تواجــه بكيــن تحديــاًً فــي وقــف التراجــع المســتمر فــي قطــاع العقــارات 
علــى مــدار ســنوات، وهــو مــا يفاقــم الضغــوط الانكماشــية التــي تؤثــر 
علــى الاقتصــاد. يترقــب المســتثمرون مزيــداًً من دعــم السياســة لتمكين 

الصيــن مــن تحقيــق هدفهــا للنمــو البالــغ حوالــي %5 هــذا العــام.

• الأونكتاد: التجارة العالمية تتجه إلى بلوغ مستوى قياسي جديد	

  يشــير تقريــر الأونكتــاد إلــى نمــو قوي فــي التجــارة العالميــة خلال عام 
ــى مســتوى قياســي  2024، حيــث مــن المتوقــع أن يصــل حجمهــا إل
جديــد. هــذا النمــو مدفــوع بشــكل رئيســي بارتفــاع تجــارة الخدمــات، 
ــابق.  ــام الس ــة بالع ــلع مقارن ــارة الس ــو تج ــؤ نم ــن تباط ــم م ــى الرغ عل
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فمــن المتوقــع أن يصــل حجــم التجــارة العالميــة إلــى 33 تريليــون دولار 

فــي عــام 2024، بزيــادة %3.3 عــن العــام الســابق. وقــد ســاهمت تجــارة 

ــث ارتفعــت بنســبة %7، بينمــا  ــر فــي النمــو، حي الخدمــات بشــكل كبي

ارتفعــت تجــارة الســلع بنســبة %2 حيــث قــادت الاقتصــادات المتقدمــة 

ــي  ــل. ف ــروف العم ــن ظ ــتقر وتحس ــب المس ــن الطل ــم م ــو، بدع النم

المقابــل تعانــي البلــدان الناميــة مــن انخفــاض فــي وارداتهــا وتراجــع 

أداءًً  والهنــد  الصيــن  شــهدت  وقــد  الجنوب-الجنــوب،  تجــارة  فــي 

ــا  ــات، بينم ــادرات الخدم ــي ص ــوًًا ف ــن نم ــت الصي ــث حقق ًـا، حي متفاوت�

ــر  ــد انخفاضًًــا فــي واردات وصــادرات الســلع. وأشــار التقري ســجلت الهن

إلــى تســجيل قطاعــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات والملابــس 

ًـا، بينمــا شــهدت قطاعــات أخــرى مثــل الســيارات والطاقــة  نمــوًًا قوي�

انخفاضًًــا. وفيمــا يخــص التوقعــات المســتقبلية فهــى تظــل آفــاق 

التجــارة فــي عــام 2025 غيــر واضحــة بســبب التغيــرات المحتملــة فــي 

ــة. ــات الأمريكي السياس

• منظمــة الأغذيــة والزراعــة: أســعار الغــذاء العالميــة تصــل فــي نوفمبــر 	

الماضــي إلــى أعلــى مســتوى لهــا منــذ 19 شــهرًا

 يشــير التقريــر الصــادر عــن منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة 

)الفــاو( إلــى ارتفــاع ملحــوظ فــي مؤشــر أســعار الغــذاء العالميــة خلال 

ــر 2024، حيــث وصــل إلــى أعلــى مســتوى لــه منــذ أبريــل  شــهر نوفمب

2023. وقــد ســاهم ارتفــاع أســعار الزيــوت النباتيــة بشــكل رئيســي فــي 

ــى الرغــم مــن بعــض التراجعــات فــي أســعار منتجــات  هــذا الارتفــاع، عل

أخــرى مثــل اللحــوم والحبــوب والســكر.
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معلومة مصورة

تطور الاحتياطي النقدي الأجنبي خلال عام 2024

يناير 2024

الاحتياطي النقدي الأجنبي

فبراير 2024

مارس 2024

ابريل 2024

مايو 2024

يونيو 2024

يوليو 2024

أغسطس 2024

سبتمبر 2024 

أكتوبر 2024

نوفمبر 2024

المصدر: البنك المركزي،2024

35.3

35.3

40.4

41.1

46.2

46.4

46.5

46.6

46.7

46.7

46.9
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 ارتفاع الاحتياطي النقدي المصري: دلالات اقتصادية 
وآثار مستقبلية«

آية حمدي   
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يشـهد الجنيـه المصـري تراجعًًا مسـتمرًًا مقابل الـدولار الأمريكي فـي الفترة 
الأخيـرة، حيـث يتـداول حاليًًا عنـد حوالي 50 جنيهًًـا مقابل الـدولار، وهو أدنى 
مسـتوى لـه منذ أن سـمحت مصـر بهبوطـه بنحـو %40 في مـارس الماضي، 
التـي  الاقتصاديـة  الأزمـة  ووقـف  الأجنبـي  التمويـل  لجـذب  مسـعى  فـي 
اسـتمرت لأكثـر مـن عامين. هـذا التراجع يثيـر قلقًًـا متزايدًًا لـدى المواطنين 

والأسـر المصريـة وكذلـك الأوسـاط الاقتصاديـة والمالية.

مقالات تحليلية

,,
,,

الاحتياطــي النقــدي يعــد مــن العوامــل الحيويــة فــي النظــام المالــي 
والنقــدي لأي دولــة، حيــث يمثــل المــوارد الماليــة التــي يحتفــظ بهــا 
ًـا فــي  البنــك المركــزي. فــي مصــر، يلعــب البنــك المركــزي دورًًا محوري�
إدارة هــذا الاحتياطــي واســتخدامه لدعــم الاقتصــاد الوطنــي والحفــاظ 
علــى اســتقراره.  تتعــدد أهميــة الاحتياطــي النقــدي المصــري، إذ 
يســهم فــي اســتقرار العملــة، وتمويــل الــواردات، وســداد الديــون 
الخارجيــة، ممــا يحمــي الاقتصــاد مــن مشــكلات الســيولة ويعــزز الثقــة 
فــي قــدرة الــبلاد علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة. كمــا يســاهم فــي 
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تمويــل الاســتثمارات والمشــاريع الكبــرى، ممــا يعــد عامــل جــذب 
crucial للاســتثمارات الأجنبيــة.  تســتند الاحتياطــات النقديــة فــي 
ــن،  ــن المغتربي ــى خمســة مصــادر رئيســية: تحــويلات المصريي مصــر إل
إيــرادات الســياحة، عائــدات قنــاة الســويس، الصــادرات، والاســتثمار 

ــر. ــي المباش الأجنب

تطور الاحتياطي النقدي المصري

الشكل -1 تطور الاحتياطي النقدي )مليار دولار( - شهريًًا

 

المصدر- البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية.

ســجل الاحتياطــي النقــدي المصــري أعلــى مســتوياته علــى الإطلاق 
دولار  مليــار   46.95 نحــو  ســجل  حيــث   2024 نوفمبــر  شــهر  خلال 
ّـن  مقابــل 41.057 مليــار دولار المســجلة خلال شــهر أبريــل 2024، تم�ك
الاحتياطــي النقــدي مــن اســتعادة زخمــه منــذ فبرايــر 2024؛ إذ حقــق 
ارتفاعــات متتاليــة منــذ ذلــك الحيــن وحتــى شــهر مايــو 2024 محــاوالًا 
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تجــاوز تأثيــرات الأزمــات العالميــة التــي بدأت بجائحــة كورونا عــام 2020 
ــة  ــى كاف ــرت عل ــي أث ــام 2022 الت ــة ع ــرب الأوكراني ــدلاع الح ــى ان حت
ــرادات  ــادرات والإي ــع الص ــن تراج ــة م ــة، بداي ــملات الأجنبي ــادر الع مص
الســياحية وعوائــد قنــاة الســويس بســبب توقــف حركــة التجــارة 
اســتثمارات  بتخــارج  وانتهــاءًً  الشــحن،  العالميــة واضطــراب قطــاع 
الصناديــق الماليــة الأجنبيــة مــن الأســواق الناشــئة. ومــن الجديــر بالذكر 
أن الاحتياطــي النقــدي يســتطيع أن يوفــر احتياجــات الــبلاد مــن المــواد 
الخــام اللازمــة للإنتــاج والســلع والخدمــات الاســتراتيجية، لمــدة تتجــاوز 

ــر عــن قــوة الاقتصــاد القومــي. ســبعة أشــهر، وهــو مــا يعب

مُُحفزات ارتفاع الاحتياطي النقدي المصري

التــي ســجلها الاحتياطــي النقــدي مــن  الزيــادة القياســية  جــاءت 
العــملات الأجنبيــة بدعــم مــن عــدد مــن العوامــل المتتاليــة التــي يُُمكن 

ــى النحــو الآتــي: عرضهــا عل

ــد  ــدوق النق ــة صن ــاءت صفق ــي:  ج ــد الدول ــدوق النق ــة صن 1. صفق
الدولــي فــي مــارس 2024، بزيــادة قيمــة قــرض مصــر إلــى 8 مليــارات 
دولار، بزيــادة عــن ثلاثــة مليــارات دولار، كان قــد تــم الاتفــاق عليهــا فــي 
ــة  ــرات إيجابي ــدة مؤش ــاق ع ــذا الاتف ــى ه ــب عل ــمبر 2022 ليترت ديس
فســيتم تحقيــق فائــض أولــي فــي الموازنــة، وتحقيــق تــوازن بيــن 
ــم  ــدل التضخ ــى مع ــاء عل ــى الإبق ــة إل ــام، بالإضاف ــن الع ــاق والدي الإنف
ــة  ــتخدام السياس ــزي، واس ــك المرك ــتهدف للبن ــاق المس ــن النط ضم
الماليــة لدعــم الفئــات الضعيفــة، كمــا ســيتم مواصلــة الالتــزام بمرونــة 
ــيتم  ــه، س ــة وعلي ــملات الأجنبي ــي للع ــم التدريج ــرف والتراك ــعر الص س
مواصلــة تنفيــذ الإصلاحــات الهيكليــة التــي بــدأت ببرنامــج الإصلاح 
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الاقتصــادي المدعــوم مــن صنــدوق النقــد الدولــي خلال الفتــرة 2016-

2019، بمــا فــي ذلــك تحســين الحوكمــة الماليــة، وخفــض الاحتياجــات 

التمويليــة، وتعزيــز شــبكة الأمــان الاجتماعي، وإفســاح المجــال للإنفاق 

علــى القطاعــات ذات الأولويــة )مثــل الصحــة والتعليــم والحمايــة 

ــة. ــين إدارة المالي ــة(، وتحس الاجتماعي

ــاة الســويس مــن أهــم ممــرات  ــر قن ــويس: تعتب ــاة الس ــوم قن 2. رس

ــا وآســيا وأحــد أهــم مصــادر النقــد الأجنبــي  النقــل البحــري بيــن أوروب

للحكومــة المصريــة، توفــر أيضًًــا بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر العديــد 

مــن فــرص العمــل فــي العديــد مــن المجــالات الأخــرى، وســجلت 

ايــردات قنــاة الســويس خلال العــام المالــي 2023/2022 حوالــي 8.8 

مليــار دولار كمــا شــهدت حركــة الملاحــة بالقنــاة أيضًًــا زيادة فــي أعداد 

الســفن العابــرة لقنــاة الســويس بنســبة %55.1 لتصــل إلــى 25.9 ألــف 

ــل  ــاة، مقاب ــخ القن ــي تاري ــى ف ــو الأعل ــام 2023/2022، وه ــفينة ع س

ــام 2014/2013. ــفينة ع ــف س 16.7 أل

إيرادات قناة السويس سنويًًا )مليار دولار(

 

المصدر- البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية.
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ــي  ــادة ف ــر زي ــهدت مص ــر: ش ــي المباش ــتثمار الأجنب ــي الاس 3. صاف
تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إليهــا حيــث شــهد العــام المالــي 
ــر  ــي المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس ــي تدفق ــادة ف ــر زي 2022/2021 أكب
ــار  ــي المباشــر 10.04 ملي ــغ حجــم الاســتثمار الأجنب ــى مصــر حيــث بل إل

ــام 2022/2021. ــة بع ــا %12.3 مقارن ــادة قدره دولار بزي

صافي الاستثمار الأجنبي المباشر سنويًًا )مليار دولار(

 

المصدر- البنك المركزي المصري، النشرة الإحصائية الشهرية.

، زاد الاهتمــام بالاســتثمار الأجنبــي والتنافــس علــى جذبــه؛ لكونه  اتصــاالًا
ــراع  ــة، والإس ــة الكلي ــادة الإنتاجي ــية وزي ــو الرئيس ــركات النم ــد مح أح
بالاندمــاج فــي الأســواق العالميــة. وتعتبــر مصــر واحــدة مــن الوجهــات 
الاســتثمارية الرئيســية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، 
وفــي الســنوات الأخيــرة قامــت الحكومــة المصريــة بتبنــي سلســلة من 
ــد مــن  ــاخ الاســتثمار وجــذب المزي ــز من الإصلاحــات والتحســينات لتعزي
ــة  ــعت الحكوم ــد س ــبلاد ، فق ــى ال ــرة إل ــة المباش ــتثمارات الأجنبي الاس
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المصريــة للعمــل علــى تحســين القــدرة التنافســية للاقتصــاد المصري، 
ــة الإطــار التنظيمــي والمؤسســات  مــن خلال إصلاح وتحســين وتقوي
ذات الصلــة بمجــال الاســتثمار المحلــي والأجنبــي، مــن خلال الاســتفادة 
مــن الممارســات والسياســات الدوليــة الناجحــة لتعزيــز وإصلاح نظــام 

الاســتثمار المصــري.

4. تعــاون مصــري أوروبــي: أعــد الاتحــاد الأوروبــي حزمــة مســاعدات 
ــم  ــى دع ــدف إل ــر ته ــار دولار( لمص ــورو )8.08 ملي ــار ي ــا 7.4 ملي حجمه
اقتصادهــا وســط مخــاوف مــن أن يــؤدي الصــراع فــي غــزة والســودان 
ــارة  ــوء زي ــي ض ــك ف ــبلاد وذل ــي ال ــة ف ــاكل المالي ــم المش ــى تفاق إل
رئيســة المفوضيــة الأوروبيــة »أورســولا فــون ديــر لايــن« للقاهــرة 
ــر  ــي مص ــة ف ــة الاقتصادي ــم التنمي ــول دع ــات ح ــراء مباحث ــدف إج به
ًـا الاتحــاد الأوروبــي  وتخفيــف تأثيــر الأزمــة الاقتصاديــة الراهنــة. ودائم�
ــان  ــام 2030 لضم ــة لع ــة المصري ــدة التنمي ــم أجن ــتعداد لدع ــى اس عل
ــو  ــل والنم ــدى الطوي ــى الم ــي عل ــري الكل ــاد المص ــتقرار الاقتص اس
الاقتصــادي المســتدام، وســيدعم التمويــل وســيواكب التقــدم المحــرز 
ــترك،  ــكل مش ــددة بش ــداف المح ــات والأه ــك الأولوي ــق بتل ــا يتعل فيم
ــاص  ــاع الخ ــتثمارات القط ــزز لاس ــأنه أن يع ــن ش ــذي م ــر ال ــو الأم وه
بــكل طاقتــه وهــذا بــدوره سيســاعد علــى تخفيــف التأثيــر الناجــم عــن 
الأزمــات الدوليــة والإقليميــة الحاليــة، بمــا يصــب فــي صالــح الاســتقرار 
والأمــن المشــترك لــكلا الجانبيــن. بالإضافــة إلــى دعــم الاتحــاد الأوروبي 
لجهــود مصــر المســتمرة لتعزيــز بيئــة الأعمــال والاســتثمار بها لتســهيل 
ــة،  تدفقــات التجــارة والاســتثمار وبمــا يتماشــى مــع التزاماتهــا الدولي

وخاصــة التزاماتهــا نحــو الاتحــاد الأوروبــي.

5. جهــود مســتمرة: تبــذل الحكومــة المصريــة جهــودًًا كبيــرة لجــذب 
المزيــد مــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، وذلــك مــن خلال تحســين 
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بيئــة الاســتثمار، إذ قامــت الحكومــة المصريــة بإصــدار قانــون الاســتثمار 
ــل  ــا تعم ــتثمرين. كم ــهيلات للمس ــا وتس ــدم مزاي ــذي يُُق ــد، ال الجدي
الحكومــة علــى تحســين البنيــة التحتيــة وتطويــر الخدمــات المقدمــة 
ــج  ــة للتروي ــرات الدولي ــي المؤتم ــر ف ــارك مص ــا تُُش ــتثمرين. كم للمس
لفــرص الاســتثمار المتاحــة فــي مختلــف القطاعــات. كمــا تُُطلــق 
ــر.  ــي مص ــتثمار ف ــة الاس ــة بأهمي ــة للتوعي ــملات إعلامي ــة ح الحكوم
وتســعى الحكومــة المصريــة إلــى خلــق فــرص عمــل جديــدة مــن خلال 

ـجـذب المزـيـد ـمـن الاـسـتثمارات.

ــات  ــاوز التداعي ــن تج ــري م ــدي المص ــي النق ــن الاحتياط ــا، تمك ختامًً
الســلبية للأزمــات العالميــة التــي شــهدها علــى مــدار الأعــوام الســابقة 
بفعــل جهــود الدولــة الحثيثــة لجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبية 
وبدعــم مــن صفقــة رأس الحكمــة، وحزمــة الاتحــاد الأوروبــي، وتأميــن 
قــرض صنــدوق النقــد الدولــي فالاحتياطــي النقــدي المصــري يلعــب 
ــات  ــن التقلب ــه م ــري وحمايت ــاد المص ــم الاقتص ــي دع ــمًًا ف دورًًا حاس
الاقتصاديــة. وبفضــل الزيــادة فــي الاحتياطــي النقــدي المصــري، عــزز 
ذلــك الثقــة وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، وتمويــل المشــاريع الكبرى، 
وســيحقق ذلــك اســتقرار نســبي للعملــة. ومــع التخطيط الجيــد والإدارة 
الحكيمــة، يمكــن لمصــر الاســتفادة القصــوى مــن الاحتياطــي النقدي 

وتعزـيـز نموـهـا الاقتـصـادي.
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ــل  ــى الإطلاق مقاب ــتوياتها عل ــى مس ــرب أدن ــة ق ــة المصري ــتقرت العمل اس
نظيرتهــا الأمريكيــة عنــد حوالــي 50.5 جنيــه للــدولار لتبلــغ خســائرها نحــو 
%2 منــذ بدايــة الشــهر الجــاري، متأثــرة بزيــادة الطلب علــى العملــة الأجنبية، 
وقــرب حصــول الــبلاد علــى الشــريحة الرابعــة لقــرض صنــدوق النقــد الدولــي 
ــباب  ًـا لأس ــيالًا وافي� ــي تحل ــا يل ــرف، وفيم ــعر الص ــة س ــترط مرون ــذي يش ال

تراجــع قيمــة العملــة المحليــة مــن جديــد.

مقالات تحليلية

,,
,,

تطور قيمة الجنيه المصري خلال العام الجاري

قــرر البنــك المركــزي المصــري بشــكل مفاجــئ فــي الســادس مــن 

مــارس 2024 خفــض قيمــة الجنيــه المصــري للمــرة الرابعــة منــذ أوائــل 

ًـا لــكل دولار، ليســتقر  عــام 2022مــن 30 جنيــه لــكل دولار إلــى 49 جنيه�

ــن  ــا يُُبي ــكل دولار، كم ــا ل ــارب 47 جنيهًً ــتويات تُُق ــد مس ــك عن ــب ذل عق

الشــكل الآتــي:

ضغوط بيعية... لماذا هوت قيمة الجنيه المصري لأكثر 
من 50 جنهًًيا للدولار؟

بسنت جمال   
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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الشكل -1 سعر صرف الجنيه مقابل الدولار

 

Source- XE, US Dollar to Egyptian Pound Exchange Rate Chart.

ـــاع  ـــي، واتس ـــد الأجنب ـــع النق ـــل تراج ـــي ظ ـــزي ف ـــك المرك ـــرار البن ـــاء ق ج
ــدل  ــاع معـ ــوازي، وارتفـ ــعر المـ ــمي والسـ ــعر الرسـ ــن السـ ــوة بيـ الفجـ
ــات  ــداد التزامـ ــي لسـ ــد الأجنبـ ــر النقـ ــة لتدبيـ ــادة الحاجـ ــم، وزيـ التضخـ
ـــع بالموانـــئ، وفـــي ضـــوء تعقـــد وتشـــابك  ـــة، والإفـــراج عـــن البضائ الدول
التحديـــات الاقتصاديـــة التـــي تعانـــي منهـــا الدولـــة أولـــت الدولـــة أهميـــة 
ــة  ــه لمعالجـ ــل التوجـ ــم قبـ ــدلات التضخـ ــى معـ ــيطرة علـ ــة للسـ خاصـ

أوضـــاع النقـــد الأجنبـــي.

ــارس  ــذ 6 مـ ــري منـ ــه المصـ ــة الجنيـ ــتقرار قيمـ ــن الشـــكل 1، اسـ ويُُبيـ
وحتـــى 5 أغســـطس، حيـــث ارتفعـــت قيمتـــه مـــن جديـــد، وذلـــك بعـــد 
ـــة  ـــة الثالث ـــه المالي ـــي لمراجعت ـــدوق النقـــد الدول أســـبوع مـــن إكمـــال صن
لمصـــر، ممـــا يســـمح للحكومـــة بســـحب 820 مليـــون دولار. هـــذا المبلـــغ 
ـــم  ـــى دع ـــدف إل ـــارات دولار يه ـــة 8 ملي ـــاذ بقيم ـــرض إنق ـــن ق ـــزء م ـــو ج ه
الاقتصـــاد المصـــري، والـــذي تباطـــأ بســـبب نقـــص العملـــة الأجنبيـــة، 
ـــى  ـــرت عل ـــي أث ـــر الت ـــر الأحم ـــي البح ـــات ف ـــم، والاضطراب ـــاع التضخ وارتف

ـــويس. ـــاة الس ـــدات قن عائ
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كمــا يوضــح الشــكل انخفــاض قيمــة الجنيــه المصــري لمســتويات 
ــى العاشــر  ــكل دولار حت ــه ل ــكل دولار، و49 جني ــه ل ــن 48 جني ــراوح بي تت
مــن ديســمبر 2024، ليأتــي ذلــك علــى خلفيــة تصريحــات رئيــس الــوزراء 
المصــري »مصطفــى مدبولــي« نهايــة الشــهر الماضــي أن ســعر الصرف 
قــد يتحــرك صعــودًًا أو هبوطًًــا فــي حــدود %5 خلال الفتــرة المقبلــة، مــا 

وصفــه بأنــه أمــر طبيعــي حســب حجــم الطلــب علــى الــدولار.

تجــدر الإشــارة إلــى أن مرونــة ســعر صــرف الجنيــه تنــال اهتمامًًا كبيــرًًا من 
صنــدوق النقــد الدولــي خاصــة فــي مباحثاتــه مــع الجهــات الحكوميــة 
ــهر  ــي الش ــبلاد. وف ــل ال ــج تموي ــات برنام ــوص مراجع ــر بخص ــي مص ف
ــأن البنــك المركــزي  الماضــي، أفــادت بعثــة صنــدوق النقــد إلــى مصــر ب
»أكــد التزامــه بالحفــاظ علــى نظــام ســعر الصــرف المــرن« لحمايــة 

ــة. ــات الخارجي ــن الصدم ــاد م الاقتص

مُُحركات تراجع قيمة الجنيه المصري

جــاء الانخفــاض فــي قيمــة الجنيــه المصــري بســبب عــددًًا مــن العوامــل 
الخارجيــة، والتــي يُُمكــن عرضهــا علــى النحــو الآتــي:

• ضغــوط بيعيــة: بلــغ حجــم معــاملات بيــع وشــراء الــدولار فــي ســوق 
مــا بيــن البنــوك فــي مصــر )الإنتربنــك( حوالــي مليــار دولار خلال الأســبوع 
الأول مــن ديســمبر، إذ ارتفعــت التعــاملات اليوميــة فــي بعــض أيــام 
الأســبوع الماضــي لمــا بيــن 300 و400 مليــون دولار مقارنــة مــع 100 
مليــون إلــى 150 مليــون دولار فــي الأســبوع الــذي ســبقه، وجــاءت 
تلــك الضغــوط البيعيــة نتيجــة لتحويــل المســتثمرين الأجانــب لأرباحهــم 
مــن الاســتثمار فــي أذون وســندات الخزانــة بالعملــة المحليــة قبيــل 
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نهايــة العــام، ووســط خــروج طفيــف مــن بعضهــم إثــر تســارع التوتــرات 
ــدولار  ــملاء لل ــع الع ــة بي ــدت حرك ــا تزاي ــة، فيم ــية بالمنطق الجيوسياس
بالمصــارف تزايــدت خلال الأيــام الماضيــة للاســتفادة مــن الارتفــاع غيــر 

المســبوق فــي الســعر.

• ضغــوط موســمية: يُمكــن إرجــاع انخفــاض الجنيــه إلــى زيــادة الطلب 	
ــاح،  ــب للأرب ــتثمرين الأجان ــي المس ــل جن ــة بفع ــة الأجنبي ــى العمل عل
ــت  ــي الوق ــواردات، ف ــادة ال ــب، وزي ــركاء الأجان ــود الش ــد عق وتجدي

الــذي انخفضــت فيــه إيــرادات الحكومــة الدولاريــة. 

• مراجعــة صنــدوق النقــد الدولــي: تمثــل المراجعــة الرابعــة لبرنامــج 	
ــعر  ــى س ــا عل ــط أيضً ــل ضغ ــر عام ــع مص ــي م ــد الدول ــدوق النق صن
صــرف العملــة المحليــة، حيــث أفــادت بعثــة صنــدوق النقــد إلــى 
مصــر بــأن البنــك المركــزي »أكــد التزامــه بالحفــاظ علــى نظــام 
ــيدة  ــات، مش ــن الصدم ــاد م ــة الاقتص ــرن« لحماي ــرف الم ــعر الص س

بالإصلاحــات التــي نفذتهــا الحكومــة.

• بالتخـارج 	 المصريـة  العملـة  تأثـرت قيمـة  السـاخنة:  نـزوح الأمـوال 
الجزئـي للأجانـب من أدوات الديـن الحكومية، واسـترداد أذون الخزانة 
قصيـرة الأجـل التـي أُصـدرت فـي وقـت سـابق مـن هـذا العـام، مـع 
اختيـار المسـتثمرين لجنـي الأربـاح في نهاية السـنة. إلى جانـب، زيادة 
واردات الغـاز الطبيعـي، كمـا شـكلت شـركات الأدويـة عامـل ضغـط 
فـي الطلـب علـى الـدولار فـي ظـل مسـاعي مواجهـة أزمـة نقـص 
الأصنـاف فـي السـوق المحليـة، حيـث عـادت مصـر منـذ بدايـة العـام 
الحالـي إلـى اسـتيراد الغاز المسـال، بعد توقفها منـذ 2018 بدعم من 

اكتشـافات جديـدة للغـاز، فـي مقدمتهـا حقـل ظهـر.
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يرتفــع  أن  ســاكس«  »جولدمــان  مجموعــة  توقعــت  المقابــل،  فــي 
الجنيــه المصــري فــي أوائــل 2025 مــع انحســار سلســلة مــن تدفقــات 
ــدولار  ــام ال ــا أم ــز 50 جنيهًً ــى حاج ــا تخط ــمية، بعدم ــظ الموس المحاف
ليصــل إلــى مســتوى قياســي منخفــض الأســبوع الحالــي. كمــا أظهــر 
اســتطلاع رأي أجــراه بنــك »إتــش إس بــي ســي« أن مصــر هــي الســوق 
»الأكثــر شــعبية« فــي الشــرق الأوســط بيــن المســتثمرين »الإيجابييــن« 
ــع  ــا تتمت ــرون أنه ــث ي ــا، حي ــمال أفريقي ــي ش ــة ف ــة الواقع ــاه الدول تج

ــة. ــر إيجابي ــتقبلية أكث ــرة مس بنظ
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بين الثروة والدمار: هل يحدد النفط مصير سوريا؟
د. أحمد سلطان 

دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

لا يمكـن إهمـال دور مصـادر الطاقـة فـي رسـم التوازنـات السياسـية بيـن 
ملامـح  رسـم  يكـون  يـكاد  أخـرى  بعبـارة  أو  السـورية،  المعادلـة  مـدخلات 
ـا مـن المسـتحيلات فـي ظـل الفوضـى الاقتصادية  المسـتقبل السـوري ضرب�
والاجتماعيـة والسياسـية والعسـكرية، إذا لـم يحـدث اهتمـام كبيـر بحقيقـة 
المعادلـة الناجمـة عـن تـوزع مصادر الطاقـة وبالأخـص حقول ثـروات وموارد 
فـي  جغرافيـة  بحيـازات  المتحكمـة  الأطـراف  بيـن  السـوري  النفـط  قطـاع 
الصـراع السـوري، لأن الطاقـة هـي إحـدى أهـم مفاتيح الحـل والتوجـه نحو 
بنـاء سـوريا متناغمـة ومتوافقـة بيـن مختلـف مكوناتهـا السـاعية للتعايش 

بصـورةٍٍ مشـتركة.

مقالات تحليلية
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ــن  ــى مـ ــئلة والتـ ــن الأسـ ــد مـ ــد العديـ ــام الأسـ ــقوط نظـ ــرح سـ يطـ
ـــام  ـــط الخ ـــاع النف ـــتقبل لقط ـــه المس ـــا يحمل ـــول م ـــؤال ح ـــا الس ضمنه
ـــام  ـــذ  ع ـــتمرة من ـــة المس ـــرب الأهلي ـــه الح ـــذي أصابت ـــوريا، وال ـــي س ف

ــلل والســـقوط. 2011 بالشـ
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الطبيعـي   والغـاز  الخـام  النفـط  مـن  الكثيـر  سـوريا  لـدى  يكـون  لا  قـد 
لتشـكل نقطـة ارتـكاز وإتـزان هامـة فـي صناعـة النفـط والغـاز أو مصـدر 
للتنافـس مـع الـدول الفاعلـة فـي صناعـة الطاقـة بشـكل عـام، غيـر أن 
الأهميـة الجيوسياسـية لهـا تكمـن فـي موقعهـا الجغرافـي الـذي جعل 
منهـا نقطـة عبـور وممرًًا طبيعيًًا لموارد الشـرق الأوسـط وبالأخص النفط 
الخـام والغـاز الطبيعـي. ولكـن تعانـي حقـول النفـط والغـاز الطبيعي في 
سـوريا مـن أزمات كبيـرة ومتكررة، وذلك منـذ اندلاع الصراعـات في البلاد، 
فـي أعقـاب أحداث 2012، ووجـود العديد من الجماعات المسـلحة، والتي 
تحاول السـيطرة على هذه الحقول النفطية. وعليه، تشهد حقول النفط 
الخـام والغـاز الطبيعـي فـي سـوريا حـاالًا سـيئًًا، جـراء الحـروب والنزاعـات 
وعـدم التطويـر، وهـو ما لا يتناسـب أو يُُلائـم ما تحويه مـن احتياطيات قد 

تغيـر مـن موقـع سـوريا النفطـي علـى المسـتوي الإقليمي.

أصابت الحرب الأهلية السـورية المسـتمرة منـذ 13 عامًًا، وعقوبات القوى 
الدوليـة وفـي مقدمتهـا الولايـات المتحـدة، قطـاع الطاقـة فـي الـبلاد 

بالشـلل، مـا جعـل سـوريا تعتمـد بشـكل كبيـر على الـواردات مـن إيران.
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ملامح قطاع النفط في سوريا:

فــي ينايــر 2011، وقبيــل انــدلاع الاحتجاجــات والمظاهــرات المناهضــة 
للنظــام الســوري، كشــف ســفيان الــعلاو وزيــر النفــط آنــذاك أن إنتــاج 
ــون  ــي 141 ملي ــغ حوال ــام 2010 بل ــام خلال ع ــط الخ ــن النف ــوريا م س
برميــل مــن النفــط، بمعــدل يومــي يصــل إلــى حوالــي 386 ألــف برميــل 
مــن النفــط الخــام، وبزيــادة قدرهــا حوالــي 9400 براميــل يوميــا مقارنة 
مــع عــام 2009. حيــث يبلــغ إجمالــي الاحتياطــي النفطــي فــي ســوريا 
ًـا فــي  يُُقــدر بنحــو 2.5 مليــار برميــل، وتحتــل ســوريا المرتبــة الـــ31 عالمي�
احتياطيــات النفــط، وتمثــل حوالــي %0.2 مــن إجمالــي احتياطــي 

النفــط العالمــي البالــغ حوالــي 1.6 تريليــون برميــل نفطــي.

ــل  ــوري قب ــاج الس ــن الإنت ــر م ــزء الأكب ــى أن الج ــارة إل ــدر الإش ــا تج هن
عــام 2011 لا يتــم تســجيلها فــي منظمــة أوبــك، نظــرًًا لأنهــا تبــاع فــي 
ــت كان  ــي وق ــل، ف ــي 84 دولارا للبرمي ــعر حوال ــوداء بس ــوق الس الس
ــل  ــى 110 دولار للبرمي ــل إل ــا يص ــك وقته ــي أوب ــل ف ــعر البرمي ــه س في

ــد. ــي الواح النفط
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اســتنادًًا إلــى مــا ســبق، مثــل كل الصراعــات فــي العالم، ســعت الأطراف 

المتصارعــة فــي ســوريا منــذ 2011 للاســتحواذ علــى المــوارد الطبيعيــة 

والســيطرة علــى الثــورة النفطيــة، وذلــك بهــدف توظيــف عائدهــا 

فــي المجهــود الحربــي وتعزيــز النفــوذ والســيطرة علــى مــداخلات 

ــر  ــوري يخس ــام الس ــدأ النظ ــام 2012، ب ــذ ع ــوري. ومن ــاد الس الاقتص

ــن  ــم تك ــدة ل ــار جدي ــول وآب ــرت حق ًـا، وظه ــاره تباع� ــط وآب ــول النف حق

ــة  ــل المعارض ــت فصائ ــد تداول ــل، وق ــن قب ــودة م ــماء موج ــك الأس تل

ــى المواقــع والحقــول  ــة الســيطرة عل الســورية والجماعــات الإسلامي

النفطيــة الهامــة فــي ســوريا والتــي يقــع غالبهــا شــمال شــرق ســوريا.

ــط  ــر النف ــن وزي ــادرة ع ــات الص ــت التصريح ــع 2014، تحدث ــي مطل وف

الســوري ســليمان العبــاس عــن انخفــاض إنتــاج النفــط إلــى حوالــي 5% 

ًـا مــن أصــل حوالــي  فقــط، إذ وصــل إلــى حوالــي 14 ألــف برميــل يومي�

ًـا مــن النفــط الخــام، والجديــر بالذكــر أن خســائر  386 ألــف برميــل يومي�

قطــاع النفــط الســوري بلغــت حوالــي 115 مليــار دولار وذلــك فــي 

ــة عــام 2023. ــدة مــن مــارس 2011 حتــي نهاي ــرة الممت الفت

ــرز القطاعــات التــي  كان قطــاع النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي مــن أب

عانــت مــن تراجــع كارثــي، حيــث قــدرت الخســائر بنحــو 115 مليــار دولار 

ّـا إلــى أقــل  نتيجــة لانخفــاض الإنتــاج مــن حوالــي 400 ألــف برميــل يومي�

مــن حوالــي 15 ألــف برميــل نفطــي. هــذا التراجــع الحــاد فــي الإنتــاج 

أســهم فــي تدهــور الإيــرادات النفطيــة التــي كانــت تُُشــكل أحــد 

ــورية. ــة الس ــة الدول ــل خزين ــية لتموي ــادر الأساس المص
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تأثير الصراعات على معدلات الإنتاج في سوريا:	 

بشــكل عــام، تراجــع إنتــاج حقــول النفــط الخــام فــي ســوريا جــراء 
ـًا، بعــد أن  الصراعــات المتلاحقــة، إلــى حوالــي 15 ألــف برميــل يومي�
وصــل إلــى مســتويات قياســية قبــل انــدلاع الحــرب الدائــرة فــي الــبلاد 
ــوريا  ــي س ــط ف ــن النف ــوريا م ــاج س ــغ إنت ــا. وبل ــن 13 عامًً ــر م ــذ أكث من
ًـا فــي عــام 2008، وانخفــض عــام 2009 ليصبح  406 ألــف برميــل يومي�
ــف  ــي 385 أل ــى حوال ــض إل ــم انخف ًـا، ث ــل يومي� ــف برمي ــي 401 أل حوال
برميــل فــي عــام 2010، و353 ألــف برميــل فــي عــام 2011، و171 ألــف 

ــام 2012. ــي ع ــل ف برمي

وواصـل الإنتـاج تراجعـه إلـى 59 ألـف برميل في عـام 2013، ثـم 33 ألفًًا 
فـي عـام 2014، ثـم 27 ألفًًـا فـي عـام 2015، و25 ألف برميـل يوميًًا في 
عامـي 2016 و2017، و24 ألـف برميـل في عام 2018. وقُُدر إنتاج حقول 
النفـط في سـوريا لعـام 2021 بنحـو 31.4 مليون برميل، بمتوسـط إنتاج 

يومـي 85.9 ألـف برميـل، يصـل منها 16 ألف برميـل للمصافي.
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البحــث  عمليــات  توقــف   ،2011 عــام  منــذ  ســبق،  لمــا  إجمــاالًا 
ــاع المؤسســات الدوليــة عــن  ــة، مــع امتن والاستكشــاف بصــورة كامل
تقديــم أي تمويــل لهــا، وهــو مــا أضعــف فــرص نمــو معــدلات الإنتــاج، 
حيــث انخفــض إنتــاج النفــط الخــام والمكثفــات والســوائل الغازيــة فــي 
ــي 40  ــى حوال ًـا خلال عــام 2011 إل ــل يومي� ــف برمي ســوريا مــن 353 أل
ًـا حــادًًا بمقــدار يتجــاوز  ًـا العــام الماضــي 2023، أي أنــه ســجل تراجع� ألف�

ــا. ًـا خلال 13 عامًً ــل يومي� ــف برمي ــي 300 أل حوال

علاوة علــى ذلــك، دفعــت العقوبــات بالنظــام إلــى الاعتمــاد علــى واردات 
ــدادات  ــتمرار إم ــى اس ــاظ عل ــل الحف ــن أج ــران، م ــن إي ــام م ــط الخ النف
الطاقــة، ففــي عــام 2024 وحــده -وحتــى الآن- أرســلت إيــران مــا يقــرب 
ــا  ــى ســوريا. وهن ــل مــن النفــط الخــام إل ــون برمي ــي 20 ملي مــن حوال
ــت  ــد أن كان ــك بع ــة وذل ــط إيراني ــة نف ــودة ناقل ــى ع ــارة إل ــدر الإش تج
متجهــة إلــى ســوريا فــي البحــر الأحمــر مبتعــدة عــن وجهتهــا الأصليــة 

بعــد الإطاحــة بالنظــام الســوري.

ــي  ــوريا حوال ــي س ــام ف ــط الخ ــات النف ــغ احتياطي ــر، تبل ــر بالذك والجدي
2.5 مليــار برميــل مــن النفــط الخــام )مســتويات ثابتــة منــذ عــام 2007(، 
ًـا %31، يبلــغ  وتبلــغ حصــة ســوريا مــن إنتــاج النفــط الخــام المحلــي حالي�
متوســط الطلــب علــى النفــط الســوري فــي الوقــت الحالــي حوالــي 
ًـا فــي المتوســط، نحــو %80 مــن الديــزل/ زيــت  100 ألــف برميــل يومي�
ًـا  ــك ســوريا حالي� ــرات. وتمتل ــن ووقــود الطائ الغــاز، والباقــي مــن البنزي
مصفاتيــن لتكريــر النفــط، وهمــا مصفــاة حمــص بطاقــة 107100 

ًـا. ًـا، ومصفــاة بانيــاس بطاقــة 120 ألــف برميــل يومي� برميــل يومي�
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اسـتكماالًا لمـا سـبق، لـم يختلـف الوضـع كثيـرًًا بإنتـاج الغـاز الطبيعي في 
سـوريا، ليسـجل هـو الآخـر تدهـورًًا حـادًًا بمعدلاتـه، فبعد أن سـجل أعلى 
أرقامـه تاريخيًًـا فـي عـام 2010، انخفـض إلـى مسـتويات منخفضة، حيث 
بلغـت مسـتويات الإنتاج في عـام 2010 حوالي 8.5 مليـار متر مكعب من 

الغـاز يوميًًـا، وتراجعـت إلـى حوالـي 3 مليار متـر مكعب في عـام 2023.

وفــي الســياق ذاتــه، تراجعــت احتياطيــات الغــاز الطبيعــي فــي ســوريا 
ًـا لبيانات عــام 2024. إلــى حوالــي 0.2 تريليــون متــر مكعــب، وذلــك وفق�
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ــاز  ــام والغ ــط الخ ــول النف ــية لحق ــا السياس الجغرافي
ــوريا: ــي س ــي ف الطبيع

ــص  ــية وبالأخ ــة الأساس ــادر الطاق ــى مص ــول إل ــة الوص ــكل صعوب تُُش
النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي )أو التخلــي عنــه( مصــدر قلــق اقتصــادي 
وسياســي للــدول الفاعلــة فــي الخريطــة العالميــة وخصوصًًــا صناعــة 
الطاقــة )ســواء المنتجــة أو المســتهلكة(. وعلــى مــر التاريــخ الحديــث، 
تُُرجــم هــذا القلــق علــى هيئــة حــروب ونزاعــات واتفاقــات وأيضًًــا 
شــراكات، تلــك الصــور التــي أعــادت تشــكيل خرائــط العالــم تحــت 

ــة. ــور مختلف ــعارات وص ش

ـًا، لا تُُشــكل دمشــق رافــدًًا هامًًــا لمعادلــة الطاقــة العالميــة  تاريخي�
)محدوديــة الإنتــاج والاحتياطيــات( مقارنــةًً مــع بعــض الــدول الأخــرى 
فــي الشــرق الأوســط، ولا تعــوم علــى بحــر مــن النفــط والغــاز الطبيعــي 
بــخلاف العديــد مــن الــدول العربيــة والمنابــع النفطيــة فــي المنطقــة، 
إلا أنهــا وعلــى الرغــم مــن ذلــك فهــي تمتلــك مقومــات جغرافيــة 
تمنحهــا دورًًا مميــزًًا فــي خارطــة توزيــع مــوارد الطاقــة المختلفــة، 
وخاصــةًً خريطــة توزيــع الطاقــة الأحفوريــة. إذ أنهــا تعتبــر نقطــة عبــور 
اســتراتيجية، يمكنهــا المســاهمة فــي تقليــص نفقــات نقــل الطاقــة 
ــة  ــكل البواب ــذي يُُش ــط ال ــر المتوس ــاه البح ــة باتج ــن دول المنطق م
الآســيوية الأهــم علــى الــدول الغربيــة، لذلــك تأتــي أهميــة ســوريا فــي 
خارطــة توزيــع الطاقــة مــن تموضعهــا الجغرافــي فــي موقــع يتمتــع 

ــة. ــوى العالمي ــتراتيجية للق ــة اس بأهمي

وهنـا يمكـن القول بأن موارد سـوريا من النفط والغـاز في لعبة الطاقة 
الكبـرى تُُعـد هامشـية ومحـدودة مقارنـة بمـا هـو متـاح فـي منطقة 
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الشـرق الأوسـط. إذ لا يتجـاوز إنتاجهـا مـن النفـط الخـام حوالـي 15 ألف 
برميـل يوميًًـا )%0.45 مـن حجـم الإنتـاج النفطـي العالمـي(، وحوالـي 
%1.5 نسـبة إلـى إنتاج منطقة الشـرق الأوسـط، وذلك فـي ذورة الإنتاج 
النفطـي في سـوريا عـام 2022. ويُُشـكل الاحتياطي النفطـي المؤكد 
حوالـي  %0.15 مـن الاحتياطـي العالمـي فقـط، وحوالـي %0.3 مـن 

إجمالـي الاحتياطـات المؤكـدة في الشـرق الأوسـط.

هل من تأثير للأحداث على سوق النفط؟

بشــكل عــام، تجاهلــت أســواق النفــط إطاحــة نظــام الأســد، بحيــث إنهــا 
لــم تُُظهــر رد فعــل يُُذكــر )محــدود( كــون ســوريا لــم تكــن ســوى منتــج 
متواضــع للغايــة، كمــا أن الأحــداث لــم تهــدد الصــادرات مــن المنطقــة 
ًـا. وعليــه، ارتفعــت أســعار النفط فــي التعــاملات المبكرة،  الأوســع نطاق�
بعــد الهبــوط الكبيــر فــي الأســبوع الماضــي، علــى وقــع ســقوط نظــام 
الأســد، وتصاعــد حــدة التوتــرات فــي منطقــة الشــرق الأوســط، إلا 
أنهــا ليســت المــرة الأولــى التــي تنجــح فيهــا الأســواق النفطيــة فــي 
اســتيعاب تداعيــات الصــراع فــي الشــرق الأوســط، وهــو مــا يرجــح أن 

ينســحب علــى توقعــات ســعر النفــط بشــكل عــام.

إلا أنــه ومنــذ بــدأت حــرب غــزة فــي الســابع مــن أكتوبــر 2023، وحتــى 
اليــوم اعتــادت أســعار النفــط علــى تســجيل اســتجابة ســريعة لتتفاعــل 
ــتيعاب  ــي اس ــح ف ــا تنج ــرعان م ــن س ــة، لك ــرات الجيوسياس ــع التوت م
تقديــر علاوة المخاطــر، لتعــود إلــى التركيــز علــى آليات العــرض والطلب.

خلاصــة القــول، إن الأهميــة الجيوسياســية لدمشــق لا تكمــن فــي مــا 
ــي،  ــاز الطبيع ــام والغ ــط الخ ــة النف ــي صناع ــات ف ــن مقوم ــه م تمتلك
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ــرب  ــداف الح ــد أه ــذي كان أح ــز، وال ــي المتمي ــا الجغراف ــل بموقعه ب
ــة  ــودًًا لإطال ــكل وق ــث ش ــزة. حي ــى غ ــرب عل ــا والح ــة فيه ــر المعلن غي
ــارب  ــن تض ــج م ــط، النات ــرق الأوس ــي الش ــا ف ــع نطاقه ــا وتوس أمده
مصالــح جميــع الــدول، والتــي يتحــدد نفوذهــا الجيوسياســي ودورهــا 
ومنابعهــا  الطاقــة  بأســواق  التحكــم  علــى  بقدرتهــا  الاســتراتيجي 

رًًيا(. بـورًًا وتصدـ ًـا وعـ يـة )إنتاـجً الحيوـ

وفــي الأخيــر، مــن غيــر المرجــح أن يكــون لانهيــار نظــام الأســد الــذي 
إيجابيــة  دام فــي ســوريا لأكثــر مــن حوالــي 53 عامًًــا، انعكاســات 
فوريــة علــى قطــاع النفــط الســوري، فالصــراع الــذي شــهدته ســوريا 
لســنوات طويلــة والعقوبــات الدوليــة، أجهــزت علــى مختلــف القطاعات 
الاقتصاديــة وتركتهــا فــي حالــة شــلل شــبه كامــل، وبالأخــص قطــاع 
ــات  ــن الصراع ــد م ــن عق ــر م ــد أكث ــه بع ــي. لأن ــاز الطبيع ــط والغ النف
والأزمــات المتتاليــة، أصبحــت البنيــة التحتيــة النفطية في ســوريا بحاجة 
ماســة إلــى إعــادة تأهيــل، ويتطلــب إنعــاش القطــاع اســتثمارات كبيــرة، 
ــنوات  ــاج وعلاج س ــب والإنت ــدات التنقي ــث مع ــق، وتحدي لإصلاح المراف

عديــدة مــن التدميــر والشــلل.
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