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تقديم

ــا  ــرز القضاي ــتعرض أب ــبوعية، نس ــرتنا الأس ــن نش ــدد م ــذا الع ــي ه ف
التــي شــهدتها مصــر والعالــم خلال الأســبوع، حيــث  الاقتصاديــة 
الاقتصــادي  الإصلاح  برامــج  تنفيــذ  المصريــة  الحكومــة  تواصــل 

والخارجيــة. الداخليــة  التحديــات  لمواجهــة 

بدايــةًً، قامــت وكالــة »فيتــش« بتقديــم توقعاتهــا حــول ســعر صــرف 
الجنيــه المصــري والنمــو الاقتصــادي فــي الفتــرة القادمــة، ممــا 
يســلط الضــوء علــى تأثيــر السياســات الاقتصاديــة الحاليــة. كمــا 
شــهدت مصــر تحــوالًا فــي سياســة الديــون، حيــث تركــز الجهــود علــى 
ــه، وهــو مــا يعــد خطــوة  ــد المرتبطــة ب خفــض الديــن العــام والفوائ

ــاد. ــتدامة الاقتص ــز اس ــو تعزي ــة نح مهم

ــار  ــة ملي ــي بقيم ــرض أوروب ــى ق ــر عل ــت مص ــرى، حصل ــة أخ ــن جه م
يــورو لدعــم اســتقرار الاقتصــاد، فــي وقــت تشــهد فيــه الــبلاد تحســنًًا 
ــا  ــي. كم ــراج الجمرك ــن الإف ــل زم ــن خلال تقلي ــال م ــة الأعم ــي بيئ ف
شــهدنا شــطب أســهم شــركة أوراســكوم مــن بورصــة سويســرا، وهــو 

ــر نقطــة فارقــة فــي مســار الشــركة الدولــي. مــا يعتب

ــع  ــة م ــة وتنموي ــات تمويلي ــت اتفاقي ــويلات، أُُبرم ــق بالتم ــا يتعل وفيم
اليابــان بقيمــة 234 مليــون دولار، ممــا يســاهم فــي دفــع عجلــة 
ــري  ــوق المص ــب الس ــك، يترق ــى ذل ــة إل ــة. بالإضاف ــة الاقتصادي التنمي
ــل  ــي ظ ــي، ف ــاد المحل ــى الاقتص ــة عل ــدة الأمريكي ــض الفائ ــر خف تأثي

ــة. ــة الراهن ــات العالمي التحدي

ًـا بنســبة  علــى الصعيــد الإقليمــي، توقعــت الســعودية نمــوًًا اقتصادي�
%4.7 فــي عامــي 2025 و2026، فيمــا تحقــق مصــر نمــوًًا بنســبة 23% 
فــي صــادرات إعــادة التصديــر لعــام 2024. كمــا يتابــع الجميــع باهتمــام 
التطــورات الاقتصاديــة فــي أوروبــا، خاصــة فــي ظــل التوقعــات التــي 
ــرة،  ــات كبي ــي تحدي ــاد الأوروب ــة الاقتص ــة مواجه ــى احتمالي ــير إل تش
قــد يُُســهم فيهــا التوتــرات السياســية التــي تســببت فيهــا سياســات 

الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب.

لهــذه  شــامل  وتحليــل  أعمــق  تفاصيــل  علــى  للحصــول  تابعونــا 
والدولــي. المصــري  الاقتصــاد  علــى  وأثرهــا  الموضوعــات 
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
• توقعــات »فيتــش« لســعر صــرف الجنيــه المصــري والنمــو الاقتصــادي 	

ــي 2025 ف

تتوقــع تقاريــر حديثــة أن يشــهد الاقتصــاد المصــري تســارعاًً فــي النمــو 
ليصــل إلــى %5.1 فــي العــام المالــي 2025-2026، مــع اســتبعاد مزيــد 
مــن الخســائر للعملــة المحليــة خلال الربــع الأول مــن العــام المقبل. هذه 
التوقعــات تأتــي مدعومــة بتوقعــات بتحســن حركــة الملاحــة فــي البحــر 
الأحمــر وزيــادة النشــاط فــي قطــاع الخدمــات، نتيجــة لتهدئــة المخاطــر 
الجيوسياســية وانخفــاض تكاليــف الاقتــراض، ممــا سيســهم فــي جــذب 

المزيــد مــن الاســتثمارات.

ــش  ــت »فيت ــي 2024-2025، خفض ــام المال ــات للع ــص التوقع ــا يخ فيم
بســبب   ،4.2% مــن  بــدلًاً   3.7% إلــى  للنمــو  تقديراتهــا  سوليوشــنز« 
ــى  ــي 2023-2024، إل ــام المال ــن الع ــر م ــع الأخي ــي الرب ــف الأداء ف ضع
ــى  ــرت ســلباًً عل ــي أث ــات فــي البحــر الأحمــر الت ــب اســتمرار الاضطراب جان
ــى  ــى أعل ــو يبق ــإن النم ــع، ف ــذا التراج ــم ه ــويس. رغ ــاة الس ــرادات قن إي
مــن مســتويات العــام الماضــي بفضــل انتعــاش الصــادرات غيــر النفطيــة 

وزيــادة الاســتثمارات.

أمــا بالنســبة لســعر صــرف الجنيــه، فالتقريــر يشــير إلــى أن العملــة 
المصريــة قــد تشــهد اســتقراراًً نســبياًً خلال الفتــرة المقبلــة، بفضــل 
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الســوق.  الحكومــة فــي  المســتثمرين وتــدخلات  تحســن معنويــات 
فــي الوقــت نفســه، مــن المتوقــع أن يســاعد ضعــف الــدولار وانحســار 
التوتــرات الجيوسياســية علــى دعــم الجنيــه واســتعادة جــزء من خســائره.

ــج  ــو النات ــى نم ــتر كارد« إل ــد »ماس ــن معه ــرى م ــات أخ ــير توقع وتش
المحلــي الإجمالــي المصــري بنســبة %4 فــي 2025، متجــاوزاًً النمــو 
العالمــي الــذي مــن المتوقــع أن يكــون %3.2. كمــا يبــرز التقريــر أهــداف 
الحكومــة المصريــة بزيــادة النمــو الاقتصــادي إلــى %5.5 عبــر تحســين 
ــز دور القطــاع الخــاص، مــع التركيــز علــى ترشــيد  بيئــة الاســتثمار وتعزي

ــرادات العامــة. ــز الإي الإنفــاق وتعزي

• تحول في سياسة الديون في مصر: خفض الدين والفوائد	

نجحــت الحكومــة المصريــة فــي تقليــص حجــم الديــن الخارجــي إلــى 153 
ــد 168  ــه عن ــى ذروت ــل إل ــد أن وص ــو 2024، بع ــة يوني ــار دولار بنهاي ملي
مليــار دولار فــي ديســمبر 2023. علــى الرغــم مــن هــذا التحــدي، يعتبــر 
هــذا التراجــع خطــوة هامــة نحــو تقليــل العــبء المالــي علــى الــبلاد، في 
ًـا بنســبة %2.7 ليصــل  حيــن شــهد الديــن المحلــي أيضًًــا انخفاضًًــا طفيف�

إلــى 8.7 تريليــون جنيــه فــي يونيــو 2024.

ــة  ــى صياغ ــة عل ــل الحكوم ــات، تعم ــذه التحدي ــة ه ــار مواجه ــي إط وف
اســتراتيجية جديــدة لخفــض الديــون مــن المتوقــع أن تُُعلــن رســميًًا فــي 
ــص  ــى تقلي ــتراتيجية إل ــذه الاس ــدف ه ــام 2025. ته ــن ع ــع الأول م الرب
نســبة الديــن إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي لتصــل إلــى %85 خلال 
العــام المالــي الحالــي، مقارنــة بنســبة تفــوق %96 فــي الوقــت الراهــن.
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تشــمل الاســتراتيجية عــدة إجــراءات رئيســية، مثــل إدارة الديــن بفعاليــة 
عبــر إعــادة هيكلــة سياســة الاقتــراض، وإطالــة متوســط عمــر الديــون، 
وتنويــع أدوات التمويــل عبــر إصــدار أدوات ديــن جديــدة مثــل الصكــوك 
المحليــة والســندات متغيــرة العائــد. كمــا تهــدف الحكومــة إلــى تقليــل 
ــول  ــع الأص ــرادات بي ــن إي ــص %50 م ــن خلال تخصي ــد م ــة الفوائ تكلف
الحكوميــة لســداد الديــون، بالإضافــة إلــى تحويــل جــزء مــن الديــن إلــى 

اســتثمارات منتجــة، كمــا حــدث فــي صفقــة »رأس الحكمــة«.

تُُظهــر هــذه التوجهــات تحــوالًا جوهريًًا في سياســة الاقتــراض الحكومية، 
مــع تركيــز أكبــر علــى الاســتدامة وتقليــل الاعتمــاد علــى القــروض 
الخارجيــة المكلفــة. إذا تــم تنفيــذ هــذه السياســات بفعاليــة، فإنهــا قــد 
ــى  ــر عل ــدرة مص ــين ق ــر وتحس ــي أكب ــتقرار مال ــق اس ــي تحقي ــهم ف تس

ــة المســتدامة. ــق أهــداف التنمي تحقي

• مصر تحصل على قرض أوروبي بمليار يورو لدعم استقرار الاقتصاد	

مصــر ســتتلقى قرضًــا مــن الاتحــاد الأوروبــي بمليــار يــورو، 
بعــد اســتيفائها شــروط الاتفــاق الموقع في يونيــو 2024. 
ــري  ــاد المص ــتقرار الاقتص ــم اس ــتخدم لدع ــرض سيُس الق
 ،2025/2024 الماليــة  الســنة  احتياجــات  وتمويــل 
بالإضافــة إلــى دعــم الأجنــدة الإصلاحيــة بالتــوازي مــع 
ــل  ــر مث ــاذ تدابي ــم اتخ ــي. ت ــد الدول ــدوق النق ــج صن برنام
توحيــد ســعر الصــرف وتحســين إدارة الماليــات العامــة 
لزيــادة مرونــة الاقتصــاد المصــري. كمــا تجــري مفاوضــات 
ــات  ــم التحدي ــة. رغ ــورو إضافي ــارات ي ــى 4 ملي ــول عل للحص
الاقتصاديــة بســبب الحــرب فــي أوكرانيــا، تظهــر مؤشــرات 

ــري. ــاد المص ــي الاقتص تعاف
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• »مصــر تســتهدف تقليــل زمــن الإفــراج الجمركــي وتعزيــز بيئــة الأعمــال 	
لجــذب الاســتثمارات«

ــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة المصــري، حســن الخطيــب،  كشــف وزي
ًـا إلــى يوميــن بحلــول  عــن خطــة لتقليــل زمــن الإفــراج الجمركــي تدريجي�
2025، بهــدف تعزيز التنافســية التجارية وتخفيض التكاليف اللوجســتية. 
كمــا أشــار إلــى إصلاحــات ماليــة ســتُُنفذ علــى مرحلتيــن، تشــمل تعديــل 
ضريبــة المســاهمة التكافليــة لتحســب علــى الأربــاح بــدلًاً مــن الإيــرادات. 
الحكومــة تهــدف إلــى تحســين بيئة الأعمــال لجــذب الاســتثمارات وزيادة 
الصــادرات، مــع التركيــز علــى تســهيل الإجــراءات وتذليــل العقبــات أمــام 
ــتثمارية  ــتراتيجية الاس ــن الاس ــاء م ــدد الانته ــوزارة بص ــتثمرين. ال المس

التــي تســتهدف جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة.

• ــرا 	 ــة سويس ــن بورص ــكوم م ــهم أوراس ــطب أس ــاويرس: ش ــميح س »س
ــرارات« ــاذ الق ــي اتخ ــر ف ــة أكب ــح مرون يتي

ــر المصــري ســميح ســاويرس أن قــرار شــطب أســهم  كشــف الملياردي
شــركة »أوراســكوم للتنميــة القابضــة« مــن بورصــة »إس 

آي إكــس« السويســرية ســيكون خطــوة اســتراتيجية 
تهــدف إلــى منــح الشــركة مزيــداًً مــن المرونــة فــي اتخــاذ 

قراراتها التشــغيلية. وأشــار ســاويرس إلــى أن بورصة 
سويســرا تشــدد الرقابــة علــى الشــركات الكبــرى، 
مــا يجعلهــا تحــد مــن الحركــة الســريعة والقــرارات 
الفعالــة فــي أعمــال أوراســكوم. كمــا أكــد علــى أن 

القيمــة الســوقية لشــركة أوراســكوم مصــر التابعــة 
هــي أكبــر مــن الأم فــي بعــض الجوانــب، ممــا يتيــح فرصــة كبيــرة فــي 

تحســين مرونــة العمــل بشــكل أكبــر.
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أو هولدنــغ«،  بــي إس  بعــد أن تقدمــت »إل  الخطــوة  وتأتــي هــذه 
المملوكــة لعائلــة ســاويرس، بعــرض شــراء اختيــاري لجميــع أســهم 
ــرية  ــة السويس ــي البورص ــجلة ف ــة« المس ــة القابض ــكوم للتنمي »أوراس
ــو  ــادة بنح ــس زي ــا يعك ــو م ــهم، وه ــري للس ــك سويس ــعر 5.60 فرن بس
%40.7 مقارنــة بالســعر المتوســط الأخيــر. ســاويرس أوضــح أن التواجــد 
فــي بورصــة سويســرا يعــد مكلفــاًً جــداًً ويعطــل عمليــة اتخــاذ القــرارات 
الســريعة داخــل الشــركة، وأنهــا لا تحتــاج إلــى دعــم إضافــي مــن 

ــة. البورص

تأسســت أوراســكوم للتنميــة عــام 1989، وحققــت العــام الماضــي 
إيــرادات وصلــت إلــى 655 مليــون فرنــك سويســري، مــع تحقيــق أربــاح 
صافيــة قــدرت بـــ 54.4 مليــون دولار، بفضــل اســتثماراتها الضخمــة فــي 
ــرى  ــدول الأخ ــن ال ــدد م ــر وع ــي مص ــياحية ف ــق الس ــادق والمراف الفن

ــان. ــرب وعم ــارات والمغ ــل الإم مث

• تعزيز التعاون المصري السعودي في قطاع التعدين والصناعة	

تســعى الســعودية لتعزيــز التعــاون مــع 
مصــر فــي قطاعــي التعديــن والصناعة، 
ــة  ــة لحماي ــع اتفاقي ــد توقي ــة بع خاص
وتشــكيل  المتبادلــة  الاســتثمارات 
مجلــس التنســيق الأعلــى بيــن البلديــن. 
ــعودي  ــة الس ــر الصناع ــارة وزي خلال زي
إلــى القاهــرة، تــم بحــث ســبل زيــادة 

الشــراكات الاســتثمارية فــي التعديــن والتجــارة. الســعودية، التــي تمتلك 
ثــروات معدنيــة ضخمــة، تســتهدف زيــادة مســاهمة القطــاع فــي الناتج 

ــول 2030. ــى %15 بحل ــي إل المحل
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ــالًاً مــن الشــركات المصريــة،  مــن جهــة أخــرى، شــهدت الســعودية إقب
ــي  ــتثمار ف ــح الاس ــن تصاري ــة %30 م ــركات المصري ــكلت الش ــث ش حي
الســعودية هــذا العــام، ممــا يعكــس تزايــد الاســتثمارات بيــن البلديــن.

• تأثير خفض الفائدة الأمريكية على الاقتصاد المصري	

ــدة  ــوم ســابقًًا، إن خفــض الفائ ــي، نائــب رئيــس بنــك بل قــال طــارق متول
ــاد  ــى الاقتص ــددة عل ــرات متع ــه تأثي ــي ل ــي الأمريك ــل الفيدرال ــن قب م
ــذي  ــي ال ــن الخارج ــة الدي ــبء خدم ــل ع ــك تقلي ــي ذل ــا ف ــري، بم المص
ــك  ــى أن هــذا الخفــض يوفــر فرصــة للبن ــار دولار. وأشــار إل ــغ 160 ملي بل
المركــزي المصــري للحفــاظ علــى أســعار فائــدة حقيقيــة إيجابيــة، ممــا 
يعــزز جاذبيــة الاســتثمارات الأجنبيــة فــي أدوات الديــن مثــل أذون الخزانة.

كمــا لفــت متولــي إلــى أن خفض الفائــدة عالميًًا يدعم الأســواق الناشــئة 
ًـا، بمــا فــي ذلــك مصــر، حيــث يمكــن أن تتحــول الاســتثمارات مــن  عموم�
الأســواق المتقدمــة إلــى أســواق مثــل مصــر التــي تقــدم عوائــد أفضــل. 
وأضــاف أن التضخــم فــي مصــر مرتبــط بارتفــاع ســعر الــدولار، ممــا 
يجعــل اســتقرار ســعر الصــرف خطــوة أساســية لتخفيــض الفائــدة فــي 

المســتقبل.

• مصــر واليابــان توقّعــان اتفاقيــات تمويليــة وتنمويــة بقيمــة 234 مليــون 	

دولار

ــر  ــا المشــاط، مــع وزي وقّّعــت وزيــرة التخطيــط المصريــة، الدكتــورة راني
الدولــة للشــؤون الخارجيــة اليابانــي، فوجــي هيســايوكي، ثلاث اتفاقيات 
تمويليــة تنمويــة بقيمــة 234 مليــون دولار، لدعــم موازنــة مصــر وتنميــة 
القطــاع الخــاص وتحســين ســبل معيشــة صغــار المزارعيــن، إلــى جانــب 
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ــة 230  ــويالًا بقيم ــات تم ــمل الاتفاقي ــة. تش ــرا المصري ــد دار الأوب تجدي
مليــون دولار لدعــم السياســات التنمويــة التــي تهــدف إلــى تعزيــز بيئــة 
ــم  ــى دع ــة إل ــاص، بالإضاف ــاع الخ ــتثمارات القط ــجيع اس ــال وتش الأعم
التحــول الأخضــر. كمــا تــم توقيــع منــح بقيمــة 4.3 مليــون دولار لتجديــد 

ــة. ــة الزراعي ــز الميكن المركــز الثقافــي القومــي وتعزي

• مصر تستهدف مضاعفة أصول الصندوق السيادي لتعزيز الاقتصاد	

أكــد وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، حســن الخطيــب، 
أن مصــر تســعى إلــى مضاعفة حجــم الأصول 
التــي يديرهــا الصنــدوق الســيادي المصــري 
خلال الفتــرة المقبلــة، بهــدف تعظيــم العائــد 
وتحقيــق  المســتغلة  غيــر  الأصــول  مــن 
تأســس  للاقتصــاد.  الحقيقيــة  القيمــة 

الصنــدوق الســيادي فــي 2018 برأســمال 12.7 
ــون دولار. كمــا  ــي 637 ملي ًـا أصــوالًا تقــدر بحوال ــر حالي� ــار دولار، ويدي ملي
أشــار الخطيــب إلــى أن الــوزارة تتبــع سياســات محفــزة للاســتثمار لتعزيــز 
الشــفافية، تخفيــف الأعبــاء علــى المســتثمرين، ودعــم دور القطــاع 

ــر 2030. ــة مص ــع رؤي ــى م ــا يتماش ــاد، بم ــع الاقتص ــي دف ــاص ف الخ

• ــاء 	 ــي عط ــه ف ــار جني ــة 1.9 ملي ــة بقيم ــندات خزان ــع س ــر تبي مص

ــزي ــك المرك البن

 أعلــن البنــك المركــزي المصــري عــن بيــع ســندات خزانــة لأجــل عاميــن 
وثلاثــة أعــوام لصالــح وزارة الماليــة بقيمــة إجماليــة تبلــغ 1.9 مليــار 
جنيــه فــي عطــاء أمــس الاثنيــن. وســجل عائــد الســندات للأجليــن 
%25.072 لعاميــن و%24.144 لثلاثــة أعــوام. وقــد تلقــت وزارة الماليــة 
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ــار جنيــه، لكنهــا قبلــت %11 فقــط مــن  ــا بلغــت قيمتهــا 36.5 ملي عروضًً
ًـا  هــذه العــروض، فــي إطــار ســعيها للحــد مــن تكاليــف الاقتــراض. ووفق�
لتوقعــات »غولدمــان ســاكس«، فــإن مصــر قــد تشــهد زيــادة فــي ســعر 
صــرف الجنيــه نتيجــة لتوجــه البنــك المركــزي نحــو خفــض أســعار الفائــدة 
ــل، ممــا سيســهم فــي دعــم الجنيــه  ــع الأول مــن العــام المقب فــي الرب

ــوزارة فــي إصــدارات الديــون. مــن خلال توســع ال

• ــون دولار 	 ــة 234 ملي ــة بقيم ــات تمويلي ــان اتفاقي ــان توقع ــر والياب مص
ــة ــز التنمي لتعزي

وقعــت الدكتــورة رانيــا المشــاط، وزيــرة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، 
مــع وزيــر الدولــة للشــئون الخارجيــة فــي اليابــان، فوجــي هيســايوكي، 
ــمل  ــون دولار. تش ــة 234 ملي ــان بقيم ــر والياب ــن مص ــات بي ثلاث اتفاقي
ــاص،  ــاع الخ ــة القط ــة، تنمي ــة العام ــم الموازن ــويالًا لدع ــات تم الاتفاقي
تحســين ســبل معيشــة صغــار المزارعيــن، وتجديــد دار الأوبــرا المصريــة. 
230 مليــون دولار لدعــم  أبــرز هــذه الاتفاقيــات قرضًًــا بقيمــة  مــن 
سياســة التنميــة وتحفيــز الاســتثمارات. كمــا شــملت المنــح تجديــد 
ــات  ــذه الاتفاقي ــة. ه ــة الزراعي ــم الميكن ــي ودع ــي القوم ــز الثقاف المرك
تعــد جــزءًًا مــن التعــاون المســتمر بيــن البلديــن الــذي يمتــد علــى مــدى 

ًـا. ــر مــن 70 عام� أكث

إقليميًًا
• البنك الدولي: السعودية ستشهد نموًا اقتصاديًا بـ %4.7 في 2025 و2026	

توقــع البنــك الدولي نمو الاقتصاد الســعودي بنســبة %4.7 فــي العامين 
ًـا بزيــادة إنتــاج النفــط ونمــو القطاعــات غيــر النفطيــة.  المقبليــن، مدعوم�
وفــي تصريحــات لمديرتــه الإقليميــة في دول مجلــس التعــاون الخليجي، 
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ًـا كبيــرًًا  صفــاء الطيــب الكوقلــي، أوضحــت أن الســعودية حققــت تقدم�
فــي القطــاع غيــر النفطــي، ممــا ســاعد علــى تعويــض تباطــؤ القطــاع 
النفطــي. مــن المتوقــع أن يبلــغ النمــو الاقتصــادي فــي المملكــة لعــام 
ــي 2025 و2026.  ــي عام ــوظ ف ــن ملح ــع تحس ــي %1.1، م 2024 حوال
ــج يواصــل  ــر النفطــي فــي الخلي ــى أن القطــاع غي ــر إل كمــا أشــار التقري
قيــادة النمــو، فيمــا يشــهد الاقتصــاد الخليجــي بشــكل عــام زيــادة فــي 

النمــو إلــى %4.2 خلال نفــس الفتــرة.

• ضخمــة 	 اســتثمارات   :2034 مونديــال  لتنظيــم  تســتعد  الســعودية 

كبــرى رياضيــة  وتحــولات 

تعمــل المملكــة العربيــة الســعودية علــى ضــخ اســتثمارات ضخمــة 
ــي  ــم 2034، الت ــاريع كأس العال ــاز مش ــال لإنج ــار ري ــى 100 ملي ــل إل تص
ًـا جديــدًًا بســعة إجماليــة تتجــاوز 775 ألــف مقعــد،  ستشــهد بنــاء 11 ملعب�
ــف  ــن 92 أل ــر م ــتوعب أكث ــذي سيس ــلمان ال ــك س ــب المل ــا ملع أبرزه
متفــرج ويســتضيف مباراتــي الافتتــاح والنهائــي. يأتــي ذلــك ضمــن 
ــف  ــز 232 أل ــب وتجهي ــأة تدري ــاء 134 منش ــمل إنش ــاملة تش ــة ش خط

ــا«. ــات »فيف ــة متطلب ــة لتلبي ــدة فندقي وح

أن  يُُتوقـع  آخـر،  صعيـد  علـى 
يصـل حجـم السـوق الرياضية 
 30 إلـى  المملكـة  فـي 
 ،2024 بنهايـة  ريـال  مليـار 
كبـرى  بتطـورات  مدعومًًـا 
الأنديـة  خصخصـة  مثـل 
واسـتقطاب لاعبين عالميين. 
الحكومـة  تسـتمر  وبينمـا 
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بضـخ 60 مليـار ريال سـنويًًا لدعـم القطـاع الرياضي، تظهر دعـوات لزيادة 
مسـاهمة القطـاع الخـاص فـي هـذه الاسـتثمارات الهائلة، لا سـيما في 

بالبطولـة. المرتبطـة  التحتيـة  والبنيـة  التدريـب  منشـآت 

تحقيــق هــذه الرؤيــة يعكــس التــزام المملكــة بالتحــول إلــى وجهــة 
ــص  ــتثمار والتخصي ــتراتيجيات الاس ــن اس ــتفيدة م ــة، مس ــة عالمي رياضي
التــي أطلقهــا ولــي العهــد الأميــر محمــد بــن ســلمان، لتصبح الســعودية 

ــر. ــدة للجماهي ــة فري ــة وتجرب ًـا بمرافــق حديث ًـا عالمي� مركــزًًا رياضي�

• التضخم في السعودية: ارتفاع طفيف بنسبة %2 في نوفمبر 2024	

ارتفـع معـدل التضخـم السـنوي فـي السـعودية إلـى %2 خلال نوفمبـر 
2024 مقارنـة بــ%1.9 فـي أكتوبـر، مدفوعًًـا بزيـادة ملحوظـة في أسـعار 
إيجـارات السـكن التـي ارتفعـت بنسـبة %10.8. وأظهـرت بيانـات الهيئـة 
العامـة للإحصـاء أن إيجـار الشـقق تحديدًًا شـهد زيـادة بنسـبة %12.5، ما 
أدى إلـى ارتفـاع قسـم السـكن والميـاه والكهربـاء والغـاز بنسـبة 9.1%.

ــبة 0.3%،  ًـا بنس ًـا طفيف� ــروبات ارتفاع� ــة والمش ــعار الأغذي ــهدت أس وش
ــبة  ــة بنس ــخصية المتنوع ــات الش ــلع والخدم ــعار الس ــت أس ــا ارتفع بينم
ــادق والشــقق المفروشــة  ــادة أســعار خدمــات الفن ــب زي ــى جان %2.7، إل

ــبة 2.5%. ــل بنس ــعار النق ــت أس ــل، انخفض ــي المقاب ــبة %5.9. ف بنس

ــزال معــدل التضخــم فــي الســعودية  رغــم هــذا الارتفــاع الطفيــف، لا ي
منخفضًًــا نســبيًًا مقارنــة بالمســتويات العالميــة، حيــث اســتقر بيــن 1.5% 
ــل  ــي أن يظ ــد الدول ــدوق النق ــع صن ــام. ويتوق ــم الع و%1.9 خلال معظ
ــط،  ــدى المتوس ــى الم ــو %2 عل ــد نح ًـا عن ــة ثابت� ــي المملك ــم ف التضخ

ــي تســاهم فــي اســتقرار الأســعار. ــة الت بفضــل السياســات الاقتصادي
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• السعودية تفرض رسوم مكافحة إغراق لحماية الصناعة المحلية	

ــرض  ــعودية ف ــة الس ــارة الخارجي ــة للتج ــة العام ــررت الهيئ ق

رســوم مكافحــة الإغــراق النهائيــة علــى واردات الأقمشــة 

المكســوة بمــادة البولــي فينيــل كلوريــد )PVC( مــن 

الصيــن وكوريــا الجنوبيــة، بعــد تلقيهــا شــكوى مــن 

الصناعــة المحليــة فــي أكتوبــر 2023.

للصناعــة«  »فبــك  شــركتا  قدمتهــا  التــي  الشــكاوى، 

للإنتــاج  الممثلتــان  التقنيــة«،  للمنســوجات  و«العبيــكان 

المحلــي بالكامــل، أوضحــت أن الــواردات تــرد بأســعار مغرقــة، مما تســبب 

بأضــرار ملموســة علــى الصناعــة الوطنيــة.

القــرار يهــدف إلــى حمايــة المنتجيــن المحلييــن مــن الممارســات 

التجاريــة غيــر العادلــة وتعزيــز اســتدامة القطــاع الصناعــي فــي 

ــي  ــة ف ــات التجاري ــام المعالج ــع نظ ــى م ــا يتماش ــة، بم المملك

التجــارة الدوليــة.

• ــن 	 ــراء 804 آلاف ط ــتراتيجي بش ــا الاس ــزز مخزونه ــعودية تع الس

ــح ــن القم م

ـــية  ـــن ترس ـــعودية ع ـــي الس ـــي ف ـــن الغذائ ـــة للأم ـــة العام ـــت الهيئ أعلن

الدفعـــة السادســـة مـــن القمـــح المســـتورد لعـــام 2024 بكميـــة 

ـــتراتيجي  ـــزون الاس ـــز المخ ـــدف تعزي ـــن، به ـــت 804 آلاف ط ـــة بلغ إجمالي

وضمـــان توافـــر الإمـــدادات عنـــد مســـتويات آمنـــة لتلبيـــة احتياجـــات 

شـــركات المطاحـــن.
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ســيتم توريــد القمــح مــن مناشــئ متعــددة تشــمل الاتحــاد الأوروبــي، 
وأميــركا الشــمالية والجنوبيــة، وأســتراليا، ومنطقــة البحــر الأســود، 
وســتصل الشــحنات بيــن فبرايــر وأبريــل 2025 عبــر 13 باخــرة موزعــة 
علــى أربعــة موانــئ رئيســية، أبرزهــا مينــاء ينبــع التجــاري الــذي يســتقبل 

ــن. ــف ط ــة 301 أل ــر بحمول ــة الأكب الحص

شــهدت المناقصــة مشــاركة 17 شــركة عالميــة متخصصــة، وتــم اختيــار 
ــة  ــدت الهيئ ــات. وأك ــع المواصف ــة م ــة المتوافق ــل تكلف ــروض الأق الع
التزامهــا بتعزيــز الشــفافية مــن خلال إتاحــة تفاصيــل الترســية عبــر 

ــي. ــا الإلكترون موقعه

• ــر 	 ــادة التصدي ــادرات إع ــي ص ــبة %23 ف ــوًا بنس ــق نم ــعودية تحق الس

ــام 2024 لع

ــف، أن  ــدر الخري ــعودي، بن ــة الس ــروة المعدني ــة والث ــر الصناع ــن وزي أعل
صــادرات إعــادة التصديــر فــي المملكــة بلغــت 61 مليــار ريــال خلال 
ــاء  ــابق. ج ــام الس ــة بالع ــبة %23 مقارن ــوًًا بنس ــجلة نم ــام 2024، مس ع
ــاض،  ــتية بالري ــات اللوجس ــداد والخدم ــل الإم ــر سلاس ــك خلال مؤتم ذل

بمشــاركة وزيــر النقــل والخدمــات اللوجســتية صالــح الجاســر.

ــوي  ــي ق ــوق محل ــن س ــتفيد م ــعودية تس ــى أن الس ــف إل ــار الخري وأش
وقــوة شــرائية ممتــازة فــي منطقــة الخليــج، ممــا يعــزز مــن تنافســيتها 
ــة  ــة والبني فــي سلاســل الإمــداد. وأضــاف أن مــوارد المملكــة الطبيعي
التحتيــة اللوجســتية المتطــورة تســهم فــي تقليــل التكاليــف علــى 
المصنعيــن، مــع التأكيــد علــى أهميــة الاســتثمار كعامــل حيــوي لربــط 

ــات. ــاءة العملي ــز كف ــتية وتعزي ــات اللوجس ــة بالخدم الصناع
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• نمو الأصول المصرفية في الإمارات إلى 4.4 تريليون درهم	

ســجل القطــاع المصرفــي الإماراتــي نمــوًًا مســتمرًًا مــع ارتفــاع إجمالــي 
الأصــول إلــى أكثــر مــن 4.4 تريليــون درهــم بنهايــة ســبتمبر 2024، 
مدعومًًــا بزيــادة الائتمــان بنســبة %2.3 والودائــع المصرفيــة بنســبة 
%0.8. كمــا ارتفعــت الأصــول الأجنبيــة للمصــرف المركــزي إلــى 818.48 
مليــار درهــم، مــع توســع فــي عــرض النقــد والقاعــدة النقديــة. تعكــس 
هــذه المؤشــرات قــوة القطــاع المالــي وقدرتــه علــى تعزيــز الاســتقرار 

ــة. والنمــو الاقتصــادي فــي الدول

• »كهرباء دبي« توسّع شبكة شحن المركبات الكهربائية بـ740 نقطة	

أعلنــت هيئــة كهربــاء ومياه دبــي عن توفيــر 740 نقطة شــحن للمركبات 
»الشــاحن  مبــادرة  ضمــن  الإمــارة،  أنحــاء  مختلــف  فــي  الكهربائيــة 
الأخضــر« التــي أُُطلقــت عــام 2014، لتعزيــز التحــول نحــو التنقــل الأخضــر. 
ووصــل عــدد المركبــات الكهربائيــة فــي دبــي إلــى 34,970 مركبــة حتــى 
أكتوبــر 2024، مــع اســتهداف الهيئــة لزيــادة نســبتها إلــى %50 بحلــول 
عــام 2050. كمــا أطلقــت الهيئــة إطــارًًا شــاملًاً لتنظيــم وتشــغيل البنيــة 

التحتيــة لشــحن المركبــات، مانحة أول 
متخصصتيــن  لشــركتين  رخصتيــن 

لدعــم تحقيــق الحيــاد الكربونــي.

دوليا
• أمريكا تختم 2024 بإقتصاد أكثر استقرارا	

الاقتصــاد الأمريكــي يختتــم عــام 2024 فــي حالــة مســتقرة نســبيًًا 
بعــد خمــس ســنوات مــن الاضطــراب. مــع انخفــاض التضخــم، انخفــاض 
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البطالــة، وتخفيــض الفائــدة مــن قبــل الاحتياطــي الفيدرالــي، لــم يحــدث 

الركــود المتوقــع. ولكــن التوقعــات لعــام 2025 تبقــى غامضــة بســبب 

السياســات المقترحــة مــن الرئيــس المنتخــب دونالد ترامب، التي تشــمل 

فــرض رســوم جمركيــة جديــدة وترحيــل المهاجريــن غيــر الشــرعيين، مــا 

قــد يــؤدي إلــى زيــادة الأســعار و تباطــؤ النمــو الاقتصــادي. كمــا وعــد 

ــن  ــو لك ــزز النم ــد يع ــا ق ــح، م ــض اللوائ ــاء بع ــب وإلغ ــض الضرائ بتخفي

مــع مخــاوف مــن زيــادة العجــز. لا أحــد يعــرف أي مــن هــذه السياســات 

ســتنفذ وكيــف ســتؤثر علــى الاقتصــاد.

• ــتمرة 	 ــات مس ــام 2024: تحدي ــة ع ــي نهاي ــي ف ــاد البريطان ــع الاقتص وض

ــة ــال ضعيف وآم

البريطانـــي  الاقتصـــاد  يشـــهد 

 ،2024 لعـــام  صعبـــة  نهايـــة 

زيـــادة  مـــن  يعانـــي  حيـــث 

التضخـــم، تباطـــؤ النمـــو، وتراجـــع 

ـــى  ـــتهلكين. عل ـــن المس ـــة بي الثق

ـــة القويـــة فـــي  الرغـــم مـــن البداي

ـــن  ـــروج م ـــد الخ ـــام بع ـــة الع بداي

الركـــود، إلا أن التفـــاؤل أصبـــح 

ـــت  ـــي تول ـــال، الت ـــزب العم ـــادة ح ـــت قي ـــدة تح ـــة الجدي ـــدودًًا. الحكوم مح

ـــادة  ـــرًًا وزي ـــا كبي ـــت إنفاق� ـــة تضمن ـــت ميزاني ـــو، قدم ـــي يولي ـــلطة ف الس

ـــرا  ـــك إنجلت ـــرر بن ـــه، ق ـــت نفس ـــي الوق ـــركات. ف ـــى الش ـــب عل ـــي الضرائ ف

ـــى  ـــم إل ـــع التضخ ـــا ارتف ـــد %4.75، بينم ـــدة عن ـــعار الفائ ـــى أس ـــاء عل الإبق

ــر. ــي نوفمبـ %2.6 فـ
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تراجــع الاقتصــاد فــي أكتوبــر، مــع توقعــات بعــدم وجــود نمــو ملحــوظ 
فــي الربــع الرابــع. رغــم أن الميزانيــة قــد توفــر حوافــز قصيــرة الأجــل، إلا 
أنهــا مــن المتوقــع أن تزيــد التضخــم. ولا يُُتوقــع أن يعــود التضخــم إلــى 
الهــدف المحــدد للبنــك حتــى عــام 2027، مــع ضغــوط كبيــرة مــن زيــادات 

الأجــور والتوتــرات الجيوسياســية.

فــي أبريــل المقبــل، مــن المتوقــع أن تــؤدي الزيــادة فــي الضرائــب، بمــا 
فــي ذلــك زيــادة مســاهمات الشــركات فــي التأميــن الوطنــي، إلــى مزيــد 
مــن الضغــط علــى الشــركات، خاصــة فــي قطــاع الضيافــة. وعلــى الرغــم 
مــن هــذه التحديــات، تأمــل الحكومــة فــي أن تســهم الإصلاحــات طويلــة 
ــي  ــة ف ــبكة الكهربائي ــي والش ــام التخطيط ــث النظ ــل تحدي ــل مث الأج

تعزيــز النمــو الاقتصــادي.

• الثقة الاقتصادية الإيطالية في ديسمبر 2024: استمرار التحديات الاقتصادية	

الثقــة الاقتصاديــة الإيطاليــة  بيانــات  2024، أظهــرت  فــي ديســمبر 
اســتمرار ضعــف النشــاط الاقتصــادي، مــع تبايــن فــي مؤشــرات الثقــة 
ــهر  ــتهلكين للش ــة المس ــت ثق ــد تراجع ــة. فق ــات المختلف ــن القطاع بي
الاقتصــادي  الوضــع  مــن  المخــاوف  بســبب  التوالــي،  علــى  الرابــع 
المســتقبلي والبطالــة المحتملــة. كمــا انخفضــت الثقــة فــي قطاعــات 

ــا. ــنًًا ملحوظًً ــات تحس ــاع الخدم ــجل قط ــا س ــاء، بينم ــع والبن التصني

ــادة  ــب وزي ــع، تراجعــت الثقــة بســبب انخفــاض الطل فــي قطــاع التصني
أمــا  القطــاع.  فــي هــذا  الركــود  اســتمرار  يعكــس  مــا  المخزونــات، 
ــز  ــة الحواف ــبب نهاي ــلبي بس ــكل س ــة بش ــرت الثق ــد تأث ــاء، فق ــي البن ف
الحكوميــة، رغــم بعــض الانتعــاش فــي المشــاريع غيــر الســكنية بفضــل 

ــاش. ــق الانتع ــوال صنادي أم
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فــي المقابــل، ســجل قطــاع الخدمــات، خاصــة فــي مجــالات الاتصــالات 
والســياحة، تحســنًًا ملحوظًًــا، ممــا يعــزز آمــاالًا فــي كونــه محــركًًا للنمــو 
الاقتصــادي فــي المــدى القصيــر. يتوقــع أن يواصــل هــذا القطــاع 
ــه  ــي تواجه ــات الت ــم التحدي ــي، رغ ــاد الإيطال ــي الاقتص ــو ف ــادة النم قي

ــرى. ــات الأخ القطاع

ــي  ــا ف ــا ضعيفًً ــي إيطالي ــادي ف ــو الاقتص ــل النم ــع أن يظ ــن المتوق م
عــام 2025، مــع تقديــرات بنمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي بنســبة 0.7%، 
مدعومًًــا بالاســتهلاك الخــاص وتحقيــق تقــدم فــي إنفــاق صناديــق 

ــرة. ــة كبي ــآت إيجابي ــن دون مفاج ــن م ــي، ولك التعاف

• هل يواجه الاقتصاد الأوروبي »نهاية العالم« بسبب ترامب؟	

ــق فــي العواصــم  ــد ترامــب القل ــار الرئيــس الأمريكــي المنتخــب دونال أث
الأوروبيــة مجــددًًا بتكــرار تهديــده بفــرض رســوم جمركيــة علــى صــادرات 
ــرح  ــياق، اقت ــذا الس ــي ه ــدة. ف ــات المتح ــى الولاي ــي إل ــاد الأوروب الاتح
ــر  ــع أكب ــة م ــرب تجاري ــب ح ــرورة تجن ــن ض ــادة الأوروبيي ــن الق ــد م العدي
شــريك تجــاري للاتحــاد الأوروبــي عــن طريــق زيــادة شــراء الغــاز الطبيعــي 

المســال الأمريكــي.

ــاد  ــى الاقتص ــة عل ــب الحمائي ــات ترام ــر سياس ــن تأثي ــاوف م ــم المخ رغ
ـًا، لكنــه  الأوروبــي، يشــير المحللــون إلــى أن الأثــر قــد لا يكــون كارثي�
ســيكون ســلبيًًا. وفقًًــا لتوقعــات بعــض الخبــراء، فــإن فــرض رســوم 
بنســبة %20 علــى جميــع الــواردات قــد يــؤدي إلــى تراجــع الناتــج 
المحلــي الإجمالــي للاتحــاد الأوروبــي بنســبة حوالــي %1، مــا قــد يضغــط 

ــود. ــو الرك ــي نح ــاد الأوروب ــى الاقتص عل
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ــا قــد تنجــح فــي التكيــف  ومــع ذلــك، يعتقــد بعــض المحلليــن أن أوروب
مــع هــذه السياســات مــن خلال تنويــع أســواقها التجاريــة أو مــن خلال 
ــب  ــع بطل ــي تتمت ــرة، الت ــيارات الفاخ ــل الس ــا مث ــض صادراته ــود بع صم
غيــر مــرن للأســعار. كمــا قــد تــؤدي السياســات الحمائيــة إلــى انخفــاض 
علــى  قــدرة  أكثــر  الأوروبيــة  الصــادرات  يجعــل  ممــا  اليــورو،  قيمــة 

ــة. المنافس

بالرغــم مــن ذلــك، هنــاك مخــاوف مــن أن السياســات الحمائيــة قــد تزيــد 
ــون  ــة بالدي ــة المثقل ــدول الأوروبي ــراض فــي بعــض ال مــن تكلفــة الاقت

مثــل فرنســا وإيطاليــا، ممــا قــد يــؤدي إلــى أزمــة ديــون جديــدة.

• اقتصــاد الصيــن يواجــه تباطــؤاً فــي النمــو وســط صعوبــات فــي تحفيــز 	

الانتعــاش

يواجــه اقتصــاد الصيــن تحديــات متزايــدة مــع محدوديــة فعاليــة الجهود 
المبذولــة لتحفيــز النمــو، حيــث أن التوتــرات التجاريــة الجديــدة مــع 
الرئيــس المنتخــب دونالــد ترامــب تعقــد الوضــع أكثــر. علــى الرغــم مــن 
ــبة 5.4%  ــع بنس ــي ارتف ــاج الصناع ــر أن الإنت ــمية تظه ــات الرس أن البيان
ــم  ــي، إلا أن الزخ ــام الماض ــن الع ــهر م ــس الش ــة بنف ــر مقارن ــي نوفمب ف

ــاًً. ــزال ضعيف ــام لا ي ــادي الع الاقتص

واعترفــت الحكومــة الصينيــة 
ــة  ــر إضافي ــاذ تدابي ــرورة اتخ بض
لدعــم الاقتصــاد، مــع خطــط 
وخفــض  الاقتــراض،  لزيــادة 
واســتقرار  الفائــدة،  أســعار 
الإنفــاق  لتحفيــز  الأســواق 
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الاســتهلاكي. ومــع تهديــدات الحــرب التجاريــة مــع الولايــات المتحــدة، 
ــر مؤكــد، ومــن المتوقــع  ــن غي ــزال التعافــي الاقتصــادي فــي الصي لا ي
أن تكــون هنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن التدخــل لتحقيــق أهــداف النمــو 

الحالــي. للعــام 

• انخفــاض أســعار النفــط مــع تزايــد المخــاوف مــن تباطــؤ الاقتصــاد 	
ووجــود فائــض فــي المعــروض

تباطـؤ  مـن  المخـاوف  بسـبب  الخميـس  يـوم  النفـط  أسـعار  تراجعـت 
الاقتصـاد العالمـي وزيـادة المعـروض. أشـار المصرفيـون المركزيون في 
الولايـات المتحـدة وأوروبـا إلـى الحـذر بشـأن خفـض أسـعار الفائـدة، مما 
أثـر علـى توقعـات الطلـب علـى النفـط. مـن المتوقـع أن يشـهد سـوق 
النفـط فائضـاًً فـي المعروض العـام المقبل، مـع تقديرات بتجـاوز العرض 
الطلـب بمقـدار 1.2 مليـون برميـل يوميـاًً. كمـا توقعـت »سـينوبك« أن 

يصـل اسـتهلاك النفـط فـي الصيـن إلـى ذروتـه بحلـول 2027.

• بنــك اليابــان يبقــي ســعر الفائــدة عنــد %0.25 وســط مراقبــة التطــورات 	
الاقتصاديــة

قــرر بنــك اليابــان الإبقــاء علــى ســعر الفائــدة عنــد %0.25 فــي اجتماعــه 
ــط  ــن المحي ــدم اليقي ــك بع ــررًًا ذل ــا، ومب ــات برفعه ًـا توقع ــر، متحدي� الأخي
ــن  ــع الي ــى تراج ــرار إل ــرف. وأدى الق ــعار الص ــادي وأس ــاط الاقتص بالنش
ــدولار وانخفــاض مؤشــر »نيــكاي 225« بنســبة  ــل ال بنســبة %0.3 مقاب
%0.85. البنــك أشــار إلــى أن تطــورات الأجــور والأســعار قــد تــؤدي إلــى 
تغييــر فــي سياســاته مســتقبلًاً. فــي المقابــل، خفــض الاحتياطــي 
الفيدرالــي الأميركــي الفائــدة إلــى %4.5-%4.25، بينمــا توقــع محللــون 
أن يبــدأ بنــك اليابــان دورة تشــديد نقــدي بحلــول ينايــر المقبــل مــع 

ــي. ــاد اليابان ــي الاقتص ــة ف ــينات تدريجي تحس
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معلومة مصورة

مصدر البيانات: البنك المركزي المصري

الفاتورة الاستيرادية  البترولية تحدثنا عن أهمية تحليل  لازالت واردات مصر غير 
للدولة المصرية، فرغم جهود الدولة في القطاع الصناعي وتنظيم سوق الصرف 
في مصر  فقد بلغت واردات مصر غير البترولية للثلاث اربع الأولى من عام 2024 
حوالى 43.24 مليار دولار  ، مقابل 44.52 مليار دولار لنفس الفترة من العام السابق 

)إنخفاض بنسبة %2.8 فقط(.

,,

,,

(مليار دولار)واردات مصر غير البترولية 
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المال الرقمي في مصر: المستقبل الآن
دعاء عبد المنعم   

 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

أظهـرت أحـدث بيانـات البنـك المركـزي المصـري تحقيـق قفـزة نوعيـة فـي 
معـدلات الشـمول المالـي، حيـث ارتفـع عـدد المواطنيـن الذيـن يمتلكـون 
حسـابات مصرفيـة بنسـبة %181، مـن 17.1 مليـون شـخص في عـام 2016 إلى 
48.1 مليـون شـخص بحلول يونيو 2024. وبهذا، بلغت نسـبة الشـمول المالي 
بيـن المواطنيـن المؤهليـن )مـن هـم فـي عمـر 16 عامًًـا فأكثـر( %71.5 مـن 

إجمالـي 67.3 مليـون مواطـن.

مقالات تحليلية

,,

,,

ماذا يعني الشمول المالي؟

يُُعتبــر تعزيــز الشــمول المالــي في مصــر أحد أبــرز الأولويات التــي يتبناها 
البنــك المركــزي المصــري، حيــث يجســد ذلــك مــن خلال اســتراتيجيته 
للشــمول المالــي 2022-2025. تهــدف هــذه الاســتراتيجية إلــى دعــم 
الأهــداف العالميــة للتنميــة المســتدامة بشــكل عــام، وتحقيــق رؤيــة 
مصــر 2030 بشــكل خــاص، عبــر دمــج أكبــر شــريحة ممكنــة مــن 

المواطنيــن فــي المنظومــة الماليــة الرســمية.
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ــنة  ــم 194 لس ــي رق ــاز المصرف ــزي والجه ــك المرك ــون البن ًـا لقان ووفق�
2020، يُُعــرف الشــمول المالــي بأنــه توفيــر الخدمــات الماليــة لجميــع 
فئــات المجتمــع مــن خلال القنــوات الرســمية بجــودة وتكلفــة مناســبة، 
ــراد  ــج للأف ــذا النه ــح ه ــتفيدين. يتي ــوق المس ــة حق ــان حماي ــع ضم م
إدارة أموالهــم بكفــاءة، ممــا يســهم فــي تعزيــز الاســتقرار المالــي 

ــة. ــادي للدول والاقتص

 

استراتيجية الشمول المالي 

تعكــس اســتراتيجية البنــك المركــزي المصــري للشــمول المالــي 
والدوليــة  الوطنيــة  الأهــداف  بدعــم  واضحًًــا  التزامًًــا   2025-2022
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للتنميــة المســتدامة، حيــث وضعــت تســعة أهــداف رئيســية تســعى 
لتحقيقهــا بحلــول عــام 2025. وتأتــي هــذه الأهــداف كجــزء مــن رؤيــة 
شــاملة لدمــج كافــة فئــات المجتمــع فــي النظــام المالــي الرســمي، 
ــة. ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــز الاقتصــاد الرقمــي، ودعــم التنمي وتعزي

ــي  ــمول المال ــري للش ــزي المص ــك المرك ــتراتيجية البن ــت اس ــد تبن وق
ًـا متــكامالًا يهــدف إلــى تحقيــق نمو مســتدام وشــامل فــي القطاع  نهج�
ــز الشــفافية وحمايــة حقــوق العــملاء  المالــي، حيــث تركــز علــى تعزي
ــة  ــة آمن ــة مصرفي ــاء الثقــة فــي القطــاع المصرفــي وضمــان تجرب لبن
وفعّّالــة. وفــي إطــار نشــر الثقافــة الماليــة، تســعى الاســتراتيجية إلــى 
رفــع مســتوى الوعــي المالــي بيــن المواطنيــن والشــركات، إلــى جانــب 
ــم  ــا يمكنه ــات بم ــي السياس ــوك وصانع ــي البن ــدرات موظف ــر ق تطوي

مــن تعزيــز مفاهيــم الشــمول المالــي.

ًـا خاصًًــا بتشــجيع ريــادة الأعمــال مــن  كمــا تولــي الاســتراتيجية اهتمام�
ــئة ورواد  ــروعات الناش ــم المش ــاملة تدع ــة ش ــة تحتي ــر بني خلال توفي
الأعمــال بخدمــات ماليــة وغيــر ماليــة، بالإضافــة إلــى تســهيل وصــول 
ــجيع  ــة، وتش ــات المالي ــى الخدم ــرة إل ــروعات الصغي ــركات والمش الش
تحولهــا إلــى القطــاع الرســمي للاســتفادة مــن الفــرص التمويليــة 
المتاحــة. وفــي ســياق مواكبــة التحــول الرقمــي، تعمــل الاســتراتيجية 
علــى التوســع فــي اســتخدام الخدمــات الماليــة الرقمية وتطويــر البنية 

التحتيــة الرقميــة بمــا يخــدم الأهــداف الوطنيــة للشــمول المالــي.

إلــى جانــب ذلــك، تســعى إلــى تحفيــز ثقافــة الادخــار وتوســيع نطــاق 
الخدمــات المصرفيــة، مــع ضمــان إتاحــة هــذه الخدمــات لجميــع فئــات 
المجتمــع لتلبيــة احتياجاتهــم المتنوعــة. وأخيــرًًا، تهــدف الاســتراتيجية 
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إلــى بنــاء إطــار تنظيمــي يوفــر بيئــة داعمة تحقــق نمــوًًا ماليًًا مســتدامًًا 
يســهم فــي تعزيــز اســتقرار الاقتصــاد الوطنــي.

أهداف طموحة ونتائج ملموسة

تشــير البيانــات الأخيــرة للبنــك المركــزي إلــى تحقيــق إنجــازات كبيرة في 
مجــال الشــمول المالــي، حيــث تــم تســهيل فتــح 7.5 مليــون حســاب 
ــع 7.5  ــل، وتوزي ــة موباي ــون محفظ ــد، وإطلاق 2.5 ملي ــي جدي مصرف
مليــون بطاقــة مســبقة الدفــع ضمــن مبــادرات التوعيــة الماليــة بيــن 

ــل 2017 وســبتمبر 2024. أبري

ًـا علــى المفاهيــم  كمــا شــملت الجهــود تدريــب أكثــر مــن 10,388 طالب�
الماليــة باســتخدام المحاكيــات، وتنظيــم 7,445 حملــة توعيــة عبــر 
مــع  الماليــة،  للتوعيــة  ـًا  كتيب�  22,943 وتوزيــع  المحمــول،  الهاتــف 

ــة. ــات التوعي ــن جلس ــخصًًا م ــن 584,330 ش ــر م ــتفادة أكث اس

الطموحــة  الأهــداف  المصــري  المركــزي  البنــك  بيانــات  تعكــس 
ــة،  ــازات ملموس ــق إنج ــن خلال تحقي ــي م ــمول المال ــتراتيجية الش لاس
حيــث تــم فتــح 7.5 مليــون حســاب مصرفــي جديــد، وإدخــال 2.5 
مليــون محفظــة موبايــل، وتوزيــع 7.5 مليــون بطاقــة مســبقة الدفــع 
ــى  ــل 2017 إل ــن أبري ــرة م ــة خلال الفت ــة المالي ــادرات التوعي ــن مب ضم
ســبتمبر 2024. وامتــدت هــذه الجهــود إلــى تنظيــم 584,330 جلســة 
ًـا، وإطلاق 7,445 حملــة توعيــة عبــر  توعيــة ماليــة، وتوزيــع 22,943 كتيب�
ــات.  ــتخدام المحاكي ًـا باس ــب 10,388 طالب� ــن تدري ــضلًاً ع ــل، ف الموباي
كمــا ســاهمت البنــوك المصريــة فــي دعــم المبــادرة الرئاســية »حيــاة 
كريمــة« منــذ يوليــو 2021، التــي تهــدف إلــى تحســين مســتوى 
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معيشــة المواطنيــن وتعزيــز الخدمــات فــي 20 محافظــة، تشــمل 52 
ًـا و1,667 قريــة، ممــا يجســد التــزام البنــك المركــزي بتحقيق  مركــزًًا ريفي�

ــي. ــمول المال ــز الش ــاملة وتعزي ــة الش التنمي

بيــن يوليــو 2021 ويونيــو 2024، حققــت المبــادرة الرئاســية »حيــاة 
ــات  ــي والخدم ــمول المال ــز الش ــي تعزي ــا ف ــا ملموسًً ــة« تقدمًً كريم
ًـا جديــدًًا وافتتحــت 651,900  ًـا مصرفي� المصرفيــة، حيــث أنشــأت 17 فرع�
ــر  ــي وتوفي ــم تركيــب 1,254 جهــاز صــراف آل حســاب مصرفــي. كمــا ت
8,300 رمــز جديــد لنقــاط البيــع. فــي إطــار تطويــر الخدمــات الرقميــة، 
قدمــت البنــوك 159,600 خدمــة مصرفيــة عبــر الإنترنــت وأطلقــت 
بطاقــة   993,000 إصــدار  جانــب  إلــى  موبايــل،  محفظــة   78,600

ــزة«. ــع »كارت مي ــبقة الدف مس

وعلــى مســتوى تمويــل المشــروعات، تــم تخصيــص 43.5 مليــار جنيــه 
لدعــم المشــروعات الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر، ممــا أفــاد 295,600 
فــرد. فــي الســياق ذاتــه، نظــم البنــك المركــزي 5,853 جلســة تعليميــة 
ــة  ــة المالي ــز الثقاف ًـا لتعزي ــا توعوي� ــدم 54 عرضًً ــن وق ــراد والحرفيي للأف
والوعــي الاقتصــادي، ممــا يســهم في بنــاء قــدرات المواطنيــن وإتاحة 

فــرص أفضــل للتنميــة الشــاملة.

دعم المشروعات الصغيره والمتوسطة

تمويــل  تعزيــز  فــي  بــارزًًا  دورًًا  المركــزي  البنــك  مبــادرات  لعبــت 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، التــي تعــد مــن الركائــز الأساســية 
ــل معــدلات  ــق فــرص العمــل وتقلي ــة وخل ــة الاقتصادي ــق التنمي لتحقي
البنــك  لبيانــات  ووفقًًــا  والشــباب.  النســاء  بيــن  خصوصًًــا  البطالــة، 
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المركــزي، شــهدت التســهيلات المخصصــة لهــذه المشــروعات نمــوًًا 
2024. كمــا حقــق  هــائالًا بلــغ %388 بيــن ديســمبر 2016 ويونيــو 
القطــاع الصناعــي قفــزة فــي التمويــل بنســبة %61 خلال الفتــرة مــن 
ديســمبر 2020 وحتــى يونيــو الماضــي، بينمــا ســجلت منطقتــا الدلتــا 
وصعيــد مصــر نمــوًًا فــي التســهيلات بنســبة %72 و%59 علــى التوالي، 
ممــا يعكــس التوســع الإقليمــي وجهــود البنــك المركــزي فــي تعزيــز 

ــاملة. ــة والش ــة المتوازن التنمي

 

ــر  ــي وغي ــن المصرف ــي القطاعي ــر ف ــل الأصغ ــظ التموي ــهدت محاف ش
ــت  ــث ارتفع ــرة، حي ــوام الأخي ــبوق خلال الأع ــر مس ــوًًا غي ــي نم المصرف
ــو 2024.  ــمبر 2016 ويوني ــن ديس ــاوزت %1350 بي ــة تج ــبة مذهل بنس
وبلــغ إجمالــي قيمــة هــذه المحافــظ 93.2 مليــار جنيــه مقارنــة بـــ6.4 
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مليــار جنيــه فقــط فــي بدايــة الفتــرة. كمــا تضاعف عــدد المســتفيدين 
ــمبر 2016  ــي ديس ــتفيد ف ــون مس ــن 2 ملي ــا م ــر، مرتفعًً ــكل كبي بش
إلــى 4.6 مليــون بحلــول منتصــف 2024، مــا يعكــس توســعًًا ملحوظًًــا 
فــي تقديــم الخدمــات الماليــة للفئــات المســتهدفة وتعزيــز الشــمول 

المالــي علــى مســتوى أوســع.

تمكين المرأة

ًـا أحــد أهــم ركائــز اســتراتيجية  ًـا واجتماعي� يعــد تمكيــن المــرأة اقتصادي�
الشــمول المالــي للبنــك المركــزي المصــري. وفــي هــذا الســياق، 
كشــفت بيانــات البنــك المركــزي أن عــدد النســاء اللواتــي لديهــن 
حســابات مصرفيــة بلــغ 20.8 مليــون فــي يونيــو 2024، مقارنــة بـ 20.3 
ــاء  ــدد النس ــهد ع ــام 2016، ش ــذ ع ــمبر 2023. ومن ــي ديس ــون ف ملي
ـًا زيــادة كبيــرة بلغــت ٪252، ممــا يعكــس النمــو  المشــمولات مالي�

ــاد. ــي الاقتص ــن ف ــز دوره ــي وتعزي ــمولهن المال ــي ش ــتمر ف المس

شبكة المدفوعات اللحظية

فـي خطـوة مهمـة نحـو تعزيـز الشـمول المالـي والتحـول الرقمي في 
الاقتصـاد المصـري، أطلـق البنـك المركـزي فـي مـارس 2022 الشـبكة 
للمعـاملات  بـاي«  »انسـتا  وتطبيـق  اللحظيـة  للمدفوعـات  الوطنيـة 
الإطلاق  هـذا  مـن  الهـدف  كان  اللحظيـة.  اللاتلامسـية  الماليـة 
تطبيـق اسـتراتيجية البنـك المركـزي للشـمول المالـي، بالإضافـة إلـى 
اسـتراتيجية المجلـس الوطنـي للمدفوعـات الـذي يترأسـه الرئيس عبد 
الرقمـي.  الاقتصـاد  نحـو  التدريجـي  التحـول  لتعزيـز  السيسـي،  الفتـاح 
تعـد هـذه المبـادرات جـزءًًا من جهـود البنك المركـزي لتيسـير الوصول 
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إلـى الخدمـات الماليـة لجميـع فئـات المجتمـع، وتعزيز اسـتخدام الدفع 

الإلكترونـي بـدلًاً مـن المعـاملات النقديـة.

ــظ  ــاعد محافـ ــل مسـ ــا وكيـ ــي أعلنهـ ــرة التـ ــام الأخيـ ــب الأرقـ وحسـ

إيهـــاب  الدفـــع،  المصرفيـــة ونظـــم  للعمليـــات  المركـــزي  البنـــك 

نصـــر، فمـــن المتوقـــع أن تســـجل المعـــاملات الماليـــة علـــى شـــبكة 

ــاري.  ــام الجـ ــة العـ ــة بنهايـ ــار معاملـ ــة 1.5 مليـ ــات اللحظيـ المدفوعـ

كمـــا مـــن المتوقـــع أن يصـــل عـــدد عـــملاء »انســـتا بـــاي« إلـــى 11.5 

مليـــون عميـــل خلال عاميـــن، بحجـــم معـــاملات يصـــل إلـــى 1.2 تريليـــون 

ــوًًا  ــة نمـ ــاملات الإلكترونيـ ــرات، شـــهدت المعـ ــا للمؤشـ ـ جنيـــه. ووفق�

ـــة 7  ـــة بقيم ـــار معامل ـــن ملي ـــاملات م ـــم المع ـــع حج ـــث ارتف ـــرًًا، حي كبي

تريليونـــات جنيـــه فـــي عـــام 2016 إلـــى 6 مليـــار معاملـــة بقيمـــة 22 

تريليـــون جنيـــه بنهايـــة العـــام الجـــاري. هـــذه الأرقـــام تعكـــس نجـــاح 

ـــز  ـــي وتعزي ـــمول المال ـــق الش ـــي تحقي ـــزي ف ـــك المرك ـــتراتيجية البن اس

الرقمنـــة فـــي الاقتصـــاد المصـــري، ممـــا يشـــير إلـــى انتشـــار ثقافـــة 

الشـــمول المالـــي بشـــكل كبيـــر.

ــز  ــة وتحفي ــاملات المالي ــهيل المع ــل تس ــن أج ــر، وم ــياق آخ ــي س وف

ــويلات  ــتقبال تح ــرًًا اس ــزي مؤخ ــك المرك ــاح البن ــي، أت ــاد الرقم الاقتص

ــكل  ــاي« بش ــتا ب ــق »انس ــر تطبي ــارج عب ــي الخ ــن ف ــن العاملي المصريي

لحظــي. هــذه الخطــوة تســاهم فــي تســريع تدفــق الأمــوال وتحســين 

قــدرة المصرييــن العامليــن بالخــارج علــى إرســال أموالهــم بشــكل أكثــر 

ــق  ــي تحقي ــادرات ف ــذه المب ــهم ه ــك، ستس ــة. بلا ش ــهولة وفعالي س

قفــزات متوقعــة في مؤشــرات الشــمول المالــي، مع تعزيز الاســتخدام 

الواســع للمدفوعــات الرقميــة فــي كافــة أنحــاء الــبلاد.
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خدمات أبل باي

ــار جهـــود البنـــك المركـــزي المصـــري لدعـــم التحـــول إلـــى  فـــي إطـ
مجتمـــع أقـــل اعتمـــادًًا علـــى أوراق النقـــد وتحفيـــز التوســـع فـــي 
ــزي فـــي  ــك المركـ ــق البنـ ــة، أطلـ ــع الإلكترونيـ ــتخدام أدوات الدفـ اسـ
ــات  ــى تطبيقـ ــع علـ ــات الدفـ ــز بطاقـ ــة ترميـ ــاري خدمـ ــمبر الجـ ديسـ
الهواتـــف المحمولـــة وتفعيـــل خدمـــة »أبـــل بـــاي« كمرحلـــة أولـــى. 
تمثـــل هـــذه الخطـــوة جـــزءًًا مـــن خطـــة البنـــك المركـــزي لتشـــجيع 
المواطنيـــن علـــى الاعتمـــاد علـــى الهواتـــف المحمولـــة فـــي إجـــراء 
المعـــاملات الماليـــة الرقميـــة. تهـــدف هـــذه الخدمـــة إلـــى تســـهيل 
ـًـا وســـهولة، ممـــا يســـهم  المدفوعـــات الرقميـــة وجعلهـــا أكثـــر أمان�

فـــي تعزيـــز التحـــول الرقمـــي فـــي المجتمـــع المصـــري.

ــول  ــة القب ــة علام ــركات صاحب ــع الش ــاون م ــة بالتع ــم إطلاق الخدم ت
الدوليــة مثــل فيــزا وماســتركارد ومنظومــة الدفــع الوطنيــة »ميــزة«، 
ــم  ــا ت ــة. كم ــف الذكي ــة للهوات ــل المصمم ــركة أب ــى ش ــة إل بالإضاف
التنســيق مــع عــدد مــن البنــوك ومقدمــي خدمــات الدفــع عبــر الهاتــف 
تكامــل  يضمــن  ممــا  الماليــة،  التكنولوجيــا  وشــركات  المحمــول، 
المنظومــات الدوليــة والمحليــة. ويعــد ذلــك خطــوة مهمــة فــي 
توســيع نطــاق خدمــات الدفــع الرقمية فــي مصــر، وتعزيز ثقــة العملاء 
فــي اســتخدام المدفوعــات الإلكترونيــة. مــن جانبــه، قــال حســن عبــد 
الله، محافــظ البنــك المركــزي المصــري، إن هــذه الخدمــة تأتــي فــي 
إطــار مواكبــة التطــورات التكنولوجيــة المســتمرة، واســتمرارًًا للطفرات 
التــي شــهدها قطــاع الخدمــات المصرفيــة الرقميــة فــي مصــر، ممــا 
يســهل علــى المواطنيــن إجــراء معاملاتهــم الماليــة بســهولة وأمــان 

فــي أي وقــت ومــن أي مــكان.
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ــرًًا للبنيـــة التحتيـــة للخدمـــات  ـــا كبيـ إطلاق هـــذه الخدمـــة يعـــد دعم�
الماليـــة الرقميـــة، وهـــي إحـــدى الأهـــداف الرئيســـية لاســـتراتيجية 
ـــات  ـــز بطاق ـــة ترمي ـــل خدم ـــي. وبفض ـــمول المال ـــزي للش ـــك المرك البن
الدفـــع الوطنيـــة، يمكـــن تحويـــل بطاقـــة الدفـــع الإلكترونيـــة إلـــى 
نســـخة رقميـــة تُُضـــاف إلـــى تطبيقـــات الهاتـــف المحمـــول، وتُُســـتخدم 
فـــي عمليـــات الشـــراء ســـواء عبـــر نقـــاط البيـــع الإلكترونيـــة أو عبـــر 
باســـتخدام  المعـــاملات  علـــى  التصديـــق  يمكـــن  الإنترنـــت. كمـــا 
ــا يعـــزز  الخصائـــص البيومتريـــة مثـــل بصمـــة الوجـــه أو الإصبـــع، ممـ
ــة للعـــملاء. مـــن المتوقـــع أن يســـهم  ــر تجربـــة سلسـ ــان ويوفـ الأمـ
هـــذا الإجـــراء فـــي زيـــادة معـــاملات الســـداد مـــن خلال نقـــاط البيـــع 
الإلكترونيـــة والتجـــارة الإلكترونيـــة، والتـــي شـــهدت تطـــورًًا ملحوظًًـــا 
ـــل  ـــع أن تص ـــن المتوق ـــزي، م ـــك المرك ًــا للبن ـــرة. وفق� ـــرة الأخي ـــي الفت ف
ـــى  ـــة العـــام الجـــاري إل ـــة بنهاي ـــع الإلكتروني قيمـــة معـــاملات نقـــاط البي
ـــة بعـــام 2021، فـــي حيـــن  ـــه، بنســـبة نمـــو ٪280 مقارن ـــار جني 640 ملي
ـــر مـــن  ـــى أكث ـــة إل يُُتوقـــع أن تصـــل قيمـــة معـــاملات التجـــارة الإلكتروني

180 مليـــار جنيـــه، بزيـــادة تتجـــاوز ٪500 عـــن العـــام الماضـــي.
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مستقبل النفط الليبي: زيادة مرهونة بالاستقرار
د. أحمد سلطان 

دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

تأثـر قطـاع النفـط فـي ليبيـا بالظـروف غيـر الآمنـة التي تعيشـها الـبلاد منذ 
والنشـاطات  القطاعـات  ذلـك شـأن مختلـف  2011، شـأنه فـي  عـام  أحـداث 
التجاريـة والتصديريـة الأخـرى، إذ تسـببت الحـرب الأهليـة وتراجـع معـدلات 
الأمـان، إضافـة إلـى تفشـي حالات الفسـاد بخسـارة ليبيـا مليارات الـدولارات، 
المواطنيـن وفـي  تُُحـدث فارقـاًً هـائًًلًاً فـي معيشـة  أن  التـي كان يمكنهـا 
اعتمـاداًً  الحكوميـة  الجهـات  توفرهـا  أن  يمكـن  التـي  الخدمـات،  مسـتوى 
علـى هـذا الكـم مـن الأربـاح. ولطالمـا دفـع النفـط الليبـي ثمـن تحولـه إلى 
ورقـة للضغـط بيـد الأطـراف المتصارعـة في ليبيـا، ممـا أدي إلـى تراجع ثقة 

الشـركات العالميـة فـي هـذا القطـاع فـي ظـل اسـتمرار الأزمـة الليبيـة.

مقالات تحليلية

,,
,,

مــن دون اضطرابــات سياســية، ســيصل قطــاع النفــط الليبــي إلــى 

أهدافــه بــكل ســهولة، هــذا مــا أظهــره التعافــي الســريع مــن الأزمــة 

الأخيــرة لإغلاق الحقــول، لكــن لا أحــد يســتطيع أن يُُجــزم أو يضمــن أن 

ــا بعيــدة عــن الصراعــات والأزمــات الداخليــة. تبقــى ليبي
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احتياطيات ليبيا النفطية:

تمتلــك ليبيــا أكبــر احتياطيــات مؤكــدة مــن النفــط الخــام فــي القــارة 
الأفريقيــة، وحتــى نهايــة عــام 2024، كانــت ليبيــا تمتلــك حوالــي 48.8 
ــات النفــط الخــام المؤكــدة، أي مــا يُُعــادل  ــار برميــل مــن احتياطي ملي
ــي %4 مــن احتياطــي منظمــة  ــر مــن حوال ــي أكث حصــة قدرهــا حوال
ــة  ــك المرتب ــا بذل ــغل ليبي ــث تش ــك(، حي ــط )أوب ــدرة للنف ــدول المص ال
الســابعة فــي قائمــة أكبــر الــدول فــي منظمــة أوبــك مــن ناحيــة 
ــول  ــواض وحق ــى أح ــا عل ــوي أراضيه ــث تحت ــي. حي ــي النفط الاحتياط
وموانــئ نفطيــة مهمــة، ويُُشــكل النفــط نحــو حوالــي %95 مــن 
ــي  ــام الماض ــه الع ــت إيرادات ــث تخط ــا، حي ــي ليبي ــرادات ف ــي الإي إجمال
مســتويات  التالــي  الشــكل  يوضــح  كمــا  دولار،  مليــار   21 حوالــي 
ــابقة. ــنوات الس ــي خلال الس ــط الليب ــن النف ــدة م ــات المؤك الاحتياطي
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ــزال  ــي لا ي ــاز الطبيع ــط والغ ــاع النف ــى أن قط ــارة إل ــدر الإش ــا تج وهن
يلعــب الــدور الرئيســي فــي الاقتصــاد الليبــي، وهــو مــا يمكــن تفســيره 
والصــادرات  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  فــي  العاليــة  بمســاهمته 

والنفقــات العامــة.

ــا المركــز الأول مــن حيــث الاحتياطــي المؤكــد فــي القــارة  ــل ليبي تحت
الأفريقيــة، وذلــك بنســبة حوالــي %40.3 مــن إجمالــي حوالــي 120.2 
مليــار برميــل مــن النفــط الخــام، حيــث تُُســاهم القــارة الأولــى بنســبة 
حوالــي %0.8 مــن احتياطيــات النفــط المؤكــدة العالميــة مــن النفــط 

الخــام، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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تمتلــك ليبيــا حوالــي %3 مــن احتياطيــات النفــط المثبتــة فــي العالــم، 
وفــي حيــن أنهــا عضــو فــي منظمــة أوبك للنفــط، لكنهــا ليســت ملزمة 
بســقف للإنتــاج بســبب حالــة الاضطــراب والفوضــى التــي تعانيهــا، بمــا 
يعنــي أنــه يمكــن أن تســتخرج وتصــدر النفــط بالقــدر الــذي تريــد. وتُُعد 
ليبيــا قريبــة مــن أوروبــا جغرافيــا بمــا يعنــي أنهــا تتمكــن بســهولة مــن 
نقــل النفــط عــن طريــق البحــر الأبيــض المتوســط بوســائل أســهل 
ــة أو فــي آســيا،  ــر مــن منتجــي نفــط آخريــن فــي القــارة الأفريقي بكثي

ويصــدر معظــم نفــط الليبــي إلــى الــدول الأوروبيــة.

أمـام مـا تقـدم، رغـم تكـرار وقف إنتـاج النفـط الليبي عشـرات المـرات منذ 
انـدلاع الأزمـة السياسـية عـام 2011؛ وهبطت الأزمـة الأخيرة بإنتـاج النفط 
الخـام إلـى حوالـي 540 ألـف برميـل يوميًًا، وهو مسـتوى لم نشـهده منذ 
عـام كورونـا عـام 2020، الـذي تراجـع فيـه الإنتـاج إلـى متوسـط حوالـي 
365 ألـف برميـل يوميًًـا مـن النفـط الخـام، فـإن اللافـت للنظـر هـذه المرة 
المسـتويات المرتفعة التي وصل إليها الإنتاج الليبي خلال الفترة الماضية. 
حيـث فقـد حقـق الإنتـاج عـودة سـريعة ليـس فقـط لمسـتويات مـا قبـل 
أزمـة إغلاق الحقـول، بـل لأرقام لم تشـهدها الـبلاد منذ أكثر مـن حوالي 11 
عامًًـا، إذ قفـز فـوق مليون برميـل يوميًًا فـي منتصف أكتوبـر الماضي، قبل 
أن يُُضيـف حوالـي 300 ألـف برميـل يوميًًـا أخـرى خلال الشـهر الماضـي. 
ووفقًًـا للتقديـرات اليوميـة المعلنـة؛ فإن إنتـاج ليبيا من الخـام والمكثفات 

بلـغ حوالـي 1.4 مليـون برميـل يوميًًـا في  ديسـمبر 2024.

تكمـن مكامـن الثـروة النفطيـة فـي ليبيـا فـي منطقة الـهلال النفطي 
إلـى  250 كـم  ليبيـا، والتـي تمتـد علـى طـول حوالـي  شـمال شـرقي 
الـبلاد  أهـم موانـئ  فيهـا  تتمركـز  وبنغـازي، حيـث  بيـن سـرت  الشـرق، 
النفطيـة، مثـل: ميناء السـدرة، ورأس لانـوف، والبريقـة، والزويتينة، كما 

هـو موضـح فـي الشـكل التالـي.
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اســتكماالًا لمــا ســبق، مــع تشــغيل الحقــول النفطيــة فــي ليبيــا مجــددًًا 

وبمعــدل ســريع رفــع إنتــاج النفــط الليبــي فــوق مســتوي 1.4 مليــون 

ـًا، انتعشــت آمــال تحقيــق مســتهدف الإنتــاج المعلنــة  برميــل يومي�

مــن قبــل المؤسســة الوطنيــة للنفــط، والتــي تبلــورت حــول رفــع 

مســتويات الإنتــاج إلــى حوالــي 1.5 مليــون برميــل مــن النفــط الليبــي 

ــى  ــول إل ــدف الوص ــق ه ــى تحقي ــة إل ــام 2025، بالإضاف ــك خلال ع وذل

مســتويات 2 مليــون برميــل نفطــي علــى أســاس يومــي بحلــول عــام 

2027. ولكــن، هــل يســتطيع قطــاع النفــط الليبــي الوصــول إلــى تلــك  

الأهــداف بالفعــل أم تظــل حلمًًــا بعيــد المنــال يــراود ليبيــا فقــط مــع 

زيــادة معــدلات الإنتــاج بعــد كل أزمــة ومــا أكثــر ذلــك خلال الســنوات 

ــام 2011. ــذ ع ــد من ــة، وبالتحدي الماضي
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تحديات مستقبلية أمام هدف زيادة معدلات الإنتاج:

ــتوى 1.4  ــط مس ــاج النف ــاوز إنت ــن تج ــي م ــط الليب ــاع النف ــن قط تمك
ًـا مــن النفــط الخــام، الــذي كان مســتهدفًًا بنهايــة  مليــون برميــل يومي�
العــام الجــاري 2024. وبالنظــر إلــى الإنتــاج النفطــي الحالــي، لــم يُُعــد 
ًـا فــي 2025 بعيــدًًا الآن. حيث  هــدف الوصــول إلــى مســتويات 1.5 مليون�
يشــهد الإنتــاج زيــادة يوميــة متســارعة فــي الشــهرين الماضييــن، إلــى 
جانــب اســتئناف كبريــات شــركات النفــط العالميــة مثــل إينــي الإيطالية 
وبــي بــي البريطانيــة أنشــطتها الاستكشــافية فــي المناطــق الليبيــة. 
ورغــم هــذه التطــورات الإيجابيــة لقطــاع النفــط الليبــي؛ فــإن الطريــق 
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ـًا بالصعوبــات  ـًا بحلــول 2027 يبقــى مليئ� إلــى مليونــي برميــل يومي�
ــي ســتظل التحــدي الأصعــب  ــات والصراعــات السياســية والت والتحدي

أمــام قطــاع النفــط الليبــي.

وعليــه يمكــن القــول أن تحقيــق هــدف 2 مليــون برميــل مــن النفــط 
ًـا، يتوقــف علــى عــدة شــروط: الخــام يومي�

• ــر 	 ــر أو تأخي ــة لأي تعث ــة الحالي ــول النفطي ــاج الحق ــرُض إنت ــدم تع ع
ــا. ــة له ــركات التابع ــة والش ــن إرادة المؤسس ــارج ع خ

• أن يظــل قطــاع النفــط والمنشــآت النفطيــة بعيــدًا عــن الصراعــات 	
والإغلاقــات المتعــددة.

• ــام 	 ــى ع ــول حت ــغيل الحق ــة لتش ــتثمارات اللازم ــر الاس ــرورة تواف ض
ــى  ــي إل ــي الليب ــاز الطبيع ــط والغ ــاع النف ــاج قط ــث يحت 2027، حي
ــاج،  ــادة الإنت ــق هــدف زي ــار دولار لتحقي ــن 15 و18 ملي ــراوح بي مــا يت
وهــذا يعــادل تقريبًــا إجمالــي إيــرادات ليبيــا مــن النفــط الخــام، بعــد 

ــة. ــات البترولي ــات والمنتج ــورة المحروق ــتقطاع فات اس

• وتحســين 	 والاســتقرار  الأمــن  تعزيــز  علــى  ليبيــا  تركيــز  ضــرورة 
إســتراتيجية. كأولويــات  الحوكمــة 

• رفــع الإنتــاج يحتــاج لوجــود مقومــات تخزيــن قــادرة علــى اســتيعاب 	
الكميــات المضافــة مــن نفــط خــام ومكثفات، حتــى مجمــع خزانات 
الســدرة أكبــر مجمعــات للتخزيــن فــي ليبيــا بســعة حوالــي 6.5 
ملاييــن برميــل قــد تعــرض للتدميــر وذلــك فــي عــام 2014، وتعمــل 

منــه حوالــي 9 خزانــات مــن أصــل حوالــي 19 خزانًــا.
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• علـــى 	 والعمـــل  البيروقراطيـــة  ومجابهـــة  المركزيـــة  تفكيـــك 
الاهتمـــام الخـــاص بمناطـــق وأقاليـــم اســـتخراج النفـــط، والعمـــل 
علـــى تحســـين مســـتوى معيشـــة ســـكانها حتـــى يشـــعروا بأهميـــة 
تلـــك الثـــروات، وبضـــرورة المحافظـــة علـــى اســـتمرار تدفـــق إنتاجهـــا، 
حتـــى يٌســـحب البســـاط مـــن تحـــت أقـــدام مـــن يحـــاول توظيـــف 
ـــة  ـــآت النفطي ـــا المنش ـــد به ـــي توج ـــق الت ـــش المناط ـــة تهمي قضي

لأغـــراض سياســـية.

• ــي 	 ــة الباه ــرة ومحط ــل الظه ــول مث ــن الحق ــر م ــدد كبي ــاك ع هن
ــت  ــا زال ــاء، م ــل البيض ــي وحق ــة والغان ــي زل ــاد وحقل ــة الزن ومحط
معــدات  وتطويــر  الكهربائيــة،  الطاقــة  لمصــادر  تأهيــاً  تحتــاج 
ســطحية للآبــار النفطيــة، وذلــك لضمــان عودتهــا إلــى الإنتــاج 

بطاقــة إنتاجيــة كاملــة.

• ــاج تحديــث البنيــة التحتيــة القديمــة وخطــوط 	 ــادة الإنت تتطلــب زي
الأنابيــب المتهالكــة، التــي لــم تشــهد صيانــة منــذ أواخــر ســتينيات 
ــوق 3  ــه ف ــى ذروت ــط إل ــاج النف ــل إنت ــا وص ــي، حينم ــرن الماض الق

مليــون برميــل مــن النفــط الخــام.

• تدهــور أوضــاع البنيــة التحتيــة، مــا يجعــل العمــل فــي حقــول النفط 	
معرضًــا للتوقــف علــى نحــو متكــرر بســبب مشــكلات فنيــة تتعلــق 

بالكهربــاء ومــا شــابه.

علاوة علــى ذلــك، يعتمــد الاقتصــاد الليبــي علــى قطــاع النفــط الخــام 
والغــاز الطبيعــي بنســبة حوالــي %95؛ فــإن توفيــر اســتثمارات محليــة 
ــط  ــاج النف ــادة إنت ــي أن زي ــذي يعن ــر ال ــو الأم ــتبعد. وه ــر مس ــد أم يُُع
ــط بوجــود اســتثمارات  ــول 2027 ترتب ــل بحل ــي برمي ــى مليون ــي إل الليب
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ــب  ــدٍٍ صع ــو تح ــنويًًا، وه ــار دولار س ــي 7 ملي ــن حوال ــرب م ــة تقت أجنبي
ــار دولار. ــي ملي ــة حوال ــة البالغ ــتويات الحالي ــى المس ــر إل ــة بالنظ للغاي

إجمــاالًا لمــا ســبق، يعانــي قطــاع النفــط الليبــي منــذ أكثر مــن حوالي 13 
ًـا مــن حالــة ضعــف وتهالــك لأســباب سياســية وأزمــات اقتصاديــة،  عام�
لكنــه ســيظل رغــم ذلــك المــورد المالــي الوحيــد لليبييــن، كونه يشــكل 
أكثــر مــن %95 مــن إيــرادات ليبيــا. وبالرغــم مــن ضبابيــة المشــهد 
السياســي الليبــي، مــا زالــت الفــرص واعــدة أمــام طرابلــس مــن أجــل 
لعــب دورًًا فــي أســواق النفــط العالمــي، لمــا تمتلكــه مــن احتياطــات 
الاســتراتيجي،  إلــى موقعهــا  بالإضافــة  الخــام،  النفــط  كبيــرة مــن 
القريــب مــن الأســواق الأوروبيــة. وبشــكل عــام، يحتــاج قطــاع النفــط 
الليبــي إلــى وضــع خطــة طويلــة الأجــل، تبــدأ أوالًا بســداد الديــون 
المتراكمــة علــى شــركات النفــط، وذلــك بســبب ضعــف التمويــل منــذ 
عــام 2015، إذ مــا زالــت مؤسســة النفــط تتلقــى حوالــي %45 فقــط 
ـًا لكــي تســتمر معــدلات الإنتــاج يجــب إنشــاء  مــن موازنتهــا. وثاني�
صنــدوق للتنميــة المســتدامة لإدارة المســاعدات المخصصــة للمناطــق 
المجــاورة للعمليــات النفطيــة، لتجنــب أي خلافــات مــع المكونــات 
ــاج اســتراتيجية وطنيــة  القبليــة حولهــا، ممــا يجعــل رفــع ســقف الإنت
ــة  ــة قوي ــى خط ــا إل ــاج تنفيذه ــع، ويحت ــا الجمي ــاون فيه ــب أن يتع يج
وتقابلهــا شــفافية تشــارك فيهــا جميــع مؤسســات الدولــة، حتــى 
ــاك آفــاق  ــاة الشــعب الليبــي.  وهن ــر حي تنعكــس إيراداتهــا علــى تطوي
واعــدة للاقتصــاد الليبــي، وذلــك فــي حــال تمكنــت ليبيــا مــن تحقيــق 
الاســتقرار السياســي والأمنــي، مــا قــد يعــزز قدرتهــا علــى الاســتفادة 
مــن مواردهــا واحتياطياتهــا النفطيــة الضخمــة وتنويــع مصــادر الدخــل 

ــة. ــة التنمي لدفــع عجل
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ولكــن، إذا اســتمرت الزيــادة الحاليــة للإنتــاج الإنتــاج الحالــي؛ فــإن 
ــي  ــى مليون ــول إل ــن الوص ــاول، لك ــي المتن ــيكون ف ــدف الأول س اله
ـًا أكبــر، مــع نقــص الاســتثمارات بســبب المنــاخ  برميــل يظــل تحدي�

المضطــرب. السياســي 

ــتقرار  ــي اس ًـا ف ــا دورًًا حيوي� ــؤدي ليبي ــوارد أن ت ــن ال ــول، م ــة الق خلاص
أســواق النفــط العالميــة علــى المــدى المنظــور، وأن تُُشــكل حلًاً 
ــا  ــت ليبي ــص إذا نجح ــم، وبالأخ ــي العال ــام ف ــط الخ ــاع النف ــات قط لأزم
ــول  ــام والوص ــن الخ ــة م ــدرة الإنتاجي ــع الق ــروعها لرف ــذ مش ــي تنفي ف

ــة. ــنوات المقبل ــاج خلال الس ــادة الإنت ــتهدفات زي ــى مس إل

ــر، إن الظــروف السياســية والصراعــات الداخليــة ســتظلان  وفــي الأخي
العائــق الأبــرز أمــام عــودة الاســتثمارات الكبــرى إلــى داخــل ليبيــا وتظــل 
ــر علــى مســتقبل  عمليــات التهديــد بالإغلاقــات النفطيــة الخطــر الأكب
قطــاع النفــط الليبــي، بالشــكل الــذي ســيؤثر ســلبًًا فــي قطــاع النفــط، 
ويحــول دون التطــور وملاحقــة الطلــب العالمــي والأوروبــي المتزايــد 
علــى النفــط الخــام، علــى النحــو الــذي ســيحرم المواطــن الليبــي 

الاســتفادة مــن عائــدات النفــط بالقــدر اللازم.
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