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تقديم

أهلًاً بكــم فــي عــدد جديــد مــن النشــرة الاقتصاديــة الاســبوعية، 
ــدوق  ــر، وصن ــوك مص ــي بن ــة ف ــول الأجنبي ــي الأص ــع صاف ًـا، تراج محلي�
النقــد يؤكــد التــزام مصــر بســعر صــرف مــرن، وأبقــى البنــك المركــزي 
ًـا،  ــة توالي� ــرة الخامس ــتوى للم ــى مس ــد أعل ــدة عن ــعار الفائ ــى أس عل
وعلــى الصعيــد الإقليمــي، دخلــت اتفاقيــة التجــارة الحــرة بيــن الصيــن 

ــة. ــل النهائي ــج المراح والخلي
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أبرز قضايا الأسبوع

محليًًا
سياسة نقدية

• صافي الأصول الأجنبية في بنوك مصر يعود للتراجع في أكتوبر	

أظهــرت بيانــات البنــك المركــزي فــي مصــر تراجــع صافــي الأصــول 

الأجنبيــة لــدى القطــاع المصرفــي -شــاملًاً البنــك المركــزي- خلال 

ــار دولار.  ــو 9.2 ملي ــى نح ــهري، إل ــاس ش ــى أس ــو %10.7 عل ــر بنح أكتوب

ــن  ــوك م ــه البن ــا تملك ــه م ــة أن ــول الأجنبي ــي الأص ــف صاف ــم تعري ويت

ودائــع ومدخــرات بالعــملات الأجنبيــة، ويكــون قــابلًاً للتســييل فــي 

الأوقــات التــي يحتــاج فيهــا البنــك إلــى ســيولة لســداد التزاماتــه.

• صندوق النقد: مصر تؤكد التزامها بسعر صرف مرن	

أفـــادت بعثـــة صنـــدوق النقـــد الدولـــي إلـــى مصـــر 

بـــأن البنـــك المركـــزي »أكـــد التزامـــه بالحفـــاظ 

علـــى نظـــام ســـعر الصـــرف المـــرن« لحمايـــة 

ـــيدة  ـــة، مش ـــات الخارجي ـــن الصدم ـــاد م الاقتص

فـــي الوقـــت ذاتـــه بالإصلاحـــات الرئيســـية 

ـــتقرار  ـــى الاس ـــاظ عل ـــر للحف ـــا مص ـــي نفذته الت

الاقتــصـادي الكــلـي.
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ولفــت بيــان صــادر عــن الصنــدوق فــي ختــام زيــارة البعثــة بقيــادة إيفانــا 
فلادكوفــا هــولار، إلــى »إحــراز تقــدم كبيــر« فــي المناقشــات بيــن 
الحكومــة والصنــدوق، نحــو اســتكمال المراجعــة الرابعــة بموجــب برنامج 
دعــم الاقتصــاد المصــري الموســع بقيمــة 8 مليــارات دولار، الــذي أُُقــر 

فــي مــارس الماضــي.

• الجنيــه المصــري يتقهقــر لأقــل ســعر منــذ مــارس مــع اســتمرار مراجعــة 	

صنــدوق النقــد

هبــط ســعر صــرف الجنيــه المصــري إلــى أدنــى مســتوى لــه منــذ خفض 
قيمتــه فــي مــارس، وســط عمليــات بيــع واســعة النطــاق فــي الأســواق 

الناـشـئة، وزـيـادة الطـلـب المحـلـي عـلـى اـلـدولار.

ــف  ــو أضع ــدولار، وه ــل ال ــاًً مقاب ــد 49.8 تقريب ــاًً عن ــه حالي ــداول الجني يُُت
مســتوى لــه منــذ أن ســمحت مصــر بهبوطــه بنحــو %40 فــي محاولــة 

ــة دامــت عاميــن.  ــل الأجنبــي ووقــف أزمــة اقتصادي لجــذب التموي

• مصر تبقي أسعار الفائدة عند أعلى مستوى للمرة الخامسة تواليًا	

السياســات  لجنــة  اجتمــاع  خلال  المصــري،  المركــزي  البنــك  أبقــى 
النقديــة الســابع لهــذا العــام اليــوم الخميــس، علــى أســعار الفائــدة دون 
تغييــر عنــد أعلــى مســتوى تاريخــي، للمــرة الخامســة علــى التوالــي، بمــا 

ــوق. ــات الس ــع توقع ــى م يتماش

ــدة،  ــة واح ــراض %28.25 لليل ــعر الإق ــداع %27.25 وس ــد الإي ــغ عائ ويبل
ــري 27.75%. ــزي المص ــك المرك ــية للبن ــة الرئيس ــعر العملي وس
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• نمو قياسي بأرباح بنوك البورصة المصرية في أول 9 أشهر من 2024	

قفــزت أربــاح 10 بنــوك مدرجــة فــي بورصــة مصــر بنحــو %83.5 خلال أول 
9 أشــهر مــن العــام الجــاري علــى أســاس ســنوي لتتجــاوز 104 مليــارات 
جنيــه بدعــم مــن زيــادة أســعار الفائــدة وتراجــع قيمــة العملــة المصريــة، 

بحســب القوائــم الماليــة للبنــوك التــي حللتهــا »الشــرق«.

وتضــم قائمــة البنــوك المقيــدة ببورصــة مصــر: البنــك التجــاري الدولــي 
وكريــدي  الإسلامــي،  أبوظبــي  ومصــرف  الوطنــي،  وقطــر  مصــر، 
ــاة الســويس،  ــر والإســكان، وفيصــل الإسلامــي، وقن أغريكــول، والتعمي
والبركــة، والمصــري لتنميــة الصــادرات، والمصــري الخليجــي، فيمــا 
جــرى اســتبعاد نتائــج أعمــال الشــركة المصرفيــة العربيــة الدوليــة لأنهــا 

ــدولار. ــدر بال تص

سياسة مالية

• مصر تطرح صكوكاً سيادية بالجنيه في الربع الأول 2025	

ــة لأول مــرة فــي  ــة المحلي ــزم مصــر طــرح صكــوك ســيادية بالعمل تعت
الماليــة  وزيــر  مــن 2025، وفــق تصريحــات  الأول  الربــع 

ــر  المصــري أحمــد كجــوك. كانــت مصــر باعــت فــي فبراي
تاريخهــا،  فــي  الأولــى  هــي  ســيادية،  صكــوكاًً   2023

بقيمــة 1.5 مليــار دولار لأجــل 3 ســنوات. كمــا 
باعــت أول ســندات خضــراء ســيادية بالمنطقــة 
بقيمــة 750 مليــون دولار فــي ســبتمبر 2020، 
وبلغــت تغطيــة الطــرح حينهــا نحــو 5 أضعــاف 

ــوب. ــغ المطل المبل
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وتأتــي هــذه الخطــوة وســط ســعي مصــر لتمويــل عجــز الموازنــة الكلــي 
ــة  ــدءاًً بالأزم ــبلاد، ب ــا ال ــي واجهته ــة الت ــات الاقتصادي ــل التحدي ــي ظ ف
الروســية الأوكرانيــة وأثرهــا علــى ارتفــاع أســعار الســلع والســياحة، 
ومــروراًً بالاضطرابــات السياســية فــي المنطقــة وتبعاتهــا التــي أدت إلــى 

ــاة الســويس. ــرادات دولاريــة مــن دخــل قن فقــدان إي

قطاع الاتصالات

• شــبكات الجيــل الخامــس فــي مصــر جاهــزة والشــركات تنتظــر 	
إشــارة الإطــاق

تجهيــز  مصــر  فــي  الاتصــالات  شــركات  أنهــت 
شــبكاتها للجيــل الخامــس، وأصبحــت مســتعدة 
التشــغيل  بــدء  إشــارة  إطــاق  فــور  لتقديمهــا 
لتنظيــم  القومــي  الجهــاز  قبــل  مــن  التجــاري 
الاتصــالات، ويتوقــع أن يكــون ذلــك فــي الربــع 

القــادم. العــام  مــن  الأول 

كانـت شـركات »فودافون مصر« التابعة لمجموعة شـركات »فوداكوم« 
الجنـوب أفريقيـة، و»أورنـج مصـر« التابعـة لمجموعة »أورنج« الفرنسـية، 
و»إي آنـد مصـر« التابعـة لمجموعـة »&e« الإماراتيـة، وقّّعت فـي أكتوبر 
الماضـي، عقـود رخص تشـغيل خدمـة الجيـل الخامس في مصـر مقابل 

150 مليـون دولار للرخصـة ولمـدة 15 عاماًً.

ــغيل  ــة تش ــى رخص ــام عل ــع الع ــالات« مطل ــة للاتص ــت »المصري وحصل
ــون أول  ــاًً، لتك ــاًً أيض ــدة 15 عام ــون دولار ولم ــة 150 ملي ــة، بقيم الخدم

ــاز. ــال هــذا الامتي ــبلاد تن شــركة فــي ال
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قطاع الطاقة

• ــل 	 ــاً قب ــة يومي ــاز إضافي ــدم غ ــون ق ــر بـــ 170 ملي ــزود مص ــل« ت »ش

ــام ــة الع نهاي

تعتــزم شــركة »شــل مصــر« للطاقــة رفــع إنتاجهــا مــن الغــاز 
ــة  ــدم مكعب ــون ق ــع 170 ملي ــر بواق ــي مص ــي ف الطبيع

ــاه  ــل، مــن مواقــع بالمي ــة ديســمبر المقب ــاًً بنهاي يومي
العميقــة غــرب دلتــا النيــل، وتنفــذ مصــر بالتعــاون مع 
»شــل« و«بترونــاس« الماليزيــة حاليــاًً أعمــال تطويــر 
3 حقــول بمنطقــة غــرب الدلتــا البحريــة، و«تمــت 
إضافــة إنتــاج بواقــع 40 مليــون قــدم مكعبــة يوميــاًً 

ــة  ــدم مكعب ــون ق ــو 65 ملي ــي ونح ــر الماض ــي أكتوب ف
يوميــاًً فــي نوفمبــر الجــاري، علــى أن تتــم إضافــة 65 

ــل«. ــمبر المقب ــي ديس ــاًً ف ــب يومي ــدم مكع ــون ق ملي

قطاع الزراعة

• تحالف صيني مصري يسعى لزراعة مليون فدان بنحو 7 مليارات دولار	

ــن الخــاص والحكومــي فــي  ــون مــع القطاعي شــكل مســتثمرون صيني
ّـع زراعــي متكامــل علــى مســاحة  مصــر، تحالفــاًً اســتثمارياًً لإنشــاء مجم�
التــي تمثــل %44 مــن  الجديــد،  الــوادي  مليــون فــدان بمحافظــة 
مســاحة مصــر الكليــة، باســتثمارات تقــدر بنحــو 7 مليــارات دولار، بحســب 
محمــد علاء، أميــن عــام مؤسســة رجــال الأعمــال المصرييــن الصينييــن.

ــة 1000  ــتتضمن زراع ــروع س ــن المش ــى م ــة الأول ــاف أن »المرحل وأض
فــدان؛ تنتهــي فــي ســبتمبر 2025، وباقــي المراحــل ســتتم مناقشــتها 
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ــا  ــج تنفيذه ــدّّد برنام ــم يُُح ــث ل ــري، حي ــوزراء المص ــس ال ــع رئي ــاًً م قريب
الصينيــة، ويموّّلــه  الحكومــة  »المشــروع تدعمــه  أن  بعــد، موضحــاًً 
القطــاع الخــاص مــن أصحــاب الشــركات الصينيــة، لزراعــة عــدة محاصيــل 
اســتراتيجية أبرزهــا القمــح والــذرة وفــول الصويــا وعبــاد الشــمس، إلــى 

ــا«. ــى أوروب ــر إل ــواع الفاكهــة بغــرض التصدي ــب بعــض أن جان

الاستثمار

• قطر تبدي اهتمامها بمشروع استثماري على ساحل مصر الشمالي	

تعتــزم مصــر وقطــر تعزيــز التعــاون فــي عــدد مــن المجــالات خلال الفتــرة 
المقبلــة، بمــا فــي ذلــك مشــروع اســتثمار عقــاري »مهــم« علــى ســاحل 
ــري  ــوزراء المص ــس ال ــق رئي ــط، وف ــض المتوس ــر الأبي ــى البح ــر عل مص

مصطفــى مدبولــي.

»هنــاك طلــب مــن الجانــب القطــري بشــأن فــرص اســتثمارية فــي قطاع 
الشــمالي، والحكومــة  الســاحل  الســياحة والضيافــة فــي منطقــة 
القطرييــن«، بحســب  الرغبــة مــن الأشــقاء  بهــذه  ترحــب  المصريــة 
تصريحــات مدبولــي فــي بيــان بعــد جلســة مباحثــات موســعة لمناقشــة 
ســبل دعــم التعــاون المشــترك التــي ترأســها مــع رئيــس الــوزراء القطري 

ــي. ــد الرحمــن آل ثان ــن عب الشــيخ محمــد ب

إقليميًًا
• اتفاقية التجارة الحرة بين الصين والخليج بالمراحل النهائية	

قــال الأميــن العــام لمجلــس التعــاون الخليجي، جاســم البديــوي، الجمعة، 
إن مفاوضــات دول المجلــس مــع الصيــن بشــأن اتفاقيــة التجــارة الحــرة 
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وصلــت إلــى المرحلــة النهائيــة.  وأضــاف البديــوي إنــه يأمــل فــي إنجــاز 
الاتفاقيــة فــي ديســمبر، أو فــي »المســتقبل القريــب«.

ويأمــل الجانبــان أن تســهم اتفاقيــة التجــارة الحــرة فــي تعزيــز العلاقــات 
التجاريــة والاســتثمارية القائمــة بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي 

ــن. ــة الصي وجمهوري

عالميًًا
• ــة 	 ــدء رئاس ــل ب ــدة قب ــة للفائ ــا المركزي ــوك أفريقي ــض بن ــات بخف توقع

ــب ترام

يُُتوقــع أن تخفــض معظــم البنــوك المركزيــة فــي أفريقيــا أســعار الفائدة 
خلال الأســابيع الثلاثــة المقبلــة، وســط القلــق مــن التضــاؤل المحتمــل 
لفــرص التيســير النقــدي بعــد تولــي دونالــد ترامــب منصــب رئيــس 

ــات المتحــدة رســمياًً. الولاي

ــرارات  ــتُُصدر ق ــاًً س ــكاًً مركزي ــن 14 بن ــن بي ــه م ــى أن ــات إل ــير التوقع وتش
بشــأن أســعار الفائــدة، هنــاك 8 منهــا قــد تقــرر خفضهــا، ويشــمل ذلــك 
بنــوك جنــوب أفريقيــا وكينيــا، فيمــا قــد تُُبقــي 5 منهــا علــى أســعار 
الفائــدة دون تغييــر، مــع تقديــرات بــأن تكــون نيجيريــا الدولــة الوحيــدة 

ــدة. ــعار الفائ ــترفع أس ــي س الت
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معلومة مصورة

عدد الأعضاء

حجم اقتصادات 
المجموعة

حصتها من التجارة 
العالمية

 66%

19 دولة

89 تريليون دولار

23 تريليون دولار

من عدد سكان العالم

القوة الاقتصادية لمجموعة العشرين



  Page  14

تيسير التحويلات: كيف يغير إنستا باي المشهد المالي 
للمصريين المغتربين؟

آية حمدي  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يُُعــد الشــمول المالــي أحــد المفاهيــم الأساســية التــي تســعى إلــى تحقيــق 
التنميــة المســتدامة وتحفيــز النمــو الاقتصــادي. فــي مصــر، يمثــل الشــمول 
العدالــة الاقتصاديــة  إلــى تعزيــز  المالــي خطــوة اســتراتيجية تهــدف 
والاجتماعيــة، ممــا يوفــر الخدمــات الماليــة لجميــع فئــات المجتمــع، ســواء 

ــة. ــة أو الريفي ــق الحضري ــي المناط ف

مقالات تحليلية

,,

,,

الشــمول المالــي هــو توفيــر الخدمــات الماليــة المتنوعــة لجميــع فئــات 

ــوات رســمية بجــودة وتكلفــة مناســبة، مــع ضمــان  ــر قن المجتمــع عب

ــن  ــى تمكي ــوم إل ــذا المفه ــدف ه ــتفيدين. يه ــوق المس ــة حق حماي

ّـال. يُُعتبــر الشــمول المالــي أحــد  الأفــراد مــن إدارة أموالهــم بشــكل فع�

الركائــز الأساســية لتحقيــق أهــداف اســتراتيجية التنميــة المســتدامة، 

ــث  ــي، حي ــوع وتنافس ــاد متن ــق اقتص ــط بتحقي ــدف المرتب ــة اله وخاص

تســعى الدولــة لتحقيق التكامــل بين العدالــة الاقتصاديــة والاجتماعية 

مــن خلال تعزيــز الشــمول المالــي.



Page  15  

تســتهدف الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة تعزيــز الشــمول 
ــةًً  ــة، خاص ــات المالي ــى الخدم ــول إل ــاق الوص ــيع نط ــر توس ــي عب المال
للمواطنيــن فــي المناطــق الريفيــة والنائيــة. كمــا تســعى إلــى تحســين 
الثقافــة الماليــة للمواطنيــن وتعزيــز قدراتهــم الماليــة، وابتــكار منتجات 
ــة  ــة لحماي ــر قوي ــع أط ــى وض ــة إل ــم، بالإضاف ــي احتياجاته ــة تلب مالي

ــي والمصرفــي. العــملاء فــي القطــاع المال

انطلاقة جديدة لتعزيز الشمول المالي

ــة  ــات الشـــمول المالـــي، مصنفـ ــدة بيانـ ــزي قاعـ ــأ البنـــك المركـ أنشـ
حســـب النـــوع للأفـــراد، مســـتخدماًً الرقـــم القومـــي كمرجـــع لجمـــع 
البيانـــات مـــن البنـــوك ومقدمـــي الخدمـــات الماليـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 
البريـــد المصـــري. وتظهـــر المؤشـــرات فـــي قاعـــدة البيانـــات زيـــادة 
ـــى  ـــي 2016 وحت ـــن عام ـــي بي ـــمول المال ـــدلات الش ـــي مع ـــة ف ملحوظ
يونيـــو 2022، حيـــث بلغـــت نســـبة النمـــو %131، ليصـــل عـــدد المواطنيـــن 
ـــى  ـــة إل ـــاملات مالي ـــراء مع ـــن إج ـــم م ـــابات تمكنه ـــم حس ـــن لديه الذي
ـــن  ـــن الذي ـــي المواطني ـــن إجمال ـــادل %60.6 م ـــا يع ـــون، أي م 39.6 ملي
تبلـــغ أعمارهـــم 16 ســـنة فأكثـــر، والذيـــن بلـــغ عددهـــم 65.4 مليـــون 

حســـب تقديـــرات الســـكان لعـــام 2022.

أجــري البنــك المركــزي المصــري محادثــات متقدمــة مــع البنــوك 
المركزيــة في الســعودية والإمــارات والأردن لتيســير التحــويلات المالية 
إلــى حســابات العــملاء فــي مصــر عبــر تطبيــق »إنســتا بــاي« مــن خلال 
الهواتــف المحمولــة عــام 2023، لتنفيــذه فــي عــام 2024. حيث يهدف 
البنــك المركــزي إلــى تســهيل عمليــات التحويــل للمصرييــن المقيميــن 
ًـا مــن  فــي الخــارج، بتفعيــل اســتقبال الحــوالات الــواردة وإضافتهــا لحظي�
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ــملاء  ــاب الع ــى حس ــهرين إل ــر خلال ش ــى مص ــج إل ــعودية والخلي الس
فــي كافــة البنــوك عبــر شــبكة المدفوعــات اللحظيــة »انســتاباي«.

البنــوك  علــى  الخارجيــة  التحــويلات  اســتقبال  تقتصــر خدمــات  لــن 
ــا  ــة أيضًً ــا المالي ــركات التكنولوجي ــتقوم ش ــل س ــب، ب ــة فحس التقليدي
ــارات  ــاق الخي ــيع نط ــي توس ــهم ف ــا يس ــات، مم ــذه الخدم ــم ه بتقدي
ــى  ــل عل ــم العم ــادرة، ت ــذه المب ــار ه ــي إط ــتخدمين. ف ــة للمس المتاح
ــهولة  ــن س ــا يضم ــة، مم ــك الخدم ــق بتل ــل يتعل ــام متكام ــاء نظ إنش

حـويلات. جـراء التـ فـي إـ يـة ـ وفعالـ

علاوة علــى ذلــك، تــم توقيع شــراكات اســتراتيجية مع البنــوك المركزية 
ــد  ــي. وق ــاون الإقليم ــز التع ــة وتعزي ــذه الخدم ــهيل ه ــة لتس الخليجي
تــم الاتفــاق مــع عــدد مــن البنــوك لإتاحــة هــذه الخدمــة، ومــن بينهــا 
»مصــرف الراجحــي« فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ممــا يســاهم 

ـفـي تعزـيـز الثـقـة وزـيـادة الاـسـتخدام عـبـر الـشـبكة البنكـيـة.

وبالنســبة لعمــولات عمليــات التحويــل، ســيتم تحديدهــا بنــاءًً علــى 
ــل،  ــا التحوي ــري منه ــي يُُج ــة الت ــك الدول ــتخدمة وكذل ــة المس العمل
ممــا يضمــن عدالــة فــي التعــاملات الماليــة. ومــن المقــرر أن تُُســتقبل 
التحــويلات الخارجيــة بالعملــة المحليــة، ممــا يســهل عمليــة التحويــل 
ويعــزز مــن اســتفادة الأفــراد والشــركات مــن تلــك الخدمــة الجديــدة.

عائدًًا اقتصاديًًا

انتشــر التطبيــق بشــكل كبيــر بيــن عــملاء البنــوك، لا ســيما أنــه يقــدم 
ــتهدف  ــه المس ــث إن ــي. حي ــام الحال ــة الع ــى نهاي ًـا حت ــه مجان� خدمات
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ــر  بنهايــة العــام الجــاري 2024 الوصــول بحجــم المعــاملات الماليــة عب
تطبيــق انتســاباي إلــى 1.5 تريليــون جنيــه، مشــيرا إلــى أن عــدد عــملاء 
انســتاباى تضاعــف إلــى.11.5 مليــون عميــل وحجــم التعــاملات ارتفــع 
ــتا  ــق »إنس ــرض تطبي ــه. ويف ــون جني ــى 1.2 تريلي ــون إل ــن 400 ملي م
بــاي« حــدودًًا علــى التحــويلات الماليــة، حيــث يحــدد قيمــة المعاملــة 
ــف  ــغ 120 أل ًـا يبل ــقفًًا يومي� ــه، وس ــف جني ــى 70 أل ــد أقص ــدة بح الواح
ــة  ــة المالي ــا للمعامل ــف جنيهًً ــل 70 أل ــى للتحوي ــد أقص ــع ح ــه، م جني
ــا  ــف جنيهًً ــي و400 أل ــم اليوم ــد الخص ــه ح ــف جني ــدة، و120 أل الواح
حــد الخصــم الشــهري مــن البنــك الواحــد، وذلــك بمــا يتفــق مــع حــدود 

ــة فــي مصــر. ــوك العامل ــة للبن المعــاملات المالي

وبذلـك القرار من الممكن ضمان شـريان شـرعي جديـد لتدفق العملات 
الأجنبيـة وخاصـة الـدولار والعـملات العربية وذلك يضمن ضـخ العملات 
الأجنبيـة في البنـوك المصرية وتحويـل قيمتها بالجنيه للمسـتلم وذلك 
يقلـل اعتمـاد المصرييـن فـي الخـارج علـى الوسـطاء والقضـاء بشـكل 
كبيـر علـى احتمالية ظهور السـوق الموازية وزيـادة الاحتياطي النقدي 
الأجنبـي حيـث أن تحويلات العاملين بالخارج تسـتحوذ على نسـبة كبيرة 
مـن الاحتياطـي النقـدي الأجنبـي حيـث ارتفعـت تحـويلات المصرييـن 
العامليـن بالخـارج خلال الــ 8 أشـهر الأولـي مـن عـام 2024 )ينايـر حتـى 
مقابـل  دولار  مليـار   18.1 لتسـجل   36.4% بمعـدل   )2024 أغسـطس 
نحـو 13.3 مليـار دولار خلال نفـس الفتـرة مـن عـام 2023. وتصاعـدت 
 2024 أغسـطس  شـهر  خلال  بالخـارج  العامليـن  المصرييـن  تحـويلات 
للشـهر السـادس علـى التوالـي بمعـدل %65.5 لتسـجل نحـو 2.6 مليـار 

دولار )مقابـل نحـو 1.6 مليـار دولار خلال شـهر أغسـطس 2023(.

حيــث يتركــز نحــو 5 ملاييــن مصــري فــي الــدول العربيــة، وبلغــت قيمــة 
ــار دولار  تحــويلات المصرييــن العامليــن بالــدول العربيــة بنحــو 14.3 ملي
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بنهايــة العــام المالــي 2023/2022، بينمــا كانــت 21.5 مليــار دولار خلال 
عــام 2022/2021 كمــا كشــفت بيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة 
ــة  ــعودية قائم ــة الس ــة العربي ــدر المملك ــن تص ــاء، ع ــة والإحص العام
أعلــى الــدول العربيــة فــي قيمــة تحــويلات المصرييــن بهــا خلال العــام 
المالــي 2023/2022، حيــث بلغــت قيمــة تحــويلات العامليــن بهــا نحــو 
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــاز، أن دول ــات الجه ــت بيان ــار دولار. وأضاف 8.3 ملي
جــاءت فــي المركــز الثاني فــي قائمــة الدول الأعلــى تســجيلا لتحويلات 
المصرييــن بالخــارج، بواقــع 2.1 مليــار دولار، يليهــا دولــة الكويــت بقيمــة 
2 مليــار دولار، ثــم قطــر بنحــو 940.6 مليــون دولار، وأخيــرا الأردن 415.3 

مليــون دولار.

فــي الختــام، قرار البنــك المركزي المصري بالســماح للمصرييــن بالخارج 
بتحويــل أموالهــم عبــر تطبيــق »انســتاباي« يُُعــد خطــوة إيجابيــة فــي 
المرحلــة الحاليــة. هــذا الإجــراء سيشــجع المصرييــن العامليــن بالخــارج 
علــى تحويــل أموالهــم إلــى ذويهــم داخــل مصــر عبــر الطــرق الرســمية، 
ممــا يســاعد فــي القضــاء علــى الســوق الســوداء ويوحــد ســعر صــرف 
الــدولار. كمــا أن هــذه التيســيرات التــي يوفرهــا التطبيــق مــن تبســيط 
الإجــراءات وتقليــل التكاليــف ســتعزز مــن حجــم التحــويلات مــن الخــارج. 
ــي  ــبوقة الت ــر المس ــة غي ــرة الرقمي ــى الطف ــيلًاً عل ــد دل ــر يُُع ــذا الأم ه
شــهدها القطــاع المصرفــي المصــري، ممــا يســاعد فــي تصــدر مصــر 

قائمــة الــدول الناجحــة فــي مجــال التحــول الرقمــي.
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آفاق الاقتصاد المصري في عام 2025: نظرة متفائلة 
مع تحديات خارجية

سالي عاشور 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يشــهد العالــم تحــولات جذريــة، وتأتــي انتخابــات الرئاســة الأمريكيــة الأخيــرة 
ــد  ــوز دونال ــي. ف ــهد العالم ــوض للمش ــد والغم ــن التعقي ــد م ــف المزي لتضي
ــا  ــددة، بعضه ــيناريوهات متع ــام س ــاب أم ــح الب ــة يفت ــة ثاني ــب بولاي ترام
متوقــع والآخــر مفاجــئ. عــام 2025؛ عــامٌٌ يحمــل فــي طياتــه قــدرًًا كبيــرًًا من 
الغمــوض والتحــدي. فبعــد أن أزاحــت الانتخابــات الأمريكيــة الأخيــرة الســتار 
عــن مســتقبلٍٍ غيــر مؤكــد، أصبــح العالــم بأســره يتســاءل: مــاذا يحمــل لنــا 
العــام الجديــد؟ هــل سنشــهد عصــرًًا جديــدًًا مــن الازدهــار والتعــاون، أم أننــا 

ســنغرق فــي فوضــى وتوتــرات جديــدة؟

مقالات تحليلية

,,
,,

فــي هــذا الســياق، أصــدرت مجلــة الإيكونوميســت أحــدث تقاريرهــا 
بعنــوان » عشــرة اتجاهــات تجاريــة لعــام 2025، وتوقعــات لـــ 15 صناعــة«، 
عشــر  لأبــرز  استشــراف  يقــدم  والــذي  2024؛  نوفمبــر  فــي  وذلــك 
اتجاهــات تجاريــة كبــرى تواجــه العالــم عــام 2025 وتوقعــات نمــو 
ــام 2025  ــهد ع ــث يش ــم.  حي ــول العال ــة ح ــة رئيس ــر صناع ــة عش خمس
تحــولات متســارعة،  إذ يتزامــن صعــود الــذكاء الاصطناعــي وزيــادة 
الاســتثمار فــي الطاقــة المتجــددة مــع تحديــات مثل شــيخوخة الســكان 
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ــم  ــة تتس ــة متقلب ــة اقتصادي ــق بيئ ــا يخل ــية، مم ــرات الجيوسياس والتوت
بتضخــم منخفــض ونمــو بطــيء نســبيًًا فــي العــام 2025يبلــغ نحــو 
ــن  ــة، لك ــادات الأوروبي ــاع الاقتص ــز أوض ــات بتعزي ــع توقع ــط. م %2.5فق
ــر  ــة وتغي ــز التجاري ــبب الحواج ــتقرة بس ــتكون مس ــئة س ــواق الناش الأس
ــدة،  ــة. ســينخفض التضخــم وأســعار الفائ ــات التكنولوجي ــاخ والعقب المن
ــدرة  ــن ق ــتحد م ــاع س ــات الدف ــة وميزاني ــة المرتفع ــون العام ــن الدي لك

ــاق. ــى الإنف ــات عل الحكوم

ــر  ــي الصــادر فــي أكتوب ــدوق النقــد الدول ــر لصن كمــا يشــير أحــدث تقري
2024 إلــى توقعــات النمــو الاقتصــادي العالمــي والــذي ســوف يشــهد 
ــر  ــو %3.2. وتُُظه ــع بنح ــن المتوق ــأ م ــه أبط ــتقرارًًا، ولكن ــر اس ــوا أكث نم
ـًا واضحًًــا بيــن الاقتصــادات، حيــث شــهدت الولايــات  التوقعــات تباين�
المتحــدة رفعًًــا فــي التوقعــات، بينمــا شــهدت أوروبــا والاقتصــادات 
الناميــة الأخــرى، لا ســيما فــي الشــرق الأوســط وآســيا الوســطى 
وإفريقيــا جنــوب الصحــراء، خفضًًــا فــي التوقعــات بســبب عوامــل مثــل 
الصراعــات والظواهــر المناخيــة. علــى النقيــض مــن ذلــك، شــهدت آســيا 
ًـا بالاســتثمارات فــي الــذكاء الاصطناعــي.  ًـا مدفوع� الصاعــدة نمــوًًا قوي�
ورغــم تراجــع التضخــم العالمــي، لا يــزال التضخــم فــي قطــاع الخدمــات 

ًـا. ــكل تحدي� يش

وبنــاء عليــه يأتــي هــذا المقــال ليحــاول استشــراف الافــاق المســتقبلية 
للاقتصــاد المصــري فــي عــام 2025 فــي ظــل التحــولات العالميــة 
ــن  ــد م ــه العدي ــي طيات ــام 2025 ف ــل ع ــارعة. يحم ــة المتس والإقليمي
التوقعــات والآمــال، حيــث تســعى مصــر إلــى تعزيــز مكانتهــا الاقتصاديــة 
الإقليميــة والدوليــة. فــي هــذا المقــال، سنســتعرض أبــرز تحديــات 
ــز  ــع التركي ــري، م ــاد المص ــه الاقتص ــي تواج ــد الت ــام الجدي ــرص الع وف

ــاد. ــتقبل الاقتص ــكل مس ــي ستش ــة الت ــات الحيوي ــى القطاع عل
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أبرز التوقعات امام الاقتصاد المصري في 2025:

يشــهد الاقتصــاد المصــري، كغيــره مــن الاقتصــادات العالميــة، تحــولات 
متســارعة تأثــر بهــا بشــكل كبيــر التطــورات العالميــة المتلاحقــة. فبينمــا 
تســعى مصــر جاهــدة لتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام، تواجــه تحديات 
عديــدة تتطلــب اتخــاذ قــرارات حكيمــة واســتراتيجيات مبتكــرة. ويمثــل 
يشــكلان  مترابطيــن  تحدييــن  الاقتصــادي  النمــو  التضخــم ومعــدل 
ــاع القــرار فــي مصــر. فمــن جهــة، يســعى الاقتصــاد  محــور اهتمــام صن
المصــري لتحقيــق نمــو مســتدام يوفــر فــرص عمــل ويحســن مســتوى 
معيشــة المواطنيــن، ومــن جهــة أخــرى، يتطلــب هــذا النمــو الســيطرة 

علــى معــدلات التضخــم للحفــاظ علــى الاســتقرار الاقتصــادي.

• فيما يخص معدلات التضخم:	

ــري  ــاد المص ــه الاقتص ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــد أب ــم أح ــكل التضخ يش
ــن  ــرائية للمواطني ــدرة الش ــى الق ــر عل ــكل مباش ــر بش ــث يؤث ًـا، حي حالي�
ًـا  ويزيــد مــن تكاليــف الإنتــاج. ورغــم التوقعــات بتراجــع التضخــم تدريجي�
خلال العــام المقبــل، إلا أن هنــاك العديــد مــن العوامــل التــي قــد تؤثــر 
علــى مســار هــذا التراجــع. حيــث يتوقــع الصنــدوق أن يصــل معــدل 
التضخــم فــي مصــر إلــى %21 بحلــول عــام 2025، وهــو تحســن مقارنــة 

ًـا. ــتوى مرتفع� ــزال مس ــن لا ي ــابقة، ولك ــرات الس بالتقدي

ــادة أســعار الطاقــة  ــى عــدة عوامــل، منهــا: زي يعــود ارتفــاع التضخــم إل
ــلع  ــعار الس ــى أس ــا عل ــة وتأثيره ــية الأوكراني ــرب الروس ــة، والح العالمي
ــذل  ــل تب ــي المقاب ــري، وف ــه المص ــة الجني ــر قيم ــع تحري ــية، م الأساس
الحكومــة المصريــة جهــودًًا كبيــرة للســيطرة علــى التضخــم، مــن خلال 
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رفــع أســعار الفائــدة، مــع ضبــط الإنفــاق الحكومــي ووضــع ضوابــط علــى 
أســعار الســلع المحليــة.

• فيما يخص توقعات النمو الاقتصادي:	

ــبة 4.1%  ــري بنس ــاد المص ــو الاقتص ــي نم ــد الدول ــدوق النق ــع صن توق
ًـا  فــي عــام 2025. وهــذا يشــير إلــى تعافــي الاقتصــاد المصــري تدريجي�

ــا. بعــد الأزمــة التــي تســبب فيهــا جائحــة كورون

ــى  ــيرتفع إل ــر س ــي مص ــادي ف ــو الاقتص ــرز أن النم ــة رويت ــت وكال صرح
%4.0 فــي العــام الــذي ينتهــي فــي  يونيــو 2025 مــع انتهــاء إجــراءات 
التقشــف المفروضــة بموجــب برنامــج صنــدوق النقــد الدولــي. كمــا تنبــأ 
أن يتســارع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى %4.7 فــي 2026/2025 

ــول 2027/2026.   و%5.3 بحل

العوامــل التــي تدعــم هــذا التوقــع؛ النجــاح فــي تنفيــذ برنامــج الإصلاح 
التحتيــة،  البنيــة  مشــاريع  فــي  الكبيــرة  والاســتثمارات  الاقتصــادي، 
بالإضافــة إلــى الانتعــاش المتوقــع لقطــاع الســياحة، مــع توقعــات بزيادة 

شـرة. يـة المباـ سـتثمارات الأجنبـ الاـ

•  فيمــا يخــص توقعــات الطاقــة فــي عــام 2025 وتأثيراتهــا علــى 	
الاقتصــاد المصــري:

يتوقــع بنــك جولدمــان ســاكس مخاطــر قــد تدفــع أســعار برنــت للصعــود 
علــى المــدى القريــب، مــع احتمــال ارتفــاع الأســعار إلــى نطــاق 85 دولارا 
ــران  ــن إي ــروض م ــض المع ــام 2025 إذا انخف ــن ع ــف الأول م ــي النص ف
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بمقــدار مليــون برميــل يوميــا بســبب فــرض عقوبــات أكثــر صرامــة، ثــم 
أشــار البنــك فــي توقعاتــه إلــى احتمــال تراجــع متوســط ســعر خــام برنــت 
76 دولارا للبرميــل فــي عــام 2025، لكنــه خفــض توقعاتــه لعــام 2026 
إلــى 71 دولارا للبرميــل فــي ظــل فائــض قــدره 0.9 مليــون برميــل يوميــا.

 كمــا توقعــت مجموعــة »ســيتي غــروب« إن متوســط ســعر النفــط قــد 
ــب  ــاض الطل ــبب انخف ــي 2025 بس ــل ف ــى 60 دولارا للبرمي ــض إل ينخف
وزيــادة العــرض مــن الــدول غيــر الأعضــاء فــي منظمــة الــدول المصــدرة 
للبتــرول )أوبــك(. وفــي المقابــل تتوقــع وحــدة الاســتخبارات البريطانيــة 
التابعــة لمجلــة الإيكونيميســت أن تســتمر أوبــك+ فــي خفــض الإنتــاج 
للحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار عنــد نحــو 77 دولارًًا للبرميــل. وســتعمل 
ــاعلات  ــتخدام المف ــيع اس ــى توس ــة عل ــا الجنوبي ــد وكوري ــن والهن الصي
النوويــة الخاليــة مــن الكربــون. حيــث ســتوفر مصــادر مثــل الطاقــة 

ًـا. ــاء عالمي� ــاح ســدس الكهرب الشمســية والري

جديــر بالإشــارة أن انخفــاض أســعار النفــط العالميــة ســوف تحقــق لمصــر 
مكاســب وفوائــض ماليــة خاصــة فــي تكلفــة دعــم المــوارد البتروليــة 
ــار جنيــه؛ فقــد حــددت الحكومــة ســعر  ــغ نحــو 134.150 ملي والــذي يبل
ــد  ــدة عن ــة الجدي ــت« المرجعــي فــي مشــروع الموازن ــل نفــط »برن برمي

ــام 2024/ 2025. ــة ع ــي موازن 82 دولارًًا ف

ــاوف  ــع مخ ــتقبل م ــا أحلام المس ــع فيه ــةٍٍ تتقاط ــي لحظ ــة؛ ف الخلاص
ــات.  ــيء بالتناقض ــمٍٍ ومل ــامٍٍ حاس ــنة 2025 كع ــا س ــل علين ــر، تط الحاض
فبينمــا نقــف علــى أعتــاب عصــرٍٍ جديــدٍٍ مــن التكنولوجيــا والابتــكار، فإننــا 
نجــد أنفســنا نســتعيد شــبح الماضــي، مــع عــودة شــخصية مثيــرة للجدل 
إلــى الواجهــة السياســية العالميــة. هــذا التحــول الجــذري فــي المشــهد 
السياســي الأمريكــي ســيؤثر بشــكل كبير على مســار الأحــداث العالمية، 
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ممــا يثيــر تســاؤلات حــول مســتقبل العلاقــات الدوليــة، والاقتصــاد 
العالمــي، والتكنولوجيــا. فهــل سنشــهد عصــرًًا جديــدًًا مــن الازدهــار 

ــرات جديــدة؟ ــا ســنغرق فــي فوضــى وتوت والتعــاون، أم أنن

يشــهد الاقتصــاد المصــري فــي عــام 2025 تحديــات وفرصًًــا متســاوية. 
ــاص،  ــاع الخ ــجيع القط ــة، وتش ــة التحتي ــي البني ــتثمار ف ــن خلال الاس م
وتنويــع مصــادر الدخــل، يمكــن لمصــر تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام 

وتحســين مســتوى معيشــة المواطنيــن.

ــاك تفــاؤل حــذر بشــأن تراجــع التضخــم  ــات، هن ــى الرغــم مــن التحدي عل
فــي مصــر خلال العــام المقبــل. ومــع ذلــك، فــإن تحقيــق هــذا الهــدف 
يتطلــب اســتمرار الجهــود الحكوميــة، وتعــاون القطــاع الخــاص، وتكاتــف 
المجتمــع. كمــا يجــب علــى الحكومــة أن تكــون مســتعدة للتكيــف مــع 
التطــورات العالميــة والمحليــة، واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للحفــاظ علــى 

اســتقرار الأســعار.
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