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تقديم
فــي هــذا العــدد مــن نشــرتنا الأســبوعية، نســتعرض أبــرز القضايــا الاقتصاديــة التــي 
شــهدتها مصــر والعالــم خلال الأســبوع. تواصــل الحكومــة المصريــة تنفيــذ برامــج الإصلاح 
الاقتصــادي لمواجهــة التحديــات المحليــة والدوليــة، حيــث شــهدت مصــر تطــورات 
ــم  ــش« بتقدي ــة »فيت ــام وكال ــورات، قي ــذه التط ــرز ه ــن أب ــالات. م ــدة مج ــي ع ــة ف مهم
توقعاتهــا بشــأن ســعر صــرف الجنيــه المصــري والنمــو الاقتصــادي فــي المســتقبل، ممــا 
يســلط الضــوء علــى تأثيــر السياســات الاقتصاديــة الحاليــة. كمــا شــهدت مصــر تحــولًاا فــي 
سياســتها الماليــة، حيــث تســعى لتقليــل الديــن العــام والفوائــد المرتبطــة بــه، مــع التركيــز 

ــاد. ــتدامة الاقتص ــز اس ــى تعزي عل

ــتقرار  ــم اس ــورو لدع ــار ي ــة ملي ــي بقيم ــرض أوروب ــى ق ــر عل ــت مص ــر، حصل ــد آخ ــى صعي عل
ــراج  ــن الإف ــص زم ــل تقلي ــا بفض ا ملحوظًً ــًنً ــال تحس ــة الأعم ــهدت بيئ ــا ش ــاد، بينم الاقتص
ــا  ــو م ــرا، وه ــة سويس ــن بورص ــكوم م ــركة أوراس ــهم ش ــطب أس ــم ش ــا ت ــي. كم الجمرك
ــت  ــل، أُُبرم ــال التموي ــي مج ــي. وف ــركة الدول ــار الش ــي مس ا ف ــتراتيجًيً ــولًاا اس ــس تح يعك

ــة. ــة الاقتصادي ــم التنمي ــون دولار لدع ــة 234 ملي ــان بقيم ــع الياب ــة م ــات تمويلي اتفاقي

ــبة 4.7%  ــادي بنس ــو اقتص ــات بنم ــن توقع ــعودية ع ــت الس ــي، أعلن ــد الإقليم ــى الصعي عل
ــر  ــادة التصدي ــادرات إع ــي ص ــبة %23 ف ا بنس ــًوً ــر نم ــت مص ــا حقق ــي 2025 و2026، فيم ف
ــبب  ــي بس ــاد الأوروب ــي الاقتص ــات ف ــش« تقلب ــت »فيت ــك، توقع ــب ذل ــام 2024. وبجان لع

ــية. ــرات السياس التوت

ــا تطــورات هامــة مثــل تفــوق بورصــة مصــر علــى بورصــات الخليــج، وجــذب  نســتعرض أيًضً
ــية  ــادرات الهندس ــاوز الص ــار دولار، وتج ــة 4.2 ملي ــة بقيم ــويلات دولي ــاص تم ــاع الخ القط
ــن  ــراد م ــاء الأف ــد إعف ــأن م ــرارات بش ــل الق ــا تتواص ــرة. كم ــارات دولار لأول م ــز 5 ملي لحاج
رســوم التحــويلات، بينمــا تواصــل مصــر تعزيــز مكانتهــا الســياحية لتكــون ضمــن أفضــل 10 

وجهــات فــي إفريقيــا بحلــول 2025.

ــر  ــن مص ــة بي ــات التجاري ــتثمار والعلاق ــالات الاس ــي مج ــدة ف ــورات جدي ــم تط ــب معك نترق
ــل  ــر وسلاس ــم الأخض ــا التضخ ــي يفرضه ــات الت ــى التحدي ــة إل ــي، بالإضاف ــاد الأوروب والاتح

ــتدامة. ــة المس ــو الطاق ــول نح ــي التح ــة ف ــة النظيف ــداد الطاق إم
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محليًًا
بورصة مصر تتفوق على بورصات الخليج في 2024

شــهدت بورصــة مصــر أداءًً متميــزًًا فــي عــام 2024، متفوقــة علــى بورصــات الخليــج باســتثناء دبــي، 

ــد 29740  ــق عن ــبة %19.47، ليغل ــا بنس ــة ارتفاعًً ــة المصري ــي للبورص ــر الرئيس ــجل المؤش ــث س حي

نقطــة. وتفوقــت البورصــة علــى بورصــات الســعودية والكويــت والبحريــن ومســقط، كمــا حققــت 

رأس المــال الســوقي زيــادة قدرهــا 450 مليــار جنيــه ليصــل إلــى 2.169 تريليــون جنيــه. يعــود هــذا 

ــز  ــذ إجــراءات لتعزي ــق سياســة ســعر صــرف مــرن، وتنفي ــي، تطبي ــى تحســن الاقتصــاد الكل الأداء إل

بيئــة التــداول وزيــادة المعــروض مــن الأوراق الماليــة.

القطاع الخاص  يجتذب 4.2 مليار دولار تمويلات دولية في 2024

أعلنــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولي ان القطــاع الخاص المحلــي والأجنبي 

بمصــر اســتطاع جــذب 4.2 مليــار دولار فــي صورة تمــويلات خلال العــام الماضي.

شــهد عــام 2024 جهــودًًا مكثفــة لــوزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي، لدفــع 

رؤيــة الدولــة علــى مســتوى تنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة للتغيــرات المناخيــة للتغيــرات المناخيــة 

2050، وتعزيــز جهــود التحــول إلــى الاقتصــاد الأخضــر، ســواء مــن خلال خطــة التنميــة الاقتصاديــة 

ــك  والاجتماعيــة، أو الشــراكات الدوليــة مــع شــركاء التنميــة متعــددي الأطــراف والثنائييــن، وكذل

تنفـيـذ المنـصـة الوطنـيـة لبرناـمـج »نُُوََفـّـي«

أبرز قضايا الأسبوع
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ــي، أن  ــاون الدول ــة والتع ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــرة التخطي ــاط، وزي ــا المش ــورة راني ــدت الدكت وأك
الجهــود التــي تقــوم بهــا الدولــة لتشــجيع الاســتثمار فــي مجــال الطاقــة المتجــددة، وزيــادة قدراتهــا 
ًـا، انعكســت  ضمــن مزيــج الطاقــة لنحــو %42 بحلــول 2030، تنفيــذًًا للمســاهمات المحــددة وطني�

ّـي«. علــى جــذب المزيــد مــن التمــويلات الميســرة للقطــاع الخــاص لتنفيــذ برنامــج »نُُوََف�

2.5 مليون شخص قاموا بتحميل »تليفوني« خلال يومين.. و750 ألف استعلام منذ إطلاقه

ســجل تطبيــق »تليفونــي« إقبــالًاً كبيــرًًا مــن المواطنيــن للاســتعلام علــى هواتفهــم 
المحمولــة، إذ قــام 2.5 مليــون شــخص بتحميلــه خلال يوميــن اثنيــن فقــط.

وشــهد التطبيــق 750 ألــف عمليــة اســتعلام عــن أجهــزة 
هواتــف محمولــة منــذ إطلاقــه رســميا مــع مطلــع العــام 

.2025 الجديــد 

يســتهدف التطبيــق مواجهــة تهريــب الهواتــف المحمولــة مــن الخــارج، إذ أكــد الجهــاز 
ــف  ــون و725 أل ــف أيف ــف هات ــل 492 أل ــم تفعي ــن 2024 ت ــن م ــر يومي ــالات أن آخ ــي للاتص القوم
سامســونج، وذلــك قبــل انتهــاء المهلــة المقــررة لتشــغيل الهواتــف الــواردة مــن الخــارج دون رســوم.

»الاتصالات«: تحصيل 500 ألف جنيه رسومًًا على موبايلات من 60 مواطنًًا خلال 48 ساعة

قــال »شــمروخ« فــي مؤتمــر صحفــي، يــوم الخميــس، أن رئيــس جهــاز تنظيم الاتصــالات علــى ضرورة 
شــراء الأجهــزة مــن الســوق المحليــة مــن خلال فاتــورة ضريبيــة لضمــان حــق المواطــن فــي حالــة 
وجــود أي تلاعــب، مشــيرًًا إلــى أن الفــارق فــي ســعر الأجهــزة بيــن ســعر الوكيــل والأجهــزة القادمــة 

مــن الخــارج يصــل إلــى نحــو 20 ألــف جنيــه، ولكــن تضمــن خدمــات مــا بعــد البيــع. 

ــعار  ــدود أس ــي ح ــزة ف ــع أجه ًـا تصن ــايلات حالي� ــي الموب ــل ف ــي تعم ــي الت ــع المحل ــركات التصني ش
تتــراوح بيــن 100 و300 دولار وهــو ســعر تنافســي.
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وقــال إنــه تــم تحصيــل نحــو 500 ألــف جنيــه رســوم على عــدد مــن الأجهــزة خلال اليوميــن الماضيين، 
ًـا فقط. لافتــا إلــى أن هــذا المبلــغ تــم تحصيلــه مــن نحــو 60 مواطن�

ــى أن هــذا القــرار  ــة، أشــار إل ــى باقــي الأجهــزة الإلكتروني ــق بإمكانيــة تطبيــق القــرار عل وفيمــا يتعل
قاصــر علــى أجهــزة الموبايــل لأن بهــا شــرائح إلكترونيــة يمكــن تتبعهــا ولكــن لا يمكــن تطبيــق القــرار 

علــى باقــي الأجهــزة الإلكترونيــة ســواء لاب تــوب أو ســاعات أو غيرهــا مــن الأجهــزة الإلكترونيــة.

الصادرات الهندسية تتخطى حاجز 5 مليارات دولار لأول مرة تاريخيًًا

ارتفــاع  الهندســية،  للصناعــات  التصديــرى  المجلــس  أعلــن 
بنســبة   2024 مــن  11شــهرًًا  أول  خلال  القطــاع  صــادرات 
%21.6 ، حيــث بلغــت 5.1.مليــارات دولار فــى 2024 لأول مــرة 
ًـا مقارنــة بـــ 5.2 مليــار دولار خلال الفتــرة ذاتهــا مــن عام  تاريخي�

2023. وكشــف المجلــس فــى التقريــر الشــهرى، أن الصــادرات 
ًـا فــى شــهر نوفمبــر 2024 مقارنــة بالشــهر ذاتــه مــن 2023بنســبة 12.5%  الهندســية ســجلت ارتفاع�
حيــث بلغــت 451 مليــون دولار فــى نوفمبــر 2024مقارنــة بـــ 401 مليــون دولار فــى نوفمبــر 2023.

وعــن أهــم الــدول التــى زادت الصــادرات الهندســية إليهــا هــى: أوروبــا )المملكــة المتحــدة - تركيــا 
ــدا - ســلوفينيا( آســيا )الســعودية - العــراق -  ــا - التشــيك - إســبانيا - إيرلن ــا - جورجي - فرنســا - ألماني
لبنــان - عمــان - أذربيجــان - قطــر( أفريقيــا )ليبيــا - الجزائــر - المغــرب - تونــس - كينيــا - نيجيريــا - غانــا 

- أوغنــدا(.

صادرات الصناعات الغذائية تسجل 5.5 مليار دولار في 11 شهرًًا

أعلــن المجلــس التصديــرى للصناعــات الغذائيــة، أن صــادرات القطــاع ســجلت خلال الـــ١١ شــهرًًا الأولــى 
مــن 2024 5.5 مليــار دولار، محققــة نســبة نمــو قدرهــا ٪17 وقيمــة نمــو 813 مليــون دولار مقارنــة 

بصــادرات الفتــرة ذاتهــا مــن 2023، التــى بلغــت 4.7 مليــار دولار.
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ووفــق المجلــس التصديــرى، فــإن قيمــة الصــادات خلال الأشــهر مــن بدايــة ينايــر إلــى نهايــة نوفمبــر 
ــات  ــة بالبيان ــرة مقارن ــاع خلال الفت ــا القط ــو يحققه ــبة نم ــر نس ــى وأكب ــد الأعل ــام ٢٠٢٤، تُُع ــن ع م
التاريخيــة المســجلة، كمــا تتخطــى تلــك القيمــة إجمالــى قيمــة صــادرات القطــاع فــى عــام ٢٠٢٣ 

ــون دولار. ــادة ٤٧٤ ملي ــار دولار بقيمــة زي البالغــة ٥.٠٦ ملي

البنك المركزي يصدر قرارات بمد إعفاء الأفراد من رسوم التحويلات عبر المنظومة الوطنية 

المدفوعات اللحظية وتطبيق إنستا باي لمدة ثلاثة أشهر قابلة للتجديد

 فــي إطــار رؤيــة مصــر 2030 لدعــم التحــول الرقمــي، أصــدر مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري 
مجموعــة مــن القــرارات تتضمــن مــد إعفاءالعــملاء مــن كافــة المصروفــات والعمــولات الخاصــة 
بخدمــات التحــويلات البنكيــة للأفــراد التــي تتــم مــن خلال القنــوات الإلكترونيــة )الإنترنــت والموبايــل 
ــة  ــولات الخاص ــات والعم ــة المصروف ــن كاف ــاء م ــد الإعف ــك م ــري، وكذل ــه المص ــي( بالجني البنك

ــاي. بخدمــات التحــويلات لعــملاء المنظومــة الوطنيــة للمدفوعــات اللحظيــة وتطبيــق إنســتا ب

وتأتــي هــذه القــرارات – التــي تســري اعتبــارًًا مــن 1 ينايــر 2025 ولمــدة ثلاثــة أشــهر قابلــة للتجديــد، 
اســتمرارًًا لجهــود البنــك المركــزي المصــري فــي تحفيــز المواطنيــن علــى اســتخدام الخدمــات 
ــة بســرعةومن أي  ــزات لإنجــاز الخدمــات المالي ــة الرقمية،والاســتفادة بمــا تقدمــه مــن ممي المالي
مــكان وفــي أي وقــت، بمــا يســاهم فــي تحقيــق رؤيــة الدولــة للتحــول لمجتمــع أقــل اعتمــادًًا علــى 

أوراق النقــد وتعزيــز الشــمول المالــي.

وجديـر بالذكـر أن المنظومـة الوطنيـة للمدفوعـات اللحظيـة- التـي تـم إطلاقهـا فـي إبريـل -2022 تعـد من 
متـكامالًا  أهـم مشـروعات البنيـة التحتيـة لنظـم الدفـع التـي يرعاهـا البنـك المركـزي المصـري، لتكـون بديالًا
للمدفوعـات النقديـة يتيـح كافـة خدمات التحـويلات للعملاء لحظيًًا طوال أيام الأسـبوع على مدار 24 سـاعة.

وقــد شــهدت المنظومــة زيــادة كبيــرة فــي حجــم المعــاملات المنفــذة منخلالهــا– بلغــت مــا يقــرب 
مــن 1.5 مليــار معاملــة بقيمــة تصــل إلــى 2.9 تريليــون جنيــه خلال عــام 2024 - ووصــل عــدد 

ــل. ــون عمي ــن 12.5 ملي ــرب ع ــا يق ــة لم ــتخدمي الخدم مس
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مصر ضمن أفضل 10 وجهات للسفر والسياحة فى إفريقيا عام 2025

جــاءت مصــر ضمــن قائمــة أفضــل 10 وجهــات إفريقيــة للســفر والســياحة فــي عــام 2025، وفــق 

تقريــر منصــة »بيزنــس أفريــكا«، والتــي أشــارت إلــى العديــد مــن المواقــع الســياحية المصريــة منهــا 

أهرامــات الجيــزة وأبــو الهــول، وادي الملــوك بالأقصــر، و معابــد أبــو ســمبل.

وذكــرت منصــة »بيزنيــس أفريــكا«، المتخصصــة فــي الشــأن الإفريقــي، أن التنــوع فــي إفريقيــا يتألــق 

أكثــر منــأي وقــت مضــى، الأمــر الــذي يجــذب الســياح والمســتثمرين مــن جميــع أنحــاء العالــم مــع 

اســتمرار القــارة فــي الازدهــار كوجهــة ســفر فــي عــام 2025.

وأضافــت: »لقــد بــرزت دول اســتثنائية فــي 2025 مثــل مصــر وجنــوب أفريقيــا وموريشــيوس وغيرهــا 

ــدول الجنوبيــة فــي القــارة  ــا ال ــه جنــوب أفريقي ــع ب كوجهــات ســفر رئيســية، مشــيرة إلــى مــا تتمت

ــزه  ــة ومتن ــه مــن جبــل الطاول الســمراء كأفضــل وجهــة ســفر فــي تلــك المنطقــة، لمــا تحظــى ب

كروجــر الوطنــي وجزيــرة روبــن«.

إطلاق خطة تحويل »6 أكتوبر« إلى مدينة خضراء بالشراكة مع 

»الأوروبي لإعادة الإعمار«

ــاون  ــة والتع ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــت وزارة التخطي قال

الدولــي، إنــه شــهد العــام 2024 جهــودًًا مكثفــة لدفــع 

التحــول الأخضــر خلال العــام المنقضــي، موضحــة أنهــا 

نفــذت العديــد مــن المبــادرات ووقعــت اتفاقيــات لتعزيــز 

التحــول الأخضــر فــي مصــر، حيــث شــهد عــام 2024 قيــام البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة 

بــإطلاق خطــة تحويــل »مدينــة 6 أكتوبــر« إلــى مدينــة خضــراء وذلــك فــي إطــار تنفيــذ برنامــج المدن 

.Green Cities الخضــراء فــي مصــر
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ــار  ــادة الإعم ــي لإع ــك الأوروب ــة والبن ــن الحكوم ــراكة بي ــة الش ــت مظل ــي تح ــك يأت ــت أن ذل وأََضاف
والتنميــة EBRD، وتنفيــذًًا للاســتراتيجية المشــتركة مــع البنــك للفتــرة مــن 2026-2022.

المشروعات الخضراء تستحوذ على %50 من خطة الاستثمار 2025/2024 في مصر

شــهد عــام 2024 جهــودًًا مكثفــة لــوزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي، لدفــع 
رؤيــة الدولــة نحــو تعزيــز الاســتدامة بخطــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وقالــت الدكتــورة رانيا 
ــت جهودهــا  ــوزارة واصل ــي، إن ال ــة والتعــاون الدول ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــرة التخطي المشــاط، وزي
خلال عــام 2024، لتضميــن البُُعــد البيئــي فــي منظومــة التخطيــط مــن خلال إطلاق »دليــل معاييــر 

الاســتدامة البيئيــة«.

ــة  ــراء المُُدرج ــتثمارية الخض ــروعات الاس ــبة المش ّـل نس ــر تُُم�ث ــك المعايي ــب تل ــه بموج ــت أن وأضاف
ــي  ــن إجمال ــي %50 م ــام 2025/24 حوال ــي ع ــام المال ــتثمارية للع ــة الاس ــروعات الخط ــن مش ضم
ــل  ــروعات النق ل مش ــِكِّ ــث تُُش ــام 2021/20، حي ــي ع ــبة %15 ف ــة بنس ــة مقارن ــتثمارات العام الاس

ــراء. ــة الخض ــتثمارات العام ــن الاس ــي ٪50 م ــر حوال الأخض

مرحلة جديدة للعلاقات المصرية الإيطالية خلال 2024

ــول  ــنوي ح ــاد الس ــر الحص ــي، تقري ــاون الدول ــة والتع ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــدرت وزارة التخطي أص
ــراف. ــدد الأط ــي ومتع ــتوى الثنائ ــى المس ــة عل ــة الأوروبي ــراكة المصري ــور الش تط

وفـي إطـار الشـراكة المصريـة الأوروبية وتوقيع الإعلان المشـترك لترفيـع العلاقات بيـن الجانبين، وزيارة 
رئيسـة الوزراء الإيطالية لمصر ضمن وفد أوروبي رفيع المسـتوى، شـهدت العلاقات المصرية الإيطالية 

انطلاقـة جديـدة خلال عـام 2024، حيث تم توقيـع عدد من الاتفاقيات المشـتركة بين الجانبين.

ــا تـــم افتتـــاح المكاتـــب الجديـــدة للســـفارة الإيطاليـــة بالقاهـــرة، وتشـــمل مكاتـــب وكالـــة  كمـ
التجـــارة الإيطاليـــة، وبنـــك التنميـــة الإيطالـــي، وصنـــدوق القـــروض والودائـــع الإيطالـــي، ووكالـــة 
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ائتمـــان الصـــادرات »ساتشـــي«، وهيئـــة دعـــم وتمويـــل الشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة، وذلـــك 
ـــن  ـــتركة لتمكي ـــود المش ـــي والجه ـــري والإيطال ـــن المص ـــن الجانبي ـــزة بي ـــات المتمي ـــار العلاق ـــي إط ف

القطـــاع الخـــاص.

»البترول« تنفي تأجيل زيادة إنتاج الغاز من حقل ظهر.. وتؤكد: الحفر يبدأ في يناير الجاري

نفــت وزارة البتــرول مــا نشــرته بعــض وســائل الإعلام عــن تأجيــل شــركة »إينــي« الإيطاليــة الإنتــاج 
لكميــات جديــدة مــن الغــاز مــن حقــل ظهــر حتــى مايــو 2025، بــدلًاً مــن شــهر ينايــر، بســبب عــدم 

اســتقرار الطقــس فــي البحــر خلال فصــل الشــتاء.

وأعربــت الــوزارة عــن اســتيائها الشــديد مــن نشــر وتــداول الأخبــار المغلوطــة، دون الســعي للحصــول 
علــى المعلومــات الصحيحــة مــن مصادرهــا الأصيلــة، ســواء عــن طريــق المتحــدث الرســمي لــوزارة 

البتــرول والثــروة المعدنيــة المصريــة  أو شــركة إينــي المشــغلة لحقــل ظهــر.

وأكــدت تواصــل العمــل مــع شــركة إينــي دون أي تأخيــر للجــدول الزمني المعد مســبقًًا، إذ اســتعدت 
ســفينة الحفــر  للوصــول إلــى مصــر لبــدء أعمــال الحفــر فــي شــهر ينايــر الجــاري باســتخدام التقنيــات 

الحديثــة، بهــدف زيــادة الإنتــاج والعــودة إلــى مخططــات الإنتــاج المعتمدة.

أكبر مشروع للطاقة النظيفة بالشرق الأوسط في السويس بقدرة 1.1 جيجاوات باستثمارات 1.2 مليار دولار

ل  ــم، والرائــدة فــي مجــال تحــّوّ ــاه فــي العال ــر شــركة خاصــة لتحليــة المي ــاور«، أكب حققــت »أكــوا ب
ــن الأخضــر؛ بالتعــاون مــع شــريكتها منصــة »حســن علام  ــى فــي مجــال الهيدروجي الطاقــة، والأول
للطاقــة بــي فــي«، التابعــة لشــركة حســن علام للمرافــق؛ الإغلاق المالــي لمشــروع ريــاح الســويس 
للطاقــة بقــدرة 1.1 جيجــاواط فــي مصــر، وهــو أكبــر مزرعــة لطاقــة الريــاح متعاقــد عليهــا في الشــرق 
ــا  ــق هدفه ــة لتحقي ــة المصري ــم الحكوم ــي دع ــم ف ــدور حاس ــروع ب ــيضطلع المش ــط. وس الأوس
المتمثــل فــي زيــادة حصــة الطاقــة المتجــددة فــي مزيــج توليــد الكهربــاء ليصــل إلــى %42 بحلــول 

عــام 2040.
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ويقــع مشــروع ريــاح الســويس للطاقــة فــي منطقــة خليــج الســويس وجبــل الزيــت، وتبلــغ قيمتــه 
ــا  ــه، بينم ــة %70 من ــى حص ــاور« عل ــوا ب ــتأثرت »أك ــد اس ــي، وق ــار دولار أمريك ــتثمارية 1.2 ملي الاس

تمتلــك »حســن علام للطاقــة بــي فــي« حصــة %30 المتبقيــة.

وسيســاهم المشــروع فــي الحــد مــن انبعــاث 1.1 مليــون طــن مــن ثانــي أكســيد الكربــون ســنوياًً، 
كمــا ســيتم تنفيــذه علــى مرحلتيــن بقــدرة إنتاجيــة تبلــغ 550 ميجــاواط لــكل مرحلــة، وباســتخدام 
ــي 8  ــى حوال ــل إل ــة تص ــدرة إنتاجي ــار وق ــارب 210 أمت ــاع يق ــن بارتف ــالًاً؛ وكل توربي ــاًً إجم 138 توربين
ميجــاواط. ومــن المتوقــع أن يصــل المشــروع إلــى التشــغيل التجــاري الكامــل بحلــول الربــع الثانــي 

مــن عــام 2027.

295.5 مليار جنيه قيمة مخصصات »حياة كريمة« حتى نهاية نوفمبر 

2024

أعلنـــت وزارة التخطيـــط والتنميـــة الاقتصاديـــة والتعـــاون الدولـــي 
ـــذ  ـــه، لتنفي ـــار جني ـــص 295.5 ملي ـــم تخصي ـــر 2024 ت ـــة نوفمب وبنهاي
مشـــروعات المرحلـــة الأولـــى بنســـبة %84.4، فـــضالًا عـــن وصـــول 
عـــدد المشـــروعات المنتهيـــة إلـــى 16812 مشـــروع، مـــع الانتهـــاء 
ــه  ــار جنيـ ــت 21 مليـ ــة بلغـ ــة كليـ ــة بتكلفـ ــر 100 قريـ ــن تطويـ مـ
بإجمالـــي مســـتفيدين يبلـــغ 1.2 مليـــون مواطـــن، ممـــا ســـاهم فـــي 
ـــي 69  ـــية« بحوال ـــات الأساس ـــة الخدم ـــدل إتاح ـــر »مع ـــن مؤش تحس

ـــة. ـــة مئوي نقط

ــة 350  ــتثمارات بقيم ــادرة اس ــن المب ــى م ــة الأول ــن المرحل وتتضم
مــن  مركــزًًا و332  20 محافظــة و52  وتســتهدف  جنيــه،  مليــار 

الوحــدات المحليــة، بالإضافــة إلــى 1477 قريــة ويســتفيد منهــا نحــو 
ــن. ــون مواط 18 ملي
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إقليميًًا
السعودية توافق على اتفاقية تشجيع وحماية الاستثمارات مع مصر

وافـق مجلـس الشـورى السـعودي علـى مشـروع اتفاقيـة تشـجيع وحمايـة الاسـتثمارات المتبادلـة 
مـع مصـر، والتـي تـم توقيعهـا في 15 أكتوبـر 2024 أثنـاء زيـارة ولي العهـد السـعودي الأمير محمد 
بـن سـلمان إلـى القاهـرة. تهـدف الاتفاقيـة لتعزيز التعـاون الاقتصـادي وضمـان حماية الاسـتثمارات 
بيـن البلديـن. يأتـي ذلـك ضمـن إطـار أوسـع لتعميـق العلاقـات السـعودية-المصرية، حيـث نتـج عـن 

التعـاون بيـن القطـاع الخـاص فـي البلديـن اتفاقيـات اسـتثمارية بقيمـة 15 مليـار دولار.

لندن تتطلع لشراكات مع السعودية في قطاع التكنولوجيا المالية

ــا واعــدة فــي قطــاع  ــك فرصًً ــج، أن الســعودية تمل ــدن، ألاســتير كين ــي للن أكــد عمــدة الحــي المال
ــال  ــذا المج ــي ه ــراكات ف ــد ش ــدة بعق ــة المتح ــام المملك ــى اهتم ــيرًًا إل ــة، مش ــا المالي التكنولوجي
ــة. كمــا أعــرب عــن  ــة والصناعــات البحري ــة والقانوني ــل الخدمــات المهني ــره مــن القطاعــات، مث وغي
أملــه فــي تســريع إبــرام اتفاقيــة التجــارة الحــرة بيــن دول الخليــج والمملكــة المتحــدة لمــا لهــا مــن 

ــادل التجــاري بيــن الجانبيــن. ــر علــى الاســتثمار والتب ــي كبي ــر إيجاب تأثي

السعودية تقدم دعمًًا اقتصاديًًا جديدًًا بقيمة 500 مليون دولار لليمن

ــة  ــمل وديع ــار دولار، يش ــف ملي ــة نص ــن بقيم ــد لليم ــي جدي ــم مال ــم دع ــعودية تقدي ــت الس أعلن
بقيمــة 300 مليــون دولار فــي البنــك المركــزي اليمنــي لتحســين الوضــع الاقتصــادي، و200 مليــون 
دولار لدعــم عجــز الموازنــة. يهــدف هــذا الدعــم إلــى تعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي والمالــي، تطويــر 
المؤسســات الحكوميــة، تمكيــن القطــاع الخــاص، وخلــق فــرص عمــل لتحقيــق تنميــة مســتدامة. 
ــن  ــم ضم ــذا الدع ــي ه ــة. يأت ــور العمل ــف تده ــن ووق ــب الموظفي ــع روات ــي دف ــهم ف ــا سيس كم
ــات  ــغيل محط ــادرات لتش ــة ومب ــاريع تنموي ــت مش ــابقة تضمن ــعودية س ــاعدات س ــلة مس سلس
الكهربــاء وتحفيــز النمــو الاقتصــادي فــي اليمــن الــذي لا يــزال يعانــي مــن تداعيــات حــرب مســتمرة 

منــذ عقــد.
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السعودية ترفع أسعار الوقود: تأثيرات محلية وعالمية

قـررت السـعودية رفـع أسـعار الوقـود بنسـبة تصل إلـى %44 ضمـن جهودهـا لتحقيق أهـداف »رؤية 
2030« وتنويـع اقتصادهـا بعيـدًًا عـن النفـط. تهـدف الخطـوة إلـى تحسـين كفـاءة الطاقـة، جـذب 
الاسـتثمارات فـي الطاقـة المتجـددة، وتقليل الاسـتهلاك المحلي المدعوم سـابقًًا بأسـعار منخفضة.

ًـا  علــى المســتوى المحلــي، ســتزيد التكاليــف المعيشــية وأســعار الســلع والخدمــات، مــا يمثــل تحدي�
ــج  ــم برام ــن، رغ ــات المواطني ــة وتوقع ــات الاقتصادي ــن الإصلاح ــوازن بي ــق الت ــي تحقي ــة ف للحكوم

الدعــم مثــل »حســاب المواطــن«.

ــر خفــض تكلفــة  ًـا، قــد يــؤدي القــرار إلــى تســريع التحــول فــي مجــال الطاقــة النظيفــة عب عالمي�
ــاج والاســتهلاك، ممــا  ــات الإنت ــى أســواق الطاقــة مــن خلال توازن ــر عل ــات الخضــراء، مــع تأثي التقني

ــون. ــر مصــدري النفــط نحــو مســتقبل مــا بعــد الكرب يعكــس التحــول التدريجــي لأكب

المصانع السعودية تواجه زيادة أسعار الوقود بالتوجه للطاقة المتجددة وتحسين الكفاءة

وقــود  ســعر  الســعودية«  »أرامكــو  رفعــت 
علــى  أثــر  مــا  للتــر،  ريــال   1.66 إلــى  الديــزل 
ــعودية  ــع الس ــي المصان ــغيل ف ــف التش تكالي
ــركات  ــعى الش ــى %10. تس ــت إل ــادات وصل بزي
ــاءة  ــين كف ــر تحس ــر عب ــذا الأث ــف ه ــى تخفي إل

الطاقــة  تقنيــات  وتبنــي  الطاقــة،  اســتهلاك 
المفقــودة. الحراريــة  الطاقــة  واســتغلال  المتجــددة، 

شـركات مثـل »نـادك« و»أسـمنت نجـران« تعمـل علـى خطـط مسـتدامة تشـمل تعزيـز الكفـاءة 
واستكشـاف بدائـل الطاقـة، بينما تشـارك مصانع أخرى فـي برامج حكومية لدعم تنافسـية القطاع 
الصناعـي ومواجهـة تحديـات ارتفـاع تكاليـف الوقـود، ضمـن جهـود تحقيـق أهـداف »رؤيـة 2030«.
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الميزان التجاري السعودي ينمو %30 في أكتوبر 2024 مدفوعًًا بالصادرات البترولية وغير البترولية

ــادة  ــر 2024، بزي ــي أكتوب ــال ف ــار ري ــة 20.77 ملي ــا بقيم ــعودي فائضًً ــاري الس ــزان التج ــق المي حق
شــهرية قدرهــا %30. وبلغــت قيمــة التجــارة الدوليــة 164.79 مليــار ريــال، حيــث ســجلت الصــادرات 
ــكلت 72.6%  ــي ش ــة الت ــادرات البترولي ــال للص ــار ري ــا 67.399 ملي ــال، منه ــار ري ــلعية 92.782 ملي الس

ــال. ــار ري ــة 19.413 ملي ــة الوطني ــر البترولي ــي، بينمــا بلغــت الصــادرات غي مــن الإجمال

ــتحوذت  ــث اس ــو، حي ــذا النم ــي ه ــدًًا ف ــن تحدي ــيا والصي ــع آس ــة م ــات التجاري ــي العلاق ــاهم تنام س
ر الصيــن بنســبة %16.1. يعكــس  الأســواق الآســيوية علــى %52.2 مــن إجمالــي الصــادرات، مــع تصــ�دُُّ
هــذا الأداء نجــاح المملكــة فــي تعزيــز صادراتهــا وتنويــع مصــادر دخلهــا ضمــن أهــداف رؤيــة 2030.

عطلة الأسواق العالمية وزخم الأسهم السعودية: توقعات الهدوء مع بداية 2025

مــن المتوقــع أن تشــهد ســوق الأســهم الســعودية هــدوءًًا نســبيًًا فــي أولــى جلســات عــام 2025 
بســبب عطلــة رأس الســنة فــي الأســواق العالميــة. وعلــى الرغــم مــن ارتفــاع مؤشــر »تاســي« إلــى 
ــاح قــد تحــد مــن  12036 نقطــة، وهــو أعلــى مســتوى لــه منــذ عقديــن، إلا أن عمليــات جنــي الأرب

الزخــم، خاصــة بعــد مكاســب بلغــت نحــو 200 نقطــة فــي الجلســات الأخيــرة مــن العــام الماضــي.

ـًا  فيمــا يخــص القطاعــات، قــد يشــهد ســهم »أرامكــو« زخمًًــا بعــد رفــع أســعار الديــزل محلي�
بنســبة %44، كمــا قــد تســتفيد شــركات البتروكيماويــات والبنــوك مثــل »الراجحــي« و**«الأهلــي 
الســعودي«** مــن الإيجابيــة فــي الأســواق، فــي ظــل توقعــات بنمــو اقتصــادي قــوي فــي المملكة 

ــة 2030. ــروعات رؤي ــا بمش ــام 2025 مدعومًً لع

نمو مساهمة الصناعة في اقتصاد الإمارات بنسبة %57 في 2024

شــهد قطــاع الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة فــي الإمــارات نمــوًًا اســتثنائيًًا خلال الســنوات الأربــع 
الماضيــة، بفضــل الاســتراتيجية الوطنيــة للصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة »مشــروع 300 مليــار«. 
ًـا لوزيــر الصناعــة، الدكتــور ســلطان بــن أحمــد الجابــر، ارتفعــت مســاهمة القطــاع الصناعــي فــي  وفق�
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الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى أكثــر مــن 210 مليــارات درهــم فــي 2024، بزيــادة %57 مقارنــة بعــام 
2020، كمــا ســجلت الصــادرات الصناعيــة نمــوًًا بنســبة %63 لتصــل إلــى 190 مليــار درهــم.

تمثــل مبــادرة »اصنــع فــي الإمــارات« ركيــزة أساســية لجــذب الاســتثمارات وتعزيــز الإنتــاج المحلــي، 
حيــث طرحــت النســخ الســابقة مــن المنتــدى منتجــات للتصنيــع المحلــي بقيمــة 143 مليــار درهــم. 
كمــا حققــت مبــادرات مثــل »برنامــج المحتــوى الوطنــي« أثــرًًا كبيــرًًا فــي إعــادة تدويــر الإنفــاق داخل 

الاقتصــاد الوطنــي وخلــق 19 ألــف وظيفــة للإماراتييــن فــي القطــاع الخــاص.

يتصــدر القطــاع الصناعــي الإماراتــي المنطقــة فــي التنافســية الصناعيــة، مــع تقديــم حوافــز مثــل 
ــية  ــين تنافس ــية لتحس ــة قياس ــف مواصف ــرح 28 أل ــم، وط ــار دره ــاوزت 19 ملي ــة تج ــول تمويلي حل

ًـا. المنتجــات الوطنيــة عالمي�

توقعات نمو الاقتصاد الإماراتي بنسبة %4 في 2024

ًــا  يتوقـــع مصـــرف الإمـــارات المركـــزي نمـــو الاقتصـــاد الإماراتـــي بنســـبة %4 فـــي عـــام 2024، متفوق�
ـــن  ـــل %75 م ـــذي يمث ـــي ال ـــر النفط ـــاع غي ـــاهمة القط ـــد مس ـــع تزاي ـــرى، م ـــج الأخ ـــى دول الخلي عل
إجمالـــي الناتـــج المحلـــي. ويعـــزز هـــذا النمـــو القطاعـــات مثـــل النقـــل، تجـــارة الجملـــة والتجزئـــة، 
ـــاء. مـــن جهـــة أخـــرى، يُُتوقـــع أن ينمـــو الاقتصـــاد غيـــر النفطـــي بنســـبة %5.2 حســـب  التصنيـــع، والبن

ـــزي. ـــرف المرك ـــرات المص تقدي

ًـا فــي 2024 بســبب  أمــا فــي القطــاع النفطــي، فقــد انخفــض الإنتــاج إلــى 2.9 مليــون برميــل يومي�
التــزام الإمــارات بتخفيضــات أوبــك، إلا أن زيــادة إنتــاج الغــاز وصادراتــه بنســبة %11 تعــوض ذلــك 
التراجــع. فــي المقابــل، تراجعــت معــدلات التضخــم إلــى %2.2، ويتوقــع أن تســتمر فــي الانخفــاض 

.2024 خلال 

ــج  ــن النات ــيبلغ %31.4 م ــي س ــن الحكوم ــي أن الدي ــد الدول ــدوق النق ــدر صن ــرى، يق ــة أخ ــن جه وم
ــي. ــج المحل ــن النات ــة %28.3 م ــرادات الحكومي ــتقرار الإي ــع اس ــي 2024، م ــي ف المحل



Page  17  

الإمارات تواصل تعزيز شراكاتها الاقتصادية العالمية في 2025

أعلــن الدكتــور ثانــي بــن أحمــد الزيــودي، وزيــر دولــة للتجــارة الخارجيــة الإماراتــي، عــن خطــة توســيع 

ــز  ــدف تعزي ــام 2025، به ــي ع ــارات ف ــة الإم ــاملة لدول ــة الش ــراكة الاقتصادي ــات الش ــبكة اتفاقي ش

ــرة  ــارة الح ــز التج ــى تعزي ــات إل ــذه الاتفاقي ــدف ه ــتثمار. ته ــال والاس ــي للأعم ــز دول ــا كمرك مكانته

والتوســع فــي التبــادل التجــاري للســلع والخدمــات مــع مزيــد مــن الــدول حــول العالــم.

مـــن خلال توقيـــع 24 اتفاقيـــة شـــراكة اقتصاديـــة شـــاملة منـــذ عـــام 2021، اســـتفادت الإمـــارات مـــن 

ـــة،  ـــة النظيف ـــة، الطاق ـــا المتقدم ـــي التكنولوجي ـــيما ف ـــة، لا س ـــر النفطي ـــة غي ـــارة الخارجي ـــو التج نم

ـــة،  ـــارة الدولي ـــرص التج ـــج ف ـــزز البرنام ـــع أن يع ـــراء. ويُُتوق ـــات الخض ـــتية، والصناع ـــات اللوجس الخدم

مـــع زيـــادة صـــادرات الســـلع الإماراتيـــة إلـــى 800 مليـــار درهـــم بحلـــول 2031، فـــي إطـــار رؤيـــة »نحـــن 

ـــارات 2031«. الإم

ــيًًا فـــي النصـــف الأول مـــن 2024، حيـــث  ــا قياسـ ـ ــارات رقم� ــارة الخارجيـــة للإمـ كمـــا حققـــت التجـ

ـــي  ـــة ف ـــراكات العالمي ـــتراتيجية الش ـــاح اس ـــس نج ـــا يعك ـــم، م ـــون دره ـــا 1.395 تريلي ـــاوزت قيمته تج

تســـريع النمـــو الاقتصـــادي.

اقتصاد الإمارات يشهد أسرع نمو بين الأسواق الناشئة في 2025

ـــون  ـــن %4.1 و%6.1، ليك ـــراوح بي ـــواًً يت ـــام 2025 نم ـــي ع ـــي ف ـــاد الإمارات ـــجل الاقتص ـــع أن يس يتوق

الأســـرع بيـــن اقتصـــادات الأســـواق الناشـــئة. يعكـــس هـــذا التوقـــع اســـتمرار نجـــاح اســـتراتيجية 

ــياحة،  ــل السـ ــة مثـ ــر النفطيـ ــات غيـ ــي القطاعـ ــوظ فـ ــن ملحـ ــع تحسـ ــادي، مـ ــع الاقتصـ التنويـ

والتكنولوجيـــا، والطاقـــة المتجـــددة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تشـــير التوقعـــات إلـــى تعافـــي كبيـــر 

ـــي  ـــز عالم ـــارات كمرك ـــة الإم ـــن مكان ـــزز م ـــا يع ـــي، مم ـــب المحل ـــادة الطل ـــط وزي ـــاع النف ـــي قط ف

للاســـتثمار والابتـــكار.
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دول الخليج تبدأ تطبيق ضريبة الشركات متعددة الجنسيات

بــدأت الإمــارات، الكويــت، قطــر، والبحريــن تطبيــق ضريبــة بمعــدل %15 علــى أربــاح الشــركات متعددة 
ــر 2025.  ــن 1 يناي ــارًًا م ــك اعتب ــورو، وذل ــون ي ــة 750 ملي ــا العالمي ــاوز إيراداته ــي تتج ــيات الت الجنس
تهــدف هــذه الخطــوة لضمــان العدالــة الضريبيــة بيــن الشــركات المحليــة والعالميــة، وتتوافــق مــع 
ــذه  ــكل ه ــا تش ــة )OECD(. كم ــادي والتنمي ــاون الاقتص ــة التع ــة لمنظم ــزة الثاني ــات الركي متطلب
الإجــراءات جــءًًزا مــن التحــول فــي دول الخليــج مــن ملاذات ضريبيــة إلــى بيئــات ضريبيــة منخفضــة 

تدعــم التنويــع الاقتصــادي بعيــدًًا عــن الاعتمــاد علــى النفــط.

دوليا
الأداء الاقتصادي العالمي في 2024: نظرة على أكبر الاقتصادات

ًـا. فقــد أظهــرت  مــع اقتــراب عــام 2024 مــن نهايتــه، أظهــرت أكبــر الاقتصــادات العالميــة أداءًً متنوع�
ــات العالميــة، ممــا  ــات مثــل التضخــم والاضطراب ــرة، مــع نمــو قــوي رغــم التحدي ــة كبي ــد مرون الهن
ــات  ــا الولاي ــام 2030. أم ــول ع ــم بحل ــي العال ــاد ف ــر اقتص ــث أكب ــح ثال ــار لتصب ــى المس ــا عل يضعه
المتحــدة، فبالرغــم مــن ارتفــاع أســعار الفائــدة والتضخــم، حافظــت علــى نمــو مســتقر بفضــل الإنفاق 
ًـا، حيــث توقعــت  القــوي للأســر. مــن ناحيــة أخــرى، شــهدت ألمانيــا والمملكــة المتحــدة نمــوًًا بطيئ�
ًـا لهمــا فــي 2025. فــي الوقــت نفســه، لا يــزال اقتصــاد الصين  صنــدوق النقــد الدولــي تحســنًًا طفيف�

يشــكل نقطــة محوريــة، علــى الرغــم مــن التحديــات العديــدة التــي يواجههــا.

استعدادًًا لعام 2025: المخاطر والشكوك تهدد الاقتصاد العالمي

ــاوز  ــد تج ــات بع ــن التحدي ــدة م ــة جدي ــي مجموع ــاد العالم ــه الاقتص ــام 2025، يواج ــة ع ــع بداي م
تداعيــات جائحــة كوفيــد19-. ففــي 2024، نجحــت البنــوك المركزيــة فــي خفــض أســعار الفائــدة بعــد 
معركتهــا ضــد التضخــم دون التســبب فــي ركــود اقتصــادي عالمــي، ممــا أدى إلــى تســجيل أســواق 

الأســهم مســتويات قياســية فــي الولايــات المتحــدة وأوروبــا.
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لكـن رغـم ذلـك، واجـه الناخبون في العديـد من البلدان مثـل الهند وجنـوب أفريقيا وأوروبـا والولايات 
المتحـدة واقعًًـا اقتصاديًًـا صعبًًـا نتيجة للأزمة المسـتمرة في تكاليف المعيشـة المرتفعة.

ــة  ــادة التضخــم نتيجــة لفــرض رســوم جمركي ــات، مــع احتمــالات لزي ــزداد التحدي وفــي 2025، قــد ت
أمريكيــة جديــدة قــد تــؤدي إلــى حــرب تجاريــة أو تباطــؤ اقتصــادي عالمــي. كمــا تتصاعــد القضايــا 
المتعلقــة بالنزاعــات فــي أوكرانيــا والشــرق الأوســط، مــع تزايــد المخــاوف مــن الأضــرار الاقتصاديــة 

الناتجــة عــن تغيــر المنــاخ.

الاقتصــادات الغنيــة بحاجــة إلــى إيجــاد حلــول لتفــادي تراجــع القــوة الشــرائية للمواطنيــن وتراجــع 
مســتويات المعيشــة، بينمــا تواجــه الــدول الفقيــرة أســوأ حالاتهــا الاقتصاديــة منــذ عقديــن.

التحديات الاقتصادية العالمية في 2025: ترامب، التضخم، والركود التضخمي

فــي عــام 2025، يُُتوقــع أن تهيمــن الحــروب 
ــاد  ــى الاقتص ــب عل ــادة ترام ــت قي ــة تح التجاري
العالمــي، مــع تهديــدات بفرض رســوم جمركية 
ــى  ــؤدي إل ــد ي ــا ق ــواردات، م ــى ال ــة عل مرتفع
ــة  ــادي. بالإضاف ــؤ اقتص ــي وتباط ــم عالم تضخ
إلــى ذلــك، تواجــه العديــد مــن الاقتصــادات 
ًـا نتيجــة  الكبــرى، مثــل بريطانيــا، ركــودًًا تضخمي�

ــة. ــة الاقتصادي ــع الثق ــم وتراج ــاع التضخ ارتف

فــي الوقــت نفســه، تواصــل الحكومــات العالميــة مواجهــة ضغوطًًــا متزايــدة مــن ارتفــاع تكاليــف 
الاقتــراض والعجــز المالــي. مــع رفــع البنــوك المركزيــة أســعار الفائــدة لمكافحــة التضخــم، قــد يصبــح 
مــن الصعــب تقليــص الفائــدة أكثــر فــي 2025، ممــا يهــدد بزيــادة عــبء الديــون الســيادية وزيــادة 

تكاليــف الاقتــراض علــى الــدول.
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بريكس: التوسع في النفوذ والوزن الاقتصادي في 2025

تمثــل مجموعــة بريكــس، التــي تضــم الآن البرازيــل والصيــن والهنــد وروســيا وجنــوب أفريقيــا وإيــران 

ــر مــن  ــي العالمــي وأكث ــي الإجمال ــج المحل ــا والســعودية، %37 مــن النات ومصــر والإمــارات وإثيوبي

%40 مــن ســكان العالــم. ومــع تأثيرهــا الاقتصــادي المتزايــد، توســع هــذه الــدول بصمتهــا العالمية، 

حيــث تمثــل %26 مــن التجــارة العالميــة، وتمتلــك احتياطيــات كبيــرة مــن النفــط والغــاز الطبيعــي 

والفحــم والمعــادن النــادرة.

تهــدف بريكــس إلــى تحــدي القيــادة الغربيــة فــي الحكــم العالمــي، حيــث تدفع مــن أجــل الإصلاحات 

فــي مؤسســات مثــل الأمــم المتحــدة وصنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي. كمــا أسســت بنــك 

ــوب العالمــي، ممــا يعــزز دورهــا  ــة المســتدامة فــي الجن ــل مشــاريع التنمي ــد لتموي ــة الجدي التنمي

كلاعــب رئيســي فــي إعــادة تشــكيل الهيــاكل الاقتصاديــة والسياســية الدوليــة.

هيمنة الدولار: العامل الرئيسي في تمويل ديون أمريكا وعجز الموازنة

علــى الرغــم مــن التوقعــات المســتمرة بــأن هيمنــة الــدولار الأميركــي قــد تنتهــي فــي أي لحظــة، إلا 

أن العملــة الخضــراء تواصــل الحفــاظ علــى مكانتهــا كأداة أساســية فــي الاقتصــاد العالمــي. يتمثــل 

الســبب الرئيســي فــي اســتمرار هيمنتهــا فــي عــدم وجــود بدائــل موثوقــة، حيــث تشــكل الــدولار 

غالبيــة الاحتياطيــات النقديــة العالميــة وتُُســتخدم فــي %90 مــن عمليــات تــداول العــملات الأجنبية. 

هــذا الــدور المحــوري يســهم فــي قــدرة الولايــات المتحــدة علــى تمويــل عجــز الموازنــة، مــن خلال 

ســندات الخزانــة الأميركيــة التــي تبقــى الأكثــر جاذبيــة للمســتثمرين.

ــر  ــث تفتق ًـا، حي ــدولار متفوق� ــزال ال ــد، لا ي ــن والهن ــل الصي ــرة مث ــادات كبي ــود اقتص ــع صع ــى م حت

ــات المتحــدة. وفــي حيــن أن  ــة والســائلة التــي توفرهــا الولاي الأســواق الأخــرى إلــى الأصــول الآمن

ــدولار مســتمرة، خاصــة فــي ظــل  ــة ال ــل، تظــل هيمن ــاك مــن يناقــش ضــرورة البحــث عــن بدائ هن

ــي. ــول العالم ــتقرار والقب ــي الاس ــه ف ــرى توازي ــة أخ ــود عمل ــدم وج ع
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توقعات متشائمة للاقتصاد الأوروبي في 2025: التحديات الاقتصادية والسياسية تتفاقم

ًـا،  فــي عــام 2025، يواجــه الاقتصــاد الأوروبــي مجموعــة مــن التحديــات التــي قــد تبقــي النمــو ضعيف�
ًـا للبنــك المركــزي الأوروبــي.  مــع توقعــات بــأن يتراجــع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى %1.1 وفق�
التضخــم يظــل تحــت المراقبــة، بينمــا تُُعــزى الأزمــة الاقتصاديــة إلــى تحــول مــن صدمــات العــرض 
إلــى مشــاكل فــي الطلــب. يُُتوقــع أن يتجــه البنــك المركــزي الأوروبــي إلــى خفــض أســعار الفائــدة 

لمواجهــة هــذه الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة.

بالإضافــة إلــى المشــاكل الاقتصاديــة، تواجــه أوروبــا أيضًًــا عــدم اســتقرار سياســي فــي بعــض مــن 
أكبــر اقتصاداتهــا مثــل فرنســا وألمانيــا، ممــا يزيــد مــن حالــة عــدم اليقيــن فــي الأســواق. فــي الوقــت 
ــى  ــوط عل ــن الضغ ــد م ــى مزي ــة إل ــات جمركي ــرض تعريف ــب بف ــدات ترام ــؤدي تهدي ــد ت ــه، ق نفس

اقتصــاد المنطقــة، ممــا يهــدد بتفاقــم الأزمــات التجاريــة والماليــة فــي المســتقبل القريــب.

إنتاج النفط الأمريكي يسجل أكبر انخفاض شهري في 2024 بسبب العواصف والأعاصير

فـي سـبتمبر 2024، سـجل إنتـاج النفـط الخـام فـي الولايـات المتحـدة أكبـر انخفـاض شـهري لـه منـذ 
بدايـة العـام، حيـث تراجـع بنحو 157 ألف برميـل يوميًًا ليصل إلـى 13.2 مليون برميل يوميًًـا، وفقًًا لبيانات 
إدارة معلومـات الطاقـة الأمريكيـة. يعـود هـذا التراجـع إلـى إغلاق مرافق إنتـاج النفط والغـاز في خليج 

المكسـيك بسـبب إعصاريـن ضربـا المنطقـة، ممـا أدى إلـى انخفاض كبيـر في الإنتـاج البحري.

ولايــة  شــهدت  الانخفــاض،  هــذا  مــن  الرغــم  علــى 
ــدة،  ــات المتح ــي الولاي ــط ف ــج للنف ــر منت ــاس، أكب تكس
زيــادة طفيفــة فــي الإنتاج ليصــل إلى 5.81 مليــون برميل 
ــو مكســيكو  ــة ني ــاج فــي ولاي ًـا، بينمــا تراجــع الإنت يومي�
ــي  ــي ف ــاز الطبيع ــاج الغ ــع إنت ــا تراج ــبة %0.2. كم بنس
الولايــات المتحــدة لثانــي شــهر علــى التوالــي، حيــث 

ًـا. ــة يومي� ــدم مكعب ــار ق ــى 114.9 ملي ــط إل هب
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أمريكا وأوروبا تعيدان النظر في دعم أوكرانيا وسط ضغوط لبدء المفاوضات مع روسيا

تواجــه أوكرانيــا ضغوطًًــا متزايــدة مــن الولايــات المتحــدة وحلفائهــا فــي أوروبــا للبــدء فــي التفــاوض 
ًـا لمقــال نشــرته مجلــة  مــع روســيا، مــع تزايــد الإرهــاق مــن الحــرب وتباطــؤ الدعــم العســكري. وفق�
ــائر  ــد الخس ــدة بع ــوات جدي ــد ق ــي حش ــة ف ــه صعوب ــا تواج ــراء أن أوكراني ــح الخب ــك«، أوض »نيوزوي
ًـا لتجنــب خســارة المزيــد مــن الأراضــي. فــي المقابــل،  الكبيــرة، ممــا يجعــل المفاوضــات أمــرًًا ضروري�

بــدأ الغــرب، بعــد نفــاد الأســلحة وتزايــد التكاليــف الماليــة، فــي إعــادة تقييــم دعــم كييــف.

وأشــار البعــض إلــى أن اســتمرار الدعــم الغربــي أصبــح غيــر مريــح فــي ظــل الانتصــارات المســتمرة 
لروســيا علــى الأرض، مــا قــد يــؤدي إلــى كارثــة فــي حــال توقــف المســاعدة العســكرية. مــن جانبــه، 
أكــد منســق البيــت الأبيــض جــون كيربــي أن إدارة بايــدن تواصــل دعــم أوكرانيــا ولكــن مــع ضــرورة 
ــوح فــي الأفــق فكــرة فــرض اتفــاق سلام  التنســيق مــع كييــف بشــأن أي مســار للــسلام، بينمــا تل

تحــت إدارة ترامــب بــدون ضمانــات أمنيــة.
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تعد العلاقات التجارية بين مصر والاتحاد الأوروبي من أبرز الشراكات الاقتصادية في المنطقة، حيث يسهم 
التعاون الثنائي في تعزيز التبادل التجاري والاستثمارات. الاتحاد الأوروبي يعد من أبرز شركاء مصر التجاريين، 
ويستحوذ على نسبة كبيرة من صادرات مصر إلى العالم، تشهد الصادرات المصرية إلى أوروبا تنوعًًا ملحوظًًا، 

حيث تشمل المنتجات الزراعية مثل الفاكهة والخضروات، بالإضافة إلى المنتجات الصناعية مثل المواد 
الكيميائية والملابس الجاهزة. كما تتميز صادرات مصر إلى الاتحاد الأوروبي بجودتها العالية التي تلبي 

المعايير الأوروبية، مما يساهم في زيادة القدرة التنافسية للمنتجات المصرية في الأسواق الأوروبية. في 
المقابل، يعد الاتحاد الأوروبي أيضًًا من أهم مصادر الاستثمارات والتكنولوجيا لمصر، مما يساهم في تعزيز 

النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة.
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التضخم الأخضر وسلاسل إمداد الطاقة النظيفة:
 تحديات التحول نحو الطاقة المستدامة

د. أحمد سلطان 
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

مقالات تحليلية

تواجــه سلاســل إمــداد الطاقــة النظيفــة توتــرات متزايــدة بســبب التوتــرات الجيوسياســية وهيمنــة بعــض 
الــدول علــى مصــادر الإنتــاج، هــذه التحديــات قــد تعرقــل تحقيــق الأهــداف المناخيــة العالميــة. ومــع ذلــك، 
ــن  ــدة والصي ــات المتح ــل الولاي ــدول، مث ــن ال ــد م ــع العدي ــدة تدف ــية المتزاي ــة الجيوسياس ــإن المنافس ف
وأوروبــا، إلــى تســريع التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة وتعزيــز التصنيــع المحلــي. علــى ســبيل المثــال، 
ًـا ضخمًًــا فــي قانــون خفــض التضخــم لدعــم سلاســل الإمــداد المحليــة  اســتثمرت الولايــات المتحــدة مبلغ�
للطاقــة النظيفــة. ورغــم ذلــك، فــإن الاضطرابــات الجيوسياســية قــد تــؤدي إلــى نقــص فــي المعــادن النــادرة 

الأساســية للطاقــة المتجــددة والنظيفــة، ممــا يعيــق تقــدم هــذه الصناعــات الاســتراتيجية.

تحديات سلاسل إمداد الطاقة النظيفة

تتركــز صناعــة التقنيــات والمعــادن الحيويــة لتحــول الطاقــة بشــكل كبيــر فــي بعــض الــدول، لا ســيما الصيــن 
ــذا  ــة. ه ــيارات الكهربائي ــات الس ــية وبطاري ــواح الشمس ــاج الأل ــن إنت ــد م ــة الأس ــى حص ــيطر عل ــي تس الت
التركيــز الجغرافــي يجعــل سلاســل إمــداد الطاقــة النظيفــة العالميــة معرضــة للخطــر، إذ إن أي اضطرابــات 
جيوسياســية فــي مناطــق مثــل مضيــق تايــوان، حيــث تتركــز الكثيــر مــن عمليــات الإنتــاج، قــد تــؤدي إلــى 

شــلل فــي هــذه السلاســل، وتعرقــل جهــود التحــول العالمــي نحــو الطاقــة النظيفــة.

ــي  ــةًً ف ــرب، خاص ــي الغ ًـا ف ًـا بالغ� ــة قلق� ــة النظيف ــدادات الطاق ــل إم ــى سلاس ــة عل ــة الصيني ــل الهيمن تُُمث
الولايــات المتحــدة وأوروبــا. فالتحكــم الصينــي فــي المراحــل المختلفــة مــن إنتــاج الطاقــة المتجــددة، بــدءًًا 
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مــن اســتخراج المعــادن ووصــولًاً إلــى تصنيــع الألــواح الشمســية وبطاريــات 
الليثيــوم، يثيــر مخــاوف مــن تبعيــة اقتصاديــة طويلــة الأمــد. تســعى الــدول 
ــة  ــة ضخم ــزم تحفيزي ــن خلال ح ــة م ــذه الهيمن ــر ه ــدة لكس ــة جاه الغربي
ــل  ــددة، وتحوي ــة المتج ــة بالطاق ــات المتعلق ــن الصناع ــى توطي ــدف إل ته

الســباق نحــو الطاقــة النظيفــة إلــى ســاحة تنافــس جيوسياســي حــاد.

الجيوسياســية  الصراعــات  لتأثيــر  واضحًًــا  نموذجًًــا  روســيا  تُُشــكل  كمــا 
ــات  ــببت العقوب ــراء، إذ تس ــددة والخض ــة المتج ــف الطاق ــي مل ــروب ف والح
الأوروبيــة علــى موســكو جــراء حــرب أوكرانيا فــي صعوبــات متعــددة للعديد 
ــوم  ــل الألومني ــادن مث ــا مع ــن بينه ــا، وم ــي تصدره ــة الت ــلع الهام ــن الس م
والكوبالــت والنحــاس، والتــي تُُعــد مــواد وعناصــر اســتراتيجية لعمليــة تحــول 
ــا تجــدر الإشــارة إلــى أن موســكو تســتحوذ علــى حوالــي 5%  الطاقــة. وهن
مــن الإمــدادات العالميــة للكوبالــت، فــي حيــن يُُشــكل الألومنيــوم الروســي 

حوالــي %6 مــن إجمالــي المعــروض العالمــي للمعــدن.

بلــغ  ســبق،  لمــا  إجمــاالًا 
مــن  الكهربــاء  إنتــاج 
ــي  ــددة ف ــادر المتج المص
عــام 2023 حوالــي 30% 
وتُُعــد  مــرة  لأول  وذلــك 
ــي  ــر ف ــبة الأكب ــك النس تل
صناعــة الطاقــة النظيفــة، 
فــي  موضــح  هــو  كمــا 

التالــي. الشــكل 
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فــي هــذا الســياق، تمتلــك أســتراليا احتياطيــات ضخمــة مــن الليثيــوم، 
بالإضافــة إلــى إنتاجيــة عاليــة مــن المعــدن والتــي تُُقــدر بحوالــي أكثــر 
ــات  ــة البطاري ــي صناع ــتخدم ف ــذي يس ًـا، وال ــه عالمي� ــف إنتاج ــن نص م
ــن  ــرة م ــات كبي ــدا احتياطي ــك كن ــك، تمتل ــى ذل ــة، علاوة عل الكهربائي
ــب  ــم المكاس ــراء. ورغ ــددة والخض ــة المتج ــة للطاق ــادن المهم المع
الضخمــة التــي تحققهــا تلــك الــدول جــراء مبيعــات المــواد الخــام 
جيوسياســية  تهديــدات  أي  بســبب  نقلهــا  عرقلــة  فــإن  الحيويــة، 
ــم  ــرََف بالتضخ ــا يُُع ــر، فيم ــكل كبي ــعارها بش ــاع أس ــى ارتف ــتؤدي إل س

ــر. الأخض

التضخم الأخضر وسلاسل إمداد الطاقة النظيفة

ما هو التضخم الأخضر؟

ــات أو  ــعار المكون ــاع أس ــه ارتف ــى أن ــه عل ــن فهم ــر يمك ــم الأخض التضخ
المــواد والطاقــة بســبب الجهــود المبذولــة للانتقــال إلــى الطاقــة 
الخضراء/المتجــددة )خفــض الكربــون(. يمكــن أن يحــدث هــذا الارتفــاع 
ــرة الانتقــال.  ــادة الطلــب علــى هــذه المــوارد، خاصــة خلال فت بســبب زي
علــى ســبيل المثــال: يتطلــب إنتــاج بطاريــات الســيارات الكهربائيــة كميــة 
كبيــرة مــن المعــادن مثــل الليثيــوم والكوبالــت والنيــكل. ومــع ذلــك، قــد 
ــى 10 ســنوات  ــدة لهــذه المعــادن مــن 5 إل ــح مناجــم جدي تســتغرق فت
أخــرى. مــن المهــم ملاحظــة أن عوامــل أخــرى يمكــن أن تســاهم فــي 
هــذا التضخــم أيضًًــا، مثــل آثــار تغيــر المنــاخ )التضخــم المناخــي( وزيــادة 
ًـا لإيزابيــل شــنابل،  أســعار الوقــود الأحفــوري )التضخــم الأحفــوري(. وفق�
عضــو مجلــس إدارة البنــك المركــزي الأوروبــي، فــإن كلا هذيــن العامليــن 
لهمــا تأثيــر أكبــر وأقــل دقــة علــى التضخــم مــن التضخــم الأخضــر نفســه.



Page  27  

علــى الرغــم مــن ارتفــاع أســعار بعــض المعــادن المســتخدمة فــي 
ــكارات  ــتمر والابت ــي المس ــدم التكنولوج ــإن التق ــة، ف ــة النظيف الطاق
فــي خفــض  المتجــددة تســاهم  الطاقــة  فــي مجــال  المســتمرة 
التكاليــف الإجماليــة للانتقــال إلــى الطاقــة النظيفــة. فالتحســينات 
ــون  ــات جديــدة مثــل احتجــاز الكرب فــي كفــاءة التصنيــع وظهــور تقني
وتخزينــه، تخفــف الضغــط علــى سلاســل التوريــد وتســاهم فــي تحقيق 

ــة. ــة النظيف ــو الطاق ــول نح ــداف التح أه

ــي  ــية ف ــات أساس ــددة ثلاث تحدي ــة المتج ــورو الطاق ــه مط يواج
مـداد: سـل الإـ سلاـ

• تأمين الوصول إلى المواد الخام والمعادن النادرة بأسعار مستقرة	

ســتزداد ضغــوط المــواد الخــام التــي تواجــه صناعــات الريــاح والطاقــة 
الشمســية مــع زيــادة الطلــب نتيجــة لجهــود إزالــة الكربــون العالميــة. 
علــى ســبيل المثــال، المعــادن النــادرة مثــل النوديــوم والبراســيوديوم، 
والتــي تســتخدم كالمغناطيســات عاليــة القــوة فــي مولــدات توربينــات 
ــزي أن  ــك، تقــدر شــركة مكين ــة. ومــع ذل ــات الكهربائي ــاح والمركب الري
ــام 2030.  ــول ع ــبة 50-60 % بحل ــا بنس ــتواجه نقصًً ــواد س ــذه الم ه
ســيلعب إعــادة التدويــر دورًًا متزايــد الأهميــة، ولكــن مــن المتوقــع أن 

يلبــي فقــط %10 مــن إجمالــي الطلــب.

ــة  ــة والاجتماعي ــات البيئي ــر، المتطلب ــالًاً آخ ــدم مث ــر يق ــب الأخض الصل
والحكوميــة تدفــع الصناعــات المعنيــة بالطاقــة الريحيــة والشمســية 
ــي  ــات ثان ــدون انبعاث ــد أو ب ــى ح ــج بأدن ــب المنت ــام بالصل ــى الاهتم إل
ــن  ــتخدام الهيدروجي ــب باس ــاج الصل ــادة إنت ــن زي ــون. لك ــيد الكرب أكس
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ــب  ــات. يتطل ــن العقب ــد م ــه العدي ــوري تواج ــود الأحف ــن الوق ــدلًاً م ب
ًـا جهــودًًا طويلــة للحصول  بنــاء منشــآت جديــدة علــى نطــاق واســع غالب�
علــى الدعــم المالــي وتطويــر وتصميــم معــدات فريــدة. فــي الوقــت 
نفســه، يجــب علــى منتجــي الصلــب تركيــب محــولات كهربائيــة كثيفــة 
رأس المــال أو تأميــن إمــدادات الهيدروجيــن مــن خلال عقــود )طويلــة 
ــرة،  ــة كبي ــة تحتي ــر بني ــة لتطوي ــاك حاج ــك، هن ــى ذل ــل(. علاوة عل الأج
مثــل بنــاء شــبكة مــن الأنابيــب لنقــل كميــات كبيــرة مــن الهيدروجيــن.

• زيادة القدرة التصنيعية لتلبية الطلب الإقليمي	

لقــد دفــع الطلــب المتزايــد علــى الطاقــة المتجــددة إلــى رفــع معدلات 
اســتخدام المصانــع فــي الصناعــة. مــا لــم يتــم إضافــة طاقــة إنتاجيــة 
إضافيــة، فــإن ذلــك قــد يجعــل سلاســل الإمــداد أكثــر عرضــة للأحــداث 
 COVID-19 غيــر المخطــط لهــا. علــى ســبيل المثــال، ســاعدت إغلاقــات
وحــوادث المصانــع، والفيضانــات التــي أثــرت علــى تصنيــع الســيليكون 
متعــدد البلــورات فــي زيــادة معــدلات اســتخدام القــدرة التصنيعيــة إلــى 
ــدادات  ــي الإم ــص ف ــى نق ــا أدى إل ــام 2020، مم ــذ ع %110-100 من
وارتفــاع الأســعار، عبــر سلاســل إمــداد الطاقــة المتجــددة، هنــاك حاجــة 
ــب  ــع الطل ــى م ــا يتماش ــدرات بم ــادة الق ــة لزي ــتثمارات ضخم ــى اس إل

وتجنــب الاخــتلالات الكبيــرة بيــن العــرض والطلــب.

• بناء قدرات اللوجستيات والتركيب	

ســيحتاج تركيــب الطاقــة الجديــدة من الريــاح والطاقة الشمســية إلى 
الكثيــر مــن المهــارات والآلات. ومــع ذلــك، غالبــاًً مــا يواجــه المطــورون 
ــن  ــن الماضيي ــال، خلال العامي ــبيل المث ــى س ــا. عل ــي كلاهم ــاًً ف نقص



Page  29  

فــي الولايــات المتحــدة، كان هنــاك نقــص فــي القــدرة المؤهلــة فــي 
الهندســة والمشــتريات والبنــاء لمحطــات الطاقــة الشمســية الكبيــرة 
التــي تزيــد ســعتها عــن واحــد جيجــاوات بمقــدار يتــراوح بيــن واحــد إلــى 

اثنـيـن جيـجـاوات ـسـنويًًا.

خلاصة القول،

يتبيــن أن التضخــم الأخضــر وسلاســل إمــداد الطاقــة النظيفــة يمــثلان 
تحديــات كبيــرة ومعقــدة في مســار التحــول نحــو الطاقة المســتدامة. 
ففــي الوقــت الــذي تــزداد فيــه الضغــوط لتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة 
والتحــول إلــى مصــادر طاقــة نظيفــة، تواجــه الصناعــات المعنيــة 
ــة  ــول بالطريق ــذا التح ــق ه ــق تحقي ــي تعي ــات الت ــن الصعوب ــد م العدي

المثلــى.

ــزات  ــام والفل ــواد الخ ــص الم ــد نق ــات، نج ــذه التحدي ــرز ه ــن أب ــن بي م
ــي  ــية ف ــر أساس ــي تعتب ــوم، الت ــوم والبراديودي ــل النيوديمي ــادرة مث الن
صناعــة التوربينــات الهوائيــة والمركبــات الكهربائيــة. مــع تزايــد الطلــب 
العالمــي علــى هــذه المــواد نتيجــة المبــادرات البيئيــة، يتوقــع أن تكــون 
ــط  ــا يضغ ــام 2030، مم ــول ع ــرض بحل ــي الع ــرة ف ــوات كبي ــاك فج هن
علــى الأســعار ويهــدد اســتقرار سلاســل الإمــداد. كمــا أن عمليــات 
ــن تكــون كافيــة لســد هــذا النقــص،  ــر، رغــم أهميتهــا، ل إعــادة التدوي

ــولًاً مبتكــرة لمواجهــة هــذا التحــدي. ــب حل ممــا يتطل

ــي  ــية ف ــر الأساس ــد العناص ــو أح ــر، وه ــب الأخض ــال الصل ــي مج ــا ف أم
صناعــة توربينــات الريــاح والطاقــة الشمســية، فــإن التحــول إلــى إنتــاج 
ــه  ــوري يواج ــود الأحف ــن الوق ــدلًاً م ــن ب ــتخدام الهيدروجي ــب باس الصل



  Page  30

عوائــق متعــددة، مــن أبرزهــا الحاجــة إلــى بنــاء منشــآت جديــدة وتطوير 
ــي  ــة ف ــتثمارات ضخم ــذا اس ــب ه ــا. يتطل ــن نوعه ــدة م ــدات فري مع
البنيــة التحتيــة، إضافــة إلــى تســهيل الحصــول علــى الدعــم الحكومــي، 
خاصــة فــي ظــل ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج. إن معالجــة هــذه التحديــات 
ــا بيــن الحكومــات والشــركات  ًـا وتنظيمًًــا محكمًً ًـا عالمي� يتطلــب تعاون�
ــة  ــو الطاق ــتدام نح ــادل ومس ــال ع ــان انتق ــي، لضم ــع المدن والمجتم
النظيفــة. ومــع اســتمرار الأبحــاث والتطــورات التكنولوجيــة، يبقــى 
الأمــل فــي تقليــص هــذه الفجــوات وتحقيــق هــدف الحيــاد الكربونــي 

فــي المســتقبل المنظــور.
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الاقتصاد المصري على مفترق طرق: تحديات في 2025

شادي هلال 
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــة  ــية العالمي ــة والسياس ــورات الاقتصادي ــل التط ــي ظ ــة ف ــولات عميق ــري تح ــال المص ــوق الم ــهد س يش
ــة  ــات الاقتصادي ــار القطاع ــد مس ــمة لتحدي ــرارات الحاس ــام الق ــد ع ــذي يع ــام 2025 ال ــي ع ــة ف والإقليمي
المصريــة بصفــة عامــة وأســواق المــال بصفــة خاصــة، حيــث تتقاطــع فيــه مجموعــة مــن العوامــل المؤثــرة 

التــي تشــكل مزيجــا مــن الفــرص والتحديــات. 

فوفقــا لمــا جــاء بتقريــر نشــرة معهــد التمويــل الدولــي IIF فــي ديســمبر 2024 الــذي أشــار إلــى أنــه مــن 
المتوقــع أن يشــهد النمــو العالمــي تباطــؤا فــي ظــل التغيــرات السياســية بالعالــم فــي بدايــة عــام 2025، 
ممــا يــؤدي الــى اتجــاه المســتثمرون الأجانــب إلــى تقليــص حجــم الأمــوال التــي يوجهونهــا إلــى الأســواق 
ــض  ــاًً لبع ــري محلي ــاد المص ــة الاقتص ــع مواجه ــاًً م ــري. تزامن ــاد المص ــا الاقتص ــن بينه ــي م ــئة والت الناش
التحديــات والضغــوط التــي منهــا إشــكالية التدفقــات النقديــة للعــملات الاجنبيــة وكــذا تراجــع حركــة النقــل 
فــي قنــاة الســويس تأثــرا بالأحــداث الجيوسياســية فــي المنطقــة ومــا لهــا مــن تأثيــر علــى عائــدات الدولــة 
هــذا بالإضافــة الــى سياســة التشــديد النقــدي التــي أدت فــي النصــف الثانــي مــن العــام الماضي إلــى ارتفاع 
تكلفــة التمويــل للأنشــطة الاقتصاديــة والمواطنيــن فــي الــبلاد ممــا أثــر علــى انخفــاض القــوة الشــرائية 

للعملــة المحليــة وارتفــاع التضخــم المصحــوب بارتفــاع الفائــدة.

ـــتغلالها  ـــن اس ـــري حي ـــاد المص ـــام الاقتص ـــرص أم ـــود ف ـــرق بوج ـــب مش ـــا جان ـــاك أيض ـــك هن ـــن ذل ـــى م  وعل
بالشـــكل الامثـــل ستســـاعد الاقتصـــاد علـــى النمـــو والتحـــول الـــى الجانـــب الإيجابـــي والخـــروج مـــن عنـــق 
الزجاجـــة مثـــل تنفيـــذ بعـــض الطروحـــات وزيـــادة المحفـــزات الاســـتثمارية الجاذبـــة واعـــادة هيكلـــة 

ــا.  ــة وغيرهـ ــات الاقتصاديـ القطاعـ
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فبيــن توقعــات الانتعــاش وتحديــات الواقــع، يقــف الاقتصــاد المصــري مــع 
بدايــة 2025 أمــام مفتــرق طــرق. وهــذا يتطلــب تحلــيلا عميقــا وفهمــا 

ــوض. ــق النه ــي طري ــير ف ــعيا للس ــة س ــرص المتاح ــات والف ــاملا للتحدي ش

التحديـات الجليـة: تحقيق التوازن بيـن مكافحة التضخم 
ودعم النمـو الاقتصادي يعـد تحديا كبيرا.

التضخم وأداء العملة المحلية 

فــي البدايــة وبإيجــاز دائمــا يكــون هنــاك تأثيــر ناتــج عــن قــرارات البنــك 
المرـزكي عـلـى المواطنـيـن والـشـركات إيجاـبـا وـسـلبا،

• ــدة، 	 ــى أســعار الفائ ــك المركــزي عل ــر قــرارات البن ــون: تؤث المواطن
وبالتالــي علــى تكلفــة الاقتــراض وســعر الفائــدة علــى الودائــع 
ــة  ــرات اللاحق ــي الفت ــن ف ــرارات المودعي ــم ق ــن ث ــرات وم والمدخ
لقــرار البنــك المركــزي مــا بيــن زيــادة الادخــار او البحــث عــن عوائــد 

ــة. ــتثمارية بديل اس

• الشــركات: تؤثــر قــرارات البنــك المركــزي علــى تكلفــة التمويــل، 	
وبالتالــي اســتثمارات الشــركات وتوســعها وقدرتهــا علــى تحمــل 
ــات  ــلع والخدم ــر الس ــى تواف ــر عل ــم تؤث ــن ث ــدة وم ــب الفائ نس

فــي الأســواق.

حقيقــة الامــر ان مشــهد ازمــة التضخــم هــي ازمــة عالميــة بــدأت مــن 
وقــت جائحــة كورنــا وانتشــرت فــي اقتصاديــات العالــم بأثــره، ممــا دفــع 
البنــوك المركزيــة ســواء فــي الاقتصاديــات المتقدمــة او الناشــئة إلــى 
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ــة الــى تحجيــم معــدلات  ــاع سياســات نقديــة تشــدديه فــي محاول اتب

التضخــم فــي الــدول ممــا كان لــه أثــر علــى الاســتثمار بشــكل عــام فــي 

جميــع انحــاء العالــم وأثــر بالتالــي علــى قــدرة المســتثمرين المحلييــن 

والدولييــن علــى اتخــاذ قــرارات اســتثمارية موثوقــة.

 شــهدت مصــر مؤخــرا ارتفاعــا ملحوظــا فــي معــدلات التضخــم بعــد ان 

ــى تقليــص الدعــم  ــرة إل ــة فــي الاشــهر الأخي لجــأت الحكومــة المصري

ــج الإصلاح  ــا لبرنام ــية وفق ــلع الرئيس ــات والس ــن الخدم ــر م ــن الكثي ع

الاقتصــادي المتفــق عليــه مــع صنــدوق النقــد الدولــي، فــي محاولــة 

لتقليــل العجــز الــذي تواجهــه موازنــة الدولــة، وعــدم عــودة أزمــة شــح 

الــدولار مــن جديــد. فرفعــت الحكومــة خلال 2024 أســعار البنزيــن 

والســولار والكهربــاء وتذاكــر القطــارات ومتــرو الأنفــاق، لتتبعهــا زيادات 

فــي أســعار كثيــر مــن الســلع والخدمــات الأخــرى تأثــرا بارتفاعــات 

الوقــود، كان آخرهــا خدمــات الاتصــالات.، ممــا أدى بالتــوازي الــى زيــادة 

ــورات  ــع التط ــا م ــبوقة خصوص ــر مس ــة غي ــدلات حقيقي ــم بمع التضخ

فــي الشــرق الاوســط.

ممــا اعطــى إشــارات وتوقعــات لانخفــاض قيمــة العملــة المحليــة 

ــى  ــن %5 إل ــراوح بي ــب تت ــام 2025 بنس ــدولار خلال ع ــام ال ــددا أم مج

ــى  ــور مصطف ــري الدكت ــوزراء المص ــس ال ــات رئي ــب تصريح %10 حس

مدبولــي. وبحســبه اقتصاديــة مثبتــه فــي عقــود التحــوط مــن انخفاض 

الجنيــه امــام الــدولار الامريكــي داخــل البنــوك الاســتثمارية فــي مصــر 

نجــد ان المتوســط المتوقــع لتــداول الجنيــه امــام الــدولار يتــراوح بيــن 

ــدة  ــة جدي ــاًً تضخمي ــكل ضغوط ــا يش ــدولار، مم ــا لل ال 55 - 58 جنيه

لـى الاقتـصـاد المـصـري. عـ
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ونتيجــة لذلــك، يتوقــع كثيــر مــن المحلليــن الاقتصادييــن أن يتجــه البنك 
المركــزي المصــري لخفــض أســعار الفائــدة علــى اســتحياء خلال العــام 
ــة  ــوك المركزي ــى %3 مدفوعــا بخفــض البن ــن %2 إل ــراوح بي بنســب تت
ــة  ــدة ومحــاولا لدعــم القطاعــات الاقتصادي ــدول الاخــرى للفائ فــي ال
ــع  ــم م ــدلات التضخ ــى مع ــره عل ــك اث ــون لذل ــة يك ــة، وبالنتيج المصري
الاخــذ فــي الاعتبــار ضــرورة عــدم اتخــاذ قــرارات برفــع الدعــم عــن الســلع 
والخدمــات مجــددا والتــي مــن شــأنها أن تحــد مــن قفــزة فــي معــدلات 
التضخــم مــن جديــد مــع اســتمرار جهــود الدولــة فــي تعزيــز مواردهــا 
مــن العــملات الأجنبيــة وتنفيــذ الطروحــات الــذى يتوجــب معــه دعــم 
ــى اســتقرار  ــة »الأســهم والســندات«  للحفــاظ عل ســوق الأوراق المالي
قيمــة الجنيــه أمــام الــدولار، وبغيــر ذلــك قــد نكــون امــام ارتفــاع جديــد 
لمعــدلات التضخــم قــد يصــل حقيقــا الــى مســتويات تتعــدى 35 % و 
قــد يتزايــد التراجــع للجنيــه المصــري امــام الــدولار الــى مســتوى 58 
جنيهــاًً بنهايــة 2025. وبنــاء علــى مــا ســبق نســتطيع ان نعتبــر أن حركــة 
ــة  ــام 2025 مرهون ــم خلال ع ــدلات التضخ ــدولار ومع ــام ال ــه أم الجني

بحزمــة متغيــرات خارجيــة وداخليــة.

إعادة هيكلة القطاعات الاقتصادية 

تواجـــه مصـــر، مثـــل العديـــد مـــن الـــدول الناميـــة، تحديـــات كبيـــرة فـــي 
إدارة الديـــن الخارجـــي، حيـــث بلـــغ حجـــم الديـــن العـــام نســـبة كبيـــرة مـــن 
ـــادة تكلفـــة خدمـــة  الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي. وقـــد أدى ذلـــك إلـــى زي
الديـــن وتقليـــل قـــدرة الحكومـــة علـــى الاســـتثمار فـــي القطاعـــات 
ـــي شـــهدتها  ـــون الت ـــب تكـــرار ســـيناريوهات أزمـــات الدي ـــة. ولتجن الحيوي
دول أخـــرى. يجـــب علـــى مصـــر اتخـــاذ إجـــراءات حاســـمة لتنويـــع مصـــادر 
ـــتثمرين  ـــام المس ـــة ام ـــدة جاذب ـــتثمارية جدي ـــاق اس ـــح اف ـــل بفت التموي
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ــي  ــة فـ ــات هيكليـ ــذ إصلاحـ ــراكة، وتنفيـ ــب بالشـ ــن والأجانـ المحلييـ
القطاعـــات الاســـتثمارية داخـــل الدولـــة المصريـــة علـــى القطاعـــات 
والطاقـــة  والصناعـــة  والســـياحة  المـــال  مـــن ســـوق  المختلفـــة 

والأســـمدة، والتقـــاوي الزراعيـــة، والمحاصيـــل الزراعيـــة، وغيرهـــا.

وعلـى سـبيل مثـال إعـادة الهيكلـة لسـوق المـال »البورصـة المصريـة 
تعزيـز  علـى  يسـاعد  ممـا  جديـدة  شـركات  وادراج  جديـدة  بطروحـات 
السـوق المصـري بالاسـتثمارات الأجنبية والمحلية غير المباشـرة« ومن 
المتوقـع أن يشـهد عـام 2025 تسـارعا فـي وتيـرة برنامـج الطروحـات 
الحكوميـة، ممـا سـيؤدي إلـى ضخ سـيولة جديـدة في السـوق وزيادة 
عـدد الشـركات المدرجـة، وبالتالـي توسـيع خيـارات الاسـتثمار المتاحـة 

للمسـتثمرين فـي حالـة ادارتهـا بشـكل مهنـي محتـرف.

ومثــال اخــر لإعــادة الهيكلــة فــي قطــاع الســياحة زيــادة وتنويــع أنــواع 
ــة  ــياحية مختلف ــج س ــن برام ــج ع ــتحداث والتروي ــام باس ــادق القي الفن
لتعزيــز فــرص جــذب الســياحة مــن جميــع الــدول ومــن ثــم تعــزز 
النمــو الاقتصــادي علــى المــدى الطويــل. كمــا يجــب علــى الحكومــة 
ــة  ــة الدولي ــات المالي ــه المؤسس ــذي تقدم ــم ال ــن الدع ــتفادة م الاس

ــن ــى إدارة الدي ــا عل ــز قدرته لتعزي

بالإضافــة الــى مــا ســبق تشــهد بعــض القطاعــات المصريــة، مثــل 
هــذه  ملحوظًًــا.  نمــوًًا  المتجــددة،  والطاقــة  التكنولوجيــا  قطــاع 
القطاعــات تعــد بفــرص اســتثمارية واعــدة فــي المســتقبل، ممــا قــد 
يجــذب اهتمــام المســتثمرين الباحثيــن عــن فــرص نمــو عاليــة ينقصهــا 
الترويــج الاســتثماري الجيــد ممــا يفيــد الاقتصــاد المصــري ومــن ثــم 

ــري. ــن المص ــم والمواط ــى التضخ ــس عل ــة وينعك ــة المصري الخزان
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فـــي الختـــام، يشـــهد الاقتصـــاد المصـــري تحـــولات جذريـــة، وتأتـــي 
ـــكل  ـــرا بش ـــولات، مؤث ـــذه التح ـــب ه ـــي قل ـــزي ف ـــك المرك ـــرارات البن ق
ـــة  ـــتثمارات المصري ـــركات والاس ـــن والش ـــاة المواطني ـــى حي ـــر عل مباش
بشـــكل عـــام فعليـــه أن يتخـــذ قـــرارات مدروســـة تأخـــذ فـــي الاعتبـــار 
ـــى  ـــن عل ـــع القائمي ـــا م ـــل دائم ـــة، وأن يعم ـــرص المتاح ـــات والف التحدي
ــم  ــة التضخـ ــن مكافحـ ــوازن بيـ ــق التـ ــى تحقيـ ــة علـ ــة الماليـ السياسـ
ودعـــم النمـــو الاقتصـــادي. ممـــا يتطلـــب تضافـــر الجهـــود بيـــن 
ــات  ــة التحديـ ــتثمرين، لمواجهـ ــاص والمسـ ــاع الخـ ــة والقطـ الحكومـ

ــتقبلية.  ــام الفـــرص المسـ الحاليـــة واغتنـ
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