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 ¤����  �  ������	��  Á�¹Â	�  ¤����  �  ������	�  ����  �����¬  ���	��  ���¬©�	  � �®�
��
 ����� �� ����� �����Â� ���§���� ������� ��
��¢� ¤���§Â� µ��� ��� ،���������  �­��	�
 Á�� ،¤���¢� ��³ � ¤�� ��¡	� Ã���	� ������	� ®��®�� °� ،��	��	� ������ ���� �����¡	��
 ����	� ���� ����¬ Ã�� Ä����¬� Å©ª� ���ÆÇ ������	 ��£È�� ��
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 ½�³ ±������� ���� ��§������	�� ���¬©ª�� �������	 �¥Â�� ������ Ò���� ���� ،�����	�

.�����Ó	� � �����	����	�
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 � §���­ ©����¨ ����� ¥��¬ ¥Ü¡� ����� �� §É�� Å��
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	��� �������
 ����
�� Ç��²�� � ��́�¶ ����
	��� �������  ��²��	� ¬���� ·���"؟ �¸������ Ç��²��"

�������؟ �Ñ����� ¨�É����  � Ç���Ä Ò���µ��

��� �������� ������� ���� :�������� ������� ��� ������) Ó��Ô� ��
��
 Á��� ����
	��� �������  �¦ÄÅ�� Á��� ���
�� ���� ¹�¸�� ،(�������� ������� �����
 ª�����¶ ����²� Ð�²± �������
���� ����� ��� .Õ����� Ö¥§���� ��������  ��¤¥���
 ���
	��� ������� ¦ÄÅ�� �����¶ �� ��
�� ×������؟ �­��� ¢�  ��¤¥��� Ø­���� Ö�
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 ،��������  �������� ������� ������ ��
�� ��
�	�� ،�������� �������� ��� ����
 .������ ������� ������	�� ���� ����� �� ���­�� �������� ���������� ������
������

 ،(������� ������ ������ ����
��
� 	������ ������� �����) �­����� �	���
 ��� ������� ���� ������� �������� �� ��	��� ���� ���� ،������� ������ ����
�؟ ������� ����¡
¢� ������� ������£�� ¤����� ¥����� ���� �
�£�� �
���� ��¦§��� ¨��©
 �������� �
�£�� ����� ���� ������£��� ���� ���� ª����� ­������  �¢���� �¦«��� ¨��©
 ¬©�� ª���� ®� ��
�� ،¤���� ¯������  �� °� �� ���� ���±²�� ��¦³� �� ����´؟ ��������
 ��� µ��� ¶� ��� ،¯�������� °� ���� �������� �������� �
�£�� ·�¸¹
± ���� º�
�؟ �¸�©��

�؟������ µ
�£�� »��±�± ����� � ¼����� �
¼

����� ½����� �����

 ������ ���
��� ��� �­
� ����� �� ���
��
� 	����� �����­) ·������ �	���
 ¥��¾ ¿��� ،����¡
¢� ������� ���©
� �����À �������� Á������ ½���Â ،(��������
 ���Ã� ��̧ 
¡± �������� ¨��© .�������� ������� ������� Ä��£À ������� ������¢� Å����

�؟��£��� ����
�
����� ���� ·�� �������� Æ���� Ç
�È��

 ½���
�  �������¢  ������  ��É�
È  Ê���£��  �����  Á������  Ë����  ��	É  ��  ·��
 ��������� �����¡
¢� ������� ®� ������� Ì �����Í���� �¢
�Í��� Î�� ��������
 Ì ������ Ï���È� Ð�����±� �����¡
¢� ������� ½���� Ì ����� ����� 
��É ،��������

.ª����� ®� ��������

 Î�� ������ Ä�£Í�� ¯� ���������
� ���������� ������ ������ ������ ���§¸�
 ��§� ����¡
¢� ������� ½���� � ¼Í��� ¼����� Ñ������ ¶�	�� Ê���£�� ���£�� Á������

.��¸
����� ��É�� ���� ��£����� �����¡�� ����± Ò�� ����
�
����� ­�����
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 ) ��������
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�	� �����
� �������
 ������� ������
 �  ­���� ­��
 ����  ��	����  

��  �   .­�����
  ��������  ����  ���  ������  ��  ( -AI

 �
������ ������ ������ ¡�	� ������ �
��
� ،��������
 ���
�	� £����
 ¤������

 ���¥� .��������
 ���
��
 ¦���� §�	¨© ª�
 ­������
 «�¬®
 ¯� °���±�� ­����
 ²³��¬®
 ����� ´��� ،­���µ±�
 ���¶¥�
 �  ´��µ�
 ��������
 ���
��
 ·����
 ،���¸¹�
 ·���º
 ¡�	� »������ �������
 ���
�� ¼����� �����½�� �   ���� �����¨�
�
 ´��� ،����¸¥�
 ���±�
 ¾�¶��� �  ���¥� ´��µ�
 ��������
 ���
��
 ��
�� �� � 
 ­������ ­��±� �  ¿�����
 ·�µ��¬�� ������
 À��¬®
 ·��Á �ÂÃ��
 Ä
�� �µ��©

����±�
 ­¥��� – ­�¬����
 ��	¥�
� ��¶�Æ�
 ­�	� – ­�¬����
 ��	¥�
 À�µ�*
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 ��� ������ �� ������ 
���
� 	����� ��� ��� ��� ،
�������� ������� �� ��­ �
(1 ).������� ����
� �������� �������� ������� ��
� ������

 ��  ������������  ���  ������  ���  ���¡���  ¢£  ��  
��������  �������  ��¤�
 ����­ ¥����¦ � 
�������� ������� ���¤� �§¤�¨ ©��� ،ª��«�� ¬����� �����®¯��
 ���°�¦ ���±²¯� ���±³�¨ ´�²�� .µ¶� ·���¯�� ·�
�� ¸ ¹��� º» ��� �¦ ������¼�����
 ����®�½¯��  ·�������  ������  � �«������  � �� ����  � ¾����¦  ¿��À�  ¬��¡�  Á���­  ¬��
 �����
���  �� ÂÃ  ��
�  ¥����Ä�  �Â�¤¡¦  ��§��  §�»�Â­  ����  .
��������  �����
�
 ����¯��� ��
£�� ��²�Ä� Å��� �§��¡ .������� ������� ������� ������À�� ´��Æ­�
 ����  ������¯
�  	�����  Ç�¦  ��«�  ،���
«���  
������  ��  �� �È���  ·�������  ���

(2 ).
��������  �����
�

 É��£  ،(3 )�������²����  ��±¯��  Ê£  �����Ë�  ���  
��������  �������  §¤�¨
 Å��� � .���
À¯�� � � ¾��� � ��£�­� ÌÍ¦� Î���¦ ´��²�¦� ¥����Ä� �Â�¤¡¦ �����­
 ،
�������� ������� Î���� ��� Î��� 
��� ،(ML) ���¶� ·�
�­ �������­ ����¦ ،�����Ñ��
 ���¤� Ò��Ó � ��«� ���¶� ·�
�¯� ���� Ô���¼�� ����­ ������ Å��� �§¤�¨ .���
²¯�� �
 ·�Ñ  ،�������  ����Õ�  �  � ������  �¼Ö�  �������  ��  ¸§�¤­  ©��  �×²�Ö�  ·�È���

 � ����� Ø�­���²�­� 
�������� ������� � � ¾����� � ¾����­ �����¯�� ������� �§¤�¨
��§ ��°��Ú��� §��� .�§�»§Û� ������� ��� Ü 2011، ����´ ����כ ����� ¡§«�§� � ���
 ���§����� �������²�� ��� ��
��� ����«Í �����¯� �����§� ،
�������� ������� Ý��Þ¦
 ·�
�¯�� �������­ � �Ë���� ������¯� ��²�Ä� Å��� �¢«�­ É��£ ،���§�¯�� ��������Ä�
 Ø���ß ¬¦ ���«» ��� ��§�£ ¹�� à�� ��«� ،ËÂ���� ·�
�¯��� ،����²±��� ��À²����� ،á��«���

(4 ).
��������  �������

 ��§�Ä� Ë���â É��£ ،�� ¾���ã � ¾����� 
�������� ������� ���¦ ،äÄ� Ò��Ó ����
 �å�� .æ������¯�� ����¯��� ���È��� Ú§��¯�� ä� §����� �����¯�� ��� ��� ��»§�
�¯��
 �� 
������� ������� ����Ë���� �����­ ،��������Ä� ��§��� � ����¤�� �«��� ç���¡
 Å��� ¬� .����Ä� è���� ���«¡ � ����Õ�� ��
¯³� � Ú§³¯�� º­ ��»�é
� �§���� ��«È�¦
 ��³ ��¯�� �¤���� ¾����¨ � ¾«¤� ÚÂ
¯��­ 
������� ������� �����È� �§����� ����²���
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 ������� ������ ������ � 
����� 
��	����� ������� ����� �����	 ���� ،
�� ­����
 �������� ��������� ������� ����� ����� ،
������� 
������� ����� ���� .�������
 �� ����� ¡ ��� 
�¢�����£ ���¤��� 
¢¥�� ¦��� §���� ��¤� ¨����� �£ .����� ©ª� �����
 ������	�� «����� ¬����  ��®� ،����¯� ������� ����� � ��������� ������� °�©�©�
 � �������� ������� ��� ±£ ²��������� ³�¥���� ��� ��́�¥� .µ������ 
��	�� ¶���������
 
������ 
������� � �������� ������� °·�� ¸ ���	 ،¹���� §��­��� 
¢��º °�����

.��¥» 
������� ¶�� �����	 ���́��� �́��¼

�؟������� ������� ����
� ��

 
�� ­�  ����� ±£ ¦���� 
��½®� 
©��º 
��������� � ½�¾ ��������� �������
 ¬ ��¿��  �������  �����À�  ¸ �©º  
��¤�¥����  ���  
��	��  
�������  
��������·�
 ���¢¥��	� ±£ Á��� 
����º ���Â � �� ÃÄ� Å��� ���º �������� ������ (5 ).ÆÇ��Ç���
 § È� É� È�� É� Ê� .²�������� §�¤��� �� ���	� �� ������ ���́ � Ë�Ì �� °º ،� �½���� 
�������
 ¦�� ،
��������Í� �� 
������ 
����� ¨�Î� Ï�� ،��������� ������� 
��������·
��� ������כ. Ñ���º 
�¤����� Ò���» ،§����� ��� 
������ 
������ ������� ��	�� µ����
 ¬ ��¿�� ������� �����À� 
¢�������� �ÓÍ� ���� 
����¢�º ���� «����� Ò��Ô Ë��¤¼ �£
 ��· ��� ¬ ��¿�� ������� µ��Õ ������ ��½ Ö������ Á����� ����� ���× ،(6 )����� °���º
 ��������� ������� �Ø�� ،Ò��Ô ¦��� ���� .��������� ������� ��©��	�� §�����	�
 
���¤�� ���Ì ¦�� ����¤�� ¶�� �������� Ù��· � 
¢�Ú�¢�Û��	�� ¶�¢������ Ü�¿�Â ¬����

.�� ¤�� Ô��Ì� 
����� 
����Â °������  ��¿�� 
��� ���

 §���� ����� � � ��³�� 
���� � 
�Ñ��Ý ��½� ،Þ���� ��Õ ��ß� ،1950  §��� �
 µ�¥���� �à ��Ú� �� ¶��á¤� ��· ��� ��������� ������� 
����®� °��� �� «�	�¯�
 
���� ¨��¤�� ���́����� ��́��� �́·��� ��â�� ��½ §��� .«����À�� 
¥��» ¨�	�º Á� ����
 
���À� � å��	�� ���� 
����� � ¬ ��º Ë¤À� �ß� ��· �� �������� �������
 �� ����¼ ��½ ¬��À��� ���½ ��� æ��	®� Á����� ��� .������� ¦��� 
������ �Ç��À�
 ��× ��¤� °���º ¬ ��¿�� ������ ����À�� ���¤� ¦��� ���¤�� ¶���� å��	�¯� ��� �Ô£
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 ���� �� ���� ������� .��
����
 	����� ����� ������� ������ ����� � ­���� � �����
 ���������� �������� ������ ���� ��� �
 ��� ���� ،����� ����� � ����  ¡�¢��

 ���£�
� 	���¢  � ����¤�� ¥������
 ����� ��¢¦ ����§ ¨© ª«� ���� ،���¬� ��
��� ®�����
 ������ ���� � ����� ����¯
� .������² �±»��כ ������³  ¡�
���� ´��¦ ¡�«����� ²�¬�
 �� ��£���¦ ،��¦���µ�� ��
���� �����  ²������ ¶������� ������ ·�� ���̧��¹ ¡º�����

(7 ).»����� ���¼� ���� �����  ¨© ²«� ·�� ������ �����½�� ��¾¹¿� � ��À��� Á�³��

 ����� ´��¦ º�Â�  ���¤¯Ã� �����³
 ��¦̧�¹�� ��¦���µ�� ��
���� �����  ��
 ����
 ²�
���� ������ Á��� Ä��� ،Å����� ������ Á�� ²�£����¤�Æ� Ç�¢��� � (8 ).��ÈÉ� �
 ���³�� ��Ã���� Ê������
 �����© Ë�� Á� Ì���¼� ¥��¦ Ê��¦ � ���¦�� ����� ������
 Á¦ ��̧�³� ،��¦���µ�� ��
���� «���� ��
�½�
 ������� ���� ��
 .«������ �� ÎÀ Ï� Ð�» Ê���

 ¡Ò��� � ��¦���µ�� ��
���� Ë�� Ç����� «�«Ó� .���Ô�������� Ë���� � ¡����Ô �����
 �¾�
 Ê�«��Ô Õ����¼� �����¦ �Ô� �����¦ ،Á����³�� ����� ²�£��¯��� Á�� ¡��¿�
 Ö�����
 ¥���£��º��¹ Ç��Ó�Ô ¥��× ،1966  ¥��¦ � .���Ø����� ²���³�� ��� ��Ù ����Ú�
 Û�Ü©  1972  ¥��¦ ���� ����¯
  ،���¬��  ���¤�±�  Ý
 ���«����  Ö�����
  Ë�� ����  ���©
 ���½��
 �����
� ���¤�±� ����� ��ÂÞ ²��
�� ���� ،(WABOT-1) 1-²��
�� ²��
����
 ���³��� Õ������� â��¤ � ،�ã������ ²����� � «���³� �� ���Â ،��Þ 	��� (9 ).������
��
 â��Ô�� ،1980� 1974 Ý
 ¡Ò���� ���¹ .²�ä³���� ²��������
 ��¦���µ�� ��
����

 ���Ü�� ��
 ¥������� 	�Ô��  ¨© ª«� ���� ،�������� � ���̧³Ø ��¦���µ�� ��
���� Ä��å�
 ´��¦� .«��¦���µ�� ��
���� ������� ²���¤�� ¡Ò¹» Ê���
 ���̧�� ¡Ò���� ���� ´��¦
 ´�¦ ،��¦���µ�� ��
���� ²���¾�æ
 Ê�����כ  ¤�� ��
 ،���×ç�� ������� ���� Á� Ê�è���

.¥����� Á�� ���º�� ������� ������� ����� ��Ù

 ��Þ� ،�¦���µ�� ��
���� Ä�å � ¥���  Ä�� ²�£���³�¤é�� �Ã��� � ،�³
 ����¹
 ª«� ��� ���� ،��¦���µ�� ��
���� �����  ����� �£�
����¼� ¡������ â���µ� �����¦
 ���� Ë�� ¡Ó������ ²�Ó��ê±� ���� ��
� .²�¾���� ��� �����¦ � ¡���Â ²�����  ¨©
 ������� � Ê���³�� ���
 ´��¦ ¥© ë �ì �Â��� Á�� ���
 Ì��« Ö�����
 Ì���  ��� ¡Ò����
 ËÓ����� ¨© �����Ü ��¦���µ�� ��
���� í��� ���Â (10 ).1997 ¥��¦ � ��������
 ����è
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 ������ ���� � �������� ��
��� ،2002 	��� � ������ ����������� ������� �����  ��
���כ �����  ����  ������  ���  ���  2006  	���  � ���������  � ���������  �������
 ���� ��� ���
�� ��������� ������� ������ � ������ ���� 2011  	��� �� �� ¡� .������
 ����£¤� ¥��� ����� �������� ���¦ ������� ��§� 	� ¨ ©ª �«��¬ ��� ®������ �������
 ¯�° ،±
�²
£ ��³° ��²�
� ������� ®�� ��� ��§� ،��´��� ��µ�� ���°�� ��¶² ��·�¸� ¥���
 ،¹��¦ 	��´�� �� .������� º» ��� º²�´� 2012 	��� � ¼��´�� ���´¶�� ������³� ½�´¾�
 ���£���¶°�  ���¶� ���¿��� �����À�� 	
�³² ©���� ®Á� ��£�£ ¼����� ��£�£ ½�³���
 	���¶§�� ��� � Â
�²�Ã� ÂÄ�¶��� ����Å�Æ�� ������ ����Ç� 2015 	��� � .	
È¶����
 ،2018 	��� � ،� Âº��� .É����� � �����Ê� ���³� ���� ��� ��§� ،��������� ��������
 � ��Á� ����
� �� ¡� ¡� Ë� ��§� ،	� ¨ ©ª �«����  ���¶��  » ������ �§��¸
 ����À�¤� ¥��� ���Í�� Î����� � ،��Æ� Ï����� ���Ç���  �� ������ ���° ����Ç���
 ���������  �������  ���Å�  
��¬  ،Ð��¦  ¥���  ±���  .���������  �������  ���Ñ����
 	����� ���ÈÍ�� ����������� ¼���´�� ���´¶�� � �������Ò Ó� Ä�� ���� ،±º��« �������
 	� ¨ ©ª� ®�Ô����� ���¶��� ��£�£ ���� ÄÆ���� �������� ®� ��«���� ��²
Õ�� .����������
 ±
�Ñ�� ����� �����¤ ¹�����À�� ��� ±
��¶��� ،����� �À��� ��������� ������� Ö��×�

(11 ).���²� ®�Ô���� ����

 �������� ¼��Í�� ��������� ������� ����×� ��������� ������� ���·� �
�´¶�
 �������  ������  Ó�  ¼��Í��  ���������  �������  	�����  º��²  .	��´��  ���������
 ±��
�Ê�  Ø�Ñ�Ç�  �����Å�  �����  ،±�
�Ê�  	����  �����¶�  ����� Ë���  ���������
 ��� Ù�� ��������� ������� ������ Ó� º���� 	�´�� ��������� ������� ���� (12 )،��²�µ��
 Ø�Ç��� ����´�� Ú���×«�� ������ ¥�� ±�
�³�� ��²
�� Ø�Ñ�Ç��� ���  �¸�� �����Å�
 ������ Ä��Û� ��À¬Û� ����� .���Å��� 	���� �� ±�
´¶� ����Å� Æ� ����´�� É�§
.���������� ،������¸��� ���Ü���� ،���´����� �µ��� ��Õ�´�� ���Á� ��´� ���������
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�������� ������ ������� :1 �
���

https://doi.org/10.1007/978-981-19-4877-0_3 :�
�	�

 ��������  ،���������  ���
���  ����
  	��  ����  ���
  ����  ،�����  �����  �����
 ������ ���� ��� �� �
�� ­���� .��������� ���
��� ������ � ����� ������� ��������
 ���������  ������  ��������  �������  �­����  �����  ���  ���������  �����������
 ������� :������¢� £¤¥ ¦§ ¨�� ������� ©���ª� 	�«�� .��¢�¬�� ¦§ ������ ®�¯
 	� �� �� �
�� � .� °­ °� ±��� �������� ،²���³´� µ¶��� ·¸ �������� ،²���³´� µ�¶���
 ����� 	�� ����� ������ ���� ،������� �������� ² °��� ±� ��� ���¹ ،��������� ���
���
 ���� ������� ������� º����� (13 ).º��»¼�� ½������ �� �¹�� ��¾�¿� 	�� ������� �����
 	�� �¯����� ����ÀÁ ���� º���Â ��� ���������� ��¾�Àª��� ��ÃÀ�»�� ���Ä����
 � ·À�� �Ã»�� ������� ������� � °�Ä��� ±� .�����Å� ���Æ�¾�À�� ����
�� ������� ��Ç��Å�

.���ª��� ���ª�� ���� ²������ ���� �� ��Ä� ����¢�

 ��� ،��������� ���
��� ����
 	�� ��ÈÉ ���
 ���
 �����À��� ��Ê��� ��Ç��� ���Ë
 ��Ê���� ������� �­���Ë Ì� Í��ª��� ���� ­���� º
��� ��������� ���
��� �����
 ������  ����  ����Å��  �����À����  	��  �������  ����  ��� ��  �
��  º�����  .�����À���
 Î °� Ï�Ä ±���� .����»Å� ���Â� ،��Æ��«�� ���� ²������ ،�����¶�Å� ���
�Æ� ،���Ê���
 	������Å� ���� �¯����� �����À�� ¬� µ���� Ð���Æ ���� �����À��� ��Ê��� ��Ç���
 	�� ��ÈÉ Ñ¤Ã³ ���������� �� Ï� °� ±� ،Ò��� ¦§ ��
�¶§ .��³¯���� ��������� Ì��¶�Ó
��
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 ������ ������� ����
� ��
 	������ ������� ����	� ��� ��������� �� ���� ­����
 ������
� �������	�� �� ���� .�	����� ��	���� ��� ��� ��� �
���� ����� ������
 ������ ����� ��
 ¡���¢� �����¢�£����� �����¢����� ��¤����� ¥� ��������� �� ����

.���¦� ��������� ����»���כ ���©¨��� ��§

 ¬�� ®�	� ��������� �� ��� ¯�	�° �� 	±
 �� ²�	° ������¤�³� ��´	�� µ��¦� ،� ²·±�
 ���¸��¤� ¹��� ����� .�������� ¥�º�
� �� ������ ���° ��� »��¤�³� ¼®��½� ¾����
 ���¢������  ���  ��½�	¸��¤��  ������¦��  ����¿  �������  ���  ¡��������  �����À���Á�
 ،�����Â� ¬�� �	¦��� ����Ã� ������¤�³� ��´	�� ���¸��¤� ���Ä� ��¦�� (14 ).����Å	��
 ����Ä� Æ ������¤�³� ���´	�� ��¸��� Ç� .����������� ����¿� ،������ �������
 ،È���� É�¸��Ã�� 	�������� ،���Ê�	�� ���Ë¢�� ،¼����
�� ������� �����	�� ��Ì� �����

.À®�¦�� ¥�Ê�����

:�������� ����� � �������� ��
��� �
	��

 ¬���  ������  ����  ،¾��Å��  � ²¦�¤���  � ²���¢  ���������  �� ����  ­��Ä�  �����
 ��� ����¦�� ��������� �� ���� .¼���¦�� ������� Æ ����� ­��¿ Í���Î« ����¢���«
 ��
� Ï« ����� ���� ،���§��� �����	�� ��Ì� ¼����� ������� ¬��� 	�Ð�� ��� ���
������
 Æ � ²��¤�¤� � ²��� ¼��Å�	�� ���½�������� Ñ��� Ò��¦� ��Ê� ،�������� ���½�������� Æ Ó��§��
 ¥� ،����¸�� ����	�½�� ·��©�� ¾��¿ ­Ô± ��� Õ	���� ���§��� �����	�� ¾��¿
 Ñ��� ������ (15 ).���§��� �����	�� ¯���Ê Æ ���
������ ��� �¦�¤�� �����Ä� ��Î��«
 ¥�	���� ،Ö�¸��Ã�� ×�	ØÂ ��Ê�� �������� �¦��Â� ����¿ ¬��� ¼���
�� ���
������
 ���¢������ Ù��Ê��� ����§��� ­Ô± ��� É¸���� Ú���� 	������ ،�����Â� ����Ã��
 ��§��� �����	�� ¯��Ê Æ ��������� �� ���� Û��� Ü�� ،¹��� ¬��� ¼�Ô� .�������Ý�
 ��§��� ����	�� ������� ���� ����� ���� ،��¤����� Þ������ �� ����¦�� Ù��
¿ Ï«
 ���¦��½� ،�����ß��� �Ô���§��� Ù������ ،�������� ����	�½�� ������� ،¾��à�£°��
 ،¹��� ¬��� ¼�Ô� (16 ).����á��Ã�� ¼������� ®��®¦�� Õ	���� ����¦��� ¼����� Æ ������
 ¼������� ��Î�	Ý� ������¦�� ��	�½« ���� Ù��	��� ��������� �� ���� ���¸��¤� �� â��
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 ����� �������� ���� ���� ،�����
� 	����� ������� ��������� 	������ � �­����
.(17 ) ����� ������ � ��� ���

 ���������� ����� ���� ���� ��������� ������� ����� � ،������ ������� ��
 � �� ������ ���� �¡�����­ �� ¢£�¤ ¥����� ��­ ،¦�§¨© ��ª ���� ����� � ������§��
 �����«�  ���¬®  ��¯�  ،������  �������  �  ���§°±¡  ������  ²��³  �  �����
 ��©�´����  ��ª��µ�  ،����������  ��¶����  �¡����  ،������  ·��©  ¸��³�  ،���������
 ������ ������ ��¬� ���� .����© ����­ 	�������� ������� ¹��º�� ����µ¤� ،����»�����
 ������µ �º�© ¼�º�½¤ ¾�� ،�������� ������ ��´����� ����¿���� �±� © À¿�Á ���­
 .���µ ­���� ��������� ����µ¤� ،�����¿��� ��Â��� �Ã���� ،¸������ Ä������ ،���Å� Ä���µ
 ������� �����«� Æ§� Ç��� ،��������� ������� ��� � ��µ ¹�����½� ��³ Ç��©
 ����� ،� �¬�� ���� È������ É��Ê � ��­ ،Ë����� Ç�� ���½�� ��� ���­ À¿�Á ����­
 ،���Â��� �����µ� ،��¬ Ì¬ Í� Î��� ����� ���� ،���«� ����¤ Ç�� 	������ ،�������

(18 ).¡ �¬�� ���� È������� ،�������§�� ��Ã����

 Ç��  É��Ê�  ����Â��  �� ¢�º�  � ¢¡��  ���������  �������  ¦����  ،Ä�������  �����  ��
 Æ�������  Ï�����  ��ª��µ�  ،�µ����§�­  Ð�¡����  Ä����µ�  ،¹��º��  ����µ¤  ��³
 ����­ .���������� �� ��� � Æ§�¨��� ������ ������ ،���
� ���� �������� ����Â���­
 ��³ Ç�� ��§°�Á �����½ Ç���� ،Æ������­ ��������� ������� ���¿��§ Î� Ç�� ،¹���
 ��­�Ñ ���¬®� ،Ï����� ���ÒÓ �����¡ ����Âµ Ä����µ� ،Ä������ �� ��© ��Ã���
 Ô ��¨�  ������  �  Ä�������  �����  �  Õ �� �����  ¹������  ���¯  Äº�§°½  (19 ).Ä������
 Ï�����כ ��×�� ���������� �� ��� Ø� � �� �� ·��© Ù©��µ Ç�£��½� ،��ÁÊ Ú����µ
 ���  ،���������  �������  Ç��  Ä���­�  ��µ�Ê  ¼�� ��  ��  .����«�  �����������  Û�Ê
 ���¬®� ،���Ò¨��� �����§�� Ä����µ� ،���¨¬��� ������� � Æ������ ¡�� ¡ ����
 È��º��  Ü ���  Ý��Þ ،¦���¶  ��  � ����  �������¯�  ¥��  ¸�©� ��  ���­  Ä������  ��­�Ñ
 ،����´��� ¸���¨�� ��������� ������� ¹�����½� ��³ Ç�� Ä������� ��ª��µ  �¯ ß½
�

.Ä������ ���¬®� ،��� ������
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����
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�
 � ���� ،
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� ����� �����
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 �������� 
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� © ������ �� ،ª
¥ «�� ¬­�� .¬®��§¯� �������¯� °­¥ 
����
� ª�
¥
 ±��²�³��� ¢������¯�­ ��´®��
� ������­� µ��®­ ،¶����
� ����· ¸���¹ �
 ،º­���¯� ¬��®» ���¼�½�
� �����§�
� ¾��¿��­ ،������
� �����§�­ ،
����
� 	���

 �� ��
� µ��®­ ،������¯� �����­ ���¤�
� À����
� ����Á�­ ،Â��¯� Ã�§�
� ©�����Ä�­
 ���� ���������  
����
�  ������  ،ª�
¥  «���  ¬­��  (20 ).����¯�  �������� � Å���¯�

 � ©��¯� ������ ��Æ ¢� ¾��
���
� ÇÁÆ­ È����
� �������³Ä� ±��� � ������
�
.������
� �����Ä ¬��®�­ É���
�� ¼��½�
� ��Ê� ������

 ����� � �������
� ��Æ ¢�� �����
� ��Ë��� ®�� �� �� ،������
� ����  � ،� ÌÈÆ�­
 	�����­ ،�����§¯� ¬��®� ±���­ ،©���¯� ������ � 	���� Í
� ��������� 
����
�
 À­�¿ ������ � �Î�´��
� �������
� 	 Ï��� �� Ã�� ،±�������
 ��� �� �� �� Ð���¡­ �����
 ،���´��
�  ��§�  	�����­  ،���������
�  ����Ñ�­  Ò����Ó�  �����­  ،���³
�­  �����§¯�
 ������ ،ª�
¥ «��� ¬­�� .�����§¯� ���·���¡Ô� ¼��½�
�­ ، Õ°��
� ���Ä���� ±���­
 ¾��
���
� ������­ È����
� ��������³Ä� ±��� «��� ±�����¯� ��������� 
����
�

(21 ).������
� �����Ä ¬��®�­ É���
�� ¼��½�
� ��Ê� ©���¯� ������ Ö���× ¢��

:������� �������� �������� ������ 
���
 ���Ä���
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¥ �­��· ®����­ ،���
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�  ª��  
�äÆ
 ������ Ý� ¦®� ���� ،����¡��
Ó� �����
� ��������Ä� � Ì��· ����� ÈÁ��� ¬�®� å�¡�� Í
�
 ¬���· ������ Ý� æ�����
� ¾���¯� ���ç ®��  (22 ).�������¯� �����¯ ������¯� ��Ñ�
 �������
 ������� ������Ä�� ���ã¡� 
���¡Ô� è���� Ã��� ،��������� 
����
� ����� �
 é��� º�ß ���� 	ç��Ä ،ª
¥ «��� ¬­�� .Û��Ü� ¢��Å � ���Á��
� ����� Ý� ��·�Ü�
 ����ã�
� �­���� ���� ������� ¬��ã¡ È���� � 
����
�­ ������Ä�Ü� ��Ñ� ����� �
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 �� ����� ����� ���� ��� ����
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 ������ ������ ���������� �
���� 
 	�� ��� ���� ،�� ���� �������� �������� � ��­�
 �
���� � ��­� ����� ������ ،������� ��������� ������ ،������ ������ ��������
 ��� ����� .���������­�� ��¡� ��������¢�£ �
����� ¤����¥ ¦���� ���� ،�����������
 ���¡� § ����¢¨��� ¤�©ª��� �«¬ ��� �£����­�� �� �� ®��̄ ،�
��°¡� ��±����� ���²
 ���«��� ���� ��������­� ³´��� ،³¡���°�� ³µ����� ����� ،³µ����� ��������
 ���¬¶�� ���¡·��� �°��¸� § � ���£ �� �·�� ����¢¨��� ¤�©ª��� ¹��¡� (24 ).�¤������ º�±º���
 »
¬ �� ����������� ���¡���� ���º� ��¡� ¼����� ����������� �
���� ¤���¢�� ���±º��

.������½ ��� ¾�������� ���¿�¸�� �����¡��� À����Á�

 ���±��¶� ����������� �¡��� § ����·�� ��������� �
��¡� ������­� �¡� ��Â�
 � ��­�  §  ���Á  ��������  ��¡���  Ãª��  Ä���²  ��Â�  ،¹�����  ��������  2016  �����
 ���­��­ �
��² �� 	� �Â ��� ����·�� ���������� �
��¡� Ä 	� ����̄�­� ��Â� (25 ).�
�Å�
 ���¡���� Æ�Ç� È���¶� £����� ¤�����­� É��¿ § ���� ،��¬¶� ���¢�´�� § ���¡���
 ����� (Vote ) «Í����¡� ���� Î��» ��¡�² Ð� ��±��Ñ��� �£���� Ò��² ،���°���
 ������­��� �Ô� ��Õ´���כ، ���¢� »
¬ ��� À�Ö��´� Ð
�¥ ����¡� ��� ×��Ñ� ���
 § �� �·�� »������ ×º�² �����­� ���Á .¹����� ��¡�� ��¡���� ���¡���� ������¬� ¹����­�
 ³��¬�¢�� ����°�� ���������� ���ª�� 2017 ����� ���°��� ���¡��� § ������� ����������
 Ä���£ Ø��� Promote Ù´�� ���¡¬�£ ��£� ������­�� ،� ��­��� Ú������ ³¡���°��

(26 ).³��¬�¢�� ���� �Ô´���כ ��� ��¡���������

 ¦��´�  Û��¶  ،���­��´��  ��¢�  §  �����´�  ��£�  ����¢¨���  ¤�©ª���  «���±�
 ���­�² «��� Ø�� ��������� Ü����¶� ����°�� ������� ���������� �������� ���¡°��
 º�±º�� ������ Ãª�� § ����¢¨��� ¤�©ª��� ����º� ������ .��¢��´� ������Â ¿��Ý�
 ��
�  (27 ).��±��£Å�  ���Ö��  Þ��´ß��  ،�������  �����Ç�  �£���  ³´���  ،�¤������
 ���£ »���à ���­��´�� á��¢� ³���� ��¡� ����¢¨��� ¤�©ª��� ����� ،É��¿ ��¡�
 ����Ñ�� ¿��Ý� â¥ ��Ö�ã���� ���­��´�� ���¢�¶� ��ä� ��� � �¤��� ،��Ö¡�Á�� ���­��´��
 ���­��´�� á�¢� �����´� § ���¢¨��� ¤�©ª��� ����¸�¥ ����� .Ú���Ñ���� ª���¢����

.������� § ������ å����� â¥ �£��� ��� æ�
	

Â �
¬��� ����� §



2 تكنولوجيا الذ�ء الاصطناعي وتحولات القوة العالمية 2

 ������ � �� ���� � ���� ����� 
����� 
�	������ ������� ����� ،���� ��	 �� �­
 �����­ .���������� ���� ���� � ������ ����­ ����� � ،����������� ��������� �������
 �������� ������� ���	 ������� ������� �������� ��������� ����������� ������� � �������
 ��­�  �������¡��  ¢£�¤�  ¥�¦  ���  �������  §��¨©  �����	  ª��«��  
�	������
 ��­�£�¤�� ����¬ � ¢¡�® ¯°¤�� 
�	������ ������� �������� 
±����� (28 ).�±¢£�¤�
 .����������� �����²�� � ������ ³�́ ³�� µ������� ،��������� ����¶� � ��±�·���

 ���¸�� �������� ¥���� � 
�	������ ������� �����¡�� ¯��¤� ،���� ���	 ¹��	
 º��»�¼� ½	 ¾���«��� ��	���� ����� 
�	������ ������� ���	 ������ ��¿¡� �����À
 ����«�� ����¨��� ���������� ����Á���� 
�	� ��´³� ��� ،���¨�� � ��¢��Â��� ���¤Ã®��

���� �� ��������� ��¤� ����Ã� Ä��Å ��Æ Ç�� ��������� �������¬��

:�������� ������� ������� ���
���
 ���¦� ���È����¿� ������� �� ��É�� ��È�� ،�������� ���Æ���� ¹������� ���ÁÊ¡�� �
 ������ ��Ë�� ���� .¹����È �����Å� �� ���­ ���Ì ���� 
�	������ ������� ¥���� �
 ¯�¦��� ÍÀ ��È�Ë ���¦ ���� ،ÎÆ���� ¥����� � ¹����È �������� ����Ï Ð�����¿���
 ¥���� 
�±� ،�����½����� ������������ ¥���� ����¸� ���� ���� .¹ Ñ�� Ñ¿�¡ Ò� ����������
 �Ó��� ÎÆ��� ¥����� � ���������� �������»�� Ô �Ï�� ������� ���Æ���� � 
�	�­

(29 ).Õ�½����� ���Ö� ��«��� �������

 Õ�»¿��¼� ��� £�� ª�×�� ÍÀ ����¸���� �����¡�� Ø��­ ����� Ù���� º�Æ��� ��
 � 
�	������ ������� Ø�¡��� Ù���� Ù���«�� ������� ¢¡�® ��»	� ��È�� ،���� Ú�Û�
 ������ Ç�� ��������� ���	� ª� �Ü���� ����Å .�������� ��	��£��� ¯¡����� ¯�¿�¤�
 ،¥�Á����� Ý�¦�� 
�	������ ������� ������� Ù���Ë ���� 
�	������ ������� ���	
 ���� ���� � � ���� ��� �¡��È ���± Þ¡�� ��Æ� .������»¿�¼� ������������ ß���� � ����¦
 ����� Õ�½����� ��� £�� � 
�	������ ������� ¥��¦�À �À .µ����� ���¦���� ����������
(30 ).
	������ �������� �������� ��Æ���� ª� ������ ¯	�£��� ¯���à ¯���«�� ��´����



الأبعاد النظرية والتاريخية للذ�ء الاصطناعي 23

 �������� �������� �� �����
��� 
�	����� ������� ������������ ������ � �­
 ��������  ،��	�� ���  ،��������  ��  ��������  ��������  �������  ������������
 ��� ������� �� ������ ��� ������ ���� ����� .����� ������� �������� ����­¡�	��
 ¢£¤ ¥��� .�����
��� 
�	���� ¦�¤�� ���
�� §�� ¢����� �� �£������� ���­�¨
 ����©� ¥���­ ،���©�ª�«�� ¥�� �¬����®� �������� ¯ �����°��� ����©�� ��­�¨
 �����±�� ²���³�� ´�µ��� ��� ��� ¯ ������������ �����®� �����
��� 
�	����
 ��­�¨ �����
��� 
�	���� ���������¶ ¥���­ ،·��¸ ���� ��£� .������� ´�µ��� �¹

(31 ).���º��» ¦�«¼ ���� ½�«¾���� �����±�� �ª�©�¿��®�� ����­�����

 ¯ ¦�À��­  ��������  ���¼£���  ¯ �����
���  
�	����  Á��Â��  ¥��  ��¤Ã  ��©�Ä
 ،�ª�©�¿��®�� ���­����� ��½«¾� Å¸���© ���
� ¯ �����
��� 
�	���� �����®� �ª�©�Æ��
 �ª�©�¿��®�� ����­����� ¢��» ���������� ���©�ª�«�� ¦���±�� Å¸������ ���� ����� Ç��»
 ����­�����  ��¼���  Å¸������  ����  È��®�  ،É�������  (32 ).�������°��  ���µ��©¹  ��­�±��
 ����®­  ،·��¸  ����  ��£�  .��ª�Ê�¼�  ��������Ë��  ��Ì����  ،�����±��  �ª�©�¿��®��
 ���� ���������� ����­����� ¥�� Á� ��� ����Ã ����©¹ 
��ª�� ¯ �����
��� 
�	����
 ����©�� ���� �����®� .���� Í��³���� �ª�©�¿��®�� ����­����� ��­�¨ ������­ Ç��Î
 ¸��Ï�� ،������� ¦���¨� ،�����±�� ����­����� ���� ������� ������� ���������¤
 ���� ¯ Ð��Ñ ����®­ � ����Ò� ����©�� ���� ¦�À Ó� ������ �� .������ ������� 
���ÄÔ�
 ��¿��®�� ¥��� ¢��� ¯ �³³���� 
��� ¥� � Õ¬­¹ ¦���­ ¦� ،�ª�©�¿��®�� ��������
 .���� ���������� ����­����� ��� ���� ��
«���� ������ ¥�� ��­���� �����¹ ¢£¤ ¥��
 �����Ñ ������� ��«�� � Õ��Ñ ������ ���� ¯ �����
��� 
�	���� �������� ��Ñ�­ ،É�������

�����³��� �ª�©�¿��®�� ����­����� ���Ä��� ¯ �ª�©�¿��®�� ������������ �
�����

:������ �������� ���� �� ���
���� 
�	��� ���� � ����
��
 ¢���� ¯ �������� �������� ����Ö�� ������µ ¯ �³��� �¹ ����±�� ×��� Ø��­

 ،��Ù���� �������� �����®�� ¯ .���
�� ���ª���� ���
� ¢£¤ ¥�� �����
��� 
�	����
 ��®Ñ���� ����³�� ���������� �����±³��� ������®�� ���©��� ¥���� ����±� ���¼
 
�	����  ��Ú È��®�  Û�«��»  ���©¹  ����  �³����  ���±���  ���­����  ��  ���Ä��������



2 تكنولوجيا الذ�ء الاصطناعي وتحولات القوة العالمية 4

 ��� ���� ��������� ������� �
� ���
	 .�������� ���� ����� ��������� ،«­����
���
 ��	��� �� ��� ������	 ���� ­����
��� ���
��� ����� � ������� ����� ������ �����

(33 ).�� ����� ����� ������ ������� ������ �� � ،�����¡�� ��	��¢£��

 ����¡� ¤¥�� ¤¢�� ¦§�¨ ©
�� ،ª���¡���� ¦«	��� ���¬ ،���®�� ¦����� ¯°�
 ±���� � ����£�� ²��	���� ���� � ��°�¬ ��� ،���������£�� �����¡�� ³�´�µ� ¶�·¥���
 ¯�°� ��¡����� ¸
�� ����¢� ¹�£	 ��� �� ����º ،»��¼ ½��� .�¢��� ½�� ­����
��� ���
���
 ���£�� ²��	���� �� «�����¿���כ �����» �� Á�	��� �	��� ½�� ،����� ���¿� ����¬
 2018 Â��� ­������� Ã����� ����� ¶�°�� ��� �����¢�� ����
�� ¹����� ،�¢����
 � ���
� �� �Ä	¬ ¦«µ�	 ���Å ¦�� ،¤�¡�� Æ���� Çº ���¢£�� �
�� È£�¿	 � .��	����� ¸
��
 ­°��� ���
£��� ���������£�� ����� � �¢��� �����¬ ©
�� Â���£�� ÉÅ �������� .� �Ç���
 � ²���¿� ³������	 ³����� �������� �����¡�� Ê���� ³¬ �Ë ،­���
��� ���
�°�

.Ì���¿�� ������ � ±���¡�� �
�� ¹���� ³¬ �����°� ،Í��£���� .²����
£�� ¸
��� ¹��£�Î�

 ��¿Ä� ­����
��� ���
��� ����� � �¢���� ����£�� ²��	���� �� ��¡����� ³Å
 ��	��� ��ÈÏ� ���
	 (34 ).�����Ð£� ������ ¤�°
£� ����¿£� ���¿�¬ ©¼ ���¿� ���µ� Â���¬
 ­����
��� ���
��� ����� � �¢���� ����£�� ²��	���� �� ��¡����� ��ÑÒ� ����¬
 ¹¥���� Ó¼������ Ç�§� ÉÅ �
�� ©�Ò�� .Ô°�¡Õ�� ±���¡� Ö�Ï� �¥��¡�� ���¡�� ×��Ø�
 ���¡����£�� ²���������	��� ������ Æ���
�� ����	 ���� ،�����¢�� ���¿°�� ����� ¯�°�
 ¯�°� ���Ò	 �	���¡�� Ç��§� ÉÅ ������ ³Ù�� ،Í��£���� .Ú������£�� Â���£�� � ��°�Ð£��
 �
� ��� (35 ).�£��������£�� ������� �� ³��¿£�� Ö���� ���µ�� ²��	��£��� ­�����
 ��Î� ÛÜÝ ���¬ ��ÈÏ� ����� .������ �
�� -¶�����£�� �- ³���¿£�� Ô��¢	 ،�������
 ×��� ���� ©�Ò	 ��� ،³���¿£°� ����� ���	 ،Ê���¢��� ������� ������ ��� ��¡�����
 ��ß�¿�� ،­����
��� ���
��� ����
� � ³���¿£�� ÉÅ ����� �
��¨�� ��� ­����µ�

.����Ü��� Ç	��¿�� �����Å� ،�����¿�� ²��	��£��

 ¹���¿�� � ��Ç����� ������� �� ­����
��� ���
��� � ����µ�� ��¡����� ¸
��
 �� ��¿�¬ ��� ��� ÉÅ ��£�	 ¶�����£�� �
��� .�����¿�� ������¡�� ������§ß� ¦���µ� ���¿�
 ¹����� �Ü� ��� �����¿�� ����¡�� ¯�°� �������� ��à כ���£�� ،���������£�� ��������



الأبعاد النظرية والتاريخية للذ�ء الاصطناعي 25

 �� ������ ،����� ������ 
� .���
�� 	������� 	��������� ���� ������� �������� ���
��
 �� ­�� �� �� �� ��������� ������� ����� ��� ������ 	�������� ������ �������� ��

.������ ���� 
 �� ������

 �¡� (36 ).�������� ������� 
 ���¢���� ������� 	������ ���£ ،��¤� ������ 

 ¥��� ���� ������ 	������� ���� ¦����� ���� §¨��� ���� �� 	��©����� ���� ،ª���
 �«�� ،��¤� ��¬��� ®���
� �� ����¤� ¯
° ��­�� � ±°������� ������ ���� .²�¢����

.������ ��������� ������� ���¡ 
 ����
��³�� 	�������� ���� ��µ́��



2 تكنولوجيا الذ�ء الاصطناعي وتحولات القوة العالمية 6

:������ �����
1.  (B. Jack Copeland (ed The Essential Turing: The Ideas that Gave Birth to the Computer 

Age. Oxford: Clarendon Press, 2004.

2.  (Herbert, Bruderer. (2016). The Birth of Artificial Intelligence: First Conference on 
Artificial Intelligence in Paris in 1951, doi: 10.1007/978-3-319-49463-0_12 

3.  (The History of Artificial Intelligence. https://sitn.hms.harvard.edu/flash/2017/histor
y-artificial-intelligence/, December 23, 2023 

4.  (A General Introduction to Artificial Intelligence. 23 Dec. 2023, https://doi.
org/10.1007/978-981-19-2879-61.

5.  (Zhan, Su., Guillaume, Togay., Anne-Marie, Côté. (2021). Artificial intelligence: 
a destructive and yet creative force in the skilled labour market. Human Resource 
Development International, doi: 10.1080/13678868.2020.1818513 

6.  Hossein, Hassani., Emmanuel, Sirimal, Silva., Stephane, Unger., Maedeh, TajMazinani., 
Stephen, Mac, Feely. (2020). Artificial Intelligence (AI) or Intelligence Augmentation 
(IA): What Is the Future? Artificial Intelligence, doi: 10.3390/AI1020008 

7.  Haenlein, Michael & Kaplan, Andreas. (2019). A Brief History of Artificial Intelligence: 
On the Past, Present, and Future of Artificial Intelligence. California Management 
Review. 61. 000812561986492. 10.1177/0008125619864925.

8.  Matthieu, J., Guitton. (2014). Editorial: Artificial vs. enhanced intelligence: Computer or 
human behavior? Computers in Human Behavior, doi: 10.1016/J.CHB.2013.10.056 

9.  Simone, Natale. (2019). If software is narrative: Joseph Weizenbaum, artificial intelligence, 
and the biographies of ELIZA. New Media & Society, doi: 10.1177/1461444818804980 

10.  David, Lillicrap., James, H., Morrissey. (2023). Artificial intelligence, science, and 
learning, Journal of Thrombosis and Haemostasis, doi: 10.1016/j.jtha.2023.01.026 

11.  Intelligent Libraries: New horizons with Artificial Intelligence - Scientific Figure 
on ResearchGate. Available from: https://www.researchgate.net/figure/Artificia
l-Intelligence-Milestones_fig1_342656612 

12.  Ernest, Davis., Gary, Marcus. (2015). Commonsense reasoning and commonsense 
knowledge in artificial intelligence. Communications of the ACM, doi: 10.1145/2701413 

13.  Shi, Dong., Ping, Wang., Khushnood, Abbas. (2021). A survey on deep learning and its 
applications. Computer Science Review, doi: 10.1016/J.COSREV.2021.100379 

14.  Suman, Paneru., Idris, Jeelani. (2021). Computer vision applications in construction: Current state, 
opportunities & challenges. Automation in Construction, doi: 10.1016/J.AUTCON.2021.103940 

15.  Ming, Fan., Jiangning, Song., Zhaowen, Qiu. (2022). Editorial: Biomedical image or genomic data 
characterization and radiogenomic/image-omics. Frontiers in Genetics, doi: 10.3389/fgene.2022.994880 

16.  Impact of AI in Mental Health. International Journal of Advanced Research in Science, 
Communication and Technology, doi: 10.48175/ijarsct-10727 

17.  Bodenstedt, S., Wagner, M., Müller-Stich, B. P., Weitz, J., & Speidel, S. (2020). Artificial 
Intelligence-Assisted Surgery: Potential and Challenges. Visceral medicine, 36(6), 
450–455. https://doi.org/10.1159/000511351 

18.  Google Cloud Finance in AI AI in Finance: Applications, Examples & Benefits | Google Cloud 



الأبعاد النظرية والتاريخية للذ�ء الاصطناعي 27

19.  Limna, Pongsakorn and Jakwatanatham, Somporch and Siripipattanakul, Sutithep 
and Kaewpuang, Pichart and Sriboonruang, Patcharavadee, A Review of Artificial 
Intelligence (AI) in Education during the Digital Era (July 2022). Advance Knowledge for 
Executives, 1(1), No. 3, 1-9, 2022, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4160798 

20.  Venus, Kaur., Vasvi, Khullar., Neha, Verma. (2020). Review of Artificial Intelligence 
with Retailing Sector. 2(1) doi: 10.30564/JCSR.V2I1.1591 

21.  Eli-Chukwu, N. C. (Year). Applications of Artificial Intelligence in Agriculture: A Review. 
Department of Electrical & Electronics Engineering, Alex Ekwueme Federal University Ndufu Alike.

22.  Robert, M., French. (2000). The Turing Test: the first 50 years. Trends in Cognitive 
Sciences, doi: 10.1016/S1364-6613(00)01453-4 

23.  Artificial Intelligence. (2023, December 27). https://doi.org/10.1007/978-3-658-38474-6_2 

24.  Vacarelu, M. (2023). Malicious Use of Artificial Intelligence in Political Campaigns: 
Challenges for International Psychological Security for the Next Decades. In: Pashentsev, 
E. (eds) The Palgrave Handbook of Malicious Use of AI and Psychological Security. 
Palgrave Macmillan, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-22552-9_8 

25.  Cadwalladr C. (2017). British courts may unlock secrets of how Trump campaign 
profiled US voters. Legal mechanism may help academic expose how Big Data firms like 
Cambridge Analytica and Facebook get their information from https://www.theguardian.
com/technology/2017/oct/01/cambridge-analytica-big-data-facebook-trump-voters 

26.  Waterson, J. (2017). Here’s how labor ran an under-the-radar dark ads campaign 
during the general election. Retrieved May 29, 2022, from https://www.buzzfeed.com/
jimwaterson/heres-how-labour-ran-an-under-the-radar-dark-ads-campaign 

27.  J. Berryhill et al., “Hello, World: Artificial Intelligence and Its Use in the Public Sector,” 
working paper, OECD Publishing, Paris, 2019, https://doi.org/10.1787/726fd39d-en 

28.  P. M. B. Mansingh, T. J. Titus, and V. S. S. Devi, “A secured biometric voting system 
using RFID linked with the Aadhar database,” in 2020 6th International Conference 
on Advanced Computing and Communication Systems (ICACCS), 2020, pp. 1116–1119.

29.  J. P. M. Pires, “Cyber Diplomacy: An Introduction,” Instituto Português de Relações 
Internationalis (IPRI) Working Papers, no. 9, pp. 1-27, 2018.

30.  DINU, A.-C. (2023). Cyber Diplomacy and Artificial Intelligence: Opportunities and 
Challenges. International Conference on Cybersecurity and Cybercrime, 10, 86–93. 
https://doi.org/10.19107/CYBERCON.2023.11 

31.  Goodfellow, I., Bengio, Y., & Courville, A. (2016). Deep learning. MIT Press.

32.  Szegedy, C., Vanhoucke, V., Ioffe, S., Shlens, J., & Wojna, Z. (2016). Rethinking the 
inception architecture for computer vision. In Proceedings of the IEEE conference on 
computer vision and pattern recognition (pp. 2818-2826).

33.  Justin Sherman, (2019), Reframing the U.S.- China AI “Arms Race”

34.  Sarah, O’Meara. (2019). Will China lead the world in AI by 2030. Nature, doi: 10.1038/
D41586-019-02360-7 

35.  Rising Sino-U.S. Competition in Artificial Intelligence. (2018, October 22). 

36.  Augusto, Cesar, Dall’Agnol. (2022). Artificial intelligence and the future of warfare: The USA, 
China, and strategic stability. Journal of Strategic Studies, doi: 10.1080/01402390.2022.2104255 





 ����� ���������� ������
� ���
��  2	�������� 	������� ���������

*���� ���� -���� ����

 
����  
�	  (IR)  
�������  ���������  (AI)  
��������  �������   ­  
������
 ���	  .
�����  ����­  �����­  ��������  ������  ��  ������  ����  ،��������­  
�������
 ������ ����� ��� ������ 
�¤ ¢����¤؛ ­�� ���� ¢���� ����¡���	�¥ ��¦�� 
���������
 ��§� ¨��  ���§©� ª��	  ­ ���«��� .¬����� ®�¯ ����° ±���� ���©� ����¦�� �����
 
��²��²��³� ª�� �´ �� µ��� ���¶� ������� · ��¸���� ®�� ª�¹�� ،
���º° 
������

.����¯»� ¤���� ¼½

¤�	���� 
���¢ – 
�²��¦�� ¬������ ��¿���� 
��� – 
�²��² ¬��� À��� -���� ����
Á�� Â²�Ã� ¬��� Ä¿Å- ���°��«���� 
���Æ ������� ���­ – ���� ����

3 1  



3 تكنولوجيا الذ�ء الاصطناعي وتحولات القوة العالمية 2

 ���� ،�������� �������� �
��� �
 	����� �������� ������� 	���  �­�� �����
 
���� �
 ��� �
��� ���
�� .�������� �������� ���� � ���� ���� 
��� ���� ��� ������
 ������� ��¡� ¢���� £�� ،¤�������� ���¥� ¦��§ �
��­�� �­�¡��� ��¨� �����¥�
 	��©��ª «
��¬���� ®���¬�� ¯����°�� ��� (Andreu-Perez et al) ���������
 ��§���� ¢����� �´� .��������� ������� µ�¶� ¯��´�� ¦����� · ��� ¸�� �¹§ ����
 �� ��
��º�� 
�¬� 	�» ��§ ����¡ ،��¼��� ½��´� · ��������� ������� �������¾§

 µ��¶� · �¿­�� ��������¡� �
 ���À Á�� ���� .����¼�´���� ����
�´�� À��Â� �� ��­��
��

.�������� Á��´��� ���Ã��� �������� ¦�­� ��§ ��������� �������

 �������� · 
��� ���§ ، ������ ���� Ä¿�Å�� ¯��´� ،��������� ������� ¯��´�  �§
 ،�����©Æ� :¦��§ ¦�§��� Ä����­��� · ��»Å� ����È�������� 
����� É�­�� .��������
 .«
��¬��� ¯��Ê��¡��� ،������� Ë��´��� ،��������´�� ����Ì�¬��� ،Í�¼�Î��� ����´��
 ���� ��º���§ ���´� ��������� �������ª ����Ã�� �����»Ï� ������­���� ¢�Ã­��
 �
 �����Ð�ª .�������� Ñ����´�� ¦���º�� ���¡�§��ª��� �������� ���� 
��Ò§ Á���¬§
 ���ª ��
�¼���� ���À · ���ª ،��������� ������� ��
��¬��� ���´�­���� ������ ،���À
 .������ ���È�������� ¸����� É��¬� Ë�­�¡ �Å�ºª Ó��Ê§ ،��������Ð� ��
��� ����Ô

.���������� Õ������ Ö������ ���¡��¡ ×��� ���� ���À 
��� ����

 :Ñ����  �
  ��������  ��������  ����  ���������  �������  ¿�Å��  Í���©�  �����
 ������ ���� �§��� ��Ø
©�� ��¿�Å��� �ÙÚ�§ Û��� .������ ��¿�Å�� ،�Ø
� ��¿�Å��
 ��������� ������� ����ª� ،�������� · 
��Ò� £�� ���¬Ü¼
�� �������� ��° ���������
 � ���� ��������� ������� Ý���� ،	����� ¦��­�¡ ���� .��È��� ��� Þ������� Ä��° Í�����¡
 ������� ����§ß���» ¯��Ê��¡� .����´�� 
�º� ���������¡�� ����
�´�� À��Â� ������� ·
 �������� ������ à��Â ������ á¿â �� ������­�� �§ �¿­�� ����� ¦��Ã�� ���������
  ��©��� · � ���� �� ���� �������� ������� �����´� Ý��� ،��À ���� ����� .��
��¬���
 �������� Ë��¬�� · �¹§ �����­�� Ý�¬���� ����§Ð� ¦�¡�¡ Ñ¬�� 	�» ��§ ���������
 ã�� ��������� ��¿�Å���� ،Á
�»� ���Ú�� ��§ .(Davenport & Ronanki 2018: 108-116)
 ������� ���¡��ª �����¬� ������� ¯��Ê��¡� Û��� .�����¬�§ ����°� ��À ������� ����
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 ��������� ������� � ���
� ��� ��
�	�� ����� ������ � ������ �����  �­������
 ������ ��������� ������ ��������� ������� ����������� ���� ���� .������� ������
 Arrieta et al. 2020:) ¡����� ¢� ����£¤�� ¥�¦­ ���
� ،¨���� ©ª�«�� .��������� �������
 ��¦¬� ������� �  ­������ ��®���� ����¯ ���	���� ��� ،¨�� ¥¦­ °�£­ .(82-115

 ��
�� ©���¤�� ©������� ������ ���� ���� ³¯ ´�µ�� .���¶�·� ���¸ ���	����� �­�����
.(Chen et al. 2018: 1165-1188) ©������� ����£¤�� ����� ¥�¦­

  �­������  ��®����  ¢�  ©��£¤��  ¹��µ��º�  ،���»��  ����  �  �����¤�  ¼��
 ��®����  ��¶����  ���  ©���������  ½��»��  ¥�¦­  ´�¾¿À��  ،©�������  ����£¤���
 ��®���� ����� ������ ��� �����Á���� ،©������� ����£¤�� ¥�¦­ ���Â�Ã�� ، �­������

.Ä��­¯  �����   �­������

:����� ..������� �������� ����
��� 
�	���

 .©��¦���� ©��£­  �� ©������� ����£¤��� (AI)  �­������ ��®���� ¢� ©��£¤��
 °�����«�� ����¶»�� ،Æ���¤�� �������� Ç��È���� É��
� ،��»�� Ê�£® ¹�� ��À
 ��� ©¤¾����� ©�������µ��� ��Â��Ë��� ���Ì�� ©���� � Í�Î¤� ،«©�¤����� ©��­�����
 ©�������� ��Â�Ã���� ����Ï ¥�¦­ .(Schwab, 2016) ������������ ���¤��ª�� ¡��¬
  ­������ ��®���� ��� ��Ñ ،©������� ©�­����� ������¦� ©�­������� ©����������

.©������ ����£¤�� ¥�¦­ °Â��À ��Â�Ã��

 .©�������  ©��������  ©�ÈÒÎ����   �­������  ��®����  ��¾���  ���ÃÈ��  ،©�¶�  ´��
 ��®����  Ó���¯  ،©���������  ©¾�µ��­  ��������  ���  °�����  ©���­  ��������µ�À
 ¡���  �����µ�  �������  .¡�����  ¢�  ³���¤����  É���È��¦�  � Ô�����   �­������
 °��Á���  ��������  . �­������  ��®����  ��¾����  Õ��Ö¯  �  Â��À  �����  ����¤��
 ���� � °�����¦� ���¶�� �® ¥¤��� ×��� ،« �­������ ��®���� Ø����» � ¢�����
 ³���¤� �� ÔÚ�¯ Õ��Ñ ،¨��� ¼��� .(Allen & Chan, 2017) ©��ª���Û��� ��������µ���
 �   �­������  ��®����  �������  �����  ¡£Ü  ´��  Õ��Ñ  ���¦��  ،����Á¦�  ����­
 ³Ã��� Ý����� Þ������ ß������ �¶��� ����� ،©�������� ��������� ³���¤��� ©��à��
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 ������� ����� � ������ ������ 
��� 
�	���	�� ������ ����� .����� ­�� �������
.�������  ��	�	��  ����� ­��

 ��� � ��	����� �������� ����� ­�� ������� ������� ���� ،����� ������ �
 �� ������­ ����� ­�� ������� ���� ���� ��� ��	���	���� ���	����� ¡���� .����¢
 Smeets,) ���¥���� ��	���	���� ������� � ¦§� ¨��©�� ���ª�« ¬�®©���̄ �	° ،������
 ¡	±��²�� ³��� �	° ،����´©��� ���¥���� � �� µ¶�« ����� ����� ­�� ������� .(2022

 2018) ��	¸�����©�� ���¸���� � ��������� ������ ¹º� »���©�¼� � ½������� ¾��¿�©��
 À�� ����¸ ����̄� ����� ­�� ������� ¹���� ����Á ،Â��Ã 
��� ¹��� .(Agrawal et al

 ��Ä����� ��±©���� ��Å�®�� ¹���¼ ���Æ�� Ç������ È����� ½�� ©� ،¦����� É	��Ê©��
 ،��	¸�����©�� ¨�	ª�� Ë� ¹����©�� Ë� ���¥��� ���	�	��Æ�� À�� .(Fjeld et al., 2020)
.���� ¡���©�� ������ 
�� ½�Ì ¹���¸ � µÅ�±Í� ����	����� ����� ­�� ������� ¬�¿�

 �� � Î� .��	����� ��������� ����� ­�� ������� �� ������©�� Ï�������� ���º�
 Ð�¥��Ñ�� ³���´�� 
��� Â��Ã ���	�� ،� µ��	¿�� Ò�« ¡���� ����� ­�� ������� ���ª�«
 À�� � µ��ÓÐ� ������ �	���	��� ������¿�� ¡���²� ،����� ������ � .¦����� ¬��ª��� �
 �° Ë� ���� ­�� ������� ����� .���� ­�� ������� �	¸������ ��� � ����� �	¸�©��
 ���� 19 ���� ���¿�� � ����´��� ����	���� ��´©��� ¡�Ó��©� �������� ����� Ô	� Ç���
 ��� 21 ���� Õ�¿�� � ��	����� Õ�Ö���� ¡	���� �	�� �� ���� ��	¸�����©� ���ª� ���×¥ ،20

.����¿�� ���¿��� � �����° Õ����	�� �	����� ��������� ����� ­�� ������� .Ø����

 ،��	����� ��������� ����� ­�� ������� �� Ï�������� Ù����©�� ������ Î��
 ����©®�  À����	�  �  ����� ­��  �������  ������  ���  Ú�����  
���  º�Æ��  ���©�
 À�� ������ ������� ��Û ،������� Ø��¢ Ù����©��� .����� ÜÝ�� ��� ������©���
 Õ��	� ¡	���� �	��̄ ����� ،Þ����� Ç±� ����� Ë� �����®©���� ��Ê©�� À�� ،���¿	� ©��

.Ç��� ¡���� ��	����� ��������

 ���©��� ��Ç�Ý©�� ��¸���� �����	��� ¬��®©��� ���� ­�� ������ ����ß À����
 É��©� ��	¥ .Ò�« ����ß� Ë� ¹���©��� ������� Ã�à� À� À���� ��¢� .����	��� �����	á
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 ����� ���� ���� � ����� �
�� 
	������ ������� ������ ��� ،������ � �����­���
 ��� ������ ������� ������ ������� ��������� ������ ��������� �����­� �������
 ����� �������� ���� ���� �� �� ¡�¢�� .(Rolnick et al., 2019) �����§� ��¨�©�������
 ª��«¬ � ���כ �®����¨ ،���� ���� .���������� ����°� ����±���²��� ³����� ������
 ������ ��µ́�� 
	������ ������� ¶�®§���� �� .³���� ������ ������ � ·°���� ¶®�	
 ª�±¸�� ���°¹®� 
º�� �� �������� »����� ¡�¢�� ،¼�½�� ������ ¾�	 .ª��±¸�� �������
 ،���� ���� .(Klabunde and Willekins 2016: 73-97) �����§� �����Á�� ��Á� ��Â �
 .��¸�� ��°Ã��� Ä��Å� ���­�Æ� כ���� ¼��� ���Ç�²¹� ¾��	 »������� È��¨ ®�����
 É��¹ ®��®�� �����®�� ª���±��� ���°¹®� ·­�� 
�	������ ������� ¡�¢�� ،��½���

.ª���Ç ������­� ��ÊË� � ���Ç�²¹�� Ì��� �� ¡�¢�� ¡�¢�� .������

 �©���ÍÆ� ��©��°��� ����� � ª����º ��Î� ����� ������°� ���Ï�� ،���	�Ð�� ����� �
 ��������� ®��®Ã�� Ñ��Í� �������� �«��Å�� 
�	������ �������� �Ò���� ���������
 ¡�¢�� ���¨� ،(O’Brien 2010: 87-104) Ô����� Õ�®��� ������ ª®���Ö�� ������­��
 �«×��  ��  ¡�¢��  ،����  ����  .Ô���§���  ����±���²���  ����Ò�����  ���������®��  ¡��
 Ø©����� ���Ò�� ������Ù¬ Ú����� »�����¬ Û¬ ���º��� Õ�Ð�� ���¸��Ü� ¾��	 ®�Ò�Ý�� «����	��
 ����«Ý�� ���º��� Þ�­±��� ����®§���� ����� ß���§� ��µ́�� כ���¨� .���©���à�

.�����®��� �©�¢�­���

 ��®�� � ����®� á���� Ø�� �¬ ،
�	������ ������� ����Ý� «���� ¡�� ������ ¾��	
 ����Ï©�®��� ���������� ،
�	������ �������� ��°����� ß���§�� ¡�� .�����®�� ����â���
 ÔÒ�Â��� ��®°¹� ،����Ê�­��� �°����� ß��§��� ،�����Å � ���µ�� ،ª®��Ã�� �����
 
�	������  �������  ���������Í  ¡��Ç  ��ã�  «����  .�����ä�  ��±�å�  ����Ã��
 .���Ê��� æ���� ���«�	 �� ª����­� ¶®�	 Û¬ �«×�� �� ¡�¢�� ���������� ���	��±��
 ��¹�ÇÆ��  .(Hao, 2019)  �����  ����  ��¹������  ���¢�  ،���
���  È��¨  ���  ��������
 ¡�� ß���§� �½�� 
�	������ ������� ���Á�� æ���� ß������ �� ������� ،���� Û¬
.
�	������ ������� «����	� ����©� ��°½�� ¶®�	 Û¬ �«×�� �� ¡�¢�� ���¨� .Ä�	â���
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 ��� ،��������� ������� ��
� �
� � 	��� �������� ������� ����� ، ��­ ��
� ����
 ������� ���� �������� ��­ ������ .����
���� ������������ ��
� ������� � ������
 ������ ��� .������
� ��� � 	������ ��� ������ ���� �����  �
��� ¡¢���� �������
 ،�������� ������� �������£�¤ ��¥���� � �����¦ ��¥¢�� ������ §¨��� ��� ،©��ª�
 ������� «����� ¬¤ ®��¯� ���������כ ��� ، ��­ «��� .��� ������±� ¬¤ ²���� ����
 ³���¦ .(Castro, 2021) ·���� ¸���� ��
� ��������� ������� ������ ���������� ¬¤
 �����
��� ����¹º� ¡» ،¼����� ½���¾��� ��
��� ��������� �����
� ������ ������
 �������  �����  �����¿  À���¾���  ��¯Á�  ����  �£
�Â�  .�����  ���  ��
�  ¡��¿�����

.��������� ½�Ã�
�� � ���������

:�������� ������ �������� �
����
�� ��	���

 ��¯�¹�� ،½���¾���� ������ Ä��Å �����¥��� Æ��� Ç����� ���Å ،�¯�
�� ���� È�¥��
 ����¢���� �����¯�� ��¨� �� ÉÅ����� Ê�� ������ ¡» �������� � 	����� Ç����� �� 	���
 ��¹�
�  �����¤  ��
�  �������  ���������  �������  ��������   �
���  .���¨����¹����
 Ë�
¹��Â� .¼���� ©������ �
� ������ ½Ì���� ¼����» ������ ،��¯
���» �����¢����
 ��������� ������� ��������� ����ÂÍ��� �����¢���� ���¾»Î� ��� �� 	�¾» Ï����� ����

.�������� �����¾�� ��
� ��������

 ����� ��
� §���� ����» ���� ���� ���¢���� ��
� ��������� ������� ������ ½��
 Ð�� �� �Í��Å  ��­ �
Ñ ¡� �� .� 	�»��� ��
Ò�� �¯» Ó���� ½�� Ê�� Ë�Í�Ô���� Ó��¯��
 ®Õ¾ Ö�� .��
��¾�� ©���� ��� �×¨ ��¥�
� �
� � 	��ª � 	��� �£
�� ،���¨����Ø�� ����±¹��
 ËÍ�Ô��� ������ ��×� ½� ��¹�� Ð�� ،²���¢���� �¯�
�� � ���Ù� �£
�» ³�
��� ���¯»

.����� ¡» ���Å��ª�� Ï���±� ��

 ������� ������� Ð�Ú � �������� �������� ��­ ������ ��±���� ½� Û�¨��� ���
 ËÍ�Ô� ³
ª ��ª ��� ����Î� ��� Ü�� ،¡¢��� ������� ������� ���� ،���������
 Ê�� �������� ������ §�¨��� ��� ، ��­ «��� .��������� ���Í�±�� ���¨����¹��� ������� �
 ���¨����¹���  �������  ����»  �����¦  «���¢���  ��
�  ����¾�  ��
���  ©���   �
���
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 ������� ��� ���� ����� �� ��
��� .	������ ���� ��� ��� ���� ،������� � ����� �­���
 .«��­�� ��������“ ��  ���­��� ،�������� ������������ �������� ����������� � 
 ���� ���� ���� �������� 	����� � �������� ��� ٪80 �� ���� ��� �� �� ��������� ����
 ¡��� ���¢ .(Acemoglu and Restrepo 2022, 78) �����¦� ��§­�� ���
� ��� �����¨���

.�������� ©����� ¡��ª «�����¬�� ­®���� ���� ���� �������� ������ ����¯� °���±�

 ²�®��³´�� «�µ���� ¶�·� �¸��� ¹�� ���º»¼� ²��� ،�½´���� ¡�¯��� ¾��¯´�
 ����� ����� ¿�À³�� .������� Á�Â��� Ã�������� Ä������À� � ÅÆ���� ،ÇÈ�Æ �É�� 
 ���� ��� ��Ê�� ����� ��ÀÉ� Ë��Ê ،��À��� ������¬�Æ ��Æ�����¬� (�������) Ì�­����
 � �� Å���Ê �������� Ì�­���� ������ Í�À® �Æ������ �ÎÏ� ��ÐÑ�� .Æ��� ��Æ���À� 10 ��
 �� ٪90 ��� ÒÐ� Ó��Ô� ¹�� ،(TSMC) ������������ Ì�­���� ������ �Ð­�� ­���  ،�������

.(Luo and Van Assche 2023, 3) ¶������ � �������� �½´���� ¡�¯��� Ì�­��

 ��� ،Õ�Æ����� �� �������� �����º�� �� ،«Ö �É� ���Æ�­§ Ì�­���� ��Ð ����
 �¯��Ô��  ��´�× ،���Æ���� Í�À® ��Ø���� Ù���Ú� ��� ���� ��­�¸Û� Ü�����Ý� ÞÐ­�� ��ß
 ���
� .������� Ì�­�� Í�À® �¯�Ð �É��  �������� ���À�� ،������ ������� ������À�
 à���Ñ¬�� �Æ���� ���� �� 	��´��� �»� ��� ������ ������� �������� �  Ä��������
 ������� ����
Ê Í�À® ������� �������� ¾�³¸§ ،	����� ���¯�¬ Í�À® .� Å­�×á� ÇÈ�­���
 â���� ����¼� Ù���Ú� ¿¯��  ���� �� �������� Ì�­���� ������ ������ ���  ����
 Ì�­���� ������ Þ����� ã��� ¶�®� ¶����� � �� Åä�� �­�·� ���� .(Kshetri 2023, 2)
 Voas, Kshetri, and)  ���¬å  Í�À®  �����®��  ���  ���À�  �������  ��������  � �����æ���

.(DeFranco 2021

 Í�À®  	����À�  �����  ��  �������  ��������  ���º»  ����  ��  ��
��  ،ç��è  ����
 ،�¯�× Ó����Ð .����ä� ���� ���Æ �������� Ì�­���� Ü������ Í�À® �����Ê¼� �­³�����
 ��� Ã­
����� ������ Á�Æ Í�À® Æ������ «��
�À����� ÁÆ�» �É� � ��Ø�� ��º��� �������
 � Á����� ­�³Ï �� Åä�� ê­���� ��º�
�� .(Sehgal and Aditya 2023, 1) ������� ��� Ã�
 Ì�­���� � ����� ë���� .����� ������ �������� �  ì�����
��� Ä�������� í�¬�
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 ������  ��������  ������  �����
  ���
  	�����  �����  ��������  ������  �������
��
.��
������ 	� ­��� �������� ������� ������� ����� ����
� �������

 �����������  �������  ��
������  	� ­���  ����������  ��������  ���  ����
 ��
 .������������ ���
����� � ��������� �������� 	���
� ¡������� ��¢������
 ����� ���£¤� ������ ������
 ���
 ������� ¥�� ������� �������� ��� ،§��¨�� �©����
 �ª
 .(Breinlich et al., 2021) �������� ����¯���� � ��©���°± ²��©�� ³���´ §����µ� ¶��
 ·¸� ���� ،������¹  ��
������ 	� ­���� ¡����� ���º�� ������� �����»�� ¶�
 ¼½���
 �������� ��©�¾�©�¨�� �����½�¯�� ���¸¯���� � ���������¿� ¶�� ��������� ����À� Á±

.(Jing Cheng and Jinghan Zeng, 2022) �������

 ������  � ¥��  ��������  ��
������  	� ­���  �����  ��  	�ª¿�  Â���  Ã�¯���
 Ã�� .�©����� ������� Ã��� ���� ��Ä����©���� ���´ §¤� ¶� ،������� ���
�����
 Å����� ��� �Æ± 	Ç��È� ¡������ É�¯��� ¼���� ¶��� �� ��©���¢�± �� Ê��� כ���Ä ،Ì��Æ
 �­�Ä �
����� ��¯ .(Rowena Rodrigues, 2020) ��µ�� ����� Ç������ Í���� ³���´ ��Î
 ����� �� ������ ��Ï���¸�� ·����� ������� ¼����¯ � ��©¨��´ Á± ����Ð� ����©������
 �ÑÒ��� ،Ì�Æ Á± ��Ï�
��� .������ �� �����Ó� Ô��À� ��
������ 	� ­���� ¡�������
 ¶� ��������� Á± ��������� ¶�­�� ،¼
������� ������� �������� ���
 ����������
 ��	����� ��
 �ºÏ����� ��������� ¶�� ³����� ���������¿� ��º�� �����©���� ����´

.(János Kramár et al., 2022)

 ���Ä�Õ��  ����´  ÖÆ����  �  ����»�  �¢¸��  ��
������  	� ­���  ×���  ����
 ،����Ø��� כ������ �����
� .�������� ������� ������¯ Å������ ������� �����½�¯��
 ����� ������ ��
������ 	� ­��� ���©���� ،�������� ¥�������� ����©��µ�� Ì��� ��¨�
 Michael) �������� �����º��� �������� ������� ���� �� Ã������ ����ÙÒ� ���¸ÚØ�
 ���¤� ¼���� �������� ������ ������� �� ��¸�� ������� .(Puglia et al., 2020

 ��Ñ¹��� Ã�¯���� Û����� Á± � Ê��©����� ������� �������� ����±� ������� �������� ��������
.(Lund et al., 2020, 305) ���Ø��È� �������� �������� ��������
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 ��� �������� � ��������� ��
���� �
�	 ��� ���������� ���� ������� ������
  ­� .�������� ��������� ������� ��­���� ���������، ���כ ������� ��� ���� ������
 �������� ������ ������ ������ ��� ��������� ��
���� �¡��� �¢�� ��	 ،£�¤�� �����¥
 Owen) ��� §���¡ ¨���� ��
��� ¨���© ª« ¬®��� �	 ��� ������¯°�  �­� ��±� ¨���� ���
 ²��� ³´ ²�µ�� ��� ،������� ���� ��� ¶�����­� .(C. King and Mayli Mertens, 2023

 �¡���� ���
�� � ����	��� ³���¹� ،¨��	���� ����­�� ������� ،��º���»��  �­� ¼�½��
 �¾�� ،������� ¿����À� Á� ³������ Â��Â�� £ÃÄ �� .��®���	�� ��������� ��
����
  ­� Å���� � �������� ��
����� ������� ��­© ���®À £
Æ���� ��
���� ²µ��� ³´

.������ �Ç ������ ���
È�� � ¬®����	�� ������¥��

 ،���¯����°�� �����¾�� �®���Â� �� §��º É���� ��������� ��
���� ³´ ��� ²�Ç���  �­�
 �¡« ،�
����� �����
� ������� � £����� Ê��� ���Ë ��	 Ì��´ ��� ¿�����³ ����כ ´ �«
 £����  �­� Í�Ä �Î»�� Ï��¡ ¨������ .����
�� � ���¤��¥�� £����� ³�Î�Ð�� ��¾� ²��
 ��¹�� ������	  �­� ���� �Î»�� ������ ��� ��®����	��� ��������� �������� ��¡

.(Berriman 2018, 1568) Ñ���­��� ��Ò�»�­�

 ���¥
� ª« Ï��¡ ¬®��� ���º ،Ó���� �Î»�� ���À� ���� ��� �������� ²��� ²�� �¡«
 Ô�´  Ó�����  
�����  �  ��������  ����®���	��  ������  Õ��Ö  «�������  �
�����»
 ��� ������� ���Æº ������ ��	 ،£����� ��Ä�® .��µ�­Ä Ù��ÄÀ� ³���­��� ������ ،����º����
 ����µ�  ­� Ú������� ª« ،Ê����� �Ä��� ¬�¡ �´ �������� ��������� �¤� ،�������
 Û�����  ®��©��)  Ê������  Ü����­�  ���ÝÃ��  ���������  ���������  ���������  ��
����

.(55  2018  ������Ã�

 �Î»�� ²�µ�� ��� ،��������� ��
���� ��� Þ����� �������� ���� ��¤� Ú�����
 ���®���� ¿��µ� .�������� ¨������ � �������� ������  �­� Û����� ³������� Â���� ³´ ����
 Á� ��
���»�� Â��Â�� ª« ����
������ ��������� ��
��­� ������� ²��À� ��®���� ��¤�
 ß���� Ú������� ®��
��� �º
� ��¯´ �� Í�±� à������ Á����®�
À�� ����
¾��
 ³´ � §á�´ ��¾�� .(2018 ��������� �����­� ������� ²�À�) ��	������ ��� Ú�¥����� ¬���
 ��
�� ²��®� ��������� �������� �����»� ���
�� £ÃÄ ��� � §��® ���

כ ���������� Ú��­�
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 World Bank, accessed) ������ ��� ���� ������
 ����
	� �������� ������� ������

.(September 4, 2023

 �������  �­� ��� ���	��� ،�������� ������� ������ ��� �
� ����� ������
 ������� ����� ��� .����
��� ������� ������ ¡��� ��
 ¢�����
 ���
� ����� � ����£� 

.��¤�
�� ������¥�� ����
� ��
 ��������� ������� ���¦�� ���§�¨ ��©�� ،����¨

 ������� ��� �������� ������ 
��
	� ������ 
���
:������� ������������

 ���¥¤�  ª���  �� ����  ���������  �������  ���§���	�   ��«	¬��  ����
�§��   ��®¯�
 °®±��  ��§����
²  :°®±�	��  �����´��  ����µ
 ·���כ   .����´¨�  �����¸��  ¹�£�   º������
 ���	©	� ������� »�����¤� ���¼	���� ،������������ ª��� ���­����©	�� ��
�������

.��������  ���½���¤�  ¾

 ¿¨ À����Á��¨ Â��� Ã� � ��¬ ��������� ������� ������ �� ��
 ����Ä
 ���·���כ ¬
 ������ ¹����� ���©�	�� ������ ��Å��Æ ������� Ç���� ��¬ ���
 ،���
�	µ¤�� �����¸��
 ¹�£�  �������� È������� ¹��	É
 ¹�¥�¨ ���� ����� �� ��©�� .���§���	�� ¢��· �������

.(Fernando Filgueiras, 2022) ����	¼
 ��  ¿¨� ������

 .Ê����� Ë���
�� �� � ��
��	¤� ��§���	�� ��¸��� ������ ¿¨ »°¸�� »��Ì® ��­��
 ���������� ����¸¼	����� Â������ ¹�Í
 ����µ
 ¾ ��������� ������� Î�
  ��

 » ��	���� ���©�� Ï�� ������ ��	¨ ������� Ð��� ª��� »����� Ñ���� �Ò�� ،��� �«	¬��
 .(World Economic Forum, accessed October 4, 2023) Ñ���§����
² ��
 ���
� ¹�¥�¨
 �����§�¸��  ����
� ��·��¤� �����µ
 Ó² ������� Ó² ���
���� ������ ���	�� ��
 �� �̧ ��Ô
 Ç���� �� ��©�� .��
��	¤� ��������� ������� ���¦�Æ ��
�Õ�� �§�¸���Ö� ��¬�����
 �����
  Ë��É��¨  ���������  �������  ���µ
  ¾  »�������  ×�����  ������  ����
��¨  ���·

.(Brundage et al. 2018)  ���µ���Ø��
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 �������� ������� �� ����
��� 
	 ������ ���� �� ���� ،��  ­���
� ����
 ������� ��������� ������
�� ������� ����� .���������� ������������ ������
 ������� ����� �� ������
�� ��������� �������� ��������� ������� ��� ���������
 
���¡  ����¢�  £��¤  ��  �������  ¥�����  ¦§�¨�  ��  �����  .(Persily 2017)  «¬������
 ��������� ������� ®��¯���� ����°�²��³، ¤���כ ��� ���� ���� .��´���� ������µ�
 ��� ��� ¶����¢� ·�¨¬� ������ 
	 �¸� 
���¡ �� ������¹ º������ ��»³ ����¹
 ���� ­��� ����� ��¼ .(O’Neil 2016) «¬���� ¦����� ¾ ����כ ����´¿À ���� ����Á�

.������������ �»À����� ·�´��¡ ���� �À����� ���¨�¢� £��¤

 ��À���� §�́ §¨¡ �Â�� ،�¬������ ¶��Ã�� ���Ä� ����Å ����°���Â¹ ��� �³� ،²��³ Æ���
 .������������ §�́ §¨¡� �����
�°�� ������� Ç�È ®���� ��������� ������� ����� ¾
 ��È��� ����°��� �»À������ ����¡��� ¥���¨��� ��������� ������� ����� É�°�� �³�
 ��������� �� �������� ������� Ê�¬�¡ ��Ë�� �� ���� .
���¡ ��� ���� ���� ،Æ������
 Thorsten Thiel,) �����Í� �� ������� ����°���� «
��� ���
��� �����¡� ������Á�
 �������� ������ ��́ ��¡ ¾ �������� ��»�Á�� ���¨��� ��� ¸»Î�� ¥��� ��� .(2022

.Ï��� �������� Ð¼� Ê������

 ÑÀ���¡ ���°�¹ ����Ò� ����¹ ��������� ������� ����¨�� ��������¹ ¶�Î��� ¥���
 Ê´����� ®�§�Á� �À��¬� ¶���¡ ،����� ���¬�� ��� .������ «¹ ��Å����� ¦§�¨¡� � Ó
���¡
 ��¼�¨�� ��� ���Ë� ��� ،������� ������ Æ� ��»��� �À����� �»À���� §´§¨¡ �� «���� ¾
 ������ ������� ������� �Ô� ،­���� ���È�° �� .(Ding 2018) «°������ ���� ���Ë´�
 ������� ����¯�� º¬�
¹ ���Õ���� ���Ã°¢� ���� �������� ����¹ ������¼ ��� Ö�À�¢�

.(Feldstein 2019) ������¬����� ��¬¼����� ��°���¬�� ��×����¹ ����¨���

 ��´������  ������
��  ����´¦  ����  ����¹�×��  �������������  §�»�¡  ،Ø������
 ����¹ �������� Ù�� ��À���¬�� ¶���¡ .�������� ������� ����� ¾ ������Ú �����¡�
 ¾ ��́ ������ Û��¬�� ����� ¾ ������ Æ�� ����¨��� �� ��
°��� ������� �������� ����
 Ü�¹����� §�́ §¨�� ����¨�� �����¬¡ §�́ §¨¡� ��À����� �����¹ ��¤ ¶����� .��������� �������
 �������¡ �����¡ ®���� ،²��³ �� ����ÅÝ�¹ .(Meltzer and Kerry, 2021) �����¬�� «¹
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 �������  ������  ،����  ��
�  .��
	�����  ��������  �� ����  �� ����  ���� ­���  �������
 ��	������ ������� ������ �� �������� � �������� ������� �����
	��� ������� �����

.(Chui et al. 2018)

 �����  ���	
�
 ��  �  ��� ���  ������  ���� ­���  �������  �	���
����  ����

 ���¡� ،�	����¢� �	������ ���£���
 ¤��� ��¥ .��	¦�§¨� ��©����� ª���
 ���� ����£���
 ¤�«��� ��¥ ���� ��
�כ §­�� � ® ،���� ��
� .��	� ��� ��¯�¦ °���� �����±
²� ���³
 ،´����� ���­µ ¤�¶ ،°��·¸�� ������ ��
 ��	�¦ ���� ���¦ ��
 �� �	¹
 ��	º��� °�������
 .(Seán S. ÓhÉigeartaigh et al., 2020) ���¼���� ���	��½���� �¾�£� �� ����� ��¹�¡�
 ��	� ����  ����£���  ���¿ 
  ��À
  ����¿ 
  ��¹���  Á����  Â�����  ����£���  Ã£�	��
 Thorsten Jelinek,) �������
� Ä����
 �����¥ � � ���� �¯���£�� �����
� ����½�¦��
 ������� �	���
���� ��·�
�� ��¦ ،���� ����� .(Wendell Wallach, and Danil Kerimi, 2021

.����� �� °����� ������
 Å¥ Æ£��� Ç�� °È����� É����� È·��
�� ���� ­���

 ��� ����� .�� �	��� ����� ��� �
	����Ê� ��������� �����
	��� Å¥ ������� ����

 ���� ­��� ������� ���¿�� ���º�Ë� ��̄ �­� � �����£�� �º������ ����Ì Í��£� ،����
 ��¹¿
� ����£��� ¾�̄ ¾£� ��§ ��
 .(Araz Taeihagh, 2021) ���£������ �� �̄ ���Ì � ���
�
 .��£������ �����¨� ����� �� ���� ­��� ������� �	Î�� ��
  ��� ،���Ï���� °���	���
�כ §­�� �� ����´ � ® ����� �� Ð��Ñ� ،�	����¢� �	������
 ��¯Ò� ����� ،���� ��
�

.���¼���� ��	����Î�� ���������� °���¯�� ������� ���� ­��� �������

 ������ ������ ������� ���
�
����� ��
	��� ����������� ������
:������� ��
	��� � ��������

 �
	����¦� ��	¦�§� �����¦ ��
À Ó� ،�®����Ñ��� ���� ­��� ������� ���
	 �� ´��� ��

 ´��כ �®��� ® ،�������� Ô��® �� ��
 .��	����� ���¦�£�� � �¹
�������� Õ��£�� ��
�®
 ����  �  ���� ­���  �������  ´�������  ��
	��±
¥�  �����
	���  ��	��½§  Ö�����  ×����

.�����±�� ���
��£��
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 ���� ��� ��������� ������� ���
� ��
	 ��� �������� ����������� �� ����  �­�
 ����� .2018 ���� � ������ ���	�� ������ ��� (GDPR) ������� ���������� �����­
 ������ �������� ���������� �� ������ ����¡� ¢��£ ¤�¥���  ����¦ GDPR  ����
 ���§ ¨© ª���¥�� «���� ����¬���� � �� ®�¯�� °� ��
��� ،������ ���	�� ²�����³

 ´��� � � � µ��� ���������� ´��¥� ¶��­ .(Voigt and Von dem Bussche, 2017) ���³���
 ����� ¸�¥� ������ � µ���¹º GDPR ���� »�	 ���� ،��������� ������� ���¼�� ½¾�	�

.��������� ������� �������� �������

 ¨© ������� � ¤�¿� À��Á � ���³ ،���������³ °Â��³ ����§Ã� ��
µ

¦��­ GDPR  � ���
 Tikkinen Piri, Rohunen and Markkula) ���§�­� ���Ä�Ä��� �������� �����¥�Å�
 ����������  ��Æ���  »��¦  ���§���  ¸�¥�  ����¿�  ���¾�¯Å�  ¸�¥�  ´�Ç  .(2018

 �Æ��� �����Â³ ������Å� ��¥��ÄÅ� ������¥� �������� È É��
�

Ê °� ´�
�� ،��������
 ���� 	  ��Ë­��  «���  »Ë���  .(Goodman and Flaxman, 2016)  �����Å�  ������
 ¸�¥�  ����� ��� ��������� ������� �������� �� ����� ¨© Ì ��� ��� ���¾�¯�¥�
 ������Í����כ ���� ،À��Á ¢��� .������ ���	�� ²�����³ ¤�¥��� �������³ ������
�
 Tikkinen) ���§���¥� �������© ����¥��� °� �³ ¶�Ä��� ����ÏÂ³ Ð��¾� GDPR  »�Ñ��
 �����¾Å�� ��§������ ¸�¥�  � ��Ò�� GDPR ���� �Ó �� ،���� »Ë��³ .(Piri et al., 2018

.��������� ������� ���¼�Â³ ¤�¥��� ����§

 �������Ò�� °� ¨© ��Ó�� Ô�� �� ،�� µ���� � Õ � É� �� GDPR ���� °� ��� ��Ï��� ¸�¥�
 .(Cath et al., 2018)  ���������  �������  ���
�  � ���� ����  ���Ö���³  ×���¾�  ���
 ¸�¥� Ì���ØÙ� ½¾�	� �������� �����­ ¢����� ���­ �����¾Å� ����¦��Å� �� ��
 ��§������ ������� ����¥��� ���§ ���­�Ú¦�� »����� .��������� ������� ���¼��
 �������� �������» �������� ¤��¹��� �� ��� �����©� ،Ü����� ��Ä§�Ë� ½����¦ �������

.(Hagendorff, 2020) «ÞßÑ��

 ،«Digital Services Act  :������  ���	ß�  ����¦���  ���� ��  °����¦»  Ì ���
 á��§ â�§� �ã ���º ä¦� ���å§ ¤�¥Ñ ¨© ،2023 ���� � ä����� �������� Ü­ »�Ñ� ®����
 .������¥� ����� ��¾§��� ´��¥� ����¦© ¨©� ،�������� ½� ���¾Å� æ���­ ¸�¥�



4 تكنولوجيا الذ�ء الاصطناعي وتحولات القوة العالمية 4

 ���� � �������� �� ����
 2022 ���� ��� � 
	������� �������� ������� � DSA ���� ���
  ���­� ��� ������
 ،�
	
�� ������ �� ������  ���­� DSA ���� ������ .2022

 ����
 ������� ����  ��� ���
 � ���� ������ ،2024 ��� 
� � 
���� ���� ����� ���
 ������ ¡�¢ ،19 ��£��� ¤������ ،���¥�¦� §��¨�© ����ª��� . ���­��� ������ ������
��כ ¬� 
� ��¨�©� ���� ��® ��¯ .2023 ���� ����° ±­��ª�� �����²���� ���� ����
 ±� ³��� ،(���
	
� ��µ� ��� ٪10) ��²���� ������ 45 ��� ¸¹� ���¥�¦� º��� »�¬���
 ������ .� 
��¼ ½��¹ ¾�	 »���כ °¬� 
� � 
��¼ �½��¹ �����	 ��¨��¹ ����¿� ���À���
 ���Á� ���Á�
 Â���¼¯ ���Ã�� Ä��
 ،DSA §����Å�� ����Æ���� ����� 4 §���¿� Ç����
 �
	
�� ������ � Â�Ã��� �
���� º�� ������ .��À��� È¯ ��� �
�� É������ ��Ê�²©�
 §�¨�©� º��� �� 
Ã�� ±���� ±� ،2024 ���� ����° �������� §����¿� ËÁ��ª� ±����

 .DSA  ±����� Ì���� ����Æ���� Í��� ��²���� ������ 45 ��� ���� Î����� Ä��

 Â�®��� §�	��Ê¯ � �� 
Ã�� ���� ،�����¥��
 ����¹ ��Æ� ،�
	
�� ������ Ï	��� �
����
 2017 Voigt and ,) (GDPR) ������� §��������� ����� ��Ñ� �� �������©� Ë���­Ò��
 ��Á���©� §�������� ������ 
�  ���ª��� �����Ó È¯ Î��� É�Ô�� ��� .(Von dem Bussche

 §���Õ� È¯ �� 
Ã�� Î��� É�Ô�� �� ،Î��� Ì��
 .§������� � Ë����­Ò�� Â�®���� ���¹�°
 ¾�Ö���� ��Ö�©� ½×��� ،���� �µ��� .����Ø��� 
� ��� 
Ù�� Ú������ Ç��£ 	������� ��� ��¯ ���	�Û

.����Ò ¸¹� Í����Ü ��Ý �À�� ���� 
�����
 ،	�������� Ë����­Ò�� Â�®����

 Ä��  §��Ø�����  §�������  	���Þ��  �µ���  ،���Ò�¨¿�  ����Ã�  È¯  ��ß�Ü¦��
 à������� ������µ�¯ .����
��� §������� � ��Ê�²� Ë����­Ò�� Â�®���� º��� ������
 ¡������  �����  à
��²�  ½Æ��  Ë����
  �µ���  ����Õ�  ÍØ���
  Â����¯
  ����¬©�

.�������¼��  ��­�����


 �Ø���	 Â����¦ §�������� §����À� ���²���� Ë����­Ò�� Â�®���� §�����Á� á��Þ�
 ��� ��� �¹ ³� ���¹ ،�������� â��Ã�� ã��Á�
 ������� ä��� ���¼��� ¡��¨ ³� ��¨²��
 ��� å�¨²©� æ����� ���£ .(Obar and Oeldorf Hirsch, 2020) ç½£ à	
���
�
 	���
�
 ��£�Á� à
��²� §	��è� ���
 .���¨� ����� ������ ��� ½è����� §���� ����� ���¨���
 ������ ���� §��¼ 
� §�����é� á���� �� ����� Ë����­Ò�� Â�®���� �� �
��� ������
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 .(Obar and Oeldorf Hirsch, 2020) ����� ����� �����
� �
	�� ������� ���� �������
 ���� ��  ­���­��� ����� �������� �������� ����� ،�����	������  ­������� �
 ���­����� ��­���� ������� ���� ����� ��� ���	�� ���� .����­����  ­�����¡ ���¢£
.(Zuiderveen Borgesius et al. 2018) ­���­¤¥ � � ¦�£���� ­�§¨©ª¡ ��«� ،�¬­�®	�� ¯ª���

 ������  ���  °��­�¤±²�  ³­´µ���  �­���  �  ¶������  ����  ،·���¥  ¸�����  �£
 Deepfakes:” (Vaccari and »����¼��«�� �	�� ¾¡ ���­¿�� ������£ ������ À¬­�®£ ³­��¥�
 ���Á� �µ�� כÃ��� ��±����� ��Ä�¥­��� »����¼���� Å­��¡�� ���Æ .Chadwick, 2020)
 ،��±����� �µ�§ Çµ�È ­� ¦�É² Ê¼�¡ �Ë� ÌÉ .������£ ������ � �¼��Í�£ ��­���� �� � ¦�£Î
 °��±Ï� ­��­��® ��� �£������ � ��	���®²� ¶��Ð� À¬­�®£ ��� ³����Ï� ���¼� �����
 �Ä���¡ ¯
 ²� ،�����¡ Ñ����� Ò	�� ¯
 ÊÉ � .(Ecker et al., 2022) Ó­���� ����Ô¡£
 ���®­����  ��­�Õ� ���� ����¡ .­ ¦��� ���� ­��� ،��	��� ­ ¦Ô�
 ¶����¡ Ö���¼����
 ­����Á¡ ×�� ¶��Ð� À¬­�®£ �� ��Ä�¬­�  ­���� ���­Ø�£ Ñ����� Ù	�� ��É����

 ���� ���Ú��� ��«� ،Ö��Ë Û��£ .(Obar and Oeldorf Hirsch, 2020) °��­�¤±²� ³­´µ���
.¨¼����� ���	É ���� Ö���¼����  �¨©ª�¡ �¼��� ­� ¦¼�± � ¦	��
 ��­�Ü ��É

 ¨Ú��  ����£���   ­������£  °��­�¤±²�  ³­´µ���  Ê�  ������  Û��­����  ،�­�Ý�¢­�
 ��­�É �£���� Î­�Þ ­���ß�£ . ­��	��Í�� � à�¬­�¥ �� Ñ����£ ،�����¢
  �Ô���
 ����- °��­�¤±²� ³­´µ��­� Å����� ���­� � ¯­��¥Ð� Ò���É£ �����®²�£ ¯­��Ï�
 ����� ��� .³���® ��É ���� 	��­â�£  ­� ¦±	� ¯������� -°��­�
�£ ��	���� ������Ý��
 ã��� Û�����£  ­�®­���� °�¥­±£ ­���������� ��­�� Ê�  ­���­��� 	��� ¾¡ ¯
 ��­¿��

.ä�Ø�£ ����� ¶­��Ï� �� å���	� ���

:�����
 .���­��� ������� � ���£���  ­������ �  ²��� �� °�­�¤±²� ³­´µ��� ��æ��®
  ­������£ °��­�¤±²� ³­´µ��� Ê� ������� ،��Ý��� �µ�§ � ·����­�� ¸��¡ ­��È
 °��­�¤±²� ³­´µ���  ­�Ä���¡ 	���¤¡ 	�©ªÄ�� ،���� ��� .�����­Ä¼¡£ ������­Ä��� ����£���
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 ������� ������ ������� ����� ،����
 	����� � .������ �� ������ ����������� ��� ­����
.�������� ��������� ��������� ��������� ������ ���������

 ����� ،�������� ��������� ��������� ������� �� �������� ���� ����� ����
 ¡������ �� ¢
���� ��������� ������� £��¤ ،�¥ �� ����� ¢��¤ .����­¦� ���§��� ����
 ���
� ��̈ ��� ©���� .������ ���ª�«� �������� ��¬� ®¯���� ®����� �� °���������
 ��§� ±² ��³��� ´�̈ ´�� ��� ����´«� ±² ������ ������ ´����µ ¶��· ��������� �������
 ،�����¸� ��¹ º�� ��¦��� ��������� ������� »��¼ ����­� ،��� ¢�
�½ .¾����§� ¿�����
 »������ .����� ¯�� ¡������� ��¹�� ������«� À�� Á����� ���Â� �Ã��� �� ¢Ä�¤ ��
Å�
 ¶���«� � �������� ´¨´��� ������ ����¹�� ������� ���¨Æ���� ��¿½Ç��� È�� ������
 É�Ê�� ���ª��� ������� � ������� ��� �������� ������� ����¤ ،� ¢¬��½ .� ¢����� ���¸�
 .Ë������ »������ �¤ ���¦����� ����µ ���­� ¡¤ �� ¢Ä�¤ º���� Ì��É ���� ،�������
 ©��µ Í�� Î����� �� «��������� ������� ����µ» ��¦��� º�� �����Ã�� ���������
 ،� ¢¿¹¤� .Ñ����§ ���¤ Ò���� ¡������� ��� »�³ ±² ��� ¢��³ Ó��
�� ���² ����
² ¡Å�� ،������
 ،�������� ��������� ������������ �� ¢��� ��������� ������� �������� ������ À����

.¿½Ç���� �¤ ������� ������« ������ ¡���� ¡¤ �� ¢Ä�¤ º���¨�

 �������� ¶����� ����� ��������� ������� Á���� ¡Å�� ،������������ È��� »��Ô��
 ���� ��«� �¬� Õ���� ����������� È��� � ������ »����� .¡�¨��µ ¡����¤ ���������
 ¡¤ £�³�«� º�� .´������� £����«� Á����� Á��«� º�� ��
¤ ���� .¡�������� ����������
 ����������� ���¦���� ®����� ���Ä�� �� ، Ö����×� ¿Ø ��������� ������� Ù��� ¡����
 ��¦����� ����� Ú�� ���������� ��Ô��� Û��¬��� ¡������� º���� ،Ì��É ���� .������«�
 ،���������  �������  ����×
�  ����´�  ���  .£���×��  �������  �����  ������  Í���
 �ª���¸� ��̈ ���� ����Ô���� ���
������� ������«� ¿����«�� �������� Ü���� ±² Ý��ª���

.������� ¡���Ä� ��������� ���������

 ���  .����Þ�  ¿Ø  ��������  ���������  ���������  �������  ��  �������  ����
 ��� º�� ���
���
ß� º� à�� á� ¡¤ ��������� ������� º���� ،��¨���� ��������� �¿�����
 ¡���� ،Ì��É ���� .â���«� ¿��� ��¬� ���ã�� ������ ���³��« Á��¸� ���µ��� ������
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 ������ ������� ������ �� 
����
	�� ������� ����� �� ��
�כ ���� ،����­�� �����
 ������ ���������� ������ �� �������� ����­�� ������ ��� .������� ������ ������
 ،
���
	�� ������ ���� ��
�� ����¡ ¢£� ¤�� ،�����­�� �¤¥���� ¦ ��§�¨� ��� ©��

.��­ª ���§�¨� ���� ��� ���«��« �����¬����� ®¤��¤��� ¯���« ¢���� ���� ����� °���

 ������  ¦ �����­��  ����  ���±  ����ª  
����
	��  �������  �����«  ،²���³�  ¦
 ��¬����¡� ����´���� ²��� µ� ¶� ¦ ،������ �����·ª ���±�� ��­��¤�� .¸����­��� ����¤��
 ¹��º�� ���� ¦ ���������� ���¤�
��� ���� ��¡�� ����� ������ ���� ²��� .²������
 �¤¡�»��¼½« ¸����� ��¥��� ������� ¦ ���¡���� �����¼�� ���� ،���§ ¢�¡� .¾�����

.�����­�� ��«��¼�� ����­�� ��¡¤���� ����� ¿���À� 
����
	�� �������
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�	� ����� ����� �� ����� �� ���� ����  ­����� ���	����	� �����	�
 ���  BARD�  ،OpenAI  ���  GPT-4  ����  �����	�  �����	�  ������	�  ������	�  .(AI)
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 ،���������� ��� ������ ��
��
� 	� ���� �� ������ ��
������ ��� ��� ­����
 ���� ،����� ��
�� ����
�� ����� �� �������� ����������� ��� ������� ���� � ����
 .(Mitchell 2019, 8, Ulnicane and Aden 2023, 4) ������� ���¡�¢ ���� ��� ��£ ¤��
 ¥����� ���¦������ ��� ��§¨�� ������ �����
 ����� ��
������ ��� ��� ���� ���� ©�
 ����� .(European Commission 2018) ��� ���ª ¤������ ����§� ���«�� �������¬� ���®¯�
 ��
��
� � ���°¦���� ±����� ²³¨���� ¥´�� µ ���� ¶��· ¸�¹�� ����
 ���¶�
 ��ª� .±������ º �ª ¥�»� ¨���¼� ½����¾� 	� � �¶������� ����°�� ¿����� À�¡�Á ��������
 �����
� Â�� �������� ����°��� ���������� ��
 �� �����· Ã����� ،�������¾�� ���Ä�������

.Y” (Gallego and Kurer 2022, 468, Amoore 2023) ��Æ�� ،X ��� ���» ¤���� È��


 ،��������� É��� �����Ê���� ��������� �����¼Ë� ��¨������ ���«� ����
� �
 ������� ����� ������¬� Ì������� ��� ��
��
�� ��� ������� È��
 �� ����¾ ÃÁÍ�� ����
 �����¬� ������¡Î� ������� ����Ï¡Ð��� ����¨��� ¤����� ������� ������� Ã���� .¤������
 Â�� �¡���Ë� ¥Ñ���� «�������� ����¡���» �� Ó��� �ª� :«¶���� Õ�����» �����
 �Ö ���Ê���¬� ����Ñ����� ½������ ¥��× ���Ø���� µ������ �����³¨��Ù� �����
 ������
 .����§���Ð���� 	� µ������� ¥��� Ú��Á ��°�� ����� � .¥���¬� �� ������� ���Û�� �����°
 ،������Ê���� �¦��Ë� ¥�»� ����
� � ����� ������� 	� ��������
 Ü¶Ý�� ،���� É���
 ����� ����Ä���� Þ���¾� ،����������� ،������Ù� ¥���·� ،º��§��� È��
 ��������

.(Amoore 2023) ��ª�Ö� ،¨���Î

 ß��¡��  �  �� �
�Û�¨�  ¤������  �������  Ì������  Ú�����  ���¾�à  á��
¶  ����
 ��¬���� ��¨��»����� ³���
�� �� É�°��¬� ��� .��
������ ��� ��� ½��
� � ��Ñ������
 ¨����� 50 ،2023 ¿��
 � ،������¬�� �®�¢���� ��
������ ��� ��� �����¢ � ����Á�Í��
 ¤������ ��������� ���¬ � ����� ،�
���� ¿����� â��ã .(Accenture 2023a, 18) ¨��¶
 �� ،����ä� ¥´��� ������ åÁ� á��¡�� ¿������ ������כ �¦¨כ، «���§ OpenAI  �
 ���� ��� ���� ،ÓÎ���� ������ ¶����°¦� ��Ñ��¾ ¨���� ç��Û� ¿���Ñ� ...è¨���é� ¿������
 ���¾¦��� Â�� ����¬� ��Ø���� ����¢�� ���Û� ����� ،�� ����� [Õ�¨�ë�] ç�Û�����

.(Centre for Humane Technology 2023) «�����¹���Ñ� כ�������
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 �������� ������� �� ������
��� ���
�	�� ����
� ������ �� ����� ������
 ������  �­��� ����� ���� ������ �­
���� ������� ���� ،������� ���
���
 ��� �������� ���� ��� ،������ ������ ¡��� .��£¤�¥�� ¦ ��§�
 ­��¨ £���� ©ª ��«­�
��
 ©ª 2017 ��� ��­��� ¬�� ®¯° �±² ®��� 10,000 £�¤�¥�� ��������� ������� ´µ���¨
 ��£­
��¶¨�¯�� �¤�� ·� «£­��» ·­�¨�º »��±� ¼� ¦� .(Accenture 2023b, 63) 2023

 ����� ����¿
� ·� ·À� Á�º­
 Â«� ،� Ã�Ä�� 24-18 �� ����¿
� ���­������ ��º�º£ ¡���
 10  ©ª  3٫4  ��  ���������  �������  ���  ´µ���¨  ���  ��«£¤
�  Ç¶���  È����   �­���
 ����  ®£­Ä����  ®������  ��É���  ´µ�����  Ê���
�  ����°�  .(Accenture 2023a, 9)  �Ä���
 GPT-4�  ChatGPT  £�¤��ª  ¼�  Ë�¥°  �Ä���  ����£�  ����  ¤�¥°  ،GPT-4�  ChatGPT

.(Accenture 2023b, 63)

 ®¤���Ì�� £­��
�� ������ ����­�� �����Í Î���� ·� ��Ï��� �Ð ��� ،Ñ��µ Á���
 �
��� .Ò����� ´µ���¨ £­�ÄÓ ��¿�� Ñ��µ� ،���Ï­�­��
�� Ô��
 ¡��� Á���­�� ����
���
 ����º ،Õ���Ö
��� ���� ��� �­
��� ¡�� ®¤� Â� �������� ���µ ´µ��¨ Ò����� ´µ���¨
 �Ð Ã±����» Ç¤�¥� .���� ���� ����
�� �����º Ç��Ä� ���� ¡�� ®£���º� � Ã¥���� ��«£¤
��
 ����
 �� � Ã£­�� �� ���É� ¬�¨�� ��­�� ،��Ä��� ��Ä�«£¤� ��� ×�� ������� ��²�� Ø­����
 Ù��² ��«£¤� ·�� Ç��Ä�� ��� ������ ���­��� �����ª ¡��� ®£���º� «�����������
 ��� ��� ®¤����» ����� Ò����� ´µ���¨ ·ª ���¥ Â� .(Accenture 2023b, 64) ���Ä���
 �����Ú ��� ´µ������ �­�Û� «��������� ������� Ü�«£�� ¦ ��«£�Ý� �����É
��
 ،�����
º� Þ�� «Ç�¤�
��±� ®¶�
�Ï �����­��» ©ª ������ ������ Ê��ß ���Ï­� ��µ
 .������� ���à� Á���Ï ¦ ����á���� ����°â� ���§���Ö
���� ��
���� ®­�º �°­�� ¡��� ®£���º

.(Accenture 2023b, 63, Accenture Federal Services 2023, 37)

 ��¥��� ��Í���� ®���� �� Ã��° Ç¤�¥� ã­��­��
�� ¼���
��� Á«����� Ç¤�¥
�� ���

 Ã���µ  Þ��  ��£���º  µ��Ú�  ���  ����­���  ���������  �������  ������  .����­�ä��
 ��� ¼��Í�­�� å��¥� ¤�º ×�� ��«£��æ� �������ä
�� �Ä����� ،������ �������¯���
 ������ ����¤ç� ���¤¥� ¼��Û� È£��æ� ¼������ �����ª �±² ��� ������� ®£��æ�

 Ù����� ����­��� �É
��� ·� È£���¿�� ��� .Á«���è��� ��������� Á��� �������
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 ��������  ������  .������
��  ���
���  	�����  �
���  �����  �������  �������  ����� ��
 ������
�� ���
��� ��­� �� ��� ������� ����� � ���­� � �������� ����������

.��������� ��������� �������� ������� ������� ��­��� ������� ��� �������

 ������ ���� ��� ������-��������� �� ��¡�� ¢�£� ¤�� �������� ������� ¥¦§
 ����¨�� ©��
 ����� ª� �«��¬ �� ®£��¯� ��°�� ������ ±¤� ²° ²�³ ±� ´��� ،��������� �������
 ª� ���°�§ ¶¦�� �����°���� ��������� ¢��°� ´���� ،�� ®�£��· ¢���� ���� ª� ¸��¹� ���
 ����º�� »¼¬ �������� ������������ ��������� �§ ©���� ½���· ���� ¾¿��� .���¨����
 ����°���� ���¡����¼� �������� ¢ ��­�� ���� �°���� ¢���� À·�� ���������
 Eichengreen 2018, Boix) ����·�º��� ª��� ��������� Ã����¡ À�� ±� ��� ����������
 ����°���� ¢�
����� ¢Ä���� �Å�¡ ±¾ ²¿�� ±� ،¢�º��¡� .(2019, Gallego and Kurer 2022

 ¢�º�  ���
����  ����������  �����°����  ���¡����¼�  �°����  �¥��� ±�  ���Ç�  È�����
 �º���£��  ´����  É¼�����  �  .(Amoore 2023)  «À�����¡« ®�  «Ë�����  ©��¡���»
 �£��¹¡ ��
�� É¼����¼� �£�Í����� ¤�� ٪50 ���� ،���Ç� È���� »��Í� � ��������
 ���
���  ����  ��������  ����  ��������  Ï���  Ð£��¡  ���Ñ��  Ò��¨��  �§  ¶¦§  �§  ٪10

 ���­Ó 
���  ª���  �����  ������
��  ���
���  ��� ±� .(AI Impacts 2022) ������
��
 ½��· ���� ���Ô³� ����� ������� ����·� ¤�� �����¡ «¯ ���·��¦ À���°� ´��� ¤�����
 �Í�Õ· ¤�°�� «¯ Ï§ �� ®��°�� ��� �Ö� �� - ���°×� ���£¨���� �� .(Harari 2023) ©����

.�Ç� �
����� �������Ø�� ������¨�� ���� ��°��� -��������� 	
�­�

 ،��������� ،�������� ����� � 
���
	�� ������ �����
� 
:��������� ���כ ���

:���������� �����

 �����Ä��� ��¡���·¼� Ù���°� �����¡ ��� �������� Ú�ÛÄ��� Ü���§ ،2023 ¢���¡§ �
 Ý��� �¼�Þ�¡ �����­°×� ��������� ���Í��� � ��������� �� ،Ù���· Ï����� � .���£¨��
 ��� �
���- �¼�Ø� ��� .�������� Ú�ÛÄ��� Ã����·� �����Ø ��°�¬� Ð����� ©�����
 ß�� �¼�� »�§ -������
�� ���
��� ������¡ ��à���·� È� ���
 ¤� ¢��� ��¡ Ý��Å���
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 .(Powell and Dent 2023) ��������� ������� ���
��� 
�	����� �������� ���� ������ �
��� ���� ���­ כ ���� ���
����� ������ ��������� ������� ����� ،�����	 
�����
 
���
 � �������� ��	 �������� 
�������� ������
�� ������ ������� ،����� ،�� ���
 ���¡��¢�  ���£  ¤����
�  ،��������
  ���	��  ¥�	  ���¦��§  ��
���  � ��¨©  .�����	
 �� ���
�� ����© ����ª 	 
��« ¬�� ��������� �������» ¬© ،���
����� 
���
 �� ¯��§
 
������� ¥�	 «� ���� ���� � ±������� 
��©� ،�� ±�²³ 
��©� ،´���¢�� ´������ µ��§ ¥�	

.(Myers 2023, Bai, et al. 2023) · ��¸��

 
�¹� ��� ���
����� ������ ��º�ª�»
� � ����� �� ��������¼��� ����� ����ª
 ½���� ����© ���� ¾��¿ À� µ��§ ،2008 Á��� � ���¼Â 	¹� ��
�Ã §���� �����כ ©���	�� �� ��
 ¯�Ä��
�� �������� ��	 
������� �� ±��£ �� ±����ª Á�Å���ª ����Æ�� ���
��
 ����§ ¯�©
 ���  ����Ç�  Á�Å���¢�  ������ª��  ´�������  ����Èª  ¯��  ¥�	  .����� ��  ��ª����É
 ���
��� ����� ½	�� ،�	�Å���¢�� ����Ç� ¯�Èª�� ������ Ã� ¯������� Ê������
 ������
��� ���������� ����� Ë� ��� 
������� ½����� ،
���Ì 
���� ������
� Í����
  ����	 
���� ��
���¢� Î��Ì ½���ª� ����� .������Å���� ��
����� ¥�	 � ±��
�
© � ±�Ï��
 Ð�Ç� ´������� �������� ½���� ،2018 Á��� � ،¯��¦¢� 
����
 ���� .��� Ñ��Ò ���	
 Ã� 
�	���� ¯������ �������	� ��� ±�Â �ª ����ª» ·���	 ������Â��� ·������ ���Ó���� Ô�Æ� �
 �������� ��¡��	� ���È�� Ñ��Ò � ���� ،�	�Å���¢� Õ�ª��Ì ���� ���ÏÅ¢� ����������
 Kazmin) «���È�� 
�º��ª ���� ������� Ö§� ����¢� ���	��� ¯��Èª�� ������
 ،������  
����  ����������  ���×  ¾�	� ª  ����§  ´����ª  Á���  ،2020  Á���  �  .(2018

 �� ���� ،´���� 
���� ����Èª��� �����¹� ������
�� ،�	�Å���¢� �����	 ���Øª�
  and) Ù��­���� ������¢� ���Ú��� ����� Ã� ��� º��� 
�Â�Û� ،�������
�

.(Parveen 2022, Bash and Nolan 2020

 ����� ���� ����	 ���Ü£ ��	 ،Ý������ ¯��Èª�� ����§ Õ�Â �ª ����ª ����� ��
 ���  Ù����  ·��������  Ý������  ¯��Èª��  ¬��  µ��§  .�������� 
���כ �  �����Å�����

 ���É����� � ���
 �� �������� �����¢� ������¢�� ،�����¹� ������ � ������� �����
»
 Bouza) ��Â ¨������ 
������� Þ���
�� ß�Ï�§¹� �� ���à��¢� ������Û� ،���
�����
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 ������ ������� � ������� ������� 
���
 ،«�������� �������� ����� ��� ،(2010

 ��������� ������� ������� �������� ��� ������� ������� ��������� ������� ��
 ��������
��� ����� ������� ������� ������� ������� ������ �����¡ �������
 ¢��£�  ��  ��  .(Lopez-Lopez, Barredo-Ibanez and Jaraiz-Gulias 2023)  ¨����
 �� �©ª�� ���� ������ ��
 ،������� «�¬ � ®������ ®������ ¢����¯� �� ©°�� � ��±�²³��
.(Lopez-Lopez, Barredo-Ibanez and Jaraiz-Gulias 2023) � ®́ 
¬ ���µ�¶�� ��·� ¶��

 �
����� ����ª��� ����� ���� ¸���µ� �¹ ������ ��������� ¸�º����� »��¼�½ �����
 ¾��� ¿¬ ��� ����� «�¬ �ª���³�� ¸��À ���� ،��������� Á�������� Â��Ã½ ����
 ،������� �Ä���� ¸��½� ¸�º����� .����¯� Á���Ã³��� Á�����Å�� ����Ä¯� ©ÆÇ��� È�
 ،�������� Á�µª� �� �É� ��� ��³£��� �������� ����� �� Á���É��� Ê� ��Ä��¡��
 ���� Á�������� ���� Ë��� ������� ��������� ������� ����±�� ¢���½¡� ����� Ì�� Í� ÎÏ Ì�
 Ð�� Ñ��´�� Ò���½ ���� Ê� ��Ä��¡�� ،��¶����� ������ ��£�
 Ð�� ����³��� Á���É���
 � �£����� ��ª²
 � ،Ó��Ô� �� ®�Ä�� .(Mitleton-Kelly 2003, 44) ��¶��Õ ������ ��£�

 ®���� .������� ������� ���±� � �����²�� ��� ¿����� ¸µ �� ��������� ����� ��
 Á����±� �� ®�Ä� ����Ä¯� ����Ö ���
 ×��� ،������� Ø����� ��� Ù��½ ��¶Ã
 ،Ó��Ú ���
 Á��������� ¸�ª� ��� ������ ¸µ �� ��¹�
�Õ� ��¶����� ���
 Ð��� ،ÁÉ��´���� ���
 ،���� ¸��¬ �³����� ������ ������ ¸��À ،Û����� �� ©°�� � .������¯� ÜÝ� �������

.(Amoore 2023) ���¶������ ��¼�����½�� Á��
����� ��� ،����� «�¬ �

 ����� ������� Â�Ã³�� Ë��¯� �ÉÏ���� Ë�� Þ��� ß���� ��°� ����¬ ¢�£
 �����
 ��£���¯� �������� ����� ����� .Cambridge Analytica Á���� ²��� ����· ����� ��¹
 ���� �� ¾ª��²�� ،à���¯� ��Õ�� ���´� ��� ������� �£���� ��������� 2016 Â����
 ������� ������� áÚ���½ ��� �����±� Á� â���� �ª���³�� Á��½�¼�� ��� ������ �����±�
 ¸�°���  ¸µ ��  Ò���½¬»  �  �ª���³��  ����Ö�  �������  Á��½�¼�ª��  Á�Ø�  á�������

 «��������� Á��½É�ä� ����� ¸µ �� �¶Ä��¶���� ��£�
 ×��å ��������� Á�����±�
 ����Äæ� à����½�� כ������� è�ªé��� Ë��� ������ ���� �� ¾�½�ê .(Amoore 2023, 20)
 �¶������ �������� ���Ä¯� Á�Ø��� ��������� ¸������� ë��ì �É� �� ¨�Ä ©ÆÇ�����



الذ�ء الاصطناعي في عملية اتخاذ القرار والحوكمة 59

 ���� ����� ���������� � �
���
� �	��� ��� ����� .��������� �	����� ��
 «���� � ��­��
� ��� �� �­��
� � ������� ��������� �������» ����� ���


.(Amoore 2023, 21) «�����
 �������� ��
 ������ ������� ���������� ��» ��­�
�

 � ،SCL �¡���� ��� ،¢�� Cambridge Analytica �
��£ �
���£ ،2016 ¢�¡ ��¤�
 SCL �¡���� �� �¡¥ ¦�� .§���¨
�� ������� ©���£� ª���� «���
� � ����� �	���
 ¬������� ®¯� �����
� �����°���� ¢������� ��� ±��� ������ �������²�� ����³
 ��� ���­ ´��
� ،«µ����� ¶��·¸�» µ���� ،����¹� º��»� ،���¡���¼� ������
 ����� ��� .(Amoore 2023, 21, Wylie 2019) ������� ½���¾� ¿�� À�¡	�
� Á�
Â
 À����� ����� � ،����Ã������ ���� � ������Ä�� ��Å��Ã¤��� ��� Æ
�» ،�������²��� Ç��Å
 È��É� ����¼ � ��Ã�������� �����Ê
� «���� � �� Ë���� �� Ë��� ���Ì� «Vote Leave ������

.(Amoore 2023, 21) ��
��
�

 ÍÂ��Ä
� ©	� �� �­�Î � ©�³�
�� Ï��ÃÄ�
� �� ��¡ � Ð¡�Ä·³� � È���
� ¢��� ��
 Ñ	Ã�� ،Ò��
�� ´���
� � ��
� Í����� �������� ،�Ó¤�
� ���Ô�
� ÍÂ��Ä
�� ،��������
 ����» ±�� �
�¡ ����
 Ò��
� Õ��Ê
� ¢�Ê���� �� µ���
� ¬������� ��¨����
 Savaget,) «¢��
� ´��
� �����
 Ð¡�Ä·³�� È���
�� ���¡�� ��Ã�Ä�� �Ã���Ö�Ê
� «��
�
 �	����
�� ���������
 �� Ë��� �Ä�×�� � ����Ø ��� .(Chiarini and Evans 2018, 370

 ���
� ÓÙÚ�� ÛÜ ´�Ý�­ ��� ،�
���Ê� ����
� ������
� ¿��¼��
� ������ ¢����� ،��
²� �
 ÛÜ ´�Ý�� ������
� ©	� ��� � Ë������ ���� �¨
 ������ ����²�� ¥��¥�� ���­» ±���
 �Ã������� � ��¡���
� °¥�� .(Savaget, Chiarini and Evans 2018, 370) «����� ��¡���»
 .�����¡� �	����
�� ������ � �¤��� °¥�� Æ
� ��Ã���Þß� ��¼��
� �­�Ô�
� �����
 ...�¼�� �·��» ÛÜ �¸�� � ��Ã���Þß� �­�Ô�
� ����� ��� �� ،�°���� ÓÙÚ� ¶��¾ �

.(Mitleton-Kelly 2003, 38) «.á��
� ÛÜ ���Ä��

 �Ã������� � ��¡���
� À�¡	� � � Ë³�� �Ã Ëâã¤� � Ë��� ���²�ß� Ö¡ �������
� À����
 �����°���ä ����� ¦� ���ÃÄ��� Ð�Å ��������
� .��Ã���Þß� ��­�Ô�
� ������ ���� Ó¤����
 ������� ������ ��������
� ¢���� ����
� � ���
� ،������ ������Ê�
 ���å� ���
 � .(Bessi and Ferrara 2016) ������� Ó¾ ��Ã�Ä�° ��²��
 ����� «��·� æ��¡ ®ç �¨���
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 ��� ���� ����� �� ��� ��� ���
�� ��
	��� ��������� ��� ،������� ������ �� ­�
 ������ ����� ����� ،������ ������ ،����	�� ���� �����
�� ������� �����
 ������ �� .(Kollanyi 2016, Wooley 2016) ��������� �¡���� ��� ¢���£� ،¤�
��
 �������¥ � ���������� ����¦��� � §�¨ © ��� ،���¡�� ��� ����¦��� � © �ª«� ������� ��
�
 ����� ���¬� ��� ¢����� �®���� ¯��°���� ،(Neudert, Kollanyi and Howard 2017)
 ،(Ferrara 2017) �����°�� �������� ����¦��� �� ،(Howard and Kollanyi 2016) ±���¥ �
 ���������� ����� ²³ ���´ µ¶ .(Ruediger 2018) ���£���� © ������� ������¦��� ������
��
 2016 ���¡� ��®���¥� ��������� �����¦���� ²·��� ¸��� ��� ���ª����� ����� ¹�� 5/1

.(Kollanyi 2016) »����� ��¡�� �¶�¼� ��½�³ ���
�� ،(Bessi and Ferrara 2016)

 .¾¿���� ������� ���À��� ����¥� �ÁÂ���� © ������®� ����³ ���������� ���¡�
 ¢��ªÃ ���� ¢���´�� ���������� ��Ä�� ،���������¡�� �����´°��� ���¿��� Å��
���� Æ���� ©
 ������� Ç�Ç¡�� �����ÈÉ� ��¶ÊÂ��� ��´�� �¿�°�� Ë���� Æ�	� ���� �����
�� ���À���
 �����¡��� ���¨���� ����
	��� ���� ��� ¢��´�� ÌÍ�¿ �½¶�� ¹®¶ ��� ¹®�� .Î��°���
 �����¿É� �����´�� ÊÏ·� ²³ ¢Ð
�®�� ���Â��� Ñ¨����� �� Ò¡ Ó� .²Ô� ¹�� ��³ �������� ÐÕ
 ���À�� Ö���Õ © .(Chesney and Citron 2018) ����Ä� ��½� �
��¶ ��� Æ��×Ø ÙÃ ����������
 ،��Ô� ¹� �����Ú�� ����°�� ���×� �����ÈÉ� ��¶ÊÂ��� ��´�� ��¶�¡�� ��¡¶ ���¡×

. Û������ Ü�¥� Ý����� ��Þ Î�°��� ����´���� �����¡��� Ë������ ����¬��� ²��®¶

:�����כ ����
 ÐÕ�  ¢��ß�
�  ²��®�  �����à��  ��������  ����  á�����®���  ��������  ��Ðª·��
 .��¶�¼�  �����  �
�Ï���� ��כ ��  ����  �����	���  ¯��Ê���  ��ª«¶  ¤���  ،¢��ß�
�
 ���� ¢���	��� ������¦���� �Á��à�� ������¦���� ��������¶��� ��Ðª·�� ��½°� ²³ ã�È
 ������Ä��  ��¡��  ������Ä��  ��Ðª·����  ÙÃ  ��À���  Ë��  ،����ß  �����  �
�Ï���� ��כ ��
 ���¡�¥� ��ª«�� ��Ï�����» ¤��� ،���¡�¥� ¢���¡�� ���¡��å�� ���� �����	��� ¯��Ê���
 Mitleton-Kelly 2003,) «��ÏÔ� ��½¬¡� ���� ���������� �������
��� ��¶����¿��
 »����¿�� ������� Ë� èÁ�³ ¢����Ê�� ÖÇ����� �é�¦� ������ ،���À��� �Ê�Þ ¹�� .(27

. Û����ß Ü�³ ¢���� ��¶�´��
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 ���� ����� ������� ��� ���
�� 
	�	�� ��� ٪40 �� ���� �� ،������  ������� 	� ­���
 �������� 	������ .(Accenture 2023a, 3) 	��� � �������� ������ ��	��� �������
 � � ����� � ­������ ���� ¡�
��� �¢���� ،	�£����¤��� �� ¥�¦	§��� �� ����
��
 ¥�¦	§��� ������ �¨���� ©��� ،	� ­�ª��	� ��«��	�� ،¬	�
�� ®����� ¯����� °���� .±	���²�
 ³���� ´ ،µ��� ³��� .	�¢��¶ ·�� ¸����¹� º����� ��»�� ¼�����¤��� �	����´� �����
 ���
��� ���½�� ¾��¿��À� ¾� ��� Á	����� Â����Ã´� ���¢§ ��� ¬	�
�� �¨������

.(Gallego and Kurer 2022, 470) �����
�� Ä½�� Å�� 	� ­�Æ	Ç��� �	��È� ¬��
�

 ¼����¤��� ������� ��� �����	É�» �� ��¢«� 	 ­
���� ���� ������ ��Æ���	כ ���
 Gingrich) «Í	Î� Á	����� ³Ã��� ��Ã�	
� ��½�� Ï	���� � �¿��� ����� ������
 	 ­¿��Ð Ñ�� Ò�
��� ���§��� ������ �Ó�� ،µ��� ³��� .(2019, Gallego and Kurer 2022

 ���ª�� ��Ã�� Ôª���� ���¤� �� Ò��¤� .���«�È�� 
	���ÕÀ� ��Ã Æ������ 	� ­����Ã
 ����
���� 
	Ö�Î� ©��� Ò��	��£´� ³�Ã��� �� ×Æ	�Ç��´� �	�È� ������ ���� � ��
 Â�Ø� È� ©��Æ �� Ù	�ÚÈ� 
��¢§� .(Gallego and Kurer 2022) ����¦	�Î� 
	Ö��Î��
 Ñ���� «����
Ç� ����	��� ©������ ������� ���½�� ¾��¿��À�» ��� Û����� ����
����
 Im, Mayer) «Í	Î� ©�¢����� Ü��
�� � ¸���� ����
Ý ����Þ ���½��» º	ª�ÐÈ	�
 ���½��  Å	��
��»  ،µ���  ßà  ���	Ã²	�  .(and Rovny 2019, Gallego and Kurer 2022

 ©¢�¦	§� °��� ±	���²� °�� ����Æ	� �����Ø� ´ ©�¢�¤�� ،�����á� ���� ����� ���Ã�
��
.(Gallego and Kurer 2022, 471) ����
���� Â�Ø È� ������ �� ���âÀ� �� «¸Æ��¢À�

 Í	�Î� ³�Ã��� °��� ¥���
�� Æ����� ×��
���� Æ������ ã��¤� ¸�
���� ��ä Å�����
 ��¿	ª�» ¾�� ���Ý ��å ´ 
	������� ��� ����
��� .���
�¨�� �� ���»��
� �¦	����
 æ�¢���  �� �  .(Gallego and Kurer 2022, 474)  «³��¨����  
���»���  ��������
 	������ «������À� ���
�� ®����� ����ç� ����
�� è��	� ·���» ��������
�� ���»��
���
 Gingrich 2019, Gallego and) ���Æ	Ç��´� Ï���»�� ���	��� ��	é���� °��� ¥��
Ã
 ���	��¢©؛ ��� ��� ¡���
��� �� ³��¨���� ¸Æ	��à ����»�� ´ ����¿��À� .(Kurer 2022

 ���
��� ��½�� �Ó�� ،µ�� °��� ­±	����� .ß�È� ¸��À� � ���ª�� ©�¢»��
� ¬��� ����»��
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 �� ����� ����� ������ 
���
	�� ������� ������ ����
��� �� ��­ ����� �������
.���������� ��������� ���� � ������ ��� ������� ����
��� ������� ��� ����
��

 ������ �� ����� ��� �¡��� ��¢����� �� £¤�¤­ ���¤����� ��������� ¥�
¦ ���§�
 ���� �¢�¨
��� ���¨��� ��
�¢���� ������
��� ��������� ���¦ ،ª���¤«��� ¬������
 ®�� ������
��� ¯������ ����¤� �� ���¡�� �������� ����°���� ����� .����� ����
��
 Sandel 2020, Gallego)  ��¦����¤  ³���¨
¦  ���	¢�´  ¢�����  ��  �� £�	����µ¦  ���
�¦
 �����
�� ���¡�� ����¶��� ��
�¦�� ·��¦ .(and Kurer 2022, Wu 2021, Wu 2022

 ����� ���¤��� ��
�¦�� ¹����¦ �º��� �����
�� ��¨» ��
� ¼» � ،���¢�
�� �������
 ،½�¾ ��� ¿µ��� À��� .��»���� Á����´� ¹��ÂÃ�� ��Ä� Å��´­ Á���¨� � ���	����µ
��
 ��Æ�
���כ ���� �� £����	 ������¦� ��µ�� ������ Á�����¨� �¢��¨
��� ���¨��� ����¦
 �� ��	��� ��� ،���È��É� ���¤��� Ê��Â� ������ ������� ��Ä� ،Á��¤����� Ë���Ì

.(Gallego and Kurer 2022) ��Í���� �­ ����Â ����

 Î��� ������ ����
� ������ ���º�� ¼��¤����� Ë������ ���¢ À��� ¼��
�
 Ï�Ð¦ ÏÂ��
� ����É� ���¤����� Á����¦�� ����� ��� ���Ð
�¤Ñ� ��Ò�Ð�� ËÑÓ
�¤�
 Í������ ����� �����¦� ،���É� 
���
	��� �����
��� ������ ������ �� ÔË�´� Õ����
 �� Ë���� Ö�¢ ���
¨� �� �����×�� �ºÆ À��
� ��� ¢���� .���¤��¤ ��¤��� ����
�
 Ë��
�Ñ� ��Ð��� ��
�� ����� � £��Â�� ،��
Ð�� ØÏÙ�¦ �����¤ ،��	�������� ��»����
 ����¤�� �È��� �ºÆ ��	��� À�� Ë���Â ���� �¢��� Á���µ�� ���µ¦ �� .ÚÈ­ �����
 Í�Ûº�� �����
	��� ������
��� ��¤���� À�� ���
��� �µ�� �� ،��Ü���¦ ���¤��¤

.�����Ý� �� �¨�¦ ®�� ���¤����� �°�¡�� Þ����
� 
�����Ò��

 �����Ð��� ß��Ð�� ��� �����Ý�� ��°�¡��� ÚÈ­ ��³�­ Í����à ����� ����°����
 ������� ÅÚµ�� �������� ���¤¢ ÏÙ�¦ áâ ������� ���´���� ���� .(Kahneman 2011)
 ��¤¢��� À�� �¢��� ������×� Ïã ����­ ����Â ��µ��×� 
����Ò�� Í�Ûº�� ���¤���
 ���
���� 
����Ò�� Í�Ûº�� ��	����µ¦ .(Taleb 2020, 86) ��¤���
� Ïã ä���¤ ÏÙ�¦
 ��ÜÐ¡�� å���	 Í��� �» ��� ¼��¤����� ¼��Ä��� ��µ�¦ ���» ،���Ý� �º�Æ ³���¦
 �� � ،¼�Â���� ¼������� Í��¦¢�� ��
��� �������� �����ç�� Á�¦������ �� �Ð��
��
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 Eurasia) «����� ��� ������ ���
�� ،
	���� �
�� ،�
�	� ������ ������� ���� ­
 ������ �� �� ������� ������� ��� �� ،������ ���� ������� � .(Group 2023, 10

 ��¡ ��¢�£�
�ª���«¬ ®�¯° ±����²¨ ³ ´�����µ³ ��©¨��؛ ¦�¥ ��� ��	��	 �¤���� �
.����¶� ���� ±���� ¥¢·�� ������ ��¤­ ¸¹ �¢����� ©���º�

:�������� ،������� ،�������� :�������� ��
��
 ��� �»¹ .��������� ���©¼� ����
� � ���·��� ����� ¥�½·¨ ´�����µ³� �������
 ´�����µ³� ������� ���� ��·��¨ ¾���� ������� ¿���·¨ ،��� À��� � ±��¯��� Á�¢¯�
 ���¯��Â� Á¢¯�� ��¦���� ������¤�� �����Ã¢��� ������� ��� Ä����� Å��·� ���� ����¯��
 �� Æ���¦¹ Ç�� ������� »��È³ ���©� ��������� ´�����µ³� ������� �°�¢�Â .´���·���
 ��¯É ��� ���	� Ê�� �¢�¢Ë�¤Ì�� ���¢�Í�� �� ÆÎ¨� ¥��²ÏÂ� ،Ð��Â� ¥Ñ¤�¦ ��¢Ò¢��ÍÂ��
 Ó���� ������ �¢�²¯� Ô� .(Evans 2018� ،Savaget، Chiarini) Á��¯�� Õ���� Å�������
 Ö�×�Â ،�¢Â�¢Â �Â�Ñ� Á¢¯��� 
���¡³� Ð�	� ��¨�º� �¢��������� ±�����Â��

.���¯���� ���¯��Â³� Å¦ �·�¨ � Æ¢�²ÏØ� ÆÙ���� ©������ Á�¢¯� ���� �������� �����

 ،���Ú����  ،��������  ¾��Ë���  Û��Ã�­¼�  Û»��·­  ¥�½�  �������  ���¯¢���  ÄÙ�  ���
 Á�¢¯� ��� Á�¢·��� ������� Û»��·­ À�� Ü�·� ،�����¦����� ،����µ¬�� ������� ������
 ���Ý  ÐÙ���Â�  ¿��»  � ��·¦  ،�������  �³��Ò�  ���  Ä��Ò�  ¥�  � Þ��  ���©�  ����
�
 ß��×­ ��«�¢µ� ،���Â�¢²�� ��×�� ®��¡� ،Ó������ ���¤�� ¥�¢��� ،����·º�
 ،�����à� ��¨�¯�� ،�¢�²Â��� �����¯�� Þ� ª���
���� ¥�¯����� ،��Ã¢­�­��� �¢�Â�¢Â
 á��¢Ì¨ ��� ³¹ ���� ©���� ³ ���Ã¢�¯��� ���� ��������Â� .�����â ���¢Ò¢��ÍÂ� ��¢
���
 � ÆãÉ��� ���¢����� Ç�� ����� �� ã��� ¥Ñ¤�¦ Ö����� ��� ،Ô������ � .¾��¤ä�� Ä��¢à�
³ ¨·��� ������Ú ¦���؛ ¦�¥  ���Â�¢²�� Ô��µ� ����� �³��Ò� � ´�����µ³� �������

.����²¦ ��¢���
���� ������� Ó����� ������� �������� ��� ��¤Ú�Â

 å��� ��� �³��·��Ù� � Æ©��â�¹ �Ã���¯�� æ��°¶�� �¢���� ���½�¬� ±�¯� ،¿��» Ô��
 ��¢�·��� Å²��� ����©¼� �������¼� ����çè¦ Á���¨ ��·¢° ،Ä��½�� ¥Ã¢��Â ��� .¥������
 ������� ���� ������� ��¢������� éÙÃ���Â ،�����à� ��¨�¯�� Å������� �����¤�
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 ����� ������ .����� �
��
 ��	��� ��� «­� ��כ-����» ����� ����	��������
 ��­��­ �������� ��� ������ ������� ���­���� ������­� ������­ ��	����­ ������­
 �­���� �� �����­ ��� 
��­���­ ���� �����­� ،������­ �­���­ ���
¡�� ،�����	��­�
 Accenture)  ���£
�­  ¤	¥���  ���¦�§	 �  �
�¡��  ��­��  �¨  ��	����­  ©��­��­  ��  ������
 ��­�� ª� ����«�­ ����¬��­ ®¯����­ ª����� ،°���¦ ±����­ ² .(Federal Services 2023

 ��
¡� ���	��� ª�� 
�
��­ ¤���´ ©�� ،µ� ¤¶��� �����·­ ©�� ¤�¸­���­� �¹¥���­
 ���º�­ ������­ ��� �����«�­ ����¬��­ ®¯�����­ »������ .��	��� ���	��� �� ���
¼­
 ��¬� ½¨ �� �������� ª���� ¾�­� ،�����	��­ ¤�	¸��� ² ¤�¸­���­� ��
���­ ª�� ¤¿ ²

.(Savaget, Chiarini and Evans 2018, WWWF 2017, Khemani 2012)

 .�����	��­ ©��¸ ��	��� Á	��º� ² �������­ ��	��������­ ���¡	 «� ������
 ©��  ¤�¸­���­�  �¹¥���­  ��­��  ª��  �����«�­  ����¬��­  ®¯�����­  ª����  ����  �� Â����
 ،Ã�����­ ������� ،�����	��­ ² Ä��¡���­ Å�Æ �­ ª�� �� ÂÇ�¨ ª���� ���¦È
 ،�����·­
 ��� �
��­É� ��
�� GPT-4 ¤�Ê� ®¯��¦ Ë
�¡� .Ë����­ ����Ì�­� ،Í��¦�¡�­ Î­�����Ï­�
 �� Â¡
� ����	��­ ������� �� Â����Ð ����� ½Ñ��­ Ò���Ó­ Å�Æ �­ (1) �����¨ �¨/� ������
 (2) .�	���	��­ �§ÕÖ �­� ،�	�����Ï­ �����§	�×Ï­� ،½�����Ï­ Ø��«�­� ،Ë���­ ½¨����
 Á����� Ù��Æ� ����¦� (3) .����­
�­ ��§	¦�¦�¡�­ Ú������­� ����	��­ ���×Ì¡� ��Û�	¸
 �� Û��­�  Ü����Ó­  �����Ý¦  ¤£­
§����  .����	��­  �����  �����  Ú������  ��
����
 ������­ Þ����«¸Ï­ ��¿Ñ��­ ®¯��¦ ©�� ½���º�­ כ�����­ ®¯��¦ ª� ���ßÛ� ���
	�¡��­
 ����
 ��	¥	�­Ì�­ ���Ð���� ®¯���¦ ®��§�¦à ��	���·­ ��
���­ ¤��¥� ª�� �������¹�
 ������� ®¯�����­ áÑ��� â ���­ Ú�	¡´� �	�����­ �­���¡�­ �¹£ ª�� �����­ °�	����
 ��	��§�¦à­ áÑ�� ������ .(Axelrod 1984, Burgis 2021, Hinich and Munger 1997)

.������­ ��¡Ê�­� 
��­���­ ����� ���� ،��­�à­ ���� ã�Ì�­ ���Æ�� �� Â̧ �
 ��ä���­

 �����× ² ÂÏ��´ Þ����«¸Ï­ ��¿Ñ��­ �«��­�� 
�����­ �­�Ó­ 
��å ،æ��¯ ©���
 Ë­
ç��Ï ����¦ ��
¡�­ ��«���­ ���� � ÂÇ�¨ °���� ،Ø�¡��­� è������­ 
Ð ��
�­
 ©
�� ��	���� Þ���«¸Ï­ ��¿Ñ��­ Ë­
ç���­ ª���� .���«��� é	��Ì� �����¦ �­��Ó­
 ���
���  ����
�­  �¹	�Ç��  ©�
��  æ��Ñ��  ،����­��­  �����Ý¦�  �	�����  �Æ�ê��
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 �������� ������� �������� ����
� ���
��	� ���
� ��
�� .�������� �� ���� �
 �����­�� ����� ����� � ���� �����
��	� ���
� ،����­� ���	��	 ������� �������
 �» ،�������� �
�� �����¡� ��
� ��¤כ ��¢	�� .���¥¦�� §�� ¨��©�� ��ª«���
 ������� ���
� � �� ¬���� ®�¯ °��� � �±²���� ����­³�� ��
�� ...�����´ ������
 Madison) «������ � ·��©���� ����¸�¹ ،�������� ���²���� �� ،�����©�� � ·��©��� ���

.����¦�� � º�»¼��� ��³� � �����¤� ½¹ �³��	 ��������� ¾¼�¿ .(1788

 �� � �� .Á����� � ������¡� ��� ���	����� ��� ÂÃ��� �� � ��Ä
�� ÅÆ��� ÇÁ��Ã
 ،ÈÃ��¦�� �É��� .�Ê�³Ë ������ �
���� Ì�
��� ����� ½¹ ·���� ¤�¿���� ��Ã ،¬���
 ����³��� ��� ���	��	 ���Ê�Ë ��Ã� �����­�� ����¤��¹� ���	����� Í�¦� ����� �� ���
�
 �����¡� Î¸�­ Ï� ،������	��	� ���	��	 Ð��¿Ñ� ����	����� Ò��Ó �´ � .��Ë��¦����
 ����� �؛ �	�����  Õ��Ö�  �  ������  .(Stone 2012، 3)  ���	�����  ¤���¡�  ½¹  ������
 ������� �� ÕÆ���¦��� ����� ،��Ë��¹ �� ���Ë ��
�� ���	����� ������� §��� ¨�����
 ��¿�¸� .(Carse 1986) ��²­��� ���¦� ���	����� Î��´¹ Á���× ���� ��� ���	�����
 §��� ¨���©�� ���³��� Ò��©��	 Ø������� ،������ ����ÙÚ� ���
× §��� ���²­����
 ������²��� ���	����� ���Ã����� �
����� ¤�����	Û� �������� ������� Í�� .�������
 ���´������ ��
Ê���� �Û
��� ��²³� ��Ã ،Õ��³�Û� ���
Ã��� �´����� ��¿Æ¸­� Ü��

.��¼��� §��� ¨����� ���� ��� °��²¦Ý ���
�   � ����� ���	�����

 ��Þ���  �  �º�������  ��Ã���  ���  ����¦�� �  º�»¼���  ��� �̧  �´  �  ،� �±Ù��
 �� ���
� °��� �¤���� �É��� ����²�   ،���	����� �¤��¹� Á������ ·������ �������
 �����Ë ß�Ê�³Ù ����à�� ·���� á���²� ®����� ،��� ��´ ½¹ .����� ���	��	 ��Ë��
 ،Â��¦³��� ����Ã ����� ���Ú� ·��­� ����� ��
¦â� .Â�«�­���� ������� ��Ä� ،������ ���
 ±���­�» ���× Ü�� á���²��� ¤�ÉË¡� Õ��´ ����� ��¿ ،¾��¿�� � ،���	����� Í�¦� �¹
 Stone)  «ã��¦�� ��כ �	  °����  Ü��  ¤�ÉË¡�  Â���­��  ،���ª���  ����´�  ،Â��¦³���
��� ������؛ �à�� ������� ��¸� �� �������� ������� ������� ����
¦� ���
� .(2012، 13

 º���´� �¤������ ��¿� ����� �É��� Â�«�­���� ������� ¤����� Í������   ���¦���
 ���� ��­��� ���	��	 ��³¦�� -����Ö� ����� ��� �� �²��Þ Ü���- ���� å­Ë �����
��� ���æ¤
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 ������ �������� ���� �����
 ���
 	����� ،������
 
��� 	�� .(Stone 2012، 14)
 
�  ­���� ����� �
 	��  ���� ،�������
 ������� ������� ��������
 ������
 �
�����


.������
 �����
 ���� ���� �
� ¡���¢

 ������� �������� �������� ����� ��
���� �
�	��� ��������
:�������� ������ ������

 ����
£ ��¢��� ��������
 ������
 ����
�� ��������
 ¤
�
����
 ���¥
 ���¦��
 §  	����  ��¢���  ،¨������
  ��������
£  ��©�����ª�
  �������
  	��  ������
  «£�����
 ¤���������
£ ¤�����£��
 �
�����
 ��¬�� ®��¯ .�����ª ��������
 ������
 ��©����
 ���� ،®�°�±

�����כ £ ¨����³
 ����� ��  ��� ��¢��´�
 ������
 ¤�������
£ ����µ�

 .����
�  ¶������
  § �����·�
  ¸�����
£  ¹������
  	��  ��¢���
  	��  ������  �������
 ��������
 ������
 ¤��º��� ¤
»¼½�� ¾���� ¨���¯ ����� �
 ¤�����¿
 ���� À�Á
 § ����ª³
 ���� �����³
 ¾��� �
 À�Á .�·� Â������� Ã���Ä ���� ����Å£ ����� �·���

.���� �·��� �������


 ¶�����
 ���Æ 	���� ،�������
 ������
 ¨�Ä£ ¤��©�ª�·�Ç� È�É��
 	���� � ����°�
 �º�� ÊË ���� �Ä Ì�
 ¤������
£ ،����Ä� »Í£ ������ ¤������� Î��É� �
 ��©�É�����

 ���� ¨£­�£ .(Accenture Federal Services 2023, 43) .�������
 Ð¯ ��������­�

 Ñ£����
 ¶����ª ����� ®��¯ .������� § È��É��
 ����£ ÒÄ�©���
 Ó���� ¾�� ،Ô���
 	���£ ،¨��
���
 ¤��ª�©���
 ¡�� �����Õ�� ������
 Ö�����
 ���� ×�����
 ¾������ ����Æ

 ���¥
 »����� ���Á ���� ،������� ¤������� § Ö����� �
�
 ÊË ¶������
 Ø��� Ù�È�� �

 ������
 .����£Æ
 Ú�����
 £
 ������Æ
 ¾����
 	�� �������£ È��É��� �����Ä »Í ¤
�
����

 ��������
 ������
 ���� �������
 	���� Ð� Ó� Û������ �����£�Å ¾��¿
£ Ù�����

 
���£��� �
 ¤�������
£ ¤�����¿
 ���� À�Á .¶������
 Ü��©�ª § Ô���
 À�Á Ð�£

.��������
 ������
 ���� ���
« �·��� 	������� 
��¦��� �
 �
��ÍË

 �������
 ������
£ ����ª³
 Ó� À�����
 �«
����
 ���½� ������ Ù�£����
 	��
 ��������
 ������� 	���� � ���£ 	���� ��� ��Ä�� ¾�����£ �
����
 ���ª�� Ö���¬� ���



الذ�ء الاصطناعي في عملية اتخاذ القرار والحوكمة 67

 ��� ��������� ������� �����
� ����
 �	�» �� ���� �� ،������ ������  �­� .��� �������
 ������� ��­�
��� ����
��� �����
�� ������� ����� ����������� ����
��  �­� �������
 ��  ،��������  �����
�  �����¡�  ¢���  ��  �� £¤��  ���¥¦­�  §�¨��»  ���  «��¥ª��«  ���¬
 ���
 ����¬ §�¨® ،¯��° ±��� .(Dudley 2021, 13) «������ µ����� �����
� ،�������
®
 ¶�� µ�¥®� ����·�� �¸ �����
��� ����
� ��¨® ،¹���·�� ���� º .���»¼½
�� ¾��� º

.������� ¿�¥­��� ¼��À�� ���Á��� ���� Â�

  �­� (Dudley) 2021 ��Ã�� ���� ������� º ��������� ������� ��������� ���
�®
 §�¨�� .(������
«��� ���Ä�¼�
���� ��
���Å Æ�) ¶��¼��� ���¬�¼�� º ���Ä�Ã�� ��®��¬
 Ç���� È��·«� �����­��� §�� ��­Ä�� �����

¥�כ ��� ��������� ������� Ê°�����
 Ç���Ë� ¯�­®  ­� £������ Ì¼��� �¸ �� ���
�·��� Í��Î
��� ،�����­��� Ï� ��Ä����� ¶��¼��
 � Ð�
���� ���À��·�� ��¼��� §� ���Ä�¼�
���� ����¼�� ¾�� ��­Ñ ،¯�° ±�� .���Å���®���
 Ò�« ،��Ó�Ô��� ¶����¤�� ���������� �� ،�����
�� ����® ���¬�ª��� ����® �� §�¨��
 (Pearl and Mackenzie 2018, Dudley 2021) ��¥
Õ«�� ¿�® Ö�� ¶����¼�� ���×® ¿�
�

.��¼����
��� È���¦
��� �Ø¼��À�� ����Ã�� Ù�� ¾��� �Õ
�� ،���Õ��� ���
�·�­�

 ¿¸� ،¿­���� ���Ú����¨
�� ����« Ï� ¶�­Û­� כÔ���� ���� ¼¥Õ� Æ���
�� ���� º
 ����Ü� º ���¥�� �� ،������
�� ����
��� ¶���Ô��  �­� ���
�® ��¬�� º �������
� ���¥��
 ��° ����� ����¥��� º ��� ���Ú����¨
�� �����
���� .���Ø¼� Ý�Ä�½Þ ���Ø¼� ������

 ،ß¼�� ��«�� §�� ،¿­��� .�­���� ��¥Ä���� �¥®�Ä�Ã� � £��� ��¥����® ¿
� ،�������® Ù�¼�¸�
 ��Í�·­� ±¤Ñ� �Ø¼��À�� ��¼��� ¼�Ø��®  �­� �Á
¼� ،�����
­� �Ø��¼�
��� ���­�� ���
 ��¼¨
� ����� ¾���à ¿
�؛ �� � £���� ß�
�· �� � ¿­��� .(1963 Popper) ������ �¸ ������
 ��­�� Á�ØÁ�® º ��������� ������� ����·â� Ï« º .������� �����
���� ��Ø¼Õ��� §��
 .�«�¼��� ����Ë� ��¸��� º Æ¼��À�� ã����ä� ��� ��» §� ���� �� ،å­���� µ���æ
��

.(2011 Popper 1963, Deutsch) ���­��� µ���æ
� º �Ø¼Õ��� ��� ���� ��» §���

 ����Ó¼�-  �������Ñ»  ��¥�  ،���¥¦�­�  ���·�Ã®  ���  ����­���  ���Ø¼Õ���
 Deutsch 2011,) ����
�� è��¼�� �� Ï·��
��� ������� �����
��� ±�¤Ñ -«���éØ¼Ú
 �¬�¼�� �¸ �� ���¥¦�� ��« ���¼��� ��
�® � ،���Ä�¼�
���� ��Øê¼�� ë�¨�  �­� .(3-4
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 ������ ������� �������� �
� ���
��	�� ��� ������ ���� .������ �  ­������ ����
 ���� �� ����� ���� ،�������� ������ ������ ��������� �� ����� ������� ­���� ���
 ������� ،����� ���� ����� ��� ،������ ���� ��
����� ����� �  ��� ���	�� ¡�¢����
 ،������ ���� �� £�¤�� ��
����� ����� � ،¡�¢���� ¥ ����� .¦��§ �� ���� ،¨���
�� ����

.(Deutsch 2011, 5) ����� ��� �� £���� �� £¬���� ����� ��� �� £���� ����� ���

 ���®���¯��� °��� ±��²���� ¥ � £��³´ µ���¯³¶�� ��·¸��� ��²������ ¹����
�� ����
 ����º¬� �  �����»� ¥ ����
�� µ��¼�¶ ���� ¨�½ .�������� ��¾���� ���¿¼� ¡�� ��²�¤�� 
 ���� .����® ¹����¬� ¨��³�� � ����À� ¹����Á��� �� Â��
� Ã�� ����Ä�� ��
�
»�
 ��Å��¿��  ��¤�ÅÆ��  ��³�����  ¹��¼�²����  «Cambridge Analytica»  ��É���	�
 °¸�� ¨��	 ��
�
� ��¾��� �� ��®�»� ��� ،¹������¼�� ¹���Ä¬� ¡�� �������®���
 Ê®����	 .���� � £��
�� Ë�  �����»� ¥ ����
�� µ�¼�¶ ����Ì���� ��º� .¹���Ä¬���
 �����¢ ���¼��� �� .Í����� �� � £�¢�� µ���¯³¶�� ��·¸��� ��Å� ¥ ����	����� ����
��
 ����� ���� ����� Ã�� Î����� Ï����� Ð§���¼ ��Ñ��	 .°��� Ò������ ��� ������� ����
 ­��¿��	� ¥ Ó��¢ �������� Ïº¼�� µ��¯³¶�� ��·¸�� Â��� ¥ Ô�»� Õ�
��� ���
 Ö���×� Â��²���	� �  ������ ��¾��� Ð��²�¼× ��º����¸� ������؛ ����� � ����� �������� �
 ��¿Ù��  Ú��Å�  �   µ���¯³¶��  ��·¸���  ����º�  Û�   ¡�¢����  ¥ Ê�¼�  .���¿Ù��  Ï��»��
 ،����¯��� ��Å��� ��¢ ���¬�� �
��Ü �� ��²¯� �����	 ¦�§ ���¾ .Ê�³���� � £�® Ó�Ý���

.������� ��
��� ��� £���� �³����� �� ¹�����¯�� �� ¹�������� 
���� Þ���

 Õ����� �� � £��³´ �����ß ،����¢� ����� �������� Î����¯Å�� Ð§���¼ כá� ����¯�
 ،�²¯��²��� ���¼ ¹�º®� Ô�»� Þ�â��� ã��� .�������� Õ��� µ����®�� äâ���� �����É�
 ��Ä
�� ¥ ��������� µ��¯³¶�� ��·¸��� Õ�����	� �²�¼�å�� �� æ�»� ç�� �¿�� §�
 ��®���¯���� ��è���� ¹���¢����� ã���è�� ��� ،¦��§ ¡�� .�������� Õ��� äâ���� ����
 Ð§��¯�� ��¸²�� .(Ulnicane and Aden 2023, Amoore 2023) ��� �

é
� Ï� ��¢�´  ��Ä��

 �� ���� ��� ،ê� � ���� ���� ¹�
�Ü Û� ¹�¼�²���� �� �¤�� Ï�� Î¾�� �
�����
 ���� � ،¦�§ ���� £��²¯�� .�����¬� ���� � ¹������� ¹����� ��� ������ ¹��®��´�
 ����»� æ���� ����� ���� ¹����º¯��� ��®���¯���� ��¼�· �§� �� �¢�� ���ß �  ¡�������
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 �
������  ·���¢¯ �����¸� ،��������� ������� ���� � ������ �� �����
¢��� ¹�º���
 � ��������� ­����»� ¦�
� �����¬ ¹�º� 
������ ���
�� ���� �� ،������¢�� ����
���� �
 �� ������  ¦�
� ������ �¥ ������
�� ����¬ ¼��� .��������� ¹��´� ����¬ ��¾����
 ¦
� �
������ ·��¢©� ����¾���� ،¿
���� ­�
��� À¬� � ������� �¥ �������� �Á�³Â��
 ��º�Ã� ��
� ����¢� �¥  ��¾� �����
�� ��¯
��� ���Ä� ���¡ ،��
�¢�� Å��Æ� � ���º�Ã� ��
�

.
�³Ç�� �
���£ ��� � È����� ��¾��Å 
����� ¦�
� ���������

1 .:��
	���� �������� ������ ��º�¥ ���� �������� 
Ê�Ë�� 

:���� ������ ��������

 ¼�Ì��� ¦�
� �
¢����� ��
�£Ã�� ������� �¥ �������
�� ���º�¥ ����¬ �� È�
��
 °�£���Í� ·¥ ·��Î�  ،������� �Á�³Â��� �
��¢�� �Ï �����Ð� ،�
 � �����¬� �������
 ������ ������� ������ ·¥ ������ ،¿�Î�� �Ï ،��
	����� Ñ���ÒÃ� Ó�� �
�Ä��

.��������¢�� ����Ô���� ��� �
�¾��� ��� ��
��©�� ���¾��

 :���� ����
 �� 
�	����

 «�������� ��±¯» ×���Ð¡ Ø¡ ��������� �����
� ��
	����� ���¢������ ��Ù��
 ���¢������ ��
� ·¥ ������ ،Ú����»� Û����� ·����¢
� �����¾��� ���©��� ×��Ð ·¡
 ��� ����Ô���� ������ ¹��´� ��� Ü£� ·²�¡ �¥ ��¾���Ò ��� Ý��� � ��³�
כ  �����
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 ،��������� �� ،�������� �� ،�
���� �� ،��
�כ ����� �	���� ����� ��� ���� ،�����	��
.�����  ��­���� �����	� ��
�� ����� ������ ������ �� ����� ������ ����  ����

:�������� ������ ����

 �������  �����  �������  ��
��
��  ���������  �������  ������  ¡��¢
 ���������  ��£¤�¥��  �����¦����  �����§ �כ �����  ¨©�  ���  �����ª��  �����£«��
 ،¬��	�� ®��¯°��� ���±�� ������	�� ��¥�� ،²����� ���� ³��	���  ��´���� ��������

.��¯��ª��  �������  ����§ �כ ������  µ��	��  ¶������  ���©����

2 .:�������� ������ �¯���	�� ��������� ����¸¥¹�� �º�¤�� 

 :�����
�� �� ����
�� 	����� ��

 ����¦���� ��� ������ µ�
¤��»�� �������� �����¼� ��¯�
� ����� µ
�� ����§ ½
 
�¾ �����¤�� ¿¢� ¡�¥ª�� ÀÁ Â��Ã ¶�Ä��» ÅÆ ¡Ç¥��� È������ ��� ������ É��
 �������«� ��̄ ��� ��¯� ،��Ê�	�� ½ ¿��� �� ��
��� �������� �� ������� �� ³�
��� 
 ،³
����  �� ������� ´¸�� ����§ ½ ����� ،�
��� ����» ½� ��
��� Ë���ÌÍ ����¯�
��
 ��
�	�� µ����� µ���� ���� ��
���� µ
��� ،��­º�� ������� Î��Ï�� ������ ´Ì Ð�£��»
 ����  ³��	��� È������ ¶����� ¶
��Ê� ¡����� ½ ��¦���
��� �������» ��� 
�Ñ ����
 Ò©���� ���
�� ½ �
������ ��� ���� ،����»Í�� ��¯���� ²�¯��� �����Ó �
�	�� Ô�
��
 ¡Õ��� ���Æ  Ö�� ×
¢� .Å�
���� ������� ���Ø Ä��Ï��� Ù��¦����� ،®����� ���
��� ��»����
 ������ ����»� Ù�¦����� .������ �¦���»�§ �������� ÀÁ ����©כ ����� ������� ����§ ½
 ½ ����
� µ����  ���ºÁ ½ ¡��	� �� ��� ¡�¸�¥¹�� Î������ �����Í� �
�	�� ���������
 ��� ���� ��¸�¥�� «�����Í� ����¾» ���Ç¥� ÀÁ Ë��	��� ��� ��������� �
�§�� ����Æ

.«����� ����¾» �����	� � Ü
��
� � Ü
�	 Ý� ®��±�

 :������� 	����� ��

 �����¦��Á ���� ���» �� ��������� ������� ������ µ�
¤��»� ����»Á ������ ¶�Ä��
 µ���� �������� ½ ���� ¡¸�¥�� ���� ����
� Þ����� ��¿¢ ���¦�� ÀÁ ��¥ß�� ¡��� ���
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 ،����� ����� �������� 
���
 	 �������� ����� ������ ������ ����� .��� ­�
 ������ ���� ��������� ������� ����� ������� ��� ��� ­� ����� �� � ���� ����
�
 ��� �� ��� ����� ������ �������� ���� �� ��¡� ،� �¢ ���� �£�� 	 ����� ¤���¥�� 
 ���¦�§�� �  ¨������ ©� ª������ «�¬��� �� �� ®�¯����� ª°�� ±��
�� ���² ³��´� ،�������
 �� 
 ��§���µ�� �¯�¶����� ����·�� ����
 ¸¹ 	� ،-¸¯�¶����� 
» ®�� «�¡�-
 ��¬¦ ����¦� 	  � ¼� �� ��½·� ¤��� ���µ� ��¡� ،���¯���
 ¾¿� �¯��� ���¦¢ �� � ���¦�§����

.¨�� À�Á �������� ����

 �Â����» ©� ��­���� ���¦�§���� ��Ä��� ��� ­� Å����
 Æ���¢ ���� ®���
 ���� ��Ç�� �­¬¦µ� �� ���� �� � È��� � É¯���
 ���¬¦ ���§�� �����´ ��Ê� ،«�����µ�
 ��­Ä�» ������ 	 ��������� ������� Ì�
 	 ÍÎÄ� ����� ��Á��Ê�� ���� ،Ï������� 

.Ð� ��� « �������
���

 :������ � ������ ������ 

 �� ���� ��­¬¦µ� ���­� ��Ê� ،�¯�¶����� ��������� ������� ��­¬¦¢ Å����

 ���
�¦�§�� 	 Ñ��Â���� �����Ò�� È�����
 Ó�� �§�¦�Ô����� ���­Õ��� ©� Ö�¦Ò¦×��

 ������� ���� ��� ­� ������� ،���
���Ø �� � 
½°���� ©� ���� ¤�·�¯� ،���� � Ï�������� 
 ���� ،Ó���� �� � �
�§�כ �������� �������� Ú����¦�� ،���Á��¡¢ Û���´ 	 �������
 ����¹  �� �  Ü��Ý�  Þ��ßà  
½°�
�  ،Ñ��Â���  ����¹  ®��  ���¶��  ������  ���
 �������  ��­¬¦¢ ���� � ��­��
 Ó�� ���¦�§���� �����¡� ،¤�¶����� ��­��� 	 �����µ�
 Ñ���� 	 Ñ���Ç
 ª¢ ®¶­� ��  �� ��¦�§�� ¨����× ��à�� ��� �á Ó��� ���������
 ��������  �� ����� �������� «�¬¦ ����ß
 ®�� ����â� ®�¶­
 ��§�¦����� .Ï������ 
»
 ¤��� ����� ¸���² ¸���£�� �Â­�� ���ã�
 Ô� ��  �� ����� �­� ���������
 ���­Õ��� ä��¡ ��Ê� �����
 ��� ­� �§����
� ،«��â� ��à ���­Õ��� ®��� ª������
 «� �
 �� � ��­å���� Ï������ æ���Ô�� ���Ø «�¬¦ È������� Ñ�¯����� �� � ������� 

.�������� ����ç� ���
������ ®�� ������ ��ß��
� .���ç�
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 :�������� ������ ������� ������ �
� ���
� 	���

 ���� ����� ،��
����כ ������ ��� 
	���� ����� ����� 	��כ  ���� � ������­
 ����� �����  ����� ��� ��­� ،���
�� ��� �� ��� ��������� ������� � �������
�
 �����
� � ����� ��� �� ��­� ،������� ������
� ���� ���� � ������ �� 	��¡�
� ��¢£�� 
 ¡�����
�  ��¤ ¥���¦
� ������ �� 	��¡�
� ��¢£�� §��¨� ©� ª���� ���� «��� ،	����� ¬®
 �­������ �¯����� �¦�� °�� � ��� ��±¯
� ��
���
� �¥���� ���² � �� ³��´� �����
 §��¨� ����¢�  «�� ³��´� ��µ ����� ،������� ¶���£�
 °����� ���� ��· �� ������¸��
 «���´º� »����¼
�» ��� ¶���� ��¢
 ¾¿� �����
� ��¢£�� À����� ���� .������ ¥���¦
�
 ������ ،����� ������
� � ������¡
� ��¢£�º� ����� ������� �Â �¯���� ¥���·�
 Ã�¼� ��¤ «�� ،��­�Ä��� ���� �¥��¦
� ���� ¬® ��¥���¦
� §��¨� �����Å ������� ����� 

.Æ���Ä¥�� ��  Ç¥������� ��� ��¢� �� ���È�¥� «�� ¶����
 ��¦���� �Â ¾¿� �����
� ��¢£��

3 .:����� �� 	��¡�
 �Ä�Ê��
� ��¦�����
 ��Ë���Ì´�� �¸�Í��

 :������ �� ���� ��� � ­������ ������� �� ���� �����

 ��¦� ��� ������ �� 	��¡�
� ��¢£�º �Ä�Ê���
� ���¦����
� ©� «�� ��Â�
� ����
 ����� ���� ¬® ����� ��� �¡�­ ©� �® ،�Ä�Ê���
� �����º�� ¥���
� »�Î® ���� «��
 �Ä�Ê���
� �¢£�º� ���� ��� Ï�Î� � ©���¢��� ��� �Ä�Ê���
� ����¦
� ©� �  ��Ð¢��
 ��Â�
� ����� ،³���¼
� ��Î �Ä�Ê���
� �Â ª���º� �È��´�
� ³������ «�� 
���� ��¦�����
 ���� ���� ���¢���� ���� �Ä�Ê���
� ������ �� 	��¡�
� ���¦���� ��
�� � Æ��� «�� 
 Ñ��Ò�  «�� �Å���� ������ �¦� ¬® ���� Ó�Î� °���� ©� �® ��Å���� � ����Ò� «�� ����
 ��������® ��· � �� ��� �������� �Ô��Õ�� �� ������� ¬® -×�ØÒ� ��­�- ��Ê���
�

.��ÄÙ�¢� �Â� ���È����� ���¢Ë­ «��
 �����¦
� ������§ ����´º� Æ�����

:����� ���
�� � ������ ���
�

 «� ���¼�
� ��������® «�� Ï��Î� � ������ �� 	��¡�
� ����´� ���Í��´� ��ÄÚ�
 Ç����� ��¢
 
���¢��� ÛÅ� Ï��Î� Ü��� � �§® Æ��� ،���¢­� ���
 Ú����Î� «�� ���� Ó¯�
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 ��� ���� .����� ����� �
���
�� 	��
�� ��
��� ������� ���� ���������� ������ ��� 
 �  ­
�� �������� ���������� �������� �  ���
���
�� ������� ������ ��� ���  ،�
�� 
 � ��  
����� 	�� �� ��
����� ���� ���� ،¡
¢� � 	�£  �
�¤¥ ������� ��¦���� 
 �� �
���
�� 	�
�� ���§�� ��
�� ¨���� ،��©��ª ���� ���� ،����«��
�� ������
�� ¬����ª 

.¡
�®�� ¯��§�� ���°��� ±���� ²
�� �� ،³����°´µ� ¬�¶���� �����·°� 

 ��¸¹� º¥ �����·��� »�����µ� ¼�
¤�� ³���°´µ� ¬�¶���� ½���� ��¾���
 ��¿ ²
�� ��À�
� 	�À � Á�
��� ������� ��� ��¢�� ،¡
�¢� ¡��Â� 
�°� �����Ã ��
 Ä��� ���®���µ�� ������� ��¿ � Å�
��Æ� ������� º¥ ¨��Ç ������ ،¯��§� ����¦ 
 ���¥
È� ���
®��� Å���¦Æ� ��¥�´� � ÁÉ°���µ�� ��·£�
��� ����·����µ� �����£
 �������� ��À�
� �
�Ê� ��£� .��Æ� ��¥
¤�� �Ë� ��� ����� ��� ��¦� ،��£�¥� ��
��¥ 
 	�¿� ��¸��� ���������µ� Å���¦Æ� ��È ������¥ ������� Å�
��Ì� ��
���
��
 ¡
�È  �  �   
��·��  �����Í�  ��Î�  	���  �  �   �µ��¸�µ��  �
°������  ���®���  ��Î�
 ���È��§��� ��«����� ²
�� 	��°
� Ä��� 	��
� ��� ��¦� ،��
�«�°��� Ï�����¸�� ��Î�

.���
¸��� ���¦  ¬� Ð
��

:������ ����� �������� ��
��� �
��	 ������ ���

 ��¦ ³����°´µ� ¬�¶���� �®���  
���°� ��� ���������µ� Å���¦Æ� ���È ���
 ����
�� ¨���� ��� ��¦� ،¡
�¢� �  Á�
�¸�� ���Ã � ���������� ������ Ä��� ���¸¢�
 �������  ���������  Ñ·�����  Ò��§���  	��¸®��  ��������  ����  ��  Ó������  ������  ���
 � ���� ÔÕ��� ،Ö����� �  ×���£Í� ������� Ä��� º����®�� �  ���������� �����¸Ø
 � º������ ������ ������Ù��� ،³����°´µ� ¬�¶���� �����·°�� Ó������ �������µ�  	�À
 ��¶
�¿ �  º���� ��
��  �����Â� �� ��� �  ����� ����� ،�
���
�� ¼��À���� ����

.�����§� ����¸� �  �����Ú ����¸� ���´��� �� �  ������� 

 Û��§Ü� ¨�� ³����°´µ� ¬�¶���� ��
���
�� �������� ������Ý� � ��·Ý
�� ¨�����
 ������Ù��� ،¨���Þ� ����  ������ ��¦
��°� ������ ß�·¸� �  �� ،��������� ،����§�Ù�
 �� ���� ��� ¬����� ،������ àÝ ��� º����§��� �
�Ê¸�� ������ ��� º�����  �����
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 ������ ����� ����� ،� ���
� ��
 ���
	�� �
��
� �����
 ������ �
 ������ �����
  �­���
 ������ ���� � ���	�� �������� �
�� �
 ��� ���� ��� .��� � �
 ����� ��­ � ���  �

 � ������ ���� �� �������� ������� �����	��� ��� ���� ���¡�¢£�� ���	��� ،¤������¥�

.¦��§
��� ���¨�� ������©� ���
��	��� ����ª����� �����	� ���¡����� ��«���¥�� ¦�
��¬� 

:�������� �������� ��� ����� 
���


  ��£� �
 �
���� ��«���®�� ¯�¡£��� ¤������¥� ������� ���°�
 ����� ������ ±�¯��
 �  �²�����  ³�  ´�µ¶��  ���������¥�  ·�
�¸¨�  ����¹�  �
  ����	��  ���  �������©�

 º§
� �� �¸� .±������ ¦� �� �
 ��
	�©� �����¨� ���� � ����� ،�� 	���¥� ����¹� 
 ،�����  � � ��� »«�� �
 »�¡� ���
�	�� ��� ��
��� �����¡���� ������ ¼���	�� ¼��µ½�
 ·���¶©�� ،�����
�� ����¾��� � �����	��¥� �����¨� 
���µ�  ��� ��� 
�­¿� ��� ��¸�
.ÀÁ®�� ��
���  �
 �����	��� ��� ���� ��� ��ÂÃ »�¡� �� ������ �������¥� ��­¿� � ���

 ������� 
����§ º���� Ä��� ���µÅ� �
�Ã�� ����
� ��®�� ¥ ،À ��
 ���� ����
 ³� º�§
� ±����  ��¨� ��¸� ،Æ�����©� ¼��µ½� Ç��� ���� Ã ´��� ����È� ¤������¥�
 �¥���Ã� º�� ������ Æ	���� ¼
�� ��� ����Ã 
���µ� »�É � Ê�
��� ��¡�¢�� 
���µ� 
 ³� ������� ��� �� �	�� ���Ë� � ¤������¥� ������� ���	�¡��� ��������� ���
�	�� ����­Ì

.Í������¥� �Ì������ Ä��� Î��� �²��� Ï�� ���®� ��� ��¸� ، ��Ð�� 

 �  ������� ��  �
  �����Ì���½�  Á�  �����  ¤������¥�  �������  Ñ��É��  ±�¯��
 ��������  �����µ�  �������  ¼�����  ±
 ���  »���Ò�  ³�  ��Â­¿©��  ����Ò©�  ���¡�¨�   ���
 Ó�­�	�  ´�²  ����  ��ª���  ���� ��  ���Ë�  �  ���  ���  ����  ���®�  �����  ،���	�	Ã  �Ô

.Í������¥�  �� 	���¥�

 »Õ� ،À ��¨� �����	��� º�� ¤�����¥� ������� »����� � �� �§ �� ¼
�¸���כ ��
 »��×� ��«¡��� �����¨� Ø������ ���¢È���Ù�� �®�� �����©�� ������®�� �¡���Å�
 ��½� Ú���� ¼¾¢���� Û �Å� ���� �� Ü �� ������«��� ،����®�� »��¾�� Ý���½� 
 �¾�������  � ��¸��� ����¸
 ��� ´�Ô �� Ä��� ����� ¤������¥� ������� ���	�¡�� Á�

.Ê�
�� ¦� �µ�� Þ����� ����� ��������� � ���²��� ��®�� ¥ ß��� ،����à¡£���
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 �������� �� � ����� ����
 ���� 
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 ���» Ï�
Ô� Í��µÎ	� Ê�
�� ����¯��� ¡��£ ¡��� .������	�� ¾�×	�� ��
�½	�  Ï�	 ��«���
 ����Ô�  ¾³��¤�  �¯�«�µ�  ������  �º  ª��� ����Äכ   ©���  ×Àº  �º  ¶��	��  ¶�  

Ø
Ê�
��

.«������� �  ±��²�	� ��������



الأبعاد الأمنية والعسكرية لتطبيقات الذ�ء الاصطناعي بين الفرص والتحديات 109

 ��  ��  ��������  �������  ��
����  
��	�  �  �
�����  �����  �������  ������
– ����� ­������ � ���������� ������ ��������� ���	��� ������� ��
� ���������

 
���� �� ��� �
������ ���������� �� ���	������ �������� �� ����� �� ،����¡���
.£����� ���¤�� � ��������¥� ������¦�§

 ¨��©�� ،ª����� «��
� ���¤¬ ���®��� ¯° ������±²� ³�§´��� ¯° ������� ���µ¶�
 ��®²��� �� ������� ���µ¶� ،�·��� ¸��� ������ ��¹º� »�� � �¼����� �� ���� ����
 ³�½��� 
��¾ ��¤¬ ¿´�� ������� ��¡�´�� ¯° �À©�� 
���� ��� ����� ������ ������� 
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 ���£� ،������ ���� �� ���כ ���� ������ ����¾� ��­� «�°��¹� ����­� 8٫5 ��� À�� ��­�
 Á�¾���� µ���¾¶�� Â�¤��­� ¨��Ã£ 
¾����¡ ���¦�¦º� ��� 
���Ä� 
������ µ�° 
Å���Æ¡
 Ç¦� �� ����¦È� ��� ��� ®¾���� ��� ،��£¥ ���� ��� ����² ����»�� ���¶ µ���É ��

.
��	����� ���º�� 
�¦º¡ Ê «����¹�� 
���­� � Ë
�Ã£ ����»�� ���¶

 �� ��� Ì�����° ������ ·��¹�� Â���Ç��� ����� ���� ��� � Í��� ،���� ���� ����
 ���¾� ��¦¡�» Ï�£¼¡ ¼���Ð�� .«
�
�¹Æ­� ��ºÉ ÂÒ �����» µ����¾¶�� Â�¤���� �����
 ،«���
�Ó��� ²���¾�� «����¬ ������� �� ��� ��� 
������ 
���� 
 ­��� �����¡�
��
 ،Ï��É �� Ô�������� ����­� ��¦� ��� �¡ 
��¦� �����
� ��¬�� � Ï£� ������» :¯����
 -�� Ë�
Ã£- ������ ­� ���¦� Ï�£×� ����� 
�Ø�ª£ ..Ï���É �� Ù���� ­� ���¦� ����
 ����² �¥ ��° ��� ���� �¤� .(Cellan, 2014) «Ï��­� Ú������� Û
�¹Æ�� Â�¤���� «��°�Ü�
.
������ ����©��� Ê µ���¾¶�� Â�¤���� Ï¡ ����ª� �� ��¦� Û��� ·���� ·�¼���� ��­�

 ،
������� ����©��� Ê 
��Ã� Ý��� «����¬ ����Ü� «����
� ��Þ ،���� Â������ Ê�
 ��Ã�� 
����² 
�¦Ã�� Â��¹£¥� ،µ����¾¶�� Â�¤���� ������¾� ���¡ ¨��	���� 
�Ã �
 Ú���ß ��­���  «����¬  ����Ü�  �� ËÜ��  
��Ã�  ����  ،
������  ����������  à��°  ¨��	����
 Ê �á�� ،��� ���� 
���¾��� ��¬� ��� ��­���� Ê ��á�¤ ،Ï���£ µ����¾¶�� Â�¤����
 ¨��� ��¦Ü� â�� 
��
á� Ê ��á�� ،��Ã��� à���� ã�
��� µ��� ���£������ ��­� ¯��ºá�
 ،Ï����� ��£���� ����Ó¦���� 
���ÐÈ� Ù���ª�� Ê ��á� ����� ،
�¹Æ�� ��­� Â�������
 ،
������ 
����� �� �� ���¦�ä�� Ê å�¸±�� Ê ��á�¤ ³
�æ� Ú���� ��� ���� ®��ª� ����
 ¯©æ ç���£ ®��� å��º� ���� �� Ë���� ������ ���­���� � ��� ³
�æ� Ú���� Ý©è ���°
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 ������� ������ �������� ���
�� ��
�	� � ���������� ���� ������� ������ �
 � ­����  ����  ،�������  ���  ����­�  ��� ��  ��������  �������  �������  ����  ����
 ������ � �­������ ����­�� �������� � � �­���� ������ ��������� ��¡¢��� £���� ��������

.�����¥�� ��� �

 :��������­�� ������ ���§� ¨©�

 ���������  ��¡¢���  £ª��  ،��­���  «�  ���������­��  �� ���¬��  ®����  �����  ¯°
 ������ ،����­�� ��������� ���������­�� ������� ���§� ¨��©� ��� �� �±�� � ��§��� ²����
 .�³�������� �������� ���������­�� ´����� ��� �� �����­�� ���¬��µ � ´����� ����
 ¶����� ®����� �������� ��¡¢��� £ª�� ����­�� ���¬��µ � ·��§° ������ ´����� �����

:��¸ � �³���� ���� ����� ،¶���� ·­���

1 . ��¹����³���� ���� � �������� ��¡¢�� �¹���� :º�­�»� ������� ������ ¼�½���
 ­���� ��� ،�³���»�� �������� º�­�»� ���� ���� ��� ·¨�� ��¾ ����­� ������
 ��¹����³���� �¬� ¿� ،��±�� ·���� ������ � ���­� ���À � «��������­��

 .º�­�� ����� ������ �¥�� �����

2 . ���¥� ��Á ������� ����Â�� ��­�� ¿� :«¬��µ � «� ����� ����� �����
 £��������­�� ���� ��� £� ���� Ã�� ���Ä»� �� ����� ���� ²���� ��±�� «�����
 ­����� ��� ،·��µ�� ��§ Å��� ·���� �����µ�� ���Â�� �������� ¶������� ،­��� £�§

.����� ����� ����� �

3 . ������ �³���Æ ������� ¨��� ¿�� Ç�È� :����­�� ������µ��� ��É��� ����� ������
 ��¬��µ � ����Ê ��� �
����� Ë� �� �����µ��� �� ����Ì� ���±��� ��� �����§�
 ����­�� ·��Í���� ���Ì� ��¬��µ � �¸� ،����� �� ���Î�� Ï�� ¯° Ð��Á ­� Ã���
 ��� ،����­�� ������µ���� ��­�¹����� �����»� ��§��� � ��É��� � ­����
� ، ���¸�

.Ñ��µ��� ����� � ­�Ò�� Ó����� ����
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4 . ������� �������� ������ �����
 ��
 	� :��������� ������� ���� ���� ������
 ������ �������� ������ ����  ­����� ،������ ��� ����� ������ 	���� ��� ���
 ���� ������ ���� �� ،���� ���� ������ ����� ����� � �����¡�� ������� ����
 ��¢£� ¤�¥�� ¦��§ ���¥¢��כ ���� �����¤ �©� ��� �ª«�§ .��������� ������
 ®������ � ����¯� °±�� � ����©²³�� ´��±��� ¤��¥µ� �� 
������ 	��§ ،¶�·��� 	��

.������� ¸��¹º�� 	�� �¢£� ������§ »����� ¼����� ½���� ¼����

5 . ��¢�§ ¾� ���º ¿� �� À�Áª À���� °��Â������ :��������� ���� ���� �Â���¥  ÃÄ�� �����
.����·��� Å��³������ �Â��Æ£Ç� ������ Å���� ���� � À�
��·� ��������

6 . È·�� 	� ���É� 	� ����� Ê�� Ë���� À�Ì�§ :������ ����� Í��� Î¡ Ï����
 Ð���¥��� Ê�� ¼���§ ،����� � À����� � À �Â�� ���Ñ� �Ò� ،���º��� Ê��� °�� Í���
 ����� Ó���� ���� ��Â�©¢����� �� ����¢�¹��� Ê��� ������� Ô���¥�� ¼��Õ©�� ����
 ���©²³�� ´��±��� ��Õ  ��²��¥� �· �©�� .Ã��Ö��� Î¡ Ã���Ñ� 	��� ،������� ��Õ 
 ،������ Ã���Ñ� �� ��×�Ö�� 	� ½� Ë�� ½� � ¤��¥µ�� ��
 Ø�±� Ã
��©� ¼������
 ����É� ��²��¥� ،��º��� °±�� ´��� ������� È�·�� 	� Ð���Ñ�� ���� ���Ò�� �ª«�§

.������ ��� ¤�¥
¿

� �� ��


7 . ������ ����¥��� Ã
���� Ê��� �ÙÒÂ�� ��· �� � À���¹§ :������� ª��Ú� � �Â�� ����� 
���¯�
 �� ������ ´���� ¼����� ½����� ¸�¹º� ����ÙÒÂ�� �� ،������� ª��Ú� ��©� ���� ��Ñ×�Û��
 ����Û�� °±� 	�� Ã����� ����³�� ������ � ��Õ©�� °±�� ����¥� ��· ��©�� ،��������
 ®�º§�� �Ò� ������� �±��� ��³�Ü� ���������� ��Â������ � ±�
�� ��� ،�����¹º���

.���Ñ� ���Ý ®� �Á ��¡� ¼����� ½�����

 ��������  ������������  �  �����
���  
�	����  ����������  ������  �����
:�����  �����  ����  � ���������  ����  �� ­  ����������

1 . ��Â��¥� �� ¤¢���� Å���¥�� � 	��� ­�� :�Â�©���� �����Ç� Ã��
� ����� Å��¥�
 ������ ���� ¶ Þ É� ���Ö ß� Å��� ���©²³� ´��ª �Õ©� ������Ñ©· ����� Ê��
 �������� ���Â©��¥��� ������ ������ ،��
�� ����� � �������� ����²�� Å���¥�
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 ������ ����� ���� ���� �����
�� 
��� 	������� ������� ���� ،������ ������� 
���
  ��­� ������ � �� ������� ������ �������� ���� �������� ������� ��� 	�������
 ���� ،	������ ������ ���� �� ��� � ����� �������� ���� ���� �� ���� ،����¡¢��

.¤����¥�� ¦�§¨��� ��� ©� ��
� �� ����ª� 	��«���� �����¬� ������

2 . �� ����� �����¢� ��� ����
�� ®����¯� �°±�� :	��¯�������� ���³
´�� ����� � ��������
 � ��±� ،�������� ����¡ µ� 	��­� ��� ¶��·�¸� ©� ¹��� ¹�º� ��»�¼½�� ��������
 ،	���� ����¾�� ������� ¿´��� ،	��° ��� À� �����¢� ���
�� �� Á����� �´������
 Â������� ��»��� ��§���� 	��¯� »Ã �� 	¾���¢� ����¯Ä��§ 	���¯� ¶��§� �¦���¯
 ¹�«��� ��� Å��� Á���� Á��¥ Æ��� ������ ����� ،¤������� �¥����� À�����
 µ� ������ �� ��Ç�� �� Á����� ���� 	������� ���� ����È � ������ ¨É��� ،�»�¼½��� ����

 .����� Ê¨�� ��� �Ë
� ��� ¹�����¯� Ì���� ÍÎ��

3 . ¤����¥�� ¦�§¨�� ���� Ï´«� �� � �Ç�� ���� :	¾�´
���� 	��¯�������� ����� ������
 �´��� ��� ©� ¹����� ¹��� ������
� ���� ¹��«­�� Ð�¯��� »�Ã ��¥����� �����
 ����� Ñ�º� ،������
�� Ï��«�� 	�Ò�¯¢� ��� ����� ����� ،«ChatGPT» Ñ��´��

 .	¾�Õ��¢� ¹���� Ö×��� À� ��¼�´� �¥���

 ،�������� ��� »³� ������ ��±� ،�¾ ����Ø� Ê���Î � ��¾´� ���¢� �� �� �Ã��� �����
 � ���� � �»´�� � ����� Á����� Ù��� ،¤�����¥�� ¦�§¨��� ���� ���
� 	����� ������ ���
 ����� À����� Ú� 	¾�����´É��¯� 	�
�´× ��° ����� �� Á�Ø 
�� 	������� �����¾�´�� ���
 »´�� Û��Ü ���� ،	����Ë��� ���Ý� 
�� 	���¯��� �����¾�´�� ��� � ����
� 	����Þ��� ��� »´��
 ����¯Ä�� ß����� ��� ©�� Û�Ü� ،������ Ê¨� ������� ����� 
�� ��§����� 	´��à���
 Ú� .��������� Á�á��� ��� ����� â�ã� 	���ã�� �»³� ������
� À��ä 	�¾��
�� 	�¾���¢�
 »��ã� �� ����Þ å��Ü ���� ،	������ 	�¾��æ ����«� ���³��Ü� �����¾�´�� Ê¨�� À��� ��� ���

. ��´����� ���É��¯�� 	�­�¥ »Ã ������� ����É��¯� 
�� �����¾�´�� ��
Ø ç���¯

 è��¯ 	��¯������ � �� ����Ä �� ���כ ������ ���� ،���
�� Á
¥ ��
���� ���¢�
 ��� ،��������� â�
��כ ��� ¶���§ ��� Ú� ��´����� ¤�����¥�� ¦�§¨��� ���� �����
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 ������ ���� ��������� ��
���
 	���
�� �����כ ���� ������ ��� �� �� ���� �� ­��
 ���� ������ ،�������
� 	����
� ��� �����
� ������ ������ �� ����� ،����
� �����
� ����

.����� 	����� ��� � ������ ���
 ��� ، ���� ������
� ���¡��
� ¢£ ��¤� ���� ¥¡�¦�

 :���
� ¨�©ª�
�� «��¬���� 	���£

 � ���� ®¡�� �¯£� ،���
��
� «�����
� «������ ���� ��������� ��
��
� ��
 �¯£
 ،��
��
� «���¬���� 	���£ «���� °���£ � ���� ¥�±²� ،����������
� ������� «���� °��£
 	��¤� ³´µ��
� ��� 	���� ��������� ��
�
� ¨��± ¶ 	³¡  «����� ·����� ¸
� ¹���
��
 º��� ���� �� ���� 	������ ،� ���©���� �� ����¤���� � ������� ،���
��
� �����
� ���� » �

.º��� ���� �¼���½�

 ¾���±»
� ������ ���¡  ���� ¹��¿��À� �¿�Á����£ Â������� ،2020  »����± ¶ ، ������
 �������� ��
��
�� ����� �¡ �� ¹�� ��� ،���¬ Ã��Ä� ���ª� ���� Å����Æ� Ã����
�
 Ç��È� ���� É¡�� ،(Council on Foreign Relations, 2023) ���� ��� ��¼� ¨©ª�
� ¨����
 �� ،Å����Æ� Ã�©���
� �Á��
� ،Å������ ¨���� ���� ���©����� 	��ª��� «�����
� �����

.(Dilanian, Kube, 2020) Í�±���
� »� �������� «���Î� ¹��

 ��¡�¤
�  	���
�  ���Ä����  ����  �������  ����  Ç����È�  ����  ����  ���©�  ���
 °����  «����Ä���� ����כ   ��©
�  ،���
��
�  «���¬����  	���£  ¶  ���������  ��
���

 Ï���  ¨��©ª�
��  ���
��
�  �Ð����
�  «������  ¶  ���������  ��
���
  �� �Ñ��  ����

.����
�  ���¿���  «���¬����

 �����������
 �±��� Ò � �¿Ó�� ���¿�� ¶ �������� ��
��
� «�¿���� Â����� ����
 Ô���Õ��  «��������  ���  	³¡�   «����   ³����  ¹��  ���  ���
��
�  �����Ñ���

 ��� 	����� ������
� �� �����
� ¶ «�������� ����� 	��Ñ����� Ö����
�� ������
�
 ¹��
� �� «�����Ñ���� «�������� �� ³¡�  ��� �¼�©× ¸
�� ���
��
� 	���Î�
� ������
 ������
� «�¼½�� ���Ø� ������ ������ ��¼��� ¶ Â����� ·�
� � ،(Höne, 2019)
 �¼
�� ��� ������ ���¿� Ù� �� ��©�� ¸
�� ������
� ��¼È�¤� ����Ø� ¹����
 ���½��Õ�
 �Á��� 	��� Ú�Û�� »� �����Õ� ������
� ���� 	���´£ Ü��Ý ¶ ������ ���� ،�¡������ ¶
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 ����� ����� ����� ،��
�� �
 
��	������ ��	����� �	�� 
�
�� ،	���� ��	���� ������
 �� � �­ �� � ������� ����� ����
 ،�����	� ��� �����
�� ��
��	���� �	���	���

.�� �� ����� ����	��� ����� ������ �	����

 ¡���¢��� �£¤��� ¥�� �����
�� �	��¦	��� ¥�� §¨�� ©	�� ،ª��«� ����	� ¥���
 � ��� 	����� ¬��� ،�����
�� ¡��	¢�� �
 ®������� ¯�
	°�� 	����� ���±� ¬�� ²�
���
 �����³� ،���´µ�	��� ��
�������� ¶�·	¸ �� ¥�� �¹º »	��� ���	��� �µ���¼�� ���	°��
 ¯� ¥�� ،	����� ½¦	���� ¾��� �	����� 
����� �� ����� �£« ���¿� 
�� ¥�À�� ¥�� � ����
 ¡��¢��� �	����� ¯µ���� � ¡�	��� 
�� Á�Â ÃÄ�� ���	�°­¹� Å	ÆÇ��� ¡�È� »�
´��É�
 (Katsh, Rabinovich, 2021) ���´Í�� �	��	����� ����� ¡�È� �£« ¥�� Å� �É ،²�
���
 �¹	Î�� � �Ï��´��� Å�ÐÑ� ��
����É� Ð� �� ،¥�À�� ¥� � Ò� ��� 	����� ���°�� ¬��
 �	�	��¿��É� �� � ­ �� Ó��� ���	�� �¹	Î�� ÔÇ�� � �ÏÏ´�� ����Â ¡�È�
 ��� ����
 Å	°«�� � ½ �� �� �� Õ¢���� »
�� ¥�Íµ� ،
��Ö�� ��� �� �� � 	��
 ،������� ��µ��É

.���	× ���� ����¤� ����� ½��É� ¡���¢��� ������ Ø��Ï�� ،�µ���¼��

 :	 Ò���� Ò£�	� Ô�	����	
 ��	�°­¹� Å	ÆÇ��

 ���¼�� ���
�� ¯��°�	
 � ��� ���	�°­¹� Å	ÆÇ��� ¡�È� 	��
 Õ���� ¬�� � ���� Ã�
 ،���Â ¡�È ¾� ¶�« ����
� � Ò
� ����	� �	��Ú� Ó�� ���¼�� ��
� ���	Æ �ÂÄ�� ،¡�����	���
 ��
�� ¥�� 
����� §¨��
 Ó���� ���
	��� ���
�� 	���
� ���	�°­¹� Å	ÆÇ��� ¡�È� ÃÄ��
 ¹ �Ç�� ،Å	��Û�� Ü��� � �
 �� � ���¼�� Ã	Æ Ã�� .	�
	����É� Ó��� �����Î� ���¼��
 ������� ¯µ����� ¡����� Ó��� ��	�� §«�� Ã� Ý��� ،���	�°­¹� Å	ÆÇ��� �����Ç
 Ã�	���
 ���	� Þ� � ��� �� �Ï
 ���ß�� » ������ ��	���� ½� ��� ¯���� ���Ï�� ،��
�¢�� §�
 ���	�°­¹� Å	ÆÇ��� ¡�È� ¥�� Ô§� ¯�� 	����	��� Ó��� 	� ÒÍ�� ��	��� ،������ �µ���

 	��� ،���	�°­¹� Å	ÆÇ��� ����Ö� ������ ��¨�� ،	� Ò��	�­ � Ò
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 °���� ،�¦���±� .(Solow 1956) ���¥��� ���� �������� °�� ¢´�� ���� µ¢���
� �����¶�
 .���
���� ������·�� °�� ¸���¯ �ª«�� �� µ���¹��� ���
� ®¯ � µ���¥� ����� ������·���
 ،����� ������ ������ ���� �� ¬�
��� º
��� ��¹� ®¯ ���¶������ ��·��
�� »� �¼ 
���

.½	¯ ������ »��  ��¾
�� � µ���¥� ���¯ ،½	¯ ����� ���¿��·��� À��Á

 ،��
��¾� ��¾ �	 ��Â�� .������ ¬���� � �����  ����� ��� ���� Ã�Ä��� ���¾��
 ���

� ،�������� .���� Ã�Ä��� ���� Å����� °�� ����
�� Æ º����� ����
�� 
������
 ��������� ´��´��� ������ Ç��� ��
¶���� � µ́ �Á�� ��¾�
� ®È�Á ،�¨É�	 ���� ����� Ç�����
 Æ  ،� µ��������  Ê	��  ��������  ��¥�����  ��  ����
��  ®����  ®¯  Ã���� Ë�  ،Ç����  .��
���
 �
�Ì��� º
�� ®���� 
�� ،º���¯ �����  °�� .������ ®¿���� �����  Ã�� Í�Ä�� Î����
�
 ����
�� Ã�� �������� °�� Ï����� ���� Ã�Ä��� °�� ÐÑ�� ¨© ®���� ����� 
���¹��
 Ò��� .Ó������ ���
�� �
�Ì�� ��¾����� Ô�� �
��
Õ� ������ ��
¶���� ´Á�� ��
��¾��
 ��
��¾� � µ����� »� �¼ ����� �� ������ Æ ®¿������ 
��� ،������ ¬���� � ����
� �� µ�Á� ،���Ö
 �¨É	 Ï��� ×�
� �� µ����Ä � µ¦��Ø ���� Ã�Ä��� °�� ���Ä�� ¨© �
���� ���
Ì���
 ������ °����� ���¯ ��� ،������ «®¿����» �¯ ،��Á�ª��� .(Organski and Kugler 1980)

.�����
�� Û��¾� �� µ�Á�

 ���Á��
�� ������Ü���� �� ������ ®����� ����� ¬��� � ���� � ����� ®¿���� ����� 
 ®¿���� �����  �
�� Ë� .������ ������ °����� ���¯ �¯ ������ ������ °����� Ê	¯ ®­�«�
 ������ Ã��¿�� Ý��� ���

� ÞÓ��� �������� � µ�������� Ê	¯ ®���� ����
�� ®­�� ��·� ������
 ��� ������ ¬��� � �����  
	� Ë� ���
ß� .¬�
��� °�� ������·� �¯ ������ �� ���������
 ،àßá� ¸�´�  Ï��«Ü� â����� ´�¾ã ������ �� ������ ��Á�ª� ®¯ Ý��´� ä��� ،å�����
 ¢��æ� Û��� °�� �­�Á .���� Ã�Ä��� °�� ÐÑ�� ¨© 
���¹�� �
�Ì��� ®���� ®¯ �¥���Ø
 ،ä�
�� ç������� Æ ����� ����ßá� ������ � å�� כ�
�
��¾�� ������ ������¶���؟ �
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 �� �������� ����� �����
� ����

� 	����� .������� ���� ������ ����  ��­�� ������
 .1815-1803 ��� ����� � ���������� ����� �� � ��� 1800 ��� ����� ������ ���������
 �������� ������� ��� ���� ��� ����� ��� ��
��¡� ��� ،£¤���� ���������� ¥��¦ ����
 ������ ���¡��� ������� ،1870 ���� � .�� §����� ��������� ����¨� ����©� ������ �
 ،��ª� ��¡���� ����� ���­� � .���¡���-������ ��� �� � ��� �
� ،������ �� ��������
 � � §�
��¡ ��  «¬��� ������� ®�����¯� � �����
� ����

� �����
� ����¯��� �°���±
 �� ��²�� ����  �����
� ����¯��� �� ������ ®������ ������ ³��´� .µ���¨� ¶�������
 ����·��� ��� ������¡� µ��� ،®������ �¬�¸ ®´¹ º������ ��¨� ��²��� ��� ��� ���
 »�¼½¯� �¯��¾ ���  .£¤���� ���������� ��� ®���� ���������� ��� «���·��� ���������
 ¿Àª� �����
� ���

� ��� �������� ����� ������
�� ������� .Á�¡Â� �� §��¾ »��������
 ��� Ã���À��� �°���� Ä�½ ،��Å� ���
���� ���¨� � Æ���� ��
� ،1907 ���� � ���Ã�
 Ç��� .������È�� ���
���� ���¨� �� � ��� ��
� ،1936 ���� � ���¹� ���� �����
� ����

�
 �­É ����� ��������� ���¨� Ê¬�¸ ¿  �½�� ،������ �°��� �����¤� ����ËÌ� Í���
 ���
ÎÏ� Ð���
� Ñ����� ���Ò��¡�� ���¡����� Æ��� ،������� � .������ �°���� ��� §�����
 � ����� ����¨� ÓË� ��� ��� §�����½ �� §��Ô� ��ª� ����¡ ��� ��ª� ��½´½ ����� ،(GDP)

.(Organski and Kugler 1980) ������ � Ã���À��� ×��Ø ��¾ µ���¨� ¶�������

 Ù����� ��¨� ��²��� ��� ��²��� ���� ¿�É � ������ � Ã���À��� »� ���´���
 ¿����¡ Ç��� .�� §Ú�� ���
���Ï� ����¨� �� £¤���� ®����� ���� ��� �� ���
� ����¨�
 Û���� ÜÝ�� Þ© Ü��¾ ��� »���� »� ������ � Ã���À��� ��  ،Û�¡�Å� ���ª�� � ،®��È
�
 ¥���
� ������ ���¨� ��ß�� Á��² ��� §����� ،������ ����
�� � 13٫3  ��á�� ��ß���
 .Ä������ � ������ ¿À� ��� §����� �����ß ���½�
� â����� .������ � ��

§
���� ®����� �����

 ã����� ä��å�æ� ��¨� ��²��� Ç��� כ�ª�
� ��²��� ¿�å�� ،�
�¡�¨� Æ����è� ����
 ،���é��·��� ��Ò������ ����Å� Ê¬¸ �� � §������¡� .(Lemke 2002) »���� «� »� �������
 ÜÝ�� Þ© Ü����� ���Î� ��� ������ � Ã���À��� �� Ý���� Ç��� ¿�å��� �¬�¸ �
����¡

.�Þ��Ë ����� Ù���¨ �� §����² � §���Ø ������ �� §���� §́ ���� ¿Àª��
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:������ ���� ����� ������
� ���
�� - �	���� 
 �� ������� �� ����� ���� ��
�� � �
	��� ���� ��	���� ������ ������ ��  �­��� ���
 �	����� ���� �� ����� �­������� �	������ ����� ،	 ���	�� ��� �� 	��� .��
���� ������
 ����  ���¡���  ����  ��¢����  �
 �£�  ،���������  	�¤��
 £�  ¥¦	�§¡£¨�  	�¤©	ª¡���
 ��«¢ ،�¬�®	¯�� ��­���� 	�­©���¯�¡�� ���°� �� ��£�¡ �± ²�­� ،� ��� .	�¤³� �� ´�­�µ¡� ��¶��

¹ £��� �� ���� ������¤�	 ���� ¢��¡�¸ ���	���؟ ،º��	¯»�¨� ¼	½����

:��������� �����

 ¦	§¡£¨� ��­©	ª¡�� ¹ �
��� ¾� ��� ��ª­�	�¢� º��	¯»�¨� ¼	½���� 	�­©���¯�� ���¿
 ¹ ،º��	¯»�¨� ¼	½���� �­����
 ���� º��� ،«��¡��Á�» �¤��� �� Ã���± .Ä��Å � ���
 Ã��± .���	���� ²­�	�� ��­���� �¼	�Æ��� �¦	��� �� ¥¦°�± 	�¢ ،�	��	¯§�� Ç	�ª¡�� �����
 ��	�È¡� ��
���¡���� ��£ � É	�¤�� ¼�¦� º��	¯»�¨� ¼	½���	� ��¢�� �� ��¡��Á� ���Ê�Á
 �	È¡¯�� �¦��© �¦	��� ¼	�»ËÁ� �­��� �� ¥¦°�± 	�¢ ،���Ì�� �	���� 	�¤� É��± Í�� Î���
 ����� º�	¯»�¨� ¼	½���	� �¦�Ï��� �¨Ð� Ã��± ،���Ì�� �	���� Ñ��� ��� .��ª­�	¤¯��
 Ã¢  ± ��� ��¡��� Ã���± .Ç	�ª¡�Ò� ����� Ã¢ �
�� ����  ��Ï± 	�¢ ،��	���� 
� �¢ ����
 ���	���� �� ��©	�� Ã�¢ ����± 	��¢ ،¥���Ì�� ������ Ó��»¡� 	 ���	�� Ô��	½ Í�� É	�¤��
 ¦	��¡�¨�  ����  ����±  ��  Ã���±  ،	� ���¨ Õ¡��£	¯¢  �¡­��  	���  .É	��  �����  �����Ì��
 	� �¢ �� Ö�� ��¢ �¡�� �	���¡È��� �ª­
��� �¶¢ �� �����Ì�� ���	���� ���� ×�ÆØ��

.�
���� �	����� ��È� ���� � �¦	��¡�� ��£� º����� ¥¦	�§¡£¨� Ç	�ª¡�Ò� Ù�
§± Ú�­�

 
�¦ º��	¯»�¨� ¼	½���� ¸ �� ،���	���� ²�­�	�� ��­���� ��­©	ª¡�Ò� �¦	��� Û�Ü
 Ã���± .¥¦	�§¡£¨� Ç	�ª¡�Ò� Ã�¢ �
�� �����  ��Ï± �� Ã���± ����� 
	�¡��¨� Ï��Ï�� ¹
 �	È¡¯¢ ¼	���� Ã¢ Ã Ý��± 	��¢ ،���»¡��� Ú�µ
�� �	�­��� ������ º�	¯»�¨� ¼	½����
 ¦��� Í�� �� ��� ����� �� Ã���± .(Brynjolfsson and McAfee 2014) � �± © �	�¢ Ë�
 ���� ���§�� ���� �
 ���� º��	¯»�¨� ¼	½���� �	�È¢ ¹ ����»¡��� Ú�µ
�� �	�È¢ ¹
 ،Î��� ���� ���� .��±¦	§¡£¨� 	�¤��£ �Ï��± 	��¢ ،��­�	��� Ä����Á� ¹ �­��³	ª¯� �¶¢
 �� �	�	ª­
�� Ã�¢ ���Øà �	�­�� �­�¿� ����­� ���� º��	¯»�¨� ¼	½���� �
 ��� Ã���±
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 ������� ����� ����� ������
�� ������
	 ����� ،������
	 ��
��� ��� ����  ­ ����� 
 ��
�	� ��������� �������� ��� ����� ���� ،�����
��� �� �������� ����� ���������

.(���������� ����	� ��) ������	��

 ����¡ ¢£¤ ��� ����¥	� ��¦ §�¨�  ��	��	� �£����  ©� ª�«�� ­� ،���¨�� ­
 ��¬�   ©�  ���	  ��®¥¯�  ،������	�  ����������  ����	�  ���  �����°  ���  ±�²�  ��³�
 ��́�µ� ،¶�	� ·�
� ��£�� .�¸�¹��	� �����¬º�� �����	� ���»�	���  ¢£®��
� ����	�²�
 ���¨� �«
� ��	���¿ ½�� �¾����� ����¥���، ½���כ °¨�� ���¥��� À��µ�	� ­ ����	� ©²
 Á�
���  ·�
�  ¢���¾
	  �����¬º��  �����	�  ���»�	���   ¢��°  �����Â�-Ä��	�
 �³� ����¡ �� Å���	� Æ���� .��¤� ��	��	 �����¤ ��½ ¢���	� ���°� Ä��� .���������
 ،©�����	� À���	 ����° ����Ç�� È	���	� ��������� �������� ��� ��	��	� ���³ ±�²�

.�����¬º�� �����	� ¢��¨� ­ ���É��	� ���¥Ê� ·�
� ��������� Ë�� ��º�¤

:�������� �����

 ���»������  ©�  Ì°  ­  .��	��	�  ����	  ��¤Í  ���́���  �������	�  �����	�  ��Ç� 
 Ë����	� ���¬�	� ���� ،�������	� ����
	 Î��
� Ï��¹ ¶�¹ £� ��½ ����������
 ¢���	� ©� �� �����¬º�� �����	� ·�
� �����  Ð	� �������	� ���»�	����	� ¢��¨� ­
 ­ ���¨� �«
� �Ñ� Á��Ò�  ©� Ó�»��� ��� ���»�	����	� Ô��½ ��Ç� �����Õ��� ����¥��
 Ö×� ������	� Ø������ �����Ä ���¨� Ù��° ��� ��� �������� ����¤ �������	� ����	�
 ،Ú�ÛÊ� ������ ��µ�� ����¾�� �����¬º�� �����	� À���� ،�����¤�� .��������� ���
 ���½ Ü��Ý .Þß��	� à����	�� á���³� ��� ¢���	� á�«�� �����× â����  ������ Ë��
 ،ã��«��� á���°� ،�
������ �¾
�
²� :����ÛÉ� ����¨� Ü£å ­ ��
́�
� ¢��¾�	�

.��¥�����  ���»�	��� �

 ©����� ­ ����� ���� ����¬º�� ����	�� �������� ���́ �� ������� �¾
�
²� ��Ç� 
 ��� �������	� ���	���	�� ������	� ����́ �� �������� �¾
�
²� Ä���  ©� ����� .������	�
 Å�����
��� ����¾�	� ���µ�²� Ô���	 ����� .��������
	 ������	� ���¨��
�� ¢£¤
 ��
�  ،��� ��° �� .����¸æ ����� ��¤�  Ë�� ¿Í ����� �������� �����	� Ë�� ������	��
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 ����� ��� ���� ���� ،������ 
���
 	���� ����� 
����� ��� ��� ����� �������� � ��­��
 ���� ����� ������� ����� � ��������� ��������­� ����� ��� ������ ������� ����
 ����� ����� ��� ����� �������� � ��­�� ��� ،��� ��� 
��� .������� 
��� ��� �������
 ����� ��� .������� � -�¡��¢£�� ¤����� �����¥ ¦��� ���- ��§����� ������ ����¨���©
 ��� ¦��� .ª��«� ¬© ª���®�� ���­����� ��§����� ��� �� �̄ �� ��� ����� �������� � ��­��
 °��±�� ��� ��� ¬© .������� ²�±¨�³� � ���­��­ �́ ���� µ
� ª��«� ¬© ª���®�� ����� ¶��³�
 µ
� ª�«� � ��­�� ·®� ��±��¥ ،�±����� ����§���¸ ¹��� ��¢¸ ª��«� ���������

.� ���­��­ ���¸���

 ���� .º�¨»¨¼� ª���� � ��
®�� ������������ °���½� ��� °����� �¾� ��¿À �����
 ،º�¨»¨¼� ª���� � Á��¥���� Â������ Ã�¨��� Ä�¡Ä±� ²����½Å´� Æ�Ç®��� �����������
 È���� �� ����� ،Â������¸ °��±�� ����¥ .É����� Á�Ê�� � ������ ����§� ���§�
 ���� �
 ������� Ë���Ì¾�� ��Ì��­� ²���½Å´� Æ�Ç®��� ���� ����±� ��� ���¨�Í����� Ë�������
 Î�� ��«� ��� ���
 .��¡��«� ����� ��� ����Ï��� ���½±�� ���Ð¨�� Ñ�»¿�� Í
� 
Æ��§�¸
 Î¡��­ ��¢¨� ��¡�½� ������ ²����½Å´� Æ�Ç®��� ����� ،È������� Ò����¨¼� � �����¸´�
 ��¢�¸ Ë��±����� ������� Î�� .(Libicki 2009) 
���½��� 
���¯�� Õ���Í�� Ë������
 ·®�� ��¾� ����� µ
� ��� �³� ،
������ Ë�����±��� ����½�� Ë����Ö ���� ����×�
 ����±¥ ��������� ������������ ·®�� ،È���� ��¢�¸� .
���¯�� Õ���Í�� ��� Ë�������
 ¶���� ��� ،Á�¥��� Ë�������»­� �� �̄ �� ²����½Å´� Æ�Ç®��� ØÄ�±� .��§����� ¦��� ���
 ،�Ù�Ö���� Ú±¯�� Û��¨� Ë��������� ������ ،����¢�� � ����� ��
�� ������¸ ������
 Â�����­� �� �� Ü���� � �̄ � � ����²��±§�� º (Stiennon 2015). ���כ ��¸����­´��
 Ã���¸ ��³��� �Þ Á�Ê�� ��������� ��� ��¡Ä� º�¨»¨¼� ª���� � ²����½Å´� Æ�Ç®���
 ß��¿�  �Ç��¢��  ،Õ��Í��  à �����  ²����½Å´�  Æ�Ç®���  �����¸  ª����  ��¾�  ������
 ·®� ��¾� Ã�á ������â ���¨�Ç �©� ã� ،�����Ä¨ Ë����§� ��ä ������ Î�¥�� ��� ���¸��

.(Katagiri 2023) Ë��������

 ����å  ����¸  Ë�����½��  ���±�  .��������  �����  ����  ������  � ������  ������  ��  ���

 ²����½Å´�  Æ�Ç®���  ����  ����±�  ���  ��������  ���Ð¨�¸  
Ä�����  ������³��  ��������
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 ��������� ��� ��������
���
� 	������� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ­�� ������
 	���� ������ ����­�
� ������� ���
���� ���� .�������� ������ ��� ،���������
 ���� ���� ������� ����� ������� ������ � ������� �¡���� ¢�� 	��£������ ¢�� ���
¤
 ������  ¥����  ���¦�  .�����§�  ���¡�  �� ���  ������¨  ��� �  ���©��  	���������
 ª������ ،���� �¤� ¢�� ��������� �� «�������� ،���¬���®�� �¯� ���� ����°��

.��¨���� ¢�� �� ±��²� ¢�� �����³� 	��������

 ��µ́��  ����  ¶����  ¶�  ¢����  �����­�
�  ��������  ��������  ����� ��  	�������
 ������ ���� ���� ������� ����� ·��� ������� .¸�������� ¸������� ��¤ ���¡� ¹º»��
 �������� ¹¼ �������� 	������ ½ �¨¾� ������ ¿À�� ¶� ¢���� �����³�� 	���������
 �����º� Á���� Â����� Ã�� 
́��כ �������¦ ¶� ¶������ Å��� ،������
� ¢�� ���������
 ����ÆÇ  ��µ́��  Ã����  È��¦  ��À�  ����� ��  ���É������  .(Davis 2019)  �������  �������
 	��� Ì��� ÈÃ���� ª����  ��¾� ��¦� ،�������� Í�É� � ¶������� ������� ¡������� ÎÇ
 Ï ���� ���� Ð����� �Ñ��� ������
� �� �� Ò��Ó� � ��́��Ô�� Ṍ���� ����­��� ����£Õ����
 ��́���¡ �¹́Ì�£ �����­�
� �������� ����� �� ���É������ Ã���� ،���Ì��� ���¦ ¢�� .Ö�����

.Ð�Ã�����  ���¬���

 ¹��×�� ���� �� ������ ���É�������� � �����­�
� ������� ���¨¡Ç ،���� �Ñ���
 �����¬��� 	������� ¶������ ������ Ø���� ���� ،Ù¡ ���� ������� 	������ � ª �¦�É
 ����́��Ò  ��������  �³���¾�  ��À�  �����­�
�  �������  	����£�Ñ�Ç  ¥����  .����������
 ���� .¹º»����� ������ ������� ������� ¹¼ ���́ � ������ ���£�Ã����� Ú �°� 	��¡��
 ���� ������� ������ Û��©�� Å��� ���¬��� ��Ü ������ ����£�Ñ�Ý� 	�������� È��¦
 ������� ��µ�� ������� ������� �� ���� 
́Õ×���� ،��� ��� �������� 	��� ¤ ¢�Æ
 .��������� 	������� ������ �����£ ���É�������� ��µ́�� ¢���� ،Þ��Ò ���� .�����­�
�
 ����� ��  ،�����°�  �����³���  ����ß���  ������  �����­�
�  �������  ���Ì£¾  ¢����
 ،Þ��Ò ���� .����²� ������ ��� �����°� ������ � Â������� ،�����³�� 	���������
.à ���� �¡������ ������� �¡����� ����Ñ� ���� ������� ���� ����£�Ñ�Ý� ��µ́�� ������
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:�������� ������

 �����  ��  :���������  �������  ��
  �������  �����  ��
	 ��  ���  �� ������  �����  � �����
 ����
�� �������  �­� ����� ��� ،������� ��������� ������� ������� ��­� �������
Fisunoglu, Ali, Kang and Arbetman-)  ��������  ������
�  �������  ��������

 �������¡� ������¢�� ������� ��£¤ �������� ¥�­�� �� ¦���� .(Rabinowitz 2022

 ������  �­� ©������� �­� �������� ��������� ª «��¬ ��®�� ��� ��¯��� °������� ���
­�
 ±������ ��������� ������� �­� ²���³´µ¡� ��¶·��� ���¸� �� ¦���� ¥��¬ ،� �¹º .���­��
�

�����؟�� ���� ¼�̄ ¼��

 ½��¾ ��­� �
«�¿� ½����� ��­� ������� ����� Àº «®�� «Â������ Ã��µ���» 
 ²���³´µ¡� ��¶·��� ����³��  �­��� .��®���� �� �������� ��Å�³��  ��¹ ª ���� ،����Æ���
 ��®�� ������� ª Ç���¶ ��Å�³� Àº Ã��µ��� ��­� ������� ����� ¼�̄ ¼�� ��­� �������
 ��¶·���  ��È
�  ²�¬·��  ���­�����  É���������  ½��Ê  ¦����  .���­��
�  ����­�  �� ���Ë
 ½Æ���� ²����� Ì¼��� ���� ،�������� ��Å�³�� Ã��� ��¯��� É����­�� «���� ²���³´µ¡�
 ��¶·���  �����  ، ��¹  Àº  ����Æ¢���  .� �¶���º  Í¬�  �������  É������  ¹����  ¦��  ¦���¯�
 �Î����  ÃÏÐ  ¦��  °³�Å����  ½��  ����
�­�  É������­�  �����¾  É����  ²���³´µ¡�
 ��­��� �������� ���­���� ����È�­� ���£���� Í¬� ������ ،��
«�� ²�����¾¡� ��µ�����

.Â������ ��
«�¿� Ñ��´� ½������ É������­� Ò���� ���� ،�����Ð�� ¦�� ���� ����

 ����� ،������� ¦�� ������� �������� ��­� ������� �� �È�� Ã�� ��
�� ����� Ó�­´�� 
 Ô���Õ�  ��­�  �������  ²���³´µ¡�  ��¶·���   �­���  .Ó�Î��È­�  Ã�� ���  ©��Ö�  ��×  ª
 É����Ì���Ø ¦���� .������� �������� ����� ����
¬ ¼�̄ ¼�� ÃÏÐ ¦�� ���­���� Ù·�

 Ú¯��È�� Û������ ������� ����Æ É������� É�����£� ��­Ë �� ²���³´µ¡� ��¶·���
 É������º  ¦��  Ô���  Ü�Ý�  ،�·�
  ��¯¼�  .��­�����  É������¢�  �������  ،É��È���³����
 �������� «� �����Þ� ���­�� ��¯�Å ¦�� Ó�Î��È�� �����× �� �È�� Ì¼��� ¦���� ،�������

.(Rappeport2023)  °�ß­���  °³�Å����  ��­�
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 �� ������ ������ ���� ��
 ،��
	� ������� ��������� ������� ����� ­ �� � ��� 
 ������ ����� ���� ������� �
�������� ��� ������� ����� ���� ������ ����­
 �������  ���  �����  �����  ���  ��������  ��� � ���  ��������  .��������  ���������
 � �­ �� ����	��¡� ¢�£¤��� ����	��� ���¥ ،���¦�
�� �������§� ��
­�� ¨�� .���������
 .��������� ������ ��� � ���� ����©� ª� ������ ����� ���� « �� ¬���� � ¬���
 ���� « ����	��¡� ¢�£¤���� ®��¯��� °±���� �����­ �� ����¥ ،���²�� ³����� ����
 ´������� ���� ،µ����� ¶¡���� ®�¯��� �±· �� ��¸��� �¥����� ����� ����
 �¤�� .(Topol 2019) »������� °¡�� « ���©���¡� ¼�� ³���­� ،°����½¾��� �����
 �� ¬¿¥� ����¥ .����½À�� Á����� Â����Ã� ������� ÄÅ��­ �±· ��� �����§� �¢���Æ ÇÈ� ¥
 ��� ¨���� ³�½�� ��������¡� ��¥����� ������ ����� ���� ����	��¡� ¢�£¤���
 ³��� ÉÊ� ��� ��� °���Ç���Ë ����¥ .���� ÌÆ� ������� °�������� ���
���� �±·
 ���� ��� °� ��©�� �� ���Å�� �¥�¸�� �¥�����¡� °��Í®��� ��Å��Î��¥��� °��������
 ¨�� ������§� �������� ������Å ÌÆ� ´������� ÏÃ Ð�®�¥ �� ����¥ �¤��� .������� ÏÃ

.Ñ���Ã ������Ò Ð¤��� ������ ������� « �� ¬� Ó ÌÆ�� °������ ����­ ����Ó

 ����	�­ �±Ô���� ���� °�����§� ����� ������ ،������ ÄÔ��¥ Õ���� ��Ö	� « 
 ����  ���Ö ��  � ¬����� � ¬���� �����§�  ������Å�  �¢���Æ ���¸��  ����	��¡�  ¢�£¤���
 °�������	����  ×¤��  ���  �������±�  Ø������  «  Ç���­  ���  ������  ������  .�������

.Õ��� �� Ù������ ���� Ú���� ¨���� « ���Í�	��

:������ ����� ������ ������
� ���
�� - �	���

 ������	�­ È��È ­ �
�±· ��� ����¥ ��� ����Û¦��� °������ �Ê� Ü� �	�½��� ���� 
 ������ �� �¢������� Ð������¡� ������Ý� Þ��� ��� ������� ����� ����	��¡� ¢�£¤���
 ������� �������� « ����� �ßÅ ،� ¬����� Ñ��½��	� �­ ��Æ ،à�Â ¨�� .��������� �������
 ´��� ���� ³�¦�� Äáâ�­ Ñ�� ������ ÙªÆ �� ������ ¨��Ç�­ ،à��Â ���� ��±� .����±� ���
 Ð�®¥ �� ¨���� ã¥ ä��Æ ،� ¬ÂÃ .�Ä��Æ å���� ¶��� ��������Ã� Õ��� �� ������� �������¡�
� �� ����؟����� ¨�Ç�­� ���	�� °������ Ä�Ô­ ÏÃ ����	��¡� ¢�£¤��� �������	�­ ���
ç
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 ��� ��������� �������� ���
 ��
�
	��� ������� ����� ���� ،� �� ��­ ��� �� ���� 
 .���� ���	  ��������� ����� ������� ��
 ���� ���  ����� ��� ،����� ����� �� ��� 
 ����� ���� ،��������� ������ ���­� ����� ������� ������� ����
� ����� ،�� ��¡����
 ������� ����� ¢���£ .���� ����  ¤��¥��� ������ ¦��§¥�¨£ ����� ©���ª ������ ¤£����
 ������ ���§�
�� .��������� ����� ��«� ����� ������� ¬®� ������ ¢� ��
�
	���
 �� ���¯� ����� ،�§���°����� ��������£ ��§ ����� ��
��¥±� �«��­²� ³��� ´ ���  ،��
�
	���
 ����µ�£ ��¶�·�� ¤£���� ¢���� .���£��� ���­ ¬�®¸ ��£��¹��  º����� � ������

 ��
�¥±� »��¹�� �����¼ ����	¥� ������� ���ª���
�¥�� ¢�� ���½¥�­�� ������¾� �¿
 �������  À��«¥�  Á��  ��
�
	���  �������  ���Â��£  ����	¥±�  �§���°�����  ��£�²�£
 ����  �����  ��  ¢����  .(Scharre 2018)  �������  ���
  ����¥�±�  �������  ���������
 ´ � ������� Å�� Æ��Ç�� È¨ ��������� ������ ����É��  ������� ¬�®� ������ ´ ¤Ê��¹¥��
 �����§
�� �¶�� ����£ .�� ����«� � ��£� Ë����
�¥�� ���¥� �� Ì���� ���� Í������ ����±�
 ��¼ ���� ،���ª���
�¥��£ �����¡¥�­�� È¨ Î�Ï� �����Ð�� ������ ¢�� ��������� ������

.���±���� ������ Ñ����� �������� �	���£ Í������ À�¥��±� ���
 Ò��½�� �£����

 ¦����
��  ���	�¥   ��
�
	���  �������  Î����  ،�����·¥¼��  ������  ¤��®�  ´  
 ،��������� ����� Æ�� ¤�¾� �� ���� ،�� ������� .Ó���§
¥��£ ����®¥��£ ¦��§¥�Ô� �������¥��
 ����� �����
 À��¼ ��§Õ��� ���
 ���£��� �����  �� ����� ��	���� �����·¥¼�� ������ �����
 ������  ���
  ����¥
��  ¢��  ��
�
	���  �������  ���ª���
��  �����  ،¢���£  .���ª�§¥�¨£
 Á�� ��¥��²� ��§�
�� .������� ������� °�� ���ª�§¥�¨ Ö���× ¤£���� ����� ���� ،����Ð��
 Ø������ ¢�� ����� ���� ،���
�
·�� ´ �����  Î���� ��
�
	��� ������� ���
 ���¥��
 ���
 ����� Á�� ¤£���� ¢���� .(Frey and Osborne 2017) ����½��� ¢�� ���¯�£ ��������
 ����­²� ´ � ������§
� ��

�
¼�½� Ö��× �� ��
�
	��� ������� ¤��®� ´ ����	¥��£ ��«���

 �
�
	��� ������� Ç¯��� ،³��� ���
 �£Ù
 .������­ ¬�®� ¢�
 ��Â
�� Ú�¶  ،���±����
 ���£ ،�����ª �����Û£ ���®¥
� �ÙÜ¨ ¤£���� ����� ���� ،��«��� Ý����£ ���¥� ��
 ��
�
	��� ������� ���ª���
�� ����� ���� ،³��� Æ��£ .���·¥¼�� ����� ����Þß� �����

 ¢��� ،���ª ¢� .Æ�Ü�¼ ����  � �«à�£ Ó�Þ� �����·¥¼�� ������ Í������ Æ��Ç�¥�� ���

 Å�� Æ��Ç�� È¨ ����� ��¼ ���� ،��¶�·�� ¤£���� ���ª�§¥�¨ ¯��¯�� ��
�
	��� �������
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 ��� .������� �������
� ��
��	��� ������ �
��� ����� �� ���������� ������ � � �­���
 .���
����� ���
����� ������ � � ����� � ��������� ��������� ������� ������ ،����� ����
 ������ ����� ������ ���� ������¡ ¢���£ ¤�� ������¥� ���������� ¦���� ��� ،§����
 ،��������� ������� ��
������� ¨
©���� ª���� � ������� �����¡� �
�	­���� �«�
 .��
¥���� ������ ¬��® � ¯��
�	£ °± �� ������� ���� ²���³� ���� ������ ¦���� ����
 ���� ������ ´������ µ��¶���� ���	� ���� ��������� ������� �·¸�� ������ ،�������¡
 ����
��� � �������� �����¡��� �������
� �
�	¹º��� ¨����� ���������� ������� ����
 µ���	��  �
��»�  �  ������
����  ¼��®  ����	½�  .���������  �������  ��
�������
 ����� ¨����±� ���
�� ،¾����� �����¥� �������� ¾¡ ������¥� ������¿�� ������

.����¥� ¦����� � ��
¥���� ������ ¬��® � ������ ÀÁ ������

:������ ����� �� ����� ���� �������� 
����� - �
	��

 ������� ��������� ¦� ����	�� ¨����¿� ����Â¿ ���Â� ،� ��¡��� ¯��»���� Ã�� ���� 
 ��� ��
Ä�� �Å -�������� ������ ������- ¨����� Ç���� ������ µ������ ¦� �����
 �Ä��� ¬��� ÀÁ �Â� È� ��� � ����Å� .(´������ �®���� µ�Ä��� �®�) Ë��� È��� Ì����� ¬��Â���
 Organski and) ����� Í���± Î���³ ¢����Ä Ï��»�� ������� ��������� ��¡��	�
 ¾¡� �Ð�Ñ���� ��������� ������� ��
������� ¾¡ ���
��� ��® ��� ،� �ÒÁ .(Kugler 1980

 ������ ��	­��� ª�
�� � ����� ،´������ ��®���� µ�Ä��� ��� ��Ä��� ¬��� �� ��Ä���
 ��
��¥�  Ã�Â¿�  ���������  �������  �����
�  �  ������������  ��· �  Ó�
�� �����Õ؟ 
 �· � Ó�
� Ì����¡� ،���
º������ ����
��� � ��Ä��� ¬��� �� ��Ä��� ����	� ��� ��������

����� ¡¾ ������ �����Õ؟ ������� Î���± ��
����±� ����

:�������� ������� ������ ��
� :�
	
� ������

 ��� ´������ Ö�­������ ��® Ì�³� Ì����� ¬��Â��� ��� ��Ä��� ¬��� ������� ��±� 
 �������� ������ � �������� ��
�£ ª���� .�������� ������� ¨��×� � ����
��� ����
 ¤�� ¨����� .��	­����¥� ¨����� ¾¡ ����Ñ Ø���� ÀÁ � Ù�� ��������� ������� ¨��×� �
 ÀÁ ¢� �� ���� ،��
�	­��� ¬���� ¦� �����¥� ��� ª���	�� ���® � ���¸��� ���	�¿ ����
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 ���������� ���������� 
����� 
��	� 
�� .������� ������� ������ ��� ������ �
��
 �������  �������� ���­� ����� .��������� ���� ��� ��������� ������� �����������
 ��� ��
��� ��������� ���� ����� �� ����� ���� ،�� ����� ���� ����¡ ���������
 ����¢� £¤ ¥��¦  �§�� �� ������ .��������� ������� ���¨� © 
����¡�� © ª��¢��
 �
����� ���� ��«¬��� ������� � ��� ��
��� ®¡ ������ �
�� ¯°�� �� �����  �������
 ��
���±�  ��²���  ³���  ���´��  ����  µ�����  .(Brynjolfsson and McAfee 2014)
 ���¸�� �� ����­� £¤ �
����� �
� �¤ .������� ����� ��� ��
�� ���
 �
��� ���������
 ¹���� ���� © ����
�� ����¢�� º���±� ®¡ »����¼� ½�
��¾ ¿��À� Á��
� ¹����� © Â��Ã��
 �°� ��¯�Ä�� ��´Å ��� ��
��� .Á�Æ���� �Ç¼� 
����  ��� ������ �� 
�
���� ���±����
 �� ��Æ�Æ��� ��Ç��� ³��� ���È ��Ç¼��� ��� ��
��� ���� £¤ ������� ��Ç���� © ¿���
 �����«���� ��������� ������� �������¡ É����� ����� .(Doran 1991) �������� «����¬»
 ��� ���«��Ã�� ¹���� © ��¯Ä��� »���� �� ���� ،�������� ¿��� �ÌÄ��Í� ³�� ¹

���� ©
.Î�Ï� ����� ��� ����� �
�� �� 
�	� ���� ،¯«¬ ����¡ º������ �� ����¸�� £¤  �§��

 ������� ��������� ������� ����������� ��������� �����«���� �
���� ���¬ 
 ���
������  ���������
��  ���������  �������  ������  ����¼���¤  �Ð��  .�� �́ ��  ¹
�
�Ñ
 ���Ò¼� º��°��� ��Í����  �§�� 
��� .��
��� ®¡ ����­� �
��¡ � �
���Ñ É��Å 
�� ����Ó�
 .(Farrell and Newman 2016) ����
��� ��
��� ®¡ Ô� ،¥���� É�� £¤ � �́ �� ��«���±�
 	�	�� ³��� ¹

��� ��������� ������� ������� ��� ��«���±� ���������� ���È ،Î�����¡�

.¯«�¬ ����¡ ���Ò��� Õ����� ³��� ������ �
�� �Æ�Ñ�

:��������� �����

 ��
���«��� ���� ��� .¹����� ���Ö�� �����Ò¼ ��� ×�Ç� ����� ��� ���¢��Æ��� 
 Ø¬� ®����� Õ
� º��Æ��� Ù���Æ� ®¡ ����Ú���¾� ��Ç¡���Û�� ��°�� ،������� ������
 ���� ،������Û� Ü��Ý ��Ý © ،��
�� �� Þ¸¢�� .ß���°�� ������ ���� � ��Ú��Ñ �� �Í���

�� ��� ��¸כ ��� ��� ����Í
 ������� ��¢��È £¤ ���´¼�� ��� ¯«�¬ ������ ³���
 ���¬¸�� ���¢�� ®����� Õ
�� á�¼�� ����� ،Î�����¡� .��¬¸�� ����� ��Æ��� © ��Ç��
 ×�Ç±� ��� ،¥���� .(Kim 1991) כ¸��±� ������¡ ������� ���Ç¼� Þ¸�� ؛ �Ì��
�� Ø¬�



1 تكنولوجيا الذ�ء الاصطناعي وتحولات القوة العالمية 6 8

 �������� �������� ������� ���
�����
 ��	�� �	��
 ��� ������ ��� ����� �����
.­������� ������ ����
 �

 �� ����
 ��� ��������� ������� ����� � ������� ������ �����
 ��� ������ 
 �����
 ������� ��� .��¡¢�� ���
�����
 ����£� �� � ¤¥�¦����� §����
 ������¨ �����

 ©¥ª�� �« ����� .��������� ������� ��	��¬� �	¡����
 ��¥ ®�� §����
 ������¨
 �����
 §¥���� �� ¥��
 ������ �� �����¯��� ���
�������� ������°� ���� ������ ����
 ������� ���� ��¦�±²³� ��������� ������« ������ ����
 ´��� ���������� ����������
 ©¥ª� �� ��� ،���¶������ ���������� ��������� ��������� ·���� ��� ��������

.¸�¹� ®�º��� ��� ��º� »��� � ¼²��½��� §����� �������� � �²�¡ ¾����
 ��

 ����¨  �  ��������  ���������  �������  ���
�����
  �«  ��¿�À�  ����  �«  ¼�Á  
 �������  ���	Â  ��  .¸�¹�  ®�º���  ���  ��º���  »����  ���������  Ã���¦����  §��������
 .��������� ´��²�� ������ � ����Ä ،¸����� �������� �� ¤����« Å��� �� ¤��« ���������
 §¥���Æ� ��¦���Á� Ç��¦�¯ �� ¤À��� ��������� ������� ����� � ��������� ©¥ª�
 �« �����
 � ¤²��È ©¥ª�
 ��� ،������¦����� ��¥��³� É��	���� ��������� Ã�� ���� ،Ê�¦�Ë�� ��º���

.������ Ç��¦�¯ ��

 �À����� � ¤�� ����� ����
 �« Ì����
 ���� ��������� ������� �����
 ����� 
 ¥����³� Í��¥ �ÀÄ ��� .���¥�¦²�³� §��Î���� ��������� ������� ���
�����
 ���¦�¯����
 ��
�����
 ��Î��� ®�Æ�
 ��	�� ��� �¦�Ï� Ð��Ä ����� ����� ،��¦�Ë�²�� ¥��	Ñ�� ��ÒÓ��
 ������
�¢��  ®��  Í�	���  ����  Ô���¦�½�  .®����  ����¯  ����  ���������  �������
 ��º��� »��� �� ©¥ª�� ���� ،������ ������� §¥��� ��Î����� £�¡¢
 ´��� ،Ã���¦����
 � ��������� ������� �����
 �� .�À������� Õ��� ��Ë� � ������Ó� Ö� �����³�

 Å���
 .���³���� ��������� ��Ñ���� �� ¤��« ����� ،×��������� »������� Ø��� Ð�����
 §���� �¡¢�� �À���� �Ñ���� ��������� ������� ´Ù ¥�	
 � �������� ������
 Ú¡¢�� �ÀÄ ��� .���¥�Û���� ��������� ������� ���Û�� ����Æ«� Ü���³� ������ ��Ë�
³��¢כ �� � �º��� £��£�
 ������ ����� ،��¡¢�³� �À���³� ��� ������
�¢�� ����

.��¡¢�� Þ����« Ð���¨ �ÀÄ



سباق التسلح بالذ�ء الاصطناعي وتغيرات القوة العالمية 169

 ������ ������ ����� ����
��
 	�����
 ���������� ����
� ����� ���  ­� ��� 
 ���
� ­��  ­� ���  .��������� �����
 ����������
 �
������ ����� ��
��� � ���
 ���  ��� ،�������
 �����
��
 	�����
 �������� ���� 	����¡ �� ¢���� ��
���
 £�¤
 	����
 ��������� �
�����
 ¥	���� �� �
�����
 	��� �� ¦���
 �§��
 ��� ¨����©
 ���
 ª «¬®��
� ���¯���� �� ¢���©� ���°� ����� ��
���
 £��¤ ��± ­� ����  .�����
��

 ­���¡��� ²�
� ������������
 £��¤ ³��� ²�
 ��´��µ�
 	���¶�
 ��� �� ���
 ��·�
��

.¸�¹
 º�§��
 �� �§��
 »¼��  ��� ،¥�
�� ­���� ­�

 ،½�������
 ������ ������ ³�¾ ¿À� ،����� ����� ����
��
 	����
 ����
� 
 �ÁÂ� �
�����
 º�� .���¾�Ã���
 ¨���
 �� ���Ä�
 	��Ã��� ������
 ������� 
 ¢����� �� ¢́  � �����
 �ÁÂ� ��¤��Ã¬��
 ª ���Â� ­� ¨����
 Å��� �� ،Æ�����
 ���¯��
 Å��� ������
 �����������

 .��·�À� �����Ç��
 Å��� ��¤�ÁÂ� ��Ã������� �����
��
 	�����
 ����
� ª ��·���È��
É�

 ��Ã���
 ���Ê ،������
 �������
 ��
�� Ë���� ª ���������� ����� �·��  ���� ª
 ¨���
 ��§� Ì�� Å��� ������ 
 ¢���ÁÍ �����
��
 	�����
 ����
� ª ¿�¾�Ã���
 �� ­������

 ������ ����� �����
��
 	�����
 ����
� Î� �����
 .Æ�����
 ��¤
��
 º�§��
 ���
 ����� Å�� ��È�¾ .����
� �
������
 ª �·���� ��¾�� ¥��Ï�¾ �Ã�À� ���Ð ­� ���� 

.�����Ñ
 �������
 ��Ò��� ���� ��
���
 £��¤ ª ��¯��
 ��������


 �������� ������ :����� ���
��
� 	����� ������� - �����
:������� 	���� �������

 �� (GDP) ¸����¡
 ���°�
 ¦������ ��������
 ¥����
 ¿�À�  � ¢Õ��¶ ­�� 	
��� 
 Singer,) ×������
 Ø��Ç�¡
 ����  ×���
 (CINC) ��Ã�����
 ¥������ ����� Ù��·Ç�
 ���  ÚÉ���  �Õ��
  ­�  �� ¢����  Û����  ��Ç��
  ���  Û���¾  ،(Bremer and Stuckey 1972

 ª ������
 ª ����ÀÏ��
 ¥����
 Ü�¬Õ� ­� º�����
 ���� ،¥��°��
 ��� ���
 º�� ­»
����

 ������� ­�����
 ���� �
��� ¿��� ��Ã ¢¬���� Ý����� �Õ��
 ­� 
 ¢��¯�� .������
 ���Þ

 ���������  ��
¬���
  �����
  ������Ã� �  Å���  ¢	��Ã���  ،¥��°��
  ��� ���
  ­���  �����
 ß������
 ������ ��¯� .Û��� ��Ç� � Û��� Å��� ¨������
 
��¤ Î� ��¯� à  ،�����¹
 �������




1 تكنولوجيا الذ�ء الاصطناعي وتحولات القوة العالمية 7 0

 ����� ��� ،���� ���� .������� 
��� 
	��� ������ ��� ����	� ���	��� � �	������ 
 ���
 ­�	���� ������ �������� ������ 
�	���� ��	���� ������ �	������ ���� �	�������
 ����� ������ ������ ����	���� ���	����� ������� 	����������� 	��	���� � 	� �����
 �	¡���  ¢���� £��	כ ¦� ¥¤�¨ ��© ���� .ª�«¬� ��®��� ����¯� 
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�¤�·� �	�©���� ��¼����º �¦ ؟��·	��� �������� ¾� »°��� ���� ������� �¿�À	���
 �	¡��� ®���Á �¢Â© ���� ؟	������¨ ��©���� ������·� 	����������� � ���¼�®	��� 	���Ã�
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 ��� Ä��� Å���� �	����� ¶��� ¸��	�����
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 ³	�� Æ	��º � Ç	�����¯� »°���� 
��¤�·� �	�©���� Ç¦ � ��º כ	��¨ È�«� 
 �	������ .��������� �������� É���¤�� ¸��	����� �	¡���� ��� 
�	���º¹� ��Ê	¼·�
 ¾� ������Ë��Ì� Ä��´� ��®��� ¾� 
�	����� ������� �¤��ºÍ� ��� ،¸��	����� �	¡����
 �	�©���� ����� .���Î©�´� Ä��´� ����¯� ����� ،������·� ���µ�¦� Â��Ï��� �¹���Ð
 �	��Ñ���Ëº� � ¸��	����� �	¡���� Ò���� ،������������ 	����®�� ��Ó�� ،
��¤�·�
 ��� Å	�¥��� 
®�Ô���¯Ëכ �·� ¸��	����� �	¡���� Õ���� Ò�� Ö� ،2022 ��©�×¥ � .	���	¥�
 ���·� ����© .¸��	����� �	¡����� �������� Ø«Ù® ����� ����¯�� �������� �	����
 Å��¥ ���� ×� ¸��	����� �	¡��� �	����� 	 ����Ú� ،¸�	����� �	¡��� ��®�	��� ÇÛ�
 ���¼��º� � 	 ����� ¸�����Í� ª«¬� É��� ،Ü	���� ������ �¹� .¸�����Í� ª�«¬�
 ،¸��	����� �	¡���	� 
ÔÕ��·� �®������ ������ ��µ�� ،��������� ®	��Ê Ç���� ����Ù	���
 ���	¡�  ��©��  ����¦  ،2023  ×����º  28  �  .���������  ��������  ���Â�Ï���  ���	�°���
 �	¡���� Ç	��¦ Õ���� �	�¯�� ��� (Paul M. Nakasone) Ç��º	¡	� .�� ���� �����Ê��� ���	�Í�
 ¸�	����� �	¡���� ��®��� Ò��� ����� ����� ���� ��©�� Õ��� ��¨� ،¸��	�����
 �	©���� ���	�� �� É��¢� ��¯� Õ���·� �����º» .¸����Í� àÊ���� Ç	��Í� ��µ� ×�
 
®�Ô�� �����	¼·� ����Ñ� �	�á¦ ����� � ����©�	¡Í�� ،�����Ê��� ��×��¼·�� ،
��¤�·�

.(Clark 2023) «��©��¤� ���	�¦ �	¡��À ��� Ç�	����� ¾� ��¥	²Ì	� ،Å	�¥���
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 ��������� ¢����£�� ¤��¥ ���� ،������ �������� ¦§���� ¨���©� ª���«�� ­���� �
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	��� ����� � ���©���� ��������
 ®�����» ������ ¼��� ����� �� �½�² ������ ������ �������� ���� .(Rausch 2023

 He) ������� ������� ®�������� ����» ³���� ®��� ��� ¤������ ������� ����» ³����
.(and Bowser 2017
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 ���� .É��������� ��������� Ê����� ����� � ¤������ � Ë¥���� ������ ������ �����©�
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 �������
�  ��
	���  ����������  �  �����©�  ®���
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  ��Î  .(Engelke and Weinstein 2023)  ���������  ®���������
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 ������ ���� ¤����Á � CINC Ï�� ³����Û� ¸�	�� Ü£¡� .Ã��  ���� ����©� ������Ó�
 Ý��Þ ³² ³������� ��� �¥��� ،���� ß��� ³����  ��������� ������� ¼��� ³�¥�����
 ³��� ¸�	�� °������ ��� ����² ������©� � ����©� ®��
��� ��� ³¿����� ­���� ¥����
 ³² ������� ¼��� ��½Á�� ¸�� .������� ����� ß������ ������� ���¥����
� ��������¯� �

.­���È��� ¸������©� Æ����� ����� ،¤�������� �������� �������
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� ،¢������ ������ ��É̈��� ���¥�
 
�¡��� ����� ����� 
� ���¥¡� Ê�Ç� �� «��º�» ���� �  ­��� ،���̈���	 �̈��´ ������
 Æ��Í�� � �
����� ­��¥� ­�¥�� ،�����±� 
��� ­�� ��������� ��¥«��� ������Î�

.�¦������� ©Ã �È ���¥��� ¶���� ¯������ ���´

 �����±� »� ��¼��� 
������� ����� ©�¡� ²���Ï ���¥� �����¾� ���� ������
 ­��� ،�����±� ¿��� ���º� À��� Ð��¡�� 
������� ���Ñ� ²�È ¢��¥� Ò��¾� ���°� ،���º��
 
°� ­� À��È Â�� ¢����� «���½���� ��º�» Ó���ª Æ��£� «
����
��» À����£� ­���
 ������ 
��� Ô
�� Õ�ª�ª ¿��� �
����� ���´ ���¦�Ö�×�� �ªÈ ��� �������� ���¦�Ö�×��
 ��� Ø�Ù� Ú����� ���´ �È� ،�����±� ¿��� Ð�¡���¤ ���ª��� ��º� �È� ،
����� ������

.«�����±� ���� ��� �
��É½» À���� Û����

 Û���� ،���� ���¸��� ���º� ­�� ¶���� »� �������� ²���Ä Á���  ¢��¥� ÜÒ��¾� ���Í�
 � �����±��  ��º�  »�  ���  ��������  Û���Ï ¿���  Ñ�ª��  ،«Ý����±�  ����  ���»  À����

.©���  ¶����È  Û���Ï

 �������  Ð��¡�  ���¥�  Ò
��Ç�È  ���¡�  Þ���   ¢��¥�  Ò��¾�  ����  ،Â���È  ���ß  ­���
 ­�¥�� � �����à��¦��� á��½ À���� ���¦���¤� ��� �È� ،¢������ Ò©°�� ¿��� ������	��
 ¢���� ���¥� Ø������� ،«Ø������«� «
�����» »� ��

¨
�����כ �� �È� ،���¤��� �È �����¦� �
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 ��� ���� �� ������ �� �� ��
� ���
	� ���� ،�����	� ����� ������� ���� ���  ­����
 � �������כ ��
� ،����	� ����� ���  ������ ���
	� �� ����� .�����	� ���  �����	�

.����	� �� �����	�� ��
�	�

 ،� ������ �� � ������ ����� ��	 � ����¡� ��¢��	� �� £��� ،����� ­���� ¤����כ �¥�¦�
 �¢ ��� ����
�	� �����§� ¡ ��¨�� ،������
�� ©���� ���  ª���� «��¬��®� ª��¯¨ ���
 ��
� ���� °	� ±²�¨��§¨³� ´���µ�	�� ����¶·� ��� ،���§¨³� ��
�� ���¸ ¤�§���� ��
 ¹���	� ���  º	»� ،¼��½�� ��¾���	 � �¢���¿� ��¶� ±���À Á¸� ��
�
¥ °	� ��¦ ����	�
 Â��� .��
� ±�Ã�� כ���¦ �� ����¶·� � ��
 �¾� Ä
�� °	� �� ���	� ��¢��	� ��¯¨ ���
 �  ���Å��¬¡� �  ����¾ Æ�§Ç	 �¦� ،�
� ±��È� ��
���¶ ��������	� � É�� ���¬ -�»¿-

.�
�	¿ �����¶ ����� ª����¬ ­��	� ��
µ���

 ���
	�  ���   �� ����¡�  ��¢��	�  �����¬  ����¨  ���   Ë���È�  ¤��¥¡�  Ì�¸��
 ،����� ¡�� �����³�� ���®�� ��Ã���¡�� Í���È� �����¾ Î¿ ������¡� «��§� ­����	�
 ©�����  �����§À  ���   ��
������  �  ���
��¬  �� ����¡�  ��¢��	�  ±�	�À  �  ����Ç�
 Ï����� ���¾ ��� � ����§� ��

Ð� ��� °	� �����Ñ���È�� ،±�
� ��� ��Ò�
	�� ±���Ã�	��

.£��¶� ±�
� ��� ،«���§¨³�»

 Õ��È� � ����¡� ��¢��	� Î¿ Í���	� ±���  �� £��� ،����¬ ¤�¥� º	» ����Ö�
 ��¯�	�� ¼����� º�	» ��� ،±��	�·� ��
�À��� � ×�½�	� Í�Ì�� ¡ �����	�� �� �	� ±���Ø��
 Ï��	� ±����  ��
�� ����� °	�� ،�� ����¡� ��¢��	� ����� ��
� ��� ±��À�� � ±����Ã���
 Ë��È� ���Ù� ��Ã��Ú� ��������	�� ����Ú·� Æ�¨Û¨¿ ��Ü� £��¶� ���²���� ��� ��²�Ç�
 Ë�Ç¬�À·��  � �����  ±�Ù�
�  ±����¸�  ،±����	�  ±��¬�®��  ،�Ý�����  ¤���Ú��

.�� ����� Á¸� �� ����� ��¢» Î¿ Þ��� �� ����� °	�� ،���§¨³�� ±
����	�

 ©�����  � ���§�  �� ����¡�  ��¢��	�  �����§�  ��  £���  ،����¬  ¤��¥� ��כ �¦�
 �����
��  ß��¨  «��§�  �����	����	�  ���¨  ±�¾� ¿  ª��   ����à	  �� ����¡�  ��¢��	�
 ��à�� �� «�á ASI �� ����¡� �� ����¡� ��¢��	� ����  ©���� ��� ��� ،±�� ����¡�
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 ����� ���� ������� ،��
���
	� ��
������ ،������ ������� ،��
���
�����כ �	
.��� ���­ ������

:�������� ������ ����� ��
� � �
�	��� ����� -� �����

 ������� ���­ ����� ����� ��
����	� ������� ������ �������� ������ �����
 ���� �� ����� ���� ���� ��2023، �¢����؛ ��� ��� ������ 18 £ ،¤����� ¥���� ¦�¢§�
 ¨��§©� ª��� «����� ¨���� ،¬������ ¥����� ®¢� ¢� ���
 ����� �
����	� �������
 �� ،�
����	� ������� ®������ ���¢¯ ¥�
 °±��� �������� �� ²³©� ´��µ¶ �� ¤�����
 �����§��� ·���¸©� ¬­ ¹������� ¹����� ،º���­ ´�� »¶ ¼����
 ������ ��� ²³� ������
 ������� ¼������� º�¢��¶ ½�� �¾¿��� ������ ¬­ ���� ،���
 ¥�� ����À��� Á����©��

 ��� ¨���� ����¶ ��
����	� ������� ¨����� ��
 ������� ،����� ���
 ¥�� ��������
 ¥
 ®§�¶ ��� ½�� ���������� ���
��© ����� �­�§��²� ®����¶ Â� �� Ã����� £� ����¶

.®���©� ÄÅ ª��Æ��²	�

 �����¢� �����Ç��� ���²�� �� ������� �¿� ����� ¨�� ����� 40 ¥�� È�� ��������
 �¿� ����� ������� ������� �À� �¿� ����� �����¶ ���¸� �� ¨����©�� ،��
����	�
 ���� É���� ¶ ���� .2023 ¾�� �� £ ���Ê���¢�² £ ��
����	� ������� �����À��
 ���¢���� ��±��Ë�� ،¬��Ç���¢� ���²�²�� Ì����� �����¯� ،��¢��±©� ��Ç�Æ©� ¥��
 £ Â�
��� Í�¢
 É������ ��������� ���� Î��Ï����� ،����Ð�� כ�¢� ��­ Ñ�
À����
 ���²��² ¨�¶ ¥¿�� ½�� ��
����	� ������ ������ �� ¥�� ���� ،������� ¥������
 .¨�����  ª����  ����� µ�  ���
  Ò���  ��  ������  Í�¢
  ���¸��  ¨���¶  ������¶
 Î�¢�Æ©  ���Ó���  ��  Ñ�Ô  ���������  ��
����	�  �������  ��  Õ�����  �����¾��  �����
 ����¶ �� ���²�²�� Ì����� º���Ê¶ 	 Ì���­ Â����¸¶ ®��� ��� ،��������� ����¢���

.Ö����� ÄÅ ����±�

 �������  ��Ç�Æ�  ���
����  ®����¶  ×�  ¼��±�©�  ®����  Ã�
�  ،2020  ª��
  £�
 ��������  ������  �������  ،������Ø� �  ��������  ������  ���Ù¶  ���  ،��
����	�
 �����¢� �����¿¯ Ä����� ¨�� �Ù��­ ����� ������¶ ����¸��	� �����©� £ ���������
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 ���������� ������ ���� �� �
�
�� 
	���� 	��

 ،���	����� �	����� �	������ �� 
 �	­��� ������� �	����� ��

 .������� �	���������� ������� ��������� �����
 ������ �	��� ���� ����
 .���	����� �	����� ��¡�� ��������� ���¢	��

.���¢�¡�� £
	���� ¤�  ������ ¥��� ¦	�­�� �� §������ �	�¨��� �
����

 ©�ª ��«� ������� ¬� ®� ��«�	��� ����¯���� ���°�  �±�¢² ،2021  ³��´�¯ µ

 §��«�� �	���» ·���� ¸���² 	�  193 ¹º��	��� 	�»¼	¨�² ½	���¾� ¿
	�­��� ¤�  ������
 ���À±¡ ��Á

 ،«���	����� �	����� ��¡�� ��������� �
�� Ã�	�«�� Ä�	��«��
 ¬°��� §Å  ،	�»� ��	������
 ���	��� ±�	��� §�����
 ،·�  Æ�Ç��� �
	­����� ¸�À±�

.���¢�±��
 ¬��°���� ��«À±��È��

 �	����� ��  §� 	«��� ���¢�¡�� ���»������ £
	���� ¹Ç��� �±��¯ ،2021 �	�� µ

 «¸��«�� �������� 
² É��Ê���» Ë�� 	  �����¢ 2022 �	�� µ �����²
 ،���	�����
 ���	Ì���� �	�� Í���Î� ¬�°�� µ ���¼�� ¹Ç�� �¯	�
 .¸���«�� ��ÀÏ�� ¤�  ���	����
 .��	����� �	����� ���Ê�� µ Ã�	«�� 	�Ð�

 ���Ð² ��ÊÑ� 	  ��Ð
 ،���
	Ç�¢�
 ��Ì�� ²
 ÒÀÒ«� :��Ð ،����	�² Ô��Ð² �ª�ª ¹��� ��	����� �	����� �À±���� ¬�°���� ¸��Õ

 ¸�­�� ��Ì��«  �	���Ñ  �	��¯�
 ،�	�«�� �	���� ¥��� ��ÀÒÊ±�� �� ���� �±����
 ���¢
 �	����  µ ���Å�� Ò�ÀÒ«� Æ±�¡² ��»� ¤� 
 ،Ö��Ç�� �������� ×Ò��� �	�»��� �� 

.��	����� �	����� �	������ ¤�  ¹Ç���

 �	��¡�� 
² ����¨�� �	� ��«�� �	��È¯� ¤�  ���� µ §�«­�	� 	�»�	Ø Ù��Ú ��´�À

 ���	����� �	����� �	������ ¹Ç��� ��«¨¡²
 ،Û����� ¤� �	� ±�¨� 	�Ð�±� Ü��
 Ù��Ú  �����  ¬��
  ،«����	���  ���Ê�����  ¬�����«��  ��Ï���  ¤�   ¸������  ����±��Ý
 �	����� ±��	�  ����Ç� �	�°�� �����±�� �	Þ´�� ¤�  ����«�� ¤�  ¹Ç��� �
	­���� ¤� 

.�
�
�� 
	���� ¤�  ���	�����

 	�����������
 ����«�� ���	��� ß����� ��à��� É���  ±��¯ ،2022 ±����Ê² 4 µ

 §����� �� Ô��»� £
	��  ����¡ 
±�� ،���	����� �	����� ¦���� ���¯	�� 	� á��� 

.���	����� �	����� ���°¯² ¤�  §������ �±�¨��
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 ���� � ���� ،����� 60 ��� ��� ��� 2023 
���
	 � �������� ������ ،������� ��
 ����������� ��� ­��� �� ����� ��� ��� ،��������� ������� ������ ������� ��������
 �����»  ������  �­��  ����  .�
������  ������  �  ¡����¢£��  ¤�¥¦���  §��¨��©�
 � ¡����¢£�� ¤�¥¦��� §��¨��©� ���� 
��ª�� ��«¬���� ®�� ��������� ��
� ¯ «±���¬�

.�
������ ������

 ¤����� ²� ¡���¢£�� ¤�¥¦���� �������� ¡���
��� ³����� ����� ��� ´��� �� �
 ���µ ��¤�
��¯�� ���©����� �����¶� �������� ������
������ ��� ������ ·���¸
 ����� �� ��¹ �����
������ ������ ��� ،���º���� �������������� ¡����¢£�� ¤�¥¦���
 ��«��«���� ������»��©�� �������¬� ����� 
����� ¼���©� ��� ��«���� ��«�¬�� ،���½����

.±������ � ���
¾�� �����¯� ����¾

 �����
������  ��  ������  ���
��  ¿��À  ��«��  �������  ��������  Á
���
 �������� ����� 2023 Â���� 29 � ����� ®�� �����
������ ���  �� .������»��©���

.���Ã�  ÄÅ  ¡����¢£��  ¤�¥¦���  ���  ������¬�  ±�����  ������  Æ�¬�  �������

 ¤�¥¦��� §��¨��©� ��� ­�� Ç���»� ����� ��� �����
��� È��	��� ���É� ´��¬���
 ،¡���¢£�� ¤�¥¦��� 
���¢�� §��¨��©� �� ��������� ±�¸ :��«�� ®��� ،¡����¢£��
 
���¢����  
��Ë��  ���¬��  ��»Ì��  ،¡����¢£��  ¤�¥¦���  Í¸  ���  ��¾�  Æ�¬�  ±������
 ���µ Î�Ï�� ،Ð��Ñ����� ������� ��¤�
���� �������»�� ����� ��� ��Ò���� ������¬�
 � ���Ó�� ¤������ ±�¬Ô� Î­£�� �����¬� ���¬������ ،����»��­� ¼���Õ�� §��¨��©��

.¡����¢£�� ¤�¥¦��� ���½��

 ��¸ ®�� �������� �Ò��� ����� �� ���Ö�� §�
��¯ ×¬��� ����º ·�¬µ Æ��©�
 ������ � ����¢��� ���������� ��� ØÄÅ� « ¡����¢£�� ¤�¥¦��� ”�� ������� §��¨��©��
 ������Ú©� ����� �� ،������� ��������¬� ���Ú�� ������ Ä����� 
���¢�� ،�
������
.��������� Ø¦�«� ������� §��¨��©�� Ç���»� � Û��¸ ®��� ،·�¬�¬� ¡����¢£�� ¤�¥¦���

 
��¢� Ü���Ý� ������������ È��¢  ���  �� ��
����� ����� ،2023 Â���� 30 ��
 ¿
��� ®�� �������� 
���¨�� ����� ،± �� Æ¬� 
«�º� ���© ��� ¡���¢£�� ¤�¥¦���
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 ������� ������� �� ������� 
�� ����� �
	� 
�� �������� ،��������� ������� ����
  �­ ��� ���­� ����� ����� ����� � ������� ، ������� ���� 
� ���� ���������

.����� ����� ���� ������ �� ���¡­�� �� ������ -���£��¤� ¥� ��- ¦��§ 
���¨ �

 �������   �  ����­���  ©�£�����  ©����¡��  ���ª����  «�¬��  ،2023  ������  30  ��
 ���®¡��� ������� ��¯ � ���°������ ±���� �����²�� ¦����­ ³��� ´�®� ������ ��¦���
 .���®µ��� ���¶���� ����¬���� ·��·¡� 
��µ¨ ����� ،��°���§� ��	����� �����¸¹��
 ������ �º���� »�¼�� ��®��� ،«��������� �����®� ����¾�»¿ ���®��» ������ Á��®	�� 

.Â¦�������  ���������

 ،��Ã��� ������ ´�®� Ä�¬Å� ����¿� Æ��Ç�  ��� ������ Á�ÈÉ ،2023 ��¨�� 21 ��
 Ê����� ©�� ،��������� ������� � Ë¦����� ���Ì � ،©����Í� ������ ����Å� ��È�

.��������� ������� ����� ��������� ¦�������

 ����£���� ´�®� Î����¿ ������ ������§� Î�ÏÐ��� ��°�Ð�� �Ñ Ò¦�¾ ،������¶ 
���
 �����®� ��®����� ����Ç§� 
�� ������� ��¨��Å ���¶�������� ������� «���­
Ç§�»
 �È� ���¶�������� ����� � ��­
�� �����¾ ���ÓÔ� Õ��כ � ��¶�����¾� .���������
 .«×�������«� «ÂØ Ù�¨� 
����«� «���Ó���¨��«� «��¶�¶«�� �������� «Á���¬��»

 ��������� ������� ���Ç 
�� Ú��¬���� ©� �¸��� Á��®�� ،2023 ��¨�� 30 ��
 ��°£��§�  ��È�  Æ��Ç§�  ���¡�����  ��	����  Ê���¶  Û�  ������  �������  ©���¨  ©�  Ê�Ü

.��������  Ý��Å��

 ���²��� Þ���� Õ����� ´�®� Þ���§� ©������� ���µ�� «���� ،2023 �����¨ 14 ��
 ´®� ��²� ß��� ، ChatGPT Õ��� 
�� ���²�� ��	��� 
�� ¦�Å�� ��������� �������
 � �������� ��¨���� ���²��� ،����¡�� 
����§� � Ù�¶��� ´�®� à���®��� ���¡��� ���²��

.���Ó�Å� ���°������ ±��¿

 �����¾ ���Ó 
� ����	 ����á�� Û� 2023 �����¨ � �������§�  ��ÑÍ� Á�®����
 ���­  ����  ����¹�  ���������  �������  �������  ©����  ©���Ì  Û�  �¦���  ��������
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 ������ ���� ������ ���� ����
 ���� ����
	 ��������� ���� ������� .��� ­�	
 ����������� �������� ������ �� ��� ������� ��� ،��������� ��������� �������
 «�������� ���� ��� ¡�¢£� ��¤����» ������� ������¦��� �����§� ،�����¨�� �¦����� ��
 �� ©­�ª�� ،«������� ���¬�� ®����¦�� ���¬� ��¯� ،����°¢��� ���±²� ��� ��³�����
 ´����� µ ¶·������� ��� ��� ����¢���� ����­��� ��·±����� ������� µ ¸��¹�� º����

.��������� ������� ������� �¤»��¨�	 ¼�� ½�� ������¾� ���¿�� À�

 ����Á ��� ¡�����  ���£�� ����
� ��·��	 Â	 ���¹�¬� ��·��� ¶·���²� ¼��¬� Ã����
 ������� ¸��Ä�� ����¤�� ،«������²� ��������� �����¬� ��·±���� ���¾» 2026  ����
 ���� £�£��� ������ Å­�	 ¸� � �¦ ���� ¸����� º���� ���� �������» µ ���������
 ������� ������ ¸��Ä�� �������� ،«��������ª� ����Æ�� ��������� �­���� Ç�È�

.�������	 �� ������¤�	 ��·�¤� É���Ê µ ���������

 ¶�������� ������È�� �� Ë���È�� ،������ �·�¦²�� ������ Å��È��� Ì��Í ���¹�³ ���
 ،��

¡
 ­�	  ��¦���  ��Î¦Ï³  ��  ��������  �����¬��  É� Ð���³  ����Ñ  �������  ����¨Ò��

 ��������� ������� ��·±���� ���Ó�� ����� ¶�Ô�Õ�² Ö�� ����Ó ���¨�	 Â	 ¶���·���
 ���¨�	� ،×�·��� «·�²� ��Ø���� ������ �� ������� �� ���� �����·�� �������� ����Ù ����
 ��²���� ���Ó�¾� ������� ��� ����� ��³��� ����Á ����� ��·��§� ¸��Ú� ���� �������

.��������� �������

 ·����  ���¨�	  ��¯�  ،¼�������  Û�Õ�²�  ����Æ��  É�����  �����Ü �  ����Ä�
 �������¬� �����²� ����Ù ���� ����� Ý������ �� ����� ��������� ������� ×�� Þ��Á�
 ��¯� ��������� ������� ��¦ ��² ���²�� ���ß�¤ ���¨�	 �� ،«�Ø�» �������� Þ��Áà�
 ������ ����� ������� Ö���� á����� ����	 ���¨�	 �� ،������� �� ���� �����·�� ��������
 ��������� ������� ��·±���� ���� ���� ��������� â��Ñ� ،�¤��¨�� ���������

.ã��¨Ò�� ¼������� ���� ��� �����ä ���� å��È¾��
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 �������� ������ ����� ���
��� �
	�� -� �����
:�������
 ������� ��

1 .:�������� ������ ����
 ���
	��� �
�	�� ���� 

 ����� ���� �������� ��  ­����� ���	��� �� ���� ����
	��� ��
�	�� ����	��
 ��	��� ��
	� ������ ����� ��� ،�����
� ��� ���� ����� ��� ��������� ��������
 ����� ،��������� �����¡� ��¢�£¤� ��¥��� ������� ،¦�§¨§©� ª������ ���� ،���«����
 ������� ¬������ ª������ ���� ® ����¯	�� ���°������ ±��«�� ¦���� ����� ������ ���°����
 ��� ����¯ ����� �����²� �������� ��³��� ´��� ® ��
�	�� µ��� ��¶¨�� .����¸�¯��
 ´������ ­����� �
	�� ������� �

¹
¯�«� � �	� º��� ،��������� ������ ���°���� 	�
���

 ،��������� ������� ­��³ ® ����
	��� ���	�£�� ����¯� �����  ��� ��
�� ،»�����
.����
	��� �°�§�¼����� �����½�� ¾�
��� ��¿ ����

 ���� ،��������� ������� ������� À�����¥ �
	�£� �� ���� ���� ��� ��¿ ����
 ���	�£��  ���¯  ���  ��½� �Á ��  ��½��Â�  �����  �����Ã  ����«�  �����  Ä��¥  Å�¨¯��
 ��������» ±�¶��� ����
	�� ������� ������כ �»��  ،µ��È ��� ��É	�� ����� .��°������
 �����  ® ���������  �������  ������ ��	כ   ��  ��°��¯  ���  µ��È�  ،���	�£��  «Ë�����
 ����� �������� �����
� ´���¯ ����� ® µ��È� ،�� �� ��Ì��� ±� ���� ��¯ ���	�£��

.����¸²� Í����� ����Î ����Ì� ��������� ������� �������� ����� ��

 ­���³ ���� Ï¸���� �����²� �������� Ï� »����� Ð�¥�°���� ��Ñ ® µ��È ËÒ�
�
 ،��½�Ó� ��
��¢���� ���³��³��Î� ��	������ ���� µ��È Ô��«�§�� ،��������� �������
 �����  ���«��  ������  ���  ����
	���  ��
�	��  ��  ÕÈ������  ���§�«�  ��Ñ  ®  ������
 ���� ،���
	
�� ­���
�כ ��½�§� ® ­����� ��
	
 ����
	��� ���	�£�� ª�Ö��³�
 ×�� ،�����²� �������� Õ���� ����¸� ��� ���Ø�  ��	�¿ ����� ��� ��½���� ��� ��É	��
 ������� ،Ï��Ù���²� ���� Ð��¢���� ��¸Ù�£�� ���§�°���� ª�Ö��³� ����³Ú Û�§�¶

.����¯	�� �����Ü� ������
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 ����  ،���������  ��������  
  ��������  ��
	��  ����  ������  ���  ����  ������
 �� 
 �������� �� ­���� �� ����� ������� ����� ������� ��
�� � ��� ������
 ����� ،�������� �������� ���� ­���� �� ������ ­����� �������� ��� ������� ��¡��

.����£�� ­������� �����
��� �������� ¤���¡

2 .:¦����§¨� ©��ª�� ����� ���«�¬�� ��®���

 ¯�  ���  °��±����  ²���³�  
  ´µ������  ¶·  ���¡����  ¸¹�  ���  ¯¬���  ��� ��
 ¯��  º��������  ¦�����§¨�  ©��ª���  ������  ������  »��  ����������  
 °��£���  ������
 ¯¬���  �������  .­��£���  ����¨���  ¼��  ��½������  
 ��������  ����  ¾��¿��  À��½
 �����  »��  ����������  ���Á����  
  �����§  ������  ����  ­��£���  ����¨����  �����
�
 ¦������� Â������� ¼����� ����Ã� ،º�������� ¦�����§¨� ©��ª��� Ä����� 
 ���¿����
 �������� ¤��� ��� ،��¬Á���� ���������� ������ 
 �³�� Å��� Æ�� �� ����Ç ºª���

.��� ¿�  °��±�Å�  �����
���

 ������� ����Ç ºª��� È��¬�� Â������� ����§ 
 É���� ���¡ ��� ���� Ê����
 ­������ «Ì������� ��Í���«�� ��½����� �������� ��������� ���Î· 
 Ï���� »��� ،�������
 ����«� ©����� 
 ­���� �� ���� ������ «Ð����� ������ Ì���Î» ¦�³ 2017 ���� É����
 ������� ¶· ¦�����§¨� ©��ª��� �����Ò »�� �������� ������
� ����¬�� ،������ �����Ç
 ��� ������� �����¯؛ ½� �� ¯� ���� ¼��Ô ¯¬��� Â������� ´� É��� »��� ،¸����� ���
 �� ������� ¯���� �� ¿� Ï���� 
� ،Ð���� ��¬��¨� ¶· Â������� Ð���� ¸��£���

.��������� ������ �� �������� Í��Í��

 ­��� ���¬�� ��³���¡ ���Õ Ð����� ¸��Ö�� °��±��� È��¬�� ��¡���� ������
 ������� ������
��� È�¬�� ¦������� ×Í�� ���Á����� ،2049 ��� ¸���Ø É�� �����
�
 �� ¿� Ï����� 
 ���£���¨�� ،������� ��������� ��������� �������� ����
�� ������ 

 ���
��� ¶· � Ù�������� ����� ،������ Â���� ������� �� Ð����� ���¬��¨� ������ ����

.�������� ������¬��� �����£��� ����«��� 
� �������� ���
������ ¸��Ö� 
 È��¬��
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 ������ ��������� �������� ��
� ���
	�� ����� ��� ����� ���� ����  ­���
�כ»، ���� �������» ���
� ���
�� ��� ������� ،������� �������� �����	� ����	�
 ¡����� ¢ ����£���
��� ¤��¥� ���	� ���
¦�§� ��
¨�� �������� ©�
��� ��� ­�ª ����

.��������� «��¬�¬ ®�
�» �¯��° ��� ±����� ­�� ���¯ ،��������

 ����
� ���
¨�� ������
� � ²³�¯ � ²��� ��������� ����´� ����� ،���µ¶ ������ ¢�
 ·�¸�� ¹������� º����
��� ���� »����¶�� ®����¼½�� ¾��¿��� À��Á� ¢ ��������
 ،������¸� ����¬¸� ��
� Â��Ã�� Ä¯��� ��� ­�Å��� ��
� ����� ،��������� ������� ��
�
 ���¼
� Æ��� ��Ç��� ��
� È���
�� ������¼� �� ������¥� �������� À��Á� ¢ ��½�É�

.®����¼½�� ¾��¿��� ������¼� ���

 �������� È��
��� ���Ê���� Ë���� ��������� �����´� ��
��� ،2022 ���� ¢�
 ¾��¿�� ������ �
� ���
	�� ��
� Ì��µ¨
� ،����½�
�� ����������� ©������ Í���Î��
 ��Ï��� �������� ������
� ������¸� ¡���´� Ð����
¬ ����Ñ Æ��� ،®����¼½��
 ����
��� ��
� ·����� ®������� Â��´� ¤�¼��� �� ²	 � ������ ،�������� �������
�� ¢

.·����� Ò�����

 ®����¼½�� ¾��¿��� �Ó��¬ Ë���� ¤����� �����´� ����½� ،2023  ±���¬� ¢�
 ���¬ ،Ô��¶���� ³Å �� ���Õ¨�� ���
¨�� ��� ����Ö���� �����¼�� ±��× º¿��� º�����
��
 ³���� .·����� ®������� Â��¨
� ��������� ­����� ��� Ø��Ù º¿��� ���
¨�� ���� ¢
 ¾��¿�� ±��
��� ���Ç�
¬ ���Î
� ��������� �����´� �� Ú� �������Û�� �����¼
�� Ü¿��
 ��
�  ���������  ¤�¼������  ®����
Ç��  ����
����  Ý���   �  Þ��ß  ،®����¼½��
 À��Á� ¢ ������¼�� ��
� Ì��µ´� ���µ¶ ������ ¢� ،·����� ®������� Â��´�

.�������� ¤�������� ·��
�� ����
��

3 .:®���¼½�� ¾��¿�� ��¯�´ ���¬���¸� ��á���

 ��� ���� ��� ±� ����Ç�� ��� �� ²µ

Ê� � ²���¶ ±�Ï��� â���¸� ���ã�� Ø����¶ äÓ� 
 �Õ��� ��Ç� ����� .�������¬ ��½�å� ¡���´� �
� Ä¯����¬ ���� ،������ ¤��¨
��
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 ������ ������ ������ ��� 
����� 
	 ��� �� ������� �������� ����� ���� .�� ���
 ­������ �� ��������� ���� ��� ­�������� � ������ 
	 ­���� ،������� ������ �� ������

.­��¡�¢�� �������£�� ��� ¤���¥��� ����� ¦ ­����¥�� §����� ­���¨ �©ª���� «�¬®

 �® ¤�®��¯���  °��±���  ���  ²���¥�¬�  ­��³´³¨  � µ��� �  ¶���·�  ���¸��  ���	 ����
 ��	 ¹£����� ،2023 ­��� � ¦ º�� ��� 
������ ���� 
	 ������ ����� »���¢� ����¼�

.����¥�� ¦ ¤�®��¯��� °��±�¬� ­¬���� ­�½�

 ¾¿��� ¤�®��¯��� °��±��� ������� ­����� ÀÁ	 �� µ����� ������¯��� Â£�Ã� ،²������ ¦
 ­����® ­��� 2023 ���Ä�� ¦ ������ ،� ¬�ª�¢Ã� Å���� Æ�� Ç������ È�´�� »��¯��� «�¬®

.¤�®��¯��� °��±�¬�

4 .:¤®��¯��� °��±�� ­�Á�Ê ­������ ËÌ��� ¦ Í�ª��� ������

 ­��Á�Ê� ����� ¦ Ë�Á ��� ��� ­�Î©Î � �¢� ­����¥�� ­������� ­��Ï´£�� �����
 Ð��¼�� ���£�®� «¬® ¾�¿��� Æ��� ������� ������� ��·� 
����� Â£�Ã� Ñ��¨ ؛���������
 
����£Ã� �±���) Ô��³�� 
����� ¾�Á�� ����´� ،­������� ��� Õ� Ö�¬�� ×���·� כ����� ���
 ���¸��  ��£Ã��  ،­��Á�Ê�  ­��¬�¥� �כ ����  
��¿�  
	  Ù�Ú ­������  
	  «�¬®  (Ü����

 ­��¬�® ­��Á�Ê�� �������� כ��Ý 
	 ­����	 «�¬® ¾�Á�� �±��� Ñ���³�� 
����� ¶���·�
 Þ£� Ü� ���®����� ­��©¥�� Ö��� כ�Ý� .­��®��Õ�� ­������� Ð���Ê� «�¬® ß���Ê�
 à�¼�� ������ ¦ ���®���� á���¡� ������ ،��������� ������� ¤�®��¯��� °��±���
 ­���	 ����£�®�� Ü¥�� ±�·� ­����	 �� ��Ä�� �±�� ���·� ��� ،­�¬����� ��������� ���

.­��Á�Ê�� ��������

 �������� ¤�¬¡�� â�ªã� ������ ������� ����� ��� ­��¥ä��� Ö�¬� Íª��� ����
 Ç� � ��� å�æ���� ،¤�®��¯��� °��±��� ��� ²���¥�¬� ­�������� �� ��Ì� ��® �������

:Ö��� ��Ä��� ،¶���·� ���¸��

 ­�Á�¨ ���� ¦ ¶���·� ���¸�� ��� ��ä����� ����� ¦ Å������ ،��·� ����¥��
.Ë�¿�� ­������� �����¢�� «�¬® ­������ Ùç��ã��� ­��¡�¢�� �������£��
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 ������� ����� � �������� ����
 ����
��	� �������� ����� ،������ �������
 �����  �­������ ��
���­�� ��������� ������ ������� ���
 �������� ،���������

.��������� �������

 ��  ����  ���  ���  ���­��  �������  ��������  �����  ���  ،�������  ��������
 ¡�� ���£כ   ¤�����  ¥¦  �������   §���	�  ¨��©��  ¡��  ª����£���  ��«���©  ¬�
¬��

 �� ���
��	� ¤��®�� ¯��� ����� °��± ��� ²³´µ�� ��������� ��� ¶���  §���	� ¨��©��
.«��®¸�� »  ³´µ��

 ،������� ��������� ،§���	� ¨�������� ���� �¡، ��«��º ����£כ ��� �­�� ��©�
 �������� ������»��� �¼������®�� �����«�� ²����«�� ،½����� ¾����� ¿������ ¨���� ���
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� �� ©����� ª�� ����»��
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 .�� � �¸��£���� ���¤¥���� ª�� ���� � � ¾́ �� ¿�»£� �¶ ª���� ��	 ���� ،Ì�Í�²��� �¶
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 � ���± ������� ������� ��������� ������� ²�³��� ´µ �������¶ ª������ ·��¥��
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 ·�	�� ،����¥�� »����� ��Ø�� �����½� ¨��� ����£� ��ÇÉ��� � �����¡ ·�	� ª��
 ���«�� ���µ ¨��� �������� À��� �� ��
¡����� ����° ��£�Ò���� Ï ��½�¼כ، ��

.��������� ��Ø���½��



2  تكنولوجيا الذ�ء الاصطناعي وتحولات القوة العالمية 1 4

14 . ������  �  �������  �������
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