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تقديم
ـًا، شــهدت  أهلًاً بكــم فــي عــدد جديــد مــن النشــرة الاقتصاديــة الاســبوعية، محل�ي
ــاز  ــات الجه ــرت بيان ــث أظه ــة، حي ــورات متنوع ــبوع تط ــري خلال الاس ــاد المص الاقتص
المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء تباطــؤًاً فــي معــدل التضخــم الســنوي فــي مــدن 
مصــر إلــى %24.1 فــي ديســمبر الماضــي، وهــو أدنــى مســتوى فــي عاميــن. وفي ســياق 
آخــر، كشــفت بيانــات البنــك المركــزي عــن تراجــع صافــي الأصــول الأجنبيــة فــي القطــاع 
المصرفــي المصــري بنســبة %35.2 فــي نوفمبــر الماضــي، ليصــل إلــى نحــو 5.955 مليــار 
دولار، وذلــك بســبب زيــادة الطلــب علــى الــدولار لســداد الالتزامــات الخارجيــة وتمويــل 
ــن  ــتثمار ع ــت وزارة الاس ــة، أعلن ــة إيجابي ــن ناحي ــب. وم ــتثمرين الأجان ــتحقاقات المس اس
ارتفــاع الصــادرات الســلعية المصريــة بنســبة %12 خلال عــام 2024، لتصــل إلــى 40 
مليــار دولار، وهــو أعلــى مســتوى علــى الإطلاق. وفــي القطــاع الخــاص، اســتمر مؤشــر 
مديــري المشــتريات فــي الانكمــاش للشــهر الرابــع علــى التوالــي، مســجلًاً 48.1 نقطــة 
ــوء  ــورات الض ــذه التط ــلط ه ــملاء. تس ــن الع ــب م ــف الطل ــط ضع ــمبر، وس ــي ديس ف
علــى التحديــات والفــرص التــي تواجــه الاقتصــاد المصــري فــي ظــل الظــروف المحليــة 

يـرة. يـة المتغـ والعالمـ

ــى  ــارزة عل ــة ب ــة وتكنولوجي ــة وبيئي ــورات اقتصادي ــي تط ــبوع الماض ــهد الأس ــا ش كم
الســاحة العالميــة، حيــث أظهــرت التوقعــات الاقتصاديــة تحــولات مهمــة فــي سياســات 
ــي  ــات ف ــوك تخفيض ــم البن ــع معظ ــام 2025، تتوق ــراب ع ــع اقت ــة. فم ــوك المركزي البن
أســعار الفائــدة فــي الولايــات المتحــدة وأوروبــا والمملكــة المتحــدة، بينمــا تتجــه اليابــان 
نحــو رفــع أســعار الفائــدة.  وعلــى الصعيــد البيئــي، تســببت حرائــق الغابــات فــي لــوس 
ــر  ــبب تدمي ــك بس ــارات دولار، وذل ــاوز 10 ملي ــا تتج ــن عليه ــائر مؤم ــي خس ــوس ف أنجل
عقــارات باهظــة الثمــن. وفــي عالــم التكنولوجيــا، تراجعــت عملــة »بتكويــن« بنحــو 1.8% 
ــات  ــة فــي الولاي ــرة مــن الصناديــق المتداول ، بعــد موجــة تخــارج كبي ــى 92,741 دولارًاً إل
، شــهدت أســواق النفــط ارتفاعــًاً ملحوظــًاً فــي بدايــة عــام 2025،  المتحــدة، أخيــرًاً

يسا.  لـى روـ يـة عـ بـات الأميركـ شـديد العقوـ مـة بتـ مدعوـ
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محليًًا

• سياسة نقدية ومالية	

تباطؤ التضخم بمدن مصر عند أدنى مستوى في عامين

ــو  ــي وه ــمبر الماض ــي ديس ــنوي ف ــاس س ــى أس ــى %24.1 عل ــر إل ــدن مص ــي م ــم ف ــأ التضخ تباط

أدنــى مســتوى فــي عاميــن، بحســب بيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، التباطــؤ 

هــو الثانــي فــي خمســة أشــهر منــذ أن بــدأ معــدل التضخــم فــي التســارع فــي أغســطس الماضــي، 

وذلــك عقــب أن انعكســت زيــادات حكوميــة لأســعار الوقــود وتذاكــر القطــارات ومتــرو الأنفــاق فــي 

الآونــة الأخيــرة علــى القــراءات الخاصــة بأســعار المســتهلكين. وســبق ذلــك زيــادة ســعر رغيــف الخبــز 

المدعــم %300 بنهايــة مايــو، فــي خطــوة هــي الأولــى منــذ أكثــر مــن 3 عقــود.

انخفاض صافي الأصول الأجنبية في بنوك مصر 

ظهــرت بيانــات البنــك المركــزي، تراجــع صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى القطــاع المصرفــي، شــاملًاً 

البنــك المركــزي، بوتيــرة أســرع خلال نوفمبــر بنحــو %35.2 علــى أســاس شــهري، مقارنــة بـــ%6 فــي 

الشــهر الســابق. تزامــن تراجــع صافــي الأصــول الأجنبيــة إلــى نحــو 5.955 مليــار دولار مــع زيــادة مرونة 

ــداد  ــدولار لس ــى ال ــب عل ــاع الطل ــط ارتف ــت ضغ ــة تح ــملات الأجنبي ــل الع ــه مقاب ــرف الجني ــعر ص س

التزامــات خارجيــة علــى مصــر وتمويــل بعــض اســتحقاقات المســتثمرين الأجانــب فــي أذون الخزانــة، 

وطلبــات الاســتيراد.

أبرز قضايا الأسبوع
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ارتفاع الصادرات السلعية المصرية %12 العام الماضي إلى 40 مليار دولار

ارتفعـت الصـادرات السـلعية فـي مصـر %12 تقريبـاًً إلـى 40 مليـار دولار فـي 
وزارة  عـن  صـادر  بيـان  بحسـب  إليـه،  تصـل  مسـتوى  أعلـى  وهـو   2024
الاسـتثمار. كانـت زيادة صادرات مصر السـلعية سـاهمت فـي تراجع قيمة 
عجـز الميـزان التجـاري »غير النفطـي« للبلاد خلال أول 9 أشـهر من 2024، 
وقـد تراجـع العجـز خلال تلـك الفترة %4.4 على أسـاس سـنوي ليصل إلى 

27.56 مليار دولار.

القطاع الخاص في مصر يواصل انكماشه في ديسمبر وسط ضعف الطلب

انخفــض مؤشــر مديــري المشــتريات فــي مصــر إلــى 48.1 نقطــة فــي ديســمبر مقارنــة مــع 49.2 
ــب مــن  ــي فــي ظــل ضعــف الطل ــى التوال ــع عل ــر، مــواصلًاً التراجــع للشــهر الراب نقطــة فــي نوفمب
العــملاء،  وفــي المقابــل أظهــر التقريــر  تعافــي ثقــة الشــركات مــن أدنــى مســتوياتها علــى الإطلاق 
المســجلة فــي نوفمبــر، إذ عبــرت الشــركات عــن أملهــا في تحســن الظــروف المحلية والجيوسياســية 

خلال العــام الحالــي.

•  أخبار قطاعية	

 استثمار 2.5 مليار جنيه لتطوير مسار العائلة المقدسة في مصر

أعلنــت شــركة »المســار للتنميــة الســياحية« عــن خطــة اســتثمارية بقيمــة 2.5 مليــار جنيــه لتطويــر 
مســار رحلــة العائلــة المقدســة فــي مصــر، علــى أن يتــم الانتهــاء مــن المرحلــة الجديــدة وافتتاحهــا 
ــرا«  ــع الحم ــع »نب ــي مواق ــر ف ــال التطوي ــدأ أعم ــرر أن تب ــن المق ــف 2026. وم ــول منتص ــزوار بحل لل
و«وادي النطــرون«، تليهــا »ديــر الســت دميانــة« و«جبــل الطيــر«. يأتــي هــذا المشــروع فــي إطــار 
ــة، حيــث اســتقبلت مصــر 15.7 مليــون ســائح فــي 2024، مســجلة  ــز الســياحة الديني الجهــود لتعزي

أعلــى عــدد زوار فــي تاريخهــا.
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شركات عقارية مصرية تعزز استثماراتها في القطاع الفندقي لزيادة الإيرادات الدولارية

فــي إطــار ســعيها لتنويــع محفظتهــا الاســتثمارية وزيــادة الإيــرادات بالعملــة الأجنبيــة، تتجــه شــركات 

عقاريــة مصريــة لضــخ اســتثمارات كبيــرة فــي القطــاع الفندقــي. يأتــي ذلــك بالتزامــن مــع جهــود 

الحكومــة المصريــة لزيــادة عــدد الغــرف الفندقيــة مــن 230 ألــف غرفــة حاليــاًً إلــى 500 ألــف غرفــة 

بحلــول 2028.  

عدد السائحين القادمين إلى مصر عند مستوى تاريخي في 2024

 ســجل عــدد الســائحين القادميــن إلــى مصــر مســتوى 

الســياحة  منظمــة  بحســب   ،2024 فــي  تاريخيــا� 

العالميــة وبيانــات مجلــس الــوزراء المصــري.  ارتفــع 

عــدد الســائحين بنحــو %5 علــى أســاس ســنوي، إذ 

ســجل 15.7 مليــون ســائح العــام الماضــي مقارنــةًً بـ14.9 

مليــون ســائح فــي 2023. يُُذكــر أن القاهــرة تســتهدف 

مضاعفــة عــدد الســائحين خلال ثلاثــة أعــوام لجــذب 30 

ــنوياًً. ــائح س ــون س ملي

»شلاتين« المصرية تسعى للتحول إلى منتج للذهب في 2025

المصريــة  المعدنيــة  للثــروة  شلاتيــن  شــركة  تســعى 

بــدلًاً  الثمينــة،  إلــى منتــج للذهــب والمعــادن  للتحــول 

ــك  ــه للبن ــراد وبيع ــن الأف ــر م ــدن الأصف ــراء المع ــن ش م

المركــزي، علــى أن تبــدأ أعمــال البحــث والاستكشــاف 

بمناطــق امتيــاز الشــركة فــي الصحــراء الشــرقية خلال العــام 

الجاري 2025.
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•  العلاقات الدولية	

 مصر تستهدف عقد صفقات استثمارية في الساحل الشمالي والبحر الأحمر خلال 2025

توقــع رئيــس الــوزراء المصــري مصطفــى مدبولــي أن يتــم الانتهــاء مــن صفقــات اســتثمارية فــي 
الســاحل الشــمالي وســاحل البحــر الأحمــر خلال 2025. وأكــد مدبولــي خلال مؤتمــر صحفــي عُُقــد 
فــي القاهــرة يــوم الأربعــاء أن مرحلــة المفاوضــات مــا تــزال جاريــة بخصــوص عــدد مــن الصفقــات، 

مشــيراًً إلــى أنــه ســيتم الإعلان عــن الصفقــات فــور انتهائهــا.  

إقليميًًا
»لينوفو« تنتج ملايين الحواسب والخوادم من مصنعها في السعودية خلال 2026

أعلنـت شـركة »لينوفـو« أنهـا سـتبدأ إنتـاج ملاييـن الحواسـب الشـخصية والخـوادم مـن مصنعهـا 
بالسـعودية خلال 2026، بعد أن أتمت المملكة اسـتثمار ملياري دولار في عملاقة التصنيع الصينية.  
الاسـتثمار السـعودي تـم مـن خلال شـركة »آلات« المملوكـة لصنـدوق الاسـتثمارات العامـة، والتـي 
اشـترت سـندات صفريـة العائـد قابلـة للتحـول إلى أسـهم، وفـق سـعر التحويـل الأولي للسـندات عند 
10.42 دولار هونـغ كونغ للسـهم -حسـب إفصاح سـابق أصدرته الشـركة المدرجة فـي بورصة هونغ 
كونـغ- وهـو مـا يعنـي أن حصـة »آلات« سـتبلغ عنـد الاسـتحقاق مـا يقـرب مـن %11 مـن رأس المـال 

الجديـد للشـركة بعـد إضافـة الأسـهم التـي جـرى تحويلها من السـندات.

عالميًًا
توقعات الفائدة في 2025.. تخفيضات أقل وتحول مسار البنوك المركزية

بشــكل عــام، تتوقــع معظــم البنــوك تخفيضــات فــي أســعار الفائــدة فــي الولايــات المتحــدة 
ــي  ــرز التوقعــات الت ــي اب ــان. وفيمــا يل ــادات فــي الياب ــا والمملكــة المتحــدة، بينمــا تتوقــع زي وأوروب
صــدرت فــي هــذا الشــأن: فقــد توقــع بنــك أوف أميــركا 124 تخفيضــاًً لأســعار الفائــدة عالميــاًً، مــع 
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ــال  ــع كابيت ــا توق ــن 2025. كم ــف الأول م ــي النص ــن ف ــن إضافيتي ــدة مرتي ــي للفائ ــض الفيدرال خف
إيكونوميكــس أن تصــل الفائــدة الفيدراليــة إلــى %3.75-%3.5، مــع تخفيضــات أكبــر فــي منطقــة 
ــا مــع تباطــؤ النمــو،  ــان. كمــا توقــع دويتشــه بنــك تخفيضــات فــي أوروب ــادات فــي الياب اليــورو وزي
ــدة دون  ــي أســعار الفائ ــا أن يبقــي الفيدرال ــي باربي ــي إن ب ــك ب ــان. وقــد توقــع بن ــادات فــي الياب وزي
تغييــر طــوال 2025. فــي حيــن توقــع غولدمــان ســاكس تخفيضــات أكبــر فــي أوروبــا وزيــادات فــي 

اليابــان. وقــد اتفــق معــه بنــك جيــه بــي مورغــان الــذي تتوقــع تشــدداًً أكبــر مــن بنــك اليابــان.

سوق العمل الأميركية تضيف 2.2 مليون وظيفة في 2024 رغم تباطؤ النمو

أضــاف الاقتصــاد الأميركــي 2.2 مليــون وظيفــة 
ــف  ــغ 186 أل ــهري بل ــط ش ــام 2024، بمتوس ــي ع ف
ــل.  ــاءات العم ــب إحص ــات مكت ــاًً لبيان ــة، وفق وظيف
ورغــم أن هــذا المعــدل أقــل مــن متوســط 250 
ألــف وظيفــة شــهرياًً فــي 2023، إلا أنــه يُُظهــر 
ــى  ــاًً عل ــل، متفوق ــوق العم ــي س ــتمرة ف ــوة مس ق
الذيــن توقعــوا  المحلليــن  العديــد مــن  توقعــات 

تباطــؤاًً أكبــر فــي تعافــي الاقتصــاد بعــد الجائحــة. 
ســاهمت قطاعــات الصحــة والدعــم الاجتماعــي بأكثــر مــن %40 مــن صافــي الوظائــف المضافــة، 
ــدن.  ــت إدارة باي ــاق تح ــاًً بالإنف ــادة، مدعوم ــن الزي ــي %20 م ــي حوال ــاع الحكوم ــكل القط ــا ش بينم
ــع. ــي التصني ــف ف ــع التوظي ــا تراج ــاًً، بينم ــواًً ملحوظ ــاء نم ــة والبن ــات الضياف ــهدت قطاع ــا ش كم

حرائق الغابات في لوس أنجلوس تتسبب في خسائر مؤمن عليها تتجاوز 10 مليارات دولار

ــات فــي لــوس  ــق الغاب ــرغ إنتليجنــس« أن الخســائر المؤمــن عليهــا الناجمــة عــن حرائ قــدّّرت »بلومب
أنجلــوس تتجــاوز 10 مليــارات دولار، وذلــك بســبب تدميــر عقــارات باهظــة الثمــن. جــاءت هــذه الحرائق 
فــي ظــل تســجيل العالــم لأشــد صيــف فــي تاريخــه، ممــا تســبب فــي أضــرار جســيمة بمنطقــة البحــر 

المتوســط وغيرهــا مــن المناطــق المتضــررة.
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بتكوين تتراجع بعد ثاني أكبر موجة تخارج من الصناديق المتداولة

عــن مســتوى  انخفاضــاًً حــاداًً  يمثــل  مــا   ، إلــى 92741 دولاراًً  بنحــو 1.8%  »بتكويــن«  تراجعــت 
102733دولاراًً الــذي وصلتــه قبــل يوميــن، وهبوطــاًً بنســبة %14 عــن أعلــى مســتوياتها علــى 
ــتثمرين  ــات المس ــي تخارج ــغ صاف ــمبر. وبل ــف ديس ــه منتص ــذي بلغت ــد 108315دولاراًً ال الإطلاق عن
مــن صناديــق »بتكويــن« المتداولــة فــي الولايــات المتحــدة 583 مليــون دولار الأربعــاء، مــا يُُعــد ثانــي 

ــام ــل ع ــا قب ــذ طرحه ــق من ــة الصنادي ــن مجموع ــتثمارات م ــارج للاس ــر تخ أكب

العقوبات الأميركية تعزز ارتفاع أسعار النفط في بداية 2025

ــركا  ــديد أمي ــع تش ــهر م ــة أش ــي ثلاث ــتوياتها ف ــى مس ــوية لأعل ــد التس ــط عن ــعار النف ــت أس ارتفع
العقوبــات علــى روســيا، فــي تطــورٍٍ يعــزز البدايــة القويــة لأســعار الخــام لعــام 2025. وصعــدت أســعار 
عقــود مزيــج برنــت الآجلــة %3.7 لتتــم تســويتها فــوق مســتوى 79 دولاراًً للبرميــل، فــي حيــن أغلــق 

ســعر خــام غــرب تكســاس الوســيط فــوق مســتوى 76 دولاراًً.



Page  11  

عدد السياح القادمين إلى مصر  )2015 - 2024(

السنة 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

9.1

5.3

8.2

11.2

12.9

3.6

8

11.7

14.9

15.7

معلومة مصورة

مليون سائح

المصدر: منظمة السياحة العالمية
 بيانات مجلس الوزراء المصري

عدد السياح القادمين



  Page  12

دراسة حالة 2013-2012:

إلى أين وصل قطاع الطاقة في عهد الجماعة؟

د. أحمد سلطان 
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

مقالات تحليلية

تعتبــر فتــرة حكــم جماعــة الإخــوان فــي مصــر، التــي امتــدت مــن عــام 2012 حتــى 2013، مــن الفتــرات الأســوأ 
ــة  ــد مــن الأزمــات الاقتصادي ــث، حيــث شــهدت خلالهــا مصــر العدي ــبلاد الحدي ــخ ال ًـا فــي تاري ــر تحدي� والأكث
والاجتماعيــة التــي أثــرت بشــكل مباشــر علــى حيــاة المواطنيــن. مــن بيــن هــذه الأزمــات، بــرزت أزمــة الطاقــة 
كأحــد أبــرز التحديــات التــي ألقــت بظلالهــا علــى جميــع جوانــب الحيــاة فــي مصــر. ففــي ظــل هــذه الفتــرة، 
ًـا كبيــرًًا علــى الاقتصاد  عانــت الــبلاد مــن انقطــاع مســتمر للكهربــاء ونقــص حــاد فــي الوقــود، ممــا شــكل عبئ�
المصــري وأدى إلــى تفاقــم معانــاة المواطنيــن فــي مختلــف القطاعــات، ســواء علــى مســتوى الصناعــة أو 

الخدمــات أو الحيــاة اليوميــة.

بشــكل عــام، شــهدت تلــك الفتــرة غيــاب كامــل لمفهــوم أمــن الطاقــة وعــدم توافــر معادلــة طاقــة متزنــة 
وعانــت مصــر مــن تداعيــات تلــك الفتــرة لســنوات عــدة. وتعتبــر أزمــة الطاقــة مــن الأزمــات متعــددة الأبعــاد، 
إذ تتشــابك فيهــا الأســباب الاقتصاديــة والسياســية والتقنيــة، كمــا ترتبــط بتحديــات كبيــرة فــي مجــال إدارة 
المــوارد والطاقــة. وعلــى الرغــم مــن محــاولات الحكومــة فــي تلــك الفتــرة اتخــاذ بعــض التدابيــر للتعامــل مع 
هــذه الأزمــات، إلا أن هــذه المحــاولات لــم تكــن كافيــة لمواجهــة الاحتياجــات المتزايــدة مــن الطاقــة فــي 

ظــل النمــو الســكاني والتطــورات الاقتصاديــة.

ــيارات  ــدس الس ــي تك ــببت ف ــبوقة تس ــر مس ــة غي ــود خانق ــة وق ــوان أزم ــم الإخ ــر خلال حك ــهدت مص ش
أمــام محطــات التمويــن فــي مختلــف أنحــاء الــبلاد لســاعات طويلــة لاســيما فــي العاصمــة القاهــرة التــي 
ــن.  ــات التموي ــام محط ــدة أم ــر الممت ــبب الطوابي ــق بس ــن المناط ــد م ــي العدي ــروري ف ــلل م ــت لش تعرض
وظــل الشــعب يعانــي مــن انقطــاع التيــار الكهربائــي بصفــة يوميــة دون أن يجــد مســؤوالًا واحــدًًا يعطيــه 
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ًـا لحقيقــة الأزمــة، أو أملًاً مؤكــدًًا فــي حــل المشــكلة، وعلــى إثــر  ســببًًا مقنع�
ذلــك قــرر بعــض المواطنيــن فــي تلــك الفتــرة عــدم دفــع فواتيــر الكهربــاء، 
ــاء بشــكل مســتمر  ــم ينتظــم، حيــث يــؤدي انقطــاع الكهرب ــار ل مــا دام التي

إلــى تعــرض المواطنيــن لخســائر يوميــة فادحــة.

الأســباب الرئيســية وراء أزمــات الطاقــة فــي مصــر 
خلال فتــرة حكــم الإخــوان:

زيــادة الطلــب علــى الطاقــة، خلال فتــرة حكــم الإخــوان المســلمين، شــهدت 
مصــر زيــادة كبيــرة فــي الطلــب علــى الطاقة نتيجــة النمو الســكاني الســريع 
والزيــادة فــي النشــاط الاقتصــادي. ولكــن، لــم تكــن البنيــة التحتيــة للطاقــة 
ــوط  ــادة الضغ ــى زي ــا أدى إل ــد، مم ــب المتزاي ــذا الطل ــة ه ــزة لمواجه جاه

علــى شــبكات الكهربــاء والوقــود.



  Page  14

ــت الإدارة الســيئة للمــوارد والطاقــة مــن أهــم أســباب تدهــور قطــاع  وكان
الطافــة، حيــث اتســمت إدارة ملــف الطاقــة فــي فتــرة الإخــوان بعــدم 
الكفــاءة والتخطيــط الســليم. لــم تكــن الحكومــة قــادرة علــى تطويــر 
مشــروعات جديــدة لتوليــد الكهربــاء أو تنميــة قطــاع الطاقــة بشــكل 
يتناســب مــع الزيــادة المســتمرة فــي الطلــب. كمــا لم يتــم تحســين أو صيانة 
محطــات الطاقــة القديمــة بشــكل كافٍٍ، ممــا أدى إلــى تكــرار انقطــاع 

ــر. ــكل كبي ــاء بش الكهرب

ــتثمار  ــي الاس ــة ف ــاك قل ــت هن ــة، كان ــاع الطاق ــي قط ــتثمار ف ــص الاس نق
ــى ضعــف جــذب  ــدة والمتجــددة، إضافــة إل فــي مشــروعات الطاقــة الجدي
ــت الحكومــة  ــة فــي هــذا القطــاع الحيــوي. حيــث كان الاســتثمارات الأجنبي
ــر مشــروعات جديــدة يمكــن  تفتقــر إلــى رؤيــة اســتراتيجية واضحــة لتطوي
ــذه  ــرت ه ــد تأث ــة. وق ــن الطاق ــبلاد م ــات ال ــر احتياج ــي توفي ــاهم ف أن تس
المشــروعات بتدهــور الوضــع الأمنــي والسياســي، ممــا جعــل المســتثمرين 

ــددة. ــة المتج ــاريع الطاق ــي مش ــوال ف ــخ الأم ــي ض ــون ف يتحفظ

عــدم كفايــة احتياطــي الوقــود، كانــت أزمــة الوقــود أحــد أبــرز أســباب 
الأزمــات الطاقيــة. عانــت مصــر مــن نقــص حــاد فــي الوقــود، وخاصــة البنزيــن 
والســولار، بســبب توقــف اســتيراد الوقــود نتيجة لتدهــور الوضــع الاقتصادي 
وصعوبــة توفيــر العملــة الصعبــة. كمــا أن القطــاع المحلــي لــم يكــن قــادرًًا 
ــبلاد مــن الوقــود بســبب تدنــي مســتويات الإنتــاج  علــى تلبيــة احتياجــات ال

المحلــي مــن النفــط والغــاز الطبيعــي.

ــة  ــة المصري ــة الحكوم ــرت موازن ــي، تأث ــز المال ــادي والعج ــم الاقتص التضخ
ــا  ــو م ــة، وه ــون الخارجي ــي والدي ــز المال ــم العج ــة لتفاق ــر نتيج ــكل كبي بش
ــم  ــا أدى التضخ ــة. كم ــات الطاق ــم قطاع ــى دع ــة عل ــدرة الدول ــى ق ــر عل أث
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ــادة تكلفــة اســتيراد الوقــود، وهــو مــا جعــل مــن  ــى زي وارتفــاع الأســعار إل
ــة. ــن الطاق ــة م ــدادات كافي ــر إم ــة توفي ــى الحكوم ــب عل الصع

الفســاد الإداري والتحديــات السياســية، كانــت فتــرة حكــم الإخــوان تشــهد 
أيضًًــا العديــد مــن التحديــات السياســية، بمــا فــي ذلــك الاســتقطاب الحــاد 
والخلافــات الداخليــة. هــذا المنــاخ السياســي غيــر المســتقر أثــر علــى قــدرة 
ــد.  ــكل جي ــة بش ــوارد الدول ــة أو إدارة م ــرارات فعال ــاذ ق ــى اتخ ــة عل الحكوم
كمــا ســاهم الفســاد الإداري فــي تبديــد المــوارد بشــكل غيــر فعــال، ممــا 

فاقــم أزمــة الطاقــة.

ــر  ــت مص ــرة، كان ــك الفت ــدي، خلال تل ــود التقلي ــى الوق ــر عل ــاد الكبي الاعتم
تعتمــد بشــكل رئيســي علــى الوقــود التقليــدي مثــل الغــاز الطبيعــي 
والفحــم لتوليــد الكهربــاء. ولكــن مــع تراجــع إمــدادات الغــاز بســبب التصديــر 
ــة اســتخراج المزيــد مــن المــوارد المحليــة،  إلــى الأســواق العالميــة وصعوب
تأثــرت قــدرة الــبلاد علــى تلبيــة احتياجاتهــا مــن الطاقــة، مــا دفــع إلــى 
ــه  ــاء، وهــو مــا كان ل ــى الوقــود الســائل فــي محطــات الكهرب الاعتمــاد عل

ــدادات. ــتقرار الإم ــى اس ــلبي عل ــر س تأثي

العجــز فــي تنفيــذ مشــروعات الطاقــة المتجــددة، علــى الرغــم مــن وجــود 
ــة  ــل الطاق ــددة، مث ــة المتج ــي الطاق ــع ف ــابقة للتوس ــط الس ــض الخط بع
ــدًًا  ًـا ج ــاريع كان بطيئ� ــذه المش ــذ ه ــاح، إلا أن تنفي ــة الري ــية وطاق الشمس
فــي ظــل تزايــد الأزمــات الاقتصاديــة والظــروف السياســية. ولــم تكــن 
هنــاك اســتراتيجيات فعالــة لتحفيــز الاســتثمار فــي هــذا القطــاع الــذي كان 

ــة. ــة التقليدي ــادر الطاق ــى مص ــاد عل ــن الاعتم ــل م ــن أن يقل ــن الممك م

هنــا تجــدر الإشــارة إلــى أن إنتــاج الكهربــاء وقتهــا كان لا يزيد علــى حوالي 24 
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ألــف ميجــاوات، فــي حيــن بلــغ العجــز نحــو 4 آلاف ميجــاوات، وهــو رقــم كبيــر 

مــن الصعــب اســتعاضته فــي وقــت قصيــر، أو هكــذا كانــت رؤيــة الجماعــة، 

ــة أسيوشــيتدبرس لتوصيــف هــذا الواقــع المــر  ــي دفعــت وكال للدرجــة الت

ــة،  ــد الجماع ــي عه ــى ف ــز الفوض ــا يمي ــم م ــد أه ــاء يُُع ــاع الكهرب ــأن انقط ب

وأنــه محنــة جديــدة مــن محــن مصــر.

علاوة علــى ذلــك، أزمــات كثيــرة عاشــها المصرييــن طــوال عــام كامــل بعــد 

ــث  ــام 2012، حي ــر ع ــي مص ــم ف ــدة الحك ــى س ــوان إل ــة الإخ ــول جماع وص

ــى،  ــن القوم ــرب الأم ــة وض ــل الدول ــك مفاص ــى تفكي ــة عل ــت الجماع عمل

ففــي خلال العــام الــذى تولــى فيــه الرئيــس المعــزول محمــد مرســى 

مقاليــد الحكــم، عانــى المصرييــن مــن الــظلام الدامــس و نقــص أنبوبــة الغــاز 

وقلــة البنزيــن وكانــت أزمــة الوقــود مــن أكبــر الأزمــات التــي شــهدتها مصــر 

أثنــاء حكــم جماعــة الاخــوان. وتزايــدت فــى الأشــهر الأخيــرة مــن عمــر نظــام 

الرئيــس المعــزول محمــد مرســى الأزمــات المتكــررة للوقــود، وانقطــاع التيــار 

ًـا عــن أنبوبــة للبوتاجــاز ووقفت الســيارات  الكهربائــى، فتجمعــت الطوابيــر بحث�

بالعشــرات أمــام محطــات البنزيــن بحثــا عــن الوقــود، لــم تقتصــر الأزمــة علــى 

الشــوارع فقــط، بــل وصلــت الأزمــة الــى كل بيــت فــي مصــر، كمــا شــهدت 

بعــض المناطــق لانقطــاع فــي تيــار الكهربــاء لمــدد تصــل إلــى يــوم كامــل.

ــم  ــد حك ــوان مقالي ــة الإخ ــى جماع ــرة تول ــائد خلال فت ــؤال الس وكان الس

ــن  ــاز م ــطوانة البوتاج ــت أس ــث اختف ــاز؟، حي ــة البوتاج ــد أنبوب ــن أج ــبلاد أي ال

ــة  ــتودعات الخاص ــام المس ــد أم ــر تمت ــارت الطوابي ــرى، و ص ــوق المص الس

ــر  ــم يقتص ــاز، ول ــطوانة الغ ــى أس ــول عل ــار دون الحص ــات الأمت ــب لمئ بالأنابي

الأمــر علــى ذلــك فقــط بــل رفعــت الحكومــة فــي عهــد محمــد مرســى ســعر 

ــرة دون توفيرهــا مــن الأســاس. ــك الفت أســطوانة الغــاز فــي تل
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تداعيــات أزمــة الطاقــة علــى الاقتصــاد والمجتمــع في 

فتــرة حكم الإخــوان:

انخفــاض الإنتاجيــة الاقتصاديــة، شــكل انقطــاع الكهربــاء المســتمر وتناقص 

ــي  ــهمت ف ــي أس ــية الت ــباب الرئيس ــد الأس ــر أح ــي مص ــود ف ــدادات الوق إم

تدهــور الإنتاجيــة الاقتصاديــة. توقــف المصانــع والــورش الصغيــرة عــن 

ــاء لفتــرات طويلــة، ممــا أثــر بشــكل مباشــر  العمــل بســبب انقطــاع الكهرب

علــى الإنتــاج الصناعــي والزراعــي. كمــا أن توقــف العديــد مــن الأعمــال 

والمشــروعات التجاريــة أدى إلــى تقليــص النشــاط الاقتصــادي فــي مختلــف 

القطاعــات، ممــا أســهم فــي تراجــع الناتــج المحلــي الإجمالــي وزيــادة 

ــة. ــدلات البطال مع
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ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، أثــرت أزمــة الطاقــة علــى تكاليــف الإنتــاج فــي 
معظــم القطاعــات الاقتصاديــة. علــى ســبيل المثــال، اضطــرت العديــد مــن 
ــص  ــة النق ــة لتغطي ــدات كهربائي ــتخدام مول ــى اس ــع إل ــركات والمصان الش
ــياق، أدى  ــذا الس ــي ه ــاج. ف ــة الإنت ــن تكلف ــا زاد م ــو م ــة، وه ــي الطاق ف
ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج إلــى زيــادة أســعار الســلع والخدمــات، ممــا انعكــس 
ــدرة  ــى الق ــلبًًا عل ــر س ــا أث ــام، مم ــكل ع ــعار بش ــع الأس ــم ورف ــى التضخ عل

الشــرائية للمواطنيــن.

ثقــة  انخفــاض  إلــى  الطاقــة  أزمــة  أدت  الأجنبيــة،  الاســتثمارات  تراجــع 
المســتثمرين فــي الســوق المصــري. إذ يعتبــر توفــر الطاقــة أحــد العوامــل 
الأساســية لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، والتــي تعتبــر محوريــة للنمــو 
الاقتصــادي. فــي ظــل عــدم اســتقرار إمــدادات الطاقــة، أصبــح مــن الصعــب 
علــى الشــركات الأجنبيــة توظيــف مواردهــا فــي مصــر بســبب الخــوف 
ًـا فــي  ــبلاد تراجع� ــي، شــهدت ال ــر عملياتهــا. وبالتال ــاج وتأث مــن تعطــل الإنت
الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، ممــا انعكــس ســلبًًا على الاقتصــاد الوطني.

وبشـــكل عـــام، يُُعتبـــر النقـــص الحـــاد فـــي الغـــاز الطبيعـــي مـــن الأزمـــات 
ًــا التـــي واجههـــا الاقتصـــاد المصـــري فـــي تلـــك الفتـــرة الحرجـــة.  الأكثـــر إلحاح�
ــر،  ــريع فـــي مصـ ــو الســـكاني المتزايـــد والسـ وفـــي المقابـــل، دفـــع النمـ
ـــى  ـــتهلاك إل ـــاء، بالاس ـــتخدام الكهرب ـــى اس ـــديد عل ـــت ش ـــوب بتهاف والمصح
بلـــوغ الـــذروة مـــع حوالـــي 5.09 مليـــارات قـــدم مكعـــب فـــي اليـــوم فـــي 
عـــام 2012. وتزامـــن ذلـــك مـــع التباطـــؤ الشـــديد فـــي إنتـــاج الغـــاز الطبيعـــي 
وتوقـــف الحكومـــة عـــن إبـــرام عقـــود جديـــدة للتنقيـــب عـــن الغـــاز فـــي 
ـــى  ـــب عل ـــا ترت ـــام 2013، مم ـــة ع ـــي نهاي ـــام 2011 وحت ـــر ع ـــداث يناي ـــرة أح فت
ـــى  ـــس عل ـــا انعك ـــري، مم ـــي المص ـــاز الطبيع ـــن الغ ـــض م ـــاء الفائ ـــك انته ذل

خســـارة مصـــر لمكانتهـــا كمصـــدرة للطاقـــة.
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ومــن تداعيــات تلــك الفتــرة الحرجــة، تحولــت مصــر إلــى مســتورد للغــاز 

الطبيعــي منــذ عــام 2013 كنتيجــة طبيعيــة لمــا حــدث فــي الفتــرة مــا بيــن 

ــب،  ــر مكع ــار مت ــي 0.2 ملي ــز لحوال ــدل العج ــل مع ــث وص 2011 و2013، حي

ــتهلاك  ــدل الاس ــب، ومع ــر مكع ــار مت ــاج 46.8 ملي ــم الإنت ــجل حج ــا س بعدم

حوالــي 47 مليــار متــر مكعــب. وبلــغ العجــز فــي عــام 2015 حوالــي 7.1 مليــار 

ــب،  ــر مكع ــار مت ــي 41.6 ملي ــاج حوال ــم الإنت ــجل حج ــث س ــب، حي ــر مكع مت

ومعــدل الاســتهلاك حوالــي 48.8 مليــار متــر مكعــب، بينمــا بلــغ العجــز 8.9 

مليــار متــر مكعــب فــي عــام 2016، حيــث ســجل حجــم الإنتــاج حوالــي 46.3 

ــر مكعــب. ــار مت ــي 55.2 ملي ــر مكعــب، والاســتهلاك حوال ــار مت ملي

ًـا فــي عــام 2011 وذلــك نتيجــة لعمليــات التخريــب التــي  توقــف التصديــر نهائي�

تعرضــت لهــا خطــوط النقــل الرئيســة، وتــم إغلاق معامــل التســييل وأرصفــة 

التصديــر. ممــا أدى إلــى تراكــم مســتحقات الشــركاء الأجانــب وحــدوث أزمــة 

ــتيراد  ــورة الاس ــس فات ــي خُُم ــة حوال ــا واردات الطاق ــت معه ــديدة اختل ش

والتهــم دعمهــا خُُمــس الإنفــاق العــام.
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ـًـا بســـبب خـــوف  نقـــص إمـــدادات الغـــاز فـــي مصـــر منـــذ 2012 تقريب�
المســـتثمرين الأجانـــب العامليـــن فـــي تنميـــة حقـــول الغـــاز، توقـــف 
مصنـــع محطـــة دميـــاط للأســـالة المصريـــة عـــن العمـــل، بالإضافـــة 
ـــدادات  ـــص الإم ـــرًًا لنق ـــي نظ ـــوق المحل ـــاج للس ـــل الإنت ـــه تحوي ـــى إن إل
ـــن  ـــز بي ـــد العج ـــل س ـــن أج ـــه، م ـــتورد ل ـــى مس ـــر إل ـــت مص ـــا فتحول وقته

الإنتـــاج والاســـتهلاك، بعـــد أن كانـــت تقـــوم بتصديـــره.

خلاصـــة القـــول، لقـــد كانـــت أزمـــات الطاقـــة خلال فتـــرة حكـــم جماعـــة 
الإخـــوان فـــي مصـــر بمثابـــة تحـــدٍٍ كبيـــر للاقتصـــاد والمجتمـــع المصـــري، 
وقـــد أســـهمت الأزمـــات المتتاليـــة فـــي نقـــص إمـــدادات الكهربـــاء 
والوقـــود فـــي تقليـــص القـــدرة الإنتاجيـــة للمصانـــع والشـــركات، وزيـــادة 
ــد  ــي. وقـ ــي والأجنبـ ــتثمار المحلـ ــع الاسـ ــة، وتراجـ ــف المعيشـ تكاليـ
ـــت  ـــي تراوح ـــل الت ـــن العوام ـــة م ـــة مجموع ـــات نتيج ـــذه الأزم ـــاءت ه ج
بيـــن ســـوء إدارة المـــوارد، والفســـاد، والتحديـــات الهيكليـــة فـــي قطـــاع 
ـــة  ـــة الداخلي ـــية والاقتصادي ـــروف السياس ـــى الظ ـــة إل ـــة، بالإضاف الطاق

ـــة. والإقليمي

ـــى  ـــات هـــذه الأزمـــات عميقـــة عل ـــت تداعي مـــن جهـــة أخـــرى، فقـــد كان
المجتمـــع المصـــري، حيـــث أثـــرت بشـــكل مباشـــر علـــى الحيـــاة اليوميـــة 
ــات العامـــة،  للمواطنيـــن، وســـاهمت فـــي تدهـــور مســـتوى الخدمـ
ــتقرار  ــق اسـ ــي تحقيـ ــل فـ ــا أن الفشـ ــر. كمـ ــة والفقـ ــادة البطالـ وزيـ
ـــتدامة،  ـــة المس ـــق التنمي ـــن تحقي ـــبلاد م ـــع ال ـــة من ـــاع الطاق ـــي قط ف

ـــادي. ـــو الاقتص ـــؤ النم ـــي تباط ـــهم ف وأس

وفـــي الأخيـــر، الفشـــل الـــذي لحـــق بجماعـــة الإخـــوان، لاســـيما فـــي 
ـــة،  ـــبة لأي حكوم ـــة( بالنس ـــاع الطاق ـــتراتيجي )قط ـــف الإس ـــذا المل ه
أظهـــرت رؤيتهـــم القاصـــرة وعـــدم قدرتهـــم علـــى حـــل المشـــكلات 
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ـــرة  ـــن فك ـــد المصريي ـــتلهم عن ـــا اس ـــو م ـــم، وه ـــي تواجهه ـــرة الت المتعث
ـــرًًا ولا  ـــهم ض ـــى لأنفس ـــون حت ـــهم لا يملك ـــى أنفس ـــون عل ـــم منغلق أنه
ـــا، فمـــا بالـــك بحكـــم مصـــر، ذلـــك المشـــهد كان محاطًًـــا بأزمـــات  نفع�
ــرى  ــات أخـ ــب أزمـ ــر، بجانـ ــاء مصـ ــع أنحـ ــة فـــي جميـ ــة مضطربـ أمنيـ
ـــه  ـــهد برمت ـــى المش ـــم عل ـــا غي ـــو م ـــة، وه ـــت أو اقتصادي ـــية كان سياس

ودفـــع للخـــروج عليهـــم.
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»نجاح التصدير: كيف تعزز مصر من صادراتها في الأسواق العالمية«

آية حمدي  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ـــر  ـــام كبي ـــى باهتم ـــي تحظ ـــادي، وه ـــو الاقتص ـــيًًا للنم ـــركًًا رئيس ـــادرات مح ـــة الص ـــة تنمي ـــر قضي تعتب
ـــزداد أهميـــة هـــذه القضيـــة كواحـــدة  ـــي، ت ـــة. فـــي الوقـــت الحال ـــة المتعاقب مـــن الحكومـــات المصري
ـــي  ـــري ف ـــاد المص ـــة الاقتص ـــم صلاب ـــي ودع ـــد الأجنب ـــادر النق ـــز مص ـــتدامة لتعزي ـــبل المس ـــن الس م
ـــج  ـــى برام ـــم - عل ـــن دول العال ـــد م ـــأن العدي ـــأنها ش ـــر - ش ـــد مص ـــررة. تعتم ـــات المتك ـــة الأزم مواجه

صــادرات. يــة الـ ســتراتيجيتها لتنمـ يــق اـ مــة لتحقـ يــات الهاـ حــدى الآلـ صــادرات كإـ يــز الـ تحفـ

وأطلقـــت الدولـــة كذلـــك مؤتمـــر “خطـــوات علـــى طريـــق الــــ 100 مليـــار دولار صـــادرات”، تحـــت شـــعار 
ـــاج  ـــة، الإنت ـــة 3 وزارات هـــي: )التجـــارة والصناعـــة، المالي ـــج وصـــدر” تحـــت رعاي ـــق مـــن مصـــر.. أنت “انطل
ـــة،  ـــادرات المصري ـــم الص ـــة؛ لدع ـــس الجمهوري ـــيد رئي ـــادرة الس ـــذًًا لمب ـــر تنفي ـــاء المؤتم ـــي(. وج الحرب
ـــم  ـــو دع ـــة نح ـــراءات الدول ـــع إج ـــوازي م ـــنويًّّا، بالت ـــادرات س ـــار دولار ص ـــادرة الــــ 100 ملي ـــل مب وتفعي

ـــر”. ـــي مص ـــع ف ـــعار “صن ـــم ش ـــزًًا لتعظي ـــي؛ تعزي ـــاج المحل ـــن والإنت المصدري

جهود مستمرة

ـــة  ـــم، أهمي ـــن دول العال ـــد م ـــي العدي ـــال ف ـــو الح ـــا ه ـــة، كم ـــة المتعاقب ـــات المصري ـــدرك الحكوم ت
ـــة  ـــادرات المصري ـــة الص ـــددة لتنمي ـــوداًً متع ـــت جه ـــك، بذل ـــغيل. لذل ـــو والتش ـــرك للنم ـــادرات كمح الص
ــرين.  ــادي والعشـ ــرن الحـ ــع القـ ــذ مطلـ ــا منـ ــتراتيجيات لمضاعفتهـ ــن الاسـ ــد مـ ــت العديـ وأطلقـ
ومؤخـــرًًا، تســـتهدف الحكومـــة زيـــادة الصـــادرات المصريـــة لتصـــل إلـــى حوالـــي 100 مليـــار دولار، 

وهـــو مـــا يتجـــاوز ضعـــف حجمهـــا فـــي عـــام 2022.
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ــي  ــة فـ ــة محوريـ ــادرات مكانـ ــاندة الصـ ــز ومسـ ــج تحفيـ ــل برامـ تحتـ

ـــذ عقـــود. وتكتســـب هـــذه البرامـــج  جهـــود مصـــر لتنميـــة صادراتهـــا من

أهميـــة خاصـــة فـــي الحالـــة المصريـــة لأنهـــا تعتبـــر وســـيلة للحفـــاظ 

علـــى تنافســـية المنتـــج المصـــري الـــذي يواجـــه منافســـة شرســـة 

نتيجـــة الدعـــم القـــوي الـــذي تقدمـــه الـــدول المنافســـة لمنتجيهـــا، 

خاصـــة المصدريـــن، فـــي وقـــت تعانـــي فيـــه سلاســـل الإنتـــاج 

ـــا  ـــن بينه ـــا، م ـــة مراحله ـــي كاف ـــات ف ـــات وتحدي ـــن صعوب ـــة م المصري

ارتفـــاع تكلفـــة المعـــاملات، وارتفـــاع تكاليـــف التمويـــل، وضعـــف الأداء 

اللوجســـتي، وغيرهـــا.

يعــد برنامــج رد أعبــاء الصــادرات أو المســاندة التصديريــة مــن أبــرز آليات 

تحفيــز الصــادرات المصريــة، بالإضافــة إلــى نظامــي الدروباك والســماح 

ــة  ــدوق تنمي ــاء صن ــع إنش ــاء م ــج رد الأعب ــق برنام ــدأ تطبي ــت. ب المؤق

الصــادرات المصريــة فــي عــام 2002 بموجــب قانــون 155 لســنة 2002 

ــورة رد  ــي ص ــن ف ــز للمصدري ــج حواف ــدِِّم البرنام ــادرات. يق ــة الص لتنمي

ــة مــن  ــورة الصــادرات لمنتجــات معين نســبة محــددة مــن إجمالــي فات

قطاعــات مختلفــة. تختلــف نســبة الحافــز بنــاءًً علــى القيمــة المضافــة، 

وبالتالــي فهــي تتبايــن مــن منتــج لآخــر. يشــمل البرنامــج أيضًًا مســاندة 

ــل  ــات النق ــارض وخدم ــل المع ــن، مث ــدم المصدري ــرى تخ ــطة أخ أنش

للــدول الإفريقيــة. 
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مخصصات برامج المساندة التصديرية خلال الفترة 2003/2002 – 2023/2022 بالمليار دولار

 

المصدر: وزارة المالية، البيان المالي للموازنة العامة للدولة، أعداد مختلفة.

ـــرة 2003/2002  ـــة خلال الفت ـــاندة التصديري ـــج المس ـــات برام مخصص
ـــر  ـــى م ـــم عل ـــي القي ـــة ف ـــات واضح ـــى اتجاه ـــيرًًا إل - 2023/2022، مش
ـــث  ـــرة، حي ـــادة ملحوظـــة خلال الفت ـــي زي الســـنوات. يظهـــر الرســـم البيان
ـًـا إلـــى  ـــا تدريجي� كانـــت القيمـــة 0.32 مليـــار دولار، ثـــم شـــهدت ارتفاع�
ـــج  ـــب برام ـــى جان ـــام 2023/2022، إل ـــي ع ـــار ف ـــى 6.0 ملي ـــت إل أن وصل
ـــز  ـــة لتحفي ـــر المالي ـــج غي ـــن البرام ـــة م ـــاك مجموع ـــي، هن ـــم المال الدع
ـــة  ـــة لكاف ـــب متخصص ـــج تدري ـــم برام ـــمل تقدي ـــي تش ـــادرات، والت الص
ــب  ــز تدريـ ــن خلال مركـ ــر مـ ــة بالتصديـ ــة المتعلقـ ــات الإجرائيـ العمليـ
التجـــارة الخارجيـــة التابـــع لـــوزارة التجـــارة والصناعـــة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، 
ـــة  ـــادرات المصري ـــج للص ـــم التروي ـــدة لدع ـــادرات عدي ـــج ومب ـــاك برام هن
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فـــي أســـواق محـــددة، مثـــل برنامـــج جســـور لتعزيـــز الصـــادرات المصريـــة 
ــن الفـــرص  ــات عـ ــر بعـــض المعلومـ ــة، وتوفيـ ــوق الإفريقيـ فـــي السـ
ـــي  ـــرة ف ـــة المنتش ـــاري المصري ـــل التج ـــب التمثي ـــر مكات ـــة عب التصديري

ـــم. ـــم دول العال معظ

ـــى  ـــدف إل ـــرى ته ـــود أخ ـــابقة جه ـــة الس ـــود التحفيزي ـــى الجه ـــاف إل تض
تبنـــي سياســـة تجاريـــة تدمـــج مصـــر فـــي الاقتصـــاد العالمـــي، مـــن 
خلال توقيـــع العديـــد مـــن الاتفاقيـــات الثنائيـــة والإقليميـــة، إضافـــة إلـــى 
ـــود  ـــذه الجه ـــفرت ه ـــد أس ـــة. وق ـــارة العالمي ـــة التج ـــام لمنظم الانضم
ـــة  ـــادرات المصري ـــة الص ـــادة قيم ـــن زي ـــنوات ع ـــر الس ـــى م ـــددة عل المتع
ــادرات  ــاء الصـ ــرد أعبـ ــد لـ ــج الجديـ ــدف البرنامـ ــث يهـ ــة، حيـ الإجماليـ
إلـــى دعـــم الصناعـــة الوطنيـــة وزيـــادة الصـــادرات المصريـــة لمختلـــف 
ـــة  ـــتهدفات الدول ـــق مس ـــى تحقي ـــز عل ـــع التركي ـــة، م ـــواق العالمي الأس
ـــادرات  ـــجلت الص ـــد س ـــام 2030. وق ـــى ع ـــادرات حت ـــادة الص ـــة بزي الخاص
المصريـــة عـــام 2024 لأول مـــرة 40 مليـــار دولار، مـــع توقعـــات للوصـــول 
إلـــى 145 مليـــار دولار حتـــى عـــام 2030. يتضمـــن البرنامـــج الجديـــد 
ـــة  ـــات الصناعي ـــي القطاع ـــتغلة ف ـــر المُُس ـــة غي ـــات الإنتاجي ـــر الطاق حص
المختلفـــة وتحديـــد الاســـتثمارات المطلوبـــة لتحقيـــق مســـتهدفات 

ـــر.  ـــدلات التصدي ـــادة مع زي

كمــا يســتمر تنفيــذ المبــادرات الحكوميــة الخاصــة بتوفيــر برامــج 
تمويليــة ميســرة لمختلــف القطاعــات الإنتاجيــة بمــا فــي ذلــك القطــاع 
ــع ودراســة كافــة الدراســات الســابقة  ًـا تجمي الصناعــي. ويجــري حالي�
ــي  ــا ف ــتفادة منه ــة للاس ــادرات المصري ــادة الص ــى زي ــدف إل ــي ته الت
ــى  ــز عل ــع التركي ــدة م ــر جدي ــة معايي ــيتم إضاف ــد. وس ــج الجدي البرنام

ــا. ــن التكنولوجي ــة وتوطي ــي الصناع ــي ف ــون المحل ــادة المك زي
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علاوة علـــى ذلـــك، هنـــاك دراســـة لوضـــع الصناعـــة علـــى المســـتوى 

ــل  ــي ظـ ــة فـ ــة، خاصـ ــة المصريـ ــية الصناعـ ــادة تنافسـ ــي لزيـ العالمـ

الفـــرص المتاحـــة لجـــذب الاســـتثمارات العالميـــة. يتمتـــع الســـوق 

المصـــري بمقومـــات اســـتثمارية كبيـــرة، مثـــل توفـــر العمالـــة المؤهلـــة 

وتنافســـية الأجـــور، بالإضافـــة إلـــى الموقـــع الجغرافـــي المتميـــز 

وانخفـــاض أســـعار الطاقـــة.

ر قيمة الصادرات المصرية من السلع غير البترولية خلال الفترة تطوُّ�ُ

)الربع الثالث 2023 - الربع الثالث 2024(

 	

المصدر : تم حسابه اعتمادًًا على بيانات الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات

ـــث مـــن عـــام 2024، بلغـــت قيمـــة صـــادرات مصـــر مـــن  ـــع الثال خلال الرب

الســـلع غيـــر البتروليـــة 9.8 مليـــارات دولار، مقارنـــة بــــ 8.5 مليـــارات دولار 

خلال نفـــس الربـــع مـــن عـــام 2023. ويعكـــس هـــذا الارتفـــاع نســـبة 

زيـــادة تصـــل إلـــى %15.3 فـــي قيمـــة الصـــادرات مقارنـــة بنفـــس الفتـــرة 

ـــام 2023. ـــن الع م
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ـــي  ـــة تأت ـــر البترولي ـــلع غي ـــن الس ـــة م ـــادرات المصري ـــة الص ـــي مقدم ف
الآلات والمعـــدات الكهربائيـــة وأجزاؤهـــا مـــن حيـــث القيمـــة خلال 
الربـــع الثالـــث 2024، وذلـــك بنحـــو 897.9 مليـــون دولار مقابـــل نحـــو 
669.1 مليـــون دولار خلال الربـــع نفســـه مـــن عـــام 2023، تلتهـــا صـــادرات 
اللؤلـــؤ الطبيعـــي أو المســـتنبت والأحجـــار الكريمـــة، حيـــث ســـجلت نحـــو 
848.1 ملاييـــن دولار خلال الربـــع الثالـــث 2024 مقابـــل نحـــو 868.9 
ــز  ــا لمركـ ـ ــام 2023 ووفق� مليـــون دولار خلال الفتـــرة نفســـها مـــن عـ
ـــلع  ـــض الس ـــي بع ـــة ف ـــدرات تصديري ـــر ق ـــك مص ـــي، تمتل ـــارة العالم التج
إلا أنهـــا غيـــر مســـتغلة، ويتمثـــل أبرزهـــا فـــي اليوريـــا والذهـــب الخـــام 
المعـــد للأغـــراض غيـــر النقديـــة والبرتقـــال. وتظهـــر ســـلعة الذهـــب 
ــادرات  ــن الصـ ــق بيـ ــرق مطلـ ــر فـ ــة أكبـ ــر النقديـ ــراض غيـ ــام للأغـ الخـ
ـــرك مجـــالًاً  ـــة والصـــادرات الفعليـــة مـــن حيـــث القيمـــة؛ ممـــا يت المحتمل

لتعزيـــز قيمـــة الصـــادرات بنحـــو 1.9 مليـــار دولار.

ـــوق  ـــي الس ـــة ف ـــادرات المصري ـــد الص ـــادة تواج ـــب زي ـــام، تتطل ـــي الخت ف
الأفريقـــي تفعيـــل برامـــج لدعـــم مخاطـــر الصـــادرات وإنشـــاء مراكـــز 
لوجســـتية فـــي العواصـــم الأفريقيـــة الكبـــرى. كمـــا تـــم عقـــد اجتماعـــات 
لمناقشـــة سُُـــبل تطويـــر برنامـــج رد أعبـــاء الصـــادرات، مـــع التركيـــز علـــى 
ـــز  ـــتهدفة والحواف ـــات المس ـــد القطاع ـــي وتحدي ـــج الحال ـــم البرنام تقيي
ًــا، إضافـــة إلـــي  المقدمـــة، بالإضافـــة إلـــى تحديـــد الســـلع الرائجـــة عالمي�
ـــادة  ـــن خلال زي ـــي م ـــاد المحل ـــز الاقتص ـــج تعزي ـــتهدف البرنام ـــك يس ذل
ـــب  ـــدة، ويتطل ـــل جدي ـــرص عم ـــق ف ـــة وخل ـــة الصعب ـــن العمل ـــد م العوائ
مـــن الجهـــات ذات العلاقـــة دعـــم المصدريـــن فـــي النفـــاذ للأســـواق 
ـــة  ـــر البني ـــة تطوي ـــى أهمي ـــد عل ـــم التأكي ـــا يت ـــة. كم ـــة والعالمي الأفريقي
ـــري  ـــاد المص ـــية الاقتص ـــز تنافس ـــادرات وتعزي ـــم الص ـــية لدع المؤسس

ســتدامة. يــة المـ يــق التنمـ لتحقـ
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الديون الخارجية في مصر: استراتيجيات إدارة الدين نحو التنمية المستدامة

أسماء رفعت  
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

قـــام الســـيد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء بإعـــادة تشـــكيل لجنـــة إدارة الديـــن الخارجـــي وتنظيـــم الاقتـــراض 
لتســـتمر فـــي تحقيـــق مســـتهدفات الحكومـــة الخاصـــة باســـتدامة المســـار النزولـــي للديـــن الخارجـــي، 
ــكل  ــي بشـ ــن الخارجـ ــف الديـ ــإدارة ملـ ــة بـ ــص اللجنـ ــل. وتختـ ــط والطويـ ــن المتوسـ ــي الاجليـ فـ
ـــتدامة  ـــر الاس ـــوء معايي ـــي ض ـــدد ف ـــنويًًا يتح ـــي س ـــراض الخارج ـــى للاقت ـــد أقص ـــع ح ـــل، ووض متكام
ــي  ــتحقة فـ ــون المسـ ــاط الديـ ــداد أقسـ ــاء بسـ ــة بالوفـ ــة المصريـ ــزام الدولـ ــب التـ ــة. بجانـ الماليـ
ـــة  ـــادر تمويلي ـــر مص ـــدة لتوفي ـــة جدي ـــتثمارات أجنبي ـــذب اس ـــى ج ـــل عل ـــددة، والعم ـــا المُُح مواعيده
ـــي،  ـــر الماض ـــي 17 نوفمب ـــة ف ـــاع الأول للجن ـــاد الاجتم ـــم انعق ـــد ت ـــة. وق ـــروعات المختلف ـــة للمش بديل
ـــة  ـــة، فمـــا هـــي مســـتهدفات الدول ـــر الجـــاري انعقـــاد الاجتمـــاع الثانـــي للجن وشـــهد التاســـع مـــن يناي

ـــتهدفات؟ ـــك المس ـــق تل ـــات تحقي ـــي آلي ـــا ه ـــي، وم ـــن الخارج ـــف الدي ـــق بمل ـــا يتعل فيم

تحديات الديون الخارجية

لا يخفـى أن الدولـة المصريـة- كغيرهـا مـن الاقتصادات الناشـئة- تواجـه العديد من التحديـات من بينها 
تتابـع الأزمـات والاضطرابـات الجيوسياسـية عالميـا وإقليميـا، وارتفـاع أسـعار الفائـدة العالميـة لفتـرات 
طويلـة، وتثاقـل أعبـاء الديـن المتزايـدة، الأمر الذي  تتسـبب فـي إثقال كاهـل الميزانية العامـة للدولة، 
ومـع محدوديـة الوصـول إلـى التمويـل الميسـر بالنسـبة لكثير مـن الـدول، إلا ان مصر نجحت فـي إتمام 
صفقـات اسـتثمارية ضخمـة مثـل صفقة راس الحكمة، واتمـام برنامج الدعم المقدم مـن صندوق النقد 
الدولـي، فـضلا عـن وصـول التعـاون مـع الاتحـاد الأوروبـي لمسـتوى الشـراكة الاسـتراتيجية الشـاملة 
بفصـل التعامـل المصري تجاه اشـقائها العرب  وفتـح أبوابها أمام الضيوف من البلـدان المجاورة، والذي 

لـولاه لكانـت أوروبـا الآن تعانـي أزمـة كبيـرة حيـال اللاجئيـن بها مـن خلال أبـواب الهجرة غير الشـرعية .
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ــه  ــى ذروت ــرا حتــى وصــل إل ًـا كبي ــن الخارجــي لمصــر ارتفاع� شــهد الدي
ــن  ــي م ــن الخارج ــبة الدي ــل نس ــا لتص ــض تدريجي ــم انخف ــام 2023، ث ع
الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى %34.9 فــي العــام 2024 مقابــل \ 
%38.4 فــي العــام 2023، مــع الحفــاظ علــى الاحتياطــي النقــدي فــي 

ــة. ــتويات آمن مس

تطور نسبة الدين الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

 

خطة الدولة في التعامل مع قضية الديون

الديــن  مســتويات  خفــض  أهــداف  لتحقيــق  الحكومــة  وتســعى 
ــادة الاســتثمارات  بالنســبة للناتــج المحلــي الإجمالــي، بالتــوازي مــع زي
التــي تســاهم فــي تعزيــز النمــو الاقتصــادي. كمــا تواصــل الحكومــة 
تنفيــذ إجــراءات صارمــة لحوكمــة الاســتثمارات العامــة، وإعــادة ترتيــب 
ــروعات  ــو المش ــوارد نح ــه الم ــان توجي ــة لضم ــة التنمي ــات خط أولوي
ذات الأثــر التنمــوي الأكبــر. وتهــدف تلــك الجهــود إلــى تحقيــق التــوازن 
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بيــن الحفــاظ علــى ســقف الإنفــاق الاســتثماري وتقليــل الاعتمــاد 
ــز الشــراكات مــع القطــاع الخــاص  ــة، مــع تعزي ــى القــروض الخارجي عل
لتمويــل مشــروعات التنميــة المســتدامة، كمــا تلتــزم الحكومــة بتنفيذ 
خطــة تنمويــة متكاملــة تركــز علــى تحســين كفــاءة الإنفــاق وتعزيــز 
الاســتدامة الماليــة لدعــم الأهــداف التنمويــة الشــاملة ومواجهــة 

ــة. ــة الحالي ــات الاقتصادي التحدي

وقــد تضمــن برنامــج عمــل الحكومــة المصريــة للفتــرة 2024/-2025 
وتعزيــز  المالــي  الانضبــاط  بتحقيــق  خــاص  برنامــج   2027/2026
الاســتدامة الماليــة واســتهداف إطالــة عمــر الديــن لنحــو 3.9 عــام 
بحلــول عــام 2017/2016. وفــي هــذا الاطــار تهــدف الدولــة الــى تعزيــز 
الإيــرادات العامــة، وترشــيد ورفــع كفــاءة الانفــاق العــام، وضمــان 
الانضبــاط المالــي، وتحــرك الديــن العــام في مســارات قابلة للاســتدامة، 
ــة. ــة العام ــز إدارة المالي ــة وتعزي ــة العام ــفافية الموازن ــن ش ــضلا ع ف

ففيما يتعلق بتعزيز الإيرادات العامة، تستهدف الدولة:

• مواصلــة جهــود الإصــاح الضريبــي، بقصــد زيــادة حصيلــة الإيــرادات 	
الضريبيــة، مــن خــال تحســين جهــود التحصيــل والرقمنــة الضريبية، 
والاعتمــاد علــى تنميــة النشــاط الاقتصــادي بالأســاس، ودمــج 

القطــاع غيــر الرســمي فــي المنظومــة الضريبيــة، 

• وزيــادة متوســط معــدل النمــو الســنوي للإيــرادات العامــة ليصــل 	
إلــى %17.4 فــي عــام 2027/2026، 

• ومتابعــة وتحديــث تنفيــذ اســتراتيجية تنميــة الإيــرادات العامــة 	
الحصيلــة  فــي  الســنوية  الزيــادة  معــدل  يبلــغ  أن  يضمــن  بمــا 
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الضريبيــة نحــو %0.6 كنســبة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي 
ــتقرار  ــن اس ــات تضم ــي سياس ــتمرار تبن ــع اس ــام 2027/2026م ع

ووضــوح وعدالــة السياســات الضريبيــة المتبعــة، 

• ــاج 	 ــزا للإنت ــر تحفي ــة أكث ــة وجمركي ــات ضريبي ــي سياس ــك تبن وكذل
ــادرات،  ــم الص ــج دع ــاءة برنام ــع كف ــع رف ــز دور م ــر، وتعزي والتصدي
بــكل  الجمركيــة  المنظومــة  اســتكمال تطويــر  علــى  والعمــل 
عناصرهــا وزيــادة فعاليــة كل الأجهــزة الرقابيــة لتخفيــض زمــن 
الإفــراج الجمركــي، وضمــان التكامــل مــا بيــن كل مــن المنظومتين 

الضريبيــة والجمركيــة، 

• وتوجــه الحكومــة نحــو الانتهــاء مــن إعــداد وثيقــة السياســة 	
ــن  ــر ع ــي لتعب ــوار المجتمع ــا للح ــة )2024-2030( وطرحه الضريبي
ــة،  ــنوات المقبل ــت س ــال الس ــة خ ــة الضريبي ــتراتيجية السياس اس
وذلــك بالاســتفادة مــن كل التجــارب الدوليــة المتميــزة فــي ترســيخ 
اســتقرار السياســات الضريبيــة لتحســين منــاخ الأعمــال وجــذب 

ــتثمارات. ــن الاس ــد م المزي

أما بالنسبة لترشيد ورفع كفاءة الإنفاق العام، فيتم ذلك عن طريق:

• لتحســين 	 والأداء،  البرامــج  وخطــط  موازنــات  تطبيــق  مواصلــة 
كفــاءة الإنفــاق العــام وربــط المخصصــات الماليــة بتنفيــذ أهــداف 

ــددة،  ــج مح وبرام

• ــح 	 ــام لصال ــاق الع ــات الإنف ــب أولوي ــادة ترتي ــاءة وإع ــع كف ــع رف م
التنميــة البشــرية والفئــات المهمشــة والأقــل دخــا والطبقــة 

والتصديــر،  الإنتاجيــة  والقطاعــات  المتوســطة 
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• ووضــع ســقف للضمانــات التــي يتــم إصدارهــا، ومراقبــة حجــم 	
الضمانــات الســيادية الصــادرة، والضمانــات المطلوبــة لمــا تشــكله 
ــك  ــة، وكذل ــة للدول ــة العام ــى الموازن ــة عل ــات محتمل ــن التزام م
العمــل علــى مراجعــة جميــع الضمانــات المطلوبــة والتفــاوض على 
ــيادية  ــات الس ــد الضمان ــض رصي ــى خف ــل عل ــع العم ــروطها، م ش
ــي ٢٠٢٤/ ٢٠٢٥،  ــام المال ــن الع ــداء م ــي ابت ــي الإجمال ــج المحل للنات

• وعــدم اســتخدام الحصيلــة المتحققــة مــن بيــع الأصــول والأراضــي 	
فــي إنشــاء شــركات جديــدة تكــون ملكيتهــا للدولــة وأجهزتهــا، أو 

لزيــادة القاعــدة الرأســمالية للشــركات المملوكــة للدولــة، 

• والاســتمرار فــي مســاندة ودعــم القطاعــات الاقتصاديــة والإنتاجيــة 	
وتوفيــر الاحتياجــات التمويليــة الأجهــزة الدولــة كافــة. 

• مــا 	 المشــروعات  فــي  المشــاركة  اســتراتيجية  فــي  والتوســع 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتجنــب تأســيس المشــروعات 

الخــارج.  الاســتراتيجية عبــر الاســتدانة مــن 

• والأداء 	 البرامــج  موازنــة  تبنــي  نحــو  الكامــل  التحــول  مواصلــة 
لزيــادة مســتويات فعاليــة الإنفــاق الحكومــي، وإصــاح الهيئــات 
ــل  ــر التموي ــى تدبي ــجيعها عل ــا وتش ــان حوكمته ــة لضم الاقتصادي
ــة.  ــة للدول ــة العام ــن الموازن ــبء ع ــف الع ــة لتخفي ــوارد ذاتي ــن م م

• وضع وتفعيل اسـتراتيجية سـداد لتقليل المتأخرات المسـتحقة لشركات 	
النفـط العالميـة التي تراكمـت على مدى السـنوات الثلاث الماضية. 

• التوســع فــي تنفيــذ مبــادرات حوافــز الأداء لربــط المخصصــات 	
الماليــة بتقييــم الأداء، بمــا يُســهم فــي تطويــر عمليــة إعــداد 

ومتابعــة الخطــط التنمويــة وتقييــم أدائهــا. 
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• دعــم الوحــدات المحليــة فــي الحصــول علــى النســب المخصصة لها 	
ــة  ــل الإدارة المحلي ــث تمث ــة حي ــة المركزي ــات المالي ــن المخصص م
المصــدر الأول للمــوارد القوميــة للدولــة، وبالتالــي فــإن كفــاءة 
الإدارة المحليــة فــي تحصيــل الإيــرادات وكفاءتهــا فــي الإنفــاق 

ــي.  ــى المســتوى المحل ــة عل ــل مؤشــرا لمســتوى التنمي تمث

• دعــم الوحــدات المحليــة فــي تنميــة مواردهــا الذاتيــة وتبنــي 	
سياســة تقييــم وترقــي القيــادات المحليــة فــي ضــوء القــدرة علــى 

ــة.  ــوارد الذاتي ــة الم تنمي

• تقديــم تحويــات ماليــة مركزيــة مشــروطة للمســتويات المحليــة 	
لحوكمــة إدارة مــوارد الدولــة وحســن الاســتفادة منهــا. 

• تمكيــن الإدارة المحليــة مــن اســتغلال الأصــول المملوكــة لهــا 	
المحافظــة، وصيانتهــا  للدولــة وتقــع فــي نطــاق  أو مملوكــة 
والتخطيــط الســليم لتشــغيلها، وذلــك مــن خــال نظــام إلكترونــي 
ــف  ــع وص ــم وض ــا، ث ــول وتكويده ــك الأص ــر تل ــة حص ــن بداي يتضم
دقيــق لحالــة تلــك الأصــول العامــة عــن طريــق قاعــدة بيانــات 
جغرافيــة بمــا يضمــن اســتغلال تلك الأصول وتشــغيلها والاســتفادة 
مــن عوائدهــا، وكذلــك عــدم تكــرار عمليــة الشــراء لــذات الأصــول، 
ــه يتــم إضافــة كل أصــول  ومــن ثــم هــدر المــوارد الماليــة، كمــا أن
المشــروعات الجديــدة التــي تــم الانتهــاء مــن تنفيذهــا بــذات 
ــة بحيــث  النظــام الإلكترونــي، وإدخالهــا كذلــك فــي خطــط الصيان
يتــم وضــع خطــط لمــدة ١٠ ســنوات لصيانــة تلــك الأصــول، وتحديــد 

ــا. ــادر تمويله ــا، ومص ــة صيانته تكلف
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وفيما يتعلق بضمان الانضباط المالي، فيتم ذلك من خلال:

• وضــع حــد أدنــى للإيــرادات الضريبيــة وحــد أقصــى لإجمالــي ديــن 	
قطــاع الموازنــة، بهــدف خفــض إجمالــي ديــن قطــاع الموازنــة إلــى 

أقــل مــن %81 مــن إجمالــي الناتــج المحلــي عــام 2027/2026. 

• تحقيــق فائــض أولــي بنحــو  %3.3 كنســبة مــن الناتــج المحلــي 	
 .2027/2026 عــام  الإجمالــي 

• تعديـــل اســـتراتيجية التمويـــل وإدارة الديـــون لخفـــض الديـــون 	
ـــراءات  ـــن الإج ـــدد م ـــال ع ـــن خ ـــة م ـــل الإجمالي ـــات التموي واحتياج
ـــادة  ـــال زي ـــن خ ـــي، م ـــل المال ـــودة التموي ـــين ج ـــا تحس ـــن أهمه م
ــة مـــن قبـــل الدائنيـــن  ــة الخارجيـ ــادر تمويـــل الموازنـ حصـــة مصـ
الرســـميين، ومـــن خـــال خفـــض حســـاب الســـحب علـــى المكشـــوف 
ـــا دون  ـــى م ـــا إل ـــري تدريجي ـــزي المص ـــك المرك ـــي البن ـــة ف للحكوم

الحـــد القانونـــي. 

• التخطيــط 	 وزارة  قيــام  خــال  مــن  دعــم موازنــة  برامــج  توفيــر 
ــركاء  ــع ش ــاوض م ــي بالتف ــاون الدول ــة والتع ــة الاقتصادي والتنمي
التنميــة لصياغــة مصفوفــة السياســات والإجــراءات بالاتســاق مــع 
ــل  ــن مث ــة آخري ــركاء تنمي ــن ش ــة م ــة الممول ــم الموازن ــج دع برام
ــا  ــي بم ــة الأفريق ــك التنمي ــي، وبن ــك الدول ــي، والبن ــاد الأوروب الاتح
يتســق أيضًــا مــع خطــة الإصــاح الهيكلــي التــي تتبناهــا الحكومــة 

ــة.  المصري

• الاســتمرار فــي نشــر خطــط المواطــن الاســتثمارية علــى مســتوى 	
المحافظــات
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ــن  ــتدامة، فتضم ــة للاس ــارات قابل ــي مس ــام ف ــن الع ــرك الدي ــن تح ــا ع أم
ــي: ــا يل ــة م ــج الحكوم برنام

• ــة 	 ــن حصيل ــزء م ــتخدام ج ــي واس ــض الأول ــه الفائ ــتمرار توجي  اس
ــة  ــرادات الموازن ــادة إي ــة لزي ــات الحكومي ــج الطروح ــارج وبرنام التخ

ــي.  ــراض الحكوم ــم الاقت ــض حج لخف

• ــن 	 ــي م ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــبة %1 م ــل نس ــتهداف تحوي اس
عائــدات التخــارج إلــى الموازنــة لخفــض ديــن أجهــزة الموازنــة، 
وإنشــاء لجنــة تصفيــة الأصــول تتبــع وزارة الماليــة بهــدف تحقيــق 
20-25 مليــار جنيــه ســنويا للخزينــة مــن عائــدات التخــارج خــال 

ــة.  ــوام المقبل الأع

• إلــى 	 ليصــل  الموازنــة  أجهــزة  ديــن  خدمــة  فاتــورة  خفــض  	-
)%42.6( مــن المصروفــات العامــة فــي 2027/2026، وذلــك ضمن 
اســتراتيجية متكاملــة لوضــع معــدل الديــن فــي مســار نزولــي. 

• متابعــة دراســة تنفيــذ عــدد مــن البدائــل لتخفيــف عــبء المديونيــة 	
ــر اســتمرار وزارة التعــاون الدولــي فــي  ــة العامــة، عب ودعــم الموازن
جهودهــا فــي تنفيــذ برامــج مبادلــة الديــون مــع شــركاء مصــر فــي 
التنميــة بمشــروعات اســتثمارية مشــتركة تخلــق المزيــد مــن فــرص 

العمــل وتســهم فــي دعــم النمــو الاقتصــادي.

ــة،  ــة العام ــز إدارة المالي ــة وتعزي ــة العام ــفافية الموازن ــي ش ــرا يأت وأخي
ــن: ــذي يتضم وال

• ــه 	 ــى وج ــف عل ــم التكالي ــة ونظ ــبة الحكومي ــم المحاس ــر نظ تطوي
ــبة  ــم محاس ــاد نظ ــات، باعتم ــعير الخدم ــي تس ــر ف ــد، والنظ التحدي
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تكاليــف واضحــة لقيــاس متوســط التكلفــة، ومــن ثــم ضبــط 
ــام.  ــاق الع ــتويات الإنف ــيد مس وترش

• تحســين مراقبــة اســتثمارات القطــاع العــام داخــل وخــارج الميزانية، 	
عبــر الالتــزام بالقــرار الصــادر عــن رئيــس الــوزراء الــذي يلــزم جميــع 
الجهــات العامــة برفــع تقاريــر دوريــة عــن الإنفــاق الاســتثماري 
الســنوي المتوقــع والمنفــذ إلــى لجنــة مختصــة فــي مجلــس 

ــبات.  ــزي للمحاس ــاز المرك ــة الجه ــوزراء برئاس ال

• مضاعفــة جهــود تعزيــز إدارة المخاطــر المالية وتحســين الشــفافية 	
ــة  ــر المالي ــى مخاط ــيطرة عل ــز الس ــة تعزي ــك لمواصل ــة وذل المالي
العامــة الناجمــة عــن الأنشــطة خــارج الموازنــة. كمــا ســيتم العمــل 
علــى تثبيــت رصيــد الضمانــات الحكوميــة إلــى الناتــج المحلــي 

ــي.  الإجمال

• اســتمرار العمــل علــى دمــج ٥٩ هيئــة اقتصاديــة تدريجيــا فــي 	
التقاريــر الماليــة العامــة للحكومــة خــال 5 ســنوات وإخضاعهــا 
ــي  ــنوية، والت ــة الس ــون الموازن ــي قان ــا ف ــة لديونه ــقوف ملزم لس

ســيتطلب تعديلهــا موافقــة البرلمــان. 

• ــال 	 ــن خ ــة م ــات الموازن ــين عملي ــة وتحس ــفافية المالي ــز الش تعزي
نشــر بيــان المخاطــر الماليــة الســنوي، ونشــر تقاريــر دوريــة بشــأن 
نشــاط المشــتريات العامــة، والمراجعــة الســنوية الحســابات المالية 
العامــة، والنفقــات الضريبيــة، ومتأخــرات قطــاع الموازنــة، واللوائــح 

الجديــدة لإدارة الماليــة العامــة. 

• مواصلــة تعزيــز إدارة المخاطــر الماليــة ورصــد المخاطــر المحتملــة 	
وحمايــة مــوارد الماليــة العامــة فــي المســتقبل، مــن خــال إعــداد 
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ــة، بمــا فــي  ــر ســنوي عــن متأخــرات الســداد القطــاع الموازن تقري
ذلــك الشــركات المملوكــة للدولــة والهيئــات الاقتصاديــة المهمــة: 
ــا  ــال ٩٠ يوم ــنوي خ ــر س ــر تقري ــة بنش ــتقوم وزارة المالي ــث س حي
ــات  ــات والمدفوع ــدة الالتزام ــن أرص ــة ع ــنة المالي ــة الس ــن نهاي م
ــي  ــد إجمال ــيتضمن رصي ــا س ــرة، كم ــات المتأخ ــرة والمعام المتأخ
الالتزامــات والمدفوعــات المســتحقة مــن وإلــى وزارة الماليــة لــدى 

ــة.  ــات الاقتصادي الهيئ

• زيــادة شــفافية حســابات الماليــة العامــة، وممارســات المشــتريات 	
والشــركات المملوكــة للدولــة.

آليات أدارة الديون الخارجية

ــي  ــن الخارج ــي ادارة الدي ــتراتيجيتها ف ــذ اس ــى تنفي ــة عل ــت الدول عمل
ــة الأجــل  فانتهجــت عــدد مــن السياســات منهــا إصــدار ســندات طويل
وإعــادة هيكلــة بعــض الديــون المســتحقة لتخفيــف الضغــوط الماليــة 
ــر  ــة عم ــى إطال ــة عل ــت وزارة المالي ــا عمل ــب، كم ــدى القري ــى الم عل
الديــن وتخفيــف الالتزامــات قصيــرة الأجــل علــى الدولــة المصريــة، مــن 
خلال تمديــد آجــال اســتحقاق الديــون وإعــادة هيكلــة جــزء منهــا، ممــا 
أدى الــى تخفيــف الضغــوط الماليــة الفوريــة علــى الموازنــة؛ ومــن ثــم 
توجيــه المــوارد نحــو دعــم النمــو الاقتصــادي بــدالًا مــن ســداد الديــون 

بـشـكل مكـثـف عـلـى الـمـدى القصـيـر.

ــة  ــر منظم ــات تقري ــن توصي ــتفادة م ــأن الاس ــذا الش ــي ه ــن ف ويمك
الاســكوا بشــأن آفــاق الديــن والماليــة العامة للمنطقــة العربيــة، والتي 
ــاق  ــي الإنف ــاءة ف ــة والكف ــين العدال ــة لتحس ــات محلي ــمل إصلاح تش
العــام، وتعزيــز تعبئــة الضرائــب، وتحســين إدارة محافــظ الديــون، وزيادة 
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ــذ  ــى تنفي ــر عل ــث التقري ــد ح ــرة. وق ــة المبتك ــتخدام الأدوات المالي اس
إصلاحــات لتحقيــق نظــام مالــي عالمــي أكثــر عدالــة، وذلــك مــن خلال 
ــون  ــتدامة الدي ــر اس ــي وأط ــف الائتمان ــاليب التصني ــه أس ــادة توجي إع
لدعــم الاســتثمار العــام الــذي يعــد ضروريــاًً للنمــو والتنميــة الشــاملة. 

آليات توسعة الحيز المالي بالبدان العربية
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