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تقديم
فــي هــذا العــدد، نســتعرض أبــرز الأحــداث والقضايــا الاقتصاديــة التــي شــكلت 

محــور الاهتمــام خلال الأســبوع. نســلط الضــوء علــى تطــورات محليــة وإقليميــة 

ــراكات  ــرى، ش ــتثمارات كب ــمل اس ــة تش ــولات مهم ــهد تح ــث نش ــة، حي وعالمي

اســتراتيجية، وتوجهــات جديــدة فــي مجــالات مختلفــة.

ــل  ــد للتموي ــي جدي ــار تنظيم ــة إط ــبوع، مناقش ــذا الأس ــا له ــرز القضاي ــن أب م

الجماعــي العقــاري، وتأثيــر أخبــار وقــف إطلاق النــار فــي غــزة علــى المؤشــرات 

الســيارات  بــرزت اســتثمارات كبيــرة فــي قطاعــي  الأمريكيــة. فــي مصــر، 

ــة،  ــكك الحديدي ــوط الس ــر خط ــا لتطوي ــع إيطالي ــراكة م ــب ش ــياحة، بجان والس

ــيج. ــة النس ــي صناع ــدة ف ــة جدي ــتثمارات تركي واس

ًـا، وافقــت الســعودية علــى اتفاقيــة تشــجيع وحمايــة الاســتثمارات مــع  إقليم�ي

ــبة 64%.  ــج بنس ــع الخلي ــا م ــي تجارته ــة ف ــادة ملحوظ ــر زي ــجلت قط ــر، وس مص

ــات  ــم التحدي ــن رغ ــي الصي ــبة %5 ف ًـا بنس ا اقتصاد�ي ــًوً ــهد نم ًـا، نش ــا عالم�ي أم

ــة. ــملات الرقمي ــي الع ــوط ف ــق التح ــدة لصنادي ــات جدي ــة، وتحدي الهيكلي

ــان،  ــن الائتم ــاص م ــاع الخ ــة القط ــول حص ــورة ح ــة مص ــارككم معلوم ــا نش كم

التــي لا تــزال دون %23. وفــي قســم المقــالات التحليليــة، نناقــش مســتقبل الغاز 

المصــري مــن خلال اكتشــاف »نفرتــاري«، ونتطــرق إلــى تنافســية واســتدامة 

الاســتثمار فــي الشــركات الناشــئة بيــن مصــر والســعودية.

تابعونا لاستكشاف تفاصيل هذه القضايا وأكثر!
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محليًًا
الرقابة المالية تطلق إطارًًا تنظيميًًا للتمويل الجماعي العقاري

تعمــل الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة علــى وضــع أول إطــار تنظيمــي لنشــاط التمويــل الجماعــي 
فــي القطــاع العقــاري بمصــر، فــي خطــوة تهــدف لتنظيــم الاســتثمار الجزئــي بالعقــارات. وقــد أجــرت 
ــة  ــف بطبيع ــتثمارية للتعري ــات الاس ــاري والجه ــر العق ــركات التطوي ــع ش ــات م ــدة جلس ــة ع الهيئ

النشــاط وضمــان توافقــه مــع الممارســات الدوليــة.

الإطــار الجديــد سيشــمل تنظيــم جميــع جوانــب الاســتثمار الجزئــي، ســواء فــي العقــارات الســكنية 
أو التجاريــة أو الخدميــة، مــع وضــع ضوابــط واضحــة تحكــم الأطــراف المعنيــة مثــل مالكــي الأصــول، 
ــى  ــول إل ــن التح ــة م ــركات العقاري ــن الش ــى تمكي ــة إل ــعى الهيئ ــا تس ــن. كم ــن، والمكتتبي المروجي
ــة  ــى قطاعــات اقتصادي ــق هــذا النمــوذج عل ــة تطبي ــق اســتثمار عقــاري، مــع دراســة إمكاني صنادي

أخــرى مســتقبلًاً.

»دوري المقاتلين المحترفين« يخطط لإقامة فعالية في مصر

خطط للتوسع الإقليمي بحلول 2026

تســعى شــركة »دوري المقاتليــن المحترفيــن«، المدعومــة مــن صنــدوق الاســتثمارات العامــة 
الســعودي، لتنظيــم أول فعاليــة لهــا فــي مصــر فــي إطــار خططهــا للتوســع إقليميــا. وعلــى الرغــم 
ــدأ محادثــات رســمية مــع الحكومــة المصريــة، إلا أن رئيــس مجلــس الإدارة،  ــم تب مــن أن الشــركة ل

ــول عــام 2026. ــة بحل دون ديفيــس، يتوقــع إقامــة الفعالي

أبرز قضايا الأسبوع
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وجهات أخرى ضمن الخطة

ًـا علــى إجــراء محادثــات  تتطلــع الشــركة أيضــا إلــى إقامــة فعاليــات فــي دبــي وقطــر، وتعمــل حالي�
بهــذا الشــأن، ممــا يعــزز حضورهــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط.

تحديات هائلة أمام إعادة إعمار غزة

تكلفة ضخمة وجهود ممتدة

ًـا للخبيــر الاقتصــادي  قــد تصــل تكلفــة إعــادة إعمــار قطــاع غــزة إلــى أكثــر مــن 80 مليــار دولار، وفق�
%70 مــن المنــازل والمــدارس  رانــد. الأضــرار تشــمل أكثــر مــن  دانيــال إيجــل مــن مؤسســة 
ــة  ــذه المهم ــام. ه ــن الحط ــن م ــون ط ــن 42 ملي ــر م ــم أكث ــع تراك ــركات، م ــفيات والش والمستش
ســتتطلب ســنوات وآلاف العمــال ومــا يصــل إلــى 700 مليــون دولار فقــط لإزالــة الركام، مــع تحديات 

ــاة الســكان، خاصــة الأطفــال. ــاء حي ــة عميقــة لإعــادة بن إنســانية واجتماعي

دعم مالي غير ملموس حتى الآن

رغـم تعهـدات العديـد من الدول، مثل دول الخليج والاتحاد الأوروبي والولايـات المتحدة واليابان، بتقديم 
الدعـم المالـي، لا يـزال التنفيـذ غائبًًـا. كمـا تثيـر المخـاوف حـول اسـتقرار الأوضـاع السياسـية تسـاؤلات 

لـدى بعـض المانحيـن الرئيسـيين بشـأن جدوى الاسـتثمار في إعـادة الإعمار وسـط سلام غير مسـتقر.

تأثير إيجابي على الأسواق العالمية

ارتفاع المؤشرات الأمريكية بفضل أخبار وقف إطلاق النار

اختتمــت الأســواق الأمريكيــة تــداولات يــوم الأربعــاء علــى ارتفــاع ملحــوظ. ســجل مؤشــر ســتاندرد 
ــر  ــز مؤش ــبة %1.65، وقف ــز بنس ــر داو جون ــع مؤش ــا ارتف ــبة %1.83، بينم ــادة بنس ــورز 500 زي ــد ب أن
ــن  ــار، وتحس ــف إطلاق الن ــاق وق ــة باتف ــب مدفوع ــذه المكاس ــاءت ه ــبة %2.45. ج ــداك بنس ناس

ــوك. ــة للبن ــج قوي ــم، ونتائ ــات التضخ بيان
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تحسن في أسواق السندات الإقليمية

ًـا عقــب اتفاق وقــف إطلاق النــار، مدفوعة  ســجلت الســندات الحكوميــة فــي مصــر والأردن أداءًً إيجابي�
بانخفــاض المخاطــر الجيوسياســية فــي المنطقــة، وفقًًا لوكالــة رويترز.

استثمارات كبرى في قطاع السيارات والسياحة بمصر

العرجاني جروب تضاعف استثماراتها

أعلنــت مجموعــة العرجانــي عــن خطــط لاســتثمار مليــار دولار فــي قطاعــي 
الســيارات والســياحة خلال الســنوات الخمــس المقبلــة. وتشــمل الخطــط 
إضافــة 20 ألــف غرفــة فندقيــة جديــدة، ممــا ســيرفع إجمالــي طاقــة 
المجموعــة إلــى 24 ألــف غرفــة. يأتــي ذلــك فــي إطــار دعــم القطــاع 

ــدة. ــياحية رائ ــة س ــر كوجه ــة مص ــز مكان ــي وتعزي ــياحي المحل الس

تطورات تصنيع السيارات محليًًا

ــتثمارات  ــر باس ــي مص ــي ف ــيارات جيل ــع س ــدًًا لتجمي ًـا جدي ــي مصنع� ــو موبيليت ــركة أوت ــت ش افتتح
تبلــغ 100 مليــون دولار. المصنــع يســتهدف إنتــاج 10 آلاف ســيارة ســنويًًا مــع التركيــز علــى التصديــر 
ــتثماري  ــاخ الاس ــي المن ــب ف ــتثمرين الأجان ــة المس ــد ثق ــوة تؤك ــذه الخط ــة. ه ــواق الإقليمي للأس

المصــري وتدعــم جهــود توطيــن صناعــة الســيارات.

شراكة مصرية إيطالية لتطوير خطوط السكك الحديدية

إنشاء شركة »سالشيف تراك«

وقعــت الهيئــة القوميــة لســكك حديــد مصــر اتفاقيــة شــراكة مــع شــركة سالشــيف جــروب 
ــاء  ــي إنش ــركة ف ــتتخصص الش ــراك«. س ــيف ت ــم »سالش ــدة باس ــركة جدي ــيس ش ــة لتأس الإيطالي
ــي«  ــي إل س ــركة »ت ــاركة ش ــا، بمش ــدة 25 عامًً ــة لم ــكك الحديدي ــوط الس ــة خط ــد وصيان وتجدي

المحليــة بحصــة 10%.
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أهداف المشروع

• ــاح 	 ــة و200 مفت ــكك الحديدي ــن الس ــر م ــد 300 كيلومت ــدء تجدي ــة: ب ــوط الحالي ــد الخط تجدي
تبديــل ســنويًا كحــد أدنــى، مــع اســتهداف 2500 كيلومتــر مــن الخطــوط و1750 مفتــاح تبديــل 

بنهايــة الشــراكة.

• إنشاء خطوط جديدة: دعم توسعة شبكة السكك الحديدية في مصر والمنطقة.	

• نقل التكنولوجيا: توفير أحدث المعدات والقطارات المتخصصة في تجديد السكك الحديدية.	

رؤية وزارة النقل

تعمــل وزارة النقــل علــى تطويــر الشــركات التابعــة لهــا مثــل »إيرتــراك« و«إيجفــراي« بالشــراكة مــع 
ــة  ــكك الحديدي ــال الس ــاق أعم ــيع نط ــل وتوس ــة للنق ــة التحتي ــز البني ــدف تعزي ــاص، به ــاع الخ القط

ًـا. ًـا وإقليمي� محلي�

استثمارات تركية جديدة تعزز صناعة النسيج في مصر

شركة كاتيا أند بوني تبدأ عمليات تصنيع الجوارب في مصر

أعلنــت شــركة كاتيــا أنــد بونــي التركيــة، التابعــة لشــركة بونــي ســوكس والمــوردة لعلامــات تجاريــة 
عالميــة مثــل »إتــش أنــد إم« و»كارفــور«، عــن خطتهــا لتصنيــع الجــوارب فــي مصــر باســتثمارات تبلــغ 
50 مليــون دولار. وتأتــي هــذه الخطــوة فــي إطــار تعهــد الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة 
بتســهيل دخــول الشــركة إلــى الســوق المصريــة، ممــا يدعــم توســع الاســتثمار التركــي فــي قطــاع 

ًـا. الملابــس محلي�

تزايد الاستثمارات التركية في قطاع النسيج

شــهدت مصــر زيــادة ملحوظــة فــي الاســتثمارات التركيــة بقطــاع النســيج مؤخــرًًا، حيــث أُُعلــن عــن 
مشــروعات كبيــرة مثــل مصنــع »دينــم ريــز« فــي القنطــرة غــرب باســتثمار 8.8 مليــون دولار، ومصنــع 
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»شــيريكجي أوغلــو للجينــز« فــي بورســعيد بتكلفــة 700 مليــون دولار، إضافــة إلــى مصنــع »إيروغلــو 
ــزام  ــد الت ــاريع تؤك ــذه المش ــون دولار. ه ــتثمار 51 ملي ــرب باس ــرة غ ــي القنط ــزة« ف ــس الجاه للملاب

الشــركات التركيــة بتوســيع وجودهــا فــي الســوق المصريــة.

دعم العلاقات الاقتصادية بين مصر وتركيا

ــز العلاقــات  ــي هــذه التطــورات فــي إطــار خطــة لتعزي تأت
التجاريــة بيــن مصــر وتركيــا، والتــي تــم الاتفــاق عليهــا 
خلال زيــارة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي إلــى تركيــا فــي 
ــادل  ســبتمبر الماضــي. تســتهدف الخطــة رفــع حجــم التب
ــى 15  ًـا إل ــارات دولار حالي� ــن مــن 5 ملي ــن البلدي التجــاري بي
مليــار دولار خلال الســنوات الخمــس المقبلــة، ممــا يعكــس 

ًـا بيــن البلديــن. ًـا متنامي� ًـا اقتصادي� تعاون�

تأثير الاقتصاد العالمي على الاستثمارات التركية

تشــجع البيئــة الاقتصاديــة العالميــة الحاليــة الشــركات التركيــة علــى نقــل اســتثماراتها للخــارج، نظــرًًا 
للتضخــم المرتفــع وضعــف الليــرة التركيــة. فــي هــذا الســياق، أصبحــت مصــر وجهــة جاذبــة لهــذه 
ًـا جديــدة للنمــو  الاســتثمارات، بفضــل موقعهــا الاســتراتيجي ومزاياهــا الاقتصاديــة، ممــا يفتــح آفاق�

فــي قطــاع النســيج.

سيكونس فينتشرز تدعم التكنولوجيا العميقة في أفريقيا ومصر

تســتعد شــركة رأس المــال المخاطــر المحليــة »ســيكونس فينتشــرز« لإطلاق صنــدوق اســتثماري 
جديــد بقيمــة 50 مليــون دولار تحــت اســم »أفريــكا ديــب تــك«، والمقــرر أن يبــدأ عملياتــه فــي عــام 
2026. يهــدف الصنــدوق إلــى دعــم الشــركات الناشــئة في مجــال التكنولوجيــا العميقة بجميــع أنحاء 
القــارة الأفريقيــة، مــع التركيــز علــى الابتــكارات التــي تعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي والروبوتــات 

والطاقــة المتجــددة.
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وفــي الوقــت نفســه، تواصــل الشــركة العمــل علــى صندوقهــا المحلــي »إيجيبــت ديــب تــك« الــذي 
انطلــق فــي عــام 2021، وتخطــط لإتمــام الإغلاق الأول لــه بقيمــة 500 مليــون جنيــه بنهايــة الربــع 
ــى  ــة إل ــة بالإضاف ــة محلي ــات مالي ــوك ومؤسس ــم بن ــي بدع ــدوق حظ ــام 2025. الصن ــن ع الأول م
ــن  ــتثمارية خلال العامي ــة اس ــو 20 صفق ــل نح ــى تموي ــدف إل ــاص، ويه ــاع الخ ــن القط ــركات م ش
ــز هــذه الاســتثمارات علــى الشــركات الناشــئة فــي مجــالات مثــل الصحــة والتعليــم  المقبليــن. تركّّ
ــل  ــي المراح ــة ف ــركات العامل ــة للش ــاء أولوي ــع إعط ــاخ، م ــتية والمن ــات اللوجس ــة والخدم والزراع

ــية. ــولات التأسيس ــرة والج المبك

إلــى جانــب أنشــطتها الاســتثمارية، تعمــل ســيكونس علــى تعزيــز التحــول الرقمــي فــي المنطقــة، 
حيــث أطلقــت فــي نوفمبــر الماضــي شــركة »آي فولوشــن« بالتعــاون مــع شــركة »لوجيــك 
للاستشــارات«. تهــدف هــذه الشــركة إلــى مســاعدة المؤسســات فــي تبنــي اســتراتيجيات تحــول 
ــة ســيكونس كشــريك رئيســي  ــذكاء الاصطناعــي، ممــا يعــزز مكان ــات ال رقمــي تعتمــد علــى تقني

ــا. ــر وأفريقي ــي مص ــة ف ــا العميق ــة التكنولوجي ــر بيئ ــي تطوي ف

استثمار جديد من شركة رصيدي في كاشات وفاروس

مجــال  فــي  الناشــئة  رصيــدي  شــركة  أعلنــت 
لضــخ  خطــط  عــن  الماليــة  التكنولوجيــا 
بالــدولار  أرقــام  ســبعة  بقيمــة  اســتثمار 
فــي شــركتي كاشــات وفــاروس للتمويــل 
ــادة حجــم  متناهــي الصغــر، وذلــك بهــدف زي
المحفظــة الاســتثمارية إلــى 500 مليــون 

جنيــه خلال العــام الجــاري. يأتــي ذلــك بعــد 
ــة  ــي صفق ــركتين ف ــى الش ــدي عل ــتحواذ رصي اس

تهــدف إلــى تقديــم قــروض فوريــة متناهيــة الصغــر. كمــا تتفــاوض الشــركة للحصــول علــى 
المقبلــة. الــثلاث  الســنوات  إلــى 3 مليــارات جنيــه خلال  ائتمانيــة تصــل  تســهيلات 
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أباتشي توسع أنشطتها في الصحراء الغربية

ــي  ــي ف ــاز الطبيع ــط والغ ــن النف ــب ع ــدة للتنقي ــات جدي ــة اتفاقي ــي الأمريكي ــركة أباتش ــت ش وقع
أربــع مناطــق إضافيــة بالصحــراء الغربيــة، بمســاحة إجماليــة تتجــاوز 6.3 ألــف متــر مربــع. تأتــي هــذه 
ًـا مــع  ــز اســتثماراتها فــي مصــر، حيــث وقعــت أيضًًــا اتفاق� الاتفاقيــات ضمــن جهــود الشــركة لتعزي

وزارة البتــرول لتحســين أســعار الغــاز المنتــج.

مدينة مصر تعزز البنية التحتية في تاج سيتي

أبرمــت شــركة مدينــة مصــر للتطويــر العقــاري اتفاقيــة بقيمــة 263 مليــون جنيــه مــع شــركة »جــي 
تــي ســي آي« لإنشــاءات الطاقــة والبنيــة التحتيــة. تشــمل الاتفاقيــة أعمــال توســعة لخزانــات المياه 
والــري بمشــروع »تــاج ســيتي« بالقاهــرة الجديــدة، بالإضافــة إلــى إنشــاء مســاحات خضــراء، علــى أن 

يتــم الانتهــاء مــن المشــروع هــذا العــام.

بنك أيه بي سي يدعم توسعات إيروغلو في مصر

ــركة  ــون دولار لش ــة 18 ملي ــل بقيم ــل الأج ــا طوي ــة قرضًً ــة المصرفي ــة العربي ــك المؤسس ــدم بن ق
إيروغلــو جارمنــت التركيــة، لدعــم إنشــاء مصنــع جديــد فــي المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس 
ــى مركــز  ــل مصــر إل ــة لتحوي ــون دولار. المشــروع جــزء مــن خطــة الشــركة التركي بتكلفــة 40 ملي

ــدة. ــر 3000 فرصــة عمــل جدي ــر الملابــس، مــع توفي ــع وتصدي إقليمــي لتصني

جولدمان ساكس يبحث فرص الاستثمار في مصر

التقــى وزيــر الاســتثمار المصــري مــع وفــد مــن بنــك جولدمــان ســاكس لبحــث الفــرص الاســتثمارية 
المتاحــة فــي الســوق المحليــة. أشــار الوفــد إلــى أن الســوق المصريــة توفــر فرصًًــا اســتثنائية بفضــل 
ــد  ــل لتحدي ــار عم ــع إط ــى وض ــاق عل ــم الاتف ــتراتيجي. وت ــا الاس ــورة وموقعه ــة المتط ــا التحتي بنيته

خطــط التعــاون وتنفيذهــا خلال الفتــرة المقبلــة.
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مجلس النواب يقر قوانين جديدة واتفاقية منحة لدعم الاقتصاد والمجتمع

قانون الضمان الاجتماعي والدعم النقدي

وافــق مجلــس النــواب بشــكل نهائــي علــى مشــروع قانــون الضمــان الاجتماعــي والدعــم النقــدي، 

ــي  ــي ف ــن الاجتماع ــمولين بالتأمي ــر المش ــر وغي ــط الفق ــت خ ــن تح ــق المواطني ــن ح ــذي يضم ال

الحصــول علــى دعــم نقــدي. يتضمــن القانــون إنشــاء صنــدوق »تكافــل وكرامــة« لتمويــل برامــج 

الحمايــة الاجتماعيــة والدعــم النقــدي، علــى أن يُُمــول مــن الموازنــة العامــة للدولــة والمســاهمات 

ــة. ــح والقــروض الخارجي الخاصــة والمن

تمديد إيقاف ضريبة الأطيان الزراعية

أقــر المجلــس تمديــد إيقــاف العمــل بضريبــة الأطيــان الزراعيــة لمدة عــام اعتبــارًًا من 31 يوليــو 2024. 

يهــدف القــرار إلــى تخفيــف الأعبــاء المالية عــن المزارعين وتحفيــز إنتــاج المحاصيل الاســتراتيجية.

ضمانات لمصر للألومنيوم

وافــق النــواب علــى مشــروع قانــون يمنــح وزيــر الماليــة صلاحيــة ضمــان شــركة مصــر للألومنيــوم 

ًـا لاتفاقيــة شــراء الطاقــة مــع شــركة ســكاتك النرويجيــة للطاقــة المتجــددة.  لتنفيــذ التزاماتهــا وفق�

الخطــوة تهــدف لدعــم مشــاريع الطاقــة المتجــددة وتعزيــز الإنتــاج الصناعــي.

اتفاقية منحة لدعم الصناعة الخضراء

أقـــر المجلـــس اتفاقيـــة منحـــة بقيمـــة 135 مليـــون يـــورو مقدمـــة مـــن بنـــك الاســـتثمار الأوروبـــي، 

لتمويـــل مشـــروع الصناعـــة الخضـــراء المســـتدامة التابـــع لـــوزارة البيئـــة. يهـــدف المشـــروع إلـــى 

تعزيـــز الاســـتدامة البيئيـــة ودعـــم جهـــود مكافحـــة تغيـــر المنـــاخ فـــي القطـــاع الصناعـــي.
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تعديلات على قانون الإجراءات الجنائية

ــح  ــادة تتي ــا م ــن بينه ــة، م ــراءات الجنائي ــون الإج ــروع قان ــن مش ــادة م ــى 171 م ــس عل ــق المجل واف
للأفــراد المدرجيــن علــى قوائــم المنــع مــن الســفر أو ترقــب الوصــول الطعــن علــى قــرارات المنــع 

ــخ الإخطــار. ًـا مــن تاري ــات فــي غضــون 15 يوم� أمــام محكمــة الجناي

سيســتأنف مجلــس النــواب جلســاته العامــة يــوم الأحــد، 26 ينايــر، لاســتكمال مناقشــة مشــروعات 
القوانيــن والقضايــا العالقــة.

بنيان تستعد للإدراج في البورصة المصرية كواحد من أكبر الطروحات المرتقبة

اقتراب الطرح العام الأولي

تســـتعد شـــركة بنيـــان للتنميـــة والتجـــارة، التابعـــة لشـــركة كومبـــاس، للحصـــول علـــى موافقـــة 
ـــام  ـــرح ع ـــدًًا لإطلاق ط ـــك تمهي ـــي ذل ـــت. يأت ـــكل مؤق ـــهمها بش ـــد أس ـــى قي ـــة عل ـــة المصري البورص
ـــركة  ـــط الش ـــال. تخط ـــدة الم ـــادر لجري ـــه مص ـــا ذكرت ـــا لم ـــن 2025، وفق� ـــع الأول م ـــي خلال الرب أول
ـــن  ـــا بي ـــع م ـــع جم ـــع توق ـــهم، م ـــد للس ـــه واح ـــا جني ـــمية قدره ـــة اس ـــهم بقيم ـــار س لإدراج 1.65 ملي
120-150 مليـــون دولار )مـــا يعـــادل 6-8 مليـــارات جنيـــه(، ممـــا يجعـــل الطـــرح واحـــدًًا مـــن الأكبـــر 

ـــة. ـــة المصري ـــخ البورص ـــي تاري ف

بــدأت بنيــان الترويــج لطرحهــا منــذ ســبتمبر الماضــي، حيــث نظمــت جــولات ترويجيــة شــملت دول 
الخليــج مثــل الإمــارات والســعودية، مــا يعكــس اهتمامهــا بجــذب مســتثمرين إقليمييــن. كمــا كانــت 
الشــركة قــد أعلنــت لأول مــرة عــن نيتهــا طــرح حصــة بقيمــة 120 مليــون دولار فــي يوليــو 2024، 

لكــن خطــط الطــرح تأجلــت إلــى 2025.

تمتلـك بنيـان محفظة عقارية متميزة تشـمل مشـاريع رئيسـية مثل مشـروع جولدن جيـت في التجمع 
الخامـس بالتعـاون مـع شـركة ريدكـون العقارية، مركز تجاري في الشـيخ زايد، سـتة مبـان مكتبية في 

منطقـة الأعمـال المركزيـة بالقاهـرة الجديدة، تطوير مشـروع »ذا ووك أوف كايرو« في الشـيخ زايد.
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يعطــي هــذا الطــرح المرتقــب دفعــة لســوق الطروحــات العامــة المحليــة فــي 2025، خاصــة بعــد 
أداء متواضــع فــي 2024، الــذي شــهد طــرح شــركتين فقــط، وهمــا شــركة »أكــت فايننشــال« التي 
ســجلت تغطيــة تجــاوزت 26 مــرة، وطــرح المصــرف المتحــد ضمــن برنامــج الطروحــات الحكوميــة، 
إدراج بنيــان يعكــس تفــاؤالًا متجــددًًا بانتعــاش البورصــة المصريــة وجــذب الاســتثمارات فــي القطــاع 

العقــاري، الــذي يظــل أحــد أبــرز القطاعــات الاقتصاديــة فــي مصــر.

الإفراج عن 30 ألف سيارة عالقة في الموانئ المصرية: انفراجة طال انتظارها

بــدأت مصلحــة الجمــارك المصريــة إجــراءات الإفــراج عــن نحــو 30 ألــف ســيارة عالقــة فــي موانــئ 
الــبلاد، وذلــك بعــد مخالفتهــا لضوابــط الاســتيراد الشــخصي أو اســتيراد الســيارات المخصصــة لــذوي 
الهمــم. هــذا القــرار يمثــل خطــوة هامــة لحــل أزمــة الســيارات المتكدســة بالموانــئ والتــي طــال 

انتظارهــا مــن قبــل المســتوردين.

ًـا للقــرار الجديــد، يتعيــن علــى أصحــاب الســيارات اســتيفاء شــروط محــددة للإفــراج الجمركــي.  وفق�
ــم  ــع تقدي ــمبر 2024، م ــل 27 ديس ــيارة قب ــحن الس ــخ ش ــون تاري ــروط أن يك ــذه الش ــن ه ــن بي م
مســتندات تؤكــد تحويــل قيمــة الســيارة عبــر مدفوعــات ســويفت مــن أحــد البنــوك الخارجيــة قبــل 
ــون الجمــارك، والتــي لــن  ًـا لأحــكام قان 25 يونيــو 2024. كمــا يُُطلــب ســداد الغرامــة المقــررة وفق�

ــر الســيارة. ــة بإعــادة تصدي ــديلًاً أقــل تكلفــة مقارن تتجــاوز 10 آلاف جنيــه، ممــا يجعلهــا ب

يصــف رئيــس رابطــة تجــار الســيارات، أســامة أبــو المجــد، القــرار بأنــه »انفراجــة فــي أزمــة الســيارات 
ــيارات  ــاب الس ًـا لأصح ــل حلًاً عملي� ــة تمث ــة المنخفض ــى أن الغرام ــيرًًا إل ــئ«، مش ــة بالموان المكدس

ــات بســبب تعطــل الإفــراج الجمركــي. الذيــن واجهــوا صعوب

مــن المتوقــع أن يســهم الإفــراج عــن هــذه الســيارات فــي تحســين حالــة ســوق الســيارات المحلــي، 
حيــث ســيوفر دفعــة للعــرض فــي ظــل ارتفــاع الأســعار والطلــب المتزايــد. كمــا يعكــس القــرار جهــود 
الحكومــة فــي تســهيل العمليــات الجمركيــة ومعالجــة التحديــات المرتبطــة بالاســتيراد، مــا يســاهم 

فــي تعزيــز ثقــة المســتثمرين والمســتوردين بالســوق المصــري.
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مصنع »جيلي« الجديد في مصر: انطلاقة جديدة للصناعة المحلية والتصدير

تتجــه الأنظــار نحــو مصنــع ســيارات »جيلــي« الجديــد 
فــي مصــر، والــذي تســتعد شــركة »جيلــي« الصينيــة 
موبيليتــي«  »أوتــو  المحليــة  وشــريكتها  العملاقــة 
لافتتاحــه خلال ســاعات، بحســب تصريحــات رئيــس الــوزراء 
مصطفــى مدبولــي. المصنــع يمثــل خطــوة مهمــة نحــو 
توطيــن صناعــة الســيارات فــي مصــر وتوســيع حضورهــا 

فــي الأســواق الإقليميــة والدوليــة.

»أوتــو موبيليتــي« هــي ثمــرة تعــاون بيــن مجموعــة الغانــم الكويتيــة، ومجموعــة محمــد يوســف 
ناغــي الســعودية، ومجموعــة العرجانــي المصريــة. يأتــي هــذا المشــروع فــي إطــار شــراكة 
ــز القــدرات الإنتاجيــة المحليــة، حيــث تســتهدف الشــركة تصديــر 30  اســتراتيجية تهــدف إلــى تعزي
ــة  ــى تلبي ــة إل ــط، بالإضاف ــرق الأوس ــا والش ــواق أفريقي ــى أس ــة إل ــة الحالي ــي المرحل ــيارة ف ــف س أل

ــي. ــوق المحل ــي الس ــد ف ــب المتزاي الطل

رغــم عــدم الكشــف عــن تفاصيــل دقيقــة حــول حجــم الاســتثمارات فــي المصنــع الجديــد، أشــارت 
ــاج  ــن إنت ــون دولار لتوطي ــي« خصصــت نحــو 100 ملي ــو موبيليت ــى أن شــركة »أوت ــر ســابقة إل تقاري
ــيارات  ــاع الس ــم قط ــركة بدع ــزام الش ــتثمار الت ــذا الاس ــس ه ــر. ويعك ــي مص ــي« ف ــيارات »جيل س

ــي. ــاج إقليم ــز إنت ــى مرك ــه إل ــري وتحويل المص

ــن  ــم ع ــي الغان ــد عل ــي« فه ــو موبيليت ــس إدارة »أوت ــس مجل ــف رئي ــتقبلية، كش ــوة مس ــي خط ف
ــة  ــكار ومواكب ــز الابت ــركة لتعزي ــة الش ــرز رؤي ــا يب ــة، مم ــيارات الكهربائي ــاج الس ــة إنت ــة إمكاني دراس

ــة. ــة للبيئ ــات الصديق ــو المركب ــي نح ــول العالم التح

أكــد نائــب رئيــس مجموعــة »جيلــي القابضــة« أن مصــر ســتكون محــورًًا رئيســيًًا لتصديــر الســيارات 
ــم. كمــا تعــد »جيلــي« واحــدة مــن الشــركات التــي  ــا والشــرق الأوســط والعال ــى أســواق أفريقي إل
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ًـا بالمشــاركة فــي البرنامــج المصــري لتنميــة صناعــة الســيارات، إلــى جانــب شــركات  أبــدت اهتمام�
ــع »جيلــي« الجديــد يعكــس توجــه  ــاح مصن ــرى مثــل ســتيلانتس وبروتــون وبــي واي دي، افتت كب
مصــر نحــو تعزيــز التصنيــع المحلــي وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، مــا يســاهم فــي دعــم الاقتصــاد 

الوطنــي وتوطيــد مكانــة الــبلاد كمركــز إقليمــي لصناعــة الســيارات.

تغيرات في النظام المصري لشراء القمح: تحديات جديدة في سوق الحبوب

نشــرت وكالــة بلومبرج تقريــرًًا حول التغيــرات الأخيرة 
فــي النظــام المصــري لشــراء القمــح، مشــيرة إلــى 
أن قــرار الحكومــة بنقــل مســؤولية اســتيراد الســلع 
الاســتراتيجية مــن الهيئــة العامــة للســلع التموينيــة 

إلــى جهــاز »مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة« قــد 
ــات  ــار لكمي ــة التج ــة معرف ــى صعوب ــر إل ــذا التغيي ــوق. أدى ه ــفافية الس ــى ش ــر عل ــكل كبي ــر بش أث
وأســعار ومنشــأ الأقمــاح التــي يحــاول منافســوهم بيعهــا إلــى مصــر، مــا يجعل الســوق أقــل وضوحًًا.

قبــل التعديــل، كان التجــار لديهــم إمكانيــة الوصــول إلــى بيانــات مفصلــة حــول المناقصــات الضخمــة 
للقمــح فــي مصــر، ممــا ســهل عليهــم فهــم الســوق بشــكل أفضــل. إلا أن المعلومــات التــي كانــت 
ــي  ــار ف ــن التج ــر م ــة للكثي ــة مهم ــد مرجعي ــت تع ــة كان ــلع التمويني ــة للس ــة العام ــا الهيئ تقدمه
تحديــد اســتراتيجية الشــراء. الآن، وبعــد اســتبدال الهيئــة بجهــاز »مســتقبل مصــر«، تقلصــت هــذه 

المعلومــات بشــكل كبيــر، ممــا أدى إلــى حيــرة فــي الســوق وافتقــار التجــار للشــفافية.

وقــال مايــك فيرديــن، مستشــار ســي أر إم أجــري كوموديتــز، إن البيانــات التــي كانــت توفرهــا الهيئــة 
العامــة للســلع التموينيــة كانــت تمثــل نظــرة ثاقبــة لســوق التصديــر وقــدرة المناشــئ المختلفــة 
ــة  ــن خلال قائم ــواء م ــات، س ــيًًا للمناقص ــاديًًا أساس ــيالًا إرش ــت دل ــا كان ــر أنه ــة، واعتب ــى المنافس عل
العــروض أو تفاصيــل البضائــع التــي تــم شــراؤها بالفعــل. وأضــاف فيرديــن أن فقــدان هــذه البيانــات 
قــد جعــل الســوق أقــل شــفافية، حيــث أصبحــت المعلومــات حــول المناقصــات الأخــرى أقــل اكتمــاالًا 

وتواتــرًًا، ممــا أثــر ســلبًًا علــى قــدرة التجــار علــى اتخــاذ قــرارات مدروســة.
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تــزداد التحديــات التــي تواجــه التجــار فــي الســوق المصــري مــع غيــاب المعلومــات التفصيليــة عــن 
ــتراتيجية  ــرارات اس ــاذ ق ــى اتخ ــر عل ــدرة مص ــى ق ــر عل ــد يؤث ــا ق ــاح، مم ــاف الأقم ــات وأصن المناقص

ــتقبل. ــي المس ــوب ف ــأن واردات الحب بش

إكسون موبيل تحقق كشفًًا غازيًًا جديدًًا في البحر المتوسط

أعلنــت شــركة إكســون موبيــل عــن تحقيــق كشــف غــازي جديــد فــي امتيــاز شــمال مراقيــا البحــري 
ًـا لتقريــر صــادر عــن  بالبحــر المتوســط، بعــد بــدء أعمــال الحفــر فــي منتصــف ديســمبر الماضــي، وفق�
موقــع »ميــس« المتخصــص فــي أخبــار الطاقــة. ورغــم أن حجــم الاحتياطيــات المكتشــفة لــم يُُحــدد 
بعــد، تشــير التقديــرات الأوليــة لمــا قبــل الحفــر إلــى وجــود حوالــي 3.5 تريليــون قــدم مكعــب مــن 

الغــاز فــي الموقــع.

ــت  ــر. كانـ ــي مصـ ــل فـ ــون موبيـ ــركة إكسـ ــافية لشـ ــر استكشـ ــف أول بئـ ــذا الكشـ ــل هـ يمثـ
الشـــركة قـــد اســـتثمرت 100 مليـــون دولار فـــي المرحلـــة الأولـــى مـــن عمليـــة الاستكشـــاف، 
ممـــا يعكـــس التزامهـــا بتوســـيع وجودهـــا فـــي منطقـــة البحـــر المتوســـط التـــي تعـــد مركـــزًًا 
ـــر  ـــع قط ـــري م ـــا البح ـــمال مراقي ـــاز ش ـــي امتي ـــل ف ـــون موبي ـــارك إكس ـــة، تتش ـــتراتيجيًًا للطاق اس
للطاقـــة، حيـــث تمتلـــك الشـــركة الأمريكيـــة حصـــة تبلـــغ %60، بينمـــا تمتلـــك قطـــر للطاقـــة 
ـــاز  ـــوارد الغ ـــر م ـــتركة لتطوي ـــود المش ـــزز الجه ـــاون يع ـــذا التع ـــة %40. ه ـــة البالغ ـــبة المتبقي النس

الطبيعـــي فـــي المنطقـــة.

ــة،  ــي للطاق ــز إقليم ــر كمرك ــة مص ــز مكان ــي تعزي ــرة ف ــوة كبي ــازي خط ــف الغ ــذا الكش ــل ه يمث
خاصــة فــي ظــل الاهتمــام المتزايــد بتطويــر احتياطيــات الغــاز فــي البحــر المتوســط. كمــا يعكــس 
ًـا بالاســتفادة مــن  ًـا عالمي� اســتقطاب شــركات كبــرى مثــل إكســون موبيــل وقطــر للطاقــة اهتمام�
إمكانــات مصــر فــي قطــاع الطاقــة، مــع اســتمرار أعمــال التقييــم، قــد يصبــح هــذا الكشــف ركيــزة 
جديــدة لدعــم ســوق الغــاز المصــري وتعزيــز الصــادرات، بمــا يســاهم فــي تحقيــق أهــداف الطاقــة 

طويلــة الأجــل لمصــر.
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إقليميًًا
السعودية توافق على اتفاقية تشجيع وحماية الاستثمارات مع مصر

ــتثمارات  ــة الاسـ ــجيع وحمايـ ــة تشـ ــروع اتفاقيـ ــى مشـ ــعودي علـ ــورى السـ ــس الشـ ــق مجلـ وافـ

المتبادلـــة مـــع مصـــر، والتـــي تـــم توقيعهـــا فـــي 15 أكتوبـــر 2024 أثنـــاء زيـــارة ولـــي العهـــد الســـعودي 

ـــان  ـــادي وضم ـــاون الاقتص ـــز التع ـــة لتعزي ـــدف الاتفاقي ـــرة. ته ـــى القاه ـــلمان إل ـــن س ـــد ب ـــر محم الأمي

ـــعودية- ـــات الس ـــق العلاق ـــع لتعمي ـــار أوس ـــن إط ـــك ضم ـــي ذل ـــن. يأت ـــن البلدي ـــتثمارات بي ـــة الاس حماي

المصريـــة، حيـــث نتـــج عـــن التعـــاون بيـــن القطـــاع الخـــاص فـــي البلديـــن اتفاقيـــات اســـتثمارية بقيمـــة 

ـــار دولار. 15 ملي

هل يمكن لدول الخليج أن تصبح قوى عظمى في التكنولوجيا؟

نشـــرت منصـــة الايكونوميســـت تقريـــرا أشـــارو فيـــه 

ـــن  ـــاد ع ـــة للابتع ـــج الغني ـــعي دول الخلي ـــع س ـــه م ـــى أن إل

الاعتمـــاد علـــى الوقـــود الأحفـــوري، تســـعى الإمـــارات 

للريـــادة العالميـــة فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي 

)AI(، بينمـــا تهـــدف الســـعودية إلـــى أن تصبـــح مركـــزًًا 

ـــإن  ـــرة، ف ـــات الكبي ـــم الطموح ـــات. ورغ ـــل الروبوت ـــة مث ـــالات متقدم ـــي مج ـــئة ف ـــركات الناش للش

هـــذه الجهـــود تواجـــه تحديـــات تتعلـــق بالواقـــع الجيوسياســـي.

تتطلــع دول الخليــج إلــى بنــاء اقتصــادات تعتمــد علــى التكنولوجيــا المتقدمــة لتعزيــز التنــوع 

الاقتصــادي والاســتعداد لعالــم مــا بعــد النفــط. ومــع ذلــك، تبقــى قــدرة هــذه الــدول علــى تحقيــق 

طموحاتهــا مرهونــة بالاســتثمارات الصحيحــة، والابتــكار، والتغلــب علــى التحديــات السياســية 

ــتقبلية. ــا المس ــق خططه ــد تعي ــي ق ــة الت والاقتصادي
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الإمارات تتصدر مستوردي لحوم البط البرازيلية بين الدول العربية

ــى أربعــة  ــة عل ــدول العربي ــة )ABPA(، تســتحوذ ال ــر صــادر عــن رابطــة الدواجــن البرازيلي ًـا لتقري وفق�
مــن بيــن أكبــر خمســة مســتوردين للحــوم البــط البرازيليــة، مــع تصــدر الإمــارات القائمــة. فــي عــام 
ًـا، بينمــا انخفضــت العائــدات  2024، ارتفعــت صــادرات لحــوم البــط بنســبة %1.3 لتصــل إلــى 3,551 طن�
بنســبة %12.7 لتســجل 11.9 مليــون دولار، الإمــارات العربيــة المتحــدة كانــت المســتورد الأكبــر، حيــث 
ًـا، مســجلة  اســتحوذت علــى مــا يقــرب مــن نصــف صــادرات لحــوم البــط البرازيليــة بإجمالــي 1,524 طن�
ًـا،  زيــادة قدرهــا %66 مقارنــة بعــام 2023، حلــت الســعودية فــي المرتبــة الثانيــة باســتيراد 893 طن�
رغــم انخفاضهــا بنســبة %9 عــن العــام الســابق. أمــا قطــر، فجــاءت فــي المركــز الثالــث بإجمالــي 257 
ًـا، مســجلة انخفاضًًــا بنســبة %39.، تضمنــت القائمــة أيضًًــا تشــيلي التــي زادت وارداتهــا بنســبة  طن�
ًـا،  ــى 179 طن� ــل إل ــبة %18 لتص ــا بنس ــت وارداته ــي ارتفع ــت الت ًـا، والكوي ــى 195 طن� ــل إل %94 لتص
رئيــس ABPA، ريــكاردو ســانتين، أشــار إلــى »توقعــات جيــدة« بشــأن صــادرات لحــوم البــط والديــك 
ــة والشــرق أوســطية. هــذا  ــى الأســواق الأوروبي ــز خــاص عل الرومــي فــي العــام الجــاري، مــع تركي

يعكــس أهميــة المنطقــة العربيــة كشــريك تجــاري اســتراتيجي للبرازيــل فــي قطــاع الزراعــة.

قطر تسجل ارتفاعًًا في حجم تجارتها مع دول الخليج بنسبة 64%

ــبة  ــي بنس ــاون الخليج ــس التع ــع دول مجل ــا م ــم تجارته ــي حج ــة ف ــادة ملحوظ ــر زي ــهدت قط ش
ــارة  ــم التج ــغ حج ــط )NPC(. بل ــي للتخطي ــس الوطن ــات المجل ــا لبيان ــام 2024، وفقًً ــي ع %63.75 ف
الثنائيــة بيــن قطــر ودول الخليــج الخمــس 35.13 مليــار ريــال قطــري خلال الأشــهر الثمانيــة الأولــى 

مــن العــام، مقارنــة بـــ21.46 مليــار ريــال فــي الفتــرة نفســها مــن عــام 2023.

تصــدرت الإمــارات العربيــة المتحــدة قائمــة شــركاء قطــر التجارييــن فــي دول الخليــج، حيــث بلــغ حجم 
ــار ريــال قطــري. بلغــت قيمــة صــادرات قطــر إلــى الإمــارات  التبــادل التجــاري بيــن البلديــن 18.9 ملي
ــت  ــا وصل ــات، بينم ــة والهيدروكربون ــازات البترولي ــي الغ ــكل رئيس ــت بش ــال، تضمن ــار ري 14.86 ملي
قيمــة الــواردات مــن الإمــارات إلــى 4.03 مليــار ريــال، شــملت النحــاس والذهــب بشــكل أساســي، مــع 
الكويــت: بلــغ حجــم التجــارة الثنائيــة 7.36 مليــار ريــال، حيــث شــكلت الغــازات البتروليــة أكبــر الصــادرات 
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القطريــة بقيمــة 4.6 مليــار ريــال، مــع عُُمــان: ســجلت التجــارة 4.8 مليــار ريــال، مــع واردات رئيســية 
شــملت النفــط الخــام، الســعودية: بلغــت التجــارة الثنائيــة 3.3 مليــار ريــال، تضمنــت صــادرات قطريــة 
مــن الســيارات ومنتجــات النفــط، البحريــن: بلــغ حجــم التجــارة 744 مليــون ريــال، مــع واردات قطريــة 
ــج،  ــر ودول الخلي ــن قط ــة بي ــات التجاري ــوة العلاق ــات ق ــذه البيان ــس ه ــد، تعك ــام الحدي ــن خ ــارزة م ب
وســط توقعــات باســتمرار النمــو فــي عــام 2025، خاصــة مــع التركيــز علــى تنويــع الصــادرات وتعزيــز 

الروابــط الاقتصاديــة فــي المنطقــة.

المملكة المتحدة تعزز شراكتها مع السعودية في المعادن الحيوية

أعلنــت المملكــة المتحــدة توقيــع اتفاقيــة شــراكة جديــدة مــع 
ــة،  ــادن الحيوي ــد المع ــل توري ــن سلاس ــعودية لتأمي الس
وذلــك خلال زيــارة وزيــرة الصناعــة البريطانيــة ســارة جونز 
إلــى منتــدى المعــادن المســتقبلية فــي الريــاض. تقــود 

الوزيــرة وفــدًًا يضــم 16 شــركة بريطانيــة متخصصــة فــي 
ــي  ــاركة ف ــج«، للمش ــف ماينن ــوم« و»بيوول ــش ليثي ــل »كورني ــة، مث ــادن الحيوي المع

المنتــدى وإبــراز خبراتهــم فــي الجنــاح البريطانــي.

ــة،  ــز تُُعــد أساســية لصناعــة الهواتــف الذكي ــت والمنجني ــوم والكوبال ــل الليثي ــة مث المعــادن الحيوي
ًـا فــي تطويــر الــذكاء الاصطناعــي والطاقــة  الحواســيب، والتقنيــات الحديثــة. كمــا تلعــب دورًًا محوري�
النظيفــة، وهمــا عنصــران أساســيان للنمــو الاقتصــادي المســتقبلي في المملكــة المتحــدة. وأكدت 
الوزيــرة جونــز أن »هــذه المعــادن أصبحــت حيويــة لاقتصادنــا مــع تســارعنا نحــو الــذكاء الاصطناعــي 

والطاقــة النظيفــة«.

تهــدف الاتفاقيــة إلــى تعزيــز التعــاون بيــن بريطانيــا والســعودية لتطويــر سلاســل توريــد مســتدامة 
ــي  ــدة. تأت ــة المتح ــى المملك ــعودية إل ــتثمارات الس ــذب الاس ــى ج ــة إل ــة، بالإضاف ــادن الحيوي للمع
هــذه الشــراكة فــي إطــار اســتراتيجية الحكومــة البريطانيــة للمعــادن الحيويــة، التــي تُُعــد جــزءًًا مــن 

خطتهــا الصناعيــة لتعزيــز النمــو فــي قطاعــات مثــل التصنيــع المتقــدم والطاقــة النظيفــة.
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خلال زيارتهــا، ســتعقد الوزيــرة جونــز اجتماعــات ثنائيــة مــع وزيــر الصناعــة والثــروة المعدنيــة 
الســعودي بنــدر الخريــف، وتشــارك فــي جولــة وزاريــة مــع قــادة القطــاع. كمــا تأتــي هــذه الزيــارة 
فــي وقــت تســتعد فيــه المملكــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي للتوصــل إلــى اتفاقيــة 
تجــارة حــرة، يُُتوقــع أن تضيــف 8.6 مليــار جنيــه إســترليني ســنويًًا للتجــارة بيــن الطرفيــن، والتــي تبلــغ 
قيمتهــا الحاليــة 57 مليــار جنيــه إســترليني، تلــك الاتفاقيــة الاتفاقيــة تعكــس التــزام البلديــن بتعزيــز 
ــهم  ــا يس ــة، مم ــا والصناع ــية للتكنولوجي ــوارد الأساس ــتدامة الم ــان اس ــادي وضم ــاون الاقتص التع

فــي دعــم اقتصــادات المســتقبل.

ماليزيا والإمارات تحققان إنجازًًا في توقيع أسرع اتفاقية شراكة اقتصادية شاملة

أعلــن وزيــر الاســتثمار والتجــارة والصناعــة الماليــزي، تنكــو داتــوك ســيري زافــرول عبــد العزيــز، عــن 
 )CEPA( ــا والإمــارات العربيــة المتحــدة توقيــع اتفاقيــة الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة بيــن ماليزي
كأســرع اتفاقيــة تجــارة حــرة يتــم التوصــل إليهــا فــي تاريــخ ماليزيــا، حيــث اســتغرقت 11 شــهرًًا فقــط. 

وأكــد الوزيــر أن الاتفاقيــة تعكــس التــزام الطرفيــن بتعزيــز التعــاون الاقتصــادي المشــترك.

توقــع زافــرول أن تســهم الاتفاقيــة فــي زيــادة حجــم التجــارة الثنائيــة بيــن البلديــن بنســبة %60 خلال 
خمــس ســنوات، ممــا يعــزز النمــو الاقتصــادي المســتدام. كمــا أشــار إلــى أن CEPA هــي أول اتفاقية 
تجــارة حــرة بيــن ماليزيــا ودولــة عضــو فــي مجلــس التعــاون الخليجــي، ممــا يمثــل خطــوة محوريــة 

فــي تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة بيــن ماليزيــا والإمــارات.

أكــد الوزيــر أن هــذه الاتفاقيــة ليســت ســوى بدايــة لجهــود ماليزيــا فــي توســيع نطــاق تعاونهــا مــع 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي الأخــرى، بمــا فــي ذلــك البحريــن والكويــت وعمــان وقطــر والمملكــة 
العربيــة الســعودية. وأشــار إلــى أن ماليزيــا ستســعى للتفــاوض علــى اتفاقيــات تجــارة حــرة مــع دول 

المجلــس لتعزيــز التكامــل الاقتصــادي وتحقيــق الازدهــار المشــترك.

الاتفاقيــة تعكــس رؤيــة البلديــن لتعميــق التعــاون الاقتصــادي، مــا يعــزز مكانتهمــا فــي الأســواق 
ــة. ــى الشــراكات الدولي ــم عل العالميــة ويؤكــد التزامهمــا بتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام قائ
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دوليا
صناديق التحوط في العملات الرقمية تعاني لمواكبة صعود البتكوين

رغــم الأداء القــوي لســوق العــملات الرقميــة فــي عــام 2024، والــذي شــهد ارتفــاع قيمــة البتكويــن 
بنســبة %120 متجــاوزة مســتوى 100 ألــف دولار، إلا أن صناديــق التحــوط المتخصصــة فــي العــملات 
ــا  ــط، وفقًً ــبة %40 فق ــب بنس ــق مكاس ــذه الصنادي ــجلت ه ــاثلًاً. س ــق أداءًً مم ــم تحق ــفرة ل المش

لبيانــات مؤشــر فيجــن تــراك المركــب التــي نقلتهــا بلومبــرج.

التحديات التي واجهت صناديق التحوط

ــبة 20-30%  ــا بنس ــت أرباحه ــث تراجع ــام، حي ــرة خلال الع ــات كبي ــن تقلب ــوط م ــق التح ــت صنادي عان
خلال فصلــي الربيــع والصيــف، قبــل أن تســتعيد قوتهــا فــي الربــع الأخيــر مــن العــام. هــذا الانتعــاش 
ًـا بتحســن المعنويــات العامــة فــي الســوق، بالإضافــة إلــى انتخــاب دونالــد ترامــب، الــذي  جــاء مدفوع�

يُُعــرف بدعمــه للعــملات الرقميــة، ممــا عــزز ارتفــاع البتكويــن إلــى مســتويات قياســية جديــدة.

ــت  ــي قدم ــوم، الت ــة الرس ــة منخفض ــتثمار المتداول ــق الاس ــن صنادي ــات م ــق تحدي ــت الصنادي واجه
للمســتثمرين بدائــل أقــل تكلفــة مــن حيــث الرســوم مقارنــة بصناديــق التحــوط. كمــا هيمنــت عملات 
البتكويــن والميمكويــن علــى الســوق، ممــا تــرك مســاحة ضيقــة للعــملات الرقميــة البديلــة للتألــق.

الاستراتيجيات الفعالة والصناديق المتميزة

كانــت الاســتراتيجيات الاتجاهيــة والكميــة مــن بيــن الأفضــل أداءًً خلال العــام، حيــث ارتفــع مؤشــر 
»فيجــن تــراك كوانــت الاتجاهــي« بنســبة %53.7. كمــا حققــت صناديــق مثــل »جالكســي ليكويــد« 
و«بروتشــين ماســتر« عوائــد بنســبة %76.6 و%70 علــى التوالــي، مــع تركيزهــا علــى الرمــوز المميــزة 
ــل  ــية مث ــوث الأساس ــق البح ــت صنادي ــرى، تفوق ــة أخ ــن جه ــن. م ــل البتكوي ــرى مث ــملات الكب للع
»ريفلكســيف كابيتــال« التــي ســجلت صافــي عوائــد بنســبة %106 مــن خلال البحــث والتحليــل 

ــات البلوكتشــين. ــزة وتقني العميــق للرمــوز الممي
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التحديات المستقبلية

رغــم المكاســب، أظهــرت صناديــق التحــوط صعوبــة فــي مواكبــة أداء البتكويــن بســبب حساســية 
ًـا  ــر تقلب� ــول الأكث ــي الأص ــتثمار ف ــض الاس ــى تخفي ــد عل ــث تعتم ــر، حي ــتراتيجياتها لإدارة المخاط اس
لتقليــل المخاطــر. كمــا أشــار ديفيــد جيونــج، الرئيــس التنفيــذي لشــركة Tread.fi، إلــى أن طبيعــة 

صناديــق التحــوط تمنعهــا مــن الانخــراط الكامــل فــي أصــل واحــد لفتــرات طويلــة.

مــع اســتمرار النمــو فــي ســوق العــملات المشــفرة، تواجــه صناديــق التحــوط تحديــات كبيــرة للحفــاظ 
علــى تنافســيتها، خاصــة فــي مواجهــة الصناديــق المتداولــة التــي تقــدم بدائــل أكثــر مرونــة وأقــل 

تكلفــة للمســتثمرين.

الاقتصاد العالمي يواجه تحديات تؤثر على أسواق العمل

 أظهــر تقريــر »آفــاق العمالــة الاجتماعيــة العالميــة: 
منظمــة  عــن  الصــادر   »2025 لعــام  الاتجاهــات 
يشــهد  العالمــي  الاقتصــاد  أن  الدوليــة  العمــل 
ــم  ــل. رغ ــواق العم ــي أس ــى تعاف ــر عل ــؤًًا يؤث تباط
عــام  فــي   5% عنــد  البطالــة  معــدل  اســتقرار 

2024، إلا أن بطالــة الشــباب ظلــت مرتفعــة بنســبة 
%12.6. كمــا أشــار التقريــر إلــى تحديــات مثــل التوتــرات الجيوسياســية وتكاليــف 

التغيــر المناخــي والديــن غيــر المحلــول، ممــا يزيــد مــن الضغــط علــى ســوق العمــل. يوصــي 
التقريــر بالاســتثمار فــي التدريــب المهنــي، وتحســين البنيــة التحتيــة، وتوســيع الحمايــة الاجتماعيــة، 
واســتغلال التقنيــات الرقميــة والطاقــة الخضــراء لتعزيــز فــرص العمــل وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة.

الاقتصاد العالمي يستقر، لكن الاقتصادات النامية تواجه تحديات متزايدة

ــاد  ــو الاقتص ــع أن ينم ــي، يتوق ــك الدول ــن البن ــادر ع ــي« الص ــاد العالم ــاق الاقتص ــر »آف ــا لتقري وفقًً
العالمــي بمعــدل %2.7 خلال عامــي 2025 و2026، إلا أن الاقتصــادات الناميــة تواجه أضعف توقعات 
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ــاض  ــون، وانخف ــاع الدي ــبب ارتف ــو بس ــدلات النم ــأ مع ــام 2000. تتباط ــذ ع ــل من ــل الأج ــو طوي للنم

الاســتثمارات، وزيــادة تكاليــف التغيــر المناخــي. ومــع ذلــك، تظــل هــذه الاقتصــادات تســاهم بنحــو 

%45 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي، ممــا يجعلهــا ذات تأثيــر كبيــر علــى التنميــة العالميــة. 

يدعــو التقريــر إلــى تنفيــذ إصلاحــات داخلية تعــزز الاســتثمارات، وتعميــق العلاقــات التجارية، وتحســين 

اســتخدام المــوارد لتحقيــق تنميــة مســتدامة وتقليــل الفجــوة بيــن الــدول الغنيــة والفقيــرة.

الاقتصاد الألماني ينكمش للسنة الثانية وسط تحديات هيكلية

 أظهــرت البيانــات الصــادرة عــن المكتــب الفيدرالــي للإحصــاء أن الاقتصــاد الألمانــي انكمــش بنســبة 

ــى  ــع إل ــذا التراج ــزى ه ــام 2023. يُُع ــي ع ــبة %0.3 ف ــاش بنس ــد انكم ــام 2024، بع ــي ع %0.2 ف

ــة،  ــات التحويلي ــؤ الصناع ــة، وتباط ــف الطاق ــاع تكالي ــك ارتف ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة ودوري ــل هيكلي عوام

ــبة 0.8%،  ــوًًا بنس ــات نم ــاع الخدم ــجل قط ــل، س ــي المقاب ــبة %3.8. ف ــاء بنس ــاع البن ــع قط وتراج

ــابيع  ــل أس ــة قب ــات الاقتصادي ــذه التحدي ــي ه ــم. تأت ــة والتعلي ــالات الصح ــي مج ــوي ف ــع أداء ق م

مــن الانتخابــات المفاجئــة، حيــث تواجــه ألمانيــا ضــرورة تنفيــذ إصلاحــات لتحفيــز الاســتثمار وتعزيــز 

ــاد. ــية الاقتص تنافس

تقرير أممي: اقتصاد إفريقيا يتحسن في 2025 رغم الركود العالمي

ّـع تقريــر »الوضــع الاقتصــادي العالمــي وآفاقــه لعــام 2025« الصــادر عــن الأمــم المتحــدة نمــو   توق�

ًـا بتعافــي اقتصــادات  اقتصــاد إفريقيــا بنســبة %3.7 فــي عــام 2025 و%4.0 فــي عــام 2026، مدفوع�

رئيســية مثــل نيجيريــا ومصــر وجنــوب إفريقيــا، وجهــود التكامــل الإقليمــي ضمــن منطقــة التجــارة 

الحــرة القاريــة الإفريقيــة. ورغــم ذلــك، تواجــه القــارة تحديــات مثــل التضخــم المرتفــع، عــبء الديــون، 

والتأثيــرات المناخيــة. يشــير التقريــر إلــى أهميــة الاســتثمار فــي المعــادن الحيويــة والبنيــة التحتيــة 

المســتدامة لتحقيــق التنميــة، مــع الدعــوة لتعزيــز التعــاون الدولــي لمعالجــة الأزمــات الاقتصاديــة 

وتوفيــر الدعــم للــدول الناميــة.
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الاقتصاد الصيني يحقق نموًًا بنسبة %5 في عام 2024 وسط تحديات هيكلية

أظهــرت بيانــات الاقتصــاد الصينــي لعــام 2024 نمــوًًا بنســبة %5، متجــاوزة التوقعــات الرســمية 
البالغــة %4.9، وذلــك بفضــل الدعــم الحكومــي للصناعــة والصــادرات. ومــع ذلــك، تســتمر التحديــات 
الداخليــة والخارجيــة فــي التأثيــر علــى الاقتصــاد، بمــا فــي ذلك ضعــف الطلــب المحلي، وتراجع ســوق 
ــرى،  ــدن الكب ــي الم ــارات ف ــعار العق ــت أس ــا انخفض ــتهلاك. كم ــدلات الاس ــاض مع ــارات، وانخف العق
فيمــا ســجلت الصناعــات التكنولوجيــة نمــوًًا ملحوظًًــا. مــن المتوقــع أن يواجــه الاقتصــاد مزيــدًًا مــن 
الصعوبــات فــي 2025 مــع فــرض تعريفــات جمركيــة جديــدة مــن قبــل الولايــات المتحــدة، ممــا يبــرز 

الحاجــة إلــى تحفيــز الاســتهلاك المحلــي وإجــراء إصلاحــات هيكليــة لتعزيــز الثقــة الاقتصاديــة.
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معلومة مصورة

مصدر البيانات: البنك المركزي المصري تقرير شهر نوفمبر 2024

نسبة الائتمان إلى القطاع الخاص في مصر لم تتجاوز %23 خلال الفترة منذ 2019 وحتى 2024، تلك النسبة 
تشير الي وجود العديد من التحديات الاقتصادية والهيكلية التي تؤثر على البيئة الاقتصادية في مصر 

والتي منها هيمنة الحكومة على الجزء الاكبر من السيولة بالمصارف لغرض تمويل عجز الموازنة العامة من 
خلال شراء البنوك المحلية للسندات وأذون الخزانة الحكومية، وضعف الشمول المالى بمصر والذي يؤثر 
على قطاع الأعمال الصغيرة والمتوسطة، الذي يشكل عمودًًا فقريًًا للاقتصاد، يعاني من ضعف الوصول 

إلى التمويل بسبب متطلبات ضمانية صارمة وإجراءات بيروقراطية، وارتفاع تكلفة الاقتراض التى تؤثر على 
طلب القطاع الخاص على التمويل، حيث يفضل الكثير من الشركات العمل بمواردها الخاصة بدلًاً من تحمل 

أعباء ديون باهظة التكلفة.

2024*: بيانات شهر نوفمبر 2024
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اكتشاف نفرتاري: 

مستقبل الغاز المصري

د. أحمد سلطان 
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

مقالات تحليلية

ــة،  ــنوات المقبل ــي خلال الس ــاد العالم ــي الاقتص ــا ف ــورًًا هامًً ــي مح ــاز الطبيع ــل الغ ــع أن يظ ــن المتوق م
شــهدت أســواق الغــاز الطبيعــي أحــوالا متقلبــة العــام الماضــي بســبب مزيــج مــن العوامــل الجيوسياســية 
ــات  ــن الأزم ــدو م ــى الآن. ويب ــق حت ــدة التحقي ــراء بعي ــة الخض ــال الطاق ــط انتق ــة وخط ــرات المناخي والتغي
السياســية الحاليــة أن عــام 2025 لــن يكــون أفضــل ممــا ســبق. وقــد احتــل الغــاز الطبيعــي مكانــة مركزيــة 
ــه أفضــل مــن  ــم لأن ــد مــن دول العال ــة إذ يٌٌعــد مصــدر وقــود رئيســي للعدي علــى خريطــة الطاقــة العالمي

الفحــم والنفــط ويســاعد فــي التحــول إلــى الطاقــة الخضــراء.

ــنوات  ــي خلال الس ــاز الطبيع ــف الغ ــص مل ــة وبالأخ ــاع الطاق ــرًًا بقط ــا كبي ــة اهتمامًً ــة المصري ــي الدول تول
الأخيــرة؛ إذ تــرى الدولــة أن تطبيــق اســتراتيجية الطاقــة المتكاملــة والمســتدامة أحــد أهــم ركائــز التنميــة 
ــتعادة  ــى إس ــل عل ــو العم ــريعة نح ــادة وس ــوات ج ــو خط ــا تخط ــا جعله ــو م ــة. وه ــة والاجتماعي الاقتصادي
مســتويات الإنتــاج وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مــن الغــاز الطبيعــي، وذلــك مــن خلال عوامــل عــدة شــملت: 

عمليــات البحــث والاستكشــاف فــي مناطــق بكــر لــم يٌٌكتشــف بهــا الغــاز الطبيعــي والنفــط مــن قبــل.

شـــهدت صناعـــة الغـــاز فـــي مصـــر تقلبـــات عديـــدة خلال العقـــد الماضـــي، فحقـــل الغـــاز ظهـــر، الـــذي 
ـــول  ـــر حق ـــن أكب ـــد م ـــف كواح ًــا ويُُصن ـــافًًا تاريخي� ـــد اكتش ـــام 2015، يُُع ـــة ع ـــي الإيطالي ـــركة إين ـــفته ش اكتش
ـــذا  ـــد أدى ه ـــاز، وق ـــن الغ ـــب م ـــر مكع ـــار مت ـــو 850 ملي ـــة نح ـــه الإنتاجي ـــغ طاقت ـــث تبل ـــم، حي ـــي العال ـــاز ف الغ
الاكتشـــاف فـــي البدايـــة إلـــى ازدهـــار اقتصـــادي، لكـــن أزمـــة الـــدولار فـــي الســـنوات الأخيـــرة وانخفـــاض 
ـــاج الغـــاز ألحقـــا أضـــرارًًا كبيـــرة بالصناعـــة فـــي مصـــر. وعليـــه، قـــد أضحـــى ملـــف الطاقـــة قضيـــة محوريـــة،  إنت
ـــش  ـــت تعي ـــي وق ـــا، ف ـــي له ـــن القوم ـــة الأم ًــا لحماي ـــرًًا حيوي� ـــكل أم ـــر يُُش ـــي مص ـــة ف ـــن الطاق ـــق أم وتحقي
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ــب  ــي الطلـ ــد فـ ــاع المتزايـ ــين؛ الأول: الارتفـ ــن رئيسـ ــة تحدييـ ــه الدولـ فيـ
علـــى الطاقـــة وتذبـــذب أســـعارها )النفـــط ومشـــتقاته والغـــاز الطبيعـــي(، 

ـــر. ـــكل كبي ـــكان بش ـــدد الس ـــد ع ـــو تزاي ـــي: ه والثان

أطلقــت الحكومــة المصريــة مؤخــرًًا خطــة لســداد مســتحقات شــركات 
ــة  ــل صناع ــدة وتأهي ــتثمارات الجدي ــجيع الاس ــدف تش ــة، به ــة الأجنبي الطاق
الطاقــة. وقــد يُُشــكل اكتشــاف نفرتــاري ليــس فقــط مصــدرًًا محتــمالًا 
للدخــل لمصــر، بــل أيضًًــا فرصــة لجــذب لاعبيــن دولييــن إضافييــن إلــى صناعة 

الغــاز الطبيعــي فــي مصــر.

إشكالية الغاز الطبيعي في مصر:

ــة  ــة التحتي ــي البني ــة ف ــدخلات المهم ــم الم ــن أه ــي م ــاز الطبيع ــد الغ يُُع
لتوليــد الطاقــة فــي مصــر، إذ كان يمُُثــل فــي العــام الماضــي 2024 نســبة 
ــر،  ــي مص ــا ف ــم إنتاجه ــي يت ــة الت ــة الأولي ــوع الطاق ــن مجم ــي %51 م حوال
وكان يُُســتخدََم فــي إنتــاج حوالــي %76.8 مــن التيــار الكهربائــي الــذي يتــم 
ــكلة  ــرح مش ــي يط ــاز الطبيع ــى الغ ــاد عل ــذا الاعتم ــن ه ــم يك ــده، ول تولي

ــر. ــي مص ــا ف ــاك فائضًً ــا كان هن عندم

ــاج مصــر مــن الغــاز الطبيعــي  ــة عــن عــودة إنت ــات حديث حيــث كشــفت بيان
إلــى الصعــود خلال شــهر مايــو الماضــي لكــن بنســبة زيــادة طفيفــة بلغــت 
ًـا عنــد المقارنــة بالشــهر نفســه مــن عــام  حوالــي %0.6 لكنــه لا يــزال متراجع�
ــاج الغــاز  ًـا. حيــث ارتفــع إنت 2023، وســط اســتمرار ارتفــاع اســتهلاكه محلي�
ــهر  ــب خلال ش ــر مكع ــارات مت ــي 4.28 ملي ــى حوال ــر إل ــي مص ــي ف الطبيع
مايــو 2024، مقابــل 4.26 مليــارات متــر مكعــب فــي شــهر أبريــل الســابق لــه، 

كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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أمـام مـا تقـدم، يعتمـد قطـاع الكهربـاء علـى الغـاز لتوليـد التيـار، وهـو الأمـر 
الـذي تسـبب فـي تعـرُُض القطـاع لأزمـة وعـدم قدرتـه علـى تلبيـة الطلـب 
المتزايـد علـى التيـار الكهربائـي فـي ظـل ارتفاع درجـات الحـرارة خلال الصيف 
الماضـي، لتوقـف مصـر صادراتهـا مـن الغـاز المسـال، بـدءًًا مـن مايـو 2024، 

)اسـتهلاك الكهربـاء مـن الغـاز الطبيعـي والمـازوت زاد عـن التوقعـات(.

ًـا  وعليــه، يُُعــد النقــص الحــاد فــي الغــاز الطبيعــي مــن الأزمــات الأكثــر إلحاح�
التــي واجههــا الاقتصــاد المصــري فــي الصيــف الحالــي، وفــي المقابــل، دفع 
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النمــو الســكاني المتزايــد والســريع فــي مصــر، والمصحــوب بتهافــت شــديد 

علــى اســتخدام الكهربــاء. وبالنظــر إلــى إنتاجيــة الغــاز الطبيعــي فــي مصــر، 

ــتدامة  ــكلة مس ــت مش ــي واجه ــف الماض ــل الصي ــر خلال فص ــد أن مص نج

فــي كيفيــة الموازنــة بيــن التصديــر والاســتهلاك الداخلــي، مــن جهــة؛ ومــن 

جهــة أخــرى الموازنــة بيــن الزيــادة الســنوية للاســتهلاك الداخلــي والإنتــاج 

ــادم  ــن تق ــم ع ــي الناج ــاز الطبيع ــن الغ ــي م ــص طبيع ــاك تناق ــي )هن المحل

ــادة  ــرًًا لزي ــك نظ ًـا(، وذل ــه عالمي� ــارف علي ــي المتع ــلوك الخزان ــول والس الحق

المجــالات التــي يتــم فيهــا اســتهلاك الغــاز الطبيعــي والزيــادة الســنوية 

العاليــة لعــدد الســكان الــذي يفــوق حوالــي 107 ملاييــن نســمة.

ــن خلال  ــي م ــاز الطبيع ــاج الغ ــادة إنت ــر زي ــتهدف مص ــك، تس ــى ذل علاوة عل

اســتغلال الفــرص الواعــدة فــى مجــال البحــث والاستكشــاف والإنتــاج لزيــادة 

معــدلات الإنتــاج والاحتياطيــات مــن الثــروات البتروليــة، وذلــك مــن خلال عدد 

ــدة، ودعــم  ــدات لاكتشــافات جدي ــى تتضمــن طــرح مزاي مــن المحــاور، والت

الاســتثمار فــي البحــث عــن النفــط والغــاز الطبيعــي مــن مناطــق مصــر البريــة 

ــاج الغــاز  ــادة إنت ــة للإســراع بزي ــة، ودعــم الجهــود والإجــراءات الرامي والبحري

ــبل  ــكل الس ــورة ب ــا المتط ــن التكنولوجي ــتفادة م ــم الاس ــى، وتعظي الطبيع

لتحســين الإنتــاج والتغلــب علــى التحديــات، وجــاء  إعلان قطــاع البتــرول خلال 

الفتــرة الماضيــة عــن حزمــة مــن الحوافــز تمثــل أحــد الآليــات المهمــة التــي 

يقدمهــا قطــاع البتــرول لتشــجيع الإســتثمار فــي عمليــات زيــادة الإنتــاج مــن 

الغــاز الطبيعــي والنفــط الخــام، بمــا يعــود بالنفــع علــى القطــاع والشــركاء 

)حزمــة حوافــز جديــدة تهــدف إلــى تشــجيع زيــادة إنتــاج الزيــت الخــام والغــاز 

الطبيعــى(، كمــا هــو موضــح فــي الشــكل التالــي.
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ــن  ــة بي ــة متزن ــود معادل ــدم وج ــي وع ــتهلاك المحل ــدلات الاس ــادة مع إن زي
زيــادة  يترتــب عليهــا  للدولــة،  الإنتــاج  معــدلات الاســتهلاك ومســتويات 
ــوط  ــاء وضغ ــه أعب ــب علي ــا يترت ــتيراد، مم ــورة الاس ــي فات ــرة ف ــوة كبي وفج
علــى موازنــة للدولــة، ولذلــك ستشــهد الفتــرة المقبلــة تعزيز عمليــات البحث 
ــه  ــا تمتلك ــك لم ــي، ذل ــاز الطبيع ــط والغ ــي النف ــي مجال ــاف ف والاستكش
مصــر مــن احتياطيــات مؤكــدة وضخمــة، بالإضافــة إلــى جــذب العديــد مــن 
ــح  ــف، ويوض ــذا المل ــي ه ــرة ف ــتثمارات كبي ــخ اس ــة، وض ــركات العالمي الش

ــي. ــاز الطبيع ــن الغ ــدة م ــر المؤك ــات مص ــور احتياطي ــي تط ــكل التال الش

اســتكماالًا لمــا ســبق، تعمــل الدولــة المصريــة جاهــدة علــى زيــادة معــدلات 
ــي.  ــاز الطبيع ــن الغ ــا م ــادة احتياطياته ــدف زي ــك به ــب، وذل ــر والتنقي الحف
ــك مــن  ــادة إنتاجهــا مــن الغــاز الطبيعــي، وذل ــى زي ــة عل ــث تعمــل الدول حي
خلال حفــر آبــار جديــدة وتنميــة الحقــول القائمــة والعمــل علــى ســرعة 
وضــع الاكتشــافات الجديــدة علــى خريطــة الإنتــاج. وعليــه، تلقــى إنتــاج الغــاز 
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ًـا جديــدًًا، وذلــك مــن خلال تحقيــق كشــف تجــاري  الطبيعــي فــي مصــر دعم�
ــة  ــي منطق ــط ف ــر المتوس ــن البح ــي م ــزء الغرب ــي الج ــاري1- ف ــد نفرت جدي

ــا بواســطة شــركة إكســون موبيــل. مارقي

كشف نفرتاري في البحر المتوسط:

ــر  ــرب البح ــي غ ــاف ف ــث والاستكش ــطة البح ــن خلال أنش ــر م ــعى مص تس
المتوســط )منطقــة بكــر(، إلــى إضافــة احتياطيــات جديــدة مــن النفــط 
ــام  ــة واهتم ــك جدي ــس ذل ــا يعك ــر، كم ــوارد مص ــى م ــي إل ــاز الطبيع والغ
الشــركات العالميــة الكبــري العاملــة فــي منطقــة غــرب المتوســط بالفــرص 

ــا. ــودة فيه ــدة الموج ــالات الواع والاحتم

وعليــه، بــدأت مصــر أعمــال الحفــر فــي بئــر نفرتــاري للغــاز الطبيعــي، الواقعــة 
فــي منطقــة شــمال مراقيــا بغــرب البحر المتوســط، وذلــك من خلال ســفينة 
الحفــر فالاريــس دي إس 9، وذلــك بهــدف العثــور علــى احتياطيــات جديــدة، 
عنــد عمــق ميــاه حوالــي 1720 متــر فــى المنطقــة الغربيــة للبحــر المتوســط. 
ــن  ــيتين حاملتي ــن اساس ــود طبقتي ــة وج ــجيلات البئري ــج التس ــرت نتائ وأظه
للغــاز فــى تكويــن الكريتاســى، وجــاري حســاب التقديــرات المبدئيــة لحجــم 
الغــاز الطبيعــي. ويتميــز البئــر بأنــه ليــس عميــق حيــث يصــل العمــق النهائــى 
لحوالــى 2700 متــر، ممــا يعطــى الأمــل فــى ســهولة وســرعة تنميتــه. كمــا 

إنــه قريــب مــن تســهيلات حاليــة بهــا ســعة لاســتقباله.

ــات  ــع التقني ــتخدمت جمي ــل اس ــون موبي ــركة إكس ــر أن ش ــر بالذك والجدي
الحديثــة فــى الحفــر الــى جانــب أحــدث تطبيــق لمعالجــة البيانــات الســيزمية 

لإثبــات وجــود الغــاز المكتشــفة فــى هــذه المنطقــة البكــر لأول مــرة.
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انعكاسات إيجابية مختلفة على الاقتصاد المصري:

ــدار  ــى م ــر عل ــي مص ــي ف ــاز الطبيع ــام والغ ــط الخ ــاع النف ــهد قط ش

الســنوات الماضيــة تحقيــق طفــرة كبيــرة فــي معــدلات الإنتــاج وخطط 

البـحـث والاستكـشـاف والتنمـيـة وكذـلـك



  Page  34

المشـروعات البتروليـة، وذلـك من خلال اسـتراتيجية متكاملـة من عدة 
محـاور، حيـث تسـعى مصر إلى خفض اسـتهلاكها المحلي مـن الطاقة 
بهـدف  الخـام،  والنفـط  الطبيعـي  الغـاز  مـن  الإنتـاج  معـدلات  وزيـادة 
وبالتالـي  الطبيعـي،  والغـاز  الخـام  النفـط  مـن  زيـادة كميـة صادراتهـا 
زيـادة مواردهـا مـن العملـة الصعبـة. ومـن هنا يجـب إلقاء الضـوء على 
الاكتشـافات  تلـك  مـن  المتوقعـة  والعوائـد  المختلفـة  الانعكاسـات 

التجاريـة المعلنـة والتـي يمكـن تلخيصهـا فـي النقـاط التاليـة:

• اســتخدمت إكســون موبيــل جميــع التقنيــات الحديثــة فــى الحفــر، 	
واســتخدام أحــدث تطبيــق لمعالجــة البيانــات الســيزمية لإثبــات 
وجــود الغــاز المكتشــفة، ممــا يفتــح البــاب لتطبيــق التكنولوجيــات 

الحديثــة فــي قطــاع الطاقــة.

• إضافــة احتياطيــات جديــدة مــن الغــاز الطبيعــي، مــع إمكانيــة 	
تحقيــق اكتشــافات عديــدة خــال الفتــرة المقبلــة.

• ــاج 	 ــتويات إنت ــتعادة مس ــو إس ــة نح ــوة هام ــف خط ــكل الكش يُش
ــابقة. ــتوياته الس ــر لمس ــي مص ــي ف ــاز الطبيع الغ

• المنطقــة بكــر، ويســاعد قــرب المنطقــة من الأســواق المتعطشــة 	
للغــاز الطبيعــي فــي أوروبــا والشــرق الأوســط فــي تعزيــز الجــدوى 

الاقتصاديــة المحتملــة لأي اكتشــاف تجاريــة.

• ســيؤدي الكشــف إلــى فتــح آفــاق جديــدة لصناعــة الغــاز الطبيعــي 	
فــي غــرب المتوســط.

• والغــاز 	 البتــرول  الأجنبيــة وقطــاع  الشــركات  بيــن  الثقــة  زيــادة 
فــي مصــر. الطبيعــي 

• زيــادة 	 وبالتالــي  المتوســط،  غــرب  فــي  الحفــر  معــدلات  زيــادة 
الطبيعــي. الغــاز  مــن  الإنتــاج  معــدلات 
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• الاكتشــافات التجاريــة الحاليــة تأتــي فــي إطــار اســتراتيجية الدولــة 	
للنهــوض بقطــاع الطاقــة، وفــي إطــار رؤيتهــا للتحــول إلــى مركــز 
ــة،  ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــة وج ــداول الطاق ــارة وت ــي لتج إقليم
مســتغلة فــي ذلــك موقعهــا الاســتراتيجي والثــروات الطبيعية التي 
تتمتــع بهــا، وكذلــك الأصــول والبنيــة التحتيــة التــي تــم تطويرهــا 

علــى مــدار الســنوات الســابقة وبالتحديــد بعــد عــام 2014.

• الاكتشــافات التجاريــة الجديــدة ســتحدث فرقًــا كبيــرًا فــي الاقتصــاد 	
المصــري، وبالتالــي زيــادة العملــة الأجنبيــة للدولــة، ولذلــك القيــادة 
السياســية تنــادي دائمًــا بضــرورة الإســراع فــي وضــع الاكتشــافات 
ــاج والتعجيــل بتنفيــذ خطــط التنميــة  الجديــدة علــى خريطــة الإنت
لهــا، )بــدء الإنتــاج(، وإن لــم يحقــق زيــادة فــي الصــادرات، فإنــه 
الــواردات وبالتالــي تنخفــض فاتــورة  ســيقلل جــزءًا كبيــرًا مــن 

ــتيراد.  الاس

• تلــك الاكتشــافات الضخمــة )التــي تتمتــع باحتياطيــات كبيــرة( 	
ــن  ــة بي ــتثمارات والثق ــن الاس ــد م ــة لمزي ــة قوي ــي دفع ــد تعط ق
ــى  ــس عل ــي، تنعك ــة، وبالتال ــة المصري ــة والدول ــركات الأجنبي الش
توســعة نطــاق الاكتشــافات التجاريــة فــي مصــر بشــكل دائــم 
وذلــك علــى فتــرات طويلــة الأجــل، وبالأخــص إن الســوق المصريــة 
تُمثــل فــي الوقــت الحالــي مــن أفضــل الأســواق الواعــدة اقتصاديًــا 

ــة. ــال الطاق ــي مج ــة ف ــي المنطق ف

• قــد يغيــر كشــف نفرتــاري للغــاز الطبيعــي فــي الجــزء الغربــي مــن 	
منقطــة البحــر المتوســط قواعــد اللعبــة المنطقــة.

• تعطــي تلــك الاكتشــافات التجاريــة دفعة قويــة لزيــادة الاحتياطيات 	
المؤكــدة مــن النفــط الخــام فــي مصــر، ممــا ينعكــس علــى زيــادة 

رقعــة البحــث الاستكشــافي فــي الدولــة. 

• يُعــد هــذا الاكتشــاف التجــاري )نفرتــاري( خطــوة هامــة إلــى 	
الأمــام بالنســبة لشــركة إكســون موبيــل، والــذي يُشــكل كشــفًا 
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تجاريًــا ضخمًــا )مؤشــرات لاحتياطيــات ضخمــة(، لتعزيــز مكانتهــا 
فــي صناعــة الغــاز الطبيعــي فــي مصــر نحــو المزيــد مــن التوســع 

ــة. ــوق المحلي ــي الس ــي ف ــر الإيجاب والتأثي

• الدولــة 	 مــوارد  تنميــة  فــي  ستُســهم  الجديــدة  الاكتشــافات 
ســداد  نحــو  الحكومــة  مســاعي  تعزيــز  وبالتالــي  الدولاريــة، 
ــاج،  ــم الإنت ــى تعظي ــم عل ــب لتحفيزه ــركاء الأجان ــتحقات الش مس
ــن  ــا م ــان عنه ــم الإع ــي ت ــرة الت ــاج الأخي ــزات الإنت ــل تحفي ــي ظ ف

المعدنيــة. والثــروة  البتــرول  وزارة  خــال 

• تعمــل مصــر علــى تعزيــز مكانتهــا كمركــز إقليمــي لتجــارة وتصديــر 	
ــن  ــتفيدة م ــط، مس ــرق المتوس ــة ش ــي منطق ــي ف ــاز الطبيع الغ
التحتيــة  والبنيــة  المتوســط  البحــر  فــي  الكبــرى  الاكتشــافات 

ــا. ــي تمتلكه ــورة الت المتط

القــرب الجغرافــي لمنطقــة شــرق البحــر المتوســط مــن أســواق الطاقــة فــي 
ــى إمــدادات مســتقرة مــن الغــاز،  ــاج إل ــا والشــرق الأوســط، التــي تحت أوروب

يمنــح الاكتشــافات فــي مصــر ميــزة اســتراتيجية.

ــص  ــؤدي نق ــاء، وي ــاج الكهرب ــر لإنت ــي مص ًـا ف ــي محوري� ــاز الطبيع ــد الغ يُُع
إنتاجــه إلــى انقطاعــات فــي التيــار الكهربــي، وتســعى مصــر أيضًًــا إلــى تعزيــز 
ــتغلال  ــي اس ــي ف ــل الإقليم ــق التكام ــاورة لتحقي ــدول المج ــع ال ــاون م التع
مــوارد الغــاز الطبيعــي وتحقيــق أقصــى اســتفادة منهــا،  حيــث يمكــن 
لتصديــر الغــاز الطبيعــي أيضًًــا يمثــل مصــدرًًا رئيســيًًا للعملــة الأجنبيــة لمصــر، 
وفــي ظــل الاهتمــام العالمــي بالطاقــة النظيفــة، تســعى مصــر أيضًًــا إلــى 
ــاز  ــتغلال الغ ــر واس ــن الأخض ــروعات الهيدروجي ــي مش ــتثماراتها ف ــز اس تعزي

ــون. ــي نحــو مســتقبل منخفــض الكرب الطبيعــي كمصــدر انتقال



Page  37  

ًـا  مجمــل القــول، شــهد ملــف الطاقــة فــي مصــر خلال العــام الماضــي مزيج�
ــع  ــي م ــاز الطبيع ــاج الغ ــتويات إنت ــاض مس ــي انخف ــل ف ــس تمث ــر متجان غي
ارتفاعــات غيــر مســبوقة فــي درجــات الحــرارة وتزايــد الطلــب المحلــي علــى 
الطاقــة. وعليــه ســعت مصــر إلــى تنويــع مصــادر الطاقــة المختلفــة؛ ممــا 
يدعــم مــن خططهــا لســد الفجــوة الحاليــة بيــن مســتويات الإنتــاج ومعدلات 
الاســتهلاك المحلــي، والعمــل علــى أن تكــون هنــاك اســتقلالية كبيــرة فــي 
أمــن الطاقــة خاصــةٍٍ فــي منطقــة ليســت بمنــأى عــن الصراعــات الإقليميــة، 
ــص  ــة وبالأخ ــال الطاق ــة بمج ــتثمارات الخارجي ــذب الاس ــز ج ــن خلال تعزي م
فــي ملــف الغــاز الطبيعــي، وهــو مــا يُُعــد حالًا آخــر مــن أجــل تحقيــق الاكتفــاء 
ًـا ولعقــود طويلــة، فيمــا  الذاتــي، لأن الغــاز الطبيعــي ســيبقى مصــدرًًا موثوق�

يتعلــق بتوليــد الكهربــاء، أو مصــدرًًا للصناعــة فقــط.

وفــي الأخيــر، أصبحــت مرحلــة إســتعادة مســتويات الغــاز الطبيعــي فــي 
مصــر مرهونــة بتحقيــق اكتشــافات تجاريــة جديــدة مماثلــة لكشــف حقــل 
ظهــر التجــاري، بالتزامــن مــع تنميــة الحقــول القائمــة والإســراع فــي وضــع 

ــري. ــاج المص ــة الإنت ــى خريط ــدة عل ــافات الجدي الاكتش
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الشركات الناشئة بين مصر والسعودية: تنافسية واستثمار مستدام

دعاء عبد المنعم  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

رغـــم تأثيـــر التوتـــرات الجيوسياســـية العالميـــة والإقليميـــة، وضعـــف التمويـــل الموجـــه للشـــركات 
الناشـــئة، اســـتطاعت مصـــر أن تحافـــظ علـــى مكانتهـــا كواحـــدة مـــن أبـــرز وجهـــات اســـتثمار رأس 
ـــغ  ـــام 2024. وبل ـــة خلال ع ـــارة الإفريقي ـــتوى الق ـــى مس ـــئة عل ـــركات الناش ـــي الش ـــريء ف ـــال الج الم
إجمالـــي الاســـتثمارات فـــي الشـــركات الناشـــئة المصريـــة 329 مليـــون دولار، ممـــا جعـــل مصـــر تتصـــدر 
ـــت«،  ـــة »ماجني ـــن منص ـــادرة ع ـــر الص ـــدث التقاري ـــا لأح ـــارة، وفق� ـــتوى الق ـــى مس ـــى عل ـــة الأول المرتب

ـــريء. ـــال الج ـــتثمارات رأس الم ـــيلات اس ـــات وتحل ـــي بيان ـــة ف المتخصص

ـــام  ـــبة %21 خلال الع ـــر بنس ـــي مص ـــتثمارات ف ـــة الاس ـــي قيم ـــا ف ـــر انخفاضًً ـــر التقري ـــك، أظه ـــع ذل وم
ـــركات  ـــة للش ـــتثمارات الموجه ـــي الاس ـــبة %40 ف ـــا بنس ـــهد تراجع� ـــع ش ـــياق أوس ـــي س ـــي، ف الماض
ـــةًً بعـــام 2023.  ـــا وباكســـتان، مقارن ـــا وتركي الناشـــئة فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقي

ـــي. ـــل العالم ـــف التموي ـــى ضع ـــي إل ـــكل رئيس ـــاض بش ـــذا الانخف ـــزى ه ويُُع

الانكماش سيد الموقف

ـــع  ـــث تراج ـــا، حي ـــا ملحوظًً ـــام 2024 انكماشًً ـــا خلال ع ـــي إفريقي ـــئة ف ـــركات الناش ـــاع الش ـــهد قط ش
إجمالـــي التمويـــل عبـــر القـــارة إلـــى 1.1 مليـــار دولار، مســـجالًا انخفاضًًـــا حـــادًًا بنســـبة %44 مقارنـــة 
ــئة  ــركات الناشـ ــل الشـ ــي تمويـ ــاركين فـ ــتثمرين المشـ ــدد المسـ ــض عـ ــا انخفـ ــام 2023. كمـ بعـ
ـــات الخـــروج  الإفريقيـــة بنســـبة %18 ليصـــل إلـــى 385 مســـتثمرًًا. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، شـــهدت عملي
ـــث  ـــبة %27، حي ـــا بنس ـــئة – تراجع� ـــركات الناش ـــة الش ـــة منظوم ـــيًًا لصح ـــرًًا رئيس ـــد مؤش ـــي تُُع – الت

ـــام. ـــط خلال الع ـــروج فق ـــة خ ـــجيل 22 عملي ـــم تس ت
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ًــا لتقريـــر منصـــة »ماجنيـــت«،  أســـباب الانكمـــاش وتحديـــات الســـوق وفق�
تعكـــس هـــذه الأرقـــام تحديـــات كبيـــرة تواجـــه الشـــركات الناشـــئة 
ـــات  ـــذه التحدي ـــت ه ـــا. وعُُزي ـــة عموم� ـــة والمنطق ـــارة الإفريقي ـــي الق ف
ـــريء  ـــال الج ـــاب رأس الم ـــر أصح ـــن تأث ـــج ع ـــل النات ـــف التموي ـــى ضع إل
كبيـــر  بشـــكل  أثـــرت  التـــي  الجيوسياســـية،  التوتـــرات  بتداعيـــات 
علـــى أســـواق رأس المـــال. وأدى ذلـــك إلـــى مراجعـــة المســـتثمرين 
لأولوياتهـــم التمويليـــة، لا ســـيما فـــي ظـــل ارتفـــاع مســـتوى المخاطـــر 
ــك،  ــى ذلـ ــئة. علاوة علـ ــركات الناشـ ــي الشـ ــتثمار فـ ــة بالاسـ المرتبطـ
ـــاف  ـــي إضع ـــة دورًًا ف ـــة العالمي ـــات المالي ـــي السياس ـــرات ف ـــت التغي لعب

شـــهية المســـتثمرين نحـــو هـــذا النـــوع مـــن الاســـتثمار.

الســـعودية تتصـــدر الشـــرق الأوســـط ومصـــر تحافـــظ علـــى مركزهـــا على 
ـــة  ـــة العربي ـــوق المملك ـــر تف ـــر التقري ـــات، أظه ـــذه التحدي ـــن ه ـــم م الرغ
ـــرق  ـــة الش ـــي منطق ـــريء ف ـــتثمار الج ـــة للاس ـــر وجه ـــعودية كأكب الس
الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا خلال عـــام 2024، حيـــث بلغـــت اســـتثماراتها 
ـــى  ـــتحوذة عل ـــون دولار، مس ـــي 750 ملي ـــئة حوال ـــركات الناش ـــي الش ف
ـــل،  ـــي الاســـتثمارات الموجهـــة للمنطقـــة. فـــي المقاب %40 مـــن إجمال
ـــى جـــذب  ـــة، ممـــا يعكـــس قدرتهـــا عل ـــة الثالث جـــاءت مصـــر فـــي المرتب

ـــات. التمـــويلات رغـــم الصعوب

ـــب  ـــف طل ـــة كش ـــئة المصري ـــركات الناش ـــه الش ـــي تواج ـــات الت التحدي
إحاطـــة قدمتـــه النائبـــة مـــي أســـامة عـــن خـــروج العديـــد مـــن 
ـــي،  ـــعودي والإمارات ـــوقين الس ـــى الس ـــة إل ـــئة المصري ـــركات الناش الش
نظـــرًًا لمـــا تقدمـــه هـــذه الأســـواق مـــن محفـــزات لا تتوفـــر فـــي مصـــر. 
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وأرجعـــت النائبـــة هـــذه »الهجـــرة الجماعيـــة« إلـــى التحديـــات الاقتصاديـــة 
التـــي تفاقمـــت فـــي مصـــر خلال العاميـــن الماضييـــن نتيجـــة الحـــرب 
الروســـية-الأوكرانية، والتـــي أثـــرت علـــى اســـتقرار القطـــاع الخدمـــي.

ومن أبرز التحديات التي تواجه الشركات الناشئة في مصر:

1. عـــدم اســـتقرار ســـعر الصـــرف: أثـــر هـــذا العامـــل علـــى قـــدرة 
الشـــركات علـــى إعـــداد دراســـات جـــدوى دقيقـــة، ممـــا أعـــاق جهودهـــا 

ــل اللازم. ــى التمويـ ــول علـ للحصـ

ـــر  ـــة غي ـــرات ضريبي ـــن تقدي ـــركات م ـــي الش ـــة: تعان ـــا الضريبي 2. القضاي
ـــاء  ـــا أعب ـــرض عليه ـــا يف ـــي، مم ـــص الضريب ـــي الفح ـــرات ف ـــة وتأخي دقيق

ـــة. ـــة إضافي مالي

3. التشـــريعات المعقـــدة: تعانـــي الشـــركات مـــن غيـــاب قوانيـــن 
موحـــدة ومنظمـــة تدعـــم بيئـــة الاســـتثمار للشـــركات الناشـــئة.

دعـــوة لتحســـين البيئـــة الاســـتثمارية دعـــت النائبـــة إلـــى اتخـــاذ إجـــراءات 
ـــز الاســـتثمارات  ـــة لاســـتعادة الشـــركات الناشـــئة المهاجـــرة وتحفي عاجل

الأجنبيـــة، وذلـــك مـــن خلال:

• مراجعة النظام الضريبي المفروض على الشركات.	

• إصـــدار قانـــون موحـــد يدعـــم الشـــركات الناشـــئة ويحـــد مـــن 	
الأعبـــاء الإداريـــة.

• ـــا 	 ـــر جذبً ـــة أكث ـــوق المصري ـــل الس ـــريعية لجع ـــة التش ـــين البيئ تحس
للمســـتثمرين ورواد الأعمـــال.
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نظـــرة مســـتقبلية رغـــم التحديـــات، فـــإن قـــدرة الســـوق المصريـــة علـــى 
ـــاع.  ـــذا القط ـــي ه ـــرة ف ـــا الكبي ـــس إمكانياته ـــتثمارات تعك ـــذب الاس ج
إلا أن الحفـــاظ علـــى هـــذه المكانـــة يتطلـــب إصلاحـــات جذريـــة فـــي 
ـــر  ـــئة وتوفي ـــركات الناش ـــم الش ـــة لدع ـــة والمالي ـــات الاقتصادي السياس

ـــية. ـــتثمارية تنافس ـــة اس بيئ

المجموعــة الوزاريــة لريــادة الأعمــال... ماهــو المنتظــر 
منهــا فــعلا؟

فـــي ســـبتمبر مـــن العـــام الماضـــي، أصـــدر الدكتـــور مصطفـــى 
مدبولـــي، رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، قـــرارًًا بتشـــكيل المجموعـــة الوزاريـــة 
ـــة  ـــط والتنمي ـــرة التخطي ـــة وزي ـــكل برئاس ـــى أن تُُش ـــال، عل ـــادة الأعم لري
الاقتصاديـــة والتعـــاون الدولـــي، وعضويـــة كل مـــن: وزيـــر الاتصـــالات 
وتكنولوجيـــا المعلومـــات، ووزيـــر التعليـــم العالـــي والبحـــث العلمـــي، 
ـــتثمار  ـــر الاس ـــة، ووزي ـــارة الداخلي ـــن والتج ـــر التموي ـــة، ووزي ـــر المالي ووزي
والتجـــارة الخارجيـــة، والرئيـــس التنفيـــذي لجهـــاز تنميـــة المشـــروعات 
المتوســـطة والصغيـــرة ومتناهيـــة الصغـــر، وممثليـــن عـــن وزارة 

الصناعـــة والبنـــك المركـــزي والهيئـــة العامـــة للرقابـــة الماليـــة.

ـــا للقـــرار، تهـــدف المجموعـــة الوزاريـــة لريـــادة الأعمـــال بصفـــة  ووفق�
ـــال  ـــادة الأعم ـــة ري ـــئة وبيئ ـــركات الناش ـــدرة الش ـــز ق ـــى تعزي ـــية إل رئيس
ـــية  ـــى التنافس ـــم عل ـــارع قائ ـــتدام ومتس ـــادي مس ـــو اقتص ـــق نم لتحقي

ـــة. ـــل لائق ـــرص عم ـــق ف ـــي خل ـــهم ف ـــة، ويس والمعرف

ـــل  ـــيق العم ـــة: تنس ـــة الوزاري ـــة للمجموع ـــداف الفرعي ـــن الأه وضم
الحكومـــي مـــن أجـــل سياســـات داعمـــة للشـــركات الناشـــئة، وتعزيـــز 
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ـــن  ـــي م ـــاد المحل ـــتفادة الاقتص ـــم اس ـــال، وتعظي ـــادة الأعم ـــة ري بيئ
الشـــركات الناشـــئة كمحـــرك رئيســـي للنمـــو المتســـارع، إلـــى جانـــب 
ـــة  ـــواق الدولي ـــى الأس ـــئة إل ـــركات الناش ـــول الش ـــي وص ـــهام ف الإس
ــات  ــي قطاعـ ــة فـ ــات الملحـ ــط التحديـ ــي، وربـ ــع العالمـ والتوسـ
الدولـــة المختلفـــة بالحلـــول المبتكـــرة مـــن الشـــركات الناشـــئة، 
ـــن  ـــال م ـــم رواد الأعم ـــق دع ـــن طري ـــول ع ـــرة العق ـــن هج ـــد م والح

ـــة. ـــة العمال ـــئة كثيف ـــركات الناش ـــم الش ـــرأة، ودع ـــباب والم الش

ـــادة الأعمـــال، فـــي ســـبيل تحقيـــق  وتُُباشـــر المجموعـــة الوزاريـــة لري
أهدافهـــا، عـــددًًا مـــن الاختصاصـــات، تتضمـــن التصديـــق علـــى إطـــار 
ـــه، وإنشـــاء وإدارة برامـــج  ـــذه ومتابعت ـــات تنفي عمـــل تنســـيقي وآلي
ـــرات  ـــوارد وخب ـــن م ـــع بي ـــئة تجم ـــركات الناش ـــم الش ـــتركة لدع مش
الـــوزارات المختلفـــة، بالإضافـــة إلـــى اقتـــراح سياســـات وقوانيـــن 
ـــق  ـــان تواف ـــة، وضم ـــي للمجموع ـــدف الرئيس ـــق اله ـــح لتحقي ولوائ
المختلفـــة،  الحكوميـــة  الهيئـــات  عبـــر  والمبـــادرات  الأنشـــطة 
بمـــا مـــن شـــأنه تلافـــي التضـــارب بيـــن السياســـات والتشـــريعات 
ـــا  ـــنده إليه ـــا يس ـــب م ـــى جان ـــة، إل ـــوزارات المختلف ـــن ال ـــادرة ع الص
ـــوزراء مـــن اختصاصـــات أخـــرى مرتبطـــة بأهـــداف  رئيـــس مجلـــس ال

المجموعـــة.

ـــوق  ـــن الس ـــئة م ـــركات الناش ـــن الش ـــد م ـــروج العدي ـــل خ ـــي ظ وف
ـــى  ُــوكل إل ـــر أن ي� ـــن المنتظ ـــرى، كان م ـــواق أخ ـــى أس ـــة إل المصري
ـــا دراســـة أســـباب خـــروج هـــذه الشـــركات مـــن الســـوق  ـــة أيضًً اللجن
المحليـــة، ودراســـة عوامـــل القـــوة والجـــذب التـــي تمتلكهـــا 
أســـواق مثـــل الإمـــارات والســـعودية، والتـــي اســـتطاعت جـــذب 
هـــذه الشـــركات إليهـــا. دراســـة هـــذه العوامـــل تُُعـــد فـــي غايـــة 
ـــر  ـــاب كبي ـــكاني ش ـــداد س ـــر بتع ـــع مص ـــع تمت ـــة م ـــة، خاص الأهمي
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ــباب  ــداد الســـكاني المصـــري مـــن الشـ )حوالـــي ٪20 مـــن التعـ
ـــات  ـــر إحصائي ـــق آخ ـــا، وف ـــن 18-29 عام� ـــم بي ـــراوح أعماره ـــن تت الذي

الجهـــاز المركـــزي للتعبئـــة العامـــة والإحصـــاء(.

كمـــا أنـــه مـــن الملـــح جـــدًًا أن تقـــوم اللجنـــة بحصـــر عـــدد الشـــركات 
الناشـــئة التـــي خرجـــت مـــن الســـوق المصريـــة، ووضـــع الآليـــات 
ـــم  ـــل تقدي ـــى الأق ـــوق، أو عل ـــى الس ـــرى إل ـــرة أخ ـــا م ـــبة لإعادته المناس
ــي  ــل فـ ــرى تعمـ ــركات أخـ ــة لشـ ــزات اللازمـ ــم والمحفـ ــبل الدعـ سـ

المجـــالات ذاتهـــا لتكـــون بديلـــة لهـــا.

هـــذه المجموعـــة تعكـــس الاهتمـــام الحكومـــي بهـــذه النوعيـــة 
مـــن الأنشـــطة الاقتصاديـــة، وهـــي رســـالة إيجابيـــة لمجتمـــع ريـــادة 
ـــة  ـــات الكفيل ـــع الآلي ـــا وض ـــم أيضًً ـــن المه ـــن م ـــر. لك ـــي مص ـــال ف الأعم
ـــل  ـــوع ونق ـــق التن ـــرى لتحقي ـــيات أخ ـــن جنس ـــئة م ـــركات ناش ـــذب ش بج

الخبـــرات للســـوق المصريـــة.

السعودية نموذجا

جـــزءًًا مـــن رؤيتهـــا حتـــى عـــام 2030، كثفـــت المملكـــة العربيـــة 
الشـــركات  الســـنوات الأخيـــرة جهودهـــا لدعـــم  الســـعودية خلال 
ـًـا وجـــذب شـــركات للســـوق الســـعودية فـــي الوقـــت  الناشـــئة محلي�
ذاتـــه، مـــن خلال إطلاق العديـــد مـــن المبـــادرات والآليـــات وإقـــرار 
ـــركات  ـــة للش ـــة وآمن ـــة جاذب ـــر بيئ ـــأنها توفي ـــن ش ـــي م ـــريعات الت التش
ــل  ــف التمويـ ــيين: ضعـ ــن رئيسـ ــن تحدييـ ــي مـ ــي تعانـ ــئة، التـ الناشـ
وارتفـــاع درجـــة المخاطـــرة فـــي الاســـتثمار فـــي هـــذه النوعيـــة مـــن 

الأنشـــطة الاقتصاديـــة.
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مـا قامـت بـه المملكـة مـن جهـود تسـتطيع مصـر تطبيقـه والتفـوق 
عليـه، خاصـة وأن دعـم هـذه النوعيـة مـن الأنشـطة الاقتصاديـة مـن 
مسـتويات  لتحقيـق  يسـعى  الـذي  المصـري  الاقتصـاد  دعـم  شـأنه 
مرتفعـة مـن النمو، وتوفير فـرص عديدة للعمل، وتعزيـز التوجه لتنويع 
الاقتصـاد المحلـي. كمـا أن مصـر تمتلـك عـددًًا مـن الإمكانـات الواعدة، 
وعلـى رأسـها الكفاءات الشـابة، وانخفـاض تكاليف التشـغيل والعمالة 

مقارنـة بالأسـواق المناظـرة، وخاصـة السـوق الخليجـي.

وتقنيـة  الاتصـالات  وزارة  فـي  ممثلـة  السـعودية،  الحكومـة  تلعـب 
خلال  مـن  الأعمـال  ريـادة  بيئـة  تعزيـز  فـي  حيويًًـا  دورًًا  المعلومـات، 

ذلـك: فـي  بمـا  والبرامـج،  المبـادرات  مـن  مجموعـة 

:)NTDP( برنامج تطوير التقنية الوطني

برنامـــج وطنـــي يســـاهم فـــي تطويـــر بيئـــة التكنولوجيـــا فـــي المملكـــة 
وزيـــادة فعاليتهـــا مـــن خلال دفـــع النمـــو المســـتدام باســـتخدام 
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ـــل  ـــن قب ـــة م ـــود المبذول ـــل الجه ـــة تكم ـــم مختلف ـــات دع ـــدخلات وآلي ت
ـــي  ـــيًًا ف ـــا دورًًا أساس ـــج أيضًً ـــب البرنام ـــن. يلع ـــة الآخري ـــاب المصلح أصح
ــوق  ــو سـ ــى نمـ ــر علـ ــي تؤثـ ــاعدة التـ ــل المسـ ــع العوامـ ــز جميـ تعزيـ
ـــكار  ًــا للابت ًــا جذاب� ـــزًًا إقليمي� ـــة مرك ـــل المملك ـــدف جع ـــا، به التكنولوجي
والاســـتثمار فـــي هـــذا القطـــاع. ومـــن بيـــن خدماتـــه: التمويـــل لتطويـــر 

التكنولوجيـــا وتقديـــم الدعـــم، وفريـــق التقنيـــة، وإعـــادة التوطيـــن.

اليونيكورن السعودي:

ـــي  ـــو العال ـــة ذات النم ـــركات التقني ـــن الش ـــم ويمك� ـــي يدع ـــج وطن برنام
للوصـــول إلـــى مرحلـــة اليونيكـــورن، مـــن خلال توفيـــر مجموعـــة 
ـــر  ـــل التوســـع العالمـــي، وتطوي ـــة مـــن الخدمـــات والعـــروض مث متكامل
ـــاص،  ـــاع الخ ـــتثمرين والقط ـــع المس ـــط م ـــف، والرب ـــب، والتوظي المواه

وتقديـــم الإرشـــاد والتوجيـــه.

مرحلـــة اليونيكـــورن تشـــير إلـــى تخطـــي رأس مـــال الشـــركة مليـــار 
ــام 2013. ــي عـ ــرة فـ ــح لأول مـ ــر المصطلـ ــد ظهـ دولار. وقـ

:)CODE( مركز ريادة الأعمال الرقمية

ـــي  ـــاد الرقم ـــو الاقتص ـــرة نم ـــن وتي ـــتفادة م ـــعى للاس ـــي يس ـــز تقن مرك
الســـعودي، مـــن خلال تســـريع وقيـــادة تطويـــر المعرفـــة الرقميـــة، 
وتمكيـــن المواهـــب المحليـــة، وتعزيـــز ريـــادة الأعمـــال الرقميـــة فـــي 
ـــددة  ـــات متع ـــز خدم ـــدم المرك ـــئة. يق ـــركات الناش ـــل الش ـــع مراح جمي
ـــر  ـــرعات، وتطوي ـــات ومس ـــل، وحاضن ـــات للتواص ـــتضافة فعالي ـــل اس مث

ـــة. ـــدرات الرقمي الق
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تقـــدم المملكـــة العربيـــة الســـعودية مجموعـــة مـــن المحفـــزات 

ــال.  ــادة الأعمـ ــة ريـ ــز بيئـ ــئة وتعزيـ ــركات الناشـ ــم الشـ ــة لدعـ الضريبيـ

ــل  ــة الدخـ ــة علـــى ضريبـ ــاءات ضريبيـ ــزات إعفـ ــذه المحفـ ــمل هـ تشـ

ــاء الماليـــة  ــاعدها علـــى تقليـــل الأعبـ ــا يسـ ــئة، ممـ للشـــركات الناشـ

خلال الســـنوات الأولـــى مـــن التشـــغيل. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، توفـــر 

المملكـــة إعفـــاءات مـــن ضريبـــة القيمـــة المضافـــة للشـــركات الناشـــئة 

التـــي تقـــل مبيعاتهـــا عـــن 1.5 مليـــون ريـــال ســـعودي، حيـــث يمكـــن 

لهـــذه الشـــركات الاســـتفادة مـــن معـــدل مخفـــض قـــدره ٪5 علـــى 

ضريبـــة القيمـــة المضافـــة علـــى ســـلع وخدمـــات محـــددة.

كمــا تقــدم المملكــة تخفيضــات ضريبيــة للشــركات الناشــئة في بعض 

المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، حيــث يمكــن أن تصــل نســبة الضريبــة 

إلــى ٪5 لمــدة تصــل إلــى 20 عامًًــا. هــذه المبــادرات تأتــي ضمــن 

ــز جاذبيتهــا الاســتثمارية وتشــجيع المزيــد مــن  جهــود المملكــة لتعزي

الشــركات الناشــئة علــى الانــطلاق والنمــو داخــل الســوق الســعودي.
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إلـــى جانـــب ذلـــك، تشـــمل المحفـــزات تقديـــم خصومـــات علـــى 
ـــجيل  ـــراءات تس ـــهيل إج ـــر، وتس ـــاث والتطوي ـــة بالأبح ـــات المتعلق النفق
ــة  ــح المملكـ ــا تتيـ ــي. كمـ ــام الضريبـ ــي النظـ ــئة فـ ــركات الناشـ الشـ
تأســـيس الشـــركات مـــن خلال شـــبكة الإنترنـــت، ممـــا يســـاهم فـــي 

ــدة. ــركات الجديـ ــيس الشـ ــة تأسـ ــيط عمليـ تبسـ

ـــي  ـــهم ف ـــي تس ـــركات الت ـــة للش ـــزات خاص ـــا محف ـــة أيضًً ـــدم المملك تق
ـــها،  ـــي تمارس ـــطة الت ـــن خلال الأنش ـــة 2030 م ـــة المملك ـــق رؤي تحقي
ـــل. ـــادر الدخ ـــع مص ـــتدام وتنوي ـــادي المس ـــو الاقتص ـــز النم ـــدف تعزي به
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