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تقديم
فــي هــذا العــدد، نســتعرض أهــم الأحــداث والتطــورات الاقتصاديــة التــي شــغلت الســاحة 

خلال الأســبوع، مســلطين الضــوء علــى المســتجدات المحليــة والإقليميــة والعالميــة، بمــا 

يشــمل اســتثمارات كبــرى، شــراكات اســتراتيجية، وتحــولات بــارزة فــي القطاعــات المختلفة.

ــوة  ــي خط ــار دولار، ف ــارج 26.3 ملي ــن بالخ ــن العاملي ــويلات المصريي ــاوزت تح ًـا، تج محل�ي

تعكــس اســتقرار مصــادر النقــد الأجنبــي. كمــا تب�نّـت مصــر اســتراتيجية طموحــة لتحســين 

ــا  ــر، مم ــهر يناي ًـا خلال ش ًـا جماع�ي ــة ارتفاع� ــهدت البورص ــن ش ــي حي ــن، ف ــرات الدي مؤش

ًـا للأســواق الماليــة. وفــي قطــاع الصناعــة، افتُُتحــت النســخة الثانيــة  يعكــس أداًءً إيجاب�ي

مــن معــرض تعميــق التصنيــع المحلــي بمشــاركة 210 شــركات، بينمــا تــم اعتمــاد معاييــر 

جديــدة لإنشــاء المناطــق الحــرة، بهــدف تعزيــز بيئــة الاســتثمار. أمــا التبــادل التجــاري بيــن 

ا بنســبة %32 ليصــل إلــى 703 ملاييــن دولار. مصــر والعــراق، فقــد ســجل نمــًوً

ًـا، قــررت البنــوك المركزيــة الخليجيــة الإبقــاء علــى أســعار الفائــدة دون تغييــر، عقــب  إقليم�ي

قــرار الفيدرالــي الأمريكــي، ممــا يعكــس اســتقرار السياســات النقديــة فــي المنطقــة.

ــير  ــا يش ــا، م ــة التكنولوجي ــرش عمالق ــة ع ــيك« الصيني ــب س ــركة »دي ــّزّت ش ًـا، ه عالم�ي

ــي. ــي العالم ــكار التكنولوج ــهد الابت ــي مش ــرة ف ــولات كبي ــى تح إل

بالإضافــة إلــى ذلــك، نســلط الضــوء علــى معلومــة مصــورة حــول حصــة القطــاع الخــاص 

ــف  ــة، نستكش ــالات التحليلي ــم المق ــي قس ــزال دون %23. وف ــي لا ت ــان، الت ــن الائتم م

ــتدامة  ــية واس ــاول تنافس ــاري«، ونتن ــاف »نفرت ــر اكتش ــري عب ــاز المص ــتقبل الغ مس

ــعودية. ــر والس ــن مص ــئة بي ــركات الناش ــي الش ــتثمار ف الاس

تابعونا لمعرفة المزيد من التفاصيل حول هذه القضايا وأكثر!
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محليًًا
تحويلات المصريين العاملين بالخارج تتجاوز 26.3 مليار دولار

تشــهد تحــويلات المصرييــن العامليــن بالخــارج قفــزات متتاليــة نتيجــة الإجــراءات الإصلاحيــة التــي تم 
إطلاقهــا فــي مــارس 2024. ففــي شــهر نوفمبــر 2024، ارتفعــت التحــويلات بنســبة ٪65.4 لتصــل 
إلــى نحــو 26.3 مليــار دولار مقارنــةًً بنحــو 1.6 مليــار دولار فــي نفــس الشــهر مــن العــام الماضــي. كمــا 
ســجلت الفتــرة مــن يوليــو إلــى نوفمبــر 2024 ارتفاعــاًً بنســبة ٪77، حيــث بلغــت التحــويلات خلالهــا 
نحــو 13.8 مليــار دولار مقابــل نحــو 7.8 مليــار دولار فــي الفتــرة المناظــرة مــن العــام الماضــي، ممــا 
أظهــر ارتفاعــاًً إجماليــاًً بمعــدل ٪47.1 مقارنــةًً بتحــويلات بلغــت نحــو 26.3 مليــار دولار مقابــل نحــو 17.9 

مليــار دولار.

مصر ضمن أكبر 10 دول إفريقية في احتياطيات النفط الخام المؤكدة

ــة خــام مؤكــدة خلال  ــات نفطي ــك احتياطي ــة تمتل ــر 10 دول إفريقي جــاءت مصــر ضمــن قائمــة أكب
ًـا لتصنيــف منصــة »بيزنــس أفريــكا«. وذكــرت المنصــة فــي تقريرهــا أن النفــط يُُعــد  عــام 2025، وفق�
ًـا للطاقــة والاقتصــاد فــي العديــد من الــدول الإفريقيــة، حيث تمتلــك القــارة احتياطيات  مصــدرًًا حيوي�
ــة  ــرادات الاقتصادي ــز الإي ــي تعزي ــيًًا ف ــرًًا أساس ــه عنص ــا يجعل ــن، مم ــورد الثمي ــذا الم ــن ه ضخمــة م

وتحفيــز النمــو المحلــي، إلــى جانــب دعــم اســتراتيجية مصــر للطاقــة فــي الســنوات القادمــة.

ًـا للبيانــات الحكوميــة، إلــى توســيع عمليــات الاستكشــاف فــي قطــاع النفــط،  وتســعى مصــر، وفق�
وتســريع جــذب الاســتثمارات وتعزيــز التعــاون المســتمر بيــن شــركات القطــاع الخــاص. وفــي هــذا 

أبرز قضايا الأسبوع
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ــاج  ــاف وإنت ــدة لاستكش ــرًًا جدي ــر 41 بئ ــا لحف ــن خطته ــرول ع ــة للبت ــركة العام ــت الش ــار، أعلن الإط

ــى إصلاح  ــةًً إل ــويس، إضاف ــج الس ــة وخلي ــرقية والغربي ــراء الش ــق الصح ــي مناط ــاز ف ــرول والغ البت

وإعــادة تكملــة 39 بئــرًًا بحقــول الشــركة المختلفــة، وذلــك خلال العام المالــي المقبــل 2026/2025.

جهاز حماية المستهلك يوافق على صفقات استحواذ كبرى جديدة

أعلنــت لجنــة فحــص ملفــات إخطــار التركــزات الاقتصاديــة بجهــاز 

حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة موافقتهــا 

علــى عــدة طلبــات اســتحواذ، فــي خطــوة تعكــس توجــه الدولــة 

نحــو تعزيــز بيئــة اســتثمارية تنافســية.

وبحسب ما أعلنه الجهاز، شملت الموافقات الصفقات التالية:

	1 استحواذ شركة إنترناشيونال بيبر على %66.3 من إجمالي أسهم شركة دي إس سميث..

	2 اســتحواذ صنــدوق كلايتــون ودوبيليــه ورايــس 12 إل بــي علــى %50 مــن إجمالــي أســهم شــركة .

أوبيــا هيلــث كيــر.

	3 ــي . ــن إجمال ــاوز %24.5 م ــة لا تتج ــى حص ــد عل ــي ليمت ــمنتس بت ــون إنفس ــركة رام ــتحواذ ش اس

أســهم شــركة ســبيد جيــه فــي ســي أو إس إيــه آر إل، ممــا يمنحهــا ســيطرة غيــر مباشــرة علــى 

ــال إيــه جــي. %19.6 مــن أســهم شــركة فــي إف إس جلوب

وتأتــي هــذه الصفقــات فــي إطــار اســتراتيجية مصــر لتمكيــن القطــاع الخــاص وجــذب المزيــد مــن 

الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، بمــا يتماشــى مــع وثيقــة ملكيــة الدولــة التــي تهــدف إلــى تعزيــز 

ــو  ــدلات نم ــق مع ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــة، مم ــادي للدول ــاط الاقتص ــي النش ــاص ف ــاع الخ دور القط

مرتفعــة وخلــق فــرص عمــل جديــدة.
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مصر تتبنى استراتيجية طموحة لتحسين مؤشرات الدين

أكــد وزيــر الماليــة أحمــد كوجــوك أن الــوزارة تعمــل 
علــى تنفيــذ اســتراتيجية طموحــة تهــدف إلــى تحســين 
ــي  ــة ف ــز الثق ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــن، بم ــرات الدي مؤش
الإصلاح الاقتصــادي وتحقيــق اســتقرار مالــي مســتدام. 
تــم  لهــذه الاســتراتيجية،  أنــه وفقًًــا  الوزيــر  وأوضــح 
تحقيــق نجــاح ملحــوظ فــي خفــض ديــن أجهــزة الموازنة 
ــب  ــى جان ــي، إل ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــى %89 م إل
تراجــع الديــن الخارجــي بنحــو 3 مليــارات دولار خلال العام 

المالــي الماضــي 2024/2023.

وأشــار كوجــوك إلــى أن تعزيــز دور القطــاع الخــاص فــي 
ــق  ــة، وتحقي ــوارد المالي ــين إدارة الم ــي تحس ــي ف ــكل إيجاب ــهم بش ــة يس ــة الاقتصادي ــادة التنمي قي
اســتدامة النمــو الاقتصــادي. وأضــاف أن الــوزارة تعمــل علــى تنفيــذ مجموعــة مــن البرامــج 
والمبــادرات التحفيزيــة لدعــم النشــاط الاقتصــادي، وتعزيــز تنافســيته، ومســاندة الإنتــاج والتصديــر، 

ــز الاقتصــاد المصــري. ــة شــاملة لتحفي فــي إطــار رؤي

افتتاح النسخة الثانية من معرض تعميق التصنيع المحلي بمشاركة 210 شركة

انطلقــت الســبت فعاليــات المعــرض الســنوي »تعميــق التصنيــع المحلــي للصناعــات الهندســية« في 
نســخته الثانيــة، والــذي يســتمر حتــى 3 فبرايــر المقبــل بمركــز المعــارض بمدينــة نصــر، بمشــاركة 
210 شــركات عارضــة، وبرعايــة نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء ووزيــر الصناعــة والنقــل الفريــق كامــل 

الوزيــر، بالتعــاون مــع اتحــاد الصناعــات المصريــة برئاســة المهنــدس محمــد الســويدي.

ــر الــذي حققتــه النســخة الأولــى  ويأتــي تنظيــم النســخة الثانيــة مــن المعــرض بعــد النجــاح الكبي
فــي عــام 2024، والتــي أســفرت عــن العديــد مــن الشــراكات الناجحــة التــي ســاهمت فــي تحقيــق 
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ًـا علــى قطــاع الصناعــات الهندســية، حيــث تراجعــت  التكامــل الصناعــي. وقــد انعكــس ذلــك إيجابي�

الفاتــورة الاســتيرادية لمســتلزمات الإنتــاج، وارتفعــت نســبة الصــادرات الهندســية بشــكل ملحــوظ، 

فــي إطــار جهــود غرفــة الصناعــات الهندســية لتعزيــز التكامــل بيــن المصنعيــن، وتشــجيع التواصــل 

المباشــر بينهــم لدعــم الصناعــة المحليــة.

منهجية جديدة لإعداد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

أعلنــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي عــن إعــداد منهجيــة جديــدة لوضــع 

ــاركية  ــة التش ــز الموازن ــار تعزي ــي إط ــك ف ــل 2026/2025، وذل ــي المقب ــام المال ــة للع ــة التنمي خط

ومنظومــة تخطيــط متكاملــة قائمــة علــى النمــو الاحتوائــي، ومعاييــر الاســتدامة، وتحقيــق كفــاءة 

الإنفــاق العــام. وتهــدف هــذه المنهجيــة إلــى تحقيــق تنميــة شــاملة ومتوازنــة تتماشــى مــع أهداف 

التخطيــط القومــي طويــل المــدى والأولويــات متوســطة وقصيــرة المــدى للدولة.

ــدف  ــوى، به ــة قص ــة أهمي ــات الاقتصادي ــة الهيئ ــادة هيكل ــي إع ــة تول ــوزارة أن الحكوم ــدت ال وأك

رفــع معــدلات الكفــاءة وزيــادة مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي. وفــي هــذا الســياق، تــم 

تشــكيل اللجنــة العليــا للهيئــات الاقتصاديــة فــي عــام 2022، تلاهــا تشــكيل اللجنــة الفنيــة برئاســة 

ــارات  ــد الخي ــة وتحدي ــات الاقتصادي ــاع الهيئ ــة أوض ــى دراس ــي تتول ــى، والت ــين عيس ــور حس الدكت

المثلــى لإعــادة هيكلتهــا، بمــا يحقــق أقصــى اســتفادة للاقتصــاد القومــي.

10 معايير جديدة لإنشاء المناطق الحرة

ــر  ــع 10 معايي ــة لوض ــارة الخارجي ــتثمار والتج ــع وزارة الاس ــا م ــة تعاونه ــت وزارة الصناع أعلن

جديــدة للموافقــة علــى إنشــاء المناطــق الحــرة الخاصــة مــن قبــل هيئــة الاســتثمار 

والمناطــق الحــرة. يأتــي هــذا التوجــه فــي إطــار برنامــج عمــل الحكومــة حتــى العــام 

المالــي 2027/2026، والــذي يضــع ملــف الصناعــة كأحــد أولوياتــه الرئيســية لتعزيــز النمــو 

الاقتصــادي وجــذب الاســتثمارات.



Page  9  

وتشـمل المعاييـر المحـددة للموافقة على إنشـاء المناطـق الحرة الخاصة نوعية الأنشـطة المسـتهدفة، واختيار 
الموقـع الجغرافـي، ومـدى إسـهام المشـروع في خلق فـرص عمل جديـدة، بالإضافة إلى حجم التصدير للأسـواق 
الخارجيـة، ومصـادر التمويـل الأجنبي. كما تتضمن المعايير التكنولوجيا المسـتخدمة، ومسـاحة المشـروع، ورأس 

المـال المسـتثمر، والتكاليـف الاسـتثمارية، ومدى الاعتماد علـى المكون المحلي فـي عمليات الإنتاج.

ًـا لهــذه المعاييــر، بحيــث تُُمنــح درجــة لــكل معيــار، وتُُقبــل الطلبــات  وســيتم تقييــم المشــروعات وفق�
التــي تحصــل علــى 70 درجــة فأكثــر للعمــل بنظــام المناطــق الحــرة الخاصــة. أمــا المشــروعات التــي 
لا تحقــق هــذا الحــد الأدنــى، فســيتم توجيههــا إلــى أنظمــة اســتثمار أخــرى، بمــا يضمــن تحقيــق أكبــر 

اســتفادة ممكنــة للاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز تنافســية قطــاع الصناعــة فــي مصــر.

نظام ضريبي متكامل ومبسط لأنشطة ريادة الأعمال والشركات الصغيرة

وافــق مجلــس النــواب علــى نظــام ضريبــي متكامــل يســتهدف الشــركات الصغيــرة، وأنشــطة ريــادة 
ــواع  ــع أن ــمل جمي ــة تش ــيرات ضريبي ــاءات وتيس ــز وإعف ــن حواف ــث يتضم ــن، حي ــال، والمهنيي الأعم

الضرائــب، بمــا فــي ذلــك ضريبــة الدخــل، والقيمــة المضافــة، والدمغــة، ورســم التنميــة.

ويشــمل هــذا النظــام إعفــاءات ضريبيــة متعــددة، منهــا الإعفــاء مــن ضريبــة الدمغــة، ورســم التنميــة، 
ورســوم الشــهر والتوثيــق، بالإضافــة إلــى ضريبــة الأربــاح الرأســمالية وتوزيعــات الأربــاح. كما يتــم تطبيق 
ًـا لحجــم الأعمــال دون الحاجــة  ضريبــة نســبية مبســطة علــى الإيــرادات الســنوية، بحيــث تُُحســب وفق�

إلــى حســاب صافــي الأربــاح، ممــا يســهل الإجــراءات علــى الشــركات الناشــئة وصغــار المموليــن.

ــة  ــط لضريب ــرار مبس ــن خلال إق ــة م ــراءات الضريبي ــيط الإج ــام تبس ــن النظ ــك، يتضم ــب ذل ــى جان إل
ــدالًا مــن  ــع ســنوية ب ــات والأجــور، إضافــة إلــى إقــرارات رب ــة المرتب الدخــل ســنويًًا، وإقــرار آخــر لضريب
شــهرية لضريبــة القيمــة المضافــة لمــن لا تتجــاوز إيراداتــه 20 مليــون جنيــه ســنويًًا. كمــا يتضمــن 
ًـا مبســطة للســجلات والدفاتــر والمســتندات، مــع إعفــاء الشــركات مــن نظــام الخصــم  النظــام نظم�
تحــت حســاب الضريبــة أو الدفعــات المقدمــة، وســيتم إجــراء أول فحــص ضريبــي بعــد مــرور خمــس 
ســنوات، فــي خطــوة تهــدف إلــى تعزيــز الثقــة فــي الشــركات الصغيــرة ودعــم نموهــا المســتدام.
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البورصة تسجل ارتفاعًًا جماعيًًا خلال شهر يناير

ًـا خلال شــهر  حققــت البورصــة المصريــة أداءًً إيجابي�

ًـا لمؤشــراتها،  ًـا جماعي� ــر، حيــث ســجلت ارتفاع� يناي

مــا أدى إلــى زيــادة رأس المــال الســوقي بنحــو 

ــه،  ــون جني ــى 2.2 تريلي ــل إل ــه، ليص ــار جني 60 ملي

مقارنــة بـــ 2.1 تريليــون جنيــه فــي الشــهر الســابق.

وبلــغ إجمالــي قيمــة التــداول خلال ينايــر نحــو 

1,621.4 مليــار جنيــه، فــي حيــن وصلــت كميــة 

التــداول إلــى 29,689 مليــون ورقــة ماليــة منفــذة 

علــى 2,135 ألــف عمليــة. وجــاء ذلــك بالمقارنــة مــع إجمالــي قيمــة تــداول قدرهــا 1,993.22 مليــار 

ــة خلال  ــف عملي ــى 2,273 أل ــذة عل ــة منف ــة مالي ــون ورق ــت 31,128 ملي ــداول بلغ ــة ت ــه، وكمي جني

.2024 ديســمبر 

يعكــس هــذا الأداء تحســن شــهية المســتثمرين، وزيــادة الثقــة فــي الســوق المصــري، مــع اســتمرار 

النشــاط القــوي فــي أحجــام التــداول، ممــا يعــزز التوقعــات الإيجابيــة للأشــهر المقبلــة.

450 مليون دولار صادرات مصر من دقيق القمح في 2024

حققــت صــادرات مصــر مــن دقيــق القمــح نمــوًًا بنســبة %15 خلال عــام 2024، لتصــل إلــى 

ًـا لبيانــات المجلــس التصديــري  450 مليــون دولار مقارنــة بـــ 392 مليــون دولار فــي 2023، وفق�

ــة. ــات الغذائي للصناع

وأشــار المجلــس إلــى أن صــادرات دقيــق القمــح المصريــة شــهدت زيــادة كبيــرة خلال العقــد الأخيــر، 

حيــث تضاعفــت 10 مــرات، بعدمــا كانــت 111 ألــف طــن بقيمــة 46 مليــون دولار.
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ــن  ــى الأم ــاظ عل ــرات للحف ــض الفت ــي بع ــر ف ــر التصدي ــرارات حظ ــرت بق ــد تأث ــادرات ق ــت الص وكان
الغذائــي المحلــي، حيــث انخفضــت بنســبة %22 فــي عــام 2020 خلال جائحــة كورونــا، وبنســبة 26% 
ــرة فــي 2023،  ــة. إلا أن الصــادرات شــهدت قفــزة كبي فــي 2022 نتيجــة الحــرب الروســية الأوكراني
حيــث ارتفعــت بنســبة %168، مــا يعكــس اســتعادة القطــاع لنشــاطه ونمــو الطلــب العالمــي علــى 

دقيــق القمــح المصــري.

إقليميًًا
نمو التبادل التجاري بين مصر والعراق بنسبة %32 ليصل إلى 703 ملايين دولار

ًـا بنســبة %32 خلال عــام 2023، ليصــل إلــى  ســجل حجــم التبــادل التجــاري بيــن مصــر والعــراق ارتفاع�
ــا  ــي. كم ــاون الدول ــة والتع ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــات وزارة التخطي ــا لبيان ــن دولار، وفقًً 703 ملايي
بلغــت الاســتثمارات العراقيــة فــي مصــر نحــو 542 مليــون دولار حتــى أبريــل 2023. جــاء هــذا الإعلان 
بالتزامــن مــع انعقــاد الــدورة الثالثــة للجنــة العليــا المشــتركة المصريــة العراقيــة فــي بغــداد، والتــي 

شــهدت مشــاركة واســعة لتعزيــز التعــاون بيــن البلديــن.

وخلال المنتـدى، أكـد الدكتـور مصطفى مدبولي، رئيـس مجلس الوزراء المصري، التـزام مصر بدعم العراق 
الشـقيق في جهوده لاسـتعادة مكانته الاقتصادية، مشـددًًا على أن هذا الدعم يمثل إرادة شـعبية مصرية 
قبـل أن يكـون توجهًًـا سياسـيًًا للدولـة. وأشـار إلـى أن العـراق كان ولا يـزال قلعـة صناعيـة وزراعيـة عربيـة، 

مؤكـدًًا أن مصـر حريصـة علـى تعزيـز التعـاون الثنائي في مختلـف المجـالات لتحقيق التكامـل الاقتصادي.

ــة  ــد أهمي ــوم تؤك ــم الي ــة والعال ــة العربي ــا المنطق ــر به ــي تم ــات الت ــي أن التحدي ــاف مدبول وأض
ــة  ــدول، خاصــة فــي المجــال الاقتصــادي. وأوضــح أن الأزمــة الاقتصادي التكامــل والتنســيق بيــن ال
ــك  ــي ذل ــا ف ــدول، بم ــع ال ــى جمي ــا عل ــي بظلاله ــة تلق ــوط الاجتماعي ــم، والضغ ــة، والتضخ العالمي
المتقدمــة، مشــيرًًا إلــى أن الســبيل الوحيــد لمواجهــة هــذه التحديــات هــو تعزيــز التعــاون العربــي 
المشــترك، والاســتفادة مــن الروابــط التاريخيــة والثقافيــة والاقتصاديــة التــي تجمــع دول المنطقــة.
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الأول من نوعه في الشرق الأوسط.. إدراج سندات زرقاء بـ100 مليون دولار من موانئ دبي العالمية 

في ناسداك دبي

ــاء  ــندات زرق ــإدراج أول س ــي ب ــداك دب ــت ناس رحّّب

للشــركات فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيــا، بقيمــة 100 مليــون دولار، والتي أصدرتها 

مجموعــة موانــئ دبــي العالميــة »دي بــي ورلــد«، 

المــزوّّد الرائــد للخدمــات اللوجســتية وحلــول سلاســل التوريــد الذكيــة المتكاملــة.

يأتــي هــذا الإصــدار ضمــن برنامــج الســندات متوســطة الأجــل للمجموعــة، والــذي تبلــغ قيمتــه 10 

مليــارات دولار، وتســتحق هــذه الســندات فــي عــام 2029 بعائــد %5.25. وقــد تــم تســعير الســندات 

بفــارق 99.6 نقطــة أســاس فــوق أســعار ســندات الخزانــة الأمريكيــة، وهــو أقــل فــارق أســعار علــى 

الإطلاق فــي ســوق الســندات والصكــوك الصــادرة عــن مجموعــة دبــي العالميــة.

ــة  ــة التحتي ــري، والبني ــل البح ــمل النق ــة تش ــاريع حيوي ــل مش ــدار لتموي ــدات الإص ــتُُخصص عائ وس

للموانــئ، والمبــادرات الإيجابيــة فــي مجــال الميــاه، مــا يعكــس التــزام المجموعــة بتعزيــز الاســتدامة 

ــة فــي عملياتهــا ومشــاريعها المســتقبلية. البيئي

البنوك المركزية الخليجية تُُبقي على أسعار الفائدة دون تغيير بعد قرار الفيدرالي الأمريكي

فــي أعقــاب قــرار مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي بالإبقــاء علــى أســعار الفائــدة فــي أول 

اجتماعاتــه بعــد تنصيــب دونالــد ترامــب رئيسًًــا للولايــات المتحــدة، قــررت عــدة بنــوك مركزيــة خليجية 

عــدم تغييــر معــدلات الفائــدة لديهــا.

ــهيلات  ــى تس ــاس« عل ــعر الأس ــى »س ــاء عل ــزي الإبق ــدة المرك ــة المتح ــارات العربي ــرف الإم ــرر مص ق

الإيــداع لليلــة واحــدة عنــد %4.4، فــي خطــوة تتماشــى مــع سياســة الاســتقرار النقدي فــي المنطقة.
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وفــي قطــر، أبقــى بنــك قطــر المركــزي على أســعار الفائــدة عنــد مســتوياتها الحاليــة، حيث اســتقرت 
عنــد %4.6 للإيــداع، و%5.1 للإقــراض، و%4.85 لإعادة الشــراء.

أمــا فــي الســعودية، فلــم يُُعلــن البنــك المركــزي الســعودي عــن أي تغييــرات فــي أســعار الفائــدة 
منــذ اجتماعــه الأخيــر فــي الشــهر الماضــي. وفــي ذات الســياق، قــرر البنــك المركــزي العمانــي الإبقاء 

علــى أســعار الفائــدة علــى أدوات السياســة النقديــة عنــد مســتوياتها الحاليــة دون تغييــر.

تعكــس هــذه القــرارات ترقــب الأســواق الخليجيــة للاتجاهــات النقديــة العالميــة، مــع الحــرص علــى 
الحفــاظ علــى اســتقرار السياســات النقديــة فــي ظــل التطــورات الاقتصاديــة العالميــة.

عمان ترفع أسعار المنتجات البترولية لشهر فبراير

ــر،  ــة فــي ســلطنة عمــان رفــع أســعار الوقــود لشــهر فبراي ــة تســعير المشــتقات النفطي قــررت لجن
حيــث زاد ســعر البنزيــن 90 إلــى 885 فلسًًــا/لتر بــدالًا مــن 870 فلسًًــا/لتر، وارتفع ســعر البنزيــن أوكتان 
95 إلــى 1,110 فلسًًــا/لتر بــدالًا مــن 1,100 فلس/لتــر، كمــا زاد ســعر الســولار ليصــل إلــى 720 فلسًًــا/
لتــر بــدالًا مــن 690 فلسًًــا/لتر. فــي المقابــل، قــررت اللجنــة تثبيــت ســعر مــادة الــكاز عنــد 620 فلسًًــا/

ــي  ــد 7 دنانير/أســطوانة. تأت ــي )12.5 كجــم( عن ــى ســعر أســطوانة الغــاز المنزل ــر، مــع الإبقــاء عل لت
هــذه التعــديلات فــي إطــار مراجعــة الأســعار الدوريــة، والتــي تتأثــر بتغيــرات أســعار النفــط العالميــة 

وانعكاســاتها علــى الأســواق المحليــة.

الصادرات السلعية غير النفطية بين السعودية ودول الخليج تسجل 9.46 مليار ريال في نوفمبر 2024

بلــغ إجمالــي الصــادرات الســلعية غيــر النفطيــة، والتــي تشــمل الصــادرات الوطنيــة وإعــادة التصديــر 
ــال فــي  ــارات ري ــة الســعودية ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، نحــو 9.46 ملي بيــن المملكــة العربي
ــرة  ــة بالفت ــال مقارن ــار ري ــادة بلغــت 2.84 ملي ــر 2024، مســجالًا نمــوًًا ســنويًًا بنســبة %43، بزي نوفمب
ــي  ــغ إجمال ــل، بل ــي المقاب ــال. وف ــارات ري ــا 6.62 ملي ــجلت خلاله ــي س ــام 2023، الت ــن ع ــها م نفس

ــال. ــارات ري ــواردات الســلعية نحــو 5.66 ملي ال
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وحقــق الميــزان التجــاري الســعودي غيــر النفطــي مــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي فائضًًــا بلــغ 
3.71 مليــارات ريــال فــي نوفمبــر 2024، ليصــل إلــى 3.80 مليــارات ريــال، مســجالًا نمــوًًا ســنويًًا هــائالًا 
ــال،  ــون ري ــم يتجــاوز حينهــا 86.9 ملي ــرة نفســها مــن 2023، حيــث ل ــة بالفت بنســبة %4,277.7 مقارن

ًـا للبيانــات الأوليــة لتقريــر التجــارة الدوليــة الصــادر عــن الهيئــة العامــة للإحصــاء. وفق�

المجموعة التشاورية الإقليمية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا تعقد اجتماعها في شرم الشيخ

عقــدت المجموعــة التشــاورية الإقليميــة لمنطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيا التابعة لـــمجلس الاســتقرار المالي 
اجتماعهــا فــي شــرم الشــيخ، مصــر، برئاســة محافــظ البنــك 
المركــزي الســعودي أيمــن بــن محمــد الســياري، ومحافــظ 
ــك  ــة البن ــدالله، وبرعاي ــن عب ــري حس ــزي المص ــك المرك البن

المركــزي المصــري.

ناقــش الاجتمــاع برنامــج عمــل مجلــس الاســتقرار المالــي لعــام 2025، حيــث تبــادل الأعضــاء وجهــات 
ــس، إضافــة  ــادرات المســتقبلية للمجل ــم فــي المب ــن وجهــات نظــر الإقلي ــات تضمي النظــر حــول آلي
إلــى اســتعراض آخــر التطــورات فــي الأســواق الماليــة العالميــة والإقليميــة، والتحديــات التــي تواجــه 

الاســتقرار المالــي.

تركــزت النقاشــات حــول عــدد مــن الموضوعــات الهامــة مثــل التقــدم المحــرز فــي المدفوعــات عبــر 
الحــدود، والتطــورات فــي قطــاع الوســاطة الماليــة غيــر المصرفيــة، بالإضافــة إلــى مناقشــة الأطــر 

التنظيميــة للأصــول المشــفرة.

وتضــم المجموعــة التشــاورية الإقليميــة ممثليــن عــن الجهــات الماليــة فــي الســعودية، البحريــن، 
قطــر، الإمــارات، عمــان، الكويــت، مصــر، الأردن، المغــرب، لبنــان، الجزائــر، تونــس، وتركيــا، حيــث تهــدف 

إلــى تعزيــز التعــاون المالــي والاســتقرار الاقتصــادي فــي المنطقــة.
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تحالف ثلاثي لتنظيم مؤتمر رياضي خليجي عربي دولي حول فض منازعات الاستثمارات الرياضية

أعلــن الاتحــاد العربــي للتســويق والاســتثمار الرياضــي عــن تنظيــم مؤتمــر دولــي حــول صناعــة كــرة 
القــدم، فــي العاصمــة الإداريــة بمصــر خلال 12 - 14 ديســمبر 2025، بالشــراكة مــع مركــز التحكيــم 

التجــاري لــدول الخليــج والجمعيــة الدوليــة لقانــون الرياضــة.

وســيناقش المؤتمــر عــدة موضوعــات رئيســية تتعلــق بالاســتثمار الرياضــي، إدارة الاتحــادات والأنديــة، 
والتســويق فــي البطــولات القاريــة والعالميــة، بالإضافــة إلى قضايــا المســؤولية الاجتماعيــة، الذكاء 
الاصطناعــي، التغيــر المناخــي، وحقــوق الإعلان والرعايــة. كمــا ســيُُختتم البرنامــج بجلســة متخصصــة 
حــول القانــون والقضــاء الرياضــي، بهــدف تعزيز البيئــة القانونيــة والتنظيميــة للاســتثمارات الرياضية.

الناتج المحلي الإجمالي للسعودية ينمو بنسبة %4.4 في الربع الرابع من 2024

ــوًًا  ــجل نم ــي س ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ــعودية أن النات ــاء الس ــة للإحص ــة العام ــت الهيئ أعلن
ــا  ــن، مدعومًً ــي عامي ــو ف ــدل نم ــى مع ــو أعل ــام 2024، وه ــن ع ــع م ــع الراب ــبة %4.4 خلال الرب بنس

ــية. ــة الرئيس ــطة الاقتصادي ــع الأنش بتوس

وأظهــرت التقديــرات أن الأنشــطة غيــر النفطيــة ســجلت نمــوًًا بنســبة %4.6، فيمــا نمــت الأنشــطة 
النفطيــة بنســبة %4.4، وحققــت الأنشــطة الحكوميــة زيــادة بنســبة %2.2 مقارنــة بالفتــرة نفســها 
ــةًً  ــبة %0.3 مقارن ــميًًا بنس ــدََّل موس ــي المُُع ــي الإجمال ــج المحل ــع النات ــا ارتف ــام 2023. كم ــن ع م

بالربــع الثالــث مــن 2024، ممــا يعكــس تحســنًًا مســتمرًًا فــي الأداء الاقتصــادي.

اختتام قمة الطاقة الأفريقية بإعلان دار السلام وتمويل يتجاوز 50 مليار دولار

ــم  ــث ت ــة، حي ــادة الأفارق ــاركة الق ــا، بمش ــسلام، تنزاني ــي دار ال ــة ف ــة الأفريقي ــة الطاق ــت قم اختتم
تقديــم أكثــر مــن 50 مليــار دولار لدعــم الوصــول إلــى الطاقــة فــي القــارة. وأكــد إعلان دار الــسلام 
ــخص  ــون ش ــن 600 ملي ــر م ــى أكث ــر عل ــي تؤث ــة الت ــوة الطاق ــة فج ــة معالج ــى أهمي ــة عل للطاق

ــاء. ــى الكهرب ــرون إل يفتق
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وشــدد القــادة الأفارقــة علــى توســيع الوصــول إلــى الطاقــة، وتعزيــز اســتخدام الطاقــات المتجــددة، 

ــاء موثوقــة ومســتدامة لدعــم النمــو الاقتصــادي  وتنفيــذ إصلاحــات شــاملة لضمــان توفيــر كهرب

وتحســين جــودة الحيــاة وخلــق فــرص عمــل. كمــا يأتــي الإعلان ضمــن مبــادرة »مهمــة 300«، التــي 

تهــدف إلــى ربــط 300 مليــون أفريقــي بالكهربــاء بحلــول عــام 2030.

ــادة  ــب، وزي ــى الحط ــاد عل ــل الاعتم ــاء، وتقلي ــف الكهرب ــض تكالي ــتراتيجيات لخف ــدد الإعلان اس ويح

إنتــاج الطاقــة النظيفــة، ممــا يعــزز الأمــل فــي مســتقبل مســتدام للقــارة. كمــا تعهــد القــادة بتوفيــر 

ــى  ــدف إل ــوة ته ــي خط ــة، ف ــس المقبل ــنوات الخم ــبة خلال الس ــعار مناس ــة بأس ــة الكهربائي الطاق

تحقيــق تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة شــاملة فــي أفريقيــا.

دوليا
»ديب سيك« الصيني يهز عرش عمالقة التكنولوجيا عالميًًا

شــهدت أســواق المــال العالميــة هــزة قويــة، الإثنيــن الماضــي، بعــد إطلاق روبــوت الدردشــة الصينــي 

»ديــب ســيك«، الــذي تفــوق علــى تطبيقــات الــذكاء الاصطناعي المنافســة مثل »تشــات 

ــق  ــه آي. وحق ــن إي ــركة أوب ــع لش ــي« التاب ــي ت ــي ب ج

ًـا كبيــرًًا، حيــث تصــدّّر قائمــة التطبيقــات  التطبيــق نجاح�

.iOSالمجانيــة الأكثــر تحمــيالًا علــى كل مــن أندرويــد و

أدى هــذا التفــوق إلــى تراجــع أســهم كبــرى شــركات التكنولوجيــا الأمريكيــة، حيث شــهدت 

شــركات مثــل إنفيديــا، مايكروســوفت، وميتــا انخفاضــات حــادة فــي قيمتهــا الســوقية. وكانــت أكبــر 

الخســائر مــن نصيــب إنفيديــا، التــي فقــدت 600 مليــار دولار مــن قيمتهــا الســوقية فــي يــوم واحــد، 

مســجلة أكبــر خســارة يوميــة فــي تاريــخ الأســواق الماليــة الأمريكيــة.
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الفيدرالي الأمريكي يُُبقي على أسعار الفائدة دون تغيير في أول اجتماعاته لعام 2025

قـرر مجلـس الاحتياطـي الفيدرالـي الأمريكي الإبقاء على أسـعار الفائدة المرجعيـة دون تغيير في أول 
اجتماعاتـه لعـام 2025، حيـث ثبت سـعر الفائدة الرئيسـي لليلـة واحدة ضمن نطـاق 4.25% - 4.50%، 
دون تقديـم إشـارات واضحـة حـول توقيت تخفيـض تكاليف الاقتـراض، في ظل تراجع معـدل البطالة 

واسـتمرار النمـو الاقتصـادي، وارتفاع التضخم بوتيـرة تفوق المعدل المسـتهدف البالغ 2%.

وأوضحـت لجنـة السـوق المفتوحـة في بيانها أن النشـاط الاقتصادي يواصل التوسـع بقـوة، بينما ظل 
معـدل البطالـة مسـتقرًًا عنـد مسـتويات منخفضـة، مـع اسـتمرار قوة سـوق العمـل. وأضافـت اللجنة 
أنهـا سـتقوم بتقييم دقيـق للبيانات الاقتصاديـة والتوقعـات والمخاطر قبل اتخاذ أي تعـديلات إضافية 

علـى السياسـة النقديـة، ممـا يشـير إلى نهج حـذر في قراراتها المسـتقبلية بشـأن أسـعار الفائدة.

الناتج المحلي الإجمالي للاتحاد الأوروبي ينمو بنسبة %0.1 في الربع الأخير من 2024

ســجّّل الناتــج المحلــي الإجمالــي المعــدل فــي منطقــة اليــورو اســتقرارًًا، بينمــا ارتفــع بنســبة 0.1% 
فــي الاتحــاد الأوروبــي خلال الربــع الأخيــر مــن عــام 2024 مقارنــة بالربــع الســابق، وفقًًا لبيانــات مكتب 

الإحصائيــات الأوروبــي )يوروســتات(.

وأظهــرت البيانــات أن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي الربــع الثالــث مــن 2024 قــد نمــا بنســبة 0.4% 
فــي كل مــن منطقــة اليــورو والاتحــاد الأوروبــي. أمــا علــى أســاس النمــو الســنوي لعــام 2024، فقد 
ارتفــع الناتــج المحلــي الإجمالــي بنســبة %0.7 فــي منطقــة اليــورو و%0.8 فــي الاتحــاد الأوروبــي، 

ًـا للتقديــرات الأوليــة المســتندة إلــى البيانــات المعدلــة ربــع الســنوية. وفق�

المركزي الروسي يرفع سعر الدولار واليورو ويخفض اليوان مقابل الروبل

أعلـن البنـك المركـزي الروسـي عن تعديل أسـعار صـرف العملات الأجنبيـة أمام الروبل، حيث رفع سـعر 
صـرف الـدولار الأمريكـي بمقـدار 4.68 كوبيـكات ليصـل إلـى 98.012 روبل، كما زاد سـعر صـرف اليورو 
بمقـدار 80.84 كوبيـكًًا ليبلـغ 102.4041 روبل. وفي المقابل، خفض البنك سـعر صـرف اليوان الصيني 
بمقدار 8 كوبيكات ليصل إلى 13.3817 روبل، مقارنة بالأسـعار الرسـمية المسـجلة في اليوم السـابق.
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معلومة مصورة

تُُعد تحويلات المصريين العاملين بالخارج أحد أهم مصادر النقد الأجنبي في مصر، حيث تسهم بشكل مباشر 
في دعم ميزان المدفوعات، وتعزيز احتياطي النقد الأجنبي، مما يساعد على استقرار سعر الصرف وتلبية 

احتياجات الاستيراد. كما تُُشكل هذه التحويلات رافدًًا أساسيًًا للإنفاق الأسري، مما يعزز القوة الشرائية 
للمواطنين، ويدعم القطاعات الاقتصادية المختلفة مثل الإسكان، والتعليم، والرعاية الصحية.

شهدت تحويلات المصرين العاملين بالخارج ارتفاع بنسبة %84.3 في الربع الأول من عام 25/24 مقابل نفس 
الربع من العام الماضي، حيث بلغت 8.33 مليار دولار للربع الاول من عام 25/24 مقابل 4.52 مليار دولار للربع 

الأول من عام 24/23.

2024*: بيانات شهر نوفمبر 2024

مصدر البيانات: البنك المركزي المصري تقرير شهر نوفمبر 2024
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REITs: أداة مالية تعيد رسم ملامح الاستثمار العقاري

أحمد بيومي
 نائب رئيس وحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

مقالات تحليلية

ــار  ــر العق ــات تصدي ــة ملف ــري اجتماعًًالمتابع ــوزراء المص ــس ال ــس مجل ــد رئي ــو 2024، عق ــي ماي ف
وتفعيــل صناديــق الاســتثمار العقــاري. تــم خلال الاجتمــاع مناقشــة ســبل تعزيــز دور هــذه الصناديــق 
ــة  ــر التمويــل اللازم للمشــروعات، مــع التأكيــد علــى ضــرورة إزال فــي دعــم القطــاع العقــاري وتوفي
العقبــات التشــريعية والإجرائيــة التــي قــد تعرقــل نموهــا، وفــي يوليــو 2024 ناقــش مجلس الشــيوخ 
تعــديالًا لقانــون ســوق رأس المــال رقــم 95 لســنة 1992، بهــدف تحســين الإطــار التنظيمــي لصناديــق 
ــذه  ــماح له ــة الس ــديلات المقترح ــت التع ــاري. تضمن ــتثمار العق ــق الاس ــة وصنادي ــة الخاص الملكي
الصناديــق باتخــاذ شــكل شــركة التوصيــة البســيطة أو الشــركة ذات المســؤولية المحــدودة، ممــا 
يوفــر مرونــة أكبــر فــي هيكلتهــا وإدارتهــا، فمــا هــي صناديــق الاســتثمار العقــاري ومــا هــو حجمهــا 

وتطــور ادائهــا بمصــر والمنطقــة.

صناديــق الاســتثمار العقــاري )REITs( هــي شــركات اســتثمارية تجمــع رؤوس أمــوال المســتثمرين 
ــآت  ــادق والمنش ــة والفن ــي التجاري ــب والمبان ــل المكات ــل، مث ــدرة للدخ ــارات الم ــراء وإدارة العق لش
ــى  ــة إل ــارات دون الحاج ــي العق ــتثمار ف ــة الاس ــتثمرين فرص ــق للمس ــذه الصنادي ــح ه ــة. تتي الصناعي
امتلاكهــا مباشــرة، حيــث يتــم تــداول أســهمها فــي البورصــات، ممــا يوفــر ســيولة عاليــة وســهولة 
ــر  ــة بأنهــا توفــر شــفافية أكب ــق REITs المتداول ــز صنادي فــي الدخــول والخــروج مــن الســوق، تتمي
وســيولة مرتفعــة نظــرًًا لإدراجهــا فــي الأســواق الماليــة، بينمــا الصناديــق غيــر المدرجــة تكــون أقــل 
ًـا أطــول للتخــارج. كمــا أن الاســتثمار فــي صناديــق REITs متــاح للأفــراد بــرأس  ســيولة وتتطلــب وقت�
ًـا مــا تســتهدف المســتثمرين المؤسســيين أو  مــال أقــل، فــي حيــن أن الصناديــق غيــر المدرجــة غالب�

ذوي الــملاءة الماليــة العاليــة.
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نشأت الصناديق

ــدة  ــات المتح ــي الولاي ــاري )REITs( ف ــتثمار العق ــق الاس ــأت صنادي نش

عــام 1960 بعــد إقــرار الكونغــرس قانونًًا يســمح للأفــراد بالاســتثمار في 

ــا  ــرة، مم ــا مباش ــى امتلاكه ــة إل ــل دون الحاج ــدرة للدخ ــارات الم العق

جعــل الاســتثمار العقــاري أكثــر ســهولة علــى غــرار الأســهم والســندات. 

بعــد نجــاح النمــوذج الأمريكــي، تبنتــه دول أخرى مثــل هولنــدا )1969(، 

أســتراليا )1971(، وكنــدا )1993(، وأصبحــت هــذه الصناديــق متاحــة 

ًـا  اليــوم فــي أكثــر مــن 40 دولــة، اليــوم، تمتلــك الولايــات المتحــدة حالي�

190 صنــدوق REITs بقيمــة 1.3 تريليــون دولار، بينمــا تمتلــك كنــدا 48 

ــق  ــم صنادي ــم تقدي ــا، ت ــي أوروب ــار دولار. ف ــة 78.3 ملي ــا بقيم صندوقًً

REITs فــي المملكــة المتحــدة عــام 2007، حيــث ارتفــع عددهــا إلــى 

ًـا بحلــول 2022 بــرأس مــال ســوقي قــدره 83.5 مليــار دولار.  53 صندوق�

ــد19-،  ــل أزمــة الطاقــة وجائحــة كوفي ــة مث ــات الاقتصادي رغــم التحدي

ًـا، مــع توقعــات بمعــدل نمــو 5.70%  يســتمر نمــو هــذا القطــاع عالمي�

ســنويًًا بيــن 2024 و2029.

بــدأ انتشــار صناديــق الاســتثمار العقــاري )REITs( فــي الشــرق الأوســط 

منــذ أواخــر التســعينيات، حيــث تــم إطلاق أول صنــدوق فــي مصــر عــام 

1999 تحــت اســم »صنــدوق الاســتثمار العقــاري العربــي المباشــر« 

بــرأس مــال 200 مليــون جنيــه مصــري. فــي الســعودية، شــهدت هذه 

الصناديــق تطــورًًا كبيــرًًا، حيــث تــم إطلاق أول صنــدوق اســتثمار عقــاري 

ــواق  ــرز الأس ــن أب ــدة م ــة واح ــل المملك ــا جع ــي 2016، مم ــداول ف مت

ــي  ــة ف ــق المدرج ــدد الصنادي ــادة ع ــع زي ــال م ــذا المج ــي ه ــدة ف الرائ

الســوق الماليــة الســعودية )تــداول(.
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فــي الإمــارات، تُُعــد دبــي مــن الأســواق الرائــدة، حيــث تــم إطلاق 
»صنــدوق الإمــارات ريــت« كأول صنــدوق اســتثمار عقــاري متوافــق مــع 
ــداك  ــة ناس ــي بورص ــه ف ــم إدراج ــي 2010، وت ــة ف ــريعة الإسلامي الش
ــتثمار  ــات الاس ــي منص ــورًًا ف ــي تط ــهدت دب ــا ش ــام 2014. كم ــي ع دب
العقــاري الرقميــة مثــل منصــة »ســتيك« )Stake(، التــي توفــر فــرص 
ــتثمرين  ــول المس ــهل وص ــا يس ــض، مم ــى منخف ــد أدن ــتثمارية بح اس

ــاري. ــوق العق ــى الس ــراد إل الأف

ًـا ملحوظًًــا،  شــهدت صناديــق الاســتثمار العقــاري )REITs( نمــوًًا عالمي�
حيــث بلغــت قيمتهــا الســوقية 3.9 تريليــون دولار فــي عــام 2023، مــع 
ــا،  توقعــات بوصولهــا إلــى 4.8 تريليــون دولار بحلــول 2030. فــي أوروب
تنمــو هــذه الصناعــة بمعــدل %5.70 ســنويًًا، مــع تزايــد عــدد الصناديــق 
ــع  ــدة، ارتف ــة المتح ــي المملك ــتثمرة. ف ــوال المس ــم رؤوس الأم وحج
عــدد صناديــق الاســتثمار العقــاري إلــى 53 صندوقًًــا بحلــول يونيــو 

ــار دولار. . ــدره 83.5 ملي ــوقي ق ــال س ــي رأس م 2022، بإجمال

نماذج الصناديق العقارية عالميا

ًـا حســب هيكلتهــا  ــق الاســتثمار العقــاري )REITs( عالمي� ــوع صنادي تتن
التنظيميــة ونــوع الأصــول التــي تســتثمر فيهــا، ممــا يجعلهــا أداة 
ــمل  ــن. تش ــتثمرين المختلفي ــات المس ــي احتياج ــة تلب ــتثمارية مرن اس
 LSEو NYSE ــل ــات مث ــي البورص ُـدرج ف ــي ت� ــة، الت ــق المتداول الصنادي
وتــداول الســعودية، وتتميــز بســيولة عاليــة، بينمــا الصناديــق غيــر 
ــيولة  ــل س ــا أق ــا يجعله ــة، م ــواق المالي ــي الأس ُـدرج ف ــة لا ت� المتداول

ــل. ــة الأج ــدات طويل ــر عائ ــا توف ولكنه
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المســتثمرين  تســتهدف  التــي  الخاصــة،  الصناديــق  أيضًًــا  هنــاك 
ــة اســتثمارية  المؤسســيين وأصحــاب الثــروات الكبيــرة، وتتمتــع بمرون
أكبــر، بالإضافــة إلــى الصناديــق المملوكــة للحكومــات التــي تركــز علــى 
تمويــل مشــاريع البنيــة التحتيــة مثــل صنــدوق مصــر الســيادي. كمــا 
توجــد الصناديــق الإسلاميــة، التــي تلتــزم بأحــكام الشــريعة الإسلاميــة 

.Emirates REIT مثــل

التــي  المتخصصــة،  العقاريــة  الصناديــق  هنــاك  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
 Boston( تســتثمر فــي قطاعــات محــددة مثــل المبانــي المكتبيــة
Properties(، مراكــز التســوق )Simon Property Group(، المرافــق 
 ،)Equity Residential( الســكنية  العقــارات   ،)Prologis( الصناعيــة 

.).Ventas Inc( الصحيــة  والرعايــة 

تشــمل الفئــات الأخــرى الصناديــق العالميــة، التــي تســتثمر فــي 
 Brookfield Asset Management عقــارات متعــددة الــدول مثــل
الصناديــق  إلــى  إضافــة  )أســتراليا(،   Goodman Groupو )كنــدا( 
الهجينــة، التــي تجمــع بيــن الاســتثمار المباشــر فــي العقــارات وإقــراض 
ًـا فــي العوائــد بيــن الدخــل الثابــت  الشــركات العقاريــة، ممــا يوفــر تنوع�

ــرة. ــد المتغي والعوائ

أداء الصناديق العقارية

 Real Estate Investment Trusts -( العقاريــة  الصناديــق  شــهدت 
REITs( نمــوًًا ملحوظًًــا علــى مســتوى العالــم خلال الســنوات الأخيــرة، 
حيــث أصبحــت أداة اســتثمارية جذابــة للمســتثمرين الباحثيــن عــن 
 EPRA ًـا لبيانــات مــن عوائــد دوريــة وعائــدات رأســمالية محتملــة. وفق�
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)الجمعيــة الأوروبيــة للصناديــق العقاريــة(، بلغــت القيمــة الســوقية 
دولار  تريليــون   2 حوالــي  العالميــة  العقاريــة  للصناديــق  الإجماليــة 
أمريكــي بحلــول نهايــة عــام 2022. وتعــد الولايــات المتحدة أكبر ســوق 
ــة  ــي القيم ــن إجمال ــي %65 م ــل حوال ــث تمث ــة، حي ــق العقاري للصنادي
الســوقية العالميــة، تليهــا آســيا بنســبة %20، ثــم أوروبــا بنســبة 10%.

فيمــا يتعلــق بــالأداء، حققــت الصناديــق العقاريــة العالميــة عوائــد 
ًـا  ســنوية مركبــة تتــراوح بيــن %8 إلــى %12 خلال العقــد الماضــي، وفق�
لتقاريــر S&P Global Market Intelligence. ومــع ذلــك، تأثر أداء هذه 
الصناديــق بالتقلبــات الاقتصاديــة العالميــة، مثــل ارتفــاع أســعار الفائــدة 
وتأثيــرات جائحــة كوفيــد- 19، ممــا أدى إلــى تراجــع بعــض القطاعــات 
مثــل المكاتــب والفنــادق، بينمــا شــهدت قطاعــات مثــل المســتودعات 

ًـا. اللوجســتية والعقــارات الســكنية نمــوًًا قوي�

ــب  ــة تكتس ــق العقاري ــدأت الصنادي ــط، ب ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ف
ًـا كبيــرًًا كأداة اســتثمارية، خاصــة فــي دول مثــل المملكــة العربيــة  زخم�
المتحــدة. وفقًًــا لتقريــر صــادر عــن  العربيــة  الســعودية والإمــارات 
Knight Frank، بلغــت القيمــة الســوقية الإجماليــة للصناديــق العقارية 
فــي الشــرق الأوســط حوالــي 15 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2022، 

ــول عــام 2025. ــار دولار بحل ــى 25 ملي مــع توقعــات بنموهــا إل

ــزءًًا  ــة ج ــق العقاري ــد الصنادي ــعودية، تع ــة الس ــة العربي ــي المملك ف
رئيســيًًا مــن رؤيــة 2030، حيــث تــم إطلاق عــدة صناديــق عقاريــة 
مدرجــة فــي الســوق الماليــة الســعودية )تــداول(. ومــن أبرزهــا 
ــاري«**،  ــرة العق ــدوق الجزي ــاري« و**«صن ــي العق ــدوق »الراجح صن
العقاريــة  للصناديــق  الإجماليــة  الســوقية  القيمــة  بلغــت  حيــث 
ــت  ــد حقق ــام 2022. وق ــي ع ــارات دولار ف ــي 7 ملي ــعودية حوال الس
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ــى 8%،  ــن %5 إل ــراوح بي ــنوية تت ــات س ــد توزيع ــق عوائ ــذه الصنادي ه
ــعودية. ــداول الس ــن ت ــات م ــا لبيان وفقًً

ــورًًا  ــر تط ــي مص ــة ف ــق العقاري ــهدت الصنادي ــد ش ــر فق ــن مص ــا ع أم
ملحوظًًــا خلال الســنوات الأخيــرة، حيــث أصبحــت أداة اســتثمارية جذابــة 
ًـا لبيانــات مــن هيئــة الرقابــة  للمســتثمرين المحلييــن والدولييــن. وفق�
للصناديــق  الإجماليــة  الســوقية  القيمــة  بلغــت  المصريــة،  الماليــة 
العقاريــة المصريــة حوالــي 10 مليــارات جنيــه مصــري )مــا يعــادل 
حوالــي 320 مليــون دولار أمريكــي( بحلــول نهايــة عــام 2022. وعلــى 
ــرى  ــواق أخ ــة بأس ًـا مقارن ــزال متواضع� ــم لا ي ــذا الحج ــن أن ه ــم م الرغ
فــي المنطقــة، إلا أن القطــاع يشــهد نمــوًًا مطــردًًا مــع زيــادة الوعــي 

ــتثمارية. ــة كأداة اس ــق العقاري ــة الصنادي بأهمي

فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، شــهدت الصناديــق العقاريــة أيضًًــا نموًًا 
ــي وأبوظبــي. صنــدوق »إنهانــس« العقــاري،  ــا، خاصــة فــي دب ملحوظًً
علــى ســبيل المثــال، حقــق عوائــد توزيعــات ســنوية بلغــت %6.5 فــي 
ــدة  ــم إطلاق ع ــا ت ــي. كم ــي المال ــوق دب ــر س ًـا لتقاري ــام 2022، وفق� ع
صناديــق جديــدة خلال العــام الماضــي، ممــا يعكــس الثقــة المتزايــدة 

فــي هــذا القطــاع.

سوق الصناديق بمصر

شــهدت صناديــق الاســتثمار العقــاري فــي مصــر تطــورًًا ملحوظًًــا خلال 
ــز  ــى تعزي ــق تهــدف إل ــم إطلاق عــدة صنادي ــرة، حيــث ت الســنوات الأخي
الاســتثمار فــي القطــاع العقــاري وتوفيــر فــرص للمســتثمرين الأفــراد 
والمؤسســات. ومــن أبــرز هــذه الصناديق صنــدوق المصريين للاســتثمار 
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العقــاري، الــذي يُُعتبــر أول صنــدوق اســتثمار عقــاري فــي مصــر ويعمل 
ــه  ــي أصول ــغ إجمال ــة. يبل ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــراف الهيئ ــت إش تح
2.5 مليــار جنيــه مصــري، موزعــة علــى 250 مليــون وثيقــة بقيمــة 10 
جنيهــات لــكل وثيقــة، مــع خطــط مســتقبلية لزيــادة حجمــه إلــى 10 

مليــارات جنيــه.

مــن بيــن الصناديــق المهمــة أيضًًــا، صنــدوق اســتثمار مصــر العقــاري 1، 
الــذي تــم إطلاقــه بالتعــاون بيــن بنــك مصــر بنــك القاهــرة، شــركة مصــر 
القابضــة للتأميــن، وشــركة أليانــز للتأميــن. يركــز هــذا الصنــدوق علــى 
ــر  ــع المخاط ــع توزي ــدوري، م ــد ال ــة ذات العائ ــول التجاري ــتثمار الأص اس
علــى العقــارات المملوكــة، وهــو جــزء مــن سلســلة صناديق اســتثمارية 

يعتــزم إطلاقهــا فــي المســتقبل.

ــا فــي  ــك، يلعــب صنــدوق مصــر الســيادي دورًًا مهمًً ــى ذل إضافــة إل
تطويــر الأصــول والمــوارد غيــر المســتغلة بالتعــاون مــع القطــاع 
المســتدامة. تشــمل مجــالات  التنميــة  بهــدف تحقيــق  الخــاص، 
التحتيــة،  البنيــة  الرقمــي،  التحــول  الماليــة،  الخدمــات  اســتثماره 
الاســتثمار  الســياحة،  الدوائيــة،  الصناعــات  الصحيــة،  الخدمــات 
العقــاري، وتطويــر الآثــار، مــا يجعلــه أحــد أهــم الأدوات الاســتثمارية 
الداعمــة للاقتصــاد المصــري، أمــا صندوق الاســتثمار العقــاري بقيادة 
ــركة  ــا ش ــى إدارته ــدة تتول ــادرة جدي ــو مب ــز«، فه ــون بروبيرت »ريدك
»البركــة كابيتــال« بالتعــاون مــع تحالــف اســتثماري يضــم عــدة 
شــركات ومؤسســات ماليــة وبنــوك. يبلــغ حجمــه المبدئــي أكثــر مــن 
مليــار جنيــه مصــري، ويركــز علــى إدارة المبانــي الإداريــة والوحــدات 
ــروعات  ــى المش ــز عل ــع التركي ــاري، م ــد الإيج ــدرة للعائ ــة الم التجاري

ــرة. ــرق القاه ــي ش ــزة ف المتمي
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عوائد الاستثمار بالصناديق العقارية

ــراد  ــة للأف ــة مثالي ــاري )REITs( فرص ــتثمار العق ــق الاس ــر صنادي تُُعتب
الذيــن يرغبــون فــي الاســتثمار فــي العقــارات دون الحاجــة إلــى امتلاك 
إمكانيــة  الصناديــق  العقــارات بشــكل مباشــر. توفــر هــذه  وإدارة 
الاســتثمار بمبالــغ صغيــرة نســبيًًا مقارنــة بشــراء العقــارات التقليديــة، 
ــا للمســتثمرين الأفــراد الذيــن يبحثــون عــن  ــارًًا متاحًً ممــا يجعلهــا خي
تنويــع محافظهــم الاســتثمارية دون تحمــل أعبــاء التمويــل العقــاري 
أو تكاليــف الصيانــة والإدارة. بالإضافــة إلــى ذلــك، توفر هــذه الصناديق 
ــهولة،  ــدات بس ــع الوح ــراء وبي ــة ش ــث إمكاني ــن حي ــة م ــة عالي مرون
خاصــة إذا كانــت الصناديــق مدرجــة فــي البورصــات الماليــة، ممــا 
ــد الاســتثمار المباشــر  ــح المســتثمرين ســيولة لا تتوفــر عــادةًً عن يمن

فــي العقــارات.

ــع  ــي التنوي ــاري ه ــتثمار العق ــق الاس ــة لصنادي ــا المهم ــدى المزاي إح
ــق فــي مجموعــة واســعة  ــث تســتثمر هــذه الصنادي الاســتثماري، حي
ــب، والمراكــز  ــة، والمكات ــي التجاري ــل المبان ــة، مث مــن الأصــول العقاري
ــتودعات  ــة، والمس ــق الصحي ــكنية، والمراف ــات الس ــة، والمجمع التجاري
الصناعيــة. هــذا التنويــع يســاعد فــي تقليــل المخاطــر مقارنــة بامــتلاك 
ــر التباطــؤ فــي قطــاع معيــن  عقــار واحــد فقــط، حيــث يمكــن أن يؤث
علــى العقــارات الفرديــة، بينمــا تحافــظ الصناديــق على توازن اســتثماري 

ــر مختلــف القطاعــات العقاريــة. عب

ــي  ــد الت ــرز العوائ ــن أب ــة م ــات النقدي ــد التوزيع ــد، فتع ــن العوائ ــا ع أم
يمكــن للمســتثمرين تحقيقهــا مــن صناديــق الاســتثمار العقــاري، حيــث 
تلتــزم معظــم هــذه الصناديــق بتوزيــع نســبة كبيــرة مــن أرباحهــا )عــادةًً 
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%90  أو أكثــر فــي بعــض الــدول( علــى المســتثمرين علــى شــكل 
توزيعــات دوريــة. هــذه التوزيعــات تجعــل صناديــق الاســتثمار العقــاري 
ــل  ــة، مث ــة منتظم ــات نقدي ــن تدفق ــن ع ــراد الباحثي ًـا للأف ــارًًا جذاب� خي
ــت دون  ــل ثاب ــق دخ ــي تحقي ــن ف ــتثمرين الراغبي ــن أو المس المتقاعدي

ــرى. ــة الأخ ــواق المالي ــة بالأس ــة المرتبط ــرة العالي المخاط

إلــى جانــب التوزيعــات النقديــة، يســتفيد المســتثمرون أيضًًــا مــن نمــو 
رأس المــال، حيــث يمكــن أن ترتفــع قيمــة وحــدات الصناديــق العقاريــة 
ــتثمر  ــي تس ــة الت ــول العقاري ــة الأص ــادة قيم ــة لزي ــت نتيج ــرور الوق بم
فيهــا الصناديــق. مــع مــرور الوقــت، تــؤدي اســتثمارات الصناديــق فــي 
عقــارات ذات عوائــد إيجاريــة مرتفعــة أو تطويــر مشــاريع جديــدة إلــى 
ًـا علــى قيمــة اســتثمارات  ارتفــاع قيمــة أصولهــا، ممــا ينعكــس إيجابي�

الأفــراد فيهــا.

علاوةًً علــى ذلــك، تُُعتبــر صناديــق الاســتثمار العقــاري وســيلة تحوط ضد 
التضخــم، حيــث تميــل العقــارات إلــى الارتفــاع فــي القيمــة مــع ارتفــاع 
ــة  ــادات دوري ــن زي ــا تتضم ًـا م ــة غالب� ــود الإيجاري ــا أن العق ــم، كم التضخ
فــي الإيجــار، ممــا يحافــظ علــى القــوة الشــرائية للعوائــد الاســتثمارية.

بشــكل عــام، تمنــح صناديــق الاســتثمار العقــاري الأفــراد فرصــة لتنويــع 
اســتثماراتهم، وتحقيــق عوائــد دوريــة، والاســتفادة مــن نمــو الأصــول 
الاســتثمارية  الأدوات  أفضــل  مــن  واحــدة  يجعلهــا  ممــا  العقاريــة، 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــي عل ــتقرار مال ــق اس ــي تحقي ــن ف للراغبي



  Page  28

المرحلة الثانية لممر الصين-باكستان الاقتصادي

تسريع انتقال الطاقة الخضراء 

د. أحمد سلطان  
دكتور مهندس متخصص في شؤون النفط والطاقة

يُُعــد مشــروع الممــر الاقتصــادي بيــن الصيــن وباكســتان أحــد أبــرز المبــادرات الاقتصاديــة فــي منطقــة 
جنــوب آســيا، ويهــدف إلــى تعزيــز التعــاون بيــن البلديــن فــي مختلــف المجــالات، بمــا فــي ذلــك البنيــة 
التحتيــة والطاقــة والتجــارة. ومــع تطــور هــذا المشــروع فــي مرحلتــه الثانيــة، أصبحــت قضيــة الانتقــال 
إلــى الطاقــة الخضــراء جــزءًًا أساســيًًا مــن أجندتــه الاســتراتيجية. إذ يتطلــب التحــدي العالمــي المتمثــل 
فــي التغيــر المناخــي تحــولات كبيــرة فــي مصــادر الطاقــة، وهــذا مــا يســتدعي تحــوالًا عــاجالًا نحــو مصادر 

الطاقــة المتجــددة والمســتدامة.
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إن تســريع انتقــال الطاقــة الخضــراء ضمــن المرحلــة الثانيــة مــن الممــر 
يشــكل خطــوة محوريــة نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة فــي 
باكســتان والصيــن علــى حــد ســواء. مــن خلال تعزيــز اســتخدام الطاقــة 
الشمســية، وطاقــة الريــاح، والطاقــة المائيــة، وابتــكار تقنيــات الطاقــة 
ــي  ــوري، وبالتال ــود الأحف ــى الوق ــاد عل ــل الاعتم ــن تقلي ــة، يمك النظيف
تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة وتحقيــق اســتدامة بيئيــة. إضافــة إلــى ذلــك، 
فــإن الاســتثمار فــي هــذه القطاعــات ســيعزز مــن توفيــر فــرص العمــل 

ويعــزز الاســتقرار الاقتصــادي علــى المــدى الطويــل.

ــم  ــب الدع ــى جان ــاص، إل ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكات بي ــا أن الش كم
الحكومــي والتعــاون المســتمر بيــن الــوزارات المعنيــة فــي كلا البلديــن، 
ســتكون أساســية لتحقيــق هــذا التحــول. إن توافــر بيئــة تنظيميــة محفزة 
للاســتثمار فــي الطاقــة المتجــددة وتوفيــر الحوافــز اللازمــة للمســتثمرين 
ــرة  ــة كبي ــر فرص ــح المم ــي، يتي ــال. وبالتال ــذا الانتق ــاح ه ــن نج ــيعزز م س
ــة  ــى البيئ لتســريع التحــول نحــو الطاقــة الخضــراء، بمــا يعــود بالنفــع عل

ــة. والاقتصــاد والمجتمعــات المحلي

تــم  الاقتصــادي،  الصين-باكســتان  مــن ممــر  الأولــى  المرحلــة  فــي 
ــذي  ــة، وال ــاع الطاق ــي قط ــي ف ــار دولار أمريك ــي 34 ملي ــتثمار حوال اس
يشــمل مشــاريع مثــل الفحــم، والغــاز الطبيعــي المســال، والطاقــة 
ــاح.  ــة، والطاقــة الشمســية، ومــزارع الري ــة، والطاقــة النووي الكهرومائي
مــع اســتثمار تقديــري قــدره 15 مليــار دولار أمريكــي )8020 ميجــاوات، 
خــط نقــل عالــي الجهــد المباشــر واحــد(، تــم إتمــام 14 مشــروعًًا للطاقــة، 
ويوجــد مشــروعان تحت الإنشــاء باســتثمار تقديــري قــدره 2.5 مليار دولار 
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أمريكــي )1184 ميجــاوات(، والمشــاريع المتبقيــة فــي مراحــل التخطيــط. 
ــراء 7.9  ــة الخض ــي الطاق ــن ف ــتثمارات الصي ــت اس ــام 2023، بلغ ــي ع ف
يعــادل %28 مــن مشــاركتها فــي قطــاع  مــا  أمريكــي،  مليــار دولار 
الطاقــة، مــع اســتثمار إضافــي قــدره 1.6 مليــار دولار أمريكــي )%6( فــي 
الطاقــة الكهرومائيــة. وهــذا يعــد الســنة الأكثــر »خضــرة« منــذ انــطلاق 
مبــادرة الحــزام والطريــق فــي عــام 2013. تهــدف باكســتان، التــي تتمتــع 
ــا  ــادة حصته ــى زي ــية، إل ــة الشمس ــاح والطاق ــي الري ــرة ف ــات كبي بإمكان
مــن الطاقــة المتجــددة مــن أقــل مــن %5 إلــى %30 بحلــول عــام 2030، 
ــة كمــا هــو موضــح فــي سياســتها للطاقــة  ــرات الصيني باســتخدام الخب

ــام 2019. ــددة لع ــة والمتج البديل

ــتان  ــر الصين-باكس ــل مم ــي ظ ــة ف ــروعات الطاق مش
ــادي: الاقتص

تهــدف المشــاريع تحــت ممــر الصين-باكســتان الاقتصــادي إلــى إضافــة 
كميــة كبيــرة مــن الكهربــاء إلــى الشــبكة الوطنيــة، بقــدرة إجماليــة 
تبلــغ حوالــي 17,000 ميجــاوات مــن خلال مصــادر متنوعــة بمــا فــي ذلــك 
الفحــم والريــاح والطاقــة الشمســية والطاقــة الكهرومائيــة. تمتلــك 
محطــات توليــد الطاقــة بالفحــم فــي الممــر قــدرة إجماليــة تقــدر بحوالي 
4320 ميجــاوات بتكلفــة تقديريــة تبلــغ 5.8 مليــار دولار أمريكــي عبــر 
مختلــف المحافظــات فــي باكســتان. فــي عــام 2024، قامــت الشــركات 
ــد طاقــة بالفحــم بقــدرة  ــدة لمحطــة تولي ــر وحــدة جدي ــة بتطوي الصيني
ــاء  ــى بن 380 ميجــاوات، كمــا وافقــت الحكومــة الســابقة لباكســتان عل
محطــة طاقــة بالفحــم بقــدرة 300 ميجــاوات فــي جــوادر، ليتــم إنشــاؤها 
ــر  ــد النظ ــرى قي ــاريع الأخ ــض المش ــاك بع ــا، هن ــن. أيضًً ــطة الصي بواس
مثــل مشــروع كوهــالا للطاقــة الكهرومائيــة بقــدرة 1124 ميجــاوات، 
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بقــدرة 700.7 ميجــاوات،  الكهرومائيــة  للطاقــة  باتــان  أزاد  ومشــروع 
ــة  ــروع طاق ــاوات، ومش ــدرة 50 ميج ــو بق ــاح كاش ــة الري ــروع طاق ومش

ــاوات. ــدرة 50 ميج ــاص( بق ــي )خ ــاح الغرب الري

سوق التمويل الأخضر في الصين:

ــز  ــي تعزي ــون ف ــض الكرب ــاد منخف ــي الاقتص ــولات ف ــذه التح ــاهم ه تس
التنميــة المســتدامة فــي الصيــن، حيــث تلتــزم الحكومــة الصينيــة بتوفيــر 
التمويــل اللازم لمشــاريع الطاقــة المتجــددة. فــي إطــار الحــزام والطريــق، 
ــة  ــة النظيف ــواق الطاق ــي أس ــاركتها ف ــادة مش ــى زي ــن إل ــعى الصي تس
الطاقــة  فــي  الصيــن  اســتثمارات  وصلــت   ،2022 عــام  فــي  ـًا.  عالمي�
المتجــددة إلــى حوالــي %50 مــن إجمالــي اســتثمارات الطاقــة، مقارنــة بـ 
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ــر نحــو الطاقــة النظيفــة. ــرز التحــول الكبي %32 فــي 2020، ممــا يب

عنــد الانتقــال نحــو هــذا النمــوذج، ســتكون ســوق التمويــل الأخضــر فــي 
الصيــن حاســمة فــي تســريع التنميــة الصناعيــة وتوفيــر البنيــة التحتيــة 
ــي  ــن ف ــاعد الصي ــة. تس ــاع الطاق ــي قط ــول ف ــذا التح ــم ه ــة لدع اللازم
ــل مشــاريع الطاقــة المتجــددة  ــز دعــم هــذا النمــو مــن خلال تموي تعزي
مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، مــع التركيــز علــى تحفيــز 
المنخفضــة،  الكربونيــة  الانبعاثــات  ذات  الصناعــات  فــي  الاســتثمارات 
وكذلــك تســريع خطــط التحــول الصناعــي. وتظهــر البيانــات أن مــا يقــرب 
مــن %59 مــن ســندات التمويــل الأخضــر فــي الصيــن تــم إصدارهــا لدعــم 
ــة  ــك الطاق ــي ذل ــا ف ــام 2016، بم ــذ ع ــددة من ــة المتج ــاريع الطاق مش

ــاح. ــة الري ــية وطاق الشمس

ــتان  ــن وباكس ــن الصي ــادي بي ــر الاقتص ــروع المم مش
ســيعزز التجــارة الثنائيــة بيــن الصيــن والشــرق الأوســط

إن منطقـة الشـرق الأوسـط هـي أكبـر مـورد للنفـط الخـام والغـاز الطبيعـي 
إلـى الصيـن، وفـي الوقـت الحاضـر، يتـم نقـل هـذه المـوارد بشـكل رئيسـي 
عـن طريـق الطـرق البحريـة إلـى شـرق الصيـن، حيـث توجـد معظم أنشـطتها 
الصناعيـة. وبمجرد إنشـاء السـكك الحديدية وخطوط الأنابيـب الخاصة بممر 
الصيـن الاقتصـادي، سـيكون من المجـدي اقتصاديًًا نقل السـلع الأساسـية، 
غـرب  إلـى  هنـاك  ومـن  جـوادر،  مينـاء  إلـى  الطبيعـي،  والغـاز  النفـط  مثـل 
الصيـن. كمـا يتوافق المشـروع مع اسـتراتيجية تنمية غـرب الصين للحكومة 
الصينيـة، والتـي تدعـو إلـى نقـل بعـض الأنشـطة الصناعيـة كثيفـة الطاقـة 
مـن المناطق الشـرقية المكتظة بالسـكان إلـى المقاطعـات الغربية )بالقرب 
مـن باكسـتان(. سـتكون تكلفـة نقـل منتجـات الطاقـة هـذه إلـى المناطـق 
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الغربيـة فـي الصيـن مـن خلال ممـر الصيـن الاقتصـادي أقـل مـن اسـتخدام 
الطريـق البحـري الحالـي عبر المحيـط الهندي إلى السـاحل الشـرقي للصين، 

يليـه نقـل بـري )بالأنابيـب والسـكك الحديديـة( إلـى المناطـق الغربية.

الاسـتفادة من التمويل الأخضر في الصين: الفرص والتحديات 
لباكستان في ضوء ممر الصين-باكستان الاقتصادي

مــع تطــور المرحلــة الثانيــة مــن ممــر الصين-باكســتان الاقتصــادي، 
يُُتــاح لباكســتان فرصــة للاســتفادة مــن التمويــل الأخضــر الــذي تقدمــه 
الصيــن لدعــم تحولهــا نحــو الطاقــة المتجــددة والمســتدامة. فــي حيــن 
أن مشــاريع الممــر كانــت أساســية فــي معالجــة أزمــة الطاقــة فــي 
ــد  ــدرة تولي ــن ق ــر م ــزء الأكب ــكل الج ــا زال يُُش ــم م ــتان، إلا أن الفح باكس
ــبلاد، حيــث يمثــل حوالــي %80.3 مــن إجمالــي القــدرة  ــاء فــي ال الكهرب
التوليديــة للطاقــة فــي إطــار مشــاريع الممــر، هــذا الاعتمــاد علــى الفحــم 
ًـا لتحقيــق أمــن الطاقــة فــي باكســتان، حيــث يســاعد  ــر ضروري� كان يُُعتب

ــر الطاقــة اللازمــة للنمــو الصناعــي والاقتصــادي. الفحــم فــي توفي

مــع ذلــك، هنــاك تحــول تدريجــي فــي السياســات، حيــث تعمــل الحكومــة 
الباكســتانية علــى تقليــل الاعتمــاد علــى الفحــم والانتقــال إلــى مصــادر 
طاقــة أكثــر اســتدامة مثــل الطاقــة الشمســية، والريــاح، والطاقــة 
الكهرومائيــة. كمــا تُُبــذل جهــود منســقة لتوجيــه الاســتثمارات نحــو 
مشــاريع الطاقــة المتجــددة، وتحقيــق التــوازن بيــن تأميــن احتياجــات 
ــح  ًـا. يتي ــتدامة بيئي� ــر اس ــتقبل أكث ــو مس ــه نح ــة والتوج ــة الحالي الطاق
التمويــل الأخضــر مــن الصيــن فرصــة لباكســتان لتنفيــذ هــذه المشــاريع 
ــع  ــددة، م ــة المتج ــة للطاق ــا التحتي ــر بنيته ــك تطوي ــي ذل ــا ف ــة، بم البيئي

ــال. ــذا المج ــي ه ــة ف ــرة الصيني ــن الخب ــتفادة م الاس
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ــدة  ــر مــن %50 مــن المشــاريع الجدي لتنويــع مصــادر الطاقــة، يركــز أكث
للممــر علــى الطاقــة المتجــددة والطاقــة الكهرومائيــة. وهــذا يتماشــى 
مــع شــراكة الاســتثمار والتمويــل الأخضــر الصينيــة، التــي تــم الإعلان عنها 
ــس  ــد الرئي ــد تعه ــق. وق ــزام والطري ــادرة الح ــث لمب ــدى الثال ــي المنت ف
الصينــي بتخصيــص 100 مليــار دولار ســنويًًا لتمويــل انتقــال الطاقــة 

ــق. ــادرة الحــزام والطري ــدول المشــاركة فــي مب ــن ال النظيفــة بي

ــن  ــار دولار، م ــتان 115.7 ملي ــي باكس ــة ف ــال الطاق ــة انتق ــب عملي تتطل
بينهــا 15.12 مليــار دولار و 20.5 مليــار دولار لمشــاريع الطاقــة الشمســية 
وطاقــة الريــاح علــى التوالــي. يمكــن ســد فجــوة التمويل هذه مــن خلال 
اســتثمارات مــن القطــاع الخــاص الصينــي، ضمــن إطــار المرحلــة الثانيــة 
ــى  ــة الأول ــت المرحل ــث كان ــادي، حي ــتان الاقتص ــر الصين-باكس ــن مم م
أكثــر تركيــزًًا علــى التعــاون بيــن الحكومــات، بينمــا تقــوم المرحلــة الثانيــة 

مــن الممــر علــى إطــار التعــاون بيــن الشــركات.

علاوة علــى ذلــك، فــإن تحفيــز التمويــل للمســتثمرين الصينييــن فــي 
باكســتان يواجــه العديــد مــن التحديــات:

• محدوديــة الفــرص الاســتثمارية المحليــة، ممــا يعيــق التعــاون وتنويــع 	
محفظــات الاســتثمار، فقلــة الشــركاء المحلييــن المؤهليــن تحــد مــن 
المبــادرات الاســتثمارية طويلــة الأجــل، ممــا يزيــد مــن الاعتمــاد علــى 

المــوارد الخارجيــة.

• ــتان 	 ــي باكس ــة ف ــات الأجنبي ــات بالعم ــي إدارة المعام ــات ف الصعوب
والإجــراءات  التنظيميــة  القيــود  تعرقــل  حيــث  عوائــق،  تشــكل 

البيروقراطيــة حركــة رأس المــال بشــكل فعــال.
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• تضيــف السياســات الضريبيــة الصارمــة، التــي تتميــز بالتنظيمــات 	
ــدم  ــن ع ــة م ــا وحال ــا ماليً ــب، عبئً ــدلات الضرائ ــاع مع ــدة وارتف المعق

ــتثمرين.  ــة المس ــوض ثق ــا يق ــغيلي، مم ــن التش اليقي

• التغيـرات المتكـررة فـي سياسـات الطاقـة مـن الحكومـة الفيدراليـة 	
خالل  مـن  المسـتثمرين  ثقـة  مـن  تقلـل  المقاطعـات  وحكومـات 
خلـق حالـة مـن عـدم اليقيـن فـي البيئـة التنظيميـة. تفتقر السياسـة 
الحكوميـة إلـى الوضـوح، خاصـة فـي تحديـد صناع القـرار الرئيسـيين، 

ممـا يـؤدي إلـى الارتبـاك وتأخيـر الموافقـات علـى المشـاريع.

• الطاقــة 	 مشــاريع  علــى  للموافقــة  المعقــدة  العمليــة  تضيــف 
ــدًا  ــر الواضحــة، مزي ــن والسياســات غي ــب القواني ــى جان المتجــددة، إل
مــن عــدم اليقيــن علــى الاســتثمارات. كمــا أن نقــص التحقيــق وفهــم 
خلفيــات وخبــرات المســتثمرين الصينييــن يعيــق قــدرة باكســتان علــى 

ــن. ــدة للطرفي ــتثمارية مفي ــراكات اس ــذب ش ج

الطريق إلى الأمام:

ــي  ــتثمارات ف ــريع الاس ــوات لتس ــدة خط ــاذ ع ــى اتخ ــتان إل ــاج باكس تحت
الطاقــة المتجــددة ولتعزيــز الثقــة بيــن المســتثمرين الصينييــن، مــن خلال:

• ضمــان التناســق فــي السياســات والتنظيمــات، حيــث يجــب علــى وزارة 	
الطاقــة أن تقــود تطويــر خطــة شــاملة لتطويــر الطاقــة المتجــددة. 
ــة،  ــر المالي ــة والتدابي يجــب أن تشــمل هــذه الخطــة الأطــر التنظيمي

مــع المشــاركة الفعالــة مــن الســلطات المحليــة. 

• ــة 	 ــة بالطاق ــداف المتعلق ــي الأه ــق ف ــان التناس ــروري ضم ــن الض م
المتجــددة عبــر السياســات المختلفــة مثــل سياســة الطاقــة البديلــة 
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للطاقــة  المحتملــة  التوســيع  وخطــة   ،2019 لعــام  والمتجــددة 
ــا  ــي، بم ــتوى الوطن ــى المس ــددة عل ــاهمات المح ــة، والمس الإنتاجي

ــد. ــي موح ــار تنظيم ــع إط ــق م ــن التواف يضم

• ينبغــي إعــادة هيكلــة ديــون الممــر إلــى اســتثمارات فــي المناطــق 	
ــراء،  ــة الخض ــون للطاق ــادل الدي ــهيل تب ــة وتس ــة الخاص الاقتصادي
ــة،  ــادرات الخاص ــة والمب ــط والتنمي ــن وزارة التخطي ــم م ــك بدع وذل
التنميــة  ولجنــة  الشــعبية،  الصيــن  وجمهوريــة  التجــارة،  ووزارة 
الوطنيــة والإصــاح الصينيــة، سيســاعد ذلــك فــي معالجــة قضايــا 

ــدة. ــون المتزاي الدي

علاوة علــى ذلــك، فــإن وجــود إطــار سياســة طويــل الأمــد واضــح وموجــز 
ــيؤدي  ــتثمرين، س ــن للمس ــتقرار واليقي ــر الاس ــة لتوفي ــغ الأهمي ــر بال أم

ذلــك إلــى تقليــل المخاطــر وعــدم اليقيــن وتعزيــز ثقــة الســوق.

• إن إنشــاء شــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لمشــاريع الطاقــة 	
المتجــددة، وتعزيــز السياســات التجاريــة التــي تدعــم اســتيراد تقنيــات 
الطاقــة المتجــددة، وضمــان وجــود قنــوات اتصــال لضمــان الوضــوح 

والاتســاق هــي خطــوات حيويــة.

• أن التعــاون بيــن الــوزارات المعنيــة، بمــا فــي ذلــك وزارة الطاقــة 	
ووزارة التخطيــط والتنميــة والمبــادرات الخاصــة، والمجلــس الوطنــي 
للتنميــة والإصــاح، أمــر ضــروري لضمــان النمــو المســتدام والشــامل 
ــن وباكســتان. ــن الصي ــذي يقــوده مشــروع الممــر الاقتصــادي بي ال

• يجــب إنشــاء قنــوات تواصــل مفتوحــة بيــن الهيئــات الحكوميــة 	
والمطوريــن للمشــاريع لضمــان التوافــق حــول المواضيــع الحاســمة 
ــاء، وأولويــات مشــاريع  مثــل الوضــع المالــي لشــركات توزيــع الكهرب
ــرات. ــى التأخي ــات عل ــع، والعقوب ــات الدف ــددة، وضمان ــة المتج الطاق
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ــادي  ــر الإقتص ــب المم ــي، لع ــد الماض ــدى العق ــى م ــول، عل ــل الق مجم
الإجتماعــي  المشــهد  تغييــر  فــي  مهمًًــا  دورًًا  الباكســتاني  الصينــي 
التــي  العلاقــات  تعزيــز  علــى  باكســتان، مســاعدًًا  فــي  والإقتصــادي 
ــي  ــد ف ــروع الرائ ــد أن المش ــا يعتق ــدة، كم ــة وطي ــا صداق ــت بأنه وصف
إطــار مبــادرة الحــزام والطريــق هــو نمــوذج للتنميــة المســتدامة. ومنــذ 
عــام 2013، ســلط الممــر الإقتصــادي الصينــي الباكســتاني الضــوء علــى 

ــة. ــة والصناع ــل والطاق ــالات النق ــي مج ــاون ف التع

وفــي الأخيــر، إن مشــروع الممــر الاقتصــادي بيــن الصيــن وباكســتان 
ــا  ــيع علاقاته ــى توس ــن عل ــدرة الصي ــر ق ــكل كبي ــزز بش ــأنه أن يع ــن ش م
الاقتصاديــة والاســتراتيجية مــع دول الشــرق الأوســط الغنيــة بالطاقــة. 
وعلــى الرغــم مــن العديــد مــن التحديــات والمخاطــر، يبــدو أن باكســتان 
والصيــن ملتزمتــان بمشــروع الممــر الاقتصــادي بيــن الصيــن وباكســتان، 
ومــع دخــول المرحلتيــن الثانيــة والثالثــة مــن هــذه المبــادرة حيــز التنفيــذ 
ــة، فمــن المرجــح أن تشــارك معظــم دول  فــي الســنوات العشــر المقبل
النقــل فيهــا، ومشــروعات  الشــرق الأوســط وتســتفيد مــن شــبكة 

ــة. ــة الضخم الطاق
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