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تقديم

ــاد  ــل الاقتص ــة، يواص ــة متقلب ــة عالمي ــروف اقتصادي ــة وظ ــات إقليمي ــل تحدي ــي ظ ف

المصــري إظهــار مؤشــرات إيجابيــة تعكــس مرونــة الدولــة فــي إدارة ملفاتهــا الماليــة 

والاســتراتيجية. فقــد حققــت مصــر أعلــى فائــض أولــي فــي تاريخهــا بقيمــة 330 مليــار 

جنيــه، بدعــم مــن نمــو قــوي فــي الإيــرادات الضريبيــة، مــا يعكــس كفــاءة السياســات 

ــة فــي مســار الإصلاح. وفــي الوقــت ذاتــه، تواصــل الحكومــة  الماليــة واســتمرار الدول

التعامــل بمرونــة مــع تحديــات قطــاع الطاقــة مــن خلال التعاقــد علــى شــحنات غــاز لســد 

ــر تيســيرًًا. الاحتياجــات المحليــة، دون الإخلال بخططهــا المســتقبلية الأكث

كمــا بــرزت جهــود الدولــة فــي تحســين بيئــة الاســتثمار مــن خلال إطلاق تطبيــق »دعــم 

المســتثمرين«، وتطويــر آليــات الاســتجابة للشــكاوى والاستفســارات، فــي حيــن تواصــل 

ــة بمــا يتماشــى مــع التوجهــات  المؤسســات المصرفيــة إعــادة ضبــط أدواتهــا الادخاري

الاقتصاديــة العامــة. وعلــى الرغــم مــن الخســائر المؤقتــة فــي إيــرادات قنــاة الســويس 

جــراء التوتــرات الإقليميــة، إلا أن القيــادة السياســية تؤكــد علــى ثبــات الاقتصــاد، 

ًـا، تتواصــل التحــركات الاقتصاديــة  ًـا وعالمي� مدعومــة بثقــة المؤسســات الدوليــة. إقليمي�

الكبــرى مــن الخليــج إلــى شــرق آســيا، وســط تغيــرات فــي تحالفــات الطاقــة والتجــارة 

ــح  ــم ملام ــي ترس ــتجدات الت ــرز المس ــرة أب ــع النش ــياق، تتاب ــذا الس ــي ه ــة. وف الدولي

ــة. ــة المقبل المرحل
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محليًًا

• سياسة مالية	

تحقيق أعلى قيمة فائض أولي ليصل إلى نحو 330 مليار جنيه من يوليو 2024 حتى فبراير 2025 

ــن خلال  ــر 2025، م ــى فبراي ــو 2024 إل ــن يولي ــرة م ــة للفت ــج المالي ــم النتائ ــة أه ــر المالي ــح وزي أوض
ــة  ــرادات الضريبي ــه، وارتفــاع الإي ــار جني ــى نحــو 330 ملي ــي ليصــل إل ــى قيمــة فائــض أول ــق أعل تحقي
بنســبة %38.4 علــى أســاس ســنوي، وهــو أعلــى معــدل نمــو ســنوي منــذ ســنوات. كمــا اســتعرض 
أهــم محــاور موازنــة العــام المالــي 2025-2026، مشــيرًًا إلــى أن المحــور الأول يتمثــل بدفــع النمــو 
والنشــاط الاقتصــادي وإتاحــة فــرص عمــل خاصــة مــن خلال دعــم الثقــة فــي الاقتصــاد المصــري، 
ومســاندة القطاعــات الإنتاجيــة وقطاعــي الســياحة والتكنولوجيــا، والحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي 
والاقتصــادي مــن خلال الالتــزام بالمســتهدفات الماليــة وخفــض الديــن وأعبائــه، والمســاعدة فــي 
تأميــن مصــادر الطاقــة والوفــاء بالتزامــات القطــاع، واســتمرار زيــادة المُُخصصــات المُُوجهــة لصالــح 

الحمايــة الاجتماعيــة والتنميــة البشــرية وبرامــج مســاندة الفئــات ذات الأولويــة.

• أسواق مال 	

بنك مصر والبنك الأهلي المصري يخفضان الفائدة على شهادات الادخار الدولارية 

ــى شــهادات الادخــار  ــدة عل ــي المصــري« عــن خفــض ســعر الفائ ــك الأهل ــك مصــر« و«البن ــن »بن أعل
ــدالًا مــن %6 ســنوياًً. أمــا بالنســبة  ــد الربــع ســنوي إلــى %5.5 ب الدولاريــة لأجــل 3 ســنوات ذات العائ
للشــهادات التــي يصــرف عائدهــا بالجنيــه المصــري، فقــد تــم تقليــص الفائــدة عليهــا إلــى %7.5 بــدلا 

مــن %8 ســنوياًً، بمعــدل فائــدة تراكميــة 22.5%.

أبرز قضايا الأسبوع
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• شركات	

مصر تتفق مع شركة »بي بي« على استيراد شحنتي غاز مسال 

تعاقــدت مصــر مــع شــركة »بــي بــي« البريطانيــة لاســتيراد شــحنتي غــاز مســال فــي مــارس 2025. 

يتــراوح حجــم للشــحنة الواحــدة بيــن 160 و165 ألــف متــر مكعــب، وتوفــر 500 مليــون قــدم مكعــب 

ــي لمــدة أســبوع. ســيتم تســديد قيمــة الشــحنات خلال شــهر مــن  ــاًً للســوق المحل مــن الغــاز يومي

التوريــد، ولا تنطبــق عليهــا الشــروط التعاقديــة الجديــدة التــي 

ــحنات  ــد ش ــى توري ــد عل ــات التعاق ــي طلب ــر لتلق ــا مص وضعته

الغــاز المســال اللازمــة لهــا خلال أشــهر الصيــف، بمــا فــي ذلــك 

ألا يتعــدى ســعر المليــون وحــدة حراريــة مــن الغــاز 14 دولاراًً. 

تشــترط أيضــا الشــركة القابضــة للغــازات الطبيعيــة )إيجــاس( 

ســداد قيمــة كل شــحنة غــاز، بعــد عــام مــن توريدهــا للشــبكة 

القوميــة للغــازات الطبيعيــة.

• أخبار قطاعية	

وزارة الصناعة تطلق تطبيق دعم المستثمرين لاستقبال الشكاوى والاستفسارات 

المســتثمرين  لتطبيــق دعــم  الأول  الإصــدار  الصناعــة  وزارة  أطلقــت 

لاســتقبال شــكاوى واستفســارات المســتثمرين الصناعييــن، حيــث يوفر 

التطبيــق ربطــا للمســتثمرين مــع الجهــات التابعــة للوزارة ووحــدة خدمة 

ودعــم المســتثمرين إلكترونيــاًً. جديــر بالذكــر، أن الــوزارة شــكلت وحــدة 

ــات وشــكاوى  خدمــة ودعــم المســتثمرين لســرعة التعامــل مــع طلب

ــع  ــيق م ــك بالتنس ــم وذل ــي تواجهه ــات الت ــل العقب ــتثمرين لتذلي المس

مختلــف الجهــات التابعــة للــوزارة.
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الدولة تتكبد خسائر شهرية تقدر بـ 800 مليون دولار من إيرادات قناة السويس 

قــال الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي أن مصــر تتكبــد خســائر شــهرية تقــدر بقيمــة 800 مليــون دولار 
ــاد  ــد أن الاقتص ــا أك ــة. كم ــاًً بالمنطق ــرة حالي ــاع المتوت ــبب الأوض ــويس بس ــاة الس ــرادات قن ــن إي م
المصــري يشــهد مؤشــرات إيجابيــة، مشــيراًً لموافقــة صنــدوق النقــد الدولــي علــى صــرف شــريحة 
الرابعــة لمصــر. اختتــم المتحــدث الرســمي بــأن الرئيــس أثنــى علــى جهــود القــوات المســلحة ودورهــا 

بدعــم ركائــز الأمــن القومــي المصــري علــى كافــة الاتجاهــات الاســتراتيجية.

إقليميًًا

التضخم السنوي في السعودية يستقر خلال فبراير 2025 عند 2% 

اســتقر مؤشــر أســعار المســتهلكين فــي الســعودية عنــد %2 فــي فبرايــر 2025، وهــو نفس المســتوى 
الــذي تــم تســجيله فــي ينايــر 2025 بعــد أن ســجل ارتفاعــاًً مــن مســتويات %1.9 فــي ديســمبر2024.

السعودية ترخص لشركات محلية وعالمية للتنقيب عن المعادن 

ــروة المعدنيــة الســعودية فــوز عــدد مــن الشــركات المحليــة والعالميــة،  أعلنــت وزارة الصناعــة والث
كشــركة عــجلان نوريــن وإخوانــه للتعديــن، وشــركة فيدانتــا ليمتــد الهنديــة، برخــص التنقيــب 
ــريع  ــة لتس ــود المملك ــن جه ــك ضم ــي ذل ــراًً. يأت ــو 4788 كيلومت ــى نح ــة عل ــادن بالمملك ــن المع ع

الاستكشــاف واســتغلال ثرواتهــا المعدنيــة.

أذربيجان تعزز تحالفها مع إسرائيل باتفاقية للتنقيب عن الغاز 

وقعــت أذربيجــان يــوم الإثنيــن الموافــق 17 مــارس 2025، اتفاقيــات للتنقيــب عــن الغــاز الطبيعــي بالميــاه 
ــي  ــان، و»ب ــة أذربيج ــة لدول ــوكار« المملوك ــركة »س ــرائيلية أن ش ــة الإس ــت وزارة الطاق ــرائيلية. أعلن الإس
بــي« البريطانيــة، و«نيــو ميــد إنرجــي« الإســرائيلية قــد حصلــت علــى حــق التنقيــب فــي المنطقــة البحريــة. 
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العراق يضاعف واردات الكهرباء من تركيا إلى 600 ميغاواط 

تضاعــف العــراق واردات الكهربــاء مــن تركيــا عبــر خــط الربــط المشــترك إلــى 600 ميغــاواط لمواجهة 

ــاء. تتزامــن الاتفاقيــة الجديــدة، مــع إنهــاء إدارة ترامــب للإعفــاءات الممنوحــة للعــراق  أزمــة الكهرب

لشــراء الكهربــاء مــن إيــران. حثــت وزارة الخارجيــة الأميركيــة الحكومــة العراقيــة علــى إنهــاء اعتمادها 

علــى مصــادر الطاقــة الإيرانيــة بأســرع وقــت.

أكدت فيتش تصنيف قطر عند »AA« مع نظرة مستقرة 

أكــدت وكالــة »فيتــش« للتصنيــف الائتمانــي تصنيــف قطــر عنــد “AA” مــع نظــرة مســتقرة، متوقعــة 

أن تعــزز المــوارد الماليــة العامــة مــن إنتــاج الغــاز الطبيعــي المســال. مــن المتوقــع أن يصــل فائــض 

ميزانيــة إلــى %3.9 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي بعــام 2025 )و%3.3 بعــام 2026(. فــي حيــن 

يُُتوقــع انخفــاض إيــرادات النفــط والغــاز ليبلــغ متوســط ســعر برميــل برنــت 70 دولارًًا فــي عــام 2025، 

بانخفــاض عــن 80 دولارًًا فــي عــام 2024. مــن المتوقــع أيضًًــا أن تنخفــض نســبة الدين للناتــج المحلي 

الإجمالــي لتصــل %43 بعــام 2027، مقارنــة بـــ %49 بعــام 2024. 

عالميًًا

فيتش تخفض توقعات نمو الاقتصاد العالمي مع تصاعد التوترات التجارية 

خفضــت وكالــة فيتــش للتصنيفــات الائتمانيــة توقعاتهــا لنمــو الاقتصــاد العالمــي لعــام 2025 إلــى 

%2.3 مقارنــةًً بـــ%2.9 فــي عــام 2024، مــع اســتمرار تداعيــات الحــرب التجاريــة الأمريكيــة وتأثيراتهــا 

ــات  ــس التحدي ــا يعك ــام 2026، مم ــي ع ــى %2.2 ف ــو إل ــؤ النم ــت تباط ــا توقع ــواق. كم ــى الأس عل

ــي. ــن السياس ــدم اليقي ــة وع ــات الجمركي ــاع التعريف ــبب ارتف ــدة بس ــة المتزاي الاقتصادي



Page  9  

الصين توقف استيراد الغاز الطبيعي المسال الأميركي 

لــم تســتورد الصيــن الغــاز الطبيعــي المســال مــن الولايــات المتحــدة لمــدة 40 يومــاًً، وذلــك بعــد فــرض 
بكيــن تعاريــف جمركيــة بقيمــة ٪15 علــى الشــحنات فــي العاشــر مــن فبرايــر، 2025 ؛ وتعتبــر تلــك المدة 
هــي أطــول مــدة انقطــاع منــذ مــا يقــرب مــن عاميــن، حيــث أُُجبــر التجــار علــى إعــادة توجيــه الشــحنات 

إلــى وجهــات أخــرى حتــى يتــم تجنــب التعريفــات الجمركيــة مــن بكيــن علــى الوقــود فائــق التبريــد.

الحرب التجارية بين أمريكا وأوروبا تهدد 9.5 تريليون دولار من الاستثمارات والتجارة 

الحــرب التجاريــة المتصاعــدة بيــن الولايــات المتحــدة وأوروبــا تهــدد علاقــة اقتصاديــة تُُقــدََّر قيمتهــا 
بنحــو 9.5 تريليــون دولار مــن حيــث التجــارة والاســتثمار المتبادليــن. أكــدت غرفــة التجــارة الأمريكيــة 
لــدى الاتحــاد الأوروبــي، التــي تمثــل الشــركات الأمريكيــة العاملــة بأوروبــا، أن الرســوم الجمركيــة قــد 

تلحــق الضــرر بمــا هــو أبعــد مــن مجــرد مبيعــات الســلع الخاضعــة للرســوم المباشــرة.

الفيدرالي الأمريكي يثبت معدلات الفائدة للمرة الثانية على التوالي 

 قــرر الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي يــوم الأربعــاء الموافــق 19 مــارس 2025 الإبقــاء علــى معــدلات 
الفائــدة دون تغييــر للمــرة الثانيــة علــى التوالــي عنــد نطــاق بيــن %4.25 و%4.5. قالــت اللجنــة 
الفيدراليــة إن المؤشــرات الأخيــرة تشــير لاســتمرار نمــو النشــاط الاقتصــادي بوتيــرة قويــة، مشــيرة 

ــة عنــد مســتوى منخفــض، وبقــاء ظــروف ســوق العمــل مســتقرة. إلــى اســتقرار معــدل البطال

تباطؤ التضخم في اليابان لأول مرة منذ 4 أشهر 

تباطــأ معــدل التضخــم الاســتهلاكي فــي اليابــان بعــد اســتئناف الحكومــة تقديــم الدعــم علــى الطاقــة، 
ممــا أدى إلــى خفــض تكاليــف المرافــق، فــي نتيجــة تعــزز موقــف بنــك اليابــان فــي اتبــاع نهــج تدريجــي 
لرفــع أســعار الفائــدة بشــكل أكبــر. ارتفعــت أســعار المســتهلكين، باســتثناء المــواد الغذائيــة الطازجــة، 
بنســبة %3.0 فــي فبرايــر 2025 مقارنــة بعــام 2024، متراجعــة مــن %3.2 فــي ينايــر2025. كمــا تباطــأ 

التضخــم العــام، حيــث انخفــض إلــى %3.7 فــي فبرايــر 2025 مقارنــة بـــ %4 فــي ينايــر 2025. 
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معلومة مصورة
ارتفعت عائدات قناة السويس لتصل إلى 15.6 مليار جنيه خلال يناير 2025 بعد ان بلغت 13.3 مليار جنيه خلال يناير 2024. 

)مليار جنيه مصري(المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء

إيرادات قناة السويس من يناير 2024 حتى يناير 2025  

يناير2024 

مارس2024 

مايو2024 

أغسطس2024 

أكتوبر2024 

ديسمبر 2024

يناير 2025 

13.3

15.2

15.9

16.5

15.6

15.3

15.6
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مقالات تحليلية

أصــدرت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD( أحــدث تقاريرهــا والــذي يقــدم تحديثــات 
ــرين،  ــة العش ــدول مجموع ــم ل ــات التضخ ــنوي وتوقع ــي الس ــي الإجمال ــج المحل ــول النات ــة ح حيوي
ــات  ــض التوقع ــن بع ــضلا ع ــذا ف ــة. ه ــرات العالمي ــورو، والمؤش ــة الي ــة، ومنطق ــاء المنظم وأعض
الاقتصاديــة لــدول المنظمــة وعــدد مــن الاقتصــادات الناشــئة حــول العالــم، وبذلــك، يكتســب مكانــة 
مرموقــة لــدى صنــاع السياســات، والمســتثمرين، والمحلليــن الاقتصادييــن، حيــث يوفــر رؤى عميقــة 
ــر بالإشــارة أن  حــول التحديــات والفــرص الاقتصاديــة التــي تشــكل ملامــح المســتقبل، ومــن الجدي

هــذا التقريــر يصــدر بشــكل دوري مرتيــن ســنويًًا فــي مــارس وســبتمبر.

فــي الســابع عشــر مــن مــارس 2025، صــدر تقريــر منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، كاشــفًًا 
ًـا بنســبة %3.2 فــي  عــن مرونــة الاقتصــاد العالمــي خلال عــام 2024، حيــث حقــق نمــوًًا ســنويًًا قوي�
النصــف الثانــي مــن العــام. ومــع ذلــك، تشــير المؤشــرات الحديثــة إلــى تباطــؤ محتمــل فــي النمــو 
ــوط  ــتمرار الضغ ــدول، واس ــض ال ــي بع ــال ف ــتهلكين والأعم ــة المس ــف ثق ًـا بضع ــي، مدفوع� العالم
التضخميــة التــي تثقــل كاهــل اقتصــادات عديــدة. يضــاف إلــى ذلــك، ارتفــاع مســتويات عــدم اليقيــن 
ًـا. ومن  السياســي والمخاطــر المتزايــدة، وعلــى رأســها تفتــت الاقتصــاد العالمــي الــذي يثيــر قلقًًا بالغ�
المتوقــع أن يــؤدي التضخــم المتزايــد إلــى تبنــي سياســات نقديــة أكثــر تشــددًًا، ممــا قــد يتســبب 
فــي اضطرابــات فــي الأســواق الماليــة. وفــي المقابــل، تلــوح فــي الأفــق بــوادر إيجابيــة، حيــث يمكــن 

لاتفاقيــات خفــض التعريفــات الجمركيــة أن تحفــز النمــو الاقتصــادي.

قراءة تحليلية: 

تقرير »التوقعات الاقتصادية لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية« مارس 2025

سالي عاشور  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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يقــدم هــذا المقــال قــراءة تحليليــة مختصــرة لأبــرز مــا ورد فــي تقريــر 
»التوقعــات الاقتصاديــة لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة« 
)OECD( الصــادر فــي مــارس 2025، مــع التركيــز علــى التطــورات 
الأخيــرة، والتوقعــات، والمخاطــر والتحديــات، ومتطلبــات السياســة.

ــام  ــة ع ــي نهاي ــاد العالم ــرة للاقتص ــورات الأخي أولا: التط
ــام 2025: ــة ع 2024 وبداي

 أشــار التقريــر إلــى مرونــة الاقتصــاد العالمــي فــي عــام 2024، حيــث 
ـًا بنســبة %3.2 خلال النصــف الثانــي مــن  حقــق نمــوًًا ســنويًًا قوي�
العــام. مــع التوســعات القويــة فــي الولايــات المتحــدة والعديــد مــن 
اقتصــادات الأســواق الناشــئة الكبيــرة، بمــا فــي ذلــك الصيــن. ويمثــل 
النمــو القــوي فــي الدخــل الحقيقــي وانخفــاض أســعار الفائــدة 
ــض  ــي بع ــه ف ــو قابل ــذا النم ــو، إلا أن ه ــة للنم ــل الداعم ــرز العوام أب
المناطــق ضعــف الإنفــاق الحكومــي، وتباطــؤ ثقــة المســتهلك، 

ــي. ــب الخارج ــات الطل وتقلب

ــب  ــو الطل ــتمر نم ــدة، اس ــات المتح ــي الولاي ــال ف ــبيل المث ــى س عل
ًـا بقــوة الاســتهلاك  المحلــي بوتيــرة قويــة حتــى نهايــة العــام، مدفوع�
الخــاص. وشــهد النمو فــي منطقة اليــورو اســتقرارًًا عامًًا، علــى الرغم 
مــن الانكمــاش الاقتصــادي فــي فرنســا وألمانيــا فــي الربــع الأخيــر 
ــاد  ــل الاقتص ــان، ظ ــي الياب ــادرات. وف ــاض الص ــع انخف ــام م ــن الع م

صامــدًًا فــي مواجهــة تشــديد السياســات الماليــة والنقديــة. 

ــر  ــع الأخي شــهدت الأســواق الناشــئة أنمــاط نمــو متنوعــة، إلا أن الرب
ًـا بشــكل خــاص فــي العديــد منهــا،  مــن عــام 2024 شــهد أداءًً قوي�
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وبينمــا تباطــأت وتيــرة النشــاط الاقتصــادي فــي المكســيك مــع 

ًـا فــي البرازيــل والهنــد، واســتمر الركــود  نهايــة العــام، ظــل النمــو قوي�

تحســن  الانحســار. كمــا  فــي  الأرجنتيــن  فــي  الحــاد  الاقتصــادي 

ــن بدعــم مــن الاســتهلاك الخــاص بفضــل الحوافــز  النمــو فــي الصي

ــادرات. ــريع للص ــو الس ــة والنم الحكومي

ــأ  ــه تباط ــي، لكن ــام الماض ــة الع ــارة العالمي ــو التج ــش نم ــد انتع وق

قلــيلًاً فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2024. وشــهدت الولايــات المتحــدة 

ارتفاعًًــا ملحوظًًــا فــي وارداتهــا الســلعية فــي ينايــر.  و لا تــزال 

الضغــوط التضخميــة قائمــة فــي العديــد مــن الاقتصــادات. ولا يــزال 

ــا  ــل، بينم ــواق العم ــق أس ــل ضي ــي ظ ــا، ف ــات مرتفعًً ــم الخدم تضخ

ــة. ــة للغاي ــتويات منخفض ــن مس ــلع م ــم الس ــع تضخ يرتف

تشــير المؤشــرات إلــى ضعــف فــي النمــو العالمــي فــي الربــع الأول 

مــن عــام 2025 وتشــير مســوحات الأعمــال إلــى تباطــؤ فــي العديــد 

بمــا  الأخيــرة،  الأشــهر  فــي  القــوي  الأداء  ذات  الاقتصــادات  مــن 

ــيك  ــى المكس ــة إل ــل، بالإضاف ــدة والبرازي ــات المتح ــك الولاي ــي ذل ف

وكنــدا وقــد لوحــظ معظــم الضعــف فــي قطاعــات الخدمــات، مــع 

وجــود مؤشــرات علــى انتعــاش فــي إنتــاج الصناعــات التحويليــة فــي 

منطقــة اليــورو والولايــات المتحــدة، وقــد انخفضــت ثقة المســتهلك 

بشــكل عــام بشــكل أكبــر فــي أوائــل عــام 2025، ولا تــزال أقــل مــن 

مســتوياتها المتوســطة علــى المــدى الطويــل، وفــي الولايــات 

المتحــدة، انخفــض الإنفــاق الاســتهلاكي الشــخصي الحقيقــي فــي 

ينايــر. وقــد أشــار التقريــر أنــه مــن الســابق لأوانــه الجــزم بمــا إذا كان 

ــتمر أم لا. سيس
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ثانيا: أبرز  توقعات النمو والتضخم والتجارة الدولية:

يشــير التقريــر أنــه مــن المتوقــع أن يتباطأ نمــو الناتج المحلــي الإجمالي 

العالمــي مــن %3.2 فــي عــام 2024 إلــى %3.1 فــي عــام 2025 و3.0% 

فــي عــام 2026.   ومــن المتوقــع أن يتباطــأ النمــو ربــع الســنوي بــدءًًا 

مــن الربــع الأول مــن عــام 2025 وأن يـظـل ضعيفـًـا بـعـد ذـلـك.

ــرب  ــيناريوهات للح ــراض س ــى افت ــه إل ــي تحليل ــر ف ــب التقري ــا ذه كم

ــات المتحــدة ودول  ــن الولاي ــة بي ــة وفــرض التعريفــات الجمركي التجاري

العالــم المختلفــة؛ حيــث يشــير الســيناريو الأول إلــى اســتمرار الزيــادات 

ــدة  ــات المتح ــن والولاي ــن الصي ــة بي ــات الجمركي ــي التعريف ــة ف المعلن
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ــع  ــي، م ــاد الأوروب ــيك والاتح ــا والمكس ــل كنج ــة مث ــع دول مختلف وم
فــرض فــي المقابــل فــرض تعريفــات جمركيــة انتقاميــة مماثلــة علــى 

ــدة. ــات المتح ــن الولاي ــلع م واردات الس

وبنــاء عليــه تشــير التوقعــات يتباطــأ النمــو فــي كل مــن الولايــات 
المتحــدة وكنــدا والمكســيك، مــع تطبيــق زيــادات الرســوم الجمركيــة.  
ــي  ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ــو النات ــأ نم ــع أن يتباط ــن المتوق فم
فــي الولايــات المتحــدة مــن وتيرتــه الســريعة البالغــة %2.8 فــي عــام 
2024 إلــى %2.2 فــي عــام 2025 إلــى %1.6 فــي عــام 2026، مع توقع 
ــي  ــى %0.7 ف ــام 2024 إل ــي ع ــن %1.5 ف ــدا م ــي كن ــو ف ــؤ النم تباط
عــام 2025 و%0.7 فــي عــام 2026 وفــي المكســيك، مــن المتوقــع أن 
يشــهد الاقتصــاد ركــوداًً، مــع انخفــاض الناتــج بنســبة %1.3 فــي عــام 

ــام 2026. ــي ع 2025 و%0.6 ف

أمــا فــي حــال تطبيــق الســيناريو )1( تخفيــف التعريفــات الجمركيــة 
)المتفائــل(؛ ســيكون نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي أقــوى فــي 
ــيك(،  ــدا والمكس ــدة وكن ــات المتح ــثلاث )الولاي ــادات ال ــع الاقتص جمي
حيــث يُُمــدد الإعفــاء الأمريكــي الحالــي مــن التعريفــات الجمركيــة 
المرتفعــة علــى واردات الســلع مــن كنــدا والمكســيك المتوافقــة مــع 
ــا  ــى م ــدا )USMCA( إل ــيك وكن ــدة والمكس ــات المتح ــة الولاي اتفاقي
ــل 2025. فــي حــال اســتمرار هــذه الإعفــاءات طــوال  ــل أبري بعــد أوائ
فتــرة التوقعــات، وقيــام كنــدا والمكســيك بتخفيــض تعريفاتهمــا 
ــدا  ــي كن ــو ف ــغ النم ــع أن يبل ــك، يُُتوق ًـا لذل ــة تبع� ــة الانتقامي الجمركي
%1.3 فــي كل مــن عامــي 2025 و2026، بينمــا يُُتوقــع أن يبلــغ النمــو 
فــي المكســيك %0.1 فــي عــام 2025 و%0.8 فــي عــام 2026، وفــي 
ــوى  ــدة أق ــات المتح ــي الولاي ــو ف ــيكون النم ــراض، س ــذا الافت ــل ه ظ

ــد 1.7%. ــام 2026 عن ــي ع ــف ف ــكل طفي بش
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تشــير التوقعــات إلــى تباطــؤ ملحوظ في النمــو الاقتصــادي لاقتصادات 
مجموعــة العشــرين الناشــئة. مــن المتوقــع أن ينمــو الاقتصــاد الصينــي 
بنســبة %4.8 فــي عــام 2025، ثــم يتباطــأ إلــى %4.4 فــي عــام 2026. 
ــيا،  ــد وإندونيس ــي الهن ــا ف ــل وضوحًً ــؤ أق ــيكون التباط ــك، س ــع ذل وم
ــذب  ــا يج ــادرات، مم ــو الص ــا لنم ــن دعمًً ــهد كلا الاقتصادي ــث سيش حي
أعمــاالًا جديــدة تتحــول مــن الــدول التــي تواجــه زيــادات فــي الرســوم 
ــي  ــج المحل ــو النات ــغ نم ــع أن يبل ــن المتوق ــد، م ــي الهن ــة. ف الجمركي
الإجمالــي %6.4 فــي الســنة الماليــة 2024-2025 و%6.6 فــي الســنة 
ــو  ــع أن ينم ــن المتوق ــيا، فم ــي إندونيس ــا ف ــة 2025-2026. أم المالي
الاقتصــاد بنســبة %4.9 فــي عــام 2025 و%5.0 فــي عــام 2026. فــي 
المقابــل، مــن المتوقــع أن يتباطــأ النمــو فــي البرازيــل مــن %3.4 فــي 
عــام 2024 إلــى %2.1 فــي عــام 2025، ثــم إلــى %1.4 فــي عــام 2026.

بالطبــع سيشــكل فــرض تعريفــات جمركيــة ثنائيــة جديــدة، ومــا يرتبط 
ــا  ــي، عائقًً ــي والجيوسياس ــن السياس ــدم اليقي ــي ع ــد ف ــن تزاي ــه م ب
كبيــرًًا، لا ســيما للاســتثمار التجــاري والتجــارة. لــذا مــن المتوقــع أن 
ًـا علــى أســعار الســلع النهائيــة،  تنعكــس زيــادة تكاليــف التجــارة تدريجي�
ممــا يضــع ضغوطًًــا إضافيــة علــى التضخــم فــي العديــد مــن البلــدان، 
ويتطلــب مــن السياســة النقديــة أن تظــل تقييديــة لفتــرة أطــول مــن 

المتوقــع ســابقًًا.
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ــات  ــة بالتوقع ــم مقارن ــارات التضخ ــي مس ًـا ف ــات ارتفاع� ــر التوقع تُُظه
الســابقة. مــن المتوقــع أن يبلــغ التضخــم الكلــي فــي مجموعــة 
ــام  ــي ع ــى %3.8 ف ــض إل ــم ينخف ــام 2024، ث ــي ع ــرين %5.3 ف العش
2025 و%3.2 فــي عــام 2026. أمــا التضخــم الأساســي فــي اقتصــادات 
ــي  ــغ %2.7 ف ــع أن يبل ــن المتوق ــة، فم ــرين المتقدم ــة العش مجموع
ــي  ــام 2026. ف ــي ع ــام 2025 و%2.4 ف ــي ع ــم %2.6 ف ــام 2024، ث ع
حيــن يُُتوقــع أن ينخفــض التضخــم الســنوي فــي اقتصــادات الأســواق 
الناشــئة بشــكل أكثــر حــدة، إلا أن ذلــك يعكــس انخفاضــات كبيــرة فــي 
الأرجنتيــن وتركيــا. فــي المقابــل، مــن المتوقــع أن يرتفــع التضخــم 
الكلــي فــي بعــض الاقتصــادات الناشــئة الأخــرى، مثــل جنــوب إفريقيــا 
وإندونيســيا والصيــن. فــي المكســيك، مــن المتوقــع أن يتلاشــى الزخم 

ــام 2026. ــي ع ــم ف ــدي للتضخ التصاع

ســيناريو )2( فــي حــال تخفيــف التعريفــات الجمركيــة، مــن المتوقــع أن 
ينخفــض التضخــم فــي المكســيك إلــى %3.7 فــي عــام 2025 و3.2% 
فــي عــام 2026، وفــي كنــدا إلــى %2.6 فــي عــام 2025 و%2.5 فــي 
إلــى %2.7 فــي عــام 2025  المتحــدة  الولايــات  عــام 2026، وفــي 
و%2.5 فــي عــام 2026. ســينعكس هــذا الانخفــاض فــي التضخــم 
ــي  ــل ف ــتكون أق ــث س ــية، حي ــدة السياس ــعار الفائ ــارات أس ــى مس عل

ــدول. هــذه ال
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ختامــا؛ يمكــن القــول أن الاقتصــاد العالمــي يواجــه تحديــات جمــة فــي 
ظــل تصاعــد عــدم اليقيــن الجيوسياســي والسياســي. فتقريــر منظمــة 
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة يحــذر من مخاطــر تزايد الحواجــز التجارية 
وتفتــت الاقتصــاد العالمــي، ممــا قــد يــؤدي إلــى تباطــؤ النمــو وارتفــاع 
التضخــم. فزيــادة التعريفــات الجمركيــة، كمــا ورد فــي محــاكاة التقريــر، 
قــد تــؤدي إلــى انخفــاض الناتــج العالمــي وارتفــاع التضخــم، مــع تضــرر 

الولايــات المتحــدة وكنــدا والمكســيك بشــكل خــاص.

إضافــة إلــى ذلــك، يظــل التضخــم يشــكل خطــرًًا رئيســيًًا، حيــث قــد يــؤدي 
إلــى تبنــي سياســات نقديــة أكثــر تقييــدًًا. كمــا أن الأســواق الماليــة معرضــة 
ــآت  ــدوث مفاج ــم أو ح ــدد التضخ ــال تج ــي ح ــريع ف ــعير الس ــادة التس لإع
ســلبية فــي النمــو. ومــع ذلــك، هنــاك أيضًًــا فــرص للنمــو، مثــل إلغــاء القيود 
التجاريــة أو التوصــل إلــى اتفاقيــات لخفــض التعريفــات الجمركيــة، بالإضافــة 

إلــى الحــل الســلمي للصراعــات وانخفــاض أســعار الطاقــة العالميــة.

ــي  ــادي العالم ــهد الاقتص ــون للمش ــن أن يك ــه، يمك ــك في ــا لا ش مم
ــة،  ــن جه ــري، فم ــاد المص ــى الاقتص ــات عل ــرات وانعكاس ــي تأثي الحال
قــد يــؤدي تفتــت الاقتصــاد العالمــي وزيــادة التعريفــات الجمركيــة إلى 
ــة.  ــادرات المصري ــى الص ــلبًًا عل ــر س ــا يؤث ــة، مم ــارة العالمي ــع التج تراج
كمــا أن التقلبــات فــي الأســواق الماليــة العالميــة قــد تزيــد مــن تكلفــة 
ــادي.  ــو الاقتص ــتثمارات والنم ــى الاس ــر عل ــر، وتؤث ــى مص ــل عل التموي
بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد يــؤدي ارتفــاع التضخــم العالمــي إلــى زيــادة 
أســعار الســلع المســتوردة، ممــا يزيــد مــن الضغــوط التضخميــة فــي 
ــاك فــرص محتملــة لمصــر، مثــل تنويــع  مصــر. ومــن جهــة أخــرى، هن
الأســواق التصديريــة، وجــذب الاســتثمارات، وتعزيــز التعــاون الإقليمــي 
مــع الــدول الأخــرى لمواجهــة التحديــات الاقتصاديــة المشــتركة. 
ــة لمواجهــة  ــة ومتوازن ــذا، يجــب علــى مصــر أن تتبنــى سياســات مرن ل

ــة. ــرص المتاح ــن الف ــتفادة م ــة والاس ــات العالمي التحدي
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مستقبل الدولار الأمريكي في السياسة الاقتصادية الجديدة

شادي هلال - ندى بهاء  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يحتــل الــدولار الأمريكــي مكانــة العملــة المحوريــة فــي النظــام المالــي العالمــي، حيــث يمثــل عملــة 
الاحتيــاط الأساســية للبنــوك المركزيــة حــول العالــم، بالإضافــة إلــى الذهــب المقــوم أيضــا بالــدولار 

الامريكــي، كمــا أنــه العملــة المفضلــة للتقييــم والتعامــل فــي المعــاملات التجاريــة الدوليــة.

فــي الأشــهر الأخيــرة مــن 2024 والربــع الأول مــن 2025، شــهدت أســواق العــملات الأجنبيــة 
ــدي يقيــس  ــدولار الأمريكــي )DXY(، وهــو مؤشــر تقلي ــرة وشــهد مؤشــر ال ــات كبي الرئيســية تقلب
قيمــة الــدولار الأمريكــي مقابــل ســلة مرجحــة مــن ســت عــملات رئيســية، ارتفاعــاًً ملحوظــاًً علــى 
ــع  ــى مطل ــر 2024 حت ــذ نوفمب ــة من ــة الأمريكي ــات العام ــي الانتخاب ــب ف ــد ترام ــوز دونال ــة ف خلفي
ــة ، ظهــرت المخــاوف وعــدم  ــة الدولاري ــك الارتفــاع وقــوة العمل مــارس 2025 ولكــن فــي ظــل ذل
ــي  ــس الأمريك ــل الرئي ــن قب ــذة م ــة المتخ ــرارات الاقتصادي ــل الق ــي ظ ــدولار ف ــتقبل ال ــوح مس وض
فــي ولايتــه الثانيــة، حيــث أصبــح المشــهد أكثــر تعقيــدا خاصــة بعــد أن أظهــر )ترامــب( فــي الفتــرة 
ــة  ــادرات الأمريكي ــية للص ــدرة التنافس ــم الق ــرف، لدع ــعر الص ــاف س ــو إضع ــا نح ــيلًاً واضحًً ــرة م الأخي
وتقليــل العجــز التجــاري الأمريكــي، الــذي ارتفــع بنســبة %34 علــى أســاس شــهري فــي ينايــر 2025 
ًـا مــن 98.1 مليــار دولار أمريكــي خلال ديســمبر 2024. وفــي ذات  ليصــل إلــى 131.4 مليــار دولار، مرتفع�
ــدولار، لكــي يســتفيد الأمريكييــن مــن  ــز قيمــة ال الوقــت، تســعى السياســات الأمريكيــة إلــى تعزي
ــة أســواق رأس  ــة بســعر أرخــص، مدفوعــة بقــوة الاقتصــاد الأمريكــي وجاذبي شــراء الســلع الأجنبي
المــال، وذلــك عــن طريــق إرغــام الشــركات علــى إعــادة التصنيــع داخــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

بفــرض سياســات التعريفــات الجمركيــة التــي صــرح بهــا الرئيــس الأمريكــي.
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تحليل سياسات التعريفات الأمريكية وتأثيرها على الدولار:

ًـا أن دعــم الــدولار الأمريكــي  فــي حقيقــة الأمــر، يمكــن القــول اقتصادي�

بشــكل يزيــد عــن قيمتــه يزيــد مــن المخاطــر التــي تــؤدي إلــى عــدم 

ــت  ــدولار، وإن كان ــوة ال ــي ق ــة ف ــي فالمبالغ ــي العالم ــتقرار المال الاس

ــة، إلا  ــلع الأجنبي ــر للس ــرائية أكب ــوة ش ــي ق ــتهلك الأمريك ــح المس تمن

أنهــا تثقــل كاهــل الصــادرات الأمريكيــة وتحــد من قــدرة الــدول النامية 

ــف  ــا تضع ــا أنه ــة، كم ــال الدولي ــواق رأس الم ــى أس ــول إل ــى الوص عل

مــن فعاليــة السياســات النقديــة للــدول التــي تســعى للســيطرة علــى 

ــة،  ــكلة إضافي ــتظهر مش ــا. وس ــة عملاته ــض قيم ــر تخفي ــم عب التضخ

وهــي كيفيــة التعامــل مــع عملــة مبالــغ فــي تقييمهــا دون المخاطــرة 

فــي حــدوث اضطرابــات ماليــة كبيــرة.

بنــاءًً علــى مــا ســبق، يتوقــع أن تشــهد فتــرة ولايــة الرئيــس ترامــب الثانية 

ًـا نحــو تعزيــز قيمــة الــدولار الأمريكي، وذلك لســببين رئيســيين: توجه�

ــرف،  ــعر الص ــى س ــة عل ــات الجمركي ــة للتعريف ــرات المحتمل : التأثي أوالًا

ففــرض الولايــات المتحــدة لتعريفــات جمركيــة علــى الــواردات قــد 

ــى  ــؤدي إل ــع عملاتهــا، ممــا ي ــى بي ــي إل يدفــع أســواق الصــرف الأجنب

ــز  ــي تعزي ــدولار، وبالتال انخفــاض قيمتهــا وتعويــض ارتفــاع الأســعار بال

ــام  ــي ع ــك ف ــى ذل ــاالًا عل ــهدنا مث ــد ش ــة، وق ــة الأمريكي ــة العمل قيم

2018، عندمــا انخفــض اليــوان الصينــي بنســبة %10 بعــد فــرض ترامــب 

قيــودًًا تجاريــة علــى الصيــن، ومــن المتوقــع أن يــؤدي توســيع نطــاق 

التعريفــات الجمركيــة ليشــمل المزيــد مــن الشــركاء التجارييــن للولايات 

ــر. المتحــدة إلــى تعزيــز قيمــة الــدولار بشــكل أكب
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ًـا: الإطــار الاقتصــادي الكلــي الــذي يســعى ترامــب إلــى تحقيقــه،  ثاني�
فمــن المتوقــع أن يســتمر فــي تطبيــق السياســات الماليــة التوســعية، 
بمــا فــي ذلــك تمديــد التخفيضــات الضريبيــة التــي بدأهــا فــي ولايتــه 
الانتخابيــة قبــل فــوزه  الوعــود  إلــى  بالإضافــة  عــام 2017،  الأولــى 
بالرئاســة الأمريكيــة الحاليــة، ومــع توقعــات بتعزيــز النمــو الاقتصــادي 
الأمريكــي بهــذا النحــو، قــد ترتفــع معــدلات التضخــم، ممــا يدفــع البنك 
الاحتياطــي الفيدرالــي إلــى تبنــي سياســات نقديــة أكثــر تشــددًًا، وهــذا 
الجمــع بيــن السياســات الماليــة التوســعية والنقديــة المتشــددة يميــل 

ًـا إلــى تعزيــز قيمــة العملــة. تقليدي�

ــدولار، فــإن اســتمرار  ــة ال ــي تدعــم هيمن ــك السياســات الت ــه مــع انتهــاج تل إلا أن
العجــز المالــي الأمريكــي قــد يثيــر مخاوف بشــأن اســتدامة الديــن العــام، بالإضافة 
إلــى ذلــك، فــإن التلويــح بفــرض رســوم علــى تدفقــات رأس المــال أو ضرائــب علــى 

الــدول التــي تتجنــب اســتخدام الــدولار قــد يثيــر قلــق المســتثمرين الدولييــن.

سيناريو الرياح المعاكسة للدولار: تحولات هيكلية محتملة

علــى الرغــم مــن التوقعــات الســائدة بقــوة الــدولار علــى المــدى 
الطويــل، إلا أن هنــاك ســيناريو بــديلًاً يســتحق التحليــل، يشــير إلــى 
احتمــال تراجــع هيمنــة الــدولار كعملــة احتياطيــة عالميــة علــى المدى 

ــل: ــدة عوام ــى ع ــتنادًًا إل ــك اس ــط، وذل المتوس

تقارب المواقف المالية للاقتصادات الكبرى: 

• تشــير التحليــات إلــى أن الفــروق فــي معــدلات النمــو وأســعار 	
الفائــدة بيــن الولايــات المتحــدة والاقتصــادات المتقدمــة الأخــرى 
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قــد تتقلــص. ففــي حيــن اتبعــت الولايــات المتحــدة سياســات ماليــة 
توســعية جريئــة فــي الســنوات الأخيــرة، ممــا رفــع عجزهــا المالــي، 
فــإن توجهــات جديــدة نحــو ضبــط الأوضــاع الماليــة فــي الولايــات 
ــات  ــو سياس ــرى نح ــادات أخ ــاه اقتص ــع اتج ــن م ــدة، بالتزام المتح
ــى تقــارب فــي أداء النمــو وهــذا التقــارب  ــؤدي إل توســعية، قــد ي
ــل  ــى تفضي ــتثمرين إل ــع المس ــدولار، ويدف ــة ال ــن جاذبي ــيقلل م س

عمــات أخــرى.

تغيرات في السياسة النقدية الأمريكية: 

• التيســير 	 حقبــة  بانتهــاء  الســائدة  التوقعــات  مــن  الرغــم  علــى 
ــض  ــة لخف ــاك احتمالي ــدة، إلا أن هن ــات المتح ــي الولاي ــدي ف النق
الاحتياطــي الفيدرالــي لأســعار الفائــدة فــي عــام 2025. فالبيانــات 
ــى تباطــؤ فــي النشــاط الاقتصــادي وتراجــع  ــة تشــير إل الاقتصادي
فــي معــدلات التضخــم، ممــا قــد يدفــع الاحتياطــي الفيدرالــي إلــى 
ــة  ــن جاذبي ــيقلل م ــول س ــذا التح ــو. ه ــم النم ــدة لدع ــض الفائ خف
ــى  ــوال إل ــق رؤوس الأم ــجع تدف ــدولار، ويش ــة بال ــول المقوم الأص

ــرى. ــواق أخ أس

تنويع الاحتياطيات النقدية بسبب العقوبات الاقتصادية: 

• تظهــر اتجاهــات متزايــدة لدى البنــوك المركزية لتنويــع احتياطياتها 	
النقديــة، بعيــدًا عــن الــدولار. فقــد أدت العقوبــات الماليــة إلــى زيادة 
ــام  ــادة الاهتم ــى زي ــة إل ــن، بالإضاف ــل آم ــب كبدي ــام بالذه الاهتم
بعمــات احتياطيــة غيــر تقليديــة مثــل الــدولار الأســترالي، والــدولار 
ــي  ــدوق النقــد الدول ــات صن ــي. تشــير بيان ــوان الصين ــدي، والي الكن
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الصــادرة فــي منتصــف عــام 2024 إلــى انخفــاض تدريجــي فــي 
نصيــب الــدولار مــن الاحتياطيــات النقديــة الأجنبيــة.

ــي  ــاع ف ــن الارتف ــد م ــدوث مزي ــدوداًً لح ــالًاً مح ــرى مج ــام، ن ــكل ع بش
الحاليــة. ومــن  الــدولار الأمريكــي بمــا يتجــاوز المســتويات  قيمــة 
المرجــح أن يتحــرك الــدولار نحــو مســتويات أكثــر »اعتــدالًاً«، بدعــم مــن 
عمليــة ضبــط الأوضــاع الماليــة، والتيســير النقــدي الإضافــي، والإدارة 

ــتلالات.  ــة الاخ ــى معالج ــتركز عل ــي س ــدة الت ــة الجدي الأمريكي

أثار تعزيز قيمة الدولار الأمريكي

ــي  ــدولار الأمريك ــرز ال ــي، يب ــدولار الأمريك ــوة ال ــياق ق ــى س ًـا إل ورجوع�
كعملــة محوريــة تؤثــر تحركاتهــا علــى مختلــف الاقتصــادات داخــل 
وخــارج الولايــات المتحــدة. ففــي الســطور التاليــة نعطــي قــراءة فــي 
بعــض مــن الآثــار المترتبــة علــى تعزيــز قيمــة الــدولار الأمريكــي علــى 
المنتجــات البتروليــة فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وخارجهــا، وعلى 
التجــارة الدوليــة، وقــراءة حــول تأثــر الاقتصــاد المصــري بتعزيــز قيمــة 

الــدولار.

ــى المنتجــات البتروليــة فــي  ــدولار عل ــز قيمــة ال ــر تعزي أولا: أث
ــة ــدة الامريكي ــات المتح الولاي

بشــكل عــام، يمكــن أن يكــون لتعزيــز قيمــة الــدولار الأمريكــي تأثيــرات 
معقــدة علــى أســواق المنتجــات البتروليــة فــي الولايــات المتحــدة. 
ًـا  ففــي الرابــع مــن مــارس 2025، اتخــذت إدارة ترامــب إجــراءًً اقتصادي�
مؤثــرًًا بفــرض تعريفــات جمركيــة علــى واردات النفــط والغــاز مــن كنــدا 
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والمكســيك، بنســب %10 و%25 علــى التوالــي. وتأتــي هــذه الخطــوة 
فــي ظــل العلاقــات التجاريــة الوثيقــة بيــن الولايــات المتحــدة الأمريكية 

وهذيــن البلديــن فــي قطــاع الطاقــة.

ــرات منتــدى العمــل الأمريكــي إلــى أن هــذه التعريفــات  وتشــير تقدي
ــار دولار  ــي 6.5 ملي ســتُُكلّّف المســتهلكين والاقتصــاد الأمريكــي حوال
خلال العــام الأول مــن تطبيقهــا، موزعــة بيــن 5.2 مليــار دولار علــى 
الــواردات الكنديــة و1.3 مليــار دولار علــى الــواردات المكســيكية. ومــن 
المتوقــع أن تنعكــس هــذه التكاليــف بشــكل مباشــر علــى أســعار 
المنتجــات البتروليــة فــي الســوق الأمريكــي، مثــل البنزيــن ووقــود 
الديــزل وزيــت التدفئــة، بالإضافــة إلــى الســلع الاســتهلاكية المصنوعــة 
ــدة  ــي، بع ــاز الطبيع ــط والغ ــن النف ــتقة م ــات المش ــن البتروكيماوي م

طــرق، منهــا:

• زيادة تكلفة الواردات وأسعار النفط 	

بالنســبة  أرخــص  الــواردات  تصبــح  الــدولار،  قيمــة  تعزيــز  فمــع 
للمســتهلكين الأمريكييــن، ولكــن مــن ناحيــة أخــرى، قــد يــؤدي ذلــك 
ــا  ــتورد، مم ــط المس ــى النف ــدة عل ــات المتح ــاد الولاي ــادة اعتم ــى زي إل

يجعلهــا أكثــر عرضــة لتقلبــات الأســعار العالميــة.

• • التأثير على الأسعار المحلية والتضخم داخل الولايات المتحدة 	

يمكــن أن يؤثــر الــدولار القــوي علــى التضخــم فــي الولايــات المتحــدة. 
ــعار  ــض أس ــرى تنخف ــملات الأخ ــام الع ــدولار ام ــوة ال ــع ق ــه م ــث ان حي
الســلع المســتوردة، فقــد يســاعد ذلــك فــي الســيطرة علــى التضخــم. 
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ــك  ــاذ تل ــل اتخ ــي ظ ــلبية فف ــب س ــا الجوان ــر أيض ــو الام ــن لا يخل ولك

ــط  ــى النف ــة عل ــات الجمركي ــتؤدي التعريف ــا س ــث أنه ــات حي السياس

ــى  ــتنتقل إل ــا س ــي بدوره ــي، والت ــف المصاف ــادة تكالي ــى زي ــام إل الخ

المســتهلكين فــي صــورة أســعار أعلــى. فالبنزيــن، علــى ســبيل المثــال، 

وهــو المنتــج البترولــي الأكثــر اســتهلاكًًا فــي الولايــات المتحــدة، قــد 

ًـا فــي الأســعار يتــراوح بيــن 20 و30 ســنتًًا للجالــون علــى  يشــهد ارتفاع�

ــراء. ــرات بعــض الخب ًـا لتقدي ــر، وفق� المــدى القصي

كمــا ســتتحمل الشــركات المصنعــة للمنتجــات البتروليــة، التــي تعتمــد 

علــى النفــط الخــام المســتورد مــن كنــدا والمكســيك، تكاليــف إضافية، 

والتــي ســتُُمرر بدورهــا إلــى المســتهلكين.

تأثير التعريفات الجمركية على الصادرات الأمريكية:

إن فــرض تعريفــات جمركيــة علــى الــواردات، كمــا هــو الحــال مــع 

التعريفــات التــي فرضتهــا إدارة ترامــب علــى واردات النفــط والغــاز مــن 

كنــدا والمكســيك، يــؤدي إلــى ارتفــاع قيمــة الــدولار الأمريكــي. هــذا 

الارتفــاع يجعــل الصــادرات الأمريكيــة أكثر تكلفة بالنســبة للمســتوردين 

الأجانــب، ممــا يقلــل مــن قدرتهــا التنافســية فــي الأســواق العالميــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن الولايــات المتحــدة ليســت فقــط مســتوردًًا 

ــا  ــي أيضًً ــل ه ــيك، ب ــدا والمكس ــن كن ــة م ــات البترولي ــيًًا للمنتج رئيس

مصــدر رئيســي لهــذه المنتجــات. وبالتالــي، فــإن التعريفــات الجمركيــة 

التــي فرضتهــا إدارة ترامــب ســتضر أيضًًــا بالمصدريــن الأمريكييــن فــي 

قطــاع الطاقــة.
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حيــث ردت كنــدا بالفعــل علــى هــذه التعريفــات بفــرض تعريفــات 
ــبة  ــة بنس ــل تعريف ــة، مث ــادرات الأمريكي ــى الص ــة عل ــة انتقامي جمركي
ولايــات  إلــى  أونتاريــو  قطــاع  مــن  الكهربــاء  صــادرات  علــى   25%
مينيســوتا وميشــيغان ونيويــورك. هــذا الــرد الانتقامــي يوضــح كيــف 
يمكــن أن تــؤدي التعريفــات الجمركيــة إلــى حــروب تجاريــة، ممــا يزيــد 

ــة ــادرات الأمريكي ــق بالص ــذي يلح ــرر ال ــن الض م

ملخص الآثار الاقتصادية المحتملة:

• انخفــاض حجــم الصــادرات: قــد يــؤدي ارتفــاع أســعار الصــادرات 	
ــة،  ــواق العالمي ــي الأس ــا ف ــب عليه ــاض الطل ــى انخف ــة إل الأمريكي

ــة. ــادرات الأمريكي ــم الص ــن حج ــل م ــا يقل مم

• تراجــع القــدرة التنافســية: قــد تفقــد الشــركات الأمريكيــة قدرتهــا 	
التنافســية فــي الأســواق العالميــة بســبب ارتفــاع أســعار منتجاتهــا.

• تأثيــر ســلبي علــى النمــو الاقتصــادي: قد يــؤدي انخفــاض الصادرات 	
إلــى تباطــؤ النمــو الاقتصادي فــي الولايــات المتحدة.

• ــة 	 ــات الجمركي ــؤدي التعريف ــد ت ــة: ق ــة دولي ــرات تجاري توت
إلــى توتــرات تجاريــة بيــن الولايــات المتحــدة وشــركائها 

التجارييــن.

أثــر السياســات الجمركيــة علــى التضخــم وقــرارات 
الفيدرالــي الاحتياطــي 

ــي  ــواردات، وبالتال ــى ال ــةًً عل ــة ضريب ــات الجمركي ّـل التعريف تُُمث�
فــإن فرضهــا ينعكــس بارتفــاع أســعار المنتجــات المســتوردة 
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ّـد ضغوطًًــا تضخميــة  داخــل الولايــات المتحــدة. هــذا التأثيــر يُُول�

معتدلــة، قــد يضطــر الفيدرالــي إلــى إبقــاء أســعار الفائــدة 

ــعار.  ــى الأس ــوم عل ــر الرس ــض أث ــا لتعوي ــة أو زيادته مرتفع

ـًا، إذ تــؤدي  مثــل هــذه الخطــوة تعــزّّز جاذبيــة الــدولار عالمي�

ــد  ــن عوائ ــن ع ــتثمرين الباحثي ــذب المس ــى ج ــى إل ــدة الأعل الفائ

أعلــى علــى الأصــول المقوّّمــة بالــدولار، ممــا يدعــم ســعر صرفــه. 

ــي  ــى أن تبن ــابقة إل ــي الس ــك الفيدرال ــرارات البن ــارت ق ــد أش وق

ــدة(  ــع الفائ ــيلًاً لرف ــر م ــيرًًا )أي أكث ــل تيس ــا أق ــي موقفًً الفيدرال

فــي ظــل تضخــم أعلــى كان أحــد عوامــل اســتمرار قــوة الــدولار 

ــة.  ــرب التجاري ــرة الح خلال فت

ثانيا: أثر تعزيز الدولار على التجارة الخارجية

مــع تعزيــز قيمــة الــدولار الأمريكــي قــد تحــدث تأثيــرات متباينــة 

علــى التجــارة الخارجيــة. فمــن جهــة، تصبــح الصــادرات الأمريكيــة 

المتحــدة  الولايــات  للمســتوردين مــن  بالنســبة  أكثــر تكلفــة 

ــواق  ــي الأس ــية ف ــا التنافس ــن قدرته ــل م ــا يقل ــة، مم الامريكي

ــة أرخــص  ــواردات الأجنبي ــح ال ــة. ومــن جهــة أخــرى، تصب العالمي

ــن  ــد م ــا يزي ــة، مم ــركات الأمريكي ــتهلكين والش ــبة للمس بالنس

التجــاري  العجــز  واتســاع  زيــادة  ذلــك،  عــن  وينتــج  جاذبيتهــا. 

الأمريكــي، حيــث تتجــاوز قيمــة الــواردات قيمــة الصــادرات كمــا 

ــون  ــدّّرون الأمريكي ــه المُُص ــا يواج ــل. كم ــادث الآن بالفع ــو ح ه

صعوبــات فــي تصديــر بضائعهــم، خاصة إلــى الــدول ذات العملات 

ــل. ــة أق ــة بتكلف ــلع مماثل ــاج س ــا إنت ــي يمكنه ــف، الت الأضع
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ــة  ــز قيم ــري بتعزي ــاد المص ــر الاقتص ــول تأث ــراءة ح ق
ــدولار ال

يعتمــد الاقتصــاد المصــري بشــكل كبيــر علــى الــواردات المُُقيمــة 
بالــدولار الأمريكــي كعملــة دوليــة مقبولــة بيــن جميــع الاقتصادات، 
خاصــة فــي المنتجــات الغذائيــة والطاقــة والســلع الرأســمالية، 
ــب  ــة لإدارة ترام ــة المحتمل ــات الاقتصادي ــر السياس ــا، تثي ــن هن وم
الاقتصــاد  علــى  الســلبي  تأثيرهــا  بشــأن  مخــاوف  الاقتصاديــة 
ــدار  ــى م ــا عل ــة بمحاربته ــة المصري ــوم الحكوم ــي تق ــري الت المص
ــط  ــد يضغ ــي ق ــدولار الأمريك ــة ال ــز قيم ــابقة. فتعزي ــوام الس الأع
علــى الجنيــه المصــري، ممــا يــؤدي إلــى تفاقــم معــدلات التضخــم 

ــة: ــباب التالي ــك للأس ــر، وذل ــي مص ف

• ــادة 	 ــدولار إلــى زي ــواردات: يــؤدي ارتفــاع قيمــة ال ارتفــاع تكلفــة ال
ــة  ــوط التضخمي ــن الضغ ــد م ــا يزي ــة، مم ــواردات المصري ــة ال تكلف

ــية. ــلع الأساس ــعار الس ــع أس ويرف

• تراجــع القــدرة التنافســية للصــادرات المصريــة: علــى الرغــم 	
مــن أن انخفــاض قيمــة العملــة المحليــة قــد يعــزز تنافســية 
ــواردات فــي العديــد مــن  الصــادرات، إلا أن اعتمــاد مصــر علــى ال
الصناعــات يحــد مــن هــذه الميــزة. وإذا انخفضــت قيمــة العمــات 
ــية  ــا التنافس ــة ميزته ــادرات المصري ــد الص ــد تفق ــة، فق العالمي

ــة. ــواق العالمي ــي الأس ف

• تراجــع عائــدات الســياحة والتحويــات الماليــة: تعتبــر الســياحة 	
وتحويــات المصرييــن العامليــن فــي الخــارج مــن المصادر الرئيســية 
ــى  ــدولار إل ــة ال ــاع قيم ــؤدي ارتف ــد ي ــر. وق ــة لمص ــة الأجنبي للعمل

ــدات. تراجــع قيمــة هــذه العائ
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ولكــن علــى الصعيــد الآخــر، تبــذل الحكومــة المصريــة جهــودًًا مضنيــة 
للتخفيــف مــن الآثــار الســلبية المحتملــة لتعزيز قيمــة الــدولار الأمريكي 
علــى الاقتصــاد المصــري، وذلــك مــن خلال تبنــي اســتراتيجيات متنوعــة 
تهــدف إلــى تحقيــق الاســتقرار المالــي وتعزيــز النمــو المســتدام. 
وتتضمــن هــذه الجهــود تنويــع مصــادر الدخــل القومــي وتحســين بيئة 
ــدد  ــركاء ج ــن ش ــي بي ــادي الدول ــاون الاقتص ــين التع ــال، و تحس الأعم
وذلــك بالإضافــة الــى تحســين المقومــات الاقتصاديــة المصريــة التــي 
ــل الســياحة وتشــجيع الاســتثمارات  تعــد مصــادر للدخــل القومــي مث
مــن  مزيــد  وجــذب  الصــادرات  لتشــجيع  التقليديــة  غيــر  المصريــة 

ــة لمصــر. الاســتثمارات الدولي

ًـا، فــي ضــوء التحلــيلات الســابقة، يتضــح أن مســتقبل الــدولار  ختام�
الأمريكــي فــي ظــل ولايــة الرئيــس ترامــب الثانيــة يحمــل فــي 
طياتــه مجموعــة مــن التحديــات والفــرص. فمــن جهــة، قــد يــؤدي 
تعزيــز قيمــة الــدولار إلــى دعــم الاقتصــاد الأمريكــي مــن خلال 
زيــادة القــوة الشــرائية للمســتهلكين الأمريكييــن وخفــض تكاليــف 
الــواردات. ومــن جهــة أخــرى، قــد يــؤدي ذلــك إلــى تراجــع القــدرة 
ــادة  ــاري، وزي ــز التج ــاع العج ــة، واتس ــادرات الأمريكي ــية للص التنافس
الضغــوط علــى الــدول الناميــة ويزيــد مــن صعوبــة الســيطرة علــى 
ــي  ــا ف ــا، بم ــة عملاته ــض قيم ــي تخف ــدول الت ــبة لل ــم بالنس التضخ

ــري. ــاد المص ــك الاقتص ذل

الولايــات  قــدرة  علــى  ترامــب  النهائيــة لسياســات  الآثــار  وتتوقــف 
ــة  ــة المحلي ــا الاقتصادي ــن أهدافه ــوازن بي ــق الت ــى تحقي ــدة عل المتح
ــركاء  ــل الش ــى ردود فع ــك عل ــف ذل ــا يتوق ــة. كم ــا الخارجي وتأثيراته

الدولييــن. والمســتثمرين  التجارييــن 
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وفــي ظــل هــذه المعطيــات، تقــوم مصــر باتخــاذ إجــراءات اســتباقية 
للتخفيــف مــن الآثــار الســلبية المحتملــة لتعزيــز قيمــة الــدولار، وذلــك 
مــن خلال تنويــع مصــادر الدخــل، وتعزيــز القــدرة التنافســية للصــادرات، 

وتنفيــذ إصلاحــات هيكليــة لتحســين بيئــة الأعمــال.

ــدولار الأمريكــي ســيظل  ــام، يمكــن القــول إن مســتقبل ال وفــي الخت
محــط أنظــار العالــم، وســيؤثر بشــكل كبيــر علــى مســار الاقتصــاد 

ــة. ــنوات القادم ــي الس ــي ف العالم
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سياسات توسعية وأهداف طموحة: الاستراتيجية الاقتصادية الصينية الجديدة 2025

أحمد حجازي  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

كشــفت الصيــن عــن اســتراتيجيتها الاقتصاديــة الجديــدة لعــام 2025 خلال الــدورة الثالثــة للمجلــس 
الوطنــي الـــ14 لنــواب الشــعب الصينــي بتاريــخ 12 مــارس 2025، والتــي تضمنــت وضــع ملــف صناعات 
ــذكاء  ــل ال ــات مث ــمل قطاع ــث تش ــام 2025، حي ــن خلال ع ــات الصي ــم أولوي ــد أه ــتقبل كأح المس
الاصطناعــي وصناعــة الروبوتــات، والتصنيــع الحيــوي، وتكنولوجيــا الجيــل الســادس، بالإضافــة إلــى 
ــاوز  ــي لتج ــب المحل ــز الطل ــر، وتحفي ــي المباش ــتثمار الأجنب ــادة الاس ــئة، وزي ــات الناش ــز الصناع تعزي

التحديــات الاقتصاديــة المحتملــة فــي حــال تصاعــد الحــرب التجاريــة مــع الولايــات المتحــدة.

أهداف الاقتصاد الصيني الرئيسية خلال عام 2025

تســعى الصيــن فــي عــام 2025 إلــى تحقيــق نمــو فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بنســبة %5، وخفض 
ــا  ــدة. كم ــة جدي ــون وظيف ــر 12 ملي ــع توفي ــى %5.5 م ــة إل ــق الحضري ــي المناط ــة ف ــدل البطال مع
تهــدف إلــى زيــادة إنتــاج الحبــوب إلــى 700 مليــون طــن متــري، وتقليــل اســتهلاك الطاقــة، ورفــع 
مؤشــر أســعار المســتهلك بنســبة %2، مــع ضمــان نمــو الدخــل الشــخصي بمــا يتماشــى مــع نمــو 

الاقتصــاد.

تحدي الولايات المتحدة.. التركيز على صناعات المستقبل

فــي عــام 2024، بلــغ إجمالــي الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي صناعــات التكنولوجيــا المتقدمــة فــي 
الصيــن 40.3 مليــار دولار، مســجالًا انخفاضًًــا بنســبة %34 مقارنــة بعــام 2023. تشــمل هــذه الصناعات 
التقنيــات المتقدمــة مثــل الإلكترونيــات الدقيقــة، والهندســة الحيويــة، والــذكاء الاصطناعــي، 
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والروبوتــات. وفــي إطــار اســتراتيجيتها الاقتصاديــة لعــام 2025، أعلنــت 
الصيــن عــن خطط للتوســع فــي الابتــكار التكنولوجــي لضمــان الاكتفاء 
الذاتــي فــي هــذا المجــال، ردًًا علــى الجهــود الأمريكية للحــد من وصول 
الصيــن إلــى التكنولوجيــا الأمريكيــة لأســباب أمنيــة واقتصاديــة، والتــي 
ــر  ــي 21 فبراي ــب ف ــي ترام ــس الأمريك ــرار الرئي ــي ق ــوح ف ــرت بوض ظه
2025 بشــأن سياســة الاســتثمار فــي أمريــكا أولا، والتــي تضمنــت 
ــة  ــا الأمريكي ــى التكنولوجي ــن إل ــول الصي ــن وص ــد م ــودًًا تح ــرض قي ف
ــي  ــن ف ــتثمار الصي ــد اس ــن تقيي ــات تضم ــن خلال سياس ــورة م المتط
ــن  ــع الصي ــي، ومن ــي الأمريك ــذكاء الاصطناع ــا وال ــي التكنولوجي مجال
ــع  ــة، فــضالًا عــن من ــة الحيوي مــن شــراء الشــركات والأصــول الأميركي
ــات  ــي الصناع ــتثمار ف ــن الاس ــن م ــتثمرين الأمريكيي ــركات والمس الش
الاســتراتيجية الصينيــة وعلــى رأســها التكنولوجيا والــذكاء الاصطناعي.

 كمــا تهــدف الصيــن إلــى تطويــر البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة وزيــادة 
الإنفــاق علــى البحــوث التكنولوجيــة، وتقديــم الدعــم المؤسســي 
للشــركات للمشــاركة فــي صنــع القــرار الصينــي المتعلــق بالابتــكار 
العلمــي والتكنولوجــي، وتنفيــذ مشــاريع علميــة وتكنولوجيــة كبيــرة، 
وفــي هــذا الســياق، قامــت الصيــن بإنشــاء صنــدوق مدعــوم مــن 
الدولــة لدعــم الــذكاء الاصطناعــي والابتــكارات التكنولوجيــة، والــذي 
مــن المتوقــع أن يجــذب حوالــي 138 مليــار دولار مــن رأس المــال خلال 

ــاص. ــاع الخ ــة والقط ــات المحلي ــن الحكوم ــا م 20 عامًً

سياسات مالية توسعية.. وسياسات نقدية متساهلة

ــراءات  ــن الإج ــة م ــى مجموع ــعية إل ــة التوس ــات المالي ــير السياس تش
الاقتصاديــة التــي تزيــد مــن الإنفــاق لتحفيــز النمــو الاقتصــادي، وفــي 
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ــة  ــة العام ــي الموازن ــاق ف ــادة الإنف ــن لزي ــط الصي ــار، تخط ــذا الإط ه
ــا 165  ــادة قدره ــون دولار، بزي ــى 4.1 تريلي ــل إل ــدة ليص ــة الجدي الصيني
مليــار دولار عــن عــام 2024، ولتوفيــر التمويــل لخدمــة السياســة 
الماليــة التوســعية، تخطــط الصيــن لتوفيــر التمويــل للحكومــة لزيــادة 
الإنفــاق عبــر زيــادة العجــز ليصــل إلــى حوالــي 782 مليــار دولار عــام 
2025 ليمثــل %4 نســبة إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي، بزيــادة قدرهــا 
221 مليــار دولار عــن عــام 2024، بالإضافــة إلــى إصــدار ســندات بقيمــة 

856 مليــار دولار.

وفــي عــام 2025، اعتمــدت الصيــن سياســة نقديــة متســاهلة لدعــم 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وتحفيــز الاســتهلاك المحلــي، حيث شــملت 
ــبة  ــدة ونس ــعار الفائ ــض أس ــى خف ــل عل ــة العم ــتراتيجية الصيني الاس
ــه  ــي بفرض ــزي الصين ــك المرك ــوم البن ــذي يق ــي ال ــي الإلزام الاحتياط
علــى البنــوك لوضــع حــد أقصــى لمنــح القــروض، ممــا يزيــد مــن قــدرة 
البنــوك علــى الإقــراض، بالإضافــة إلــى تطبيــق سياســة منــح تجديــدات 
القــروض دون ســداد كامــل أصــل الديــن، والتــي تعنــي الســماح 
ــة  ــتحقاقها دون الحاج ــد اس ــم عن ــل قروضه ــادة تموي ــن بإع للمقترضي
ــغ الأصلــي بالكامــل، وقــد يتــم ذلــك مــن خلال إعــادة  إلــى دفــع المبل
جدولــة القــروض أو منــح تســهيلات ائتمانيــة جديــدة، والتــي تهــدف 

ًـا. ــرة مالي� بالأســاس إلــى دعــم الشــركات المتعث

الاستهلاك المحلي في الصين

ــة،  ــي للأســر الصيني ــن مــن تراجــع فــي الاســتهلاك المحل ــي الصي تعان
حيــث بلــغ حجــم الاســتهلاك المحلــي فــي الصيــن حوالــي 6.9 تريليــون 
دولار عــام 2023، وهــو مــا يعــادل %39 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
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للصيــن، بينمــا بلغــت هــذه النســبة %68 فــي الولايــات المتحــدة بقيمة 
ًـا ثلاثــة  18.8 تريليــون دولار خلال عــام 2023، وهــو مــا يعــادل تقريب�
ــي  ــبة %55 ف ــذه النس ــت ه ــا بلغ ــن، كم ــتهلاك الصي ــاف اس أضع
اليابــان، و%49 فــي كوريــا الجنوبية عــام 2023، ويرجع ســبب تراجع 
الاســتهلاك المحلــي وارتفــاع معــدلات الادخــار فــي الصيــن بشــكل 
ــة  ــه الحقيقي ــم بأقــل مــن قيمت ــى ســعر الصــرف المقي رئيســي إل
ــي  ــة الت ــات الاقتصادي ــى السياس ــة إل ــادرات، بالإضاف ــجيع الص لتش

تعطــي أولويــة لأهــداف الدولــة علــى مؤشــرات الســوق.

وفــي هــذا الإطــار، أعلنــت الصيــن ضمــن اســتراتيجيتها الاقتصاديــة 
ــعي  ــث تس ــتهلاك، حي ــز الاس ــا لتحفي ــام 2025 خطته ــدة لع الجدي
المحــرك  تمثــل  التــي  صادراتهــا  تضــرر  تعويــض  إلــى  الصيــن 
نتيجــة  المحلــي  الاســتهلاك  بتحفيــز  الاقتصــاد  لنمــو  الرئيســي 
ــث  ــدة، حي ــات المتح ــع الولاي ــة م ــرب التجاري ــد الح ــالات تصاع احتم
شــهد 4 مــارس 2025 قيــام الرئيــس الأمريكــي ترامــب زيــادة 
الرســوم الجمركيــة المفروضــة علــى جميــع الــواردات الصينيــة إلــى 

الولايــات المتحــدة إلــى 20%.

تركــز خطــة الصيــن لدعــم الاســتهلاك بشــكل كبيرأيضًًــا علــى 
المواطنيــن،  رفاهيــة  المعيشــة وتحســين  تحســين مســتويات 
والعمــل علــى خلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، وزيــادة دخــل 
مبــادرة  الصيــن  أطلقــت  وقــد  أعبائهــم،  وتخفيــف  المواطنيــن 
تتضمــن إصــدار ســندات خزانــة خاصــة طويلــة الأجــل بقيمــة 41.83 
ــد  ــتهلاكية »النق ــلع الاس ــة الس ــج مقايض ــم برنام ــار دولار لدع ملي
ــن  ــرة بي ــعبية كبي ــى بش ــذي يحظ ــة« ال ــيارات القديم ــل الس مقاب

المســتهلكين فــي الصيــن.
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الاستثمار الأجنبي المباشر في الصين

شــهد عــام 2024 تأســيس حوالــي 59 ألــف شــركة جديــدة فــي الصين 
ــة بعــام 2023،  ــادة قدرهــا حوالــي %9.9 مقارن ــة بزي باســتثمارات أجنبي
ًـا 116.2 مليــار  فــي حيــن بلــغ إجمالــي الاســتثمار الأجنبــي المُُنفــذ فعلي�
ــة بعــام 2023، وفــي  دولار عــام 2024، بانخفــاض قــدره %28.8 مقارن
ــن  ــدة للصي ــة الجدي ــتراتيجية الاقتصادي ــتهدف الاس ــار، تس ــذا الإط ه
ــي  ــتثمار الأجنب ــيالًا للاس ــر تفض ــة أكث ــن وجه ــل الصي ــام 2025 جع لع
المباشــر، وتمكيــن الشــركات ذات التمويــل الأجنبــي مــن تحقيــق نجــاح 
تجــاري أكبــر فــي الصيــن مــن خلال فتــح مزيد مــن القطاعــات الخدمية 
أمــام الاســتثمار الأجنبــي مثــل الإنترنــت والثقافــة وخدمــات الاتصــالات 
والخدمــات الطبيــة والتعليميــة، بالإضافــة إلــى تشــجيع المســتثمرين 
الأجانــب علــى إعــادة ضــخ أرباحهــم داخــل الصيــن بدالًا مــن تحويلهــا إلى 
الخــارج، ودعــم التعــاون بيــن المســتثمرين الأجانــب والشــركات المحلية 

فــي سلاســل التوريــد، ممــا يعــزز التكامــل الصناعــي.

التوسع في إطار مبادرة الحزام والطريق

تنــوي الصيــن توســيع نطــاق مشــاريعها ضمن مبــادرة الحــزام والطريق، 
وتعكــس البيانــات الصــادرة عن مكتــب الإحصــاء الصيني ارتفــاع إيرادات 
مشــاريع مبــادرة الحــزام والطريــق عــام 2024، حيــث بلغــت قيمــة 
ــة  ــق الصيني ــادرة الحــزام والطري ــرادات المشــاريع المنجــزة ضمــن مب إي
بعــام  بزيــادة قدرهــا %3.4 مقارنــة  عــام 2024،  138.8 مليــار دولار 
ــادرة الحــزام والطريــق 83.6%  ــرادات مشــاريع مب 2023، كمــا تمثــل إي
ــدت  ــي تعاق ــة الت ــية الخارجي ــاريع الهندس ــرادات المش ــي إي ــن إجمال م
عليهــا الصيــن، كمــا تتضمــن اســتراتيجية الصيــن الجديــدة العمــل 
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علــى تســريع تطويــر الممــر التجــاري الدولــي الجديــد البــري والبحــري 
ضمــن مبــادرة الحــزام والطريــق الصينيــة، وضمــان التشــغيل المســتقر 
ــى  ــة إل ــا، بالإضاف ــى أوروب ــن إل ــن الصي ــحن م ــارات الش ــلس لقط والس
تنظيــم الاســتثمار الخارجــي فــي إطــار المبــادرة وتوفيــر الدعــم القانوني 

ــة فــي الخــارج. ــة العامل ــي واللوجســتي للشــركات الصيني والمال

سياسات الصين التجارية الجديدة

تبنــت الصيــن سياســة تجاريــة تهــدف إلــى ضمــان اســتقرار ونمــو 
ــالات  ــر احتم ــط مخاط ــام 2025 وس ــن خلال ع ــة للصي ــارة الخارجي التج
ــن  ــت الصي ــات المتحــدة، وقــد أعلن ــة مــع الولاي تصاعــد الحــرب التجاري
نيتهــا لتوســيع برامــج التأميــن علــى الصــادرات لحمايــة الشــركات مــن 
ــدة،  ــواق جدي ــح أس ــى فت ــركات عل ــاعدة الش ــة، ومس ــر المالي المخاط
بالإضافــة إلــى تعزيــز التجــارة الإلكترونيــة عبــر الحدود من خلال تحســين 
تســليم  وكفــاءة  ســرعة  لضمــان  الدوليــة  اللوجســتيات  خدمــات 
ــارة  ــات التج ــم عملي ــة لدع ــتودعات الخارجي ــر المس ــات، وتطوي المنتج
الإلكترونيــة الدوليــة، كمــا ســتعمل الصيــن علــى توســيع دور المناطــق 
الاقتصاديــة الصينيــة الخارجيــة لتعزيــز التجــارة والاســتثمار، والتــي قــد 
تمثــل فرصــة لمصــر لتصبــح بوابــة للاســواق الافريقيــة والأوروبيــة 
مــن خلال ضــخ المزيــد مــن الاســتثمارات الصينيــة فــي المنطقــة 
ــة )TEDA( فــي مصــر، والتــي  ــة الصيني ــة المصري ــة والتجاري الاقتصادي
ــز التعــاون الصناعــي والتجــاري بيــن مصــر  ــى تعزي تهــدف بالأســاس إل
والصيــن للاســتثمار والتوســع فــي التصديــر لاســواق افريقيــا وأوروبــا.

كمــا تهــدف اســتراتيجية الصيــن إلــى تطويــر مجــالات جديــدة للنمــو 
فــي التجــارة الدوليــة، والتــي تتضمــن الاســتثمار فــي التجــارة الخضــراء 
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)المنتجــات والخدمــات الصديقــة للبيئــة(، ودعــم التجــارة الرقميــة، 
ــادي  ــاون الاقتص ــز التع ــرى لتعزي ــة كب ــة دولي ــارض تجاري ــم مع وتنظي
والتجــاري، كمــا خططــت الصيــن لتعزيــز الصــادرات والــواردات مــن 
ــع  ــتركة م ــح المش ــاق المصال ــيع نط ــودة، وتوس ــة الج ــات عالي الخدم
الــدول الأخــرى، مــع التــزام الصيــن بالدفــاع عــن نظــام التجــارة متعــدد 
الأطــراف القائــم علــى منظمــة التجــارة العالميــة بــدالًا مــن السياســات 
الحمائيــة والتــي تتضمــن فــرض الــدول قيــود تجاريــة غيــر عادلــة 
لحمايــة صناعاتهــا المحليــة علــى حســاب التجــارة الحــرة، والــذي يمكــن 
أن يفتــح آفــاق جديــدة للتعــاون الاســتراتيجي بيــن مصــر والصيــن فــي 
مجــال التكنولوجيــة التصنيعيــة والطاقــة المتجــددة والعمــل المناخي.

، تعكــس الاســتراتيجية الاقتصاديــة الجديــدة لعــام 2025 ســعي  إجمــاالًا
الصيــن إلــى توطيــن سلاســل التوريــد عاليــة التقنيــة وتقليــل الاعتمــاد 
علــى الغــرب، بالإضافــة إلــى زيــادة الإنفــاق لدعــم الاقتصــاد مــن خلال 
سياســات ماليــة توســعية لتعزيــز النمــو، وسياســات نقديــة متســاهلة 
المحلــي  الاســتهلاك  وزيــادة  المباشــر،  الأجنبــي  الاســتثمار  لتحفيــز 
لتعويــض الاقتصــاد الصينــي فــي ظــل المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا 

فــي حــال انخفــاض الصــادرات.
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