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تقديم

ــي  ــم ف ــث نأخذك ــبوعية، حي ــة الأس ــرة الاقتصادي ــن النش ــد م ــدد جدي ــي ع ــم ف أهلًاً بك
ــاًً. ــاًً وعالمي ــاًً وإقليمي ــة محلي ــورات الاقتصادي ــداث والتط ــرز الأح ــى أب ــاملة عل ــة ش جول

المصــري حــراكاًً نشــطاًً مدفوعــاًً بتحســن مؤشــرات الاســتثمار  يشــهد الاقتصــاد 
ــي  ــبة %51.3 ف ــارج بنس ــن بالخ ــويلات المصريي ــت تح ــث ارتفع ــة، حي ــات المالي والتدفق
ــع الأول مــن  ــار دولار خلال الرب 2024، وســجلت الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة 2.7 ملي
ــي. كمــا أعلنــت الحكومــة عــن حزمــة دعــم اجتماعــي بقيمــة 200  ــي الحال العــام المال
مليــار جنيــه لمســاندة المواطنيــن فــي مواجهــة ارتفــاع الأســعار، إلــى جانــب تطــورات 

ــة. ــتثمارات الصناعي ــا والاس ــة والتكنولوجي ــات الطاق ــي قطاع ــة ف مهم

ــت  ــث ارتفع ــة، حي ــة هام ــولات اقتصادي ــة تح ــهد المنطق ــي، تش ــد الإقليم ــى الصعي عل
الصــادرات غيــر البتروليــة للســعودية بنســبة %18.1، ويســتعد العــراق لاســتئناف صــادرات 
النفــط مــن إقليــم كردســتان بعــد توقــف دام لقرابــة العاميــن. كمــا تواصــل الولايــات 
المتحــدة فــرض عقوبــات علــى صــادرات النفــط الإيرانيــة، بينمــا تواجــه البنــوك الخليجيــة 

تغييــرات فــي تصنيفاتهــا الائتمانيــة وفــق تقييمــات وكالــة »موديــز«.

أمــا علــى المســتوى العالمــي، تتزايــد التوتــرات التجاريــة مــع إعلان ترامــب عــن فــرض 
رســوم جمركيــة جديــدة علــى الاتحــاد الأوروبــي والصيــن، فــي حيــن قفــز الديــن العالمي 
ــغ 318 تريليــون دولار. وفــي قطــاع الطاقــة، تتوقــع »شــل«  ــى مســتوى قياســي بل إل
ارتفــاع الطلــب علــى الغــاز الطبيعــي المســال بنســبة %60 بحلــول 2040، بينمــا تعيــد 
شــركات النفــط الكبــرى مثــل »بــي بــي« توجيــه اســتثماراتها نحــو الوقــود الأحفــوري.

ــل آثارهــا  ــى هــذه التطــورات وغيرهــا، مــع تحلي فــي هــذه النشــرة، نســلط الضــوء عل
علــى الأســواق المحليــة والإقليميــة والدوليــة، لنقــدم لكــم رؤيــة شــاملة حــول اتجاهات 

الاقتصــاد فــي المرحلــة القادمــة.
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محليًًا

• سياسة مالية	

تحويلات المصريين بالخارج تقفز بنسبة %51.3 في 2024

وفقــاًً لبيانــات البنــك لمركــزي، فقــد ارتفعــت تحــويلات المصرييــن بالخــارج خلال عــام 2024 بنســبة 
%51.3 لتصــل إلــى 29.6 مليــار دولار مقابــل 19.5 مليــار دولار حققتهــا عــن العــام الســابق )عــام 2023(، 
وكان صنــدوق النقــد الدولــي قــد توقــع فــي وقــت ســابق وصــول تحــويلات المصرييــن بالخــارج إلــى 

42 مليــار دولار بحلــول العــام المالــى 2027/2028.

مصر تجذب استثمارات أجنبية مباشرة بقيمة 2.7 مليار دولار في الربع الأول من العام المالي 2025-2024

ــبوعي  ــه الأس ــي خلال اجتماع ــي مدبول ــور/ مصطف ــري، الدكت ــوزراء المص ــس ال ــس مجل ــد رئي أك
ــى أن الاقتصــاد المصــري يشــهد تحســنًًا  ــر عل ــر مــن شــهر فبراي ــذي انعقــد فــي الأســبوع الأخي وال
ملحوظًًــا، حيــث ســجلت الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة تدفقــات بلغــت 2.7 مليــار دولار خلال الربــع 
الأول مــن العــام المالــي 2025/2024. هــذا فــضلًاً عــن أن الحكومــة المصريــة تعمــل علــى تعميــق 
الصناعــة الوطنيــة وزيــادة الصــادرات، مشــيرًًا إلــى أن الإصلاحــات الاقتصاديــة التــي تــم تنفيذهــا بــدأت 

تؤتــي ثمارهــا، رغــم التحديــات الجيوسياســية الراهنــة. 

تعلن الحكومة شبكة أمان اجتماعي بقيمة 200 مليار جنيه أي ما يعادل 4 مليارات دولار

ــكل  ــا بش ــدأ صرفه ــه يب ــار جني ــة 200 ملي ــي بقيم ــم اجتماع ــة دع ــة حزم ــة المصري ــت الحكوم أعلن
جزئــي مــن شــهر رمضــان وتســتمر خلال العــام المالــي المقبــل؛ لمســاعدة المواطنيــن علــى مواجهــة 

أبرز قضايا الأسبوع
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ارتفــاع الأســعار، وأعلــن رئيــس الــوزراء أن تلــك الحزمــة تتضمــن زيــادة المعاشــات بنســبة %15 اعتبــارًًا 

ــة إلــى 7 آلاف جنيــه شــهريًًا، بالإضافــة إلــى  مــن يوليــو ورفــع الحــد الأدنــى للأجــور لموظفــي الدول

زيــادة الدعــم النقــدي لمســتفيدي برنامــج تكافــل وكرامــة بنســبة %25، كمــا ســيتم تمديــد الدعــم 

للمزارعـيـن والمحتاجـيـن.

وأضــاف وزيــر الماليــة أن الأســر المســتفيدة مــن برنامــج تكافــل 

ــتحصل خلال  ــرة س ــون أس ــا 5.2 ملي ــغ عدده ــي يبل ــة والت وكرام

شــهر رمضــان علــى 300 جنيــه مصــري، إضافــة إلــى تطبيــق 

ــر  ــة؛ بهــدف توفي ــى نفقــة الدول ــعلاج عل ــادة فــي مخصصــات ال زي

الــعلاج لجميــع الحــالات المســتحقة والبالــغ عددهــا 60 ألــف حالــة 

خلال شــهري مــارس وأبريــل، كمــا أعلنــت الحكومــة المصريــة أن نحو 

ــا مــن حاملــي بطاقــات التمويــن ســوف يحصلــون علــى  ــر احتياجًً 10 ملاييــن أســرة مــن الأســر الأكث

ًـا خلال شــهر رمضــان، وفقــا لعــدد أفــراد الأســرة،  مســاعدات ماليــة تتــراوح بيــن 125 إلــى 250 جنيه�

ــر. ــد الفط ــاعدات خلال عي ــك المس ــرر تل ــى أن تتك عل

• سياسة نقدية	

نسبة الشمول المالي في مصر  تصل إلى %74.8.. و52 مليوناًً يستخدمون حسابات المعاملات

ــن البنــك المركــزي المصــري ارتفــاع معــدلات الشــمول المالــي إلــى %74.8 بنهايــة عــام 2024  أعل

مقارنــة بـــ %70.7 بنهايــة عــام 2023، بالإضافــة إلــى معــدل نمــو %204 خلال الفتــرة مــن 2016 إلــى 

ًـا فأكثــر والذيــن يمتلكــون  2024، ويمثــل هــذا الرقــم عــدد المصرييــن الذيــن تبلــغ أعمارهــم 15 عام�

ويســتخدمون حســابات بشــكل نشــط لإجــراء المعــاملات الماليــة، وقــد بلــغ عــدد مــن لديهــم 

طـن الآن. يـون مواـ ــي 52 ملـ ــابات حوال حس
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• أخبار قطاعية	

وزير التنمية المحلية: إنجاز 5633 مشروعًًا في صعيد مصر باستثمارات تتجاوز 27 مليار جنيه

ــا  ــر تقدمًً ــد مص ــي صعي ــة ف ــة المحلي ــج التنمي ــق برنام ــة، حق ــبع الماضي ــنوات الس ــدار الس ــى م عل
كبيــرًًا، حيــث تــم تنفيــذ 5633 مشــروعًًا بنجــاح فــي قطاعــات حيويــة، منهــا ميــاه الشــرب والصــرف 
الصحــي والكهربــاء والطــرق والتنميــة العمرانيــة، بإجمالــي اســتثمارات تجــاوزت 27.05 مليــار جنيــه، 
ــي  ــبة %22.5 ف ــال بنس ــة الأعم ــن بيئ ــن خلال تحس ــة م ــة الاقتصادي ــى التنمي ــج عل ّـر البرنام ــا أ�ث كم
ــا وأســيوط، وســاهم فــي خلــق 369 ألــف فرصــة عمــل مباشــرة  ــا، و%26.3 فــي المني ســوهاج وقن

ــطة. ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــي المش ــت ف ــي ضُُخ ــتثمارات الت ــل الاس ــرة بفض ــر مباش وغي

مصر ضمن أفضل 3 دول إفريقية في الاستثمار التكنولوجي والترتيب 12 دولة عالمياًً في الأمن السيبراني

احتلــت مصــر  المركــز الثالــث كواحــدة مــن الــدول الافريقية الرائــدة في مجــال الاســتثمار التكنولوجي 
بحلــول عــام 2024،واســتطاعت مصــر جذبــت 297 مليــون دولار، وتصــدرت دول القــارة فــي ســرعات 
النطــاق العريــض والبنيــة الأساســية الرقميــة والتقــدم فــي مجــال الأمــن الســيبراني فــي عــام 2024.

فــي نفــس الســياق، عــززت مصــر مكانتهــا كقائــد إقليمــي فــي مجــال التكنولوجيــا الرقميــة، حيــث 
ــن  ــال الأم ــي مج ًـا ف ًـا عالي� ــت تصنيف� ــت وحقق ــتخدمي الإنترن ــدد مس ــي ع ــرًًا ف ًـا كبي ــهدت ارتفاع� ش
ــي 2022  ــن عام ــت بي ــتخدم للإنترن ــون مس ــا 6.3 ملي ــادة قدره ــر زي ــهدت مص ــث ش ــيبراني، حي الس
ــبت  ــا اكتس ًـا، كم ــن 82 مليون� ــر م ــى أكث ــت إل ــتخدمي الأنترن ــي لمس ــدد الإجمال ــل الع و2024، ليص
ًـا، حيــث صنــف الاتحــاد الدولــي للاتصــالات مصــر  ًـا عالمي� جهــود الأمــن الســيبراني فــي الــبلاد اعتراف�

ــي 2024-2023.  ــيبراني العالم ــن الس ــر الأم ــي مؤش ــة ف ــل 12 دول ــن أفض ضم

بتروبل تستأنف الحفر بحقل »ظُُهر« وبتروشروق تستهدف إنتاج 144 ألف برميل مكافئ نفطي يوميًًا

أكــد رئيــس شــركة بتــرول بلاعيــم )بتروبــل( اســتئناف أعمــال الحفــر بحقــل ظهــر بعــد وصــول الحفــارة 
ســايبم 10000 للميــاه المصريــة لتنفيــذ عمليــات الحفــر بنظــام المســار الواحــد لعــدد 3 آبــار بــدءًًا مــن 
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البئــر ظهــر 13 ثــم ظهــر 6 ثــم ظهــر 9، وباســتخدام تكنولوجيــا الأنابيــب الملفوفــة الحديثــة لأول مــرة 
ـفـي العاـلـم ـفـي المـيـاه العميـقـة.

أمــا عــن شــركة بتروشــروق، فقــد تــم تخصيــص 320 مليــون دولار للتشــغيل مــن بينهــا 122 مليــون 
دولار لمواصلــة أعمــال الصيانــة علــى الآبــار الحاليــة للحفــاظ علــى معــدلات الإنتــاج، وتســتهدف خطــة 
الإنتــاج الوصــول بمعــدلات الإنتــاج اليوميــة إلــى 144 ألــف برميــل مكافــئ بتــرول و434 مليــون قــدم 
ــى  ــام إل ــط الخ ــة بالنف ــة الخاص ــدف الخط ــا ته ــي 2026/2025، كم ــام المال ــاز خلال الع ــب غ مكع
ــاًً  ــاًً مــن المكثفــات و130 طن ــاج 58 ألــف برمــيلًاً مــن النفــط و4730 برمــيلًاً يومي تحقيــق معــدل إنت

يوميــاًً مــن البوتــان.  

أدنوك تتطلع للتوسع في سوق شحن السيارات الكهربائية والوقود في مصر

تــدرس شــركة أدنــوك )شــركة الوقــود والتجزئــة الإماراتيــة( للتوزيــع، 
الدخــول إلــى ســوق شــحن الســيارات الكهربائيــة فــي مصــر، ويأتــي هــذا 
فــي ضــوء التــزام الشــركة باســتثمار مــا بيــن 250 - 300 مليــون دولار فــي 
مختلــف الأســواق فــي 2025، بهــدف إنشــاء 40 إلــى 50 محطــة خدمــة 
ــوت  ــع زي ــع وتصني ــوك للتوزي ــركة أدن ــر أن ش ــر بالذك ــن الجدي ــدة، وم جدي
ــتراتيجيتها  ــار اس ــي إط ــام 2024، وف ــة ع ــي نهاي ــر ف ــي مص ــحيم ف التش
التوســعية، تعتــزم الشــركة افتتــاح أول محطــة خدمــة متكاملــة لهــا فــي 
ــدرس  ــا ت ــر، كم ــي مص ــا ف ــر له ــتكون الأكب ــي س ــدة والت ــرة الجدي القاه
أدنــوك للتوزيــع فــرص إنشــاء محطــات وقــود جديــدة فــي العاصمــة 

شـمالي. سـاحل الـ يـدة والـ يـة الجدـ الإدارـ

مصر تغلق مزايدة لعدد 13 منطقة للتنقيب عن النفط والغاز وتجذب استثمارات بقيمة 700 مليون دولار

فــي إطــار جهــود وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة لجــذب وتوســيع الاســتثمارات فــي مجــالات 
الاستكشــاف والإنتــاج والتنميــة، أغلقــت بــاب تقديــم العطــاءات لـــ 13 منطقــة استكشــاف وإنتــاج، 
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ــة تحقيــق  ــغ فــي حال ــد عــن 700 مليــون دولار مــن وقــد يتضاعــف هــذا المبل ــي عــروض تزي بإجمال
اكتشــافات جديــدة وتطويرهــا، ومــع إضافــة أربــع كتــل جديــدة للبحــر الأبيــض المتوســط مــن 
المتوقــع أن يزيــد عــدد مناطــق الاستكشــاف فيــه بنســبة ٪23، خاصــة وأن شــركة »شــيرون« تدخــل 
ًـا لإطلاق 61 فرصــة اســتثمارية عبــر بوابــة مصــر  التنقيــب فــي البحــر المتوســط لأول مــرة، وذلــك تتابع�

قـة. مـي للطاـ كـز إقليـ صـر كمرـ نـة مـ عـزز مكاـ مـا يـ ــطس 2024 بـ ــي أغس ــع )EUG( ف للمنب

مصر تستهدف تحويل 165 ألف مركبة إضافية للعمل بالغاز الطبيعي بحلول 2026/2025 

ــاز  ــل بالغ ــيارة للعم ــف س ــو 26 أل ــل نح ــى 2025/2024 تحوي ــام المال ــن الع ــف الأول م ــهد النص ش
الطبيعــي، ومــن المتوقــع تحويــل 64 ألــف ســيارة أخــرى بحلــول نهايــة العــام المالــي، وبذلــك يصــل 
ــي  ــام المال ــة للع ــف مركب ــى 90 أل ــر إل ــي مص ــي ف ــاز الطبيع ــة بالغ ــات العامل ــدد المركب ــي ع إجمال
ــة  ــف مركب ــل 165 أل ــرر تحوي ــن المق ــادرة، وم ــدء المب ــذ ب ــة من ــف مركب ــو 643 أل 2025/2024 ونح

ــي 2026/2025.   ــام المال ــي الع ــرى ف أخ

فــي الوقــت نفســه، تــم إنشــاء 17 محطــة جديــدة لتزويــد المركبــات بالغــاز الطبيعــي فــي النصــف 
ــي 60 محطــة  الأول مــن عــام 2025/2024، مــع وجــود خطــط لإنشــاء 43 محطــة أخــرى، بإجمال

ــول عــام 2026/2025.  ــة بحل ــة العــام، ومــن المقــرر إنشــاء 30 محطــة إضافي ــول نهاي بحل

وفــي نفــس الســياق فيجــدر الإشــارة إلــى أنــه تــم إنشــاء خمســة مراكــز لتحويــل الســيارات العاملــة 
بالوقــود المــزدوج، هــذا فــضلًاً عــن وجــود خطــط أخــري لإنشــاء 15 مركــزًًا آخــر بحلــول يونيــو 2025، 
ليصــل إجمالــي المراكــز إلــى 20 مركــزًًا للعــام المالــي 2025/2024، وتخطــط الدولــة لإضافــة 30 

مركزاًً آخر بحلول عام 2026/2025.  

شركة »جيزة للغزل« المصرية تفاوض شركة صينية لإنشاء مصنع نسيج بـ 20 مليون دولار

صــرح رئيــس مجلــس إدارة شــركة جيــزة للغــزل والنســيج المصريــة أن الشــركة تجــري مفاوضــات مــع 
شــركة صينيــة للمســاهمة فــي إنشــاء مصنــع جديــد للنســيج والصباغــة والتجهيــز، بمدينــة الســادات 
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الصناعيــة علــى مســاحة 25 ألــف متــر مربــع. لتكلفــة اســتثمارية تقديريــة حوالــي 20 مليــون دولار، 
وســيتم تمويلهــا مناصفــة بيــن شــركتي الجيــزة للغــزل والشــريك الصينــي. 

مصر تستهدف مبيعات بقيمة 500 مليون دولار من مبادرة »بيتك في مصر«

ــادرة  ــى مــن مب ــة الأول ــة المصــري أن المرحل ــر الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمراني ــن وزي أعل
»بيتــك فــي مصــر« مــن المتوقــع أن تحقــق إيــرادات تقــدر بنحــو 500 مليــون دولار، وتوفــر نحــو 5 آلاف 
وحــدة ســكنية للمغتربيــن المصرييــن. حيــث تــم تســجيل 10 آلاف حجــز خلال 48 ســاعة فقــط مــن 
افتتاحهــا، وخلال هــذه الفتــرة تــم جمــع 2.5 مليــون دولار كدفعــات أولــى مــن 1000 متقــدم، وكان 

المغتربــون المصريــون فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي صــدارة الطلــب.  

أعلنت شركة هيلتون مؤخرًًا عن خطة توسع طموحة في مصر مع زيادة فرص العمل

الســت نجحــت شــركة هيلتــون فــي بنــاء حضــور قــوي فــي مصــر علــى مــدى العقــود 
ــاح 25  ــركة لافتت ــط الش ًـا، تخط ــا حالي� ــغيل 14 فندقًً ــع تش ــة، وم الماضي

ــى  ــي إل ــور المتنام ــذا الحض ــؤدي ه ــع أن ي ــن المتوق ــدًًا، وم ًـا جدي فندق�
ــعة  ــمل التوس ــر، وتش ــي مص ــل ف ــة عم ــن 5000 فرص ــر م ــق أكث خل

أيضًًــا عقــارات جديــدة تحــت علامتــي DoubleTree by Hilton و
Hilton Garden Inn، ممــا يضمــن مجموعــة متنوعــة مــن الخيارات 

ــتوى.   ــة المس ــة عالمي ــن ضياف ــون ع ــن يبحث ــافرين الذي للمس

وزير الطيران: طرح تشغيل وإدارة 11 مطارًًا للقطاع الخاص والبداية بالغردقة

ــارات  ــغيل وإدارة المط ــرح تش ــة ط ــي، أن خط ــامح الحفن ــور س ــي، الدكت ــران المدن ــر الطي ــن وزي أعل
المصريــة للقطــاع الخــاص وصلــت إلــى مرحلتهــا النهائيــة، حيــث ســيتم تشــغيل 11 مطــارًًا فــي البداية، 
ــن؛  ــى مرحلتي ــيتم عل ــرح س ــح أن الط ــارب، وأوض ــى التج ــي أول ــة الدول ــار الغردق ــون مط ــى أن يك عل
ــدة 14  ــد لم ــركات والتعاق ــار الش ــة اختي ــا مرحل ــهر، تليه ــاملة خلال 6 أش ــة ش ــن دراس ــى تتضم الأول
ــوة  ــذه الخط ــدًًا أن ه ــة، مؤك ــركات العالمي ــرى الش ــن كب ــروض م ــي ع ــى تلق ــار إل ــا أش ــهرًًا. كم ش
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تهــدف إلــى تعزيــز قطــاع الطيــران المصــري، وتحســين جــودة الخدمــات، ودعــم الاقتصــاد الوطنــي 
مــن خلال الاســتثمارات الجديــدة. ، يمكنكــم قــراءة المزيــد عــن هــذا الموضــوع فــي الجــزء الثالــث من 

نشــرتنا الخــاص بالمقــالات التحليليــة.

إقليميًًا
ارتفاع الصادرات السعودية غير البترولية بنسبة %18.1 عن 2024

ســجلت الصــادرات غيــر البتروليــة ارتفاعــاًً بنســبة %18.1 فــي ديســمبر 2024 مقارنــة بنفــس الشــهر لعــام 
2023، حيــث حققــت عوائــد بلغــت 7.8 مليــار دولار فــي ديســمبر 2024 وكانــت أبرزهــا منتجــات الصناعات 

الكيماويــة، فــي حيــن ارتفعــت قيمــة الســلع المعــاد تصديرهــا بنســبة %23.4 ـفـي الفترة نفـسـها. 

العراق يتجه لاستئناف صادرات النفط من كردستان

ــبلاد خلال  ــمال ال ــراق ش ــتان الع ــم كردس ــن إقلي ــام م ــط الخ ــادرات النف ــتأنف ص ــراق أن تس ــل الع يأم
ّـف  الأســبوع الأول مــن شــهر مــارس، بعــد إيقــاف دام لحوالــى عاميــن إثــر نــزاع حــول المدفوعــات كل�
العــراق تكلفــة فرصــة بديلــة بنحــو 19 مليــار دولار مــن العوائــد المفقــودة، ســيتم تســليم نحــو 185 
ألــف برميــل يوميــاًً مــن نفــط إقليــم كردســتان العــراق كمرحلــة أولــى بعــد اســتئناف تصديــر النفــط 
عبــر مينــاء جيهــان التركــي، وتعــد تلــك الكميــة هــي نصــف مــا كان مخطــط نقلــه قبــل التوقــف فــي 

مــارس 2023.  

»موديز« تغير النظرة المستقبلية للقطاع المصرفي في الخليج

غيــرت وكالــة موديــز »Moody’s« النظــرة المســتقبلية للقطــاع المصرفــي فــي الســعودية والإمارات 
ــن  ــان م ــي عم ــي ف ــام المصرف ــتقبلية للنظ ــرة المس ــرت النظ ــا غي ــتقرة، كم ــى مس ــة إل ــن إيجابي م
ــت  ــي الكوي ــة ف ــة المصرفي ــتقبلية للأنظم ــرة المس ــت النظ ــن ظل ــي حي ــة، ف ــى إيجابي ــتقرة إل مس

وقـطـر والبحرـيـن مـسـتقرة. 
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البنك المركزي الإسرائيلي يبقي على أسعار الفائدة من دون تغيير

قــرر البنــك المركــزي الاســرائيلي الابقــاء علــى أســعار الفائــدة مــن دون تغييــر فــي الاجتمــاع التاســع 
ــام  ــن ع ــي م ــف الثان ــي النص ــرب ف ــن الح ــج م ــم النات ــع التضخ ــات بتراج ــط توقع ــي، وس ــى التوال عل
2025 قبــل بــدء دورة تخفيــض الفائــدة، وقــد بلــغ التضخــم الســنوي %3.8، وهــو أعلــى مــن الهــدف 
الرســمي للــبلاد الــذي يتــراوح مــا بيــن واحــد وثلاثــة فــي المئــة، ويرجــع ذلــك بالأســاس أساســاًً إلــى 
زيــادة ضريبــة القيمــة المضافــة التــي تهــدف إلــى تمويــل احتياجــات الدفــاع لإســرائيل، إضافــة إلــى 

ارتـفـاع كلـفـة الكهرـبـاء والمـيـاه. 

عقوبات أميركية جديدة تطاول النفط الإيراني

ــة  ــط الإيراني ــدادات النف ــلة إم ــتهدف سلس ــي تس ــات الت ــد العقوب ــدة تصعي ــات المتح ــل الولاي تواص
فــي حملــة »الضغــط الأقصــى« التــي بدأتهــا إدارة ترامــب بهــدف فــرض حصــار فعلــي علــى صــادرات 
النفــط الإيرانيــة. وتشــمل العقوبــات عــدد 35 شــركة وشــخصا وســفينة تدعــم »أســطول الظــل« في 
الــبلاد، كانــوا مســتهدفين فــي أحــدث العقوبــات التــي تســتهدف شــبكة مرتبطــة بشــحن عشــرات 
ــات تقــع فــي إيــران وهونــغ  ــات كيان الملاييــن مــن براميــل النفــط الخــام، وقــد شــملت تلــك العقوب

كونــغ والهنــد والصيــن.  

عالميًًا
ترامب: »سيتم الإعلان عن رسوم جمركية بنسبة %25 على الاتحاد الأوروبي قريبًًا«، و%10 إضافية 

على الصين

صــرح الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب إنــه يخطــط لفــرض رســوم جمركية بنســبة %25 على الســلع 
المُُصنعــة فــي الاتحــاد الأوروبــي بمــا فيهــا ذلــك  الســيارات، زاعمًًــا أن الاتحــاد الأوروبــي تــم إنشــاؤه 
لإزعــاج الولايــات المتحــدة، وبذلــك يلحــق الإتحــاد الأوروبــي بمصــاف كنــدا والمكســيك والصيــن التــي 
ســتواجه فــرض تعريفــات جمركيــة إضافيــة بنســبة %10   ، حيــث مــن المقــرر أن تدخل رســومهما حيز 
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التنفيــذ بدايــة مــارس 2025، وعلــى الجانــب الاخــر قــال الاتحــاد الأوروبــي إنــه ســيرد بحــزم وبشــكل 
فــوري ضــد الرســوم الجمركيــة الأمريكيــة غيــر المبــررة.

تباطؤ بيانات مؤشر الفيدرالي الأمريكي لقياس التضخم لشهر يناير 2025 مقارنة بشهر ديسمبر 2024

ــر  ًـا لمؤش ــمبر، فوفق� ــهر ديس ــراءة ش ــة بق ــر مقارن ــي يناي ــدة ف ــات المتح ــي الولاي ــم ف ــأ التضخ تباط
أســعار نفقــات الاســتهلاك الشــخصي الأساســي والــذي ارتفــع بنســبة %2.6 فــي ينايــر 2025 علــى 
ــادة بنســبة %2.9 فــي ديســمبر 2024. ــة بزي ــك مقارن ــر شــهر 2024(، وذل أســاس ســنوي )عــن يناي

معهد التمويل الدولي: الدين العالمي يقفز إلى مستويات غير مسبوقة خلال 2024

كشــف تقريــر صــادر عــن معهــد التمويــل الدولــي )IIF( أن الديــون العالميــة بلغــت 
مســتوى قياســيا جديــدا فــي عــام 2024، حيــث وصلــت إلــى 

318 تريليــون دولار، وأشــار التقريــر إلــى أن 7 تريليونــات 
دولار أُُضيفــت إلــى إجمالــي الديــون العالميــة خلال العــام 
الماضــي 2024 ممــا يمثــل أعلــى مســتوى ســنوي 

علــى الإطلاق، ارتفعــت نســبة الديــن العالمــي إلــى الناتــج 
المحلــي الإجمالــي لأول مــرة منــذ أربــع ســنوات، حيــث وصلــت إلــى %328 مــن 

الناتــج المحلــي الإجمالــي، بزيــادة عــن %1.5مقارنــة بعــام 2023. وقــد جــاء هــذا الارتفــاع نتيجــة تباطؤ 
نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي وتراجــع ضغــوط التضخــم.  

شل تتوقع ارتفاع الطلب على الغاز الطبيعي المسال بنسبة %60 بحلول عام 2040

قالــت شــركة شــل إن الطلــب العالمــي علــى الغــاز الطبيعــي المســال مــن المتوقــع أن يرتفــع بنســبة 
60 فــي المائــة بحلــول عــام 2040 بســبب النمــو الاقتصــادي الأســرع فــي آســيا والســباق نحــو إزالــة 
الكربــون مــن الصناعــة، خاصــة وأن التوقعــات الســنوية لشــركة الطاقــة الكبــرى بشــأن الوقــود فائــق 
التبريــد )الغــاز الطبيعــي( أعلــى بنســبة 10 نقــاط مئويــة ممــا تــم توقعــه فــي 2024 لنفــس الفتــرة، 

مـمـا يفـسـر الطـلـب الـقـوى ـمـن الهـنـد والصـيـن. 
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شركة British Petroleum تتجنب مصادر الطاقة المتجددة وتتجه إلى النفط والغاز

ــي« للطاقــه  أنهــا ســتخفض اســتثماراتها فــي الطاقــة المتجــددة وســتركز  ــي ب ــت شــركة »ب أعلن
بــدلًاً مــن ذلــك علــى زيــادة اســتثماراتها فــي النفــط والغــاز بنحــو %20 إلــى 10 مليــارات دولار  ســنوياًً، 
ــارات دولار )3.9  ــن 5 ملي ــر م ــددة بأكث ــة المتج ــابقاًً للطاق ــه س ــط ل ــل المخط ــتقلل التموي ــا س بينم
ــه شــركتا شــل  ــذي قلصــت في ــه إســترليني(. حيــث تأتــي هــذه الخطــوة فــي الوقــت ال ــار جني ملي
وشــركة إكوينــور النرويجيــة )شــركة تعمــل فــي مجــال الطاقــة المتجــددة( خططهمــا للاســتثمار 
فــي الطاقــة الخضــراء، كمــا شــجعت تعليقــات الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب علــى الاســتثمار 

ـفـي الوـقـود الأحـفـوري. 

ترامب يأمر بالتحقيق في واردات النحاس في أول خطوة نحو فرض الرسوم الجمركية

أمــر دونالــد ترامــب بإجــراء تحقيــق فــي واردات النحــاس فــي خطــوة أولــى نحــو فــرض رســوم جمركية 
محتملــة علــى ذلــك المعــدن؛ تهــدف تلــك الخطــة للتعزيــز إنتــاج الولايــات المتحــدة مــن النحــاس، ومن 
الجديــر بالذكــر أن النحــاس مــن المعــادن الصناعيــة المســتخدمة علــى نطــاق واســع إذ يســتخدم ذلــك 
المعــدن فــي صناعــة الســيارات الكهربائيــة والســفن ومراكــز البيانــات، وهــذه الخطوة تشــبه سياســة 
ترامــب الســابقة لفــرض رســوم جمركيــة علــى الصلــب والألومنيــوم، ممــا يفتــح جبهــة جديــدة فــي 

بـه التجارية.  حرـ
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معلومة مصورة
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مقالات تحليلية

تعـود سياسـة التوسـع فـي الشـراكة مع القطـاع الخاص بمصـر إلى سـبعينيات القـرن الماضي، ومع 
بدايـة العصـر الناصـري، تحولـت السياسـات الاقتصاديـة المصريـة إلـى الاشـتراكية ومنهـا إلـى التحرر 
فـي سـبعينيات القـرن العشـرين، ثم بـدأت الدولة في تبنـي نهج إشـراك القطاع الخاص فـي الملكية 
والإدارة، خاصـة فـي ضـوء برامج التعاون بيـن الدولة المصرية وصندوق النقد الدولي في تسـعينيات 

القـرن العشـرين ومـع بداية برنامـج التكيف الهيكلـي للإصلاح الاقتصادي.

بعـد عـام 1952، أعطـت سياسـات ناصر الأولوية لسـيطرة الدولة علـى البنية الأساسـية لتعزيز التصنيع 
والحـد مـن الإعتمـاد الأجنبـي، خاصـة وأن مُُعظـم الملكيـة أو الإدارة لمؤسسـات مصـر آنـذاك كانـت 
للأجانب، وقد اسـتدعى ذلك فرض سـيطرة الدولة المصرية على مقدراتها من خلال تأميم القطاعات 
الرئيسـية، بمـا فـي ذلك قناة السـويس، وسـعي الدولة إلـى إعادة السـيطرة على الاتصـالات والطاقة 
والنقـل، وقـد هـدف ذلـك النموذج إلى ضمـان الوصول العـادل لكافة الخدمـات التي تقدمهـا الدولة، 
لكـن ذلـك التحيـز الكبيـر نحـو سياسـات الاشـتراكية ترتـب عليهـا انخفـاض كفـاءة الإدارة وزيـادة عجـز 
الميزانيـة، خاصـة بحلـول سـبعينيات القـرن الماضـي، وهـو مـا اسـتدعى السـعي بشـكل أكبـر لتطبيق 

سياسـات الإصلاح الاقتصـادي وزيـادة نصيـب القطـاع الخـاص في الاقتصـاد المصري.

مـع تولـي الرئيـس الراحـل أنـور السـادات الحكـم وبعـد انتصـارات أكتوبـر المجيـدة، تم تبني سياسـات 
اقتصاديـة أكثـر انفتاحًًـا بدايـة من عام 1974، والتـي كانت بمثابة نقطة تحول نحـو التحرير الاقتصادي 
وتشـجيع الاسـتثمار الأجنبـي ، لكـن وعلـى الرغـم مـن تلـك الجهـود، ظلـت مشـاركة القطـاع الخـاص 

إقلاع نحو المستقبل: 

خارطة طريق لتعزيز مشاركة القطاع الخاص بالمطارات المصرية

أحمد بيومي
نائب رئيس وحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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محـدودة بسـبب مقاومـة البيروقراطيـة والتعلـق العـام برعايـة الدولـة 
لكافـة الخدمـات المقدمـة، اسـتمر هـذا الوضـع حتـى الثمانينيـات مـن 
القـرن الماضـي، حيـث شـهدت تلـك الفتـرة بدايـة المشـاركة التدريجية 
مـن جانـب القطـاع الخـاص فـي المشـاريع المشـتركة، وخاصـة فـي 
مجـال الطاقـة، وذلـك مـع تولي الرئيـس الراحل حسـني مبـارك الحكم.

كانـت بدايـة إشـراك القطـاع الخـاص فـي مصـر فـي الأعـوام الأولـى 
مـن التسـعينيات مـن القـرن الماضـي، والتـي جـاءت كجـزء مـن برنامج 
الإصلاح الاقتصـادي والتكيـف الهيكلـي لعـام 1991 المطبـق بالتعـاون 
مـع صنـدوق النقـد الدولـي، حيـث أُُقـرََّ قانـون 203 لعـام 1991 لإعـادة 
هيكلـة شـركات القطـاع العـام تحـت مظلـة شـركات قابضـة تمهيـدًًا 
الأولـى  السـنوات  وخلال  والأجانـب،  المحلييـن  للمسـتثمرين  لبيعهـا 
)1993–1995(، اتسـم تنفيـذ تلـك الاسـتراتيجية بالبـطء، إذ لـم تتجـاوز 
العمليـات بضـع عشـرات مـن الشـركات بحلـول نهايـة 1995، لكـن مـع 
منتصـف التسـعينيات، اكتسـب البرنامـج زخمًًـا؛ فبحلـول عـام 1998، تـم 
بيـع عـدد مـن الشـركات بشـكل كلـي أو جزئـي لنحـو 119 شـركة مـن 

أصـل 314 شـركة مملوكـة للدولـة منـذ بـدء البرنامـج.

ـزت المبيعـات الأولـى فـي الشـركات العاملـة بالصناعـات التحويلية،  ترّكّ
ثم وُُسِِّـع النطاق ليشـمل والمصارف وشـركات التأمين وشـركات النقل 
البحـري والفنـادق السـياحية، وبحلول أواخر التسـعينيات، أشـاد صندوق 
النقـد الدولـي بتقـدم البرنامج، مشـيرًًا إلى أن عائدات مشـاركة القطاع 
الخـاص السـنوية كنسـبة مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي وضعـت مصـر 

فـي المرتبـة الرابعـة عالميًًا بعـد هنغاريا وماليزيا والتشـيك.

وقـد شـهدت الفتـرة 1999–2003 تباطـؤًًا نسـبيًًا بسـبب عوامـل داخلية 
وخارجيـة، لكـن عاد النشـاط ليتسـارع مرة أخرى بعد عـام 2004 في ظل 
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“حكومـة رجـال الأعمال” برئاسـة الدكتـور أحمد نظيف، ففـي الفترة بين 
2004 وحتـى 2006، تـم طـرح عـدد 77 شـركة للشـراكة مـع القطـاع 
الخاص )بمتوسـط 25 شـركة سنويًًا( مقارنةًً بمتوسـط حوالي 15 شركة 
سـنويًًا فقـط بيـن الأعوام 1991 وحتـى 2004، وقد شـملت صفقات تلك 
الموجـة )الفتـرة بيـن 2004 وحتـى 2006( بيـع بنـك الإسـكندرية عـام 

2006، ليكـون أول بنـك عـام كبيـر يتـم بيعه لمسـتثمر أجنبي.

شراكة القطاع الخاص 

معظـم  مصـر  فـي  الخـاص  القطـاع  مشـاركة  تعزيـز  برامـج  شـملت 
القطاعـات الاقتصاديـة تقريبًًـا، وكان لقطاعـات البنيـة التحتيـة نصيـبٌٌ 
خـاص، حيث أنـه نظرًًا لضخامـة الاسـتثمارات المطلوبـة وعوائدها على 
الاقتصـاد، وعلى الرغم من أن ذلك البرنامج شـمل عـددًًا من القطاعات، 
مثـل قطـاع الاتصـالات وقطـاع الطاقـة والكهربـاء، إلا أنـه سـيتم إلقاء 

الضـوء علـى قطـاع النقـل فقـط حاليًًا.

قطـاع النقـل: تأثـر قطـاع النقـل بالاتجـاه العـام لزيـادة شـراكة القطـاع 

الخـاص عبـر إدخـال اسـتثمارات خاصـة فـي البنيـة الأساسـية للموانـئ 
والمطـارات والطـرق، فعلـى سـبيل المثال، مُُنح امتياز إنشـاء وتشـغيل 
مطار مرسـى علم الدولي لشـركة »ايماك مرسـي علم لإدارة وتشـغيل 
المطـارات« )إحـدى شـركات مجموعـة الخرافـي الكويتيـه( لمـدة 40 
عامـا بنظـام B.O.T )البنـاء والتشـغيل ثـم نقـل الملكيـة للدولـة(، وذلك 
بنـاء علـى عقـد اتفـاق مـع سـلطة الطيـران المدنـى المصري فـي عام 
2001، ليكـون بذلـك أول مطـار مملـوك للقطاع الخاص فـي مصر، مما 

سـاهم فـي دعم السـياحة فـي منطقـة البحـر الأحمر.
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وفـي الموانـئ قامـت الحكومة منـذ أواخر التسـعينيات بعقد شـراكات 
لين دوليين لإدارة محطات الحاويـات والبضائع؛ مثل اتفاقيات  مع مشـّغّ
تطويـر محطـة مينـاء السـخنة علـى البحـر الأحمـر التـي تديرهـا حاليًًـا 
شـركة موانـئ دبـي العالميـة، تلـك الشـراكات رفعـت كفاءة التشـغيل 
كذلـك  للتجـارة،  الحيويـة  الموانـئ  فـي  الاسـتيعابية  الطاقـة  وزادت 
طرحـت الحكومـة مشـروعات الطُُـرق السـريعة بنظام البناء والتشـغيل 
ثـم نقـل الملكيـة )BOT(، منهـا مشـروع الطريـق الدائـري الإقليمـي 
وبعـض مشـروعات الطُُـرق الصحراويـة، إلا أن الإقبال كان محـدودًًا نظرًًا 

لانخفـاض رسـوم العبـور وضعـف الإطـار التشـريعي حينهـا.

أمـا عن قطاع السـكك الحديدية ورغم بقاء الشـبكة تحـت إدارة الدولة، 
أُُسـنِِدت بعـض الخدمـات المُُسـاندة للقطـاع الخـاص )مثل عربـات النوم 
الفُُندقيـة وتشـغيل بعـض خطـوط الشـحن( ضمـن إصلاحـات تهـدف 
لتحسـين جـودة الخدمـة، ومـن ثـم يُُمكِِـن القـول أن مشـاركة القطـاع 
الخـاص فـي النقـل سـاهمت في تخفيـف العـبء التمويلي عـن الدولة 
وتسـريع تطويـر البنيـة التحتية، لكن ظلـت الحكومة في دور المشـرف 

لضمـان توفـر الخدمة بأسـعار مناسـبة.

إدارة القطاع الخاص للمطارات – تجارب دولية

شـهدت أوروبـا عـدة نمـاذج لطـرح المطـارات للإدارة من جانـب القطاع 
الخـاص، وكانـت بريطانيا سـّبّاقة في ذلـك عبر بيع المطـارات المملوكة 
لهيئـة BAA بلنـدن  للقطـاع الخـاص عـام 1987 ، مع إنشـاء جهاز منظم 
أوروبيـة  دول  تبعتهـا  المسـتهلك،  وحمايـة  الرسـوم  لضبـط  مسـتقل 
أخـرى ببيـع حصـص فـي مطـارات رئيسـية، مثـل مطـار فيينا فـي أوائل 
التسـعينيات ومطـار أثينـا الجديد عام 2001، ولم تقتصر سياسـات زيادة 
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مشـاركة القطـاع الخـاص علـى أوروبـا فقـط، حيـث إن آسـيا أيضًًـا لهـا 
تجـارب ناجحـة فـي ذلـك الأمر، لكنهـا اتبعـت نموذجًًـا مختلفًًا للشـراكة، 
اسـتثمارات  لجـذب   ،)PPP - Public-Private Partnership( مثـل 
المسـافرين،  أعـداد  فـي  الكبيـر  الازديـاد  بسـبب  المطـارات  لتوسـعة 
وقـد كانـت الهنـد مثـاالًا قويًًـا علـى تعزيـز مشـاركة القطـاع الخـاص، 
حيـث أدخلـت مسـتثمرين مـن القطـاع الخـاص لتحديث مطـاري دلهي 
ومومبـاي فـي عـام 2006، وبنـت مطـارات خاصـة جديـدة فـي بنغالور 
التحتيـة  البنيـة  تحسـين  إلـى  أدى  ممـا   ،2009 عـام  فـي  وحيدرأبـاد 
والخدمـات ، أمريـكا اللاتينيـة هـي الأخـرى شـهدت موجـة كبيـرة مـن 
مطـارات  امتيـاز  ومنهـا  التسـعينيات،  فـي  الخـاص  القطـاع  تمكيـن 
الأرجنتيـن، الـذي تضمـن مطـار العاصمـة بوينس آيـرس )إيزيسـا( لمدة 
30 عامًًـا ، وكذلـك شـهدت تشـيلي وبيـرو والبرازيـل والمكسـيك منـح 

امتيـازات لمطاراتهـا لتعزيـز مشـاركة القطـاع الخـاص.

أهداف تعزيز مشاركة القطاع الخاص

تهدف مشـاركة القطاع الخاص في ادارة المطارات بالدرجة الُأُولى إلى 
زيادة الإسـتثمارات وتحسـين الإيـرادات دون إرهـاق الميزانيات الحكومية 
، إذ تحتـاج المطـارات إلـى الاسـتمرارية فـي توسـيع المرافق وتحسـينها 
لتعكـس الطلـب المتنامـي علـى خدمـات الطيـران، وهـو مـا قـد يتجـاوز 
قـدرات التمويـل العـام، الأمر الذي يسـتدعي دخول القطـاع الخاص من 
خلال ضـخ رؤوس أمـوال جديـدة لتوسـعة المدارج وبناء صـالات حديثة، 
ـن التجـارب العالميـة أن نمـط إدارة القطاع الخـاص يختلف جذريًًا عن  وتُُبّيّ
الإدارة الحكوميـة التقليديـة، حيـث تتحـول المطـارات إلى عقليـة تجارية 
فـي الإدارة تركـز علـى الكفـاءة التشـغيلية وتعظيـم القيمـة، مـن خلال 
تطبيـق أفضـل ممارسـات الإدارة الحديثـة، فعلـى سـبيل المثـال، أدخـل 



Page  21  

مشـغلو المطـارات الجـدد في الهند تقنيـات حديثة ونظـم إدارة مبتكرة 
أدت إلـى إعـادة هيكلـة مؤسسـية وتحسـين الكفـاءة التشـغيلية فـي 

مطـارات دلهـي ومومبـاي، من خلال تبنـي معاييـر إدارة عالمية .

وفـي نفـس السـياق أظهـرت دراسـة شـملت 2400 مطـار حـول العالـم 
أن المطـارات ذات الملكيـة الخاصـة تحقـق أداءًً تشـغيليًًا أفضـل بشـكل 
ملحـوظ، حيـث تدفع حوافـز الربح المُُديرين لتحسـين العمليـات، وتقليل 
أثبتـت  المثـال،  سـبيل  فعلـى  الوجهـات،  شـبكات  وتوسـيع  التأخيـرات، 
الدراسـات أنـه عنـد انتقـال ملكيـة مطـار إلـى شـركة اسـتثمارية خاصة، 
نتيجـة  المتوسـط  فـي  بحوالـي 50%  الـرحلات  إلغـاء  ينخفـض معـدل 
تعزيـز الإدارة الجديـدة )ادارة القطـاع الخـاص( للفعاليـة وزيـادة الطاقـة 
الإسـتجابة  لتحسـين  الخاصـة  الإدارة  نظـم  تمثـل  أيضًًـا  الاسـتيعابية، 
السـريعة لمتطلبـات السـوق مثـل جذب شـركات طيران جديـدة )خاصة 
منخفضـة التكلفـة( وفتـح مسـارات إضافيـة لمـا فيـه منفعـة للمطـار 
وعملائـه ، ومـن ثـم فـإن تحسـين الهيـكل الإداري للمطـارات الخاصـة 
يعـزز الكفـاءة عبـر تقليل البيروقراطيـة، مما يمنح المشـغلين حرية أكبر 
فـي التوظيـف والتدريـب ووضع الحوافـز، تثبت تجربة الهنـد نجاح الإدارة 
الخاصـة فـي تحسـين الخدمـات والتنسـيق الأمنـي عبـر نهـج يركـز علـى 
الأداء، كمـا أن الاسـتعانة بخبـرات دوليـة، مثـل إدارة مطـار أثينـا من قبل 
Hochtief  أو مطـارات بأمريـكا اللاتينيـة مـن قبـل VINCI ومجموعـة 
مطـارات باريـس، ممـا عـزز الكفـاءة التشـغيلية بفضـل الخبـرة العالمية.

مطـار بريطانيـا الـذى سـبق الإشـارة إليـه هـو الأخـر شـهد تحسـن كبير 
فـي الايـرادات وهوامـش الربحية بعد بيعـه للقطاع الخـاص نتيجة تبني 
للمطـار  الجديـدة  الإدارة  حافظـت  إذ  المطـار،  ادارة  فـي  تجـاري  نهـج 
علـى رسـوم منخفضـة نسـبيًًا للخطـوط الجويـة لكـن حققـت هامـش 
ربـح تشـغيلي عالـي بلـغ نحـو %30 فـي أوائـل العقـد الأول مـن القـرن 
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الحـادي والعشـرين، مطـار فيينـا يُُعـد نمـوذج أخـر علـى قـدرة القطـاع 
الخـاص علـى إدارة المطـارات وتحقيـق أربـاح مـن خلالهـا، حيـث سـجل 
مطـار فيينـا الـذى تم بيعـه بشـكل جزئي مع السـماح للقطـاع الخاص 
بـالادارة هامشـا تشـغيليا بحوالـي %36 فـي عـام 2002، وحقـق معدل 
عائـد علـى رأس المـال بحوالـي %13 في نفـس العام وهـي تعتبر ضمن 
العوائـد الأعلـى عالميـا فـي صناعـه الطيـران، ويعـزى ذلـك إلـى زيـادة 
الكفـاءة وتنويـع مصـادر الدخـل )مثـل تعزيـز العائـدات غيـر الجويـة من 

متاجـر ومطاعـم( بعـد انتقـال الإدارة للقطـاع الخـاص.

الأثر الاقتصادي

البنيـة  مشـاركة  تعزيـز  لبرامـج  الاقتصـادي  الأثـر  أن  التجـارب  أظهـرت 
التحتيـة فـي ادارة مرافـق الطيـران يعتمـد بشـدة على هيكلـة الصفقة 
والتنظيـم، ففـي بريطانيـا سـاهم التنظيـم الحكومـي )تحديـد سُُـقوف 
لرسـوم الهبـوط والخدمـات( فـي تحقيـق تـوازن بيـن ربحيـة المشـغل 
وخدمـة المسـتخدم ،وفـي حالات أخرى سـعت الحكومـات إلى تعظيم 
العائـد الفـوري مـن مشـاركة القطـاع الخـاص ممـا أضـر بالاسـتدامة 
الاقتصاديـة للمطـار، علـى سـبيل المثال فرضـت الأرجنتين رسـوم امتياز 
سـنوية مرتفعـة جـدًًا علـى مُُشـغل مطارهـا الخـاص حيث بلغـت حصة 
الحكومـة %46 مـن إجمالـي الإيرادات، فاضطر المُُشـغل لرفع الرسـوم 
علـى شـركات الطيران والرُُكاب بشـكل كبير، وقد كانـت النتيجة تحقيق 
إيـرادات حكوميـة آنيـة ولكـن تـم تخصيـص اسـتثمارات أقـل لتطويـر 
المطـار، ذلـك الأمـر تسـبب في تدهـور الخدمـات على المـدى الطويل، 
ومـن ثـم يمكـن القول أنـه يمكن لشـراكة القطـاع الخـاص بالمطارات 
أن تزيـد مـن أربـاح المطـار وتحـرر مـوارد للدولـة، لكـن نجاحهـا يتطلـب 

ع الاسـتثمار المسـتدام ويمنـع الاسـتغلال. إطـارًًا يُُشـّجّ
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القطـاع  رغـم مشـاركة  الآخـر  الآخـر مطـار »فيينـا« هـو  الجانـب  علـى 
الخـاص فـي نصف أسـهمه بقيت كفاءتـه التشـغيلية مُُنخفضة نسـبيًًا 
لأن التنظيـم الاقتصـادي كان ضعيفًًـا ولـم يفـرض على الإدارة تحسـين 
التكلفـة أو الخدمـة،  النتيجـة أن الشـركة المُُشـغلة ركـزت على تحقيق 
أربـاح للمسـاهمين دون معالجـة ارتفـاع التكاليـف التشـغيلية المُُتوارث 
مـن الادارة القديمـة، ممـا أبقـى جـودة الإدارة دون المأمـول، إذًًا تلعـب 
آليات التنظيم والمنافسـة دورًًا حاسـمًًا لضمان أن الإدارة الخاصة تُُحقق 

كفـاءة أعلـى مـن النمـوذج الحكومي.

الحالة المصرية

يتـم تشـغيل المطارات المِِصريـة حاليًًا عبر الشـركة القابضـة للمطارات 
والملاحـة الجويـة وهـي كيـان حكومـي يواجـه العديـد مـن التحديـات 
وتعتمـد  الحكوميـة،  الكيانـات  تواجههـا  مـا  عـادة  التـى  التقليديـة 
المطـارات المِِصريـة حاليًًـا على التمويـل الحكومي والقـروض التنموية 
لتطويـر بنيتهـا، ، ومـع سـعي مصـر إلـى مُُضاعفـة سـعة مطاراتهـا إلى 
100 مليـون راكـب سـنويًًا بحلول 2030 )نحو ضعف المسـتوى الحالي( 
، فلا مفـر مـن مشـاركة القطـاع الخـاص فـي تمويـل توسـعة البنيـة 
التحتيـة دون إثقـال الموازنـة العامـة للدولـة، ووهـو مـا دفـع الحكومة 
إلـى التفكيـر فـي طـرح إدارة وتشـغيل مـا يصـل إلـى 11 مطـارًًا للقطاع 
الخـاص تدريجيًًـا، بـدءًًا بمطـار الغردقة الدولـي كمرحلة تجريبيـة تحتاج 
لاسـتثمارات كبيـرة سـيتم توجيههـا إلى بنـاء مبنى ركاب جديـد وغيرها 
مـن المشـروعات التوسـعية الكبـرى، مـن المُُتوقـع أن يـؤدي ذلك إلى 
زيـادة إيـرادات المطـارات عبـر تحسـين الخدمـات وجـذب رحلات أكثـر إذ 
تشـير التجربـة الوحيـدة الحاليـة )مطـار مرسـى علـم المملـوك بالكامل 
للقطـاع الخـاص( إلى تحقيق أداء مالـي أفضل من المطارات الحكومية 
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تسـتعد مصـر لهذه الخُُطوة عبر دراسـة إسـتراتيجية بالتعـاون مع البنك 
الدولـي ومستشـاره، مُُؤسسـة التمويـل الدوليـة IFC لتحديـد أفضـل 
النمـاذج التشـريعية والتنظيميـة قبـل الطـرح ، وقـد أكـد المسـؤولون 
أن الشـراكة سـتتم بـ«شـفافية« الأمر الذي يعزز من ثقة المُُسـتثمرين 
، فمـن الناحيـة القانونيـة، لـدى مصـر قانـون لتنظيـم الشـراكات مـع 
 ،)  )Public-Private Partnership الــ  قانـون  وهـو   الخـاص  القطـاع 
حيـث يُُمكـن أن يُُسـتخدم هـذا القانـون كأسـاس لمنـح امتيـازات إدارة 
المطـارات للقطـاع الخـاص لفتـرة محـددة، كمـا أنـه مـن الضـروري أن 
تُُنشـئ الدولـة آلية رقابيـة مُُتخصصة لمتابعة عقـود الإدارة الخاصة بها، 
ربمـا عبـر جهـاز تنظيـم النقـل الجـوي أو جهـة مسـتقلة جديـدة وذلـك 
لضمـان مراقبـة مسـتوى الخدمـة والأسـعار، جديـر بالذكـر أن الـوزارة 
صرحـت بأنهـا لا تنـوي »بيـع« أصـول المطارات نفسـها ، بـل منح حقوق 
الإدارة والتشـغيل فقط )أسـلوب مُُشـابه لعقود الإدارة أو الإيجار طويل 
الأجـل(، ويتماشـي هـذا التوجـه مـع نهـج حـذِِر فـي المنطقـة يضمـن 
بقـاء سـيادة الدولـة علـى البنيـة التحتيـة مـع الاسـتفادة مـن كفـاءة 

الخاص. القطـاع 

خارطة طريق لتعزيز شراكة القطاع الخاص

فـي ظـل توجـه مصـر نحـو إشـراك القطاع الخـاص فـي تشـغيل وإدارة 
المطـارات، يصبـح ضمـان نجـاح عمليـة مشـاركة القطـاع الخـاص أمـرًًا 
نهـج  اتبـاع  المخاطـر، ويتطلـب ذلـك  الفوائـد وتجنـب  لتعظيـم  حيويًًـا 
شـامل يغطـي الأطـر القانونيـة والتمويليـة والإداريـة، مـع الاسـتفادة 
تحليـل  يلـي  فيمـا  المجـال.  هـذا  فـي  الناجحـة  الدوليـة  التجـارب  مـن 
للمقترحـات الممكنـة ضمـن المحـاور الثلاثـة لضمـان مشـاركة ناجحـه 

للقطـاع الخـاص فـي ادارة المطـارات المصريـة.
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الأطر القانونية

تشـريعات واضحـة لعمليـة مشـاركة القطـاع الخـاص: مـن الضـروري 
سـن قوانيـن ولوائـح واضحـة تنظـم عمليـة مشـاركة القطـاع الخـاص 
المسـتثمرين  والتزامـات  المطـارات وتُُحـدد حقـوق  ادارة وتملـك  فـي 
بشـكل لا لبـس فيـه، سيسـاعد ذلـك علـى خلـق بيئـة قانونية مُُسـتقرة 
بمعاييـر  المُُشـغلة  الجهـة  إلتـزام  للمسـتثمرين، كمـا يضمـن  وجاذبـة 
الأداء والاسـتثمار المتفـق عليهـا مثل خطـط تطوير مُُلزمة ومؤشـرات 
جـودة خدمـة تحت إشـراف حكومي ، ويمكن أن تطبـق مصر ما طبقته 
أسـبانيا فـي شـراكة القطـاع الخـاص جـزء من هيئـة المطارات )بنسـبة 
٪49( عبـر تشـريع أتـاح جمـع تمويـل لتوسـعة المطـارات دون التخلـي 
الكامـل عـن ملكيتهـا، حيـث يمكن لهـذة التشـريعات الواضحـة تعطي 

المسـتثمرين الثقـة وتحمـي المصلحـة العامـة فـي آن واحـد. 

هيئـة تنظيميـة مسـتقلة للرقابـة: مـن الضـروري أن يتـم إنشـاء هيئـة 
تنظيميـة مُُسـتقلة متخصصـة فـي تنظيـم قطـاع المطـارات المـدارة 
مـن جانـب القطـاع الخـاص، تتمثـل مهمـة هـذه الهيئـة فـي مراقبـة 
العقـود  بشـروط  التزامهـا  مـن  والتأكـد  المشـغلة  الشـركات  أداء 
والجـودة،  السلامـة  بمعاييـر  إخلال  أو  احتكاريـة  ممارسـات  أي  ومنـع 
وتظهـر التجـارب الدوليـة أهميـة وجـود منظـم مسـتقل فقـد أنشـأت 
 Airports Economic( للمطـارات الاقتصـادي  الهنـد »هيئـة تنظيـم 
مهمتهـا  الخـاص،  القطـاع  إشـراك  عنـد   )Regulatory Authority
ضبـط تعرفـة الخدمـات ومراقبـة جـودة الأداء لمنـع اسـتغلال الوضـع 
الاحتـكاري للمطـار الوحيـد فـي المدينـة، وبالمثـل أنشـأت الأردن هيئة 
الطيـران بهـدف  إعـادة هيكلـة قطـاع  المدنـي عنـد  الطيـران  تنظيـم 
الإشـراف علـى عقـود الشـراكة وضمـان الامتثـال ، حيث أن وجـود جهة 
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تنظيميـة قويـة سـيضمن محاسـبة المشـغل الخـاص ويحمـي حقـوق 
الوطنـي. والاقتصـاد  المسـافرين 

تنظيـم التعريفـة وتحقيـق التـوازن بيـن الخـاص والعـام:  تنظيـم رسـوم 
المسـتثمرين وضمـان  بيـن جـذب  تـوازن  لتحقيـق  المطـارات ضـروري 
أسـعار عادلـة للمسـتخدمين، خاصـة مـع غيـاب المنافسـة المباشـرة، 
يمكـن للدولـة تبنـي سـقف الأسـعار أو التعرفـة المنظمـة، كمـا فـي 
كذلـك  دوريـة،  لمراجعـة  هيثـرو  مطـار  رسـوم  تخضـع  حيـث  بريطانيـا 
تعتمـد دول مثـل الهنـد أنظمـة تسـعير تضمـن ربحًًـا عـادالًا للمسـتثمر 
دون تحميـل شـركات الطيران والمسـافرين أعباء زائـدة ، يضمن تنظيم 
التعرفـة بتشـريع واضـح أو قـرارات هيئـة مسـتقلة حمايـة المصلحـة 
العامـة وتعزيـز تنافسـية المطـارات المـدارة مـن خلال القطـاع الخاص. 
كمـا يُُنصـح بـإدراج بنـود فـي عقـود المشـاركة مـع القطـاع الخـاص 
بالشـكل الـذي يُُلـزم المشـغل بتحسـين الخدمـات وعـدم التمييـز بيـن 
أولويـة  لضمـان  الإخلال  عنـد  عقوبـات  فـرض  مـع  الطيـران،  شـركات 

النهائـي. المسـتخدم  مصلحـة 

إدارة المطارات

اشـراك الشـركات العالميـة: لرفـع كفـاءة تشـغيل المطـارات المصريـة 
التـي تـم مشـاركة القطاع الخاص بها، والتي نجحت في تحسـين عمليات 
المطارات عالميًًا، يمكن تحقيق ذلك عبر إسـناد التشـغيل لتحالفات دولية 
تمتلـك خبـرات واسـعة، ممـا يضمـن تبنـي أفضـل الممارسـات الإداريـة 
والتقنيـات الحديثـة وتدريـب الكـوادر المحلية، مصر تلقـت بالفعل عروضًًا 
مـن تحالفـات تشـمل مجموعـة مطـارات باريـس، ممـا يعكـس اهتمـام 

الشـركات الدوليـة بالسـوق المصـري وإمكانـات تطويره .
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تحسين الحوكمة والشفافية:  نجاح مشاركة القطاع الخاص بالمطارات 
يتطلـب تطويـر نظـم الحوكمة إلى جانب اختيار الشـريك المناسـب، حيث 
يجـب تطبيـق شـفافية عاليـة في العمليـات، عبر نشـر تقاريـر أداء وبيانات 
أظهـرت  للمعاييـر،  والامتثـال  والإنفـاق  الإيـرادات  توضـح  دوريـة  ماليـة 
التجـارب الدوليـة مثل مطار سـيدني ومطار ماليزيا الدولـي أن المطارات 
المدرجـة فـي البورصـة تلتـزم بمسـتويات إفصـاح وحوكمـة أعلـى، كمـا 
يجـب علـى الجهـات التنظيميـة مراقبـة تضـارب المصالـح والممارسـات 
الاحتكاريـة وضمـان المنافسـة العادلـة، مـن التوصيـات المهمـة فصـل 
ملكيـة الأصـول عن التشـغيل، ممـا يعزز المحاسـبة والشـفافية، ويجذب 

الاسـتثمارات عبـر خلـق بيئـة تشـغيلية موثوقة.

ختامـا، إن تعزيـز مشـاركة القطـاع الخـاص فـي ادارة وتملـك المطـارات 
والسياسـات  الإصلاحـات  مـن  متكاملـة  حزمـة  تتطلـب  ناجـح  بشـكل 
التـي تضمـن تحقيـق أهـداف الدولـة التنمويـة وحمايـة المسـتهلكين 
مـع توفيـر منـاخ جـاذب للمسـتثمرين، تجـارب دوليـة عديـدة بـدءًًا مـن 
المملكـة المتحـدة مـرورًًا بالهنـد والأردن وصـوالًا إلى تركيـا أظهرت تلك 
التجـارب أن وجـود أطـر قانونيـة قويـة وتنظيـم صـارم، وإدارة احترافيـة 
تعتمـد علـى خبـرات عالميـة وتكنولوجيـا حديثـة، كلهـا عناصر أساسـية 
لنجـاح مشـاركة القطـاع الخـاص فـي ادارة وتملـك المطـارات، يمكـن 
لمصـر الاسـتفادة من هذه الدروس عبـر تصميم نموذجها الخاص الذي 
يـوازن بيـن مصالـح الدولة والمسـتثمر، فعبر سـن التشـريعات الملائمة 
وإنشـاء كيـان تنظيمـي فعـال، وتقديـم حوافـز جاذبـة للشـركاء مـع 
اشـتراط خطـط تطويـر طموحـة، وتبّنّـي هيـكل إدارة حديث وشـفاف، 
سـتتمكن مصـر من رفـع كفـاءة مطاراتها وزيـادة قدرتها الاسـتيعابية.
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تحويلات المغتربين: كيف يمكن تحفيز مزيد من التحويلات؟ 

دعاء عبد المنعم  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

أعلــن البنــك المركــزي المصــري فــي فبرايــر مــن عــام 2025 اســتمرار تحــويلات المصرييــن العامليــن 
فــي الخــارج فــي تســجيل معــدلات مرتفعــة ؛ حيــث تضاعفــت التحــويلات خلال شــهر ديســمبر مــن 
ــار دولار خلال شــهر ديســمبر مــن  ــار دولار )مقابــل نحــو 1.6 ملي عــام 2024 لتصــل إلــى نحــو 3.2 ملي
العــام 2023( مشــيرا إلــى أن هــذه التدفقــات لــم تحــدث مــن قبــل خلال شــهر ديســمبر مــن كل عــام. 

بالإضافــة إلــى ذلــك ارتفعــت التحــويلات فــي ديســمبر 2024 مقارنــة بالشــهر الســابق عليــه مباشــرة 
)نوفمبــر 2024( بمعــدل ٪24.5 والتــي ســجلت خلالــه نحــو 2.6 مليــار دولار، كمــا شــهدت التحــويلات 
خلال النصــف الأول مــن الســنة الماليــة الحاليــة 2025/2024 والتــي بــدأ العمــل بهــا فــي 1 يوليــو 
ــى  ــل إل ــدل ٪80.7 لتص ــويلات بمع ــي التح ــاًً ف ــمبر 2024( ارتفاع ــى ديس ــو وحت ــرة يولي 2024 )الفت

نحــو 17.1 مليــار دولار مقابــل نحــو 9.4 مليــار دولار خلال الفتــرة المناظــرة مــن عــام 2023.

وعلــى مســتوي الســنة الميلاديــة 2024، ســجلت التحــويلات ارتفاعــاًً بمعــدل ٪51.3 لتصــل إلــى نحــو 
29.6 مليــار دولار مــن نحــو 19.5 مليــار دولار خلال العــام الســابق.

قرارات مارس الاصلاحية

اســتمرارًًا لسياســة التشــديد النقــدي التــي بــدأ البنــك المركــزي المصــري فــي اتباعهــا منذ نشــوب 
الحــرب الروســية الأوكرانيــة فــي مــارس 2022 لتحقيق هدف رئيســي هــو احتواء معــدلات التضخم 
ًـا حينهــا مــع خــروج الاســتثمارات فــي  المرتفعــة التــي نتجــت عــن اضطــراب سلاســل الإمــداد عالمي�
أدوات الديــن قصيــرة الأجــل )الأمــوال الســاخنة( مــع توحيــد ســعر الصــرف والقضــاء علــى ســوق 
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العملــة الموازيــة، حــرك المركــزي فــي 6 مــارس مــن عــام 2024 
وفــي اجتمــاع اســتثنائي أســعار الفائــدة الرئيســية برفــع ســعري عائــد 
ــك  ــية للبن ــة الرئيس ــعر العملي ــدة وس ــة واح ــراض لليل ــداع والإق الإي
إلــى ٪27.25 و28.25٪  بواقــع ٪6 )600 نقطــة أســاس( ليصــل 
و٪27.75 علــى الترتيــب، كمــا تــم رفــع ســعر الائتمــان والخصــم بنفــس 

النســبة لتســجل 27.75٪.

ومــع اســتمرار الحــرب الروســية الأوكرانيــة ثــم نشــوب التوتــر الإقليمــي 
نتيجــة للعــدوان الإســرائيلي علــى غــزة وحالــة عــدم اليقيــن التــي 
ــات المتحــدة ثــم انتخــاب  ــد للولاي ســادت قبيــل انتخــاب الرئيــس الجدي
ــة فــي مصــر  ــم تحــرز بعــد السياســة النقدي ــا؛ فل ــد ترامــب رئيسًً دونال
ــع مــن  ــع الراب ــد ٪7 )2±٪( خلال الرب مســتهدفها للتضخــم المقــدر عن
2024 و٪9 )2±٪( فــي الربــع الرابــع مــن 2026، الأمــر الــذي دفــع 
البنــك المركــزي للتعامــل معــه بتثبيــت المســتهدفات مــع إطالــة الأمد 
ــن  ــع م ــع الراب ــن 2026 والرب ــع م ــع الراب ــون خلال الرب ــا لتك ــي له الزمن
ــاض  ــي الانخف ــذة ف ــم آخ ــدلات التضخ ــي. إلا أن مع ــى التوال 2028 عل
خلال الأشــهر الخمســة الماضيــة وفــق القــراءات الأخيــرة المعلنــة مــن 
كل مــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء )المعــدل العــام( 

ــي(. ــدل الأساس ــري )المع ــزي المص ــك المرك والبن

ــة شــاملة  قــرارات مــارس جــاءت فــي إطــار حزمــة إصلاحــات اقتصادي
ــن ومتعــددي  بالتنســيق مــع الحكومــة وبدعــم مــن الشــركاء الثنائيي
الأطــراف بتوفيــر التمويــل اللازم لدعــم ســيولة النقد الأجنبــي محليا مع 
التنســيق بيــن السياســات الماليــة والنقديــة للحــد مــن أثــر التداعيــات 
الخارجيــة علــى الاقنصــاد المحلــي بمــا يضــع الاقتصــاد المصــري علــى 
مســار مســتدام للحفــاظ علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، وضمــان 

اســتدامة الديــن والعمــل علــى بنــاء الاحتياطيــات الدوليــة.
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فــي حيــن أن هــذه القــرارات انعكســت بوتيــرة بطيئــة علــى ملــف 
إيجابــا وبشــكل كبيــر علــى تحــويلات  انعكســت  أنهــا  إلا  التضخــم؛ 
المغتربيــن والتــي تعــد مــن أهــم مــوارد النقــد الأجنبــي للاقتصــاد 

الســويس والصــادرات. الســياحة وقنــاة  بجانــب عوائــد  المصــري 

ــة  ــزي للتعبئ ــاز المرك ــل الجه ــن قب ــة م ــات المعلن ــر الاحصائي ــا لآخ ووفق
العامــة والاحصــاء  والمعلنــة فــي ينايــر الماضــي، يصــل عــدد العامليــن 
بالخــارج حوالــي 11.1 مليــون بنهايــة عــام 2022 وهــو رقــم يعكــس حجــم 
هــذه القــوة خاصــة فيمــا يتعلــق بتحويلاتهــم لمصــر والتــي تأثــرت كثيــرا 
قبيــل قــرارات مــارس نظــرا لانصــراف هــذه التحــويلات عــن القنــوات 
الرســمية )البنــوك( والاعتمــاد علــى سماســرة العملــة توازيــا مــع انخفاض 
ــص  ــة نق ــن أزم ــت ع ــى نتج ــة والت ــملات الأجنبي ــام الع ــه أم ــة الجني قيم
ــر 2024  ــى فبراي ــر حت ــي مص ــبوق ف ــر مس ــكل غي ــة بش ــوارد الأجنبي الم
والتــي تــم التعامــل معهــا بشــكل رئيســي بعوائــد اتفــاق تنميــة منطقــة 
رأس الحكمــة التــي وقعتهــا مصــر مــع الجانــب الاماراتــي بقيمــة اســتثمار 

أجنبــي مباشــر 35 مليــار دولار وهــى تعــد الأعلــى فــي تاريــخ الــبلاد.

أهميــة تحــويلات المصرييــن العامليــن فــي الخــارج 
للاقتصــاد المصــري

ـًا فــي  تحــويلات المصرييــن العامليــن فــي الخــارج تلعــب دورًًا حيوي�
الاقتــصاد المــصري والــتي ــمن أهمــها:

•	 تعزيــز الاحتياطــات النقديــة: تســهم التحويــات في تعزيــز احتياطات 
ــم  ــرف ودع ــعر الص ــتقرار س ــي اس ــاعد ف ــا يس ــي، مم ــد الأجنب النق

الاقتصــاد الوطنــي.
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•	 ــات  ــة تحوي ــر المصري ــتخدم الأس ــي: تس ــتهلاك المحل ــز الاس تعزي
ــن  ــد م ــا يزي ــة، مم ــا اليومي ــة احتياجاته ــارج لتلبي ــي الخ ــم ف ذويه

ــة. ــات المحلي ــلع والخدم ــى الس ــب عل الطل

•	 توفيــر فــرص العمــل: زيــادة الاســتهلاك المحلــي يمكــن أن يــؤدي 
إلــى خلــق فــرص عمــل جديــدة فــي مختلــف القطاعــات، ممــا 

ــة. ــدلات البطال ــل مع ــي تقلي ــاهم ف يس

•	 دعم الاســتثمار: يمكن أن تســتخدم الأســر التحويلات لتمويل مشــروعات 
صغيــرة أو متوســطة، مما يســهم فــي تعزيز النمــو الاقتصادي.

•	 ــين  ــي تحس ــات ف ــاهم التحوي ــة: تس ــتويات المعيش ــين مس تحس
ــين  ــى تحس ــؤدي إل ــا ي ــة، مم ــر المصري ــة للأس ــتوى المعيش مس

ــام. ــكل ع ــة بش ــم والرفاهي ــة والتعلي الصح

•	 تــوازن المدفوعــات: تعتبــر التحويــات أحــد مصــادر الدخــل القومــي، 
ممــا يســاعد فــي تحقيــق تــوازن فــي المدفوعــات الخارجيــة للدولــة.

كيف يمكن تحفيز تحويلات المصريين العاملين بالخارج؟

يمكــن تنميــة وتحفيــز تحــويلات المصرييــن العامليــن فــي الخــارج مــن 
خلال عــدة اســتراتيجيات  :

1. تحســين البيئــة الاقتصاديــة: تعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي فــي مصــر 
مــن خلال سياســات ماليــة ونقديــة فعالــة، ممــا يزيــد مــن الثقــة لــدى 

العامليــن فــي الخــارج بقــدرة بلدهــم علــى التعافــي.
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2. تقديــم حوافــز: تقديــم حوافــز، مثــل تخفيضــات علــى رســوم التحويل 
أو تقديــم أســعار صــرف مميــزة، ممــا يشــجع المغتربيــن علــى إرســال 

المزيــد مــن الأمــوال.

3. تســهيل إجــراءات التحويــل: تبســيط وتســهيل إجــراءات تحويــل 
الأمــوال عبــر القنــوات الرســمية، مثــل البنــوك ومكاتــب الصرافــة، ممــا 

يقلــل مــن الوقــت والتكاليــف.

ــال: تعزيــز قنــوات الاتصــال مــع المصرييــن فــي  الفّعّ التواصــل   .4
الخــارج، وتقديــم معلومــات حــول كيفيــة دعــم الاقتصــاد الوطنــي 

الأزمــات. خلال 

5. تعزيــز روابــط المجتمــع: تشــجيع المصرييــن فــي الخــارج علــى 
ــن  ــزز م ــا يع ــة، مم ــة والاقتصادي ــات الاجتماعي ــي الفعالي ــاركة ف المش

ارتباطهــم ببلدهــم ويشــجعهم علــى إرســال التحــويلات.

ــة  ــة: عــرض مشــاريع اســتثمارية وطني 6. تســويق مشــاريع وطني
ــن  ــم م ــي بلده ــتثمار ف ــة الاس ــم فرص ــح له ــا يتي ــن، مم للمغتربي

خلال تحويلاتهــم.

تحــويلات  تعزيــز  يمكــن  الاســتراتيجيات،  هــذه  تطبيــق  خلال  مــن 
ــى  ــي عل ــا الإيجاب ــين تأثيره ــارج وتحس ــي الخ ــن ف ــن العاملي المصريي

الأزمــات. أوقــات  خلال  المصــري  الاقتصــاد 

 كمــا يمكــن أيضــا اســتغلال الميــزة التــي اتاحهــا البنــك المركــزي 
ــن  ــويلات المصريي ــتقبال تح ــة اس ــر 2024 باتاح ــي نوفمب ــري ف المص
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ــوك مــن خلال شــبكة المدفوعــات  ــى حســاباتهم فــي البن بالخــارج عل
اللحظيــة وتطبيقهــا المعــروف ب »انســتا بــاي« مــن كل دول العالــم 
بيــن  الفوريــة  الماليــة  التحــويلات  يســهل  الــذي  التطبيــق  وهــو 

الحســابات المصرفيــة.

التطبيــق  علــى  التحــويلات  هــذه  اســتقبال  أتــاح  المركــزي  أن  إلا 
ــوال  ــوري للأم ــتلام الف ــزة الاس ــم مي ــي وبرغ ــة وبالتال ــة المحلي بالعمل
المحولــة إلا أن اتاحــة اســتلام هــذه التحــويلات بالعــملات الصعبــة 
ــق  ــذا التطبي ــاد ه ــى اعتم ــارج عل ــون بالخ ــون المصري ــجع العامل سيش
ــة  ــم أعلــى لجمل ــر مــا يينعكــس علــى قي فــي تحويلاتهــم بشــكل كبي
التحــويلات التــي تســتقبلها مصــر خاصــة مــع المزايــا التــي يتيحهــا 
التطبيــق بطبيعتــه والتــي تتضمــن  ربــط جميــع الحســابات المصرفيــة 
ــة  ــول، إمكاني ــف المحم ــد للهات ــق واح ــي تطبي ــملاء ف ــة للع المختلف
علــى  المســجلة  البنــوك  داخــل  الحســابات  الفــوري مــن  التحويــل 
الشــبكة فــي مصــر،  تحويــل فــوري داخــل حســابات شــبكة بنــوك مصر 
والمحافــظ الرقميــة وبطاقــة ميــزة، الاســتعلام عــن رصيــد الحســابات، 
إصــدار كشــف حســاب مصغــر للبنــك، وإضافــة حســابات بنكيــة متعددة 

ــر. ــوك مص ــبكة بن ــن ش ضم

المراجع

•	   البيان الرسمي للبنك المركزي المصري الخاص ببيانات التحويلات

•	   بيان الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء الصادر في يناير والمنشور بجريدة اليوم السابع ١ يناير 2025 
وتم الاعتماد على بيان الموقع المذكور نظرا لطبيعة البيان غير المتاح بشكل عام على موقع الجهاز إلا 

باشتراك مدفوع.

•	   أثر التحويلات المالية على الاقتصاد المصري في الفترة من 2005-2023، مركز ايجيبشين انتربرايز 
للسياسات والدراسات الاستراتيجية، يناير 2025.

•	 أثر التحويلات المالية للعاملين بالخارج على النمو الاقتصادي في مصر )2011-2020(، المركز الديمقراطي 
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