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تقديم

مــا لبــث أن أعلــن الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب عــن فــرض رســوم جمركيــة جديــدة واســعة 

النطــاق علــى الســلع المســتوردة مــن عــدد مــن دولــة حــول العالــم، حتــى أصــدر قــرار بتعليــق رفــع 

الرســوم الجمركيــة لمــدة 90 يومــا ليخلــق ذلــك حالــة مــن الترقــب جمعــت بيــن الارتيــاح المؤقــت 

والحــذر الشــديد.

وقــد أســهم اســتثناء الصيــن من قــرار التعليــق فــي تصعيــد التوتــرات التجاريــة؛ إذ تبادلــت الولايات 

المتحــدة والصيــن إصــدار قــرارات بفــرض رســوم جمركيــة انتقاميــة علــى واردات كل منهمــا، ممــا 

أدخــل الاقتصــاد العالمــي مرحلــة جديــدة تتســم ملامحهــا بـــ تصعيــد الحــرب التجاريــة بيــن أكبــر 

اقتصاديــن فــي العالــم.

ًـا، اتخــذت مصــر إجــراءات اســتباقية فــي التعامــل مــع الحــرب التجاريــة العالميــة، مــن خلال  محل�ي

ــاع  ــج اجتم ــة نتائ ــاحة الاقتصادي ــب الس ــتراتيجية، وتترق ــلع الاس ــض الس ــراء بع ــي ش ــوط ف التح

لجنــة السياســة النقديــة المقــرر انعقادهــا الخميــس الموافــق17 ابريــل وســط توقعــات بتحريــك 

أســعار الفائــدة مــن قبــل عــدد مــن بنــوك الاســتثمار، وفــي إطــار تنفيــذ وثيقــة مليكــة الدولــة 

ــل. ــم الجــاري والعــام المقب ــى طــرح 5 شــركات بالبوصــة المصريــة خلال العال جــاري العمــل عل

ًـا، وفــي ظــل التوتــرات العالميــة الناتجــة عــن السياســات التجاريــة الأمريكيــة، أعلــن الاتحــاد  إقليم�ي

ــا  ــرة، كم ــارة ح ــة تج ــرام اتفاقي ــى إب ــدف إل ــات ته ــدء مفاوض ــاق لب ــن اتف ــارات ع ــي والإم الأوروب

ــي  ــة ف ــة خاص ــة، وبصف ــراكاتها التجاري ــيع ش ــي وتوس ــاون الدول ــز التع ــى تعزي ــا إل ــعى تركي تس

ــة. ــة العالمي ــات الاقتصادي ــة التحدي ــج لمواجه ــط ودول الخلي ــرق والاوس ــة والش ــارة الافريقي الق

ــس  ــق الرئي ــا عل ــي بعدم ــاز الطبيع ــط والغ ــعار النف ــت أس ــة، تعاف ــة والبيئ ــاع الطاق ــي قط وف

ــهدت  ــرى، ش ــة أخ ــن جه ــى،  وم ــة أعل ــوم جمركي ــرض رس ــه لف ــب خطط ــد ترام ــي دونال الأميرك

ًـا غيــر مســبوق، ليصبــح مــارس 2025 هــو ثانــي  درجــات الحــرارة العاليــة شــهر مــارس 2025 ارتفاع�

أكثــر الشــهور حــرارة علــى مســتوي العالــم بعــد مــارس 2024، بمــا يــؤدي إلــى اضطرابــات فــي 

ــة. عــدد مــن القطاعــات الحيوي



Page  5  

محليًًا
توقعات بخفض الفائدة في مصر وسط الحذر من ضبابية التجارة العالمية 

أجمــع 11 بنــكاًً اســتثمارياًً وهــم: »إي إف جــي 

و»زيلا  و»النعيــم«،  و»بلتــون«،  القابضــة«، 

و»الأهلــي  كابيتــال«،  آي  و»ســي  كابيتــال«، 

ــن«.  -  ــة أون لاي ــال«، و»عربي ــرو كابيت ــدر«، و»كاي ــة«، و»ثان ــر المالي ــم«، و»مباش ــاروس«، و»براي ف

ــس  ــرر الخمي ــه المق ــدة خلال اجتماع ــعار الفائ ــيخفض أس ــري س ــزي المص ــك المرك ــى أن البن عل

الموافــق 17 مــن أبريــل الجــاري الــذي يعــد الاجتمــاع الثانــي منــذ بدايــة العــام، بنــي ذلــك القــرار 

ــبلاد، لكــن وســط حــذر مدفــوع  ــرة التضخــم فــي ال ــى تباطــؤ وتي ــي تشــير إل ــى التوقعــات الت عل

ــة عــدم اليقيــن إزاء أوضــاع التجــارة العالميــة، بعــد قــرارات الرســوم الجمركيــة الصــادرة عــن  بحال

الولايــات المتحــدة وردود الأفعــال عليهــا، والتوقعــات بتســببها فــي موجــه عالميــة مــن التضخــم.

وأرجــع المحللــون توقعاتهــم بخفــض الفائــدة فــي نطــاق يتــراوح بيــن 100 و300 نقطــة أســاس 

)%1 إلــى %3( إلــى تســارع وتيــرة تباطــؤ معــدل التضخــم فــي مصــر علــى مــدى الشــهور الثلاثــة 

ــن 23.2%  ــادة م ــرة ح ــر بوتي ــدن مص ــتهلكين بم ــعار المس ــي أس ــاع ف ــأ الارتف ــة، إذ تباط الماضي

فــي ينايــر إلــى %12.8 فــي فبرايــر، قبــل أن يزيــد قلــيلًاً ليصــل إلــى %13.6 فــي مــارس، إلا أن تلــك 

المعــدلات للتضخــم بعيــدة تمامــا عــن ســعر الفائــدة البالــغ %28، وهــو الأمــر الــذي يعنــي ارتفــاع 

الفائــدة الحقيقــة إلــى حوالــى %14.4  )الفائــدة الحقيقيــة = معــدل الفائــدة – معــدل التضخــم( 

وهــو أعلــى مســتوى فــي 10 ـسـنوات. 

أبرز قضايا الأسبوع
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مصر تتعاقد مع بنكي استثمار لطرح 5 شركات مملوكة لجهاز مشروعات الخدمة الوطنية

و»جهــاز  والتنميــة«،  للاســتثمار  الســيادي  مصــر  »صنــدوق  تعاقــد 
بنكــي  مــع  المســلحة،  للقــوات  الوطنيــة«  الخدمــة  مشــروعات 
الاكتتــاب،  لترويــج وتغطيــة  إف جــي هيرميــس«  »إي  الاســتثمار 
و»ســي آي كابيتــال« لترويــج وتغطيــة الاكتتــاب، لطــرح 5 شــركات 

والمقبــل.  الحالــي  العاميــن  خلال  بالبورصــة  حكوميــة 

أضــاف بيــان لمجلــس الــوزراء المصــري أن الشــركات التــي ســتطرح 
الغذائيــة«، »صافــي«،  بالبورصــة هــي »وطنيــة«، »شــل أوت«، »ســايلو 

»الشــركة الوطنيــة للطــرق«، وهــي شــركات تابعــة لجهــاز مشــروعات الخدمــة الوطنيــة.

كان رئيــس الــوزراء المصــري مصطفــى مدبولــي أعلــن فــي ديســمبر الماضــي، أن بلاده تخطــط 
ــة  ــة 4 مملوك ــركات المطروح ــن الش ــن بي ــام 2025، م ــل خلال ع ــى الأق ــركات عل ــرح 10 ش لط
لجهــاز مشــروعات الخدمــة الوطنيــة. وبالإضافــة لهــذه الشــركات، تعتــزم الحكومــة طــرح حصــص 
بالشــركات المدرجــة ضمــن برنامــج الطروحــات الحكوميــة، وهــي محطــة ريــاح جبــل الزيــت، 

ــة . ــيد« للأدوي ــركة »س ــة، وش ــات الدوائي ــر للصناع ــتيك، ومص ــريف للبلاس ــل الش ــركة الأم وش

مصر تتحوط من الحرب التجارية بتعزيز مخزون السلع الاستراتيجية

ــن خلال  ــة، م ــة العالمي ــرب التجاري ــع الح ــل م ــي التعام ــتباقية ف ــراءات اس ــاذ إج ــر اتخ ــدأت مص ب
ــس  ــي رئي ــى مدبول ــور مصطف ــب الدكت ــتراتيجية، بحس ــلع الاس ــض الس ــراء بع ــي ش ــوط ف التح
الــوزراء، الــذي أشــار إلــى أن الحكومــة بــدأت بســلعة القمــح بعــد رفــع ســعرها محليــاًً لضمــان أكبــر 

نســبة توريــد.

ــم  ــي لموس ــح المحل ــد أردب القم ــعر توري ــي س ــام الماض ــة الع ــة نهاي ــة المصري ــت الحكوم ورفع
ــه. ــارات جني ــة 6 ملي ــة إضافي ــه بتكلف ــى 2200 جني 2025 إل
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توقــع الدكتــور مصطفــي مدبولــي أن يشــهد العالــم موجــة تضخــم كبيــرة، يصحبهــا ركــود 
اقتصــادي، بضغــط الحــرب التجاريــة التــي تســببت فيهــا رســوم ترامــب.  يمكنكــم قــراءة المزيــد 

ــة. ــالات التحليلي ــة بالمق ــة الخاص ــرتنا الاخباري ــن نش ــث م ــزء الثال ــي الج ــوع ف ــذا الموض ــن ه ع

انخفاض في عجز الميزان التجاري لمصر خلال يناير

سـجّّل الميـزان التجـاري المصري تراجعًًـا طفيفًًا في قيمة العجز خلال شـهر ينايـر 2025، ليصل إلى 3.42 
مليار دولار، مقابل 3.44 مليار دولار في الشـهر ذاته من العام الماضي، بانخفاض نسـبته %0.58، بحسـب 

مـا أعلنـه الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء في نشـرته الشـهرية لبيانات التجـارة الخارجية.

ــري  ــي الأداء التصدي ــدّّم ف ــتمرار التق ــاري، اس ــز التج ــي العج ــبي ف ــن النس ــذا التحس ــس ه يعك
ًـا بارتفــاع قيمــة الصــادرات، التــي بلغــت 4.36 مليــار دولار خلال ينايــر  للاقتصــاد المصــري، مدعوم�

ــر 2024. ــي يناي ــار دولار ف ــة بـــ3.63 ملي ــنوي %20.1 مقارن ــو س 2025، بنم

يُُعــزى هــذا النمــو فــي الصــادرات إلــى ارتفــاع شــحنات عــدد مــن الســلع، أبرزهــا الملابــس الجاهــزة 
ــد  ــات الحدي ــبة %31، ومنتج ــة بنس ــتحضرات الغذائي ــن والمس ــبة %15، والعجائ ــدت بنس ــي صع الت
مثــل القضبــان والأسلاك بنســبة %24.7، إلــى جانــب البقــول الجافــة التــي ارتفعــت بنســبة 15.6%  

احتياطي مصر الأجنبي يرتفع 363 مليون دولار في مارس مدعومًًا بمكاسب الذهب

ــار دولار  ــجل 47.76 ملي ــون دولار ليس ــو 363 ملي ــي بنح ــد الأجنب ــن النق ــر م ــي مص ــع احتياط ارتف
ــر. جــاء الارتفــاع فــي مدعومــا  ــار دولار فــي فبراي ــل نحــو 4.39 ملي ــة مــارس الماضــي، مقاب بنهاي
بزيــادة قيمــة احتياطــي الذهــب بنحــو 755 مليــون دولار، بحســب بيانــات البنــك المركــزي المصــري.

وعلــى المســتوى العالمــي، ارتفعــت أســعار الذهــب خلال مــارس الماضــي بنســبة 9.4 %، وبقيمــة 
268 دولارًًا، حيــث افتتحــت التعــاملات عنــد مســتوى 2858 دولارًًا، واختتمــت التعــاملات عنــد 3126 

دولارًًا فــي 31 مــارس.



  Page  8

وارتفعــت قيمــة احتياطــي مصــر مــن الذهــب خلال مــارس بنســبة %6.37 لتصــل إلــى 12.6 مليــار 
ــن  ــر م ــي مص ــون احتياط ــات، يك ــب البيان ــر. بحس ــي فبراي ــار دولار ف ــو 11.85 ملي ــل نح دولار، مقاب
النقــد الأجنبــي قــد ارتفــع بنحــو 7.4 مليــارات دولار فــي عــام، حيــث ســجل نحــو 40.36 مليــار دولار 

بنهايــة مــارس 2024 .

أحداث اقليمية

الإمارات والاتحاد الأوروبي يطلقان مفاوضات للتجارة الحرة لتعزيز الشراكة الاقتصادية 

أعلــن الاتحــاد الأوروبــي والإمــارات عــن اتفــاق لبــدء مفاوضــات تهــدف إلــى إبــرام اتفاقيــة تجــارة 
حــرة، فــي ظــل التوتــرات العالميــة الناتجــة عــن السياســات التجاريــة الأمريكيــة، وجــاء هــذا الإعلان 
عقــب اتصــال هاتفــي بيــن رئيســة المفوضيــة الأوروبيــة ورئيــس دولــة الإمــارات الشــيخ محمــد بــن 

زايــد آل نهيــان.

وســتتناول المفاوضــات مجــالات متعــددة تشــمل تجــارة الســلع والخدمــات، والاســتثمار، إلــى جانب 
ــذكاء  ــر، وال ــن الأخض ــددة، والهيدروجي ــة المتج ــل الطاق ــتراتيجية مث ــات اس ــي قطاع ــاون ف التع
الاصطناعــي. وتهــدف الاتفاقيــة إلــى إزالــة الحواجــز التجاريــة وتحســين وصــول الســلع والخدمــات 
إلــى الأســواق، كمــا أكــد الشــيخ محمــد بــن زايــد أن الاتفــاق يعكــس الرغبــة فــي تعزيــز العلاقــات 

الاقتصاديــة بيــن الجانبيــن وفتــح آفــاق جديــدة للتنميــة المشــتركة .

تركيا تعزز شراكاتها التجارية العالمية وتوسّّع نفوذها في الأسواق الناشئة 

أكــد وزيــر التجــارة التركــي، أن بلاده تســعى إلــى تعزيــز التعــاون الدولي وتوســيع شــراكاتها التجارية 
لمواجهــة التحديــات الاقتصاديــة العالميــة، مشــيرًًا إلــى أهميــة خفــض الحواجــز التجاريــة وتعزيــز 
ــدى الأســواق الناشــئة« بالتعــاون مــع منظمــة التعــاون  ــن عــن إطلاق »منت الشــفافية. كمــا أعل
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ــوار  ــة ح ــون منص ــل 2025، ليك ــي 10 أبري ــطنبول ف ــي إس ــد ف ــذي انعق ــة ال ــادي والتنمي الاقتص

دوليــة لتنســيق الجهــود حــول قضايــا التجــارة والاســتثمار فــي الــدول الناميــة.

وفيمــا يتعلــق بالقــارة الإفريقيــة، أوضــح الوزيــر أن تركيــا شــهدت نمــوًًا هــائالًا فــي علاقاتهــا 

ــذ عــام 2003، إذ ارتفــع عــدد مكاتبهــا التجاريــة مــن 4 إلــى 31،  ــا من الاقتصاديــة مــع دول أفريقي

ووقعــت عشــرات الاتفاقيــات التجاريــة والاســتثمارية مــع العديــد مــن الــدول الأفريقيــة. كمــا بلــغ 

حجــم التجــارة بيــن تركيــا وأفريقيــا 37 مليــار دولار فــي 2024، فيمــا تجــاوزت الاســتثمارات التركيــة 

ــروعًًا  ــوق 2000 مش ــا يف ــة م ــاولات التركي ــركات المق ــذت ش ــارات دولار، ونف ــارة 10 ملي ــي الق ف

ــار دولار. ــة 96.6 ملي بقيم

وفــي منطقــة الشــرق الأوســط والخليــج، أشــار وزيــر التجــارة التركــي إلــى نمــو التجــارة التركيــة مــع 

ــار دولار  ــى 61.7 ملي ــار دولار فــي 2003 إل ــر، حيــث ارتفعــت مــن 8.9 ملي ــدول بشــكل كبي هــذه ال

فــي 2024. كمــا اجتذبــت تركيــا اســتثمارات خليجيــة بنحــو 14 مليــار دولار، ونفــذت شــركاتها أكثــر 

مــن 2400 مشــروعًًا بقيمــة 126 مليــار دولار. وتعمــل تركيــا علــى دعــم صادراتهــا نحــو الأســواق 

ــادة حصتهــا مــن الصــادرات الإسلاميــة إلــى 30%،  البعيــدة والــدول الإسلاميــة، وتســعى إلــى زي

بدعــم مــن البعثــات التجاريــة المنتشــرة فــي حوالــي 109 دولــة .

أحداث دولية
التضخم الأميركي يتباطأ في مارس قبيل انعكاس تأثير الرسوم الجمركية

ــر  ــا يوف ــارس، مم ــي م ــع ف ــر متوق ــكل غي ــدة بش ــات المتح ــي الولاي ــي ف ــم الأساس ــأ التضخ تباط

بعــض الارتيــاح للمســتهلكين قبــل فــرض الرســوم الجمركيــة واســعة النطــاق والتــي قــد تســاهم 

فــي رفــع ضغــوط الأســعار.
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ارتفــع مؤشــر أســعار المســتهلكين، مــع اســتبعاد تكاليــف الغــذاء والطاقــة والتــي تتســم بالتقلب، 
بنســبة %0.1 مقارنــةًً بشــهر فبرايــر، مســجلًاً أقــل معدلاتــه منذ تســعة أشــهر، وفقــاًً لبيانــات مكتب 
إحصــاءات العمــل. وبالمقارنــة مــع مــارس مــن العــام الماضــي، ارتفــع مؤشــر أســعار المســتهلكين 

الأساســي بنســبة %2.8، مســتقراًً عنــد أدنــى مســتوى لــه منــذ مــا يقــرب مــن أربــع ســنوات.

ــه  ــاض ل ــجلًاً أول انخف ــابق، مس ــهر الس ــن الش ــي %0.1 ع ــتهلك الإجمال ــعار المس ــر أس ــض مؤش وانخف
منــذ مــا يقــرب مــن خمــس ســنوات، وعلــى أســاس ســنوي، ارتفــع المؤشــر %2.4 علــى أســاس ســنوي 

.

البيت الأبيض: الرسوم الجمركية على الصين تبلغ 145%

تبلــغ الرســوم الجمركيــة التــي فرضهــا الرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب علــى الــواردات الصينيــة 
الآن %145 علــى الأقــل. وتشــمل الرســوم تعريفــات 
بنســبة %125 ضمنهــا الرســوم المتبادلــة، بالإضافــة 
إلــى الرســوم المفروضــة علــى الصيــن رداًً علــى 
ضرائــب الاســتيراد الأميركيــة، وفقــاًً لمذكــرة صادرة 
ــت الأبيــض. وتشــمل أيضــاًً معــدالًا بنســبة  عــن البي
ــذا  ــن ه ــابق م ــت س ــي وق ــب ف ــه ترام %20 فرض

العــام بســبب بتهريــب الفنتانيــل .

مــن جانــب آخــر، قــرر الاتحــاد الأوروبــي تأجيــل تطبيــق التعريفــات الجمركيــة المضــادة علــى الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة لمــدة 90 يومــاًً. بعــد أن قــرر الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب وقــف تطبيــق 
ــدء تطبيقهــا، إذ  ــن، بعــد ســاعات مــن ب ــة الشــاملة لمــدة 90 يومــاًً، عــدا الصي الرســوم الجمركي

تســببت فــي موجــة بيعيــة عالميــة.

ــة  ــح فرص ــد من ــل تري ــة، إن بروكس ــة الأوروبي ــة المفوضي ــن رئيس ــر لاي ــون دي ــولا ف ــت أورس وقال
للمفاوضــات، وأن جميــع الخيــارات متاحــة علــى الطاولــة. لكــن فــي الوقــت نفســه، شــددت 
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رئيســة الــذراع التنفيــذي للاتحــاد الأوروبــي علــى أن الأعمــال التحضيريــة مــن الإجــراءات المضــادة 
مســتمرة. وكان الاتحــاد الأوروبــي وافــق علــى أول جولــة مــن الإجــراءات الانتقاميــة ضــد أميــركا، 

وكان مــن المقــرر تنفيذهــا يــوم الخامــس عشــر مــن أبريــل .

آسيا الحذرة تتحرك لضمان إعفاء دائم من رسوم ترامب

تباينــت رُُدود أفعــال المســؤولين فــي دول آســيوية تجــاه قــرار الرئيــس الأميركــي دونالــد ترمــب 
تعليــق رفــع الرســوم الجمركيــة لمــدة 90 يومــاًً علــى عشــرات الشــركاء التجارييــن بيــن مزيــج مــن 

الارتيــاح والحــذر، وبعــض الســخرية.

بعــض الــدول مثــل فيتنــام، التــي كانــت تواجــه رســوماًً بنســبة %46، واليابــان التــي كانــت معرضــة 
ــة إضافيــة بنســبة %24، واصلــت التحــرك لضمــان أن يكــون هــذا التعليــق المؤقــت دائمــاًً.  لضريب
كوريــا الجنوبيــة رحبــت بالتأجيــل، معتبــرة أنــه يمنــح الصناعــات المحليــة وقتــاًً لتقليــل الاضطرابــات، 
فيمــا أكــدت تايلنــدا أنهــا ســتمضي قدمــاًً فــي جهودهــا لتحقيــق تــوازن فــي تجارتهــا مــع الولايــات 
المتحــدة ، يمكنكــم قــراءة المزيــد عــن هــذا الموضــوع فــي الجــزء الثالــث مــن فقرتنــا الاخباريــة إذ 

نحلــل بالتفصيــل ردود فعــل الــدول الاســيوية علــى قــرار ترامــب للتعريفــات.

أخبار الشركات 
تسجيل أسهم Apple وTesla وأسهم التكنولوجيا الأخرى مكاسب تاريخية بعد تعليق ترامب 

التعريفات الجمركية

ــا مــا يقــرب مــن 800 مليــون دولار مــن قيمتهــا الســوقية،  بعــد أن خســرت عملاقــة التكنولوجي
ًـا بعــد أن أعلــن الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب أنــه ســيؤجل  ســجلت الأســهم العالميــة ارتفاع�

الرســوم الجمركيــة الكبيــرة التــي فرضهــا علــى عشــرات الــدول.
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ميتــا  شــركة  ارتفعــت  بينمــا  التوالــي،  علــى  و22%   18% بنســبة  وإنفيديــا  تــسلا  فارتفعــت 
بلاتفورمــز لعلامــة مــارك زوكربيــرغ بنســبة %15. وارتفعــت أمــازون بنســبة %12، فيمــا زادت قيمتــا 
مايكروســوفت وألفابــت بنحــو %10 لــكل منهمــا، ومــع ذلــك، لا تــزال الأمــور غيــر جيــدة بالنســبة 

يـن. فـى الصـ سـي ـ هـا الرئيـ كـز تصنيعـ يـزال مرـ يـث لا ـ بـل، حـ شـركة آـ لـ

آبل تنقل 600 طن من هواتف آيفون جوًًا من الهند »لتفادي« تعريفات ترامب

 600 لنقــل  شــحن  طائــرات  آبــل  شــركة  اســتأجرت 
طــن مــن أجهــزة آيفــون، أو مــا يصــل إلــى 1.5 مليــون 
جهــاز، مــن الهنــد إلــى الولايــات المتحــدة، فــي محاولــة 
ــر  ــم التحذي ــب وت ــد ترام ــس دونال ــوم الرئي ــاوز رس لتج
مــن أن أســعار آيفــون فــي الولايــات المتحــدة قــد 
ترتفــع، نظــرًًا لاعتمــاد آبــل الكبيــر علــى الــواردات مــن 
الصيــن، والــذي تخضــع رســومه لأعلــى معــدل رســوم 
مــن ترامــب بنســبة %145 تعــد هــذه النســبة مرتفعــة 

جــدًًا مقارنــةًً برســوم %26 علــى الــواردات مــن الهنــد، التــي 
ًـا. ــم تعليقهــا لمــدة 90 يومـ ت

ترامب يهدد شركة TSMC أنها ستدفع ضريبة بنسبة %100 إذا لم تُُنشئ مصانعها في 

الولايات المتحدة

ــة  ــوصلات التايواني ــباه الم ــع أش ــركة تصني ــغ ش ــه أبل ــب إن ــد ترام ــي دونال ــس الأميرك ــال الرئي ق
»TSMC« بأنهــا ســتدفع ضريبــة تصــل إلــى %100 إذا لــم تُُنشــئ مصانعهــا فــي الولايــات المتحدة. 

ّـدت فــي وقــت ســابق ببنــاء مصانــع جديــدة لهــا داخــل الــبلاد. وكانــت الشــركة قــد تعه�

وصرّّحــت تايــوان بــأن تعزيــز اســتثمارات شــركاتها فــي صناعــة الرقائــق داخــل أميــركا ســيجعلها أكثر 
قــوة. وتعهــد رئيــس وزراء تايــوان، تشــو جونغ-تــاي، بالحفــاظ علــى »المكانــة الرئيســية« للجزيــرة 
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ّـد بعــد إعلان شــركة  فــي سلســلة التوريــد العالميــة لشــرائح أشــباه المــوصلات، وجــاء هــذا التعه�
»TSMC« عــن اســتثمار بقيمــة 100 مليــار دولار لبنــاء مصانــع جديــدة فــي الولايــات المتحــدة. 

أرامكو وسينوبك وياسرف توقع اتفاقية إطارية لمشروع مشترك لتوسعة بتروكيماوية مُُخطط لها

ــدة  ــة الرائ ــركات المتكامل ــدى الش ــو، إح ــت أرامك أعلن
والكيميائيــات،  الطاقــة  مجــال  فــي  العالــم  فــي 
والشــركة الصينيــة للبتــرول والكيماويــات )ســينوبك(، 
وشــركة ينبــع أرامكــو ســينوبك للتكريــر )ياســرف( عــن 
توقيــع اتفاقيــة إطاريــة للمشــروع تهــدف إلــى تمهيد 

ــة  ــي للمملك ــاحل الغرب ــى الس ــع، عل ــي ينب ــرف، ف ــي ياس ــر ف ــاوي كبي ــع بتروكيم ــق لتوس الطري
العربيــة الســعودية. وهو مشــروع مشــترك مملــوك لشــركة أرامكــو )%62.5( وســينوبك )37.5%(، 

ــينوبك.  ــو وس ــن أرامك ــتراتيجية بي ــراكات الاس ــن الش ــدد م ــن ع ــدة م ــرف واح ــد ياس وتع

إيني الإيطالية تخطط لاستثمار 26 مليار دولار في 3 دول عربية من ضمنهم مصر خلال 4 سنوات

ــتثمارات  ــتضخ اس ــركته س ــة، إن ش ــة للطاق ــي Eni الإيطالي ــركة إين ــذي لش ــس التنفي ــن الرئي أعل
بنحــو 24 مليــار يــورو )26.24 مليــار دولار( فــي كل مــن الجزائــر، وليبيــا، ومصــر، علــى مــدار الأعــوام 

الأربعــة القادمــة مــن أجــل المســاهمة فــي رفــع إنتــاج الطاقــة.

وذكــر الرئيــس التنفيــذي للشــركة الإيطاليــة، فــي مؤتمــر للطاقــة فــي مدينــة رافينــا الإيطاليــة، 
أن شــركته ســتضخ فــي الأعــوام الأربعــة المقبلــة أكثــر مــن ثمانيــة مليــارات يــورو فــي كل منهمــا.

ــك الاســتثمارات تســتطيع أن تلعــب دوراًً  ــزم الشــركة ضــخ تل ــثلاث التــي تعت ــدول ال ــأن ال وأفــاد ب
ــل  ــن أج ــة م ــتثمارات خارجي ــى اس ــة إل ــا بحاج ــي، لكنه ــب الأوروب ــة للجان ــد الطاق ــي توري ــاًً ف مهم
زيــادة إنتاجهــا وســد الطلــب المحلــي المتصاعــد. وتعــد شــركة Eni مــن كبــار الشــركات الأجنبيــة 

المســتثمرة بالفعــل فــي قطــاع الطاقــة بمنطقــة الشــمال الأفريقــي. 
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أسواق المال
ًـا حــادًًا فــي أداء مؤشــرات الأســهم يوم الخميــس 10 أبريــل 2025،  شــهدت الأســواق العالميــة تباين�
ــات  ــأن التداعي ــاوف بش ــودة المخ ــع ع ــوظ م ــكل ملح ــة بش ــرات الأميركي ــت المؤش ــث تراجع حي
ــر »إس  ــض مؤش ــب، إذ انخف ــد ترام ــس دونال ــا الرئي ــي فرضه ــة الت ــوم الجمركي ــة للرس الاقتصادي
ــة  ــي الجلس ــر ف ــود كبي ــد صع ــبة %2.8، بع ــداك 100« بنس ــبة %2.3 و«ناس ــي 500« بنس ــد ب آن
ــل، قفــزت الأســواق الأوروبيــة لأعلــى  الســابقة عقــب إعلان هدنــة جمركيــة مؤقتــة. فــي المقاب
مســتوياتها فــي خمــس ســنوات، حيــث ارتفــع مؤشــر »ســتوكس 600« بنســبة %7.3، و«داكــس« 
الألمانــي بنســبة %7.8، و«كاك 40« الفرنســي بنســبة %6.4، مدفوعــة بتعليــق الرســوم الجمركيــة. 
ــد الإقليمــي، ســجلت البورصــة الســعودية أفضــل أداء فــي المنطقــة بارتفــاع 3.7%  علــى الصعي
مدعومــة بصعــود واســع فــي القطاعــات الكبــرى، فــي حيــن أنهــت البورصــة المصريــة آخــر 
جلســات الأســبوع علــى صعــود قــوي بنســبة %2.43 لمؤشــرها الرئيســي، مدعومــة بمشــتريات 

المســتثمرين المحلييــن، رغــم اتجــاه الأجانــب والعــرب للبيــع.

أخبار الطاقة
أسعار الغاز تتعافى في أوروبا بعد تعليق الرسوم الأميركية

تعافــت أســعار الغــاز الطبيعــي فــي أوروبــا بعدمــا علــق الرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب خططــه 
لفــرض رســوم جمركيــة أعلــى علــى عشــرات الشــركاء التجارييــن -باســتثناء الصيــن- مــا هــدأ مــن 

المخــاوف بشــأن ضــرر اقتصــادي محتمــل قــد يؤثــر ســلبياًً علــى طلــب الطاقــة.

ــن  ــع التخزي ــي مواق ــاز ف ــن الغ ــات م ــن كمي ــل حق ــة بالفع ــة الأوروبي ــركات الطاق ــدأت ش ــد ب وق
مبكــراًً خلال الأيــام الماضيــة، متجــاوزة متوســط الســنوات الخمــس الماضيــة. رغــم ذلــك، يواجــه 
المتداولــون موســماًً صعبــاًً للغايــة هــذا العــام لتخزيــن الغــاز، بعــد أن أدت فتــرات الطقــس قــارس 
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ــة  ــع نهاي ــط م ــا فق ــث طاقته ــة بثل ــة ممتلئ ــاز الأوروبي ــات الغ ــاء مخزون ــى بق ــاف إل ــرودة والج الب
فصــل الشــتاء.

وارتفعــت العقــود المســتقبلية للشــهر التالــي فــي هولنــدا، التــي تُُعــد المؤشــر المرجعــي لأســعار 
الغــاز فــي أوروبــا، %3.5 لتصــل إلــى 34.84 يــورو لــكل ميغــاواط فــي الســاعة عنــد 10:47 صباحــاًً 

بتوقيــت أمســتردام .

أسعار النفط تنخفض.. وخام برنت لشهر يونيو فوق 65 دولارًًا

ــن  ــاوف م ــط مخ ــل 2025، وس ــس 10 أبري ــوم الخمي ــاملات الي ــط، خلال تع ــعار النف ــت أس تراجع
ّـد الرئيــس الأميركــي دونالــد  ركــود اقتصــادي يهــدد الطلــب جــراء حــرب الرســوم الجمركيــة. وصع�
ترمــب، حربــه التجاريــة مــع الصيــن، أكبــر مســتورد للنفــط، علــى الرغــم مــع إعلانــه تعليــق الرســوم 

ًـا. الجمركيــة المفروضــة علــى دول أخــرى لمــدة 90 يوم�

وكانــت أســعار النفــط قــد أنهــت تعاملاتهــا، الأربعــاء 9 أبريــل، علــى ارتفــاع بنســبة %4.5 لتســجل 
أول مكاســب فــي 5 جلســات، بعــد قــرار ترمــب الجديــد بتعليــق الرســوم الجمركيــة .

تعاون مصري – فرنسي في مشروع للهيدروجين الأخضر بتكلفة 7 مليارات يورو

وقعــت مصــر اتفاقيــة تعــاون مــع تحالــف شــركات “مصــري – إماراتــي – فرنســي” لتطويــر 
ــورو  ــارات ي ــة 7 ملي ــتقاته بتكلف ــر ومش ــن الأخض ــاج الهيدروجي ــة لإنت ــة متكامل ــغيل محط وتش
ــان  بمنطقــة رأس شــقير بالبحــر الأحمــر. تأتــي الاتفاقيــة فــي إطــار عــدة اتفاقيــات وقعهــا الجانب

ــرة. ــرون للقاه ــل ماك ــا إيمانوي ــس فرنس ــارة رئي ــع زي ــن م ــي بالتزام ــري والفرنس المص

ســيضخ تحالــف الشــركات اســتثمارات مباشــرة بقيمــة مليــاري يــورو لتمويــل المرحلــة الأولــى مــن 
المشــروع، علــى أن تصــل التكلفــة الاســتثمارية الإجماليــة للمراحــل الــثلاث إلــى 7 مليــارات يــورو 

يتــم تمويلهــا بالكامــل مــن قبــل شــركة المشــروع .
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أخبار البيئة
ارتفاع تاريخي لدرجات الحرارة العالمية

ًـا غيــر مســبوق، حيــث اســتمرت موجــات  شــهدت درجــات الحــرارة العاليــة شــهر مــارس 2025 ارتفاع�
الحــر التــي بــدأت قبــل عاميــن نتيجــة لتغيــرات المنــاخ المســتمرة، ليصبــح مــارس 2025 هــو ثانــي 
ــى  ــوء عل ــلط الض ــا يس ــو م ــارس 2024. وه ــد م ــم بع ــتوي العال ــى مس ــرارة عل ــهور ح ــر الش أكث
اســتمرار تأثيــرات الاحتبــاس الحــراري لتتــراوح الأحــوال المناخيــة فــي بعــض المناطــق بيــن موجــات 
حــر شــديدة وأمطــار غزيــرة، وذلــك مثــل مــا حــدث فــي إســبانيا والبرتغــال، بينمــا تعرضــت مناطــق 
أخــرى للجفــاف مثــل هولنــدا وشــمال ألمانيــا. وعلــى الرغــم مــن أن ظاهــرة النينــو قــد تســببت فــي 
ارتفــاع درجــات الحــرارة فــي 2023 و2024، إلا أن درجــات الحــرارة بقيــت مرتفعــة بشــكل اســتثنائي 
ــاخ قــد تكــون قــد  ــر المن فــي 2025، ممــا يشــير إلــى أن العوامــل الأخــري المســاهمة فــي تغي

فاقمــت الوضــع.

ــة  ــر المعــدلات الطبيعي ــى أن هــذه الارتفاعــات فــي درجــات الحــرارة تتجــاوز بكثي تجــدر الإشــارة إل
التــي كانــت ســائدة قبــل الثــورة الصناعيــة، وهــو مــا يعكــس التأثيرات المســتمرة للنشــاط البشــري 
ــد  ــاد يُُع ــكل الح ــذا الش ــرارة به ــات الح ــاع درج ــوري. ارتف ــود الأحف ــرق الوق ــن خلال ح ــا م خصوصًً

ناقــوس خطــر اقتصــادي، إذ يتســبب فــي اضطرابــات كبيــرة لقطاعــات حيويــة، أبرزهــا:

الزراعــة: يــؤدي الجفــاف أو الأمطــار غيــر المتوقعــة إلــى تدميــر المحاصيــل وتقليــص الإنتــاج، ممــا 
يرفــع أســعار الغــذاء ويزيــد مــن التضخــم، خاصــة فــي الــدول المســتوردة.

الطاقــة: تــزداد الضغــوط علــى شــبكات الكهربــاء بســبب الاعتمــاد المكثــف علــى التكييــف 
والتبريــد، مــا يــؤدي إلــى ارتفــاع التكاليــف وتهديــد اســتقرار الإمــدادات.

ــة  ــى الرعاي ــاق عل ــن الإنف ــد م ــا يزي ــة، مم ــى الصح ــلبًًا عل ــر س ــر تؤث ــات الح ــة: موج ــة العام الصح
ــي. ــادي الكل ــو الاقتص ــى النم ــر عل ــال، ويؤث ــة العم ــن إنتاجي ــل م ــة، ويقل الصحي
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ــة  ــة المتطرف ــرات المناخي ــن التغي ــاه م ــبكات المي ــي وش ــرق والمبان ــرر الط ــة: تض ــة التحتي البني
ــة. ــف مرتفع ــاء بتكالي ــادة بن ــة أو إع ــة لصيان ــي الحاج يعن

الاســتثمارات والمخاطــر الماليــة: تنخفــض شــهية المســتثمرين نحــو الــدول ذات التعــرض العالــي 
للمخاطــر المناخيــة، ممــا قــد يــؤدي إلــى تراجــع تدفقــات رؤوس الأمــوال الأجنبيــة، ويزيــد مــن 

عــبء الديــون.

فــي المجمــل، تؤكــد هــذه المؤشــرات أن التغيــر المناخــي لــم يعــد قضيــة بيئيــة فقــط، بــل تحــول 
إلــى عامــل اقتصــادي حاســم يفــرض علــى الــدول تبنــي سياســات خضــراء واســتثمارات مســتدامة 

لتقليــل الأضــرار وتقويــة القــدرة علــى التكيــف مــع الواقــع المناخــي الجديــد.
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معلومة مصورة

تصاعد الحرب التجارية  بين الولايات المتحدة والصين

القرارالتاريخ

أصدر ترامب ورقة حقائق وعدد من الأوامر التنفيذية متضمنة فرض تعريفات جمركية على الصين )10٪(1 فبراير

دخلت قرارات 1 فبراير حيز التنفيذ وطبقت الإدارة الامريكية فرض 10٪ تعريفة جمركية على وارداتها من الصين، كما الغت الحد 4 فبراير
الأدنى المفروض على الشحنات ذات القيمة المنخفضة الواردة من الصين والتي يتم معاملتها معفاة من الرسوم الجمركية.

4 فبراير

كرد على دخول هذه الإجراءات حيز التنفيذ؛ أعلنت لجنة التعريفات الجمركية التابعة لمجلس الدولة الصيني إن الصين تعتزم فرض 
تعريفات إضافية على بعض المنتجات الأمريكية بدءا من يوم ١٠ فبراير مع فرض تعريفة إضافية بنسبة ١٥٪  على واردات الصين من 

الفحم والغاز الطبيعي المسال التي منشؤها الولايات المتحدة. 

ويخضع لهذه التعريفات أيضا النفط الخام والآلات الزراعية والسيارات ذات الإزاحة الكبيرة والشاحنات الصغيرة لتعريفة إضافية 
جمركية بنسبة ٪10.

أعلنت الإدارة الامريكية تعديل القرار التنفيذي الصادر في ١ فبراير فيما يتعلق بالصين بإعادة العمل بميزة زيرو تعريفات على 5 فبراير
الواردات الصينية منخفضة القيمة

صدر أمر تنفيذي من البيت الأبيض بزيادة التعريفات الجمركية المفروضة على الصين من 10٪ إلى 20٪. 3 مارس

أعلنت الصين ردا على زيادة الرسوم المفروضة عليها بفرض10٪-15٪  رسوم إضافية على بعض الواردات من الولايات المتحدة منها 4 مارس
الدواجن والقمح والذرة والفواكه والخضراوات ومنتجات الالبان.

دخلت التعريفات الجمركية المفروضة من الصين على الواردات الامريكية حيز التنفيذ.10 مارس

أصدر البيت الأبيض امرا تنفيذيا بتعديل  للأمرين التنفيذيين الصادرين في 1و 5 فبراير بإنهاء المعاملة بزيرو جمارك على واردات 2 ابريل
الصين منخفضة القيمة اعتبارا من 2مايو.

4 ابريل

	 أعلنت الصين رسوما مضادة على الواردات الامريكية بنسبة 34٪ على أن تدخل حيز التنفيذ ١٠ أبريل. كما أعلنت الصين 
عن ضوابط جديدة على صادراتها للولايات المتحدة خاصة الساماريوم والجادولينيوم والتربيوم والديسبروسيوم والليثيوم 

والسكنديوم.

 كما فتحت تحقيقا لمكافحة الإغراق فيما يتعلق بالواردات من انابيب الاشعة السينية المستوردة من الولايات المتحدة. 

كما أضافت ١١ شركة أمريكية لقائمة الشركات غير المعتمد عليها وفرضت ضوابط للصادرات علي 15 شركة إضافية .

أصدر البيت الأبيض أمرا تنفيذيا بتعديل الأمر التنفيذي الصادر في 2 أبريل بزيادة الرسوم الجمركية المفروضة على الصين لتصل 8 ابريل
اجمالي التعريفات المفروضة على الصين إلى ٪84 .

أعلنت الصين 50٪ رسوم جمركية إضافية على وارداتها من الولايات المتحدة. كما أعلنت الصين عن ادراج 6 شركات أمريكية 9 ابريل
إضافية لقائمة الشوكات غير الموثوق بها مع وضع ضوابط للصادرات على 12شركة أمريكية.

دخلت التعريفات التي فرضتها الصين على الواردات الامريكية حيز التنفيذ والتي تزامنت مع دخول التعريفات الأخيرة المفروضة 10 ابريل 	
من الولايات المتحدة حيز التنفيذ أيضا.

رفعت الولايات المتحدة الامريكية التعريفات المفروضة على الصين إلى %125 ثم إلى %9145 - 10 أبريل

أعلنت الصين موجة جديدة من التعريفات التي تعادل ال125٪ التي تفرضها حاليا الولايات المتحدة على وارداتها من الصين والتي 12 ابريل
دخلت حيز التنفيذ 12 ابريل
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مقالات تحليلية

ــة  ــن حزم ــي، ع ــر صحف ــب، خلال مؤتم ــد ترام ــي دونال ــس الأميرك ــن الرئي ــل 2025، أعل ــي 3 أبري ف
موســعة مــن الرســوم الجمركيــة علــى الــواردات، مؤكــدًًا أن القــرار يمثــل »تحــررًًا مــن القيــود التجارية 
 ،» ــركا أوالًا ــت الاقتصــاد الأميركــي لعقــود«. جــاء هــذا الإجــراء ضمــن إطــار سياســة »أمي ــي كبّّل الت

ّـي نهــج الحمائيــة التجاريــة. ليشــكّّل تصعيــدًًا غيــر مســبوق فــي تبن�

ّـدة  وقــد وصفــت الإدارة الأميركيــة هــذا اليــوم بـ«يــوم التحريــر التجــاري«، حيــث فُُرضــت تعريفــة موح�
بنســبة %10 علــى جميــع الســلع المســتوردة إلــى الولايــات المتحــدة، إلــى جانــب رســوم انتقاميــة 
ًـا لمــا  متصاعــدة اســتهدفت دوالًا بعينهــا بدرجــات متفاوتــة. وقــد اعتُُبــر هــذا التحــرك تجســيدًًا عملي�
ــوع  ــن الخض ــود م ــح عق ــة لـ«تصحي ــي«، ومحاول ــاري الأميرك ــرار التج ــيادة الق ــب بـ«س ــه ترام وصف

لاتفاقــات تجاريــة غيــر متكافئــة«، علــى حــدّّ تعبيــره.

خلفية القرار

«، التــي  انبثقــت فكــرة فــرض الرســوم الجمركيــة الموســعة مــن العقيــدة الاقتصاديــة »أميــركا أوالًا
شــكّّلت جوهــر التيــار السياســي الــذي يقــوده الرئيــس ترامــب منــذ ولايتــه الأولــى، حيــث تعتبــر هــذه 
ــدًًا  ــكّّلان تهدي ــداد يُُش ــل الإم ــي سلاس ــة ف ــة الخارجي ــي والتبعي ــاري الأميرك ــز التج ــة أن العج الرؤي
مباشــرًًا للأمــن القومــي والاقتصــادي. وقــد تشــكّّلت ملامــح هــذه السياســة مــن خلال نقاشــات 
داخــل المجلــس القومــي للتجــارة بقيــادة بيتــر نافــارو، المعــروف بلقــب »قيصــر الرســوم الجمركيــة«، 

آسيا في مرمى التعريفات:

كيف تستجيب الاقتصادات الآسيوية لحواجز ترامب الجمركية؟

أحمد بيومي
نائب رئيس وحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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ووزارة   ،)USTR( الأميركــي  التجــاري  الممثــل  مكتــب  مــن  وبدعــم 
ــر روس ســابقًًا. ــادة ويلب ــة بقي التجــارة الأميركي

وفــي ولايتــه الثانيــة، أعــاد ترامــب إحيــاء هــذه السياســات بشــكل أكثــر 
ــة  ًـا لإطلاق الحزم ــرًًا تنفيذي� ــل 2025 أم ــي 2 أبري ــع ف ــث وقّّ ــدة، حي ح
ــذ فــي 5  ــز التنفي ــت حي ــة، والتــي دخل ــدة مــن الرســوم الجمركي الجدي
ــرة  ــع فت ــواردات، م ــة ال ــى كاف ــا %10 عل ــدة قدره ــبة موح ــل بنس أبري
ــة  ــوم الإضافي ــا الرس ــبقًًا. أم ــحونة مس ــع المش ــرة للبضائ ــماح قصي س
الخاصــة بــكل دولــة، فقــد تحــدد تطبيقهــا اعتبــارًًا مــن 9 أبريــل 2025، 
ًـا فــي قواعــد التجــارة العالميــة، وعــودة حــادة  ّـل تحــوّّالًا جوهري� مــا مث�

ــة. ــة تحــت غطــاء الســيادة الاقتصادي للسياســات الحمائي

ــن  ــدة الصي ــات المتح ــل الولاي ــرّّر أن تُُعام ــن المق ــة، كان م ــي البداي ف
كغيرهــا مــن الــدول الخاضعــة للرســوم، بفــرض تعريفــة أساســية 
بنســبة %10، إضافــة إلــى رســوم انتقاميــة بنســبة %34. لكــن ردّّ الفعل 
الســريع مــن بكيــن، بتطبيــق رســوم مضــادة، دفــع الرئيــس ترامــب إلــى 
تغييــر المعادلــة بشــكل جــذري؛ ففــي خطــوة تصعيديــة، أعلــن ترامــب 
ًـا للرســوم الانتقاميــة علــى معظــم  عــن تعليــق فــوري لمــدة 90 يوم�
ــدل  ــى المع ــن إل ــركاء التجاريي ــن الش ــد م ــاد العدي ــا أع ــم، م دول العال
ـًا، باســتثناء الصيــن التــي اعتبرهــا حالــة  الموحــد البالــغ %10 مؤقت�
خاصــة، إذ رفــع الرســوم الجمركيــة علــى وارداتهــا إلــى %125 بشــكل 

فــوري، متّّهمًًــا إياهــا بـ«عــدم احتــرام قواعــد التجــارة الدوليــة«.

وقــد رفــع هــذا القــرار إجمالــي الرســوم المفروضــة علــى الســلع 
ــة  ــات التجاري ــخ العلاق ــي تاري ــبوق ف ــر مس ــتوى غي ــى مس ــة إل الصيني
ــت النســبة المخططــة ســابقًًا تقــارب 54%.  ــن، بعــد أن كان ــن البلدي بي
ــه  ــاسٍٍ لكن ــا »علاج ق ــول إنّّه ــوة بالق ــذه الخط ــى ه ــب عل ّـق ترام وعل�
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ًـا:  ــزان التجــاري، مضيف� ــة فــي المي ضــروري« لمعالجــة اخــتلالات مزمن
ــى  ــارة إل ــي إش ــا«، ف ــيئًًا م ــح ش ــرّّ لتصل ــاول دواءٍٍ مُُ ــاج لتن ًـا تحت »أحيان�
ّـل خســائر ماليــة قــد تصــل إلــى تريليونــات الــدولارات  اســتعداده لتحم�
ــد  ــة الأم ــتراتيجية طويل ــب اس ــق مكاس ــل تحقي ــواق، مقاب ــي الأس ف

ًـا. ــاري عالمي� ــدة التج ــات المتح ــع الولاي ــي موق ف

بـرّّرت الولايـات المتحـدة فرض الرسـوم الجمركية الجديدة بأنها وسـيلة 
لـ«الضغـط علـى الشـركاء التجارييـن لقبـول مبـدأ المعاملـة بالمثـل«، 
ولمواجهـة مـا تعتبـره ممارسـات تجاريـة غيـر عادلـة، تشـمل الرسـوم 
المرتفعـة، والتلاعـب بالعـملات، والمعاييـر البيئيـة والعماليـة المتراخية 
التـي تُُضعـف تنافسـية الشـركات الأميركيـة. وتهدف هذه السياسـات 
إلـى جعـل الدخـول إلـى السـوق الأميركيـة أكثـر كلفـة، مـا يُُجبـر الدول 
إمـا علـى الجلـوس إلـى طاولـة التفـاوض، أو دفـع أثمان باهظـة مقابل 
اسـتمرار التصدير. وأشـار البيـت الأبيض إلى أن أكثر مـن 50 دولة فتحت 

قنـوات تفاوضيـة مـع واشـنطن فـور صـدور القرار.

لكــن، فــي المقابــل، حــذّّر منتقــدون مــن تداعيــات كارثيــة، مشــبّّهين 
ــون  ــل قان ــي ظ ــي ف ــرن الماض ــات الق ــي ثلاثيني ــدث ف ــا ح ــع بم الوض
Smoot-Hawley، حيــن أدّّت الرســوم المرتفعــة إلــى ارتفــاع الأســعار، 

وتباطــؤ النمــو، وانــدلاع حــروب تجاريــة عالمية .  

ــية،  ــد، والدبلوماس ــن التصعي ــيا: بي ــات آس ردود حكوم
ــتقرار ــر الاس وتدابي

ــى  ــوم عل ــت الرس ــث رفع ــا، حي ًـا حازمًً ًـا تصعيدي� ــن موقف� ــذت الصي اتخ
ــب  ــرار ترام ــت ق ــم أدان ــر، ث ــردّّ مباش ــى %84 ك ــة إل ــواردات الأميركي ال
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برفــع الرســوم إلــى %125، ووصفتــه بأنــه »خطــأ مضاعــف«. وقدّّمــت 
الصيــن شــكوى إلــى منظمــة التجــارة العالميــة، وأشــارت إلــى إمكانيــة 

فــرض قيــود تنظيميــة علــى الشــركات الأميركيــة.

ّـزت بكيــن علــى التخفيــف مــن الأثــر الاقتصــادي عبــر تعزيــز  ًـا، رك� داخلي�
إجــراءات  واعتمــاد  البديلــة،  الأســواق  وتوســيع  المحلــي،  الطلــب 
تحفيزيــة تشــمل خفــض أســعار الفائــدة، وتوســيع الاســتثمار فــي 

البنــية التحتــية.

الشكل 1: إعداد الباحث اعتمادا على البيانات المنشورة

اختـارت اليابـان وكوريـا الجنوبيـة نهجًًـا دبلوماسـيًًا متزنًًـا فـي الـرد علـى 
أمـل«  »خيبـة  عـن  طوكيـو  عبّّـرت  إذ  الأميركيـة؛  الجمركيـة  الرسـوم 
إزاء شـمولها بالتعريفـات، رغـم تحالفهـا الوثيـق مـع واشـنطن، وبـدأت 
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مفاوضـات ثنائيـة عاجلـة سـعيًًا للحصـول علـى إعفـاءات، مـع التلويـح 
باللجـوء إلى آليات منظمة التجارة العالمية دون اتخاذ إجراءات انتقامية. 
داخليًًـا، تعهّّـد بنـك اليابـان بالحفـاظ علـى سـيولة الأسـواق، بينمـا أعلنـت 
الحكومـة اسـتعدادها لدعـم القطاعـات المتضـررة ماليًًـا عنـد الحاجـة.

«، حيــث رفضــت الرســوم  ّـت نهــج »التفــاوض أوالًا أمــا ســيول، فقــد تبن�
ــر  ــدت وزي ــدة، وأوف ــات المتح ــع الولاي ــرة م ــارة الح ــة التج ــم اتفاقي رغ
ّـت إلــى طعــن جماعي  التجــارة إلــى واشــنطن لبحــث الإعفــاءات، وانضم�

أمــام منظمــة التجــارة، دون فــرض رســوم مضــادة.

وعلــى الصعيــد المحلــي، أعــرب البنــك المركزي الكــوري عن اســتعداده 
حزمــة  لإطلاق  الحكومــة  تســتعد  فيمــا  الفائــدة،  أســعار  لخفــض 
تحفيزيــة تســتهدف الصناعــات المتضــررة وتنويــع الأســواق التصديريــة، 

فــي إطــار اســتراتيجية شــاملة لاحتــواء الأثــر دون تصعيــد.

ًـا يجمــع بيــن الحــوار والاســتعداد للتصعيــد؛ إذ فتحــت  اتبعــت الهنــد نهج�
قنــوات تفــاوض مــع واشــنطن، مقترحــة زيــادة وارداتهــا مــن المنتجــات 
ــه،  ــت ذات ــي الوق ــة. وف ــوم الجمركي ــض الرس ــل خف ــة مقاب الأميركي
ــال  ــي ح ــادة ف ــوم مض ــرض رس ــة لف ــات أميركي ــة بمنتج ــدّّت قائم أع

ــات. فشــل المحادث

ــم  ــزي لدع ــك المرك ــل البن ــد تدخّّ ــي، فق ــتوى الداخل ــى المس ــا عل أم
ّـي سياســات نقديــة تيســيرية. كمــا  الروبيــة، وأشــار إلــى احتماليــة تبن�
ــب  ــى جان ــة، إل ــات التصديري ــز للقطاع ــم حواف ــة تقدي ــن دراس ــن ع أُُعل
ــتثمارات  ــتقطاب الاس ــدف اس ــد« به ــي الهن ــع ف ــادرة »صُُن ــيع مب توس

ــل للصيــن. التــي تبحــث عــن بدائ
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ــة والتعــاون فــي  ــى التهدئ ــل إل أظهــرت دول آســيان ردودًًا حــذرة تمي
مواجهــة الرســوم الأميركيــة، حيــث ســارعت فيتنــام للتفــاوض وأكــدت 
التزامهــا بزيــادة وارداتهــا مــن الولايــات المتحــدة، بينمــا اتبعــت تايلانــد 
ًـا مشــابهًًا مــع اســتعداد لتقديــم حوافــز لدعــم الاقتصــاد المحلــي،  نهج�
ــل، فيمــا  ــرد بالمث ــدأ ال ــى رفــض مب ــا هــى الأخــرى عل وشــددت ماليزي
اكتفــت الفلبيــن وإندونيســيا باعتراضــات دبلوماســية دون إجــراءات 

مضــادة.

مواقفهــا  تنســيق  آســيان  ناقشــت  الإقليمــي،  المســتوى  وعلــى 
مــع واشــنطن، وســعت إلــى تعميــق التكامــل الإقليمــي وتوســيع 
الشــراكات مــع أطــراف دوليــة كالاتحــاد الأوروبــي، تعكــس هــذه 
المواقــف حــرص الحكومــات الآســيوية علــى احتــواء التصعيــد التجــاري 
ّـب الانجــرار إلــى  مــن خلال الدبلوماســية والتحفيــز الاقتصــادي، مــع تجن�

ــا. ــتقرار اقتصاداته ــدد اس ــد تُُه ــة ق مواجه

إعادة تموضع: استراتيجية لآسيا في ظل التصعيد الجمركي

بــدأت الاقتصــادات الآســيوية بالفعــل فــي إعــادة تشــكيل خريطــة 
ــول  ــيع الوص ــي، وتوس ــل الإقليم ــز التكام ــر تعزي ــة، عب ــا الدولي تجارته
إلــى أســواق بديلــة، وتكثيــف الاعتمــاد علــى الطلــب المحلــي. وبينمــا 
تبقــى الســوق الأميركيــة ذات أهميــة كبــرى فــي الأجــل القريب، تســير 
آســيا نحــو محــور اســتراتيجي جديــد لتقليــل التبعيــة للولايــات المتحــدة، 

خصوصًًــا خلال النصــف الثانــي مــن عــام 2025 ومــا بعــده.

ففــي ظــل التصعيــد التجــاري الأميركــي، تتجــه الــدول الآســيوية إلــى 
تعزيــز اتفاقياتهــا الإقليميــة كبدائــل اســتراتيجية، حيــث يشــهد الاتفــاق 
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للشــراكة الاقتصاديــة )RCEP( زخمًًــا متجــددًًا  الشــامل  الإقليمــي 
ــاد  ــع اعتم ــا م ــيا، خصوصًً ــل آس ــارة داخ ــيع التج ــة لتوس ــه منص بوصف
ــات  ــى الولاي ــادرات إل ــع الص ــض تراج ــه لتعوي ــيان علي ــن ودول آس الصي
المتحــدة. ويغطــي RCEP نحــو %30 مــن الناتــج العالمــي وثلــث 
التجــارة الدوليــة. فــي المقابــل، يُُعــد الاتفــاق الشــامل والتقدمــي 
للشــراكة عبــر المحيــط الهــادئ )CPTPP( أداة تكميليــة فعالــة، تتيــح 
لأعضائــه الآســيويين مثــل فيتنــام واليابــان وماليزيــا الوصــول التفضيلي 
ــة  ــام المملك ــع انضم ــيك، م ــدا والمكس ــل كن ــة مث ــواق بديل ــى أس إل
ــا  المتحــدة مؤخــرًًا وتزايــد الحديــث عــن توســع محتمــل يشــمل كوري
ــة  ــة إقليمي ــة تجاري ــو بني ــه نح ــزز التوج ــا يع ــن، م ــا الصي ــد وربم وتايلان

ــة. ــى الســوق الأميركي أقــل اعتمــادًًا عل

وفــي ذات الســياق، تســعى دول آســيوية عــدة إلــى توســيع شــبكات 
ــل  ــواق وتقلي ــع الأس ــيلة لتنوي ــة كوس ــرة الثنائي ــارة الح ــات التج اتفاقي
الاعتمــاد علــى الولايــات المتحــدة، حيــث شــرعت الهنــد فــي مفاوضــات 
مــع الاتحــاد الأوروبــي منــذ 17 يونيــو 2022 لإبــرام اتفاقيــة تجــارة 
حــرة ، كمــا أعلنــت عــن تســريع وتيــرة هــذه المفاوضــات مــع كل مــن 
ًـا لمــا أكــده رئيــس الــوزراء  الاتحــاد الأوروبــي والمملكــة المتحــدة، وفق�
نارينــدرا مــودي خلال مؤتمــر صحفــي مشــترك مــع رئيســة المفوضيــة 
الأوروبيــة فــي 28 فبرايــر 2025. وفــي مــوازاة ذلــك، تعمــل نيودلهــي 
ــود  ــب جه ــى جان ــيان، إل ــع دول آس ــارة م ــة التج ــث اتفاقي ــى تحدي عل
متناميــة لاستكشــاف شــراكات تجاريــة جديــدة مــع الشــرق الأوســط 
فــي  الغمــوض  لاحتــواء  أوســع  اســتراتيجية  إطــار  فــي  وأفريقيــا، 

ــنطن. ــع واش ــة م ــات التجاري العلاق

ــز  ــو تعزي ــيا نح ــه آس ــي، تتج ــاري العالم ــام التج ــدع النظ ــل تص ــي ظ ف
ــل التجــارة داخــل  ــرة متســارعة، إذ تمث ــي بوتي التجــارة والاســتثمار البين



  Page  26

ًـا أكثــر مــن %50 مــن إجمالــي تجارتهــا، مــع توقعــات بارتفاع  القــارة حالي�
النســبة بفعــل تنامــي التعــاون بيــن الاقتصــادات الجــارة. وتســعى 
الصيــن إلــى اســتثمار هــذا التوجــه عبــر تقديــم نفســها كمدافــع عــن 
ــة«، مــن  ــة الأميركي العولمــة والتجــارة الحــرة، فــي مواجهــة »الحمائي
ــالحزام والطريــق واتفــاق RCEP. إلا أن هــذا المســار  ــادرات كـ خلال مب
ــادرات  ــق الص ــد تدف ــؤدي تزاي ــى أن ي ــات، إذ يُُخش ــن التحدي ــو م لا يخل
ــا  ــاري، م ــض تج ــدّّس وفائ ــى تك ــيوية إل ــواق الآس ــى الأس ــة إل الصيني
قــد يدفــع بعــض دول آســيان إلــى فــرض إجــراءات وقائيــة أو مكافحــة 
إغــراق لحمايــة صناعاتهــا المحليــة، فــي اختبــار حقيقــي لتماســك 

ــيوية. ــة الآس ــة الاقتصادي ــن الكتل وتضام

الفرص المصرية:

ــعة  ــة واس ــرة موج ــة الأخي ــوم الأميركي ــت الرس ــول، أطلق ــة الق خلاص
ــدول  ــعى ال ــث تس ــيا، حي ــل آس ــتراتيجي داخ ــع اس ــادة تموض ــن إع م
الآســيوية إلــى التحــرر الجزئــي مــن الاعتمــاد علــى الســوق الأميركيــة، 
أوروبــا  مــع  الشــراكات  وتوســيع  الإقليميــة  التجــارة  تعزيــز  عبــر 
وأفريقيــا. ورغــم أن هــذا التحــول مدفــوع بتداعيــات ســلبية علــى 
الأســواق الآســيوية، إلا أنــه يُُمثــل فرصــة اســتراتيجية لمصــر علــى 
عــدة مســتويات، أولهــا توســيع شــراكات التصنيــع مــع آســيا: مــع 
انتقــال بعــض خطــوط الإنتــاج خــارج الصيــن، تبــرز فــرص لمصــر كمركــز 
ــل  ــي فــي سلاســل الإمــداد، خاصــة فــي قطاعــات مث ــل أو تكامل بدي
الإلكترونيــات، النســيج، والمكونــات الصناعيــة. يمكــن لمصر اســتقطاب 
اســتثمارات مــن الشــركات الآســيوية التــي تبحــث عــن منافــذ تصديــر 
 ،COMESA، Agadir  ( إلــى أوروبــا وأفريقيــا عبــر اتفاقيــات التجــارة
اتفاقيــة الشــراكة مــع الاتحــاد الأوروبــي(، إذ يمكــن لمصــر طــرح 
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ــة،  ــة والعربي ــواق الأوروبي ــري للأس ــتي وتصدي ــز لوجس ــها كمرك نفس
مســتفيدة مــن البنيــة التحتيــة المتطــورة مثــل محــور قنــاة الســويس 
ــرارات  ــن ق ــتفادة م ــر الاس ــن لمص ــرة، ويمك ــة الح ــق الصناعي والمناط
بعــض الشــركات الآســيوية بتأجيــل توســعاتها فــي أميــركا مــن خلال 
ــيما  ــة، لاس ــتثمارية موجه ــز اس ــر حواف ــركات عب ــذه الش ــتهداف ه اس

ــدة. ــة الجدي ــدن الصناعي ــة أو الم ــة الخاص ــق الاقتصادي ــي المناط ف

مـن جانـب آخـر، وعلـى الرغـم مـن أن مصـر ليسـت طرفـا فـي اتفاقيـات 
الاقتصاديـة  العلاقـات  تعميـق  لمصـر  أنـه يمكـن  إلا   CPTPP و RCEP
الثنائيـة مـع أعضـاء RCEP مثـل الصيـن واليابـان وكوريـا وفيتنـام الامـر 
الـذي يمنحهـا فرصـة للاسـتفادة مـن التكامـل الإقليمـي الآسـيوي، عبر 
الاسـتثمار، التصديـر، ونقـل التكنولوجيـا، وفي ظل تركيز آسـيا على تعزيز 
صادراتها للأسـواق الناشـئة، يمكن لمصر أن تسـتفيد من هذا التوجه عبر 
زيـادة وارداتهـا مـن المعـدات الصناعيـة بأسـعار تنافسـية، وفـي المقابل 
الزراعيـة والغذائيـة  فتـح الأسـواق الآسـيوية أمـام المنتجـات المصريـة 

والنسـيجية، لا سـيما عبـر اتفاقيـات تفضيليـة جديـدة أو محدثـة.

وفــي الســياق ذاتــه، يشــير تحليــل التعريفــات الجمركيــة الأوليــة – 
ــى  ــدة عل ــات المتح ــا الولاي ــي فرضته ــا – والت ــا لاحقًً ــم إلغاؤه ــي ت الت
ــذه  ــى ه ــدة عل ــوط المتزاي ــم الضغ ــى حج ــيا، إل ــرق آس ــوب ش دول جن
الــدول نتيجــة التحــركات الصينيــة لتجــاوز الحــرب التجاريــة. فقــد بلغــت 
التعريفــات الانتقاميــة علــى فيتنــام نحــو %46، وعلــى إندونيســيا 32%، 

ــو 24%. ــة بنح ــة انتقامي ــومًًا جمركي ــا رس ــجلت ماليزي ــن س ــي حي ف

وتعكــس هــذه السياســات مــدى المتابعــة الدقيقــة التــي توليهــا 
ــى  ــعى إل ــي تس ــة، الت ــركات الصيني ــركات الش ــدة لتح ــات المتح الولاي
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التحايــل علــى الرســوم الجمركيــة الأمريكيــة مــن خلال نقــل خطــوط 
إنتاجهــا إلــى دول مجــاورة. وقــد تحولــت دول جنــوب شــرق آســيا إلــى 
مســارات بديلــة لوصــول الســلع الصينيــة إلــى الســوق الأمريكيــة، 
ــة  ــاق خلال الولاي ــعة النط ــة واس ــات جمركي ــرض تعريف ــد ف ــة بع خاص

ــب. ــد ترام ــس دونال ــابقة للرئي الس

ــات  ــران السياس ــى ني ــي مرم ــها ف ــدول نفس ــذه ال ــدت ه ــك، وج وبذل
ــاك  ــة هن ــركات العامل ــن الش ــد م ــع العدي ــا دف ــة، م ــة الأمريكي التجاري
ــاج  ــع الإنت ــع مواق ــة، وتنوي ــا الصناعي ــي مراكزه ــر ف ــادة النظ ــى إع إل
لتقليــل المخاطــر المترتبــة علــى اســتهدافها برســوم جمركيــة مفاجئــة 

ــى أعمالهــا وتضاعــف مــن تكلفــة التشــغيل. ــر عل قــد تؤث

ــام  ــوة أم ــحة بق ــات المرش ــن الوجه ــر م ــد مص ــار، تُُع ــذا الإط ــي ه وف
هــذه الشــركات، نظــرًًا لمــا توفــره مــن مــوارد إنتاجيــة واتفاقيــات 
تجــارة حــرة تتيــح الوصــول إلــى الأســواق الإفريقيــة، مــا يجعلهــا خيــارًًا 

ــر. ــرص التصدي ــيع ف ــد وتوس ــل التوري ــع سلاس ــتراتيجيًًا لتنوي اس
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»حروب التجارة تُُشعل الأسعار:

التضخم العالمي تحت مجهر النزاعات الاقتصادية«

سالي عاشور  
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجي

 لـــم تعـــد التجـــارة الدوليـــة مجـــرد تبـــادل حـــر للســـلع والخدمـــات، بـــل تحولـــت إلـــى ســـاحة للمنافســـة 

ـــم  ـــة«. تتس ـــروب تجاري ـــورة »ح ـــي ص ـــى ف ـــي تتجل ـــدة الت ـــة المتصاع ـــات الاقتصادي ـــة والصراع الشرس

هـــذه النزاعـــات بفـــرض تعريفـــات جمركيـــة وقيـــود علـــى الاســـتيراد والتصديـــر بيـــن الـــدول، ولا 

ـــه،  ـــي بأكمل ـــاد العالم ـــال الاقتص ـــد لتط ـــل تمت ـــا، ب ـــة وحده ـــات التجاري ـــى القطاع ـــا عل ـــر آثاره تقتص

وتحديـــداًً مســـتويات التضخـــم التـــي باتـــت تشـــكل هاجســـاًً متزايـــدًًا للعديـــد مـــن الـــدول. ففـــي 

ـــى  ـــرى، وعل ـــة الكب ـــوى الاقتصادي ـــن الق ـــة بي ـــرب التجاري ـــدة الح ـــد ح ـــع تصاع ـــرة، وم ـــنوات الأخي الس

ـــعار  ـــى الأس ـــات عل ـــذه النزاع ـــات ه ـــن تداعي ـــاوف م ـــد المخ ـــن، تتزاي ـــدة والصي ـــات المتح ـــها الولاي رأس

العالميـــة، ممـــا يثيـــر شـــبح اتجـــاه الاقتصـــاد نحـــو الكســـاد التضخمـــي، وهـــو مزيـــج مدمـــر مـــن 

ارتفـــاع الأســـعار وتباطـــؤ النمـــو الاقتصـــادي. فكيـــف يمكـــن لهـــذه المناوشـــات الاقتصاديـــة أن 

ترفـــع وتيـــرة ارتفـــاع الأســـعار عالميـــاًً، ومـــا هـــي الآليـــات التـــي تجعـــل الحـــروب التجاريـــة محـــركًًا 

ـــة؟ ـــات المقلق ـــذه التوجه ـــل ه ـــي ظ ـــم ف ـــيًًا للتضخ رئيس

ّـدت الولايــات المتحــدة حربهــا التجاريــة بفــرض رســم جمركــي عــام بنســبة  بحلــول 2 أبريــل 2025، صع�

%10 علــى معظــم الــواردات، ورســوم »متقابلــة« أعلــى علــى دول محــددة: الاتحــاد الأوروبــي )20%(، 

ــوم  ــملت الرس ًـا(. ش ــن )%54 إجمالي� ــوان )%32(، والصي ــة )%25(، تاي ــا الجنوبي ــان )%24(، كوري الياب

المرتفعــة دوالًا ناميــة أخــرى بنســب تجــاوزت %10. ردت الصيــن برفــع رســومها إلــى %84، ثــم رفعــت 

أمريــكا الرســوم إلــى %125 وردت بكيــن بالمثــل. ورغــم تعليــق ترامــب المؤقت للرســوم المســتهدفة، 

أبقــى علــى رســم %10 عــام ورســوم %25 علــى الســيارات والصلــب والألومنيــوم، ممــا أثــار مخــاوف 

مــن الركــود التضخمــي.
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انعكســت التطــورات الحــادة للحــرب التجاريــة ســلبًًا علــى الأســواق 
العالميــة بانخفــاض حــاد. تراجعــت الأســهم الأوروبيــة والأمريكيــة 
)حيــث فقــد مؤشــر ســتاندرد آنــد بــورز 500 حوالــي 6 تريليونــات دولار 
ــت  ــام برن ــط )خ ــعار النف ــت أس ــا انخفض ــية(. كم ــام قياس ــة أي ــي أربع ف
ــب  ــعار الذه ــت أس ــا ارتفع ــاس %2.5-(، بينم ــرب تكس ــام غ %2.4-، وخ

ــن. ــملاذ آم ك

ــز  ــة كان تعزي ــة الجمركي ــة الأمريكي ــن للسياس ــدف المعل ــم أن اله رغ
التصنيــع المحلــي الأمريكــي، إلا أن تأثيراتهــا الفعليــة قــد تنعكــس 
ســلباًً علــى الاقتصــاد العالمــي بأكملــه. فمــن ناحيــة، تواجــه الشــركات 
الأمريكيــة المســتوردة خياريــن صعبيــن: إمــا تحمــل تكاليــف الرســوم 
ــذه  ــر ه ــا، أو تمري ــش أرباحه ــص هوام ــا يقل ــة مم ــة الإضافي الجمركي
ــر  ــيناريو الأكث ــو الس ــعار - وه ــع الأس ــر رف ــتهلكين عب ــف للمس التكالي
ترجيحــاًً. وفــي كلا الحالتيــن، النتيجــة النهائيــة هــي انخفــاض فــي 
القــوة الشــرائية للمســتهلكين وموجــة مــن تســريحات العمــال، ممــا 

ــادي. ــو الاقتص ــط النم يثب

ــه  ــت في ــم أصبح ــي عال ــة، فف ــدود الأمريكي ــد الح ــف عن ــر لا يتوق الأم
سلاســل التوريــد معولمــة بشــكل متشــابك، نجــد أن معظــم المنتجــات 
ــإن أي  ــي، ف ــدة دول. وبالتال ــن ع ــتوردة م ــات مس ــى مكون ــد عل تعتم
انخفــاض فــي الطلــب الأمريكــي ســينتقل تأثيــره كموجــات صدمــة عبر 
ــف  ــات فــي مختل ــة، ليضــرب مصنعــي المكون هــذه الشــبكات العالمي
أنحــاء العالــم. وهكــذا تتحــول السياســة الحمائيــة التــي تهــدف لحماية 

الاقتصــاد المحلــي إلــى عامــل إعاقــة للنمــو الاقتصــادي العالمــي.

ــاء عليــه تصاعــدت توقعــات المؤسســات الماليــة العالميــة بشــأن  وبن
الركــود؛ مــع تقديــرات جــي بــي مورغــان لفرصــة حدوثــه بنســبة 60% 
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مقارنــة بنحــو %40 فــي الســابق، ويشــير بنــك جولدمــان ســاكس 
احتمــال حــدوث ركــود بنســبة %45؛ كمــا ارتفــع معــدل التضخــم فــي 
ًـا  الولايــات المتحــدة بمعــدل ســنوي بلــغ %2.4 الشــهر الماضــي، وفق�

ــات الرســمية للبيان

كمــا تلعــب توقعــات التضخــم دوراًً هامــاًً فــي تفاقــم المشــكلة. حالــة 
ــن أن  ــة يمك ــروب التجاري ــا الح ــي تخلقه ــادي الت ــن الاقتص ــدم اليقي ع
تــؤدي إلــى تغييــر فــي توقعــات المســتهلكين والشــركات بشــأن 
مســتقبل الأســعار. فــإذا توقعــوا اســتمرار ارتفــاع الأســعار، قــد يبــدأون 
فــي اتخــاذ ســلوكيات تزيــد مــن التضخــم، مثــل المطالبــة بزيــادات فــي 
الأجــور لتعويــض التكاليــف المتزايــدة، أو قيــام الشــركات برفع أســعارها 
بشــكل اســتباقي تحســباًً لارتفــاع تكاليــف الإنتــاج المســتقبلية. وهــو 
مــع يتزامــن مــع ارتفــاع توقعــات المســتهلكين الأمريكييــن للتضخــم 
للعــام المقبــل لنحــو %6.7، وهــي أعلــى قــراءة منــذ عــام 1981، مقارنــة 
بنحــو %5.0 فــي مــارس. وعلــى مــدى الســنوات الخمــس المقبلــة، رأى 
المســتهلكون أن التضخــم ســيبلغ %4.4 مقارنــة بـــ %4.1 فــي مــارس. 
وذلــك وفقــا لمســوح جامعــة ميشــيغان والتــي اشــارت إلــى انخفــاض 
ــن  ــهر م ــذا الش ــى 50.8 ه ــبة %11 إل ــتهلكين بنس ــة المس ــر ثق مؤش
قــراءة نهائيــة بلغــت 57.0 فــي مــارس.  ويعكــس الجــدول التالــي 

لتطــور توقعــات المســتهلكين للتضخــم فــي الولايــات المتحــدة.

 /http://www.sca.isr.umich.edu :المصدر

أبريل 2025 مارس 2025 أبريل 2024 المؤشر

50.8 57 77.2 مؤشر ثقة المستهلك

47.2 52.6 76 مؤشر توقعات المستهلكين
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كيف تؤثر الحرب التجارية على التضخم؟

ــت  ــن أي وق ــر م ــابكة أكث ــادات متش ــه الاقتص ــت في ــم أصبح ــي عال ف
مضــى، تتحــول النزاعــات التجاريــة بيــن الــدول إلــى شــرارة تشــعل 
فتيــل التضخــم العالمــي. فالحــروب التجاريــة، التــي تبــدأ عــادةًً بفــرض 
رســوم جمركيــة وعقوبــات اقتصاديــة، لا تقتصــر آثارهــا علــى قطاعــات 
محــددة، بــل تمتــد لتشــوه هيــاكل الأســعار وتخلــق موجــات صعوديــة 
متتاليــة فــي التكاليــف. فعندمــا ترفــع الــدول حواجزهــا التجاريــة، تــزداد 
تكلفــة الــواردات، وتتعطــل سلاســل التوريــد، وتتراجــع المنافســة فــي 
الأســواق المحليــة، ممــا يدفــع الأســعار للارتفــاع تدريجيــاًً حتــى تصــل 
تداعياتهــا إلــى المســتهلك العــادي. لكــن كيــف بالضبــط تتحــول هــذه 
الإجــراءات التجاريــة إلــى ضغــوط تضخميــة؟ ومــا هــي القنــوات التــي 
تنقــل تأثيراتهــا مــن دوائــر صنــع القــرار السياســي إلــى أســعار الســلع 
اليوميــة؟ هــذا مــا ســنحاول استكشــافه مــن خلال تحليــل الآليــات 
الاقتصاديــة المعقــدة التــي تربــط بيــن التصعيــد التجــاري وارتفــاع 

ــاًً. معــدلات التضخــم عالمي

1. ارتفاع تكاليف الواردات بسبب الرسوم الجمركية

ــك  ــإن ذل ــواردات، ف ــى ال ــة عل ــومًًا جمركي ــة رس ــرض دول ــا تف عندم
ــال، إذا فرضــت  يزيــد مــن تكلفــة الســلع الأجنبيــة. علــى ســبيل المث
ــن  ــب م ــى واردات الصل ــبة %25 عل ــومًًا بنس ــدة رس ــات المتح الولاي
ــى هــذا  ــي تعتمــد عل ــة الت ــع الأمريكي ــن، فــإن شــركات التصني الصي
الصلــب ســتواجه تكاليــف أعلــى، ممــا قــد يدفعهــا إلــى رفــع أســعار 
منتجاتهــا النهائيــة )مثــل الســيارات والأجهــزة المنزليــة(، ممــا يــؤدي 

ــتهلك. ــعار المس ــم أس ــى تضخ إل
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2. انخفاض المنافسة وارتفاع الأسعار المحلية

إحــدى فوائــد التجــارة الحــرة هــي أنهــا تزيــد المنافســة، ممــا يضغــط 
علــى الشــركات المحليــة لتخفيــض الأســعار أو تحســين الجــودة. لكــن 
ــة،  ــة، تقــل المنافســة الأجنبي عندمــا تفــرض الحكومــات حواجــز تجاري
ممــا يســمح للشــركات المحليــة برفــع الأســعار دون خــوف مــن فقــدان 

الزبائــن، ممــا يزيــد التضخــم.

3. اضطرابات سلاسل التوريد العالمية

ـًا مــا تــؤدي إلــى تعطيــل سلاســل التوريــد،  الحــروب التجاريــة غالب�
حيــث تبحــث الشــركات عــن مورديــن جــدد بعيــدًًا عــن الــدول الخاضعــة 
ًـا، ممــا يخلــق  ًـا ويســتغرق وقت� للرســوم. هــذا التحــول قــد يكــون مكلف�
ًـا فــي بعــض الســلع ويدفــع الأســعار للأعلــى. علــى ســبيل  نقصًًــا مؤقت�
المثــال، خلال الحــرب التجاريــة بيــن أمريــكا والصيــن، عانــت بعــض 
ــا  ــة، مم ــات الإلكتروني ــي المكون ــص ف ــن نق ــا م ــركات التكنولوجي ش

ــزة. ــعار الأجه ــع أس رف

4. انخفاض قيمة العملات وتأثيرها على الأسعار

ـًا، تــرد الــدول علــى الحــروب التجاريــة بخفــض قيمــة عملتهــا  أحيان�
لجعــل صادراتهــا أكثــر تنافســية. لكــن انخفــاض قيمــة العملــة يجعــل 



  Page  34

الــواردات أكثــر تكلفــة، ممــا يزيــد مــن أســعار الســلع المســتوردة مثــل 

ــدوره يرفــع التضخــم. النفــط والغــذاء، وهــذا ب

5. ردود الفعل المتسلسلة بين الدول

ــرى  ــدول الأخ ــرد ال ــة، ت ــوم جمركي ــرض رس ــا بف ــة م ــدأ دول ــا تب عندم

ــة.  ــود التجاري ــن القي ــة م ــة مفرغ ــق حلق ــا يخل ــة، مم ــراءات مماثل بإج

هــذا التصعيــد يزيــد مــن تكاليــف التجــارة العالميــة ككل، ممــا يرفــع 

ــات. ــن القطاع ــد م ــي العدي ــعار ف الأس

أمثلة واقعية لتأثير الحروب التجارية على التضخم

• الحــرب التجاريــة الأمريكيــة الصينيــة )2018-2020(؛ وفقًــا لدراســة 	

أجراهــا صنــدوق النقــد الدولــي، أدت الرســوم الجمركيــة المتبادلــة 

بيــن الولايــات المتحــدة والصيــن إلــى ارتفاع أســعار الســلع المتضررة 

إلــى %20 فــي بعــض القطاعــات. كمــا أشــارت  بنســبة تصــل 

تقديــرات بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي إلــى أن هــذه الحــرب كلفــت 

الاقتصــاد الأمريكــي نحــو %0.5 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 

ــرة. ــك الفت وزادت مــن تضخــم الأســعار بنســبة %0.2 ســنويًا خــال تل

•  تداعيــات البريكســت علــى التضخــم فــي بريطانيــا؛ بعــد خــروج 	

ــدات  ــي التعقي ــادة ف ــت زي ــي، واجه ــاد الأوروب ــن الاتح ــا م بريطاني

ــك  ــا لبن ــا. وفقً ــن أوروب ــواردات م ــف ال ــع تكالي ــا رف ــة، مم الجمركي

إنجلتــرا، ســاهم البريكســت فــي ارتفــاع التضخــم فــي بريطانيــا بنحــو 

ــرى. ــلع الأخ ــذاء والس ــعار الغ ــاع أس ــبب ارتف 1-%2 بس
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•  أزمــة الرقائــق الإلكترونيــة العالميــة )2021-2023(؛ عندمــا فرضــت 	
ــى  ــة إل ــق الإلكتروني ــر الرقائ ــى تصدي ــودًا عل ــدة قي ــات المتح الولاي
الصيــن، تأثــرت صناعــات عالميــة كثيــرة، من الســيارات إلــى الهواتف 
الذكيــة، ممــا أدى إلــى نقــص المعــروض وارتفــاع الأســعار بنســبة 

تصــل إلــى %30 فــي بعــض الأســواق.

السيناريوهات المستقبلية للتضخم الاقتصادي العالمي

التجاريــة المؤسســات الدوليــة لوضــع عــدد مــن  الحــروب  دفعــت 
الســيناريوهات لاستشــراف مســتقبل الاقتصــاد العالمــي، ومــن أبرزهــا:

• التضخــم المفــرط يــؤدي إلــى اضطرابات سلاســل التوريــد العالمية؛ 	
يــؤدي عــدم الاســتقرار العالمــي وضعــف السياســات النقديــة إلــى 
تضخــم خــارج عــن الســيطرة. واضطــراب سلاســل التوريــد وارتفــاع 

أســعار الســلع الأساســية.  

• نشـــوء فقاعـــة أصـــول ممـــا يشـــعل أزمـــة ماليـــة عالميـــة؛ نتيجـــة 	
لتراكـــم الديـــون وارتفـــاع معـــدلات البطالـــة والاســـعار، بمـــا 
قـــد يتســـبب فـــي ارتفـــاع غيـــر مســـتدام فـــي أســـعار الأصـــول 
والإســـكان. انفجـــار هـــذه الفقاعـــة يـــؤدي إلـــى تدفـــق رؤوس 
الأمـــوال إلـــى الأصـــول الآمنـــة، وانهيـــار الثـــروات، وموجـــة مـــن 

عمليـــات حجـــز الممتلـــكات.

•  الأزمـــة الديموغرافيـــة تـــؤدي إلـــى ركـــود اقتصـــادي دائـــم؛ يـــؤدي 	
ــاف  ــى إضعـ ــكان إلـ ــيخوخة السـ ــة وشـ ــوى العاملـ ــاش القـ انكمـ

النمـــو الاقتصـــادي .
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• تضخمــي 	 ركــود  إلــى  تــؤدي  العالميــة  الاقتصاديــة  التقلبــات   
ــة  ــى كاف ــة عل ــات الجمركي ــرض التعريف ــع إن ف )Stagflation(؛ م
الــواردات مــن شــأنه أن يــؤدي إلــى رفــع تكاليــف الانتــاج، وهــو مــا 
مــن شــأنه أن يرفــع الأســعار بالنســبة للمســتهلكين؛ ورفــع البنــوك 
المركزيــة لأســعار الفائــدة يــؤدي إلــى تفاقــم التباطــؤ الاقتصــادي، 
ــعة  ــف واس ــراءات تقش ــق إج ــاس، وتطبي ــة والإف ــاع البطال وارتف

ــل أمــد الركــود التضخمــي. النطــاق، ممــا يطي

نهج بلومبيرج لتقدير الخسائر المتوقعة

اتبعــت بلومبــرج للاقتصــاد مجموعــة متنوعــة مــن الأســاليب لتقييــم تأثيــر 
ارتفــاع الرســوم الجمركيــة علــى النمــو والتضخــم فــي الولايــات المتحــدة، 
مســتخدمةًً نتائــج دراســة أجراهــا الاحتياطــي الفيدرالــي خلال فتــرة ولايــة 
ــة  ــدول الأوروبي ــن وال ــق بالصي ــذي لح ــرر ال ــر الض ــى. لتقدي ــب الأول ترام

ًـا مــن منظمــة التجــارة العالميــة. ًـا عالمي� ودول أخــرى، اســتخدم نموذج�

ــيحدث  ــة س ــوم الجمركي ــي الرس ًـا ف ــا تاريخي� ــج أن ارتفاعًً ــر النتائ تظه
ًـا. ســتؤدي الإجــراءات التــي أعلنهــا الرئيــس الأمريكــي فــي  تأثيــرًًا تاريخي�
2 أبريــل إلــى رفــع متوســط معــدل الضريبــة علــى الــواردات الأمريكيــة 
نمــوذج  فــي  الزيــادة  هــذه  إدخــال   .22% حوالــي  إلــى   2% مــن 
الاحتياطــي الفيدرالــي يظهــر انخفاضًًــا فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ـًا وزيــادة فــي التضخــم بنســبة  للولايــات المتحــدة بنســبة %3 تقريب�
ًـا. هــذا المزيــج الســام، الــذي يســميه الاقتصاديــون الركــود  %1.5 تقريب�
التضخمــي، مــن المرجــح أن يتكشــف علــى مــدى عاميــن إلــى ثلاثــة 
ــدة  ــات المتح ــى الولاي ــا إل ــادرات أوروب ــض ص ــن أن تنخف ــوام. ويمك أع
بنســبة %40؛ قــد تنخفــض صــادرات الصيــن بنســبة تصــل إلــى 80%. 
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ختامــا يمكــن القــول بــأن الحــروب التجاريــة، رغــم أنهــا قــد تبــدو وســيلة 
لحمايــة الاقتصــاد المحلــي، إلا أن لهــا آثــارًًا ســلبية كبيــرة علــى التضخــم 
التوريــد،  الــواردات، وتعطيــل سلاســل  العالمــي. فارتفــاع تكاليــف 
وتراجــع المنافســة، كلهــا عوامــل تدفــع الأســعار نحــو الارتفــاع، ممــا 
ــم  ــي عال ــواء. ف ــد س ــى ح ــركات عل ــتهلكين والش ــل المس ــل كاه يثق
أصبحــت فيــه الاقتصــادات متشــابكة أكثــر مــن أي وقــت مضــى، يبقــى 
الحــل الأفضــل هــو التعــاون التجــاري بــدلًاً مــن الصــراع، لتجنــب موجــات 

التضخــم التــي تضــر بالجميــع.
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مخزون مصر من السلع الإستراتيجية

ندى بهاء  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــاج  ــم الإنت ــر دع ــواق، عب ــتقرار الأس ــي واس ــن الغذائ ــز الأم ــا لتعزي ــة جهوده ــة المصري ــف الدول تُُكث
ــة  ــات اقتصادي المحلــي وتوســيع الاحتياطــي الاســتراتيجي مــن الســلع الأساســية، فــي ظــل تحدي
عالميــة وارتفــاع أســعار الغــذاء. وتتبنــى الحكومــة سياســات إنتاجيــة ولوجســتية أكثــر كفــاءة 
ــى  ــر عل ــدرة مص ــة ق ــرف التجاري ــتوردين بالغ ــعبة المس ــدت ش ــدادات، وأك ــتدامة الإم ــان اس لضم
ــبة 10%،  ــة بنس ــة أمريكي ــوم جمركي ــرض رس ــم ف ــة، رغ ــة العالمي ــرب التجاري ــات الح ــة تداعي مواجه
مشــيرة إلــى أن الحكومــة اتخــذت إجــراءات اســتباقية، منهــا التحــوط بشــراء القمــح ورفــع أســعار 
التوريــد المحلــي. كمــا تعمــل الدولــة علــى تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي وتوفيــر الحمايــة للفئــات الأكثــر 

ــوارد . ــل للم ــة وإدارة أفض ــاج متكامل ــات إنت ــن خلال سياس ــي، م ــن الغذائ ــدام الأم ــرًًا بانع تأث

مستقبل مصر

نجــح جهــاز »مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة«، منــذ إنشــائه فــي 2022، فــي لعــب دور محــوري 
فــي دعــم الأمــن الغذائــي عبــر الإشــراف علــى مشــروعات اســتصلاح الأراضــي الصحراويــة، وإنشــاء 
منظومــة متكاملــة للإنتــاج الغذائــي تشــمل الزراعــة والتصنيــع والتوزيــع. ويســتهدف الجهــاز 
ــى  ــاد عل ــل الاعتم ــتراتيجية، وتقلي ــل اس ــة محاصي ــول 2027 لزراع ــدان بحل ــون ف ــتصلاح 4.5 ملي اس
ــة  ــات الدولي ــع المؤسس ــاوض م ــر التف ــوب عب ــتيراد الحب ــة اس ــه مهم ــت إلي ــا أوكل ــتيراد، كم الاس
للحصــول علــى أســعار تنافســية، مســتخدمًًا آليــات مثــل »الصفقــات المتكافئــة« التــي تدعــم 
ــى التصــدي للأزمــات  ــة عل ــي، ممــا يعــزز قــدرة الدول ــى النقــد الأجنب ــات دون الضغــط عل الاحتياطي
ــز القيمــة المضافــة فــي تخزيــن  ّـف جهــاز »مســتقبل مصــر« جهــوده لتعزي الغذائيــة العالميــة ، كث�
الســلع الاســتراتيجية، مــن خلال إنشــاء صوامــع حديثــة، وثلاجات لحفــظ الأغذية، ومجمعــات صناعية 
لرفــع كفــاءة الإنتــاج وتقليــل الفاقــد. كمــا طــوّّر ســوقًًا لوجســتيًًا متــكامالًا علــى مســاحة 550 فدانًًا، 
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يتيــح تــداول أكثــر مــن 20 مليــون طــن مــن الحــاصلات الزراعيــة ســنويًًا، 

ــم  ــط، ويدع ــرق الأوس ــي الش ــي ف ــتي زراع ــز لوجس ــر مرك ــح أكب ليصب

مكاـنـة مـصـر كمـحـور إقليـمـي لتـجـارة الـغـذاء والخدـمـات اللوجـسـتية .

أولا: جهود الدولة لارتفاع معدل زراعة القمح

ــن خلال  ــح، م ــة القم ــي زراع ــع ف ــة للتوس ــودًًا مكثف ــر جه ــت مص بذل

توزيــع البــذور عاليــة الجــودة وتوســيع نطــاق الحقــول الإرشــادية، 

ــة  ــارت وكال ــام 2024. وأش ــش« لع ــة »فيت ــر وكال ــب تقري ــك بحس وذل

»بلومبــرغ« إلــى أن الحكومــة المصريــة تعمــل علــى تعزيز اســتراتيجيات 

دعــم المزارعيــن وزيــادة الإنتــاج الغذائــي، مــع التركيــز علــى اســتصلاح 

الأراضــي الجديــدة وتنويــع المحاصيــل، فــي إطــار ســعيها لتحقيــق قــدر 

ــي الوطنــي. ــز الأمــن الغذائ ــر مــن الاكتفــاء الذاتــي وتعزي أكب

جدول رقم )1(: قيمة انتاج القمح في مصر 

USDA, Foreign Agricultural Service  :المصدر

العام المالي
انتاج القمح في مصر

)مليون طن(

2019/20208.56

2020/20219.10

2021/20229.84

2022/20239.5

2023/20248.87

2024/20259.2
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ـّت جهــود الدولــة فــي التوســع بإنتــاج القمــح، حيــث ارتفعــت  تجل�
المالــي  العــام  فــي  طــن  مليــون   8.56 مــن  المنتجــه  الكميــات 
ــى 9.2 مليــون طــن فــي العــام المالــي 2025/2024،  2020/2019 إل
بينمــا ســجل الإنتــاج أعلــى مســتوياته فــي 2022/2021 بوصولــه إلــى 
9.84 مليــون طــن ، ورغــم هــذا الاتجــاه التصاعدي، شــهد الإنتــاج تراجعًًا 
فــي العــام المالــي 2024/2023 ليصــل إلــى 8.87 مليــون طــن، بعــد 
ــاض  ــذا الانخف ــزى ه ــي 2023/2022، ويُُع ــن ف ــون ط ــغ 9.5 ملي أن بل
إلــى التأثيــرات الســلبية لتغيــر المنــاخ ومــا نتــج عنــه مــن تدهــور فــي 

ــية.  ــة الرئيس ــي الزراعي ــض الأراض ــة بع إنتاجي

جدول رقم )2(: واردات مصر من القمح 

Trade Map, 2025 :المصدر

اتخــذت الحكومــة المصريــة فــي الســنوات الأخيــرة حزمــة مــن التدابيــر 
للحــد مــن الاعتمــاد علــى اســتيراد القمــح، تمثلــت فــي التوســع فــي 

العام
واردات مصر من القمح 

)مليار دولار أمريكي(

20192.98

20203.22

20213.49

20224.27

20233.77
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اســتصلاح الأراضــي لزيــادة الإنتــاج المحلــي، إلــى جانــب تنويــع مصــادر 
الاســتيراد لضمــان اســتدامة الإمــدادات. وقــد انعكســت هــذه الجهــود 
فــي أرقــام التجــارة الخارجيــة، حيــث ارتفعــت واردات مصــر مــن القمــح 
إلــى 4.27 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2022، مقارنــة بـــ2.98 مليــار 
التــي  العالميــة  الأســعار  بارتفــاع  مدفوعــة   ،2019 عــام  فــي  دولار 
تجــاوزت 350 دولارًًا للطــن فــي عــام 2023، مقابــل تراجعهــا إلــى نحــو 

240 دولارًًا للطــن فــي عــام 2022. 

بالنظــر الــي الــدول التــي اســتوردت مصــر منهــا القمــح ووفقــا لبيانــات 
ــة اســتوردت مصــر  ــة الخارجي ــة، الخدمــة الزراعي وزارة الزراعــة الأمريكي
القمــح مــن عــدد 7 دول فــي عــام 2024 وهــم روســيا، وأوكرانيــا، 
ورومانيــا، وفرنســا، وبلغاريــا، والمانيــا وبولنــدا، واســتحوذت روســيا علــى 
ــن  ــون ط ــي 4.4 ملي ــر بحوال ــى مص ــح إل ــورد للقم ــر كم ــب الأكب النصي
ــا  ــا وبلغاري ــم أوكراني ــن ث ــون ط ــي 1 ملي ــا بحوال ــا روماني ــري،  تلته مت
ــتيراد  ــر لاس ــادت مص ــد ع ــا، وق ــكل منهم ــن ل ــون ط ــي 0.3 ملي بحوال
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الجــزء الاكبــر مــن احتياجاتهــا مــن روســيا بحوالــي %71، %16 مــن 
رومانيــا، وباقــي الحصــص مــن أوكرانيــا وفرنســا وبلغاريــا بحوالــي 5% 
لــكل منهمــا،   بعــد أن كانــت قــد اتخــذت قــرار لتنويــع مصادرهــا مــن 
ــه  ــتوردت في ــذي اس ــي 2022 وال ــدول ف ــن ال ــد م ــن العدي ــح بي القم
%37 مــن احتياجاتهــا مــن رومانيــا، %29 مــن روســيا، %27 مــن أوكرانيــا 

ــا . والباقــي مــن فرنســا وبلغاري

ثانيا: انتاج البترول في مصر

جدول رقم )3(: قيمة انتاج البترول في مصر 

 EIA ،المصدر: وكالة الطاقة الأمريكية

انتاج البترول في مصر )مليون برميل يوميا(العام

2019717

2020682

2021660

2022667

2023666

2024639
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رغــم الجهــود الحكوميــة المبذولــة لدعــم قطــاع البتــرول، شــهد إنتــاج 
ًـا ملحوظًًــا خلال عــام 2024، ليصــل إلــى 639  البتــرول فــي مصــر تراجع�
ــام 2019.  ــي ع ــل ف ــون برمي ــة بـــ717 ملي ًـا، مقارن ــل يومي� ــون برمي ملي
ــب،  ــركاء الأجان ــتحقات الش ــاع مس ــى ارتف ــاض إل ــذا الانخف ــزى ه ويُُع
نتيجــة عــدة عوامــل رئيســية، أبرزهــا: اتســاع الفجــوة بيــن ســعر البيــع 
المحلــي وتكلفــة الإنتــاج، وارتفــاع معدلات اســتهلاك الطاقــة بالتوازي 
مــع الزيــادات العالميــة فــي أســعارها، إلــى جانــب الضغــوط الناتجــة عــن 
ارتفــاع أســعار الصــرف، مــا أثر علــى تكلفــة التشــغيل وســداد الالتزامات 

الماليــة فــي القطــاع.

جدول رقم )4(: صادرات وواردات مصر من البترول 

المصدر: البنك المركزي المصري

نتيجـة لتراجـع إنتـاج البتـرول، توقفت أنشـطة الحفر الجديـدة، وارتفعت 
فاتـورة الاسـتيراد، مـا أدى إلـى تراكـم مزيـد مـن مسـتحقات الشـركاء 
الأجانـب. فقـد سـجلت واردات مصـر مـن البتـرول خلال العـام المالـي 
2024/2023 ارتفاعًًـا لتصـل إلـى 13.37 مليـار دولار أمريكـي، مقارنـة 

العام المالي
واردات مصر من البترول 

)مليار دولار أمريكي(

صادرات مصر من البترول 

)مليار دولار أمريكي(

2020/20218.6048.597

2021/202213.54517.977

2022/202313.40713.817

2023/2024 13.3725.723
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المقابـل،  وفـي   .2021/2020 المالـي  العـام  فـي  دولار  مليـار  بــ8.6 
تراجعـت الصـادرات البتروليـة مـن 8.597 مليـار دولار إلـى 5.723 مليـار 

البترولـي. العجـز  الفتـرة، مـا سـاهم فـي اتسـاع  دولار خلال نفـس 

ولمواجهــة هــذه التحديــات، اتخــذت الدولــة سلســلة مــن الإجــراءات، 
ــة،  ــركات الأجنبي ــتحقات الش ــن مس ــة م ــات دوري ــداد دفع ــت س تضمن
بهــدف توفيــر تدفقــات نقديــة مســتقرة تُُمكــن مــن اســتئناف أنشــطة 
ــزم  ــة ح ــت الحكوم ــا طرح ــاج. كم ــة الإنت ــاف وتنمي ــث والاستكش البح
ــر  ــعير أكث ــع تس ــت م ــة، ترافق ــاع الطاق ــي قط ــتثمار ف ــة للاس تحفيزي
ــص  ــي تقلي ًـا ف ــاعد تدريجي� ــا س ــو م ــة، وه ــات البترولي ــة للمنتج مرون
الفجــوة الاســتيرادية، وتخفيــض تكلفــة توفيــر المنتجــات، وبالتالــي 

ــي . ــع المحل ــاج وســعر البي ــن تكلفــة الإنت تقليــص الفــارق بي

ثالثاًً: انتاج الذرة في مصر 

جدول رقم )5(: قيمة انتاج الذرة في مصر

USDA, Foreign Agricultural Service :المصدر

ًـا ملحوظًًــا خلال الســنوات الأخيــرة،  ســجّّل إنتــاج الــذرة فــي مصــر تراجع�
وفقًًــا لتقاريــر وزارة الزراعــة الأمريكيــة، حيــث انخفــض مــن 18.56 
مليــون طــن فــي العــام المالــي 2022/2021 إلــى 15.59 مليــون طــن 

العام المالي
انتاج الذرة في مصر 

)مليون طن(

2021/202218.56 

2022/202315.00

2023/202415.59
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خلال  للإنتــاج  توقعاتهــا  الــوزارة  خفّّضــت  كمــا   .2024/2023 فــي 
الموســم التســويقي الممتــد مــن أكتوبــر 2024 حتــى ســبتمبر 2025 
ــت  ــط. وأرجع ــن فق ــن ط ــو 7 ملايي ــى نح ــل إل ــارب %8، ليص ــبة تق بنس
انخفــاض  أبرزهــا  عوامــل،  عــدة  إلــى  المتراجعــة  التقديــرات  هــذه 
الأســعار المحليــة قبــل بــدء موســم الزراعــة، وارتفــاع تكلفــة مــدخلات 
الإنتــاج، مــا أدى إلــى تقليــص المســاحات المزروعــة، لتســجل انخفاضًًــا 
بنســبة %5.15 مقارنــة بالتقديــرات الســابقة، فــي مؤشــر علــى اســتمرار 

ًـا . ــذرة محلي� ــي تواجههــا زراعــة ال الضغــوط الت

جدول رقم )6(: واردات وصادرات مصر من الذرة 

Trade Map, 2025 :المصدر

ًـا حــادًًا فــي عــام 2023، متأثــرة  شــهدت واردات مصــر مــن الــذرة تراجع�
ــعار  ــاع أس ــى ارتف ــي أدت إل ــة، الت ــية الأوكراني ــرب الروس ــات الح بتداعي
ـًا وتعطيــل سلاســل التوريــد، لا ســيما مــن  الســلع الزراعيــة عالمي�
أوكرانيــا التــي تُُعــد مــن المورديــن الرئيســيين للــذرة إلــى الســوق 
المصريــة. ونتيجــة لهــذه التطــورات، انخفضــت قيمــة واردات مصــر مــن 

العام
واردات مصر من الذرة 

)مليار دولار أمريكي(

صادرات مصر من الذرة 

)مليون دولار أمريكي(

20191.981.88

20202.012.68

20212.852.08

20223.051.3

20232.462.58



  Page  46

الــذرة مــن 2.85 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2021 إلــى 2.46 مليــار 
دولار فــي عــام 2023، مــا يعكــس التأثير المباشــر للأزمة الجيوسياســية 

ــبلاد .  علــى الأمــن الغذائــي وسلاســل الإمــداد فــي ال

رابعا: انتاج قصب السكر في مصر

السـكر  قصـب  زراعـة  لدعـم  الإجـراءات  مـن  عـددًًا  الدولـة  اتخـذت 
وتحفيـز المزارعيـن علـى زيـادة الإنتـاج خلال عـام 2025، وذلـك في إطار 
اسـتراتيجية تسـتهدف تعزيـز الأمـن الغذائـي المحلي وتقليـل الاعتماد 
علـى الاسـتيراد. ومـن أبـرز هـذه الإجـراءات، تحديـد سـعر توريـد الطـن 
إلـى  تصـل  إضافيـة  حوافـز  تقديـم  إلـى  بالإضافـة  جنيـه،   2500 عنـد 
100 جنيـه للطـن للفداديـن التـي يتجـاوز إنتاجهـا 40 طنًًـا، و50 جنيهًًـا 
مهمـة  خطـوة  يُُمثـل  مـا  طنًًـا،   30 إنتاجهـا  يتخطـى  التـي  للفداديـن 

للمزارعيـن. الاقتصـادي  العائـد  العاليـة وتحسـين  الإنتاجيـة  لتشـجيع 

كمــا شــملت الجهــود الحكوميــة التوســع فــي اســتخدام الزراعــة 
بالشــتل لرفــع كفــاءة الإنتــاج، ودعــم عمليــات الترقيــع للأراضــي البــور، 
ــان  ــائش لضم ــات والحش ــة الآف ــي مكافح ــاهمة ف ــن المس ــضالًا ع ف
جــودة المحصــول. وأعلنــت وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة عــن 
ــن خلال  ــام 2025، م ــكر لع ــب الس ــم قص ــل لموس ــتعدادها الكام اس
تشــغيل جميــع مصانــع الســكر، واســتهداف شــراء نحــو 6 ملاييــن 
ــن  ــف ط ــغ 650 أل ــع يبل ــاج متوق ــي إنت ــول، بإجمال ــن المحص ــن م ط
ــة الموجهــة لشــراء القصــب  مــن الســكر. وبلغــت المخصصــات المالي
ــات  ــارات جنيــه مخصصــة للعملي ــه، بــخلاف 7 ملي ــار جني حوالــي 16 ملي
الصناعيــة، مــا يعكــس التــزام الدولــة بتوفيــر التمويــل اللازم لدعــم هــذا 

يـوي.  طـاع الحـ القـ
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جدول رقم )7(: صادرات وواردات مصر من السكر والمصنوعات السكرية 

Trade Map, 2025 :المصدر

تأتــي هــذه الإجــراءات الحكوميــة فــي ســياق التصــدي لارتفــاع واردات 
مصــر مــن الســكر ومصنوعاتــه، والتي بلغــت 666 مليــون دولار أمريكي 
فــي عــام 2023، مقارنــة بـــ286.1 مليــون دولار فقــط فــي عــام 2020، 
مــا يعكــس فجــوة غذائيــة متزايــدة فــي هــذا القطــاع الحيــوي. فــي 
ــث  ــا، حي ــوًًا ملحوظًً ــكر نم ــن الس ــر م ــادرات مص ــهدت ص ــل، ش المقاب
ــون  ــى 630.6 ملي ــام 2020 إل ــي ع ــون دولار ف ــن 265 ملي ــت م ارتفع
دولار فــي 2023، مــا يعكــس تحســنًًا فــي القــدرة التصديريــة وتوســيع 

الأســواق الخارجيــة للمنتجــات المصريــة.

ويُُسـتدل مـن ذلـك علـى أن الدولـة تبنت سياسـة شـاملة لتعزيـز الأمن 
الغذائـي، من خلال دعم الإنتاج المحلي وتوسـيع الاسـتثمارات الزراعية، 
خاصـة فـي ظـل الاهتمـام المتزايـد بجـذب رؤوس الأمـوال الأجنبيـة. 
وقـد أعلـن الرئيـس عبـد الفتـاح السيسـي عـن تجهيـز الدولـة مـا بين 2 

العام
واردات مصر من السكر 
والمصنوعات السكرية 
)مليون دولار أمريكي(

صادرات مصر من السكر 
والمصنوعات السكرية 
)مليون دولار أمريكي(

2019401.6254.1

2020286.1265.4

2021484362.9

2022624457.7

2023666.6630.6
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إلـى 3 ملاييـن فدان للاسـتصلاح الزراعـي، مع تأكيده علـى انفتاح مصر 
الكامل أمام الشـراكة مع المسـتثمرين المحليين والدوليين. وفي هذا 
الإطـار، شـهد قطـاع الزراعة زيـادة في الاسـتثمارات الأجنبية المباشـرة، 
حيـث ارتفعـت مـن 18 مليون دولار فـي العام المالـي 2021/2020 إلى 
36 مليـون دولار فـي 2022/2021، بمـا يعكـس ثقـة المسـتثمرين في 

فـرص النمـو الزراعـي بمصر .

تحسين الانتاجية وادارة الموارد المائية

لتحقيـق الأمـن الغذائي وضمان اسـتقرار الأسـواق في مصر، تبـرز الحاجة 
إلـى تبنـي حزمـة مـن الإجـراءات المتكاملـة التي تسـتهدف رفـع كفاءة 
التحديـات. ويأتـي فـي  الزراعـي وتعزيـز مرونتـه فـي مواجهـة  القطـاع 
مقدمـة هـذه الإجـراءات تحسـين الإنتاجيـة الزراعيـة مـن خلال اعتمـاد 
الذكيـة  الزراعـة  مثـل  المسـتدامة،  والممارسـات  الحديثـة  التقنيـات 

والرقمنـة الزراعيـة، بمـا يسـهم فـي تعظيـم العائـد مـن وحـدة الأرض.

كمـا تُُمثـل إدارة المـوارد المائية أولوية اسـتراتيجية، فـي ظل محدودية 
الميـاه وتغيـرات المناخ، حيث يتطلب ذلـك تطوير أنظمة الري التقليدية، 
وتعميـم أسـاليب الـري الحديـث لترشـيد اسـتهلاك المياه وتعزيـز كفاءة 
اسـتخدامها. وإلـى جانـب ذلـك، فـإن تعزيـز الاقتصـاد الريفـي يُُعـد ركيـزة 
أساسـية، مـن خلال دعـم دخـل المزارعيـن وتحسـين ظروف معيشـتهم، 

بمـا يسـهم فـي الحد مـن الفقـر الريفـي وتحقيق تنمية شـاملة.

ًـا،  وفــي هــذا الإطــار، تشــكل المبــادرات الزراعيــة الداعمــة عــامالًا مهم�
التــي  المســتدامة«  الزراعيــة  رأســها مبــادرة »الاســتثمارات  وعلــى 
أطلقتهــا مصــر عــام 2015 بالتعــاون مــع صندوق النقــد الدولــي للتنمية 
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ــي  ــر ف ــدلات الفق ــص مع ــى تقلي ــت إل ــي هدف ــاد(، والت ــة )إيف الزراعي
ــين  ــن، وتحس ــار المزارعي ــم صغ ــي، ودع ــن الغذائ ــق الأم ــف، وتحقي الري
ــادرات  ــذه المب ــل ه ــرار مث ــة تك ــرز أهمي ــة. وتب ــة الزراعي ــة التحتي البني
وتعزيزهــا خلال الفتــرة المقبلــة لتوفيــر قاعــدة زراعيــة أكثــر اســتدامة 

سـكان . جـات الـ يـة احتياـ لـى تلبـ قـدرة عـ وـ

ّـف الحكومــة المصريــة جهودهــا لتحقيــق الأمــن الغذائــي  ختامــا، تُُكث�
ــم  ــة، ودع ــة الزراعي ــيع الرقع ــة، وتوس ــتثمارات الزراعي ــز الاس ــر تعزي عب
ًـا.  المزارعيــن لمواجهــة تحديــات نقــص الغــذاء وارتفــاع أســعاره عالمي�
ورغــم هــذه الجهــود، تبــرز الحاجة إلــى تبني نمــاذج مبتكرة ومســتدامة 
ــف  ــة والتكي ــوارد المائي ــي إدارة الم ــة ف ــارب الدولي ــن التج ــتلهم م تس
مــع التغيــرات المناخيــة والضغــوط الســكانية. ويُُعََــدّّ ترتيــب مصــر 
ــرًًا  ــام 2022 مؤش ــي لع ــن الغذائ ــر الأم ًـا بمؤش ــز 77 عالمي� ــي المرك ف
علــى ضــرورة تســريع وتيــرة الإصلاحــات الهيكليــة، وتوســيع الشــراكات 
زراعيــة متكاملــة تضمــن اســتدامة  التنمويــة، وتطبيــق سياســات 
الإنتــاج وتعزيــز مرونــة سلاســل الإمــداد لمواجهــة الأزمــات العالميــة .

ــارب  ــن التج ــتفادة م ــب الاس ــر يتطل ــي مص ــي ف ــن الغذائ ــق الأم تحقي
العالميــة الناجحــة، لاســيما فــي الــدول التــي تغلبــت علــى محدوديــة 
المــوارد الطبيعيــة والظــروف المناخيــة الصعبــة عبــر سياســات مبتكــرة 
وإدارة مســتدامة للميــاه. ويُُعــد التخطيــط طويــل الأمــد عاملًاً حاســمًًا 
التصديريــة  القــدرة  وتعزيــز  المــوارد،  اســتخدام  رفــع كفــاءة  فــي 
ــزز  ــادي ويع ــو الاقتص ــم النم ــا يدع ــة، بم ــة والصناعي ــات الزراعي للمنتج
 resilient ـًا. ومــن أجــل بنــاء منظومــة غذائيــة مكانــة مصــر عالمي�
قــادرة علــى مواجهــة الأزمــات، تبــرز أهميــة الشــراكة المتكاملــة بيــن 
ــرورة  ــب ض ــى جان ــي، إل ــع المدن ــاص والمجتم ــاع الخ ــة والقط الحكوم
ــخ  ــا يرسّّ ــرص، بم ــى ف ــات إل ــول التحدي ــتباقية تح ــات اس ــي سياس تبن

ــتدام. ــي المس ــن الغذائ ــس الأم أس
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