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تقديم

ــة  ًـا وتحــولات اســتراتيجية إقليمي ًـا مكث�ف ا اقتصادي� فــي مشــهد يعكــس حــراًكً

ــد  ــي تعي ــة الت ــورات اللافت ــن التط ــلة م ــبوع سلس ــذا الأس ــد ه ــة، نرص ودولي

ــم.  رســم ملامــح العلاقــات الاســتثمارية والتجاريــة فــي الشــرق الأوســط والعال

فقــد شــهدت منطقــة الخليــج جولــة تاريخيــة للرئيــس الأميركــي دونالــد ترامــب 

أســفرت عــن تعهــدات اســتثمارية هائلــة تخطــت 3.6 تريليــون دولار، فــي 

حيــن واصلــت مصــر تســجيل مؤشــرات قويــة فــي ســوق الدمــج والاســتحواذ، 

محققــة أعلــى قفــزة فــي المنطقــة لعــام 2024 بدعــم مــن إصلاحــات تنظيميــة 

وتدفقــات ماليــة خليجيــة. وعلــى الصعيــد العالمــي، شــكّّل الاتفــاق التجــاري بين 

الولايــات المتحــدة والصيــن نقلــة نوعيــة فــي مســار العلاقــات الاقتصاديــة بيــن 

القوتيــن العظمييــن، وســط ترحيــب واســع مــن الأســواق العالميــة. فــي هــذه 

النشــرة، نســلط الضــوء علــى أبــرز هــذه التطــورات، ونحلــل أبعادهــا الاقتصاديــة 

والاســتراتيجية، لنضــع بيــن أيديكــم قــراءة معمّّقــة لمــا ينتظــر المنطقــة 

ــة. ــة المقبل ــم فــي المرحل والعال
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اختتم الرئيس الأميركي دونالد ترامب جولة تاريخية في الخليج شـملت السـعودية وقطر والإمارات، 
وأسـفرت عن تعهدات اسـتثمارية ضخمة تتراوح بين 3.2 و3.6 تريليون دولار خلال السـنوات المقبلة، 
وسـط توجـه اسـتراتيجي لتعزيـز التعـاون فـي قطاعـات المسـتقبل، مثـل الدفـاع والطاقـة والذكاء 
الاصطناعـي والبنيـة التحتيـة التكنولوجيـة. ففـي السـعودية، تـم توقيـع 145 اتفاقيـة بقيمـة تفوق 
300 مليـار دولار، وأعلنـت المملكـة التزامهـا بضـخ 600 مليـار دولار خلال أربع سـنوات. أمـا في قطر، 
فبلغـت قيمـة الصفقـات أكثـر مـن 243.5 مليـار دولار، منهـا طلبية ضخمـة لطائرات بوينـغ ومحركات 
جنـرال إلكتريـك، إلـى جانـب اتفاقيات أمنيـة ودفاعية. وفي الإمـارات، تم الإعلان عن صفقـات تجاوزت 
قيمتهـا 200 مليـار دولار، شـملت مشـاريع مشـتركة فـي النفـط والاسـتثمار فـي قطاعـات الـذكاء 

الاصطناعـي والألمنيـوم، بالاضافـة فـي بعض التمـويلات في مشـاريع أخرى.

وفـي السـياق ذاتـه، سـجلت مصر فـي عام 2024 أكبـر قفزة في نشـاط الدمج والاسـتحواذ بمنطقة 
الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا، حيث تم تنفيـذ 120 صفقة بزيادة سـنوية بلغـت %23.7، مدفوعة 
الصفقـات  أبـرز  تنظيميـة، وحوافـز ضريبيـة، وتدفقـات ماليـة خليجيـة كبيـرة. وشـملت  بإصلاحـات 
قطاعـات الضيافـة والتكنولوجيـا الماليـة والخدمـات الماليـة، كمـا تـم طـرح المصـرف المتحد ضمن 
برنامـج الطروحـات الحكوميـة، وسـاهم دخـول نظـام الرقابـة السـابقة للدمـج حيـز التنفيـذ منتصف 
العـام فـي تعزيـز الشـفافية وجـذب المسـتثمرين. أمـا على السـاحة الدوليـة، فقد شـهدت العلاقات 
التجاريـة بيـن الولايـات المتحـدة والصيـن تحسـنًًا ملحوظًًـا، بعـد توصلهمـا فـي 12 مايـو 2025 إلـى 
اتفـاق تجـاري يقضـي بتخفيـض متبـادل للرسـوم الجمركية مـن %125 إلـى %10، مع اسـتمرار فرض 
رسـوم أميركيـة بنسـبة %20 علـى واردات الفنتانيـل الصينية، ليصـل إجمالي الرسـوم المفروضة إلى 
%30. وتضمـن الاتفـاق أيضًًـا تعليق رسـوم إضافيـة صينية بنسـبة %24 لمدة 90 يومًًـا، وتفعيل آلية 
حـوار تجـاري دائـم لضمـان التنفيذ والمتابعة، مـا انعكس إيجابيًًا على الأسـواق العالمية التي شـهدت 
ارتفاعـات قويـة فـي مؤشـرات ناسـداك وS&P 500 وداو جونـز، إلـى جانـب صعـود مؤشـر الـدولار 
بنسـبة %1.3، فـي مؤشـر علـى تفـاؤل المسـتثمرين بإمكانيـة اسـتقرار العلاقـات بين أكبـر اقتصادين 

فـي العالم.

أبرز قضايا الأسبوع
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مقالات تحليلية

وســط تحــولات اقتصاديــة إقليميــة وعالميــة متســارعة، يبــرز ســوق الاندمــاج والاســتحواذ فــي مصــر 
كأحــد المحــاور الاســتراتيجية لإعــادة تشــكيل الخريطــة الاســتثمارية للــبلاد، فبينمــا تتجــه الدولــة نحــو 
ــات  ــن الصفق ــة م ــر موج ــهد مص ــة، تش ــوال الأجنبي ــذب رؤوس الأم ــاص وج ــاع الخ ــز دور القط تعزي
ــد  ــم تع ــال. ل ــات رأس الم ــن وتوجه ــن الاقتصاديي ــة اللاعبي ــي طبيع ــرًًا ف ــس تغي ــي تعك ــة الت النوعي
عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ مجــرد أدوات للنمــو والتوســع، بــل أصبحــت مؤشــرًًا حساسًًــا علــى ثقــة 

المســتثمرين، ومــرآة تعكــس مــدى جاذبيــة البيئــة الاقتصاديــة والتنظيميــة فــي الــبلاد.

ًـا بالتحســن النســبي فــي المناخ  اســتعاد ســوق الاندمــاج والاســتحواذ زخمــه فــي العــام 2024 مدفوع�
الاقتصــادي وإصلاحــات الحكوميــة الجاذبــة للاســتثمار، حيــث ارتفــع عــدد الصفقــات المعلنــة بشــكل 
ــو  ــادة بنح ــل زي ــا يمث ــات Refinitiv، م ــب بيان ــام 2024 حس ــي ع ــة ف ــي 177 صفق ــى حوال ــوظ إل ملح
%27  فــي حجــم الصفقــات عــن 2023.  مــن جانــب آخــر اشــار تقريــر صــادر عــن مؤسســة PwC  إلــى 
ًـا مــن 97 صفقــة فــي عــام 2023 – بزيــادة 23.7%   إتمــام 120 صفقــة مكتملــة فــي عــام 2024 ارتفاع�
ســنويًًا، وهــي أعلــى نســبة نمــو بالشــرق الأوســط، وعلــى الرغــم مــن ارتفــاع عــدد الصفقــات، إلا أن 
القيمــة الاجماليــة لتلــك الصفقــات ليســت الأعلــى، إذ  تراجعــت القيمــة الإجماليــة بنحــو %14 لتســجل 
ًـا  حوالــي 3.0  مليــار دولار  فــي عــام 2024، وهــو مــا يعكــس التوجــه نحــو ابــرام صفقــات أصغــر حجم�
ــام 2024  ــي ع ــون دولار ف ــى 20.5 ملي ــة إل ــة الصفق ــط قيم ــض متوس ــد انخف ــط؛ فق ــي المتوس ف

استعادة الزخم:

كيف أعاد 2024 تشكيل مشهد الاندماج والاستحواذ في مصر؟

أحمد بيومي
نائب رئيس وحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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مقارنــة بـــــــــــ ـــ30.4 مليــون دولار في عــام 2023، وشــهد العام 2024 
زخمًًــا فــي قطاعــات اســتراتيجية )ســيتم تناولهــا أدنــاة بالتفصيــل( 
بفضــل سياســات حكوميــة مُُشــجعة مثــل برنامــج زيــادة مشــاركة 
القطــاع الخــاص والــذي يتضمــن الإســراع فــي برنامــج الطروحــات 
ــة  ــركات المملوك ــي الش ــا ف ــة لحصصه ــع الحكوم ــة أو أو بي الحكومي
للدولــة لصالــح مســتثمرين مــن القطــاع الخــاص الاجنبــي بهــدف جــذب 
الاســتثمار الأجنبــي، كمــا ســاهمت تحســينات تنظيميــة )مثــل تعديــل 
قانــون المنافســة للتحــول إلــى نظــام مراقبــة مــا قبــل الاندمــاج( 
ــهية  ــودة ش ــي ع ــاهم ف ــا س ــتثماري،وهو م ــاخ الاس ــز المن ــي تعزي ف
ــس  ــا انعك ــام 2024، مم ــي الع ــر ف ــكل مؤث ــب بش ــتثمرين الأجان المس
فــي عــدة صفقــات كبيــرة بقيــادة مســتثمرين خليجييــن وأجانــب، وهــو 
مــا ســاهم مصــر فــي انهــاء العــام 2024 بتعــافٍٍ ملمــوس فــي ســوق 
الاندمــاج والاســتحواذ )ـــM&A ( وســط توقعــات توقعــات متفائلــة 

ــة الزخــم فــي العــام 2025. بمواصل

156

242 242

139
177

2020 2021 2022 2023 2024

 رصمب ذاوحتسلااو جامدنلاا تاقفص ددع يلامجإ
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التوزيع القطاعي

والاســتحواذ  الاندمــاج  لصفقــات  القطاعــي  التوزيــع  إلــى  بالنظــر 

ومقارنتهــا بالاعــوام الأربــع الماضيــة خلال الفتــرة 2020 وحتــى 2024، 

ــة  ــات المالي ــيما الخدم ــري، ولا س ــي المص ــاع المال ــخ القط ــد رسّّ فق

القطاعــات  كأكثــر  موقعــه  الاســتثمار  وشــركات  المصرفيــة  غيــر 

ـًا لصفقــات الاندمــاج والاســتحواذ،مدفوعًًا بالاهتمــام المتزايــد  جذب�

بالتكنولوجيــا الماليــة والتمويــل الاســتهلاكي. وفقًًــا لتقريــر شــركة 

PwC، شــهد النصــف الأول مــن عــام 2024 تنفيــذ 18 صفقــة اســتثمار 

ًـا للمســتثمرين خلال  وافــد فــي هــذا القطــاع، ممــا يجعلــه الأكثــر جذب�

 B ــركة ــتحواذ ش ــي اس ــات ف ــك الصفق ــم تل ــت أه ــرة، وتمثل ــك الفت تل

ــة  ــكوم المالي ــهم أوراس ــن أس ــى %90 م ــة عل Investments المصري

بقيمــة 157.5  تقــارب 49 مليــون دولار، واســتثمار  بقيمــة  القابضــة 

، ممــا  مليــون دولار فــي شــركة التكنولوجيــا الماليــة الناشــئة MNT حــاالًا

يعكــس النمــو الســريع فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة في مصر، تشــير 

هــذه التطــورات إلــى أن قطــاع الخدمــات الماليــة، وخاصــة التكنولوجيــا 

الماليــة، أصبــح محــركًًا رئيســيًًا لنشــاط الاندمــاج والاســتحواذ فــي مصر، 

ممــا يعكــس ثقــة المســتثمرين المتزايــدة فــي هــذا القطــاع الحيــوي.
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الجدول 1: اعداد الباحث بناء على البيانات الواردة بتقارير PWC, EY,  وغيرها من التقارير 

الأخرى - المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

قيمة الصفقة )تقريبية(الجهات المعنيةأبرز الصفقات في 2024القطاع

الخدمات 
المالية

 B Investments استحواذ
على %90 من أوراسكوم 

المالية القابضة
49 مليون دولارB Investments )مصر(

استحواذ صندوق إزدهار على 
شركة Yodawy للصحة 

الرقمية
10 ملايين دولارصندوق إزدهار )مصر(

التكنولوجيا 
والاتصالات

اندماج MaxAB )مصر( مع 
لم يُُعلنWasokoWasoko ،MaxAB )كينيا(

استثمار بقيمة 157.5 مليون 
دولار في شركة MNT حاالًا

مجموعة مستثمرين 
157.5 مليون دولاردوليين

الطاقة

 Arcius Energy تأسيس
كمشروع مشترك بين BP و

ADNOC

 ADNOC ،)بريطانيا( BP
لم يُُعلن)الإمارات(

استحواذ قطر للطاقة على 
%23 من حقل شمال الضبعة 

Chevron البحري من

 Chevron ،قطر للطاقة
لم يُُعلن)الولايات المتحدة(

استحواذ Carlyle على أصول 
Energean في مصر

Carlyle )الولايات 
Energean ،)حتى 945 مليون دولارالمتحدة

الضيافة 
والسياحة

 ICON استحواذ شركة
السعودية على %51 من 

سبعة فنادق مملوكة للدولة
800 مليون دولارICON )السعودية(

المواد 
الأساسية

 AngloGold استحواذ
Cen� على شركة Ashantii

tamin المالكة لمنجم 
السكري

 AngloGold Ashanti
Cen�  )جنوب أفريقيا( ،

tamin
2.5 مليار دولار

السلع 
الاستهلاكية

استحواذ مجموعة هائل 
Kel�  سعيد أنعم على حصة 

logg في شركة بسكو مصر

مجموعة هائل سعيد 
 Kellogg ،)أنعم )اليمن

)الولايات المتحدة(
لم يُُعلن
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قطـاع التكنولوجيـا والاتصالات هو الأخر شـهد نشـاطا غير مسـبوق في 
العـام 2024 حيـث تصـدّّر هـذا القطـاع مشـهد الاندمـاج والاسـتحواذ، 
فـي  الاسـتثمارات  وتوسـع  المتسـارع  الرقمـي  بالتحـول  مدفوعًًـا 
التكنولوجيـا الماليـة وتعـد أبـرز صفقات هـذا القطاع في إتمـام اندماج 
شـركتي MaxAB المصريـة وWasoko  الكينيـة، ممـا أسـفر عـن إنشـاء 
أكبـر كيـان للتجـارة الإلكترونيـة بيـن الشـركات فـي إفريقيـا، يخـدم أكثـر 
مـن 450,000 تاجـر فـي خمـس دول، بمـا فـي ذلـك مصـر، وفـي مجال 
فـي مجـال الصحـة الرقمية، اسـتحوذت شـركة Ezdehar المصرية على 

حصـة أقليـة فـي شـركة Yodawy بقيمـة 10 ملاييـن دولار.

أمـا عـن قطـاع الطاقة والصناعـه، فقد شـهد العام 2024 تصـدّّر قطاع 
الطاقة والطاقة الكهربائية مشـهد الاندماج والاسـتحواذ في مصر من 
حيـث القيمـة الإجمالية للصفقات، والتي بلغت نحو 1.0 مليار دولار، وفقًًا 
لتقاريـر Baker McKenzie. جـاء هـذا الأداء مدفوعًًـا بصفقـات ضخمـة 
فـي مجـالات الطاقة المتجـددة والبترول، عكسـت اهتمامًًـا متزايدًًا من 
المسـتثمرين الدوليين، لا سـيما مـن صناديق الثروة السـيادية الخليجية، 
بمشـروعات الطاقـة فـي مصـر، خصوصًًـا تلـك المرتبطـة بالهيدروجيـن 
الأخضـر والطاقـة الشمسـية، أما قطاع الصناعات التحويلية، فقد شـهد 
حضـورًًا محـدودًًا نسـبيًًا مـن حيـث عـدد وقيمـة الصفقـات فـي 2024، 
إلا أنـه احتفـظ بجاذبيتـه لـدى بعض المسـتثمرين الأجانـب، خاصة ممن 
المصريـة  السـوق  مـن  والاسـتفادة  التصديـري  التوسـع  يسـتهدفون 

كبوابـة للأسـواق الإفريقية.

ــك  ــة، فقــد حافظــت تل ــة الصحي أمــا عــن الســلع الاســتهلاكية والرعاي
القطاعــات علــى نشــاطها كقطاعــات دفاعيــة جاذبــة خلال عــام 2024. 
ــتثمار  ــدوق الاس ــتحواذ صن ــار، اس ــذا الإط ــي ه ــات ف ــرز الصفق ــن أب وم
المصــري إزدهــار علــى حصــة فــي شــركة Yodawy المتخصصــة فــي 
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الصحــة الرقميــة، بقيمــة بلغــت 10 ملاييــن دولار، وتُُعــد هــذه الصفقــة 
ــات  ــي الخدم ــي ف ــكار التقن ــى الابت ــز عل ــتمرار التركي ــى اس ــرًًا عل مؤش
الصحيــة، رغــم حالــة الحــذر التــي ســادت الأســواق الإقليميــة والعالميــة. 

القطــاع العقــاري كان الأضخــم مــن حيــث الاداء فــي عــام 2024، 
حيــث شــهد قطــاع العقــارات والســياحة واحــدة مــن أضخــم صفقــات 
العــام، مــع اســتحواذ شــركة ICON  الســعودية – المملوكــة لصنــدوق 
الاســتثمارات العامــة – علــى حصــة %51  فــي ســبعة فنــادق مملوكــة 
للدولــة فــي مــدن مصريــة كبــرى مثل القاهــرة والإســكندرية وأســوان، 
بقيمــة بلغــت 800  مليــون دولار، هــذه الصفقــة الضخمــة عــززت 
ــتثمارية خلال  ــات الاس ــة القطاع ــي طليع ــياحي ف ــاع الس ــة القط مكان
2024، وشــجعت الحكومــة علــى توســيع برنامــج الشــراكة مــع القطــاع 

الخــاص فــي الأصــول الفندقيــة.

عودة الاستثمار الأجنبى

شــهد عــام 2024 عــودة لافتــة للمســتثمرين الأجانــب إلــى ســوق 
ــي 2023.  ــع ف ــن التراج ــرة م ــد فت ــري، بع ــتحواذ المص ــاج والاس الاندم
ووفقًًــا لتقريــر Baker McKenzie، سُُــجّّل تنفيــذ 109 صفقــة عبــر 
الحــدود )Inbound + Outbound( ، بزيــادة تقــارب %25 مقارنــة بعــام 
2023. وكانــت الغالبيــة العظمــى مــن هــذه الصفقــات اســتثمارات 
أجنبيــة وافــدة إلــى مصــر )Inbound(، بإجمالــي 89 صفقــة، مقابــل 16 
صفقــة Outbound فقــط لشــركات مصريــة خــارج الــبلاد، هــذا الزخــم 
ــي  ــن إجمال ــو %62 م ــن نح ــؤولين ع ــب مس ــتثمرين الأجان ــل المس جع
صفقــات 2024، وهــو مــا يعكــس عــودة الســوق إلــى مســتويات 
النشــاط التــي ســبقت أزمــة 2023. وقــد لعبــت صناديق الثروة الســيادية 
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ــتثمارات  ــادت اس ــث ق ــاش، حي ــذا الانتع ــي ه ًـا ف ــة دورًًا محوري� الخليجي
ضخمــة فــي قطاعــات الفنــادق، الطاقــة، الصناعــة، والخدمــات الماليــة. 
ّـذ تحالــف إماراتــي صفقــة الفنــادق الحكوميــة  فعلــى ســبيل المثــال، نف�
بقيمــة 800 مليــون دولار، كمــا ســجلت الإمــارات 15 صفقــة اســتحواذ 
فــي الســوق المصــري، لتصبــح أكبــر مســتثمر أجنبــي فــي مصــر لعــام 
ــت  ــرى، كان ــة أخ ــن ناحي ــر. م ــعودية وقط ــى الس ــة عل 2024، متقدم
الســعودية الوجهــة الأهــم لاســتحواذات الشــركات المصريــة فــي 

.Outbound ــات ــغ 5 صفق ــدد بل ــارج، بع الخ

2021–2024: تطور ديناميكي في مساهمة 
المستثمرين الأجانب

2021 بدايــة الصعــود: فــي أعقــاب ركــود 2020، شــهد عــام 2021 
ًـا نســبيًًا بيــن المســتثمرين المحلييــن والأجانــب. حيــث سُُــجلت 115  توازن�
صفقــة محليــة مقابــل 118 صفقــة عبــر الحــدود، انقســمت بالتســاوي 
 .)Outbound( وصــادرة   )Inbound( واردة  اســتثمارات  بيــن  ـًا  تقريب�
ــذ 20 صفقــة  ــر، بتنفي ــي الأكب ــت حينهــا المســتثمر الأجنب الإمــارات كان

ــار دولار. ــت 2 ملي ــة قارب بقيم

2022 ذروة التدفــق الأجنبــي: شــهد عــام 2022 طفــرة قويــة فــي 
ــات  ــت الصفق ــث ارتفع ــر، حي ــى مص ــدة إل ــة الواف ــتثمارات الأجنبي الاس
عبــر الحــدود إلــى 131 صفقــة، منهــا 114 صفقــة Inbound، أي أن 
ــر الحــدود كان لمســتثمرين قادميــن إلــى مصــر.  %87 مــن النشــاط عب
وبلغــت حصــة الصفقــات الأجنبيــة %54 مــن إجمالــي الســوق. تصــدرت 
الســعودية عــدد الصفقــات )27 صفقــة(، بينمــا جــاءت الإمــارات أوالًا مــن 

ــار دولار(. ــة )2.3 ملي ــث القيم حي
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2023 انحســار مؤقــت: بفعــل التحديــات الاقتصاديــة المحليــة والضبابية 
المرتبطــة بأســعار الصــرف والتضخــم، تراجــع النشــاط الأجنبــي بشــكل 
حــاد. فقــد هبطــت قيمــة الصفقــات الأجنبيــة المنفــذة فــي مصــر إلــى 
ــار فــي 2022(، بينمــا تراجــع عددهــا  ــار دولار )مــن 7.8 ملي نحــو 1.6 ملي
ــة،  ــت واضح ــي كان ــتثمر المحل ــبية للمس ــة نس ــة. هيمن ــى 87 صفق إل
حيــث مثّّلــت الصفقــات المحليــة البحتــة نحــو %37 مــن الســوق. ورغــم 
ّـذت بعــض الصناديــق الخليجيــة صفقــات كبيــرة انتقائيــة في  التراجــع، نف�
النصــف الثانــي مــن العــام، ممــا حفــظ بعــض القيمــة الســوقية للعــام.

 

ــد  ــز الشــراكات الإقليميــة: جــاء عــام 2024 ليُُعي اســتعادة الثقــة وتعزي
ًـا ببرنامــج تعزيــز  ثقــة المســتثمرين الأجانــب بالســوق المصــري، مدعوم�
مشــاركة القطــاع الخــاص نشــط، وبتســهيلات تنظيميــة وضريبيــة، 

115 111

52 68

118 131

87

109

2021 2022 2023 2024

رصمب ذاوحتسلااو جامدنلاا تاقفص ددع

(Inbound + Outbound( ةیبنجلأا تاقفصلا ددع ةیلحملا تاقفصلا ددع
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إضافــة إلــى تراجــع قيمــة الأصــول بفعــل التعويــم، مــا وفــر فرصًًــا جذابة 
ـًا ومؤثــرًًا، بقيــادة الإمــارات )15  للاســتحواذ. كان حضــور الخليــج قوي�
ــتثمارات  ــر )اس ــتراتيجية(، وقط ــتحواذات اس ــعودية )اس ــة(، والس صفق

فــي الطاقــة(.

ومـــن ثـــم فيمكـــن القـــول أن العـــام 2024 شـــكّّل محطـــة اســـتعادة 
زخـــم لســـوق الاندمـــاج والاســـتحواذ فـــي مصـــر، بفضـــل الـــدور الحيـــوي 
ـــد  ـــوق بع ـــيط الس ـــادة تنش ـــي إع ـــب ف ـــتثمرون الأجان ـــه المس ـــذي لعب ال
انكمـــاش 2023، حيـــث تصـــدّّرت مصـــر منطقـــة الشـــرق الأوســـط 
وشـــمال أفريقيـــا مـــن حيـــث عـــدد صفقـــات الاندمـــاج والاســـتحواذ، 
صفقـــات  إجمالـــي  مـــن   20% نحـــو  أي  صفقـــة،   120 بتســـجيلها 
ــا  ـ ــذا الأداء تعافي� ــس هـ ــر PwC وEY. ويعكـ ــا لتقاريـ ـ ــة، وفق� المنطقـ
ســـريعًًا مـــن تباطـــؤ 2023، وتأكيـــدًًا علـــى مكانـــة مصـــر كأحـــد أكثـــر 

الأســـواق ديناميكيـــة وجاذبيـــة فـــي المنطقـــة.

ـــه  ـــذي لعب ـــت ال ـــدور الثاب ـــن ال ـــزل ع ـــن بمع ـــم تك ـــودة ل ـــذه الع ـــنّّ ه لك
رأس المـــال المحلـــي، لا ســـيما خلال فتـــرات التقلـــب. ففـــي عـــام 
2023، الـــذي شـــهد انســـحابًًا نســـبيًًا للمســـتثمرين الدولييـــن، قـــادت 
المؤسســـات الاســـتثمارية المصريـــة عـــددًًا مـــن الصفقـــات الداخليـــة 
ــاء  ــي إبقـ ــاهمت فـ ــول، وسـ ــات الأصـ ــع تقييمـ ــن تراجـ ــتفيدة مـ مسـ

ـــا رغـــم الضغـــوط. نشـــاط الســـوق قائم�

ــرد  ــن مجـ ــم يكـ ــي لـ ــي والمحلـ ــن الأجنبـ ــن الدوريـ ــاوب بيـ ــذا التنـ هـ
اســـتجابة ظرفيـــة، بـــل يعكـــس تـــكامالًا اســـتراتيجيًًا بيـــن نوعيـــن مـــن 
رأس المـــال. فالاســـتثمار المحلـــي يتمتـــع بمرونـــة أعلـــى ودرايـــة تفصيلية 
ــم  ــل الضخـ ــي التمويـ ــال الأجنبـ ــر رأس المـ ــن يوفـ ــي حيـ ــوق، فـ بالسـ
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ـّـى هـــذا التكامـــل بوضـــوح  والخبـــرة المؤسســـية العالميـــة. وقـــد تجل�
ــات  ــة فـــي قطاعـ ــتركة خلال 2021–2022، خاصـ ــات مشـ فـــي صفقـ
التكنولوجيـــا الماليـــة والاســـتثمار الصناعـــي، حيـــث تكوّّنـــت تحالفـــات 
بيـــن مســـتثمرين محلييـــن وأجانـــب لاقتنـــاص فـــرص توســـع إقليمـــي 
أو تحســـين هيكليـــة الشـــركات المســـتهدفة، وبنظـــرة تحليليـــة الـــي 
اداء الفتـــرة مـــن 2021 وحتـــى 2024، يمكـــن القـــول أن الـــدور المصـــري 
ـــد، حيـــث اســـتقطبت  ـــوازن إلـــى مركـــز إقليمـــي رائ تطـــور مـــن لاعـــب مت
ـــعودية،  ـــارات والس ـــن الإم ـــة م ـــج، خاص ـــن الخلي ـــة م ـــتثمارات ضخم اس
وتوســـعت شـــركاتها فـــي اســـتحواذات خارجيـــة. وتُُعـــزى هـــذه 
ـــة،  ـــر، الإصلاحـــات الاقتصادي ـــي الكبي ـــى حجـــم الســـوق المحل ـــة إل الجاذبي
ــت  ــج لازالـ ــن أن دول الخليـ ــم مـ ــى الرغـ ــتراتيجي، وعلـ ــع الاسـ والموقـ
ـــاطًًا  ـــر نش ـــر الأكث ـــل مص ـــات، تظ ـــة الصفق ـــي قيم ـــدارة ف ـــظ بالص تحتف
ـــن  ـــم م ـــز بدع ـــذا التمي ـــتمرار ه ـــع اس ـــات، ويتوق ـــدد العملي ـــث ع ـــن حي م

برنامـــج الطروحـــات الحكوميـــة والشـــراكات الإقليميـــة المتناميـــة.

ــوذج  ــذا النم ــتمر ه ــع أن يس ــن المتوق ــن 2025، م ــام فم ــن ع ــا ع أم
ــن  ــول ضم ــن الأص ــد م ــرح المزي ــة لط ــاه الحكوم ــع اتج ــي، م التكامل
برنامــج زيــادة مشــاركة القطاع الخاص، واتســاع نطاق توســع الشــركات 
ًـا. ويرجــح أن يحتفــظ المســتثمر المحلي بــدور محوري،  المصريــة إقليمي�
ــة  ــب مرون ــي تتطل ــرة الت ــطة والصغي ــات المتوس ــي الصفق ــة ف خاص
ــة  ــوة الدافع ــي الق ــال الأجنب ــل رأس الم ــن يظ ــي حي ــة، ف ــذ عالي تنفي

ــة. ــولات الهيكلي ــرى والتح ــات الكب ــف الصفق خل
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هل تنتهي الحرب التجارية الصينيه؟

الولايات المتحدة والصين تتوصلان لهدنة مؤقتة

نوران جعفر  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

توصلــت الولايــات المتحــدة والصيــن إلــى حــل اتفــاق مبدئــي فــي حربهمــا التجاريــة بيــن أكبــر 
ــات المتحــدة والصيــن يــوم 12 مايــو 2025 عــن صفقــة  ــم. فقــد أعلنــت الولاي اقتصاديــن فــي العال
ــوم  ــض الرس ــاق بخف ــل لاتف ــم التوص ــث ت ــرا، حي ــي سويس ــف ف ــات جيني ــن محادث ــة م ــة أولي تجاري
الجمركيــة المضــادة بيــن الطرفيــن فــي إطــار ســعيهما لإنهــاء حــرب تجارية أربكــت الاقتصــاد العالمي 
ًـا، حيــث  والأســواق العالميــة. ويشــتمل الشــق الأول مــن الاتفــاق علــى التوصــل لهدنــة لمــدة 90 يوم�
ــواردات  ــى ال ــن %145 عل ــط م ــي %115؛ لتهب ــة بحوال ــومها التجاري ــدة رس ــات المتح ــض الولاي تخف
الأمريكيــة مــن الصيــن إلــى %30 علــى الــواردات مــن الصيــن. وعلــى الطــرف الأخــر، خفضــت الصيــن 
رســومها الجمركيــة علــى وارداتهــا مــن الولايــات المتحــدة بحوالــي %115 أيضًًــا مــن %125 إلــى 10% 
فقــط. علــى أن يتــم تعديــل معــدل الرســوم الجمركيــة بيــن الطرفيــن بــدءًًا مــن 14 مايــو 2025  . 
بينمــا يهتــم الشــق الأخــر بتعزيــز التعــاون بيــن الطرفيــن علــى مكافحــة قضيــة تدفــق الفنتانيــل مــن 
الصيــن  . كمــا أنــه مــن المفتــرض أن يتفــق الطرفــان علــى آليــةًً تســاعدهم فــي إجــراء مناقشــات 

حــول مســتقبل العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة بينهــم.

أثـرت هـذه الحـرب التجارية علـى توقعات النمو العالمـي وتوقعات نمو الدول والقطاعـات بالإضافة إلى 
تذبـذب ثقـة المسـتثمرين المؤثـرة علـى قراراتهم الاسـتثمارية، فقد جـاءت الهدنة الأمريكيـة الصينية 
فـي 12 مايـو 2025؛ لتخفيـض الرسـوم الجمركية المفروضة علـى الجانبين، بمثابة نقطة اسـتراحة من 
سـباق تسـارع الأحـداث العالميـة.  خاصـةًً وأن الفاعليـن الاقتصاديين كانوا بحاجة لفترة مسـتقرة نسـبيًًا 
يتـم فيهـا إعـادة ترتيـب أوراقهـم وتقييم مـدي جـدوى أدواتهم فـي الصمود أمـام التقلبـات العالمية. 

كمـا يمكـن اعتبارهـا فرصـة لمزيد مـن المفاوضات للوصـول لحل جذري بيـن البلدين.
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تداعيات الهدنة التجارية المؤقتة بين الولايات المتحدة 
الأمريكية والصين

توقعــات  فــي  مؤقتــة  انفراجــة  إلــى  أدي  التجاريــة  الهدنــة  إعلان 
ــري،  ــرة أخ ــد م ــل التوري ــب وسلاس ــاش الطل ــاه انتع ــتثمرين تج المس
ــاج خاصــةًً مــن الطاقــة.  ــى مــدخلات الإنت ــب عل ــي ارتفــاع الطل وبالتال
فقــد ارتفــع ســعر العقــود الآجلة لخــام برنت بمعــدل %2.35 مــن 63.91 
دولار للبرميــل فــي 9 مايــو 2025، أي قبــل إعلان الهدنــة التجاريــة، إلــى 
65.41 دولار للبرميــل فــي 16 مايــو 2025  ، بينمــا ارتفعــت العقــود 
ــن 61.02 دولار  ــع م ــدل %2.41 ليرتف ــاس مع ــرب تكس ــام غ ــة لخ الآجل

ــرة  . ــس الفت ــل خلال نف ــى 62.49 دولار للبرمي ــل إل للبرمي

ــن  ــدة والصي ــات المتح ــن الولاي ــة بي ــرات التجاري ــف التوت ــاهم تخفي س
ممــا  المخاطــر،  عاليــة  الأصــول  بشــأن  التوقعــات  تحســين  فــي 
دفــع المســتثمرين نحــو ســوق الأســهم، فــإن الشــركات المدرجــة 
بأســواق المــال تتأثــر بعــدم اليقيــن الــذي يحيــط بالقــرارات الأمريكيــة 
ــي  ــذب ف ــى تذب ــؤدي إل ــا ي ــي، مم ــب العالم ــى الطل ــة عل والمنعكس
توقعــات الطلــب والإنتــاج. فقد انعكســت على مؤشــرات أســواق المال 
ــدل 3.41%  ،  ــي بمع ــز الصناع ــر داو جون ــع مؤش ــث ارتف ــة، حي الأمريكي
بينمــا ارتفــع مؤشــر ســتاندرد أنــد بــورز S&P 500( 500( بمعــدل 5.3% 
للفتــرة 9-16 مايــو 2025  . أمــا بالنســبة لأســواق المــال الصينيــة، فقــد 
ارتفــع مؤشــر شــنغهاي المركــب الصينــي بمعــدل %0.76  ، كمــا ارتفع 
مؤشــر فوتســي الصينــي 50 بمعــدل %1.62 للفتــرة 9-16 مايــو 2025  
ًـا خلال أوقــات  انتعــش الذهــب فــي الفتــرة الســابقة باعتبــاره ملاذًًا آمن�
ــواق  ــتثمارات وأس ــي الاس ــة ف ــاض الثق ــع انخف ًـا م ــن تزمن� ــدم اليقي ع
المــال، ولكــن منــذ إعلان الهدنــة الأمريكيــة، انخفضــت عقــود الذهــب 
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الآجلــة بمعــدل %4.7 أي بمقــدار 156.8 دولار للأونصــة عــن الفتــرة مــن 

9-15 مايــو 2025  . وعلــى الجانــب الأخــر ارتفعــت عقــود مؤشــر الــدولار 

الآجلــة المقــاس مقابــل ســلة مــن ســت عــملات بمعــدل %0.6 خلال 

نفــس الفتــرة  .

تأثر مصر بالهدنة التجارية بين البلدين

إن الهدنــة التجاريــة بيــن أكبــر اقتصاديــن فــي العالــم لهــا انعكاســاتها 

ــر،  ــا مص ــئة ومنه ــواق الناش ــي والأس ــاد العالم ــى الاقتص ــة عل المتباين

إن التأثيــر الإيجابــي لهــذه الهدنــة يمكــن أن يتمثــل فــي عــودة زيــادة 

ــرات  ــح توت ــع كب ــرب، وم ــرق والغ ــن الش ــد بي ــحن والتوري ــركات الش ح

الحوثــي ومحــاولات حفــظ الأمــن فــي البحــر الأحمــر، فيمكــن أن يعــزز 

نـاة الـسـويس ـمـرة أـخـري. ذـلـك حرـكـة التـجـارة ـفـي قـ

وعلــى صعيــد أخــر، يمكــن اســتغلال فتــرة الهدنــة المتمثلــة فــي 

بيــن  الســلع  تدفــق  مراقبــة هيــكل  فــي  القادمــة  أشــهر  الثلاثــة 

الولايــات المتحــدة والصيــن للاســتدلال علــى اتجاهــات الطلــب فــي كلا 

الســوقين؛ ممــا يتيــح فرصــة لوضــع تصــورات للتجــارة المصريــة تــتلاءم 

ــة  ــلع مرتفع ــى الس ــة عل ــواق العالمي ــي الأس ــب ف ــات الطل ــع توجه م

الطلــب، بالإضافــة إلــى الترويــج لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة بمــا 

يــتلاءم مــع الطلــب العالمــي. بالتنســيق مــع الــرؤي المصريــة المتعلقة 

بتشــجيع الصــادرات وتحســين منــاخ الأعمــال، خاصًًــة فــي ظــل توقــع 

منظمــة التجــارة العالميــة فــي أبريــل 2025 بانخفــاض واردات الولايــات 

ــس  ــوجات والملاب ــل المنس ــات مث ــي قطاع ــن ف ــن الصي ــدة م المتح

ــة. ــدات الكهربائي والمع
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تؤثــر هــذه الهدنــة بشــكل غير مباشــر علــى أوضــاع الاقتصــاد المصري، 
حيــث أنــه مــن المتوقــع مــع ارتفــاع ثقــة المســتثمرين والاتجــاه إلــى 
رفــع مســتويات الإنتــاج أن يخفــض ذلــك مــن الضغــوط علــى الأســعار 
العالميــة وتكلفــة الســلع الأساســية، وبالتالــي تراجــع نســبي فــي 
َـم الانعــكاس علــى  تكاليــف الاســتيراد وتحســين القــوة الشــرائية مــن �ث

معــدلات التضخــم المحلــي.

أمــا بالنســبة للتأثيــرات الأخــرى المحتملــة، فيمكــن لارتفــاع أســعار 
الطاقــة أن يؤثــر علــى قطاعــات التصنيــع فــي الأســواق الناشــئة ومنهــا 
ــى  ــب عل ــادة الطل ــف وزي ــل الصي ــول فص ــرب حل ــب ق ــى جان ــر، إل مص
ــل المســتهلكين؛ ممــا  الطاقــة –المُُعرضــة لارتفــاع الأســعار - مــن قِِب

ــة. ــة العام ــى الموازن ــط عل يضغ

ــرة  ــدول فــي الفت ــن التوقعــات بشــأن نمــو اقتصــادات ال ــا، تتباي »ختامًً
المقبلــة، لاســيما مــع اقتــراب انتهــاء الهدنــات التجاريــة التــي أبرمتهــا 
ــع  ــى – م ــة الأول ــي الهدن ــع أن تنته ــن المتوق ــدة. فم ــات المتح الولاي
معظــم دول العالــم باســتثناء الصيــن – فــي يوليــو 2025، بعــد أن تــم 
ــا  ــر. أم ــوم التحري ــي ي ــا ف ــب فرضه ــي عق ــل الماض ــي أبري ــا ف تمديده
الهدنــة الثانيــة، الخاصــة بالتجــارة مــع الصيــن، فمــن المقــرر أن تنتهــي 
ــة فرصــة حاســمة لإعــادة  فــي أغســطس 2025. وتُُعــد هــذه المرحل
تقييــم الــدول والشــركات لاســتراتيجياتها الاقتصاديــة ومــدى مرونتهــا 
ــان  ــك لضم ــة، وذل ــة العالمي ــات التجاري ــات السياس ــة تقلب ــي مواجه ف
الحفــاظ علــى مؤشــرات أداء إيجابيــة فــي المــدى القصيــر، واســتقرار 

ــل.« ــن المتوســط والطوي ــى الأمدي اقتصــادي عل
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حقوق الطبع محفوظة للمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية 

العنوان: 100 شارع الميرغني مصر الجديدة، القاهرة، مصر.

الهاتف: 20226905861+ -  20226905862+ -  20226905863+

info@ecss.com.eg :البريد الإلكتروني


