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تقديم

شـهد الأسـبوع الأخيـر مـن يوليـو 2025 زخمًًـا اقتصاديًًـا كبيـرًًا فـي مصـر، 
حيـث تركـزت الجهـود علـى تعزيز الاسـتثمار، ودفـع عجلة التنميـة، وتأمين 
بالتـوازي،  الاقتصاديـة.  المؤشـرات  وتحسـين  الأساسـية،  الاحتياجـات 
شـهدت الأسـواق العالميـة تقلبـات ملحوظـة تأثـرًًا بالضبابيـة الاقتصادية 

وتطـورات الحـرب التجاريـة وأسـعار الطاقـة والعـملات الرقميـة.

هـذه التطـورات تأتـي في سـياق مقـالات تحليليـة معمقة تسـلط الضوء 
علـى دلالات قـرار دمـج المراجعتيـن وتأثيـره علـى الاقتصاد المصـري. كما 
تتنـاول هـذه التحلـيلات مسـار الإصلاح الاقتصـادي فـي مصـر فـي سـياق 
مراجعـات صنـدوق النقد الدولي، مـع مقارنة بين الفترات، كمـا نتطرق إلى 
نظـرة المؤسسـات الدوليـة إلى أهم المسـتجدات حـول التجـارة العالمية.



ـــي  ـــتويين المحل ـــى المس ـــة عل ـــة هام ـــورات اقتصادي ـــو 2025 تط ـــن يولي ـــر م ـــبوع الأخي ـــهد الأس  ش
ـــز الاســـتثمار وتحقيـــق الاســـتقرار الاقتصـــادي،  ـــز الأنظـــار علـــى جهـــود مصـــر لتعزي ـــي، مـــع تركي والدول

ـــة. ـــرب التجاري ـــورات الح ـــة وتط ـــواق العالمي ـــات الأس ـــب تقلب ـــى جان إل

شـهدت السـاحة المحليـة هذا الأسـبوع نشـاطًًا اقتصاديًًـا مكثفًًـا، تركز على تعزيـز الاسـتثمار، وتنمية 
المشـروعات الكبـرى، وتأميـن الاحتياجات الأساسـية، وتحسـين المؤشـرات الاقتصادية. ترأس السـيد 
البتروليـة  المـواد  الاحتياجـات مـن  تأميـن  لمناقشـة  اجتماعًًـا هامًًـا  السيسـي  الفتـاح  عبـد  الرئيـس 

وأنشـطة الاستكشـاف، مـع التأكيـد علـى دفـع مسـتحقات الشـركاء الأجانـب لتحفيـز الإنتـاج.

ـــي،  ـــى مدبول ـــور مصطف ـــد الدكت ـــتثمارات، أك ـــذب الاس ـــي وج ـــتقرار المال ـــق الاس ـــد تحقي ـــى صعي وعل
ـــذب  ـــه بج ـــي، ووج ـــن الخارج ـــي للدي ـــار تنازل ـــى مس ـــاظ عل ـــرورة الحف ـــى ض ـــوزراء، عل ـــس ال ـــس مجل رئي
المزيـــد مـــن الاســـتثمارات الأجنبيـــة الجديـــدة لتوفيـــر مصـــادر تمويـــل بديلـــة ودعـــم المشـــروعات، 

ـــاص. ـــاع الخ ـــز دور القط ـــع تعزي م

وفـــي إطـــار الاســـتثمارات الجديـــدة، تـــم توقيـــع ثلاثـــة عقـــود لمشـــروعات جديـــدة مـــع شـــركات 
صينيـــة فـــي صناعـــة النســـيج والملابـــس الجاهـــزة، بإجمالـــي اســـتثمارات تبلـــغ 52.6 مليـــون دولار 

وتوفـــر نحـــو 3500 فرصـــة عمـــل مباشـــرة. 

ــة، أن  ــر الماليـ ــوك، وزيـ ــد كجـ ــيد أحمـ ــد السـ ــة، أكـ ــرات الاقتصاديـ ــن المؤشـ ــد تحسـ ــى صعيـ وعلـ
المؤشـــرات الاقتصاديـــة والماليـــة أظهـــرت تحســـنًًا ملحوظًًـــا، حيـــث تضاعـــف معـــدل النمـــو 
الاقتصـــادي خلال أول 9 أشـــهر مـــن العـــام المالـــي الماضـــي مـــن %2.4 إلـــى %4.2، ووصـــل إلـــى 

ــارس 2025.  ــى مـ ــر إلـ ــن ينايـ ــرة مـ ــي الفتـ %4.8 فـ

أبرز قضايا الأسبوع



ـــرات  ـــة والتوت ـــة الاقتصادي ـــرة نتيجـــة الضبابي ـــات كبي ـــة هـــذا الأســـبوع تقلب وشـــهدت الأســـواق العالمي
التجاريـــة. فـــي الولايـــات المتحـــدة، تحســـنت مبيعـــات التجزئـــة وتراجعـــت طلبـــات إعانـــة البطالـــة، 
ـــع الثانـــي  ًــا بنســـبة %5.2 فـــي الرب . أمـــا الصيـــن، فســـجلت نمـــوًًا اقتصادي� بينمـــا ظـــل التضخـــم معتـــدالًا

ـــة. ـــات التجزئ ـــؤ مبيع ـــم تباط ـــي، رغ ـــاق الحكوم ـــن الإنف ـــم م بدع

ـــا، بينمـــا تواصـــل  ، خاصـــة فـــي ألماني ـــمالًا ـــورو، يواجـــه الاقتصـــاد تباطـــؤًًا محت علـــى صعيـــد منطقـــة الي
ـــم  ـــات التضخ ـــب بيان ـــع ترق ـــور، م ـــو الأج ـــي نم ـــؤًًا ف ـــة تباط ـــركات الأوروبي ـــع الش ـــو. وتتوق ـــبانيا النم إس
ـــات  ـــن الولاي ـــة بي ـــات التجاري ـــتمر المحادث ـــا تس ـــي، كم ـــزي الأوروب ـــك المرك ـــة البن ـــزز ثق ـــد تع ـــي ق الت

ـــاق. ـــل لاتف ـــأن التوص ـــن بش ـــدم اليقي ـــط ع ـــي وس ـــاد الأوروب ـــدة والاتح المتح

ــى  ــة علـ ــومًًا جمركيـ ــنطن رسـ ــت واشـ ــث خفضـ ــة، حيـ ــض التهدئـ ــة بعـ ــرب التجاريـ ــهدت الحـ شـ
ـــدة  ـــات المتح ـــت الولاي ـــا وقع ـــن. كم ـــى الصي ـــرائح Nvidia H20  إل ـــر ش ـــمحت بتصدي ـــيا وس إندونيس
ـــى واردات لحـــوم  ـــود عل ـــت بتخفيـــف أســـتراليا القي ـــان يحـــدد ســـقفًًا للتعريفـــات، ورحب ًــا مـــع الياب اتفاق�
ـــغ  ـــرات إلـــى خســـائر عالميـــة تبل ـــزال قائمـــة حيـــث تشـــير التقدي ـــرات لا ت ـــة، لكـــن التوت الأبقـــار الأمريكي

ـــاري. ـــن التج ـــدم اليقي ـــبب ع ـــار دولار بس 320 ملي

ـــي 68.44  ـــت حوال ـــام برن ـــجل خ ـــث س ـــا، حي ـــط انخفاضه ـــعار النف ـــت أس ـــة، واصل ـــواق الطاق ـــي أس وف
دولارًًا للبرميـــل. أمـــا فـــي ســـوق العـــملات الرقميـــة، فقـــد شـــهدت البيتكويـــن تراجعـــات، لتصـــل 
إلـــى 115,002 دولارًًا، متراجعـــة بأكثـــر مـــن %6 عـــن أعلـــى مســـتوى لهـــا هـــذا الشـــهر، وفقـــدت 
ـــة  ـــات مماثل ـــع انخفاض ـــة م ـــبعة الماضي ـــام الس ـــدار الأي ـــى م ـــا عل ـــن قيمته ـــى %0.7 م ـــو %0.6 إل نح
ـــكا وســـيتي جـــروب عـــن خطـــط  ـــك أوف أمري ـــن كل مـــن بن ـــرى أخـــرى، بينمـــا أعل ـــة كب لعـــملات رقمي

ـــا. ـــة بهم ـــتقرة خاص ـــملات مس لع
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أثــار قــرار صنــدوق النقــد الدولــي دمــج المراجعتيــن الخامســة والسادســة لبرنامــج دعــم مصــر المالــي 
ــاد  ــول أبع ــة ح ــة مكثف ــيلات اقتصادي ــل، تحل ــف المقب ــى الخري ــا إل ــارات دولار وتأجيلهم ــغ 8 ملي البال

هــذه الخطــوة وتأثيراتهــا المحتملــة علــى مســار الإصلاح الاقتصــادي المصــري.

يشــير تصريــح المتحدثــة باســم صنــدوق النقــد الدولــي، جولــي كــوزاك، إلــى أن القــرار يمنــح الحكومــة 
ًـا لاســتكمال تدابيــر السياســة الأساســية، لا ســيما مــا يتعلــق بــدور الدولــة فــي الاقتصــاد  ًـا إضافي� وقت�
وضمــان تحقيــق أهــداف برنامــج الإصلاح. علــى الرغــم مــن هــذا التأجيــل ومــا يترتــب عليــه مــن عــدم 
ًـا، يــرى الصنــدوق أن مصــر تواصــل إحــراز تقــدم علــى صعيــد  صــرف الشــريحة الماليــة الخامســة حالي�
الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي، وهــو مــا يتجلــى فــي تحســن معــدلات التضخــم وارتفــاع احتياطيــات 

النـقـد الأجنـبـي. 

يؤكــد بيــان بعثــة الصنــدوق أن اســتقرار الاقتصــاد الكلــي الحالــي فــي مصــر يتطلــب إصلاحــات أعمــق 
لتعزيــز إمكانــات النمــو، وخلــق فــرص عمــل، وزيــادة قــدرة الاقتصــاد علــى مواجهــة الصدمــات. كمــا 
ــوى  ــة قص ــل أولوي ــن يمث ــن الاقتصاديي ــع الفاعلي ــة لجمي ــرص متكافئ ــر ف ــدوق أن توفي ــرى الصن ي
للسياســات. ويعتبــر تطبيــق سياســة ملكيــة الدولــة وتســريع برنامــج تخــارج الاســتثمارات الحكوميــة 
عامليــن حاســمين لتمكيــن القطــاع الخــاص مــن قيــادة النمــو الاقتصــادي، مــع التأكيــد علــى أهميــة 

تحســين بيئــة الأعمــال بشــكل مســتمر.

جديــر بالإشــارة أن تأجيــل برنامــج الطروحــات الحكوميــة فــي مصــر يمكــن فهمــه فــي ســياق 
مجموعــة مــن الظــروف المعقــدة التــي أثــرت علــى توقيــت التنفيــذ ووتيرتــه. علــى الصعيــد العالمــي، 

تأجيل مراجعة صندوق النقد الدولي لبرنامج مصر: تحليل اقتصادي لدلالات القرار

سالي عاشور  
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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تأثــرت الأســواق بتقلبــات اقتصاديــة كبيــرة ناجمــة عــن الحــرب الروســية 
بالمحيــط  المســتمرة خاصــة  الجيوسياســية  والتوتــرات  الأوكرانيــة، 
ــة وأســعار  ــى ارتفــاع معــدلات التضخــم العالمي الإقليمــي، ممــا أدى إل
الفائــدة وتقلبــات حــادة فــي أســواق رأس المــال. هــذه البيئــة العالميــة 
ــتثمرين  ــة للمس ــل جاذبي ًـا وأق ــر تحدي� ــات أكث ــات الطروح ــت عملي جعل
الدولييــن الباحثيــن عــن الاســتقرار. فــي ظــل هــذه التحديــات، كان 
التأجيــل خطــوة حكيمــة لضمــان تحقيــق أفضــل قيمــة ممكنــة لأصــول 
ًـا لتهيئــة  ًـا حصيف� الدولــة وحمايــة المــوارد الوطنيــة، ممــا يعكــس نهج�
ــيالًا لمســار  ــى لنجــاح البرنامــج. يقــدم هــذا المقــال تحل الظــروف المثل
ــد  ــدوق النق ــات صن ــياق مراجع ــي س ــر ف ــي مص ــادي ف الإصلاح الاقتص
ــرات المختلفــة، بالإضافــة إلــى دلالات قــرار  ــة بيــن الفت الدولــي، ومقارن

ــى الاقتصــاد المصــري. ــره عل ــن وتأثي دمــج المراجعتي

: التطور التاريخي للعلاقة بين صندوق النقد الدولي  أولًاا
ومصر عبر الفترات المختلفة

شــهدت علاقــة مصــر بصنــدوق النقــد الدولــي مراحــل متعــددة، تميــز 
كل منهــا بظــروف اقتصاديــة وسياســية مختلفــة، وأهــداف برامــج 
إصلاحيــة متباينــة، وعوائــد متفاوتــة. يمكننــا مقارنــة ثلاث فتــرات 
رئيســية: فتــرة التســعينيات )خاصــة بداية التســعينيات(، وبرنامــج 2016-

2019، والبرنامــج الحالــي 2025-2022.

: فترة التسعينيات )بداية التسعينيات: 1993-1991( أولًاا

فــي نهايــة الثمانينيــات وبدايــة التســعينيات، واجهــت مصــر أزمــة 
اقتصاديــة خانقــة تميــزت بارتفــاع هائــل فــي الديــن الخارجــي، وتضخــم 
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جامــح، وعجــز مزمــن فــي الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعات. وســط 
ــر، خاصــة بعــد حــرب  ــي كبي هــذا التحــدي، تعرضــت مصــر لضغــط دول
ــة. لحســن  ــى، لتنفيــذ إصلاحــات اقتصاديــة هيكليــة جذري الخليــج الأول
ــة،  ــي بالمنطق ــتقرار جيوسياس ــز باس ــرة تتمي ــذه الفت ــت ه ــظ، كان الح
ممــا ســهل اتخــاذ قــرارات اقتصاديــة صعبــة تتمثــل فــي تحريــك ســعر 
الصــرف، كان الهــدف الرئيســي لبرنامــج الإصلاح فــي تلــك الحقبــة هــو 
تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي، وخفــض عجــز الموازنــة، وتحريــر 
ــعر  ــك س ــل تحري ــة مث ــات محوري ــات إصلاح ــملت الإصلاح ــاد. ش الاقتص
الصــرف للانتقــال إلــى نظــام أكثــر مرونــة، وخصخصــة واســعة النطــاق 
للشــركات العامــة، بالإضافــة إلــى إصلاحــات ماليــة تضمنــت ترشــيد 
التجــارة عبــر  الضريبــي، وتحريــر  النظــام  الحكومــي وإصلاح  الإنفــاق 

ــة. ــوم الجمركي ــض الرس تخفي

ــى قــروض محــدودة نســبيًًا مــن  ــت عل ــى الرغــم مــن أن مصــر حصل عل
ــي 1991- ــون دولار ف ــي 375 ملي ــت حوال ــي، بلغ ــد الدول ــدوق النق صن
1993، فــإن الأهــم كان إلغــاء %50 مــن ديونهــا المســتحقة لــدى دول 
ــد أدت  ــادي، وق ــا للإصلاح الاقتص ــزًًا ضخمًً ــر حاف ــا وف ــس، م ــادي باري ن
هــذه الجهــود إلــى نجــاح فــي تحقيــق الاســتقرار الكلــي، حيــث تمكنــت 
مصــر مــن الســيطرة علــى التضخــم، وخفــض عجــز الموازنــة، وتحســين 
احتياطيــات النقــد الأجنبــي، كمــا شــهدت الفتــرة اللاحقــة فــي منتصــف 

ًـا ونمــوًًا مســتدامًًا. التســعينيات انتعاشًًــا اقتصادي�

ا: برنامج 2016-2019: استعادة الثقة في الاقتصاد المصري ثانًيً

بعـد أحـداث 2011 و2013، واجهـت مصـر أزمـة اقتصادية حادة اتسـمت 
بنقـص حـاد فـي العملـة الأجنبيـة، وارتفـاع التضخـم، وعجـز كبيـر فـي 
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الموازنـة، وتراجـع الاسـتثمار الأجنبـي والسـياحة. في هذا السـياق، كان 
أقـره  الـذي  الممـدد«  الصنـدوق  لبرنامـج »تسـهيل  الرئيسـي  الهـدف 
صنـدوق النقـد الدولي فـي عام 2016 هو اسـتعادة الثقة فـي الاقتصاد 
المصـري وجـذب الاسـتثمارات. تركـزت أهـداف البرنامـج علـى معالجـة 
نقـاط الضعف فـي الاقتصاد الكلي، وتعزيز النمو الشـامل، وتوفير فرص 
العمـل. شـملت الإصلاحـات المحورية مثل تحرير سـعر الصـرف )التعويم( 
فـي نوفمبـر 2016، إلـى جانـب إصلاحـات ماليـة تضمنـت تطبيـق ضريبة 
القيمـة المضافـة وخفـض دعـم الطاقـة والمـواد التموينيـة تدريجيًًـا. 
كمـا تضمـن البرنامج تشـديد السياسـة النقديـة عبر رفع أسـعار الفائدة 
لمواجهـة التضخـم بعـد التعويـم، وتنفيـذ إصلاحـات هيكليـة لتحسـين 
منـاخ الاسـتثمار وتبسـيط الإجـراءات وتعزيـز مشـاركة القطـاع الخـاص. 
ولـم تُُغفـل الجوانـب الاجتماعيـة، حيـث زاد الإنفـاق علـى شـبكات الأمان 
الاجتماعـي، مثـل برامـج الدعم النقـدي )تكافل وكرامـة(، للتخفيف من 

آثـار الإصلاح علـى الفئـات الأكثـر ضعفًًا. 

قــدم الصنــدوق فــي هــذا البرنامــج مســاعدة بنحــو 12 مليــار دولار 
ــق  ــن تحقي ــج ع ــفر البرنام ــد أس ــنوات، وق ــدار ثلاث س ــى م ــي عل أمريك
ــة،  ــز الموازن ــع عج ــث تراج ــة، حي ــرات الكلي ــي المؤش ــر ف ــتقرار كبي اس
ًـا، وزادت احتياطيــات النقــد الأجنبــي، وتحســن  وانخفــض التضخــم تدريجي�
ــة  ــتثمارات أجنبي ــذب اس ــى ج ــا أدى إل ــركات، مم ــيس الش ــر تأس مؤش

ــة.   ــواق الدولي ــى الأس ــر إل ــودة مص ــرة وع ــر مباش ــرة وغي مباش

ًـا: البرنامــج الحالــي )2022-2025(: مواجهــة الصدمــات وتســريع  ثالث�
الإصلاح الهيكلــي

الصدمــات  مــن  بسلســلة  كبيــر  بشــكل  المصــري  الاقتصــاد  تأثــر 
الخارجيــة المتتاليــة، بمــا فــي ذلــك جائحــة كوفيــد19-، والحرب الروســية 
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الأوكرانيــة، والتوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة )خاصــة فــي غــزة 
ــويس. أدت  ــاة الس ــرادات قن ــى إي ــلبًًا عل ــرت س ــي أث ــر( الت ــر الأحم والبح
هــذه الظــروف إلــى تفاقــم أزمــة نقــص العملــة الأجنبيــة، وارتفــاع 
ــم  ــة، وتراك ــوط التمويلي ــادة الضغ ــاد، وزي ــكل ح ــم بش ــدلات التضخ مع
ــي )2022- ــن الخارجــي. فــي هــذا الســياق، يهــدف البرنامــج الحال الدي
2025( مــن صنــدوق النقــد الدولــي إلــى تعزيــز اســتقرار الاقتصــاد 
الكلــي، ومعالجــة نقــاط الضعــف الهيكليــة، ودعــم النمــو الشــامل 

ــاص. ــاع الخ ــوده القط ــذي يق ال

تشــمل الإصلاحــات الرئيســية فــي هــذا البرنامــج مطالــب حاســمة 
بالمرونــة الكاملــة لســعر الصــرف، وسياســات ماليــة ونقديــة متشــددة 
لمواجهــة التضخــم وضبــط الماليــة العامــة. كمــا يركــز البرنامــج علــى 
تقليــص دور الدولــة فــي الاقتصــاد مــن خلال تفعيــل »وثيقــة سياســة 
ــب  ــى جان ــة، إل ــات الحكومي ــج الطروح ــريع برنام ــة« وتس ــة الدول ملكي
ــاص.  ــاع الخ ــتثمارات القط ــن اس ــد م ــذب المزي ــال لج ــة الأعم ــز بيئ تعزي
ــات  ــر الإصلاح ــة عب ــرادات المحلي ــة الإي ــود تعبئ ــى جه ــة إل ــذا بالإضاف ه
الضريبيــة والجمركيــة، والتركيــز علــى الاســتدامة مــن خلال »صنــدوق 

ــاخ. ــات المن ــة تحدي ــتدامة« لمواجه ــود والاس الصم

بــدأ البرنامــج بتمويــل قــدره 3 مليــارات دولار، ثــم زادت قيمتــه إلــى 
حوالــي 8 مليــارات دولار فــي مــارس 2024، إضافــة إلــى 1.3 مليــار 
الصمــود والاســتدامة«. وقــد جــاءت صفقــة  دولار مــن »صنــدوق 
رأس الحكمــة )35 مليــار دولار( كرافــد تمويلــي كبيــر ســاعد بشــكل 
فعــال فــي تخفيــف الضغــوط الفوريــة علــى الاقتصــاد. حتــى مايــو 
2025، بــدأت تظهــر بــوادر تحســن فــي الاســتقرار الكلــي، مــع انخفــاض 
ــا  ــي. كم ــد الأجنب ــرادات النق ــي إي ــن ف ــم، وتحس ــي التضخ ــي ف تدريج
رفــع الصنــدوق توقعاتــه للنمــو للعــام المالــي 2025/2024 إلــى 3.8%، 
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وارتفعــت نســبة مســاهمة القطــاع الخــاص فــي إجمالــي الاســتثمارات 
إلــى حوالــي %60 ،ومــع ذلــك لا تــزال هنــاك تحديــات مســتمرة تتعلــق 
بالديــن العــام، واســتمرار الضغــوط التضخميــة، وضــرورة تســريع وتيــرة 

ــة. ــص دور الدول ــة بتقلي ــة المتعلق ــات الهيكلي الإصلاح

ــر  ــج مص ــي لبرنام ــد الدول ــدوق النق ــات صن ــارة أن مراجع ــر بالإش وجدي
ًـا، حيــث انتقــل التركيــز مــن تحقيــق الاســتقرار الكلي  تتخــذ مســارًًا تطوري�
إلــى المطالبــة بإصلاحــات هيكليــة أعمــق، وتمثــل المراجعــات المتتاليــة 
ــى  ــدوق والتــي تركــز عل جــزءًًا أساســيًًا مــن التفاهــم بيــن مصــر والصن
تقييــم تنفيــذ السياســات الاقتصاديــة المتفــق عليهــا. وفيمــا يلــي أبــرز 

تلــك المراحــل:

1. 1 المراجعتان الأولى والثانية )مارس 2024(:

إلــى اتفــاق  النقــد الدولــي والســلطات المصريــة  توصــل صنــدوق 
ــدد«  ــدوق المم ــهيل الصن ــج »تس ــن برنام ــراء ضم ــتوى الخب ــى مس عل
)EFF(، تضمــن زيــادة الدعــم المالــي مــن 3 مليــارات دولار إلــى حوالــي 
8 مليــارات دولار. جــاء هــذا الاتفــاق ليؤكــد التــزام الســلطات بمعالجــة 
ــرز جهــود مصــر فــي اســتعادة اســتقرار  الإصلاحــات الحيويــة. تمثلــت أب
الاقتصــاد الكلــي والتوافــق مــع إرشــادات الصنــدوق فــي اعتمــاد نظــام 
ــارس  ــي 6 م ــري ف ــه المص ــم الجني ــم تعوي ــث ت ــرن، حي ــرف م ــعر ص س
ــار  ــد تج ــة ض ــراءات حكومي ــة بإج ــوة، مدعوم ــذه الخط 2024. أدت ه
ــدولار فــي الســوق  ــى انخفــاض ســعر ال ــة وصفقــات اســتثمار، إل العمل
الموازيــة مــن حوالــي 70 جنيهًًــا فــي ينايــر 2024 إلــى حوالــي 50 
ًـا للسياســة  ًـا. كمــا نفــذ البنــك المركــزي المصــري تشــديدًًا إضافي� جنيه�
ــدة الرئيســي بمقــدار 600 نقطــة أســاس  ــادة ســعر الفائ ــة، بزي النقدي
ــاس  ــة أس ــدار 200 نقط ــابقة بمق ــادة س ــى زي ــة إل ــى %27.25 إضاف إل
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فــي فبرايــر 2024. وفــي 22 مــارس 2024، تــم تعديــل أســعار الوقــود 
لمعالجــة الفجــوة بيــن التكاليــف وأســعار البيــع. كمــا قــررت الحكومــة 
خفــض الاســتثمار العــام بنســبة %15 وتجميــد المشــاريع الجديــدة حتــى 
نهايــة يونيــو 2024، بهــدف توفيــر حوالــي 150 إلــى 200 مليــار جنيــه 
مصــري. والتزمــت مصــر أيضًًــا بزيــادة الإنفــاق الاجتماعي بحزمــة إضافية 
بقيمــة 180 مليــار جنيــه مصــري للعــام المالــي 2025/2024، وتوســيع 
برنامــج التحــويلات النقديــة »تكافــل وكرامــة« فــي عــام 2023. هــذه 
الخطــوات رافقتهــا التزامــات بتنفيــذ سياســة ملكيــة الدولــة وإصلاحــات 

لتشــجيع نمــو القطــاع الخــاص.

2. 1 المراجعة الثالثة )يوليو 2024(:

أكمــل صنــدوق النقــد الدولــي المراجعــة الثالثــة لبرنامــج )EFF(، ممــا 
أتــاح صــرف حوالــي 820 مليــون دولار أمريكي. شــهدت مصر تحســينات 
ملحوظــة فــي الاقتصــاد الكلــي، مــع بــدء تراجــع الضغــوط التضخميــة 
وحــل نقــص النقــد الأجنبــي. شــملت الأولويــات الرئيســية للبرنامــج فــي 
هــذه المرحلــة الحفــاظ علــى نظــام ســعر صــرف مــرن، ومواصلــة جهــود 
الضبــط المالــي لخفــض الديــن العــام، وضمــان الإنفــاق الاجتماعــي 
الكافــي. كمــا ركــزت المراجعــة علــى الإصلاحــات الهيكليــة، مثــل تنفيــذ 
سياســة ملكيــة الدولــة، وتبســيط لوائــح الأعمــال، وتعزيــز المنافســة 
فــي القطــاع المصرفــي. تــم تخصيــص جــزء مــن تمويــل صفقــة رأس 
ــز  ــى تعزي ــة إل ــون، بالإضاف ــض الدي ــات وخف ــم الاحتياطي ــة لتراك الحكم
حوكمــة البنــوك المملوكــة للدولــة وزيــادة الشــفافية الماليــة. وفــي 
يونيــو 2024، تــم تحديــد ســقف للاســتثمارات العامــة بحــد أقصــى 
تريليــون جنيــه مصــري لميزانيــة العــام المالــي 2025/2024. كمــا 
أكــد الصنــدوق علــى أهميــة اســتعادة أســعار الطاقــة لتغطيــة التكلفــة 

ــول ديســمبر 2025. بحل
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3. 1. المراجعة الرابعة )ديسمبر 2024(:

توصــل صنــدوق النقــد الدولــي والســلطات المصريــة إلــى اتفــاق بشــأن 
المراجعــة الرابعــة، ممــا مكــن مصــر من الحصــول علــى حوالــي 1.2مليار 
دولار أمريكــي، وقــد أشــاد صنــدوق النقــد الدولــي فــي تقريره المنشــور 
ــرز الجهــود التــي تمــت فــي إطــار تلــك المراجعــة  فــي يوليــو 2025 بأب
المتمثلــة فــي حزمــة الإعفــاءات الضريبيــة لتعزيــز منــاخ الاســتثمار 
وتوســيع القاعــدة الضريبيــة. بالتــوازي، التــزم البنــك المركــزي المصــري 
بالحفــاظ علــى ســعر صــرف مــرن وتشــديد الظــروف النقديــة للســيطرة 
ــات  ــعار المنتج ــي أس ــديلات ف ــر 2024 تع ــهد أكتوب ــم، وش ــى التضخ عل
البتروليــة. وعلــى الرغــم مــن التحديــات مثــل التوتــرات الإقليميــة وتراجع 
ــية  ــات الرئيس ــذ السياس ــر تنفي ــت مص ــويس، واصل ــاة الس ــرادات قن إي

للحفــاظ علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي.    

4. 1. المراجعة الخامسة:

ــز دور  ــي تعزي ــة ف ــة المتمثل ــات الهام ــض الملف ــة بع ــاول المراجع تتن
القطــاع الخــاص للقيــام بــدور أكبــر فــي النشــاط الاقتصــادي بمــا فــي 
ذلــك تخــارج الدولــة مــن بعــض الأنشــطة، كمــا أن مســألة مرونــة ســعر 
ًـا مــا تكــون حاضــرة فــي المناقشــات بيــن الحكومــة  الصــرف أيضًًــا دائم�
المصريــة والصنــدوق بالإضافــة إلى الإصلاحــات الضريبية والمؤسســية.

وقــد صرحــت المتحدثــة باســم صنــدوق النقــد الدولــي، جولــي كــوزاك، 
ــج  ــورات برنام ــول تط ــو 2025، ح ــي 3 يولي ــي ف ــر الصحف خلال المؤتم
ــق  ــارة فري ــى زي ــاء عل ــت بن ــي تم ــر والت ــي مص ــادي ف الإصلاح الاقتص
صنــدوق النقــد الدولــي للقاهــرة فــي الفتــرة مــن 6 إلــى 18 مايــو 
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2025، بــأن مصــر تواصــل إحــراز تقــدم ملحــوظ ضمــن برنامجهــا للإصلاح 
إلــى تحســينات واضحــة فــي معــدلات  الكلــي، لافتــة  الاقتصــادي 

ــي. ــد الأجنب ــات النق ــتوى احتياطي ــاع مس ــم وارتف التضخ

أن  كــوزاك  أوضحــت  للبرنامــج،  الدوريــة  بالمراجعــات  يتعلــق  فيمــا 
المناقشــات الجاريــة تشــير إلــى الحاجــة لمزيــد مــن الوقــت لاســتكمال 
الدولــة  بــدور  المتعلقــة  تلــك  خاصــة  الرئيســية،  السياســة  تدابيــر 
فــي الاقتصــاد. ولهــذا الســبب، ســيتم دمــج المراجعتيــن الخامســة 
والسادســة لبرنامــج »تســهيل الصنــدوق الممــدد« )EFF( فــي مراجعــة 
واحــدة ســتتم مناقشــتها فــي الخريــف المقبــل. ويهــدف هــذا الدمــج 
إلــى ضمــان تحقيــق الأهــداف الحاســمة لبرنامــج الإصلاح الاقتصــادي 
الخامســة  المراجعــة  بدمــج  الصنــدوق  قــرار  أثــار  وقــد  المصــري. 
ــات  ــرز التداعي ــول أب ــاؤلات ح ــن التس ــة م ــى مجموع ــة إل ــع السادس م

الاقتصاديــة المتوقعــة.

ا: دلالات قرار دمج المراجعتين على الاقتصاد  ثانًيً
المصري:

أثـــار قـــرار صنـــدوق النقـــد الدولـــي بدمـــج المراجعتيـــن الخامســـة 
ــا إلـــى الخريـــف  ــر المالـــي وتأجيلهمـ والسادســـة لبرنامـــج دعـــم مصـ
المقبـــل نقاشًًـــا حـــول دلالاتـــه. ورغـــم أن هـــذا القـــرار قـــد يبـــدو 
ـــن  ـــه م ـــر إلي ـــن النظ ـــه يمك ـــات، إلا أن ـــل تحدي ـــه يحم ـــى أن ـــة الأول للوهل
منظـــور إيجابـــي كفرصـــة للحكومـــة المصريـــة لإعـــادة تقييـــم وتكييـــف 
اســـتراتيجياتها الاقتصاديـــة، لضمـــان تحقيـــق إصلاحـــات أعمـــق وأكثـــر 
ـــرة. وفيمـــا  ـــة المتغي ـــة والعالمي اســـتدامة فـــي ظـــل الظـــروف الإقليمي

يلـــي أبـــرز التداعيـــات الاقتصاديـــة المتوقعـــة
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1. تأجيــل صــرف الشــرائح التمويلية: يــؤدي قرار الدمج بشــكل مباشــر 
ــدوق  ــة الخامســة مــن قــرض صن ــر صــرف الشــريحة التمويلي ــى تأخي إل
ــريحة  ــن الش ــد، لك ــا بع ــد حجمه ــم تحدي ــم يت ــي ل ــي، والت ــد الدول النق
الرابعــة كانــت بمقــدار 1.2 مليــار دولار.  هــذا التأجيــل قــد يضــع تحديــات 
إضافيــة علــى الماليــة العامــة المصريــة وميــزان المدفوعــات المصــري. 

2. تأثـــر التمويـــل الخارجـــي؛ حيـــث قـــد يمتـــد تأثيـــر قـــرار الصنـــدوق 
إلـــى شـــراكات التمويـــل الخارجـــي الأخـــرى، كـــون أن التعـــاون الوثيـــق 
ـــر  ـــزام مص ـــى الت ًــا عل ـــرًًا إيجابي� ـــد مؤش ـــي يُُع ـــد الدول ـــدوق النق ـــع صن م
ــد  ــدوق النقـ ــع صنـ ــة مـ ــفافية. فالعلاقـ ــادي والشـ ــالإصلاح الاقتصـ بـ
ـًـا مـــا تُُنظـــر إليهـــا علـــى أنهـــا شـــهادة علـــى الاســـتقرار  الدولـــي غالب�
الاقتصـــادي والتوجـــه الإصلاحـــي للدولـــة، ممـــا يُُعـــزز جاذبيـــة مصـــر 

ــي. ــل الخارجـ ــتثمارات والتمويـ للاسـ

3. الآثــار علــى البيئــة الاســتثمارية: تعمــل مصــر جاهــدةًً علــى 
تقديــم صــورة واضحــة ومطمئنــة للمســتثمرين حــول التزامهــا بتنفيــذ 

الإصلاحــات الهيكليــة الضروريــة التــي تدعــم النمــو الاقتصــادي. 

فــي الختــام، يمثــل قــرار صنــدوق النقــد الدولــي بتأجيل ودمــج مراجعتي 
ــف  ــم وتكيي ــادة تقيي ــة لإع ــتراتيجية للحكوم ــة اس ــر فرص ــج مص برنام
مســارها الاقتصــادي. ففــي حيــن أن هــذا التأجيــل قــد يفــرض بعــض 
ــاع  ــك أن الأوض ــة، فلا ش ــة العام ــى المالي ــل عل ــرة الأج ــات قصي التحدي
ــة  ــية الإقليمي ــرات الجيوسياس ــة، والتوت ــة المتقلب ــة العالمي الاقتصادي
ــى  ــرص عل ــياحة، والح ــويس والس ــاة الس ــرادات قن ــى إي ــرت عل ــي أث الت
تحقيــق أفضــل قيمــة لأصــول الدولــة فــي برنامــج الطروحــات، بالإضافة 
إلــى التعقيــدات التشــريعية والإجرائيــة، كلهــا عوامــل تبــرر الحاجــة إلــى 

وقــت إضافــي لإنجــاز الإصلاحــات بفاعليــة.
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 مستجدات التجارة العالمية: التغييرات بالسياسة ومخاطر الاقتصاد 

ندى بهاء  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

نشـــرت منظمـــة الأونكتـــاد فـــي يوليـــو 2025 تقريـــرًًا تحـــت عنـــوان »مســـتجدات التجـــارة العالميـــة: 
ـــش  ـــذي يناق ـــية«، وال ـــر الجيوسياس ـــات والمخاط ـــرات السياس ـــام تغي ـــد أم ـــة تصم ـــارة العالمي التج
ــص  ــة، ويفحـ ــهر المقبلـ ــات خلال الأشـ ــدم توقعـ ــارة، ويقـ ــات التجـ ــرز اتجاهـ ــي أبـ ــكل رئيسـ بشـ
ـــون  ـــاذ قان ـــز إنف ـــة لتعزي ـــة الضروري ـــى الحاج ـــد عل ـــة، ويؤك ـــواق الرقمي ـــي الأس ـــد ف ـــز المتزاي التركي
المنافســـة بشـــكل أكثـــر تنســـيقًًا، إلـــى جانـــب الاســـتثمار بالبنيـــة التحتيـــة والمهـــارات وأنظمـــة 

شــئة. شــركات الناـ عــم الـ دـ

ــة  ــارة العالميـ ــات التجـ ــت اتجاهـ ــام 2025، واصلـ ــن عـ ــع الأول مـ ــه خلال الربـ ــر أنـ ــح التقريـ يوضـ
ـــدى  ـــى م ـــام 2023. وعل ـــن ع ـــي م ـــف الثان ـــدأ خلال النص ـــذي ب ـــي ال ـــدي التدريج ـــارها التصاع مس
ًــا إلـــى حـــد كبيـــر بـــالأداء  الأربـــاع الأخيـــرة، أظهـــرت تجـــارة الســـلع والخدمـــات نمـــوًًا مســـتمرًًا، مدعوم�
القـــوي للـــدول الناميـــة. ومـــع ذلـــك، فـــي الربـــع الأول مـــن عـــام 2025، تفوقـــت الاقتصـــادات 
ــادة الـــواردات الأمريكيـــة قبـــل  ــارة، ويرجـــع ذلـــك لزيـ المتقدمـــة علـــى الناميـــة فـــي نمـــو التجـ
ـــي.  ـــاد الأوروب ـــن الاتح ـــادرات م ـــوي للص ـــاط الق ـــة، والنش ـــات الجمركي ـــة بالتعريف ـــادات المتوقع الزي
فـــي المقابـــل، ظلـــت التجـــارة بيـــن دول الجنـــوب ضعيفـــة نســـبيًًا، علـــى الرغـــم مـــن تســـجيل أفريقيـــا 

ـــادرات.  ـــي الص ًــا ف ـــوًًا قوي� نم

ــث  ــام 2025، حيـ ــن عـ ــع الأول مـ ــي خلال الربـ ــارها الإيجابـ ــي مسـ ــة فـ ــارة العالميـ ــتمرت التجـ اسـ
ـــاع  ـــة أرب ـــدى أربع ـــى م ـــي عل ـــنوي تراكم ـــو س ـــدل نم ـــو ٪1.5، ومع ـــنوية بنح ـــع س ـــادة رب ـــجلت زي س
ًــا خلال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، علـــى الرغـــم  بلـــغ ٪3.5. بشـــكل عـــام، كان نمـــو التجـــارة إيجابي�
ـــية،  ـــرات الجيوسياس ـــتمر للتوت ـــد المس ـــة، والتصاع ـــات التجاري ـــي السياس ـــن ف ـــدم اليقي ـــد ع ـــن تزاي م

ـــة. ـــة الصعب ـــة العالمي ـــة الاقتصادي والبيئ
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نمو التجارة العالمية في العديد من الاقتصاديات 
الهامة

فـي الربـع الأول من عـام 2025، أظهرت تجارة السـلع اتجاهـات متباينة 
بيـن الاقتصـادات الكبـرى. تصـدرت واردات الولايـات المتحـدة المشـهد 
بنمو قوي، حيث بلغت نسـبة النمو السـنوي %12 والربع سـنوي 14%. 
جـاء هـذا الارتفـاع مدفوعًًـا بتسـارع المسـتوردين لتفـادي التعريفـات 
الجمركيـة المسـتقبلية، ممـا عـزز نمـو الـواردات الأمريكيـة علـى مـدار 
الــ12 شـهرًًا الماضيـة. كمـا سـجلت واردات البرازيـل نمـوًًا قويًًـا بنسـبة 

%13 سـنويًًا و%7 ربـع سـنوي.

علـى صعيـد الصـادرات، بـرز الاتحـاد الأوروبـي كأحـد أكبـر الاقتصـادات 
نمـوًًا فـي هـذا المجـال. فـي المقابـل، سـجلت واردات الصيـن أرقامًًـا 
سـلبية علـى أسـاس ربـع سـنوي وسـنوي، بينما شـهدت تقديـرات نمو 
التجـارة فـي روسـيا انكماشًًـا حـادًًا فـي الربـع الأول من عـام 2025، وإن 

كان هنـاك نمـو ضئيـل فـي الـواردات علـى أسـاس سـنوي.

شكل رقم )1(: معدل النمو في الواردات السلعية
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شـهد الربـع الأول من عـام 2025 تحـركات متباينة في أداء الصـادرات العالمية، 
حيـث سـاهمت التعريفـات الأمريكيـة الوشـيكة جزئيًًـا فـي دفع نمـو الصادرات 
لعـدد مـن الاقتصـادات الكبـرى. علـى سـبيل المثـال، كانـت صـادرات الاتحـاد 
الأوروبي قوية، مسـجلةًً نموًًا ربع سـنوي بنسـبة %6 ونموًًا سـنويًًا بنسـبة 3%.

زيـادة  المتحـدة الأمريكيـة والصيـن  الولايـات  كمـا شـهدت صـادرات كل مـن 
فـي معـدلات النمـو السـنوي والربـع سـنوي خلال هـذه الفترة. ففـي الولايات 
المتحـدة، بلـغ معـدل نمـو الصـادرات السـنوي والربـع سـنوي %3 لـكل منهما. 
أمـا الصيـن، فسـجلت نمـوًًا سـنويًًا في الصـادرات بنسـبة %6، ونموًًا ربع سـنوي 

بنسـبة 1%.

نمـو  معـدل  فـي  انكماشًًـا  الاقتصـادات  بعـض  شـهدت  الآخـر،  الجانـب  علـى 
، انخفضـت صادرات  الصـادرات السـلعية، خاصـة على أسـاس ربع سـنوي. فمـثالًا
كل مـن الهنـد وجمهوريـة كوريـا والاتحاد الروسـي وجنوب أفريقيا بنسـب 4%، 
%5، %9، و%5 علـى التوالـي. ومـع ذلـك، ظلت كوريا من بيـن الأفضل أداءًً على 
أسـاس سـنوي، بمعـدل نمـو صادرات سـلعية بلـغ %6، ممـا يماثـل أداء الصين 

فـي هـذا الجانب.

شكل رقم )2(: معدل النمو في الصادرات السلعية
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 علـــى صعيـــد تجـــارة الخدمـــات؛ فقـــد أظهـــرت أنماطًًـــا متباينـــة بيـــن 
الاقتصـــادات الكبـــرى. فعلـــى أســـاس ســـنوي، شـــهدت صـــادرات 
ـًـا فـــي كل مـــن الصيـــن )%18(، والهنـــد )15%(،  الخدمـــات نمـــوًًا قوي�

وجنـــوب أفريقيـــا )%12(، وكوريـــا )10%(.

ـــا  ـــوب أفريقي ـــد وجن ـــجلت الهن ـــد س ـــنوي، فق ـــع س ـــاس رب ـــى أس ـــا عل أم
ـــل،  ـــي المقاب ـــا. ف ـــكل منهم ـــغ %2 ل ـــات بل ـــادرات الخدم ـــي ص ـــوًًا ف نم
لـــم يطـــرأ أي تغييـــر يذكـــر فـــي نمـــو الصـــادرات الخدميـــة فـــي دول 
ـــى  ـــي. عل ـــة والاتحـــاد الأوروب ـــات المتحـــدة الأمريكي ـــا والولاي ـــل كوري مث
ـــا فـــي معـــدل  النحـــو الآخـــر، شـــهدت بعـــض الـــدول انكماشًًـــا واضح�
نمـــو الصـــادرات الخدميـــة الربـــع ســـنوي خلال الربـــع الأول مـــن عـــام 
2025، وذلـــك فـــي الصيـــن )%4(، واليابـــان )%3(، والبرازيـــل )2%(، 

وروســـيا )1%(.

شكل رقم )3(: معدل النمو في الصادرات الخدمية
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خاصـــةًً فـــي البرازيـــل، والصيـــن، والهنـــد، والولايـــات المتحـــدة حيـــث 
ســـجلت معـــدلات نمـــو الصـــادرات الســـلعية فيهـــم ٪14، ٪11، و11٪، 

و٪10 علـــى التوالـــي.

أمـا علـى أسـاس ربـع سـنوي، فقـد سـجلت اليابـان، وجنـوب أفريقيـا، 
والاتحـاد الأوروبـي، والصيـن، والولايـات المتحـدة الأمريكيـة نمـوًًا فـي 
الـواردات الخدميـة يبلـغ ٪4، و٪4، و٪3، و٪2، و٪2 علـى التوالي؛ بينما 
سـجلت بعـض الـدول الأخـرى انكماشًًـا بمعـدل ربـع سـنوي كالهنـد، 

وروسـيا، والبرازيـل ليبلـغ الانكمـاش ٪9، و٪4، و٪1 علـى التوالـي.

شكل رقم )4(: معدل النمو في الواردات الخدمية
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ـــع الأول  ـــا خلال الرب ـــا طفيف� ـــة ارتفاع� ـــلع المتداول ـــعار الس ـــهدت أس ش
ـــع  ـــي الرب ـــر ف ـــد زادت أكث ـــون ق ـــع أن تك ـــن المتوق ـــام 2025، وم ـــن ع م
ـًـا إلـــى  الثانـــي مـــن العـــام. يُُعـــزى هـــذا الارتفـــاع فـــي الأســـعار جزئي�
ــام  ــن عـ ــلع بالنصـــف الأول مـ ــارة السـ ــة تجـ ــر فـــي قيمـ ــو الأكبـ النمـ

2025، حيـــث كان نمـــو الحجـــم أقـــل، عنـــد حوالـــي 1%.

توجهات التجارة العالمية حسب القطاعات في الربع 
الأول من 2025: نمو متباين وقطاعات صاعدة

ـــر  ـــكل كبي ـــارة بش ـــو التج ـــاوت نم ـــام 2025، تف ـــن ع ـــع الأول م خلال الرب
ـــض  ـــجلت بع ـــال، س ـــبيل المث ـــى س ـــات. فعل ـــن القطاع ـــد م ـــن العدي بي
القطاعـــات نمـــوًًا علـــى أســـاس ربـــع ســـنوي، كقطـــاع الصناعـــة الخاصـــة 
ـــن بلغـــا معـــدلات نمـــو  ـــة اللذي ـــات والمســـتحضرات الصيدلاني بالكيماوي
ـــجلا  ـــث س ـــات، حي ـــن القطاع ـــد م ـــن العدي ـــر م ـــى بكثي ـــنوية أعل ـــع س رب
ـــالات  ـــدات الاتص ـــارة مع ـــهدت تج ـــا ش ـــي؛ بينم ـــى التوال ٪20 و٪15 عل
ًــا بنســـبة  ـــع ســـنوي حيـــث ســـجل تراجع� ًــا حـــادًًا فـــي المعـــدل الرب تراجع�

ـــبة 5٪. ًــا بنس ـــجل تراجع� ـــذي س ـــل ال ـــاع النق ـــع بقط ـــه تراج ٪13، ويلي

فـي  المكاسـب  أكبـر  كانـت  السـنوي،  الأسـاس  وعلـى  ذلـك،  ومـع 
المعـدات المكتبيـة والمسـتحضرات الصيدلانية، حيث سـجلت معدلات 
علـى  و17٪   28٪ سـنوي  أسـاس  علـى  القطاعـات  تلـك  فـي  النمـو 
التوالـي. بينمـا انكمشـت التجارة فـي منتجات الطاقة وسـيارات الطريق 
نسـبيًًا علـى أسـاس ربـع سـنوي وسـنوي، حيـث بلـغ معـدل الانكماش 
فـي تجـارة منتجـات الطاقـة ٪1 و٪7 على أسـاس ربع سـنوي وسـنوي 
علـى التوالـي، بينمـا بلـغ معـدل الانكمـاش فـي تجـارة سـيارات الطريق 

٪4 و٪2 علـى أسـاس ربـع سـنوي وسـنوي علـى التوالـي.
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شكل رقم )5(: معدل النمو التجاري في القطاعات
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ـــحابية  ـــبة الس ـــن الحوس ـــه، م ـــي بأكمل ـــاد الرقم ـــر الاقتص ـــيطرتها عب س
ــا  ــات، ممـ ــي والإعلانـ ــذكاء الاصطناعـ ــى الـ ــة إلـ ــارة الإلكترونيـ والتجـ
ـــركات  ـــك الش ـــيطرة تل ـــع س ـــع توس ـــذر. م ـــكل متج ـــا بش ـــزز هيمنته يع
ــح  ــات، أصبـ ــك المنصـ ــتخدمين لتلـ ــدد المسـ ــادة عـ ــة وزيـ التكنولوجيـ
ـــة، ممـــا  ـــر صعوب دخـــول المنافســـين الجـــدد الأصغـــر للأســـواق أمـــرًًا أكث
ـــؤدي  ـــد ي ـــين ق ـــدد المنافس ـــاض ع ـــع انخف ـــي م ـــكار؛ وبالتال ـــح الابت يكب
ــة  ــف حمايـ ــودة، وضعـ ــاض الجـ ــعار، وانخفـ ــاع الأسـ ــى ارتفـ ــك إلـ ذلـ

خصوصيـــة المســـتخدمين. 

شكل رقم )6(: أكبر الشركات المهيمنة على سوق الذكاء الاصطناعي في يونيو 2025

 

ـــي  ـــدا ه ـــركة نيفي ـــت ش ـــو 2025، كان ـــي يوني ـــال، ف ـــبيل المث ـــى س فعل
أكبـــر منصـــة رقميـــة مســـيطرة فـــي الســـوق العالميـــة، والتـــي قـــد 
بلـــغ رأس مالهـــا نحـــو 3.78 تريليـــون دولار أمريكـــي، والـــذي يمثـــل نحـــو 
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٪18 مـــن إجمالـــي أكبـــر 10 منصـــات رقميـــة مهيمنـــة فـــي الســـوق 
ـــغ  ـــي بل ـــازون الت ـــل، وأم ـــوفت، وأب ـــركة مايكروس ـــا ش ـــة، وتليه العالمي
رأس مالهـــا نحـــو 3.67 تريليـــون دولار أمريكـــي، و2.99 تريليـــون دولار 
أمريكـــي، و2.26 تريليـــون دولار أمريكـــي علـــى التوالـــي؛ وقـــد تمثـــل 
نحـــو ٪17، و٪14، و٪10 مـــن إجمالـــي أكبـــر 10 منصـــات رقميـــة 
ـــي؛ ممـــا يوضـــح ســـيطرة  ـــى التوال ـــة عل ـــة فـــي الســـوق العالمي مهيمن
العديـــد مـــن المنصـــات الرقميـــة بشـــكل كبيـــر علـــى الاقتصـــاد 
العالمـــي، ودورهـــا فـــي إعـــادة تشـــكيل التجـــارة والاتصـــالات وحيـــاة 

ــتهلكين. المسـ

معركة الحكومات ضد احتكار التكنولوجيا: نحو أسواق 
رقمية أكثر عدالة

تســـعى العديـــد مـــن الحكومـــات حـــول العالـــم لفـــرض قيـــود علـــى 
ـــرض  ـــق ف ـــن طري ـــة ع ـــة العادل ـــادة المنافس ـــا وإع ـــة التكنولوجي عمالق
ــون  ــي قانـ ــاد الأوروبـ ــنّّ الاتحـ ــذ أن سـ ــريعات. فمنـ ــن التشـ ــض مـ بعـ
ـــة  ـــية المهيمن ـــركات الرئيس ـــتهدف الش ـــذي يس ـــة ال ـــواق الرقمي الأس
ـــة  ـــز المنافس ـــة لتعزي ـــد صارم ـــت« بقواع ـــا« و«ألفاب ـــل« و«ميت ـــل »آب مث
ـْـه عـــدد مـــن الـــدول مثـــل أســـتراليا والبرازيـــل والهنـــد  العادلـــة ، تبع�ت
واليابـــان والمملكـــة المتحـــدة بقوانينهـــا الخاصـــة للمنافســـة الرقميـــة.  

ــواق  ــي الأسـ ــة فـ ــدخلات التنظيميـ ــدد التـ ــام 2020، ازداد عـ ــذ عـ منـ
ـًـا، لكـــن التنفيـــذ غيـــر متكافـــئ، حيـــث ارتفعـــت مـــن  الرقميـــة عالمي�
ـًـا فـــي عـــام 2020 حتـــى وصلـــت إلـــى 153 تـــدخالًا  14 تـــدخالًا تنظيمي�
ـــى  ـــن عل ـــق، لك ـــيا الطري ـــا وآس ـــود أوروب ـــام 2024. تق ـــي ع ًــا ف تنظيمي�
نحـــو آخـــر تتخلـــف أفريقيـــا وأمريـــكا اللاتينيـــة بســـبب محدوديـــة 



  Page  26

مـــن  العديـــد  تقـــوم  كمـــا  للبيانـــات.  الوصـــول  ـــة  وقل� القـــدرات 
الاقتصـــادات المتقدمـــة بإنشـــاء وحـــدات رقميـــة متخصصـــة لتعزيـــز 
إنفاذهـــا، مثـــل وحـــدة الأســـواق الرقميـــة فـــي المملكـــة المتحـــدة.

شكل رقم )7(: الإجراءات الحكومية المتخذة لاستعادة المنافسة بالأسواق الرقمية من عام 

2020 حتى عام 2024

 

 Digital Policy Alert :المصدر

ــي  ــارها الإيجابـ ــة فـــي مسـ ــارة العالميـ ــرات التجـ ــدو مؤشـ ــا، تبـ ـ ختام�
خلال الربـــع الأول مـــن عـــام 2025، بالرغـــم مـــن تزايـــد عـــدم اليقيـــن 
ـــية،  ـــرات الجيوسياس ـــتمر للتوت ـــد المس ـــة، والتصاع ـــات التجاري بالسياس
والبيئـــة الاقتصاديـــة العالميـــة الصعبـــة. نمـــت العديـــد مـــن القطاعـــات 
ــاع  ــنوي كقطـ ــع سـ ــاس ربـ ــى أسـ ــام 2025 علـ ــن عـ ــع الأول مـ بالربـ
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ــاع  ــنوي كقطـ ــاس سـ ــى أسـ ــات، وعلـ ــة بالكيماويـ ــة الخاصـ الصناعـ
ــن  ــد مـ ــيطرة العديـ ــر سـ ــح التقريـ ــا أوضـ ــة. كمـ ــدات المكتبيـ المعـ
المنصـــات الرقميـــة بشـــكل كبيـــر علـــى الاقتصـــاد العالمـــي، وذلـــك 
لأنهـــا تعيـــد تشـــكيل التجـــارة والاتصـــالات وحيـــاة المســـتهلكين 

كمنصـــة نيفيـــدا. 

وأخيـــرًًا، أشـــار التقريـــر لـــدور الحكومـــات حـــول العالـــم لفـــرض قيـــود 
علـــى عمالقـــة التكنولوجيـــا وإعـــادة المنافســـة العادلـــة عـــن طريـــق 
ـــاع  ـــر ارتف ـــي ظه ـــي، وبالتال ـــاد الأوروب ـــريعات كالاتح ـــض التش ـــرض بع ف
ــواق  ــة بالأسـ ــتعادة المنافسـ ــذة لاسـ ــة المتخـ ــراءات الحكوميـ بالإجـ
الرقميـــة مـــن عـــام 2020 حتـــى عـــام 2024. مـــع اســـتمرار المســـار 

الإيجابـــي للتجـــارة العالميـــة خلال الربـــع الأول مـــن عـــام 2025 .
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