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تقديم

شــهد الأســبوع الأخير مــن يونيــو 2025 تحــولات اقتصادية وجيوسياســية 
التنميــة  خطــة  علــى  المصــري  البرلمــان  وافــق  ـًا،  محل�ي مكثفــة. 
2026/2025، وتألقــت مصــر كوجهــة اســتثمارية رئيســية بعــد »صفقــة 
ــي.  ــاع قياس ــي لارتف ــد الأجنب ــي النق ــع باحتياط ــا دف ــة«؛ مم رأس الحكم
ــاد  ــة بالاقتص ــرات عميق ــن تغي ــي م ــوزراء الصين ــس ال ــذر رئي ًـا، ح عالم�ي
ــؤًًا  ــف تباط ــت وكالات التصني ــة، وتوقع ــرات التجاري ــرّّاء التوت ــي ج العالم
ا بســبب »الحــرب التجاريــة«، بينمــا تســعى البنــوك المركزيــة لتقليــص  حــاًدً

ــدولار. ــى ال ــاد عل الاعتم



 شـــهد الأســـبوع الأخيـــر مـــن يونيـــو 2025 تحـــولات اقتصاديـــة وجيوسياســـية مكثفـــة علـــى 
الصعيديـــن العالمـــي والمحلـــي، فعلـــى الصعيـــد المحلـــي، أعـــدت الحكومـــة المصريـــة خطـــة للتنميـــة 
ــس  ــة مجلـ ــة بموافقـ ــذه الخطـ ــت هـ ــد حظيـ ــام 2026/2025، وقـ ــة لعـ ــة والاجتماعيـ الاقتصاديـ
ـــي  ـــتثمار الأجنب ـــد الاس ـــى صعي ـــو 2025. عل ـــخ 27 يوني ـــة بتاري ـــته العام ـــي جلس ـــري ف ـــواب المص الن
المباشـــر، بـــرزت مصـــر كوجهـــة رئيســـية، محققـــة قفـــزة غيـــر مســـبوقة فـــي عـــام 2024 بفضـــل 
ًــا  ـــع عالم�ي ـــز التاس ـــى المرك ـــل إل ـــار دولار، لتص ـــبلاد 46.6 ملي ـــتقطبت ال ـــة«. اس ـــة رأس الحكم »صفق

ضــمـن قائــمـة اــلـدول العــشـر الأكــثـر جذبــًـا للاــسـتثمارات.

فـــي قطـــاع الطاقـــة، أعـــادت الحكومـــة المصريـــة ضـــخ الغـــاز إلـــى المصانـــع كثيفـــة الاســـتهلاك 
ـــوازي، تســـتعد إســـرائيل  ـــام. وبالت ًــا بعـــد توقـــف دام عـــدة أي ـــون قـــدم مكعـــب يوم�ي بطاقـــة 780 ملي
لاســـتئناف تشـــغيل أكبـــر حقـــل للغـــاز الطبيعـــي لديهـــا؛ ممـــا قـــد يزيـــد مـــن صـــادرات الغـــاز الإســـرائيلي 
إلـــى مصـــر. وفـــي إطـــار التنميـــة العمرانيـــة، تجهـــز وزارة الإســـكان المصريـــة نحـــو 11 ألـــف فـــدان 
فـــي مدينـــة »الســـادس مـــن أكتوبـــر« لطرحهـــا أمـــام شـــركات مصريـــة وخليجيـــة. وعلـــى صعيـــد 
استكشـــاف المـــوارد الطبيعيـــة، وافقـــت الحكومـــة علـــى منـــح شـــركة »شـــيفرون« الأمريكيـــة 

امتيـــاز استكشـــاف النفـــط والغـــاز بمنطقـــة »لوتـــس« شـــمال شـــرق البحـــر المتوســـط.

ــادي العالمـــي فـــي »تيانجيـــن« بالصيـــن  ــور قـــوي فـــي المنتـــدى الاقتصـ ــر حضـ ــا كان لمصـ كمـ
ــل  ــا تتواصـ ــي، كمـ ــاون الدولـ ــة والتعـ ــة الاقتصاديـ ــط والتنميـ ــرة التخطيـ ــيدة وزيـ ــاركة السـ بمشـ
جهـــود تعزيـــز مكانـــة مصـــر كمركـــز إقليمـــي للخدمـــات الرقميـــة؛ حيـــث اختتـــم وزيـــر الاتصـــالات 
ـــالات  ـــي مج ـــة ف ـــركات العالمي ـــن الش ـــدد م ـــاء ع ـــر لق ـــا عب ـــى روم ـــه إل ـــات زيارت ـــا المعلوم وتكنولوجي
ـــا مؤشـــرات اقتصاديـــة  التحـــول الرقمـــي والتعهيـــد بهـــدف جـــذب الاســـتثمارات، وشـــهد الأســـبوع أيًضً
إيجابيـــة، فقـــد ارتفعـــت تحـــويلات المصرييـــن بالخـــارج لتصـــل إلـــى مســـتويات قياســـية، وزاد احتياطـــي 

ـــود.  ـــذ عق ـــه من ـــتوى ل ـــى مس ـــو أعل ـــار دولار، وه ـــى 48.144 ملي ـــي إل ـــد الأجنب النق

أبرز قضايا الأسبوع



ـــي تشـــيانغ« مـــن أن الاقتصـــاد  ـــي »ل ـــوزراء الصين ـــة، فقـــد حـــذر رئيـــس ال ـــار العالمي ـــد الأخب ـــى صعي عل
ـــى هامـــش  ـــك عل ـــة وذل ـــرات التجاري ـــرة التوت ـــرات عميقـــة« بســـبب تصاعـــد وتي العالمـــي »يشـــهد تغي
ــر  ــردد تأثيـ ــز« أن يتـ ــو »باريكليـ ــادي العالمـــي. وتوقـــع محللـ ــات المنتـــدى الاقتصـ ــاد اجتماعـ انعقـ
ـــي مـــن عـــام  ـــة الشـــاملة فـــي الاقتصـــاد العالمـــي خلال النصـــف الثان ـــة الأمريكي التعريفـــات الجمركي
ا مـــن تباطـــؤ حـــادّّ فـــي الاقتصـــاد  2025. وأصـــدرت وكالـــة »فيتـــش« للتصنيـــف الائتمانـــي تحذيـــًرً

ـــي«.  ـــرن الماض ـــات الق ـــذ ثلاثيني ـــة من ـــرب تجاري ـــد ح ـــن »أش ـــم ع ـــه ناج ـــه بأن ـــي، وصفت العالم

ـــوك  ـــه البن ـــا تتج ـــاق، كم ـــة الإنف ـــع ميزاني ـــي برف ـــمال الأطلنط ـــف ش ـــادة حل ـــد ق ـــارة تعه� ـــر بالإش وجدي
ـًـا لتقليـــص اعتمادهـــا علـــى الـــدولار الأمريكـــي فـــي احتياطاتهـــا، لصالـــح الذهـــب  المركزيـــة عالم�ي
واليـــورو واليـــوان الصينـــي، مدفوعـــة بالتوتـــرات الجيوسياســـية والانقســـامات التجاريـــة. يكشـــف 
ـــة  ـــوك المركزي ـــث البن ـــمية )OMFIF( أن ثل ـــة الرس ـــة والمالي ـــات النقدي ـــدى المؤسس ـــن منت ـــر م تقري
تخطـــط لزيـــادة حيازاتهـــا مـــن الذهـــب خلال عـــام إلـــى عاميـــن، وهـــو أعلـــى معـــدل منـــذ خمـــس 

ـــل. ـــدى الطوي ـــى الم ـــتفادة عل ـــي الاس ـــب ف ـــتمرار الذه ـــع اس ـــل، م ـــى الأق ـــنوات عل س

كمـــا تشـــهد عـــدة دول حـــول العالـــم تطـــورات اقتصاديـــة وسياســـية مهمـــة، ففـــي إســـبانيا تتفاقـــم 
ـــل،  ـــي البرازي ـــا ف ـــن. أم ـــق المهاجري ـــكن وتدف ـــة الس ـــياحة وأزم ـــط الس ـــن ضغ ـــة ع ـــات الناجم التحدي
فيواجـــه قطـــاع الطاقـــة المتجـــددة أزمـــة حـــادة بســـبب إفلاس شـــركات كبـــرى، نتيجـــة لفائـــض 
ـــط  ـــد خط ـــراق، توج ـــي الع ـــاء. وف ـــل الكهرب ـــة لنق ـــة التحتي ـــص البني ـــة ونق ـــود التنظيمي ـــاج والقي الإنت
ـــاق  ـــن اتف ـــتان م ـــرب باكس ـــاركة، وتقت ـــي للمش ـــرض أمريك ـــع ع ـــال م ـــاز مس ـــحنة غ ـــتيراد أول ش لاس

يــة. ســلع الأمريكـ مــن الـ هــا ـ يــز وارداتـ ًةًض تعزـ ـــدة، عارـ ـــات المتح ـــع الولاي ـــريع م ـــاري س تج

علـــى صعيـــد الشـــركات الدوليـــة والتكنولوجيـــا، تواجـــه شـــركة الـــذكاء الاصطناعـــي الصينيـــة »ديـــب 
ـــة، ويُُشـــتبه  ـــات العســـكرية والاســـتخباراتية الصيني ـــرة بدعـــم العملي ســـيك« اتهامـــات أمريكيـــة خطي
ــركات  ــر شـ ــة عبـ ــا المتقدمـ ــق إنفيديـ ــر رقائـ ــود تصديـ ــن قيـ ــرب مـ ــاول التهـ ــركة تحـ ــي أن الشـ فـ
ـــع  ـــتخدمين م ـــات المس ـــاركتها بيان ـــول مش ـــاوف ح ـــار مخ ـــا تُُث ـــيا، كم ـــرق آس ـــوب ش ـــي جن ـــة ف وهمي
ـــد بيـــن واشـــنطن وبكيـــن فـــي مجـــال  ـــر متزاي ـــة، تأتـــي هـــذه الاتهامـــات وســـط توت الحكومـــة الصيني
التكنولوجيـــا والـــذكاء الاصطناعـــي؛ ممـــا يعكـــس الحـــرب التكنولوجيـــة المســـتمرة بيـــن القوتيـــن 

https://www.ib.barclays/research/global-outlook/q3-2025-turning-the-page.html
https://www.ib.barclays/research/global-outlook/q3-2025-turning-the-page.html
https://www.arabictrader.com/ar/news/economy/187165/%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D8%A4-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8-%D8%A3%D8%B4%D8%AF-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B0-%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B6%D9%8A-%E2%80%93-%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4
https://www.ib.barclays/research/global-outlook/q3-2025-turning-the-page.html
https://asharqbusiness.com/economics/87874/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/economics/87874/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9/
https://www.reuters.com/world/china/deepseek-aids-chinas-military-evaded-export-controls-us-official-says-2025-06-23/#:~:text=U.S.%20lawmakers%20have%20previously%20said,questions%20about%20its%20privacy%20practices.
https://www.reuters.com/world/china/deepseek-aids-chinas-military-evaded-export-controls-us-official-says-2025-06-23/#:~:text=U.S.%20lawmakers%20have%20previously%20said,questions%20about%20its%20privacy%20practices.
https://www.alarabiya.net/technology/ai/2025/06/23/%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A-%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D8%B2-%D8%AF%D9%8A%D8%A8-%D8%B3%D9%8A%D9%83-%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%AC%D9%8A%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86-%D9%88%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%82%D9%8A%D9%88%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%82


ـــو  ـــهر ماي ا خلال ش ـــاًدً ـــا ح ـــن تراجع� ـــي الصي ـــة ف ـــركات الصناعي ـــاح الش ـــجلت أرب ـــا س ـــن. كم العظميي
ـــا  ـــة وضغوًطً ـــوم الأمريكي ـــادة الرس ـــر بزي ـــاد المتأث ـــي الاقتص ا ف ـــتمًرً ـــا مس ـــس ضعف� ـــا يعك 2025؛ مم
انكماشـــية. كمـــا تســـتعد شـــركة الخدمـــات المهنيـــة »برايـــس ووترهـــاوس كوبـــرز« )PwC( لتســـريح 

ـــوق.  ـــؤ الس ـــل تباط ـــي ظ ـــور ف ـــادات الأج ـــض زي ـــدة وتخفي ـــة المتح ـــي المملك ـــا ف 175 موظف�
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مقالات تحليلية

ــرة،  ــارعة ومغاي ــة متس ــية واقتصادي ــولات جيوسياس ــن تح ــا م ــم حولن ــهده العال ــا يش ــل م ــي ظ ف
تتحــرك عديــد مــن الــدول المتقدمــة والناشــئة علــى حــد ســواء لاســتغلال تلــك الأوضــاع وتحويلهــا 
إلــى ميــزة اقتصاديــة، ومــن هــذا المنطلــق أعــدت الحكومــة خطــة للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ــخ 27  ــدة بتاري ــة المنعق ــته العام ــري، بجلس ــواب المص ــس الن ــق مجل ــد واف ــام 2025/ 2026 وق لع
يونيــو 2025 علــى مشــروع الخطــة، تأتــي هــذه الموافقــة فــي ظــل تحديــات ماليــة وضغــوط ناتجــة 
عــن ارتفــاع تكلفــة خدمــة الديــن، إلــى جانــب ضبابيــة المشــهد الجيوسياســي الإقليمــي؛ الأمــر الــذي 
ًـا ومتابعــة مســتمرة لمســتهدفات الخطــة. وأكــدت الحكومــة المصريــة  ًـا مرن� ًـا تخطيط�ي يتطلــب نهج�
ا في ظــل التطورات  أن الخطــة وُُضعــت وســط ظــروف دقيقــة، وأن الوضــع الحالــي أصبــح أكثــر تعقيــًدً
الإقليميــة المتســارعة التــي تزيــد مــن حالــة عــدم اليقيــن. هــذا يتطلــب مراقبــة مســتمرة للموقــف 

ومراجعــة للمؤشــرات فــي حــال اســتمرار تلــك الأوضــاع وتفاقمهــا.

ا علــى تعميــق النشــاط الصناعــي وتحفيــز الإنتــاج، ومواصلــة الاســتثمار فــي  تســتهدف الخطــة تركيــًزً
ــغ  ــاص. يبل ــاع الخ ــن القط ــح تمكي ــول لصال ــي إدارة الأص ــة ف ــص دور الدول ــع تقلي ــة، م ــة التحتي البني
ــم  ــة، وتلته ــة المقبل ــنة المالي ــه للس ــات جني ــو 4.6 تريليون ــة نح ــة العام ــات الموازن ــي مصروف إجمال
ــودة  ــياحة وع ــاع الس ــاش قط ــى انتع ــة عل ــول الحكوم ــا. وتُُع ــن نصفه ــر م ــام أكث ــن الع ــد الدي فوائ
ــا مــن مصــادر العملــة الأجنبيــة.  الملاحــة فــي قنــاة الســويس إلــى طبيعتهــا لتعزيــز الإيــرادات، خصوًصً

خطة مصر الاقتصادية للعام المالي الجديد:

رؤية لتحفيز الصناعة وتمكين القطاع الخاص

سالي عاشور  
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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وتســتهدف خطــة 2026/2025 تحقيــق معــدل نمــو اقتصــادي بنحــو 
ــة بـــ%2.4 الــذي سُُــجل فــي  ا مقارن %4.5، وهــو معــدل مرتفــع نســبًيً

ــاد.  ــي الاقتص ــة تعاف ــا لمواصل ــس توجًهً ــا يعك 2024/2023؛ مم

خطــة  فــي  جنيــه  تريليــون   1.16 العامــة  الاســتثمارات  نســبة  تبلــغ 
تريليــون  2026/2025، مقابــل اســتثمارات متوقعــة فــي حــدود 2 
ا للإنفــاق العــام،  جنيــه للعــام المالــي 2025/2024. هــذا يعكــس ترشــيًدً
ــا لأعبــاء المديونيــة الناجمــة عــن خدمــة الديــن العــام الداخلــي  وتخفيًضً
ا لمجــالات أوســع لمشــاركات القطــاع الخــاص  والخارجــي، وإفســاًحً
ــروعات ذات  ــتكون للمش ــة س ــة. الأولوي ــود التنموي ــي الجه ــي ف المحل
نســب التنفيــذ المرتفعــة، ومــن المتوقــع تزايــد الاســتثمارات الخاصــة 
ــن  ــو %63 م ــهام نح ــبة إس ــه، بنس ــون جني ــو 1.94 تريلي ــى نح ــل إل لتص
الإجمالــي مقابــل %37 للاســتثمارات العامــة. ويقــدم هــذا المقــال فــي 
ســطوره القادمــة قــراءة تحليليــة لأبــرز مــا تضمنــه الخطــة الاقتصاديــة 

ــد.  للعــام الجدي

الصناعة في المقدمة: محرك النمو المستهدف

تتصــدر الصناعــة أولويــات الحكومــة فــي خطتهــا الجديدة؛ إذ تســتهدف 
ــات  ــى 6.8 تريليون ــل إل ــبة %19 ليص ــي بنس ــاج الصناع ــي الإنت ا ف ــًوً نم
جنيــه بالأســعار الجاريــة، مقارنــة بـــ5.7 تريليونــات جنيــه كإنتــاج متوقــع 

للعــام الحالــي. ولتحقيــق ذلــك، تســعى الحكومــة إلــى:

• تســهيل الإجــراءات: إصــدار 6500 رخصــة صناعيــة بنظــام الإخطــار 	
المســبق، ومنــح 2000 رخصــة بنــاء وإعــادة تشــغيل.
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• توفيــر الأراضــي والفرص الاســتثمارية: منــح 300 شــركة أراضٍ صناعية، 	
وطــرح 1100 فرصــة اســتثمارية بالشــراكة مع القطــاع الخاص.

• تعميــق التصنيــع المحلــي: التركيــز علــى صناعــات اســتراتيجية مثــل 	
ــال  ــة والأمص ــع الأدوي ــة، تصني ــات الورقي ــب، المنتج ــد والصل الحدي
ــع  ــات وقط ــى مكون ــة إل ــات، بالإضاف ــير والغلاي ــات، المواس واللقاح

ــة. ــيارات الكهربائي ــيارات والس ــار الس غي

هـذا التوجـه نحـو الصناعـة يعكـس إدراك الحكومة لأهمية هـذا القطاع 
فـي توفير فرص العمـل، زيادة الصادرات، وتقليل الاعتمـاد على الواردات.

استمرار تطوير البنية التحتية مع تمكين القطاع 
الخاص في النقل

تواصــل مصــر اســتثماراتها الضخمــة فــي البنيــة التحتيــة، والتــي بلغــت 
نحــو 10 تريليونــات جنيــه منــذ عــام 2014. وفــي العــام المالــي الجديــد 
المخصصــة  الاســتثمارات  إجمالــي  الحكومــة  رفعــت   ،2026-2025
لقطــاع النقــل بنســبة %49.17 لتصــل إلــى 560.2 مليــار جنيــه. اللافــت 
هنــا هــو التركيــز على مشــاركة القطــاع الخاص؛ حيــث تبلغ الاســتثمارات 

الخاصــة المتوقعــة فــي القطــاع نحــو 158.8 مليــار جنيــه.

الطيران: أولويات جديدة

ًـا نحــو ترشــيد الإنفــاق علــى  فــي قطــاع الطيــران، تُُظهــر الخطــة توجه�
ــدد  ــادة ع ــة لزي ــران أي خط ُـدرج وزارة الطي ــم ت� ــطول، فل ــعة الأس توس
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ــي  ــران للعــام المال ــركاب بأســطول شــركة مصــر للطي ــرات نقــل ال طائ
المقبــل، مــع اســتهداف الوصــول إلى 97 طائــرة فــي 2026-2027. بدالًا 
مــن ذلــك، تركــز الخطــة علــى طــرح إدارة المطــارات للقطــاع الخــاص؛ 
حيــث مــن المتوقــع أن يكــون مطــار الغردقــة أول المطــارات التــي 
ــة.  ــركات المتخصص ــرة الش ــن خب ــتفادة م ــدف الاس ــا، به ــيتم طرحه س
ــز  ــى مرك ــوان إل ــار أس ــل مط ــة لتحوي ــن خط ــة ع ــفت الوثيق ــا كش كم

ــراء. ــوب الصح ــا جن ــرحلات دول أفريقي ل

قناة السويس: رهانات على التعافي

ا  ــًيً ا رئيس ــدًرً ــر ومص ــاد مص ًـا لاقتص ا حيو�ي ــرياًنً ــويس ش ــاة الس ــد قن تُُع
للــدولار. وتتوقــع الحكومــة أن تســجل إيــرادات القنــاة بيــن 4 و4.2 
ا علــى تطــورات  مليــارات دولار فــي العــام المالــي المقبــل، اعتمــاًدً
الملاحــة فــي البحــر الأحمــر. فــي حــال عــودة حركــة الملاحــة لطبيعتهــا، 
ـًا لتبلــغ 10.5 مليــارات دولار  يمكــن أن ترتفــع هــذه الإيــرادات تدريج�ي
بحلــول العــام المالــي 2028-2029، وهــو مــا يؤكــد علــى الأمــل فــي 

ــة. ــارة العالمي ــي التج تعاف

 السياحة: القطاع الخاص قائد الترويج

تعــول مصــر بشــكل كبيــر علــى قطــاع الســياحة كرافــد رئيســي للعملــة 
ــار  ــياحة 18.3 ملي ــرادات الس ــجل إي ــة أن تس ــع الحكوم ــة. وتتوق الصعب
ــام  ــات الع ــن توقع ــاع %9.6 ع ــل، بارتف ــي المقب ــام المال ــي الع دولار ف
الحالــي. اللافــت هــو زيــادة اســتثمارات قطــاع الســياحة والآثــار بنســبة 
%60.5 لتبلــغ 116.2 مليــار جنيــه؛ منهــا 99.5 مليــار جنيــه مــن اســتثمارات 
ــن  ــة بتمكي ــزام الحكوم ــص الت ــذا التخصي ــس ه ــاص. يعك ــاع الخ القط
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ــج  ــط للتروي ــه فق ــن جني ــد 10 ملايي ــع رص ــة م ــاص، خاص ــاع الخ القط
تعويــل  علــى  يؤكــد  ممــا  المقبــل؛  المالــي  العــام  خلال  للســياحة 

ــة. ــد المصري ــج للمقاص ــي التروي ــاص ف ــاع الخ ــى القط ــة عل الحكوم

تقييــم خطــة مصــر الاقتصاديــة للعــام المالــي 2026/2025: إيجابيــات 
واعــدة ونقــاط للتطويــر

 2026/2025 المالــي  للعــام  المصريــة  الاقتصاديــة  الخطــة  تُُظهــر 
ــذه  ــو. ه ــز النم ــات وتعزي ــة التحدي ــا لمواجه ا واضًحً ــتراتيجًيً ــا اس توجًهً
الخطــة، التــي أقرتهــا الحكومــة، تســعى لتحقيــق التــوازن بيــن الطمــوح 
ــة. ــية الراهن ــة والجيوسياس ــروف الاقتصادي ــل الظ ــي ظ ــة ف والواقعي

أبرز الإيجابيات

تركـز الخطـة بشـكل كبيـر علـى تعزيـز القطاعـات المنتجـة والموجهـة 
للتصديـر. إعطـاء الأولويـة للصناعـة والقطاعـات ذات القيمـة المضافـة 
ا عن  ـا نحـو نمـوذج نمـو أكثر اسـتدامة، بعيـًدً العاليـة يمثـل تحـوالًا إيجابًيً
الاعتمـاد المفـرط على قطاعات غير قابلـة للتداول أو ذات قيمة مضافة 
منخفضـة. تحديـد صناعـات محـددة مثـل الـدواء، الحديـد، والسـيارات 

ا لتعميـق التصنيـع المحلي. ـا اسـتراتيجًيً الكهربائيـة يبـرز توجًهً

يُُعـد تمكيـن القطـاع الخـاص ركيـزة أساسـية فـي الخطـة. زيادة إسـهام 
المطـارات،  إدارة  وطـرح   ،63% إلـى  الاسـتثمارات  فـي  الخـاص  القطـاع 
وتقليـل الإنفـاق العـام.. كلهـا خطـوات جوهريـة نحـو بنـاء اقتصـاد أكثـر 
ويجـذب  السـوق  فـي  الثقـة  يعـزز  النهـج  هـذا  ومرونـة.  ديناميكيـة 
الاسـتثمارات المحلية والأجنبية؛ مما يسـهم في تحقيـق أهداف التنمية.
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ــا الاســتمرارية فــي تطويــر البنيــة التحتيــة. الاســتمرار  تُُظهــر الخطــة أيًضً

فــي ضــخ الاســتثمارات فــي هــذا القطــاع، خاصــة فــي النقــل، ضــروري 

لتحســين بيئــة الأعمــال وجــذب الاســتثمارات وتســهيل حركــة التجــارة، 

وهــو مــا يعــزز القــدرة التنافســية للاقتصــاد المصــري.

مــن الجوانــب الإيجابيــة كذلــك، المرونــة التخطيطيــة التــي تبنتهــا 

الحكومــة. إشــارة وزيــرة التخطيــط إلــى ضــرورة اتبــاع »نهــج تخطيطــي 

تطــور  بحســب  الخطــة  لمســتهدفات  مســتمرة  ومتابعــة  مــرن 

المســتجدات« أمــر حيــوي فــي ظــل بيئــة عالميــة وإقليميــة شــديدة 

التقلــب. هــذا يــدل علــى واقعيــة فــي التعامــل مــع الظــروف والقــدرة 

ــرات. ــع المتغي ــف م ــى التكي عل

ــاد  ــة. الاعتم ــة الصعب ــادر العمل ــز مص ــى تعزي ــة إل ــعى الخط ا، تس ــًرً أخي

علــى انتعــاش الســياحة وعــودة الملاحــة فــي قنــاة الســويس يعكــس 

ــادة  ــعي لزي ــع الس ــر، م ــة لمص ــوة التقليدي ــاط الق ــن نق ــتفادة م الاس

ــي. ــد الأجنب ــن النق ــبلاد م ــات ال ــم احتياطي ــا يدع ــا بم إيراداتهم

نقاط تحتاج لمزيد من التطوير

رغــم الإيجابيــات، تواجــه الخطــة تحديــات تتطلــب معالجــة إضافيــة. 

ــام،  ــاق الع ــيد الإنف ــن ترش ــم م ــى الرغ ــام. عل ــن الع ــدي الدي ــا تح أبرزه

فلا تــزال أعبــاء خدمــة الديــن العــام تلتهــم أكثــر مــن نصــف مصروفــات 

ــذا  ــة إدارة ه ــول كيفي ــر ح ــل أكث ــى تفاصي ــة إل ــاج الخط ــة. تحت الموازن

العــبء بشــكل مســتدام، بمــا يتجــاوز مجــرد الترشــيد، مثل اســتراتيجيات 

تقليــل الديــن أو إعــادة هيكلتــه علــى المــدى الطويــل.



  Page  14

ــا حاجــة لـــتحسين بيئــة الأعمــال الشــاملة. بينمــا التركيــز على  هنــاك أيًضً
إصــدار التراخيــص الصناعيــة جيــد، فــإن تحفيــز الإنتــاج وجــذب الاســتثمار 
ــة أعمــال أوســع تتســم بالشــفافية، الاســتقرار التشــريعي،  ــب بيئ يتطل
وســهولة حــل النزاعــات. لا تــزال مصــر تواجــه تحديــات فــي مؤشــرات 

ســهولة ممارســة الأعمــال مقارنــة ببعــض نظيراتهــا.

ــية.  ــرات الجيوسياس ــر التغي ــل لمخاط ــا إدارة أفض ــة أيًضً ــب الخط تتطل
ــاة  ــي قن ــة ف ــودة الملاح ــياحة وع ــاش الس ــى انتع ــة عل ــد الخط تعتم
الســويس، وكلاهمــا يتأثــران بشــكل مباشــر بالتطــورات الجيوسياســية. 
ــن  ــف م ــيالًا للتخفي ــر تفص ــتراتيجيات أكث ــة اس ــن الخط ــب أن تتضم يج
هــذه المخاطــر، أو خطــط بديلــة فــي حــال اســتمرار أو تفاقــم التوتــرات؛ 
ــه الأوضــاع مــن عــودة  ًـا متفــائالًا لمــا تئــول ل حيــث تمثــل الخطــة نهج�

ــاه الســويس وعــودة الســياحة. لمســارات التجــارة بقن

كمـــا أن التوزيـــع العـــادل لثمـــار النمـــو يمثـــل نقطـــة مهمـــة. بينمـــا 
ــذا  ــان أن يكـــون هـ ــروري ضمـ ــن الضـ ــو، مـ ــة علـــى النمـ ــز الخطـ تركـ
ــب أن  ــع. يجـ ــرائح المجتمـ ــع شـ ــه جميـ ــتفيد منـ ــامالًا ويسـ ــو شـ النمـ
تركـــز الخطـــة بشـــكل أكبـــر علـــى آليـــات ضمـــان التوزيـــع العـــادل لفـــرص 
العمـــل والدخـــل، والاســـتثمار فـــي رأس المـــال البشـــري )الصحـــة 

ـــا. والتعليـــم( بشـــكل أكثـــر وضوح�

ا، تحتــاج الخطــة إلــى تنويــع مصــادر الإيــرادات الحكوميــة. الاعتمــاد  أخيــًرً
علــى تعافــي الســياحة وقنــاة الســويس لتعزيــز الإيــرادات أمــر إيجابــي، 
ولكــن يجــب أن تتضمــن الخطــة اســتراتيجيات أكثــر قــوة لتنويــع مصــادر 
الإيــرادات الحكوميــة وتقليــل الاعتمــاد علــى هــذه المصــادر المتقلبــة، 
ربمــا مــن خلال توســيع القاعــدة الضريبيــة أو تعزيــز الصــادرات غيــر 

النفطيــة بشــكل أكبــر.



Page  15  

ــا  باختصــار، تُُظهــر خطــة مصــر الاقتصاديــة لعــام 2026/2025 طموًحً
ــا نحــو تعزيــز القطاعــات المنتجــة وتمكيــن القطــاع  ــا صحيًحً وتوجًهً
ــتراتيجيات  ــع اس ــا م ــن جوانبه ــد م ــي عدي ــى ف ــي تتماش ــاص، وه الخ
النمــو الناجحــة فــي الاقتصــادات الناميــة الأخــرى. ومــع ذلــك، يتطلــب 
والجيوسياســية،  الماليــة  للتحديــات  حــذرة  إدارة  المســتدام  النجــاح 

ــو. ــمولية النم ًـا لش ــال، وضمان� ــة الأعم ا لبيئ ــتمًرً ا مس ــًرً وتطوي
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الاستثمار الدولي في الاقتصاد الرقمي:

مصر تتصدّّر أفريقيا في تقرير الأونكتاد 2025

آية حمدي  
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــا  ــو 2025 تقريره ــخ 19 يوني ــاد( بتاري ــة )الأونكت ــارة والتنمي ــدة للتج ــم المتح ــة الأم ــدرت منظم أص
الســنوي بعنــوان »تقريــر الاســتثمار العالمــي 2025 – الاســتثمار الدولــي فــي الاقتصــاد الرقمــي«، 
ا  ا، مســلًطً والــذي تنــاول بعمــق الاتجاهــات المتغيــرة فــي تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر عالمًيً

الضــوء علــى تحديــات وتناقضــات التحــول الرقمــي فــي ســياق التنميــة العالميــة.

ــام  ــي ع ــبة11 % ف ــت بنس ــد انخفض ــر ق ــي المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس ــى أن تدفق ــر إل ــير التقري يش
ــذي  ــي والتجــاري ال ــون دولار، مدفوعــة بعــدم الاســتقرار المال ــي 1.5 تريلي ــى حوال 2024، لتصــل إل
ــكلية  ــادات الش ــض الزي ــن بع ــم م ــى الرغ ــم. وعل ــتوى العال ــى مس ــتثمارية عل ــة الاس ــف الثق أضع
ا، وســط توقعــات  بفعــل تدفقــات مؤقتــة ضمــن اقتصــادات أوروبيــة، فــإن الاتجــاه العــام كان ســلبًيً
ــة  ــة التحتي ــاريع البني ــل مش ــاض تموي ــع انخف ــيما م ــام 2025، لا س ــع خلال ع ــذا التراج ــتمرار ه باس
وضعــف إعلانــات المشــاريع الجديــدة؛ ممــا يثيــر مخــاوف جديــة حــول قــدرة البلــدان الناميــة علــى 

ــة. ــا التنموي ــق أهدافه تحقي

ــر التراجــع الحــاد فــي تمويــل المشــاريع الاســتثمارية الدوليــة بنســبة %26، رغــم دورهــا  ــرز التقري أب
ا.  ّـر بشــكل خــاص فــي الــدول الأقــل نمــًوً الحيــوي فــي دعــم مشــاريع البنيــة التحتيــة؛ الأمــر الــذي أث�
ــا  ــبة %3، إلا أن قيمته ــة بنس ــة المعلن ــاريع الصناعي ــدد المش ــي ع ــف ف ــاع طفي ــظ ارتف ــا لوح كم
الإجماليــة انخفضــت بمعــدل %5 فــي المقابــل، اســتفادت مناطــق مثــل جنــوب شــرق آســيا وأوروبــا 
الشــرقية مــن توجهــات إعــادة تشــكيل سلاســل الإمــداد؛ ممــا جــذب اهتمــام الشــركات متعــددة 

ــك المناطــق. الجنســيات لإطلاق مشــاريع جديــدة فــي تل
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فـي مجـال الاندمـاج والاسـتحواذ عبـر الحـدود، ارتفـع عـدد العمليـات 
بنسـبة %14، بقيمـة إجماليـة بلغـت443 مليـار دولار، لكنهـا لا تزال دون 
متوسـط السـنوات العشـر الماضيـة، مـع تزايـد الميـل نحـو الصفقـات 
المحليـة أو الإقليميـة نتيجـة الأخطار التنظيمية والسياسـية. وسـجلت 
أمريـكا  حققـت  بينمـا   ،11% بنسـبة  التدفقـات  فـي  ـا  انخفاًضً أوروبـا 
ا بنسـبة %23، مسـتفيدة مـن صفقات اسـتحواذ كبرى. الشـمالية نمـًوً

ــد  ــدول الناميــة، فقــد اســتقرت التدفقــات الاســتثمارية عن أمــا فــي ال
ــط.  ــادات فق ــرة اقتص ــي عش ــزة ف ــت مركّّ ــا ظل ــار دولار، لكنّّه 867 ملي
ــروع  ــذ مش ــة تنفي ــبة %75 نتيج ــة بنس ــزة نوعي ــا قف ــهدت أفريقي وش
ضخــم فــي مصــر، فــي حيــن انخفضــت التدفقــات إلــى الصيــن بنســبة 
بنســبة %10، كمــا  %29 وارتفعــت الاســتثمارات فــي دول آســيان 
ــة  ــاريع صناعي ــي مش ا ف ــًوً ــيك نم ــل والمكس ــل البرازي ــت دول مث حقق

ــة. ــكا اللاتيني ــوم أمري ــي عم ــتثمارات ف ــؤ الاس ــم تباط ــراء، رغ خض

وفيمــا يخــص الاســتثمارات المرتبطــة بأهــداف التنميــة المســتدامة، 
فقــد تراجعــت فــي قطاعــات حيويــة مثــل الطاقــة المتجــددة والميــاه 
والبنيــة التحتيــة بنســبة تراوحــت بيــن %19 و%35، باســتثناء قطــاع 
ــم  ــبة %20، رغ ــاريع بنس ــدد المش ــي ع ــادة ف ــهد زي ــذي ش ــة ال الصح
بقــاء قيمتهــا دون 15 مليــار دولار؛ ممــا يعكــس هشاشــة الاعتمــاد 

ــة. ــات الاجتماعي ــي القطاع ــاص ف ــل الخ ــى التموي عل

تبنّّتـه  ا  جديـًدً ا  اسـتثمارًيً إجـراًءً   174 التقريـر  رصـد  السياسـات،  جهـة  مـن 
ا للمسـتثمرين، وتركّّزت  الحكومـات فـي عـام 2024، كان %78 منها مشـجًعً
علـى تقديـم الحوافـز الماليـة. كمـا صعّّـدت الـدول المتقدمـة القيـود على 
الاسـتثمارات الأجنبية في القطاعات الحساسـة، بينما واصلت الدول النامية، 

خاصـة فـي أفريقيـا وآسـيا، توسـيع أدوات التيسـير والترويـج للاسـتثمار.
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وعلــى صعيــد الأطــر القانونيــة، أشــار التقريــر إلــى اســتمرار تطــور 
ــاون  ــير والتع ــى التيس ــز عل ــو التركي ــتثمار نح ــة للاس ــات الدولي الاتفاقي
بــدالًا مــن تســوية النزاعــات، رغــم بقــاء الغالبيــة مقيــدة باتفاقــات 
ــة  ــة. وسُُــجلت 58 قضي ــة السياســات الوطني ــة تحــد مــن مرون تقليدي
ــا  ــة، معظمه ــد دول نامي ــا ض ــي 2024، %55 منه ــدة ف ــم جدي تحكي

فــي مجــالات الطاقــة والاســتخراج.

أما أســـواق التمويل المســـتدام، فقد قدمت نتائـــج متباينة؛ حيث 
تجـــاوزت إصـــدارات الســـندات المســـتدامة تريليـــون دولار، بينما 
تباطأت الاســـتثمارات فـــي الصناديق البيئية، بفعـــل ضعف العوائد 
وتصاعـــد الجدل السياســـي. وتواجه أســـواق الكربـــون الطوعية 
ـــا في الدول النامية  تحديات تتعلق بالمصداقية والتســـعير، خصوًصً

التـــي تعاني صعوبـــات في الوصـــول العادل إلى هذه الأســـواق.

ا  ركـــز التقرير بشـــكل خاص علـــى الاقتصاد الرقمـــي بوصفه محوًرً
لتحـــوّّل اســـتثماري عالمـــي. فبينمـــا تضاعـــف عدد المشـــاريع 
الرقميـــة الخضراء منـــذ 2020، فـــإن %78 منها تتركز في عشـــر 
دول فقـــط؛ ممـــا يُُعزز الفجـــوة الرقميـــة العالمية. ورغم توســـع 
الاســـتثمار في مراكـــز البيانـــات والخدمـــات الســـحابية، فلا تزال 
ا، إذ يُُقـــدّّر الاحتياج  ا حاًدً البنيـــة التحتيـــة المعلوماتية تعانـــي ضعًفً
الســـنوي لتمويلها بنحـــو 62 مليار دولار، لم يُُلبََ منها ســـوى 25% 

.2024 عام 

أبــرز التقريــر أهميــة الاســتثمار الرقمــي فــي نقــل التكنولوجيــا، وتطويــر 
ــرورة  ــى ض ــدد عل ــه ش ــة، لكن ــة القيم ــف عالي ــق وظائ ــارات، وخل المه
توفــر بيئــة تنظيميــة قويــة وممارســات اســتثمارية مســئولة تضمــن 
الشــمول والاســتدامة. وأشــار إلــى ضعــف انخــراط وكالات الترويــج 
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للاســتثمار فــي الاســتراتيجيات الرقميــة؛ حيــث لــم تذكــر ســوى 20% 
ــوكالات بوضــوح. مــن هــذه الاســتراتيجيات دور هــذه ال

مصر بيئة استثمارية جاذبة

ــة  ــة العام ــر الهيئ ــة، بمق ــارة الخارجي ــتثمار والتج ــتضافت وزارة الاس اس
ا لوزيــر الاســتثمار  ًـا مشــترًكً ا صحف�ي للاســتثمار والمناطــق الحــرة، مؤتمــًرً
والتجــارة الخارجيــة ووزيــرة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
ــر الاســتثمار العالمــي الصــادر عــن مؤتمــر الأمــم  الدولــي لإطلاق تقري
غيــر  قفــزة  مصــر  حققــت  )أونكتــاد(،  والتجــارة  للتنميــة  المتحــدة 
ــي المباشــر؛  ــة للاســتثمار الأجنب ــدول الجاذب مســبوقة فــي تصنيــف ال
ـًا خلال عــام 2024، بعدمــا  ـّت فــي المركــز التاســع عالم�ي حيــث حل�
اجتذبــت اســتثمارات بقيمــة 47 مليــار دولار، مقارنــة بـــ 10 مليــارات دولار 

ًـا. ــة 32 عالم�ي ــل المرتب ــت تحت ــام 2023، وكان ــي ع ــط ف فق

»رأس  مشــروع  تنفيــذ  إلــى  اللافــت  التقــدم  هــذا  التقريــر  وأرجــع 
الحكمــة«، إلــى جانــب عــدد مــن الصفقــات الاســتراتيجية التــي أبرمتهــا 
الدولــة خلال العــام؛ ممــا أســهم فــي رفــع جاذبيــة الاقتصــاد المصــري 
علــى خريطــة الاســتثمار الدوليــة. وبهــذا الإنجــاز، جــاءت مصــر مباشــرة 
بعــد كل مــن: الولايــات المتحــدة )المركــز الأول(، وســنغافورة، وهونــغ 

ــل، وأســتراليا. ــدا، والبرازي ــن، ولوكســمبورغ، وكن ــغ، والصي كون

أن تدفقــات الاســتثمار  إلــى  التقريــر  القــاري، أشــار  الســياق  وفــي 
ًـا بنســبة %75 خلال  ا قو�ي الأجنبــي المباشــر إلــى أفريقيــا شــهدت نمــًوً
عــام 2024، مرتفعــة مــن 55 مليــار دولار فــي 2023 إلــى 97 مليــار 
ا  دولار فــي 2024. وتصــدّّرت مصــر قائمــة الــدول الأفريقيــة الأكثــر نمــًوً

https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/posts/-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A/1259494579554293/
https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/posts/-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A/1259494579554293/
https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/posts/-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A/1259494579554293/
https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/posts/-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A/1259494579554293/
https://www.facebook.com/EgyptianCabinet/posts/-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A/1259494579554293/
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ـًا للاســتثمارات، محققــة نســبة نمــو اســتثنائية بلغــت 373%،  وجذب�
تلتهــا كل مــن: إثيوبيــا، وكــوت ديفــوار، وموزمبيــق، وأوغنــدا.

شكل )1( الاستثمار الأجنبي المباشر لمصر )مليار دولار(

 

ــاخ  ــي من ــة ف ــولات محوري ــام 2024 تح ــهد ع ــياق، ش ــذا الس ــى ه وف
الاســتثمار فــي مصــر، انعكســت فــي الزيــادة غيــر المســبوقة فــي حجم 
ــدل  ــى مع ــجلت أعل ــي س ــر، والت ــي المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس تدفق
نمــو ســنوي، مدفوعــة باتفاقــات اســتراتيجية كبــرى، فــي مقدمتهــا 
ًـا  ًـا واضح� مشــروع تطويــر رأس الحكمــة. ويُُعــد هــذا المشــروع نموذج�
علــى صعــود مصــر كمحــور اســتثماري إقليمــي، لمــا يوفــره مــن 
فــرص عمــل ضخمــة ويســهم بــه فــي تنشــيط قطاعــات حيويــة 
تشــمل الإنشــاءات، والســياحة، والبنيــة التحتيــة، والخدمــات، إلــى 
ــر  ــب دوره المحــوري فــي دعــم الاســتثمارات فــي مجــالات التطوي جان
ــم إطلاق  ــياق، ت ــذا الس ــي ه ــياحة. وف ــتيات والس ــاري واللوجس العق
ــهيل  ــة لتس ــات الإلكتروني ــات الخدم ــر مئ ــدة توف ــة موح ــة رقمي منص
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الإجــراءات وتقليــص البيروقراطيــة. كمــا تــم إقــرار حوافــز جديــدة 
للاســتثمارات الاســتراتيجية، خاصــة فــي مجــالات التكنولوجيــا النظيفــة 
والهيدروجيــن الأخضــر، تتضمــن إعفاءات وتيســيرات ماليــة وتنظيمية. 
ــا علــى تحســين موقعهــا فــي المؤشــرات الدوليــة  وتعمــل الدولــة أيًضً
ــال،  ــة الأعم ــر بيئ ــي تقاري ــاركة ف ــي للمش ــيق الوطن ــن خلال التنس م
بمــا يعكــس التزامهــا بــالإصلاح الاقتصــادي وتهيئــة منــاخ اســتثماري 

ــاملة. ــة الش ــم التنمي ــتدام يدع مس

وفـــي ضـــوء مـــا حققتـــه مصـــر مـــن تقـــدم ملحـــوظ علـــى صعيـــد 
ـــوات  ـــاذ خط ـــرورة اتخ ـــرز ض ـــرة، يب ـــة المباش ـــتثمارات الأجنبي ـــذب الاس ج
ـــز اســـتدامة هـــذا الزخـــم، مـــن خلال تفعيـــل منظومـــة  اســـتباقية لتعزي
ـــع  ـــى بوض ـــفافية. ويُُوص ـــاءة وش ـــة بكف ـــات الاقتصادي ـــذ السياس تنفي
ـــية  ـــرارات السياس ـــذ الق ـــرعة تنفي ـــان س ـــة لضم ـــة وعاجل ـــات واضح آلي
الصـــادرة عـــن القيـــادة العليـــا، لا ســـيما تلـــك الهادفـــة إلـــى تمكيـــن 
ــرة إلـــى  ــات مباشـ ــاع الخـــاص، علـــى أن تُُترجـــم هـــذه التوجيهـ القطـ
ـــة،  ـــة الهيكلي ـــن الناحي ـــة. وم ـــات المعني ـــدى الجه ـــة ل ـــراءات تنفيذي إج
ـــة  ـــة متوازن ـــاخ الاســـتثمار يســـتلزم سياســـات اقتصادي فـــإن تحســـين من
تركـــز علـــى تنميـــة المـــوارد الدولاريـــة مـــن خلال ترشـــيد الـــواردات، 
ـــي  ـــراع ف ـــى بالإس ـــا يُُوص ـــع، كم ـــد المرتف ـــادرات ذات العائ ـــز الص وتعزي

تنفيـــذ برنامـــج الطروحـــات الحكوميـــة.
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