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مــع انــدلاع المواجهــة المباشــرة بيــن إســرائيل وإيــران فــي يونيــو 2025، تقديم

دخلــت المنطقــة مرحلــة جديــدة مــن التصعيــد الجيوسياســي الــذي لــم 

تقتصــر تداعياتــه علــى الميــدان العســكري فقــط، بــل امتــدت لتطــال 

الأســواق العالميــة، وأمــن الطاقــة، وخرائــط الاســتثمار، وحتى مســتقبل 

الاقتصــاد الرقمــي والمعرفــي فــي الشــرق الأوســط.

ــادي  ــهد الاقتص ــى المش ــوء عل ــلّّط الض ــاص، نس ــدد الخ ــذا الع ــي ه ف

ــرق طــرق بيــن مظاهــر  ّـب فــي إســرائيل، الــذي يقــف علــى مفت المر�ك

ــاد  ــت بالاقتص ــي لحق ــائر الت ــد الخس ــة، ونرص ــن الهشاش ــوة ومواط الق

ــا  ــرب. كم ــة الح ــاع كلف ــددة وارتف ــات المتج ــل العقوب ــي ظ ــي ف الإيران

ــات أســواق الذهــب والنفــط والغــاز، وردود فعــل  ــع عــن كثــب تقلب نتاب

ًـا  ــرت لاح�ق ــا أظه ــة لكنه ــدأت مرتبك ــي ب ــة، الت ــال العالمي ــواق الم أس

ــات. ــع الأزم ــل م ــي التعام ــرة ف ــم الخب ــل تراك ــة بفع ــة لافت مرون

كمــا نتابــع الحديــث المتزايــد عــن تســريع الانتقــال نحــو مصــادر الطاقــة 

ــر،  ــة المخاط ــول لمجابه ــك التح ــي ذل ــراع ف ــات الإس ــددة وضروري المتج

ــيناريو  ــر لس ــتعدت مص ــف اس ــتعرض كي ــي، نس ــد المحل ــى الصعي وعل

ــا، وتعامــل مؤسســي مــن  الحــرب، بسياســات نقديــة أكثــر انضباًطً

ــواق. ــه والأس ــى الجني ــدة عل ــوط متزاي ــط ضغ ــتثمار، وس ــق الاس صنادي

وفــي زوايــا أخــرى، نفتــح ملــف اســتهداف معهــد »وايزمــان« للعلــوم، 

ــاد  ــى الاقتص ــة عل ــات العلمي ــرب المؤسس ــات ض ــد انعكاس ــف عن ونتوق

التكنولوجــي الإســرائيلي، الــذي لطالمــا شــكّّل ركيــزة اســتراتيجية فــي 

منظومــة القــوة.
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كيف استعدت مصر لسيناريوهات الحرب
الإسرائيلية-الإيرانية؟

ندى بهاء 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

الصدمة الاقتصادية 
للحرب وأثرها الإقليمي

فــي الثالــث عشــر مــن يونيــو 2025، اندلعــت مواجهــة عســكرية 
ــات  ــر موج ــن أخط ــدة م ــكّّلت واح ــرائيل، ش ــران وإس ــن إي ــرة بي مباش
ًـا  ــدار 12 يو�م ــى م ــنوات. وعل ــذ س ــط من ــرق الأوس ــي الش ــد ف التصعي
ــة  ــة والدولي ــاوف الإقليمي ــدت المخ ــة، تصاع ــات المتبادل ــن العملي م
مــن تداعيــات هــذه الحــرب علــى أمــن الطاقــة العالمــي، ولا ســيّّما فــي 
ظــل التهديــدات التــي طالــت الملاحــة فــي مضيــق هرمــز، الــذي يُُعــد 

ــاز. ــط والغ ــل النف ًـا لنق ا حيوي� ــرياًنً ش

,,

,,

وفــي هــذا الســياق، بــادرت الحكومــة المصريــة إلــى اتخــاذ حزمــة مــن 
الإجــراءات الاســتباقية تهــدف إلــى تحصيــن الاقتصــاد الوطنــي مــن أي 
اضطرابــات محتملــة فــي إمــدادات الطاقــة. وشــملت هــذه الإجــراءات 
تفعيــل خطــط الطــوارئ، وإعــادة هيكلــة اســتهلاك الوقــود فــي 
ــى  ــولار، إل ــازوت والس ــى الم ــاد عل ــادة الاعتم ــاء، وزي ــات الكهرب محط
ــن خلال ثلاث  ــاز م ــز الغ ــادة تغيي ــى إع ــر عل ــدرات مص ــز ق ــب تعزي جان
ســفن رئيســية، والاســتعداد لتشــغيل ســفينة رابعــة عنــد الحاجــة. وقد 
أكــدت هــذه التحــركات حــرص الدولــة علــى ضمــان اســتقرار الشــبكة 
القوميــة للغــاز والكهربــاء، وتفــادي ســيناريوهات تخفيــف الأحمــال أو 

نقــص الوقــود، فــي ظــل وضــع إقليمــي بالــغ الحساســية.
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خلال تصاعــد التوتــرات فــي الشــرق الأوســط، اتخــذت الدولــة المصريــة عديــدًًا مــن التدابيــر 
الضروريــة للحفــاظ علــى اســتقرارها الأمنــي والاقتصــادي. فقــد كثّّفــت الحكومــة جهودهــا 
فــي متابعــة الأســواق بشــكل مســتمر، والتأكــد مــن توفــر جميــع الســلع الأساســية 
بالتنســيق مــع مختلــف الــوزارات والجهــات المعنيــة. وفــي هــذا الســياق، تــم تشــكيل »لجنــة 
ــة  ــتجدات طارئ ــع أي مس ــل م ــدف التعام ــوزارات، به ــن ال ــدًًا م ــم عدي ــي تض ــات«، الت الأزم

والاســتعداد لمختلــف الســيناريوهات المحتملــة التــي قــد تواجــه الدولــة.

كمــا عملــت الدولــة علــى تنفيــذ عمليــات اســتباقية تهــدف إلــى حمايــة الســوق المحلــي 
ــات الاقتصاديــة العالميــة، لا ســيما فــي أســعار  ــرات الســلبية الناتجــة عــن التقلب مــن التأثي
الحبــوب والطاقــة. وقــد أثبتــت مصــر فــي محطــات ســابقة قدرتهــا علــى تجــاوز الأزمــات، 
مثــل جائحــة كورونــا والحــرب الروســية-الأوكرانية، دون أن تواجــه نقصًًــا فــي أي من الســلع 

خــذت آنــذاك. الأساســية، بفضــل الخطــط الوقائيــة والتدابيــر المدروســة التــي ا�تُُّ

تشكيل لجنة أزمات 

ــة  ــكيل »لجن ــم تش ــة، ت ــات اللازم ــر والاحتياط ــاذ التدابي ــة لاتخ ــة المصري ــن الدول ــعيًًا م س
ــبًًا لأي تفاقــم محتمــل في التوتــرات الإقليمية، ودراســة  الأزمــات« كخطــوة اســتباقية تح�سُُّ
التداعيــات المحتملــة فــي حــال اســتمرار التصعيــد فــي الحــرب بيــن إيــران وإســرائيل، 
ــداد  ــي إع ــة ف ــك اللجن ــل أدوار تل ــة. تتمث ــيناريوهات المطروح ــف الس ــع مختل ــل م والتعام
مجموعــة مــن الاســتراتيجيات لمواجهــة التحديــات المتوقعــة، مثــل التقلبــات فــي أســعار 
ــع  ــي، م ــن الإقليم ــى الأم ــرات عل ــات التوت ــد، وتداعي ــل التوري ــات سلاس ــة، واضطراب الطاق

ــى اســتقراره. ــة الاقتصــاد المصــري والحفــاظ عل ــى حماي ــز عل التركي

البنــك المركــزي المصــري، ووزراء: الصناعــة،  وتضــم اللجنــة فــي عضويتهــا محافــظ 
والتخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولــي، والكهربــاء والطاقــة المتجــددة، 
والماليــة، والتمويــن والتجــارة الداخليــة، والبتــرول والثــروة المعدنيــة، بالإضافــة إلــى مُُمثلي 
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وزارة الدفــاع، والداخليــة، وممثلــي جهــاز المخابــرات العامــة، وهيئــة الرقابــة الإداريــة، هــذا 
ــة  ــة لمتابع ــاء اللجن ــع أعض ــة م ــات دوري ــوزراء اجتماع ــس ال ــس مجل ــد رئي ــن عق ــضالًا ع ف
تطــورات الأحــداث الإقليميــة، ورصــد تأثيراتهــا المحتملــة فــي مختلــف القطاعــات، واتخــاذ 
ــي  ّـر ف ــد تُُؤث� ــتجدات ق ــع أي مس ــل م ــة للتعام ــة الدول ــان جاهزي ــة لضم ــراءات اللازم الإج

ــي . ــاد الوطن الاقتص

أمن الغذاء والطاقة

بالإضافــة إلــى ذلــك، اتخــذت الدولــة المصريــة عديــدًًا مــن الإجــراءات اللازمــة للحفــاظ علــى 
الاســتقرار العــام، وضمــان توفــر جميــع الســلع والخدمــات الأساســية، وقــد شــملت هــذه 

الإجــراءات ثلاثــة ملفــات رئيســية: الأمــن الغذائــي، الطاقــة، والكهربــاء:

: ملــف الأمــن الغذائــي: ســعت الحكومــة إلــى الحفــاظ علــى توفــر الســلع التموينيــة  أوالًا
الأساســية مــع التأكــد مــن توفــر مخــزون اســتراتيجي مــن الســلع التموينيــة تكفي 6 أشــهر 
قادمــة، وهــو مــا يعكــس جاهزيــة الدولــة وقدرتهــا علــى التعامــل مــع أي مســتجدات على 
ــا  ــة جهوده ــارة الداخلي ــن والتج ــت وزارة التموي ــد كثف ــة، وق ــة أو الدولي ــاحة الإقليمي الس
ــكار أو رفــع الأســعار دون  ــل الاحت ــر المشــروعة مث ــع الممارســات غي ــط الأســواق ومن لضب
ــة للأســواق، وضمــان ضــخ  ــى المتابعــة اليومي ــة إل ــه الأجهــزة الرقابي ــم توجي ــرر، كمــا ت مب
الكميــات المناســبة مــن الســلع، وعــدم الســماح بــأي تلاعــب قــد يُُربــك الســوق المحلــي. 

ًـا: ملــف الطاقــة: ســعت الدولــة المصريــة إلــى الحفــاظ علــى اســتقرار أوضاعهــا فــي  ثاني�
ــبًًا لأي توقــف فــي إمــدادات الغاز  قطــاع الطاقــة، ولــذا قامــت بتفعيــل خطــة طــوارئ تح�سُُّ

مــن الشــرق، ومــن ضمــن الإجــراءات المتخــذة: 

• إيقــاف إمــدادات الغــاز الطبيعــي مؤقتًــا لبعــض الأنشــطة الصناعيــة بالتنــاوب بالشــكل 	
التــي يســمح لتلــك المصانــع بالعمــل واســتمرار وفائهــا بعقودهــا التجاريــة مــع خفــض 
القــدرات الانتاجيــة بشــكل مؤقــت لتوفيــر الطاقــة، والعمــل فــي حــدود دون طاقــات 

الإنتــاج القصــوى.
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• توفيــر ثــاث ســفن لإعــادة التغييــز بطاقــة إجماليــة تبلــغ 2250 مليــون قــدم مكعــب 	
ــا، وهــو يمثــل أكثــر مــن ضعــف القــدرة التشــغيلية خــال صيــف 2024. يوميً

ــن  ــوميد« بالعي ــاء »س ــن مين ًـا م ــل حالي� ــون« تعم ــوج جالي ــى »ه ــفينة الأول -  الس
ــخنة. الس

-  الســفينة الثانيــة »إنرجــوس إســكيمو« فــي مينــاء »ســوميد« ســيتم ربطهــا 
بشــبكة الغــاز يــوم 27 يونيــو 2025.

ــغيلها خلال  ــيتم تش ــكندرية، وس ــي الإس ــة« ف ــاء »الدخيل ــة بمين ــفينة الثالث -  الس
ــو 2025. ــن يولي ــبوع الأول م الأس

 كمــا عملــت الدولــة علــى توفيــر ســفينة رابعــة احتياطيــة، والتأكــد مــن وجــود تعاقــدات 
علــى شــحنات غــاز، واحتياطيــات كافيــة مــن المــازوت والمــواد البتروليــة لضمــان اســتمرارية 
ــة  ــوق الطاق ــات بس ــدوث اضطراب ــول أو ح ــدة أط ــرب لم ــتمرار الح ــال اس ــي ح ــداد ف الإم

نتيجــة لإغلاق مضيــق هرمــز.

ـــاء وعـــدم  ـــة علـــى ضمـــان اســـتقرار إمـــدادات الكهرب ـــاء: حرصـــت الدول ـــف الكهرب ًــا: مل ثالث�
ــاء  ــن وزارة الكهربـ ــل بيـ ــيق الكامـ ــن خلال التنسـ ــال، مـ ــى تخفيـــف الأحمـ ــوء إلـ اللجـ
والطاقـــة المتجـــددة ووزارة البتـــرول والثـــروة المعدنيـــة لتأميـــن الوقـــود اللازم 

ــاء. ــات الكهربـ لمحطـ

• تـــم رفـــع درجـــة الاســـتعداد فـــي جميـــع شـــركات توزيـــع الكهربـــاء، مـــع متابعـــة 	
ـــة لتأميـــن اســـتقرار  مســـتمرة مـــن مراكـــز التحكـــم بالشـــركات والتحكمـــات الإقليمي

ـــدة. ـــبكة الموح الش

• تحويـــل محطـــات الكهربـــاء للعمـــل بالمـــازوت والســـولار للحفـــاظ علـــى اســـتقرار 	
شـــبكة الغـــاز الطبيعـــي، ومـــن الجديـــر بالذكـــر أن هنـــاك تدابيـــر ســـابقة كانـــت 
ـــل  ـــاء للعم ـــات الكهرب ـــغيل محط ـــة تش ـــن إمكاني ـــد م ـــا للتأك ـــة اتخذته وزارة الطاق
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بالمـــازوت والســـولار والغـــاز الطبيعـــي؛ ممـــا يضمـــن مرونـــة إمـــدادات الطاقـــة فـــي 
ـــر  ـــال توف ـــن خ ـــه م ـــغ في ـــكل مبال ـــات بش ـــك المنتج ـــعار تل ـــن أس ـــع أي م ـــال ارتف ح

ـــة. ـــادر الطاق ـــن مص ـــول بي ـــدرة للتح الق

• رفــع اســتهلاك محطــات الكهربــاء للمــازوت إلــى أقصــى كميــة متاحــة والتنســيق 	
ــبكة  ــتقرار ش ــى اس ــا عل ــرازي، حفاظً ــراء احت ــولار كإج ــات بالس ــض المحط ــغيل بع لتش
الغــاز الطبيعــي وعــدم اللجــوء إلــى تخفيــف أحمــال شــبكة الكهربــاء، ترقبًــا لإعــادة ضــخ 

الغــاز الطبيعــي مــن الشــرق مــرة أخــرى . 

• ــة لتشــغيل جميــع محطــات 	 ــات المطلوب ــة بالكمي ــر المــواد البترولي العمــل علــى توفي
ــاء بكفــاءة. الكهرب

كمــا تــم التأكيــد علــى إطلاق حملــة إعلاميــة شــاملة للتوعيــة بأهميــة ترشــيد الاســتهلاك، 
إلــى جانــب العمــل علــى اســتراتيجية مســتدامة لإدارة ملــف الكهربــاء بما يضمــن المصلحة 

العامــة علــى المــدى الطويــل .

السياسة تؤجل التاريخ

فـــي إطـــار حـــرص الدولـــة المصريـــة علـــى تقديـــم حـــدث اســـتثنائي يعكـــس عظمـــة التـــراث 
المصـــري، قـــررت وزارة الســـياحة والآثـــار تأجيـــل الافتتـــاح الرســـمي للمتحـــف المصـــري 
ـــث  ـــي الثال ـــابقًًا ف ـــدد س ـــد المح ـــن الموع ـــدالًا م ـــام 2025، ب ـــن ع ـــع م ـــع الراب ـــى الرب ـــر إل الكبي

ـــو 2025. ـــن يولي م

ــة  ــر الثقافي ــة مص ــق بمكان ــة تلي ــم فاعلي ــعي لتنظي ــياق الس ــي س ــرار ف ــذا الق ــي ه ويأت
والحضاريــة، وبمــا يعكــس الأهميــة العالميــة للمتحــف ومــا يضمــه مــن كنــوز وآثــار فريــدة. 
وســيتم تحديــد الموعــد الجديــد للافتتــاح الرســمي بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة، لضمان 
تحقيــق أقصــى درجــات الجاهزيــة، ووضــع المتحــف المصــري الكبيــر علــى خريطــة الســياحة 

العالميــة بصــورة تعكــس طموحــات الدولــة ومكانتهــا التاريخيــة .
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شكل رقم )1(: عدد السائحين في مصر من عام 2021 حتى عام 2024

 

المصدر: الهيئة العامة للاستعلامات.

تحــرص مصــر علــى تقديــم حــدث اســتثنائي يجــذب أكبــر عــدد ممكــن مــن الســائحين مــن 
ــداث  ــوء الأح ــي ض ــر، وف ــري الكبي ــف المص ــاح المتح ــبة افتت ــم بمناس ــاء العال ــف أنح مختل
ــد  ــم، فق ــول العال ــران ح ــوط الطي ــت خط ــي أربك ــرائيل والت ــران وإس ــن إي ــية بي الجيوسياس
اســتتبع ذلــك ضــرورة اتخــاذ إجــراء بتأجيــل افتتــاح المتحــف المصــري لحين وضوح المشــهد 
السياســي، ومــن الجديــر الذكــر أن الحركــة الســياحية فــي مصــر كانــت قــد شــهدت تطــورًًا 
ملحوظًًــا خلال الســنوات الأخيــرة؛ حيــث ارتفــع عــدد الســائحين مــن نحــو 8 ملاييــن فــي عــام 
ًـا  ًـا تقريب� ــى مــا يقــارب 15.7 مليــون ســائح فــي عــام 2024، أي مــا يُُعــادل تضاعف� 2021 إل
فــي حجــم الســياحة الوافــدة، فــي ظــل جهــود الدولــة لتعزيــز هــذا القطــاع الحيــوي، وفــي 
ــي  ــبة ٪26 ف ــوًًا بنس ــر نم ــي مص ــياحة ف ــجلت الس ــو 2025، س ــى ماي ــر إل ــن يناي ــرة م الفت
أعــداد الســائحين مقارنــةًً بالفتــرة نفســها مــن عــام 2024 ، والتــي كانــت تتــراوح فيها نســبة 
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النمــو مــا بيــن ٪4 و٪6 فقــط. إلــى جانــب ذلــك، شــهدت الفتــرة نفســها زيــادة ملحوظــة 
فــي معــدلات الإنفــاق الســياحي؛ ممــا أســهم فــي دعــم احتياطــي النقــد الأجنبــي للــبلاد، 
والــذي بلــغ فــي مايــو 2025 نحــو 48.53 مليــار دولار أمريكــي، مقارنــةًً بـــ 46.13 مليــار دولار 

أمريكــي فــي مايــو 2024 .

خبرات سابقة

ّـي سياســات  أثبتــت الدولــة المصريــة قدرتهــا علــى تجــاوز الأزمــات الســابقة مــن خلال تبن�
ــرب  ــة الح ــع أزم ــا م ــوح خلال تعامله ــك بوض ّـى ذل ــد تجل� ــة، فق ــتباقية فاعل ــط اس وخط
ــة  ــة مجموع ــذت الدول ــث اتخ ــر 2022؛ حي ــي فبراي ــت ف ــي اندلع ــية–الأوكرانية الت الروس
ــر  ــان توفي ــا، وضم ــف جوانبه ــة بمختل ــار الأزم ــن آث ــف م ــة للتخفي ــراءات المتكامل ــن الإج م
ــة  ــة فاعل ــة ونقدي ــات مالي ــع سياس ــراءات وض ــذه الإج ــملت ه ــة. ش ــة الاجتماعي الحماي
لضبــط الأســواق، وضمــان توفــر الســلع الاســتراتيجية واســتقرار أســعارها، وقــد تضمنــت 
تلــك السياســات تقديــم حــزم تحفيزيــة ماليــة لدعــم وتحســين أداء القطاعــات الاقتصاديــة 
المختلفــة، فــي ظــل التحديــات العالميــة، والتأكــد مــن توفــر احتياطيــات اســتراتيجية مــن 
الســلع الغذائيــة، ومنــح حافــز توريــد إضافــي لســعر أردب القمــح المحلــي خلال الموســم 
ــى  ــل إل ــح لتص ــتيراد القم ــادر اس ــع مص ــد، وتنوي ــى التوري ــن عل ــجيع المزارعي ــي، لتش الزراع
ًـا، واســتكمال مشــروع الصوامــع الاســتراتيجية، لزيــادة الســعة التخزينيــة  15 منشــأ مختلف�
مــن القمــح، مــع تعزيــز التنســيق بيــن الجهــات المعنيــة لتوفيــر الســلع الغذائيــة، وتشــديد 

ــة علــى الأســواق ومنافــذ البيــع. الرقاب

الخاتمة

ختامًًـا، تُُعـدّّ الدولـة المصريـة، بحكـم موقعهـا الجغرافـي وتداخلهـا الإقليمي، مـن بين أكثر 
الـدول تأثـرًًا بـأي تصاعـد فـي الاضطرابـات الإقليميـة المجـاورة. وانطلاقًًـا من هـذا الواقع، 
حرصت مصر على اتخاذ سلسـلة من التدابير الاسـتباقية لضمان اسـتقرار أوضاعها الداخلية، 
خاصـة فيمـا يتعلـق بضمـان أمـن الغـذاء والطاقـة والكهربـاء، وقـرار الدولـة بتأجيـل افتتاح 

المتحـف المصـري الكبيـر، وذلـك بالتنسـيق الكامل مع جميـع الجهـات المختصة.
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فــي هــذا الســياق، حرصــت الدولــة المصريــة علــى العمل بــكل جهودهــا مــن خلال المتابعة 
المســتمرة لتداعيــات الحــرب الإســرائيلية-الإيرانية، ورصــد تأثيراتهــا فــي الأوضــاع الداخليــة 
فــي مصــر. كمــا عملــت الدولــة علــى اتخــاذ الاحتياطــات اللازمــة لضمــان اســتقرار ملفــات 
ــاء  ــي بن ــر ف ــا لا يؤث ــاء بم ــة، والكهرب ــي، والطاق ــن الغذائ ــها: الأم ــى رأس ــتراتيجية، عل اس
ــود  ــوازن يع ــادي مت ــو اقتص ــق نم ــي تحقي ــهم ف ــية ويس ــتدامة وتنافس ــر اس ــاد أكث اقتص

بالنفــع علــى المواطــن المصــري.
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ــة  ــر 2023 والمواجه ــذ أكتوب ــزة من ــى غ ــتمرة عل ــرب المس ــإن الح ، ف
مــع إيــران فــي يونيــو 2025 كشــفت عــن هشاشــة بنيويــة فــي البنيــة 
ــائر  ــاد خس ّـد الاقتص ــي. تكب� ــم الأمريك ــى الدع ــاد عل ــة والاعتم التحتي
ــارات دولار  ــا 4.8 ملي ــدولارات، منه ــارات ال ــرة بملي ــر مباش ــرة وغي مباش
فــي الحــرب الإيرانيــة وحدهــا، وتراجعــت ثقــة المســتثمرين وارتفعــت 
كلفــة التمويــل. وتشــير التقديــرات إلــى أن تعويــض هــذه الخســائر قــد 
يتطلــب مــن 3 إلــى 5 ســنوات، مــا لــم يُُعالــج الخلــل فــي التــوازن بيــن 

ًـا. ًـا وخارجي� الأمــن والتنميــة ويُُعــاد بنــاء الثقــة داخلي�

أداء الاقتصاد الإسرائيلي

شــهد الاقتصــاد الإســرائيلي نمــوًًا ملحوظًًــا فــي الســنوات التي ســبقت 
الأزمــات الأخيــرة، ففــي العــام 2018 بلــغ الناتــج المحلــي الإجمالــي نحو 
381 مليــار دولار وارتفــع فــي 2019 بنســبة نمــو %3.5 قبــل أن يتعــرض 

الاقتصاد الإسرائيلي بين القوّّة والهشاشة 

أحمد بيومي  
 نائب رئيس وحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

يُُص�نَـف الاقتصــاد الإســرائيلي ضمــن الاقتصــادات المتقدمة ذات الســوق 
الحــرة، ويعتمــد بشــكل كبيــر علــى قطــاع الخدمــات )%72 مــن الناتــج(، 
ًـا  ــة 15 عالمي� ــل المرتب ــه يحت ــة جعلت ــة وابتكاري ــوة تكنولوجي ــز بق ويتمي
ا بنســبة %5.6 فــي  فــي مؤشــر الابتــكار لعــام 2024. رغــم تحقيقــه نمــًوً

عــام 2024 ليصــل الناتــج المحلــي إلــى 540 مليــار دولار

,,

,,
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ــو  ــا النم ــض فيه ــي انخف ــا والت ــة كورون ــل جائح ــام 2020 بفع ــي ع ــف ف ــاش طفي لانكم

ًـا معــدل نمــو  الاقتصــادي إلــى %1.8 لكنــه ســرعان مــا انتعــش بقــوة فــي عــام 2021 محقق�

بحوالــي %9.4 )النمــو المرتفــع مســتمد مــن ســنة الأســاس المنخفــض(، واســتمر الزخــم 

فــي عــام 2022 مــع تحقيــق نمــو بنســبة %6.1، ليصــل الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى نحــو 

ــرات سياســية  ــى وقــع توت ــا عل ــار دولار، إلا أن العــام 2023 شــهد تباطــؤًًا ملحوظًً 525 ملي

ــل أزمــة »إصلاحــات القضــاء« و الانقســامات داخــل الحكومــة  ــة ســبقت الحــرب مث داخلي

ــو  ــاوز النم ــم يتج ــزة، فل ــرب غ ــا ح ــي خلفته ــة الت ــة العام ــار التعبئ ــة لآث ــة، ونتيج والمعارض

ــارات دولار  ــى 509 ملي ــيالًا إل ــدولار( قل ــمي )بال ــج الاس ــش النات ــل وانكم ــي %1.7، ب الحقيق

نتيجــة تراجــع قيمــة الشــيكل.

Central Bureau of Statistics, Israel - % الشكل 1:معدل النمو الربعي للناتج المحلي الإجمالي
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الشكل 2: الناتج المحلي الإجمالي بالمليار دولار - البنك الدولي

مصادر النقد الأجنبي

ًـا متصاعــدًًا؛  يعكــس تطــور الميــزان التجــاري الإســرائيلي بيــن 2020 و2024 اخــتلاالًا هيكلي�
حيــث ارتفــع العجــز مــن نحــو 19.1 مليــار دولار فــي 2020 إلــى ذروتــه عنــد 35.2 مليــار دولار 
ــل أن  ــي، قب ــب المحل ــو الطل ــة نم ــواردات نتيج ــي ال ــادة ف ــادة ح ًـا بزي ــي 2022، مدفوع� ف
ًـا إلــى 23.2 مليــار دولار فــي 2023، ثــم يعــاود الارتفــاع إلــى 29.8 مليــار دولار  يتراجــع مؤقت�
فــي 2024. ورغــم تســجيل الصــادرات أعلــى مســتوياتها فــي 2022، فإنهــا لــم تكــن كافيــة 
ــة  ــدرة التصديري ــن الق ــة بي ــوة هيكلي ــن فج ــف ع ــا يكش ــتيراد؛ مم ــارع الاس ــض تس لتعوي
ــة  ــل ظرفي ــى عوام ــي 2023 إل ــت ف ــاض المؤق ــزى الانخف ــتيرادية. ويُُع ــات الاس والاحتياج
ــرز هــذه  كالتقشــف أو التباطــؤ الاقتصــادي، لا إلــى تحســن دائــم فــي الأداء التجــاري. وتُُب
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ــادة  ــادرات وزي ــع الص ــز تنوي ــة وتعزي ــارة والصناع ــات التج ــرورة إصلاح سياس ــات ض الاتجاه
القيمــة المضافــة، لضمــان تــوازن أكثــر اســتدامة فــي الحســاب الجــاري، خاصــة فــي ظــل 

الضغــوط الناجمــة عــن التوتــرات الإقليميــة وارتفــاع الإنفــاق الدفاعــي.

جدول رقم 1: الميزان التجاري لدولة إسرائيل

أما عن طبيعة المنتجات التي تصدرها دولة إسرائيل فيمكن عرضها في الجدول التالي:

Trade Map جدول رقم 2: المنتجات الإسرائيلية الأكثر مساهمة في صادرات إسرائيل – المصدر

العجز التجاري )مليار دولار(واردات )مليار دولار(صادرات )مليار دولار(العام

202050.169.3)19.16(
202160.292.2)32.01(
202272.6107.8)35.19(
202359.983.2)23.25(
202461.791.5)29.84(

HS Code20202021202220232024المبالغ بالمليار دولار

Total69.2692.16107.7683.1691.54جميع المنتجات

85
الآلات والأجهزة الكهربائية وأجزاؤها؛ أجهزة 

تسجيل الصوت وإعادة إنتاجه، وأجهزة 
التلفزيون...

8.5211.3612.5710.4312.03

84
المفاعلات النووية، والمراجل، والآلات 

والأجهزة الميكانيكية؛ أجزاؤها
9.4010.7611.439.2110.01

27
الوقود المعدني، والزيوت المعدنية ومنتجات 

تقطيرها؛ المواد القارية؛...
5.599.1314.689.659.34

87
المركبات )عدا عربات السكك الحديدية أو 

الترام( وأجزاؤها ولوازمها
5.857.629.208.598.94

71
اللؤلؤ الطبيعي أو المستزرع، والأحجار 

الكريمة أو شبه الكريمة، والمعادن الثمينة 
أو المطلية...

3.246.937.024.694.02

90
الأدوات والأجهزة البصرية، الفوتوغرافية، 

السينمائية، وأجهزة القياس والفحص 
والدقة، والأجهزة الطبية أو الجراحية...

2.943.293.553.193.70
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أما عن أهم الشركاء التجاريين لإسرائيل فهم كالتالي: 

Trade Map - جدول رقم 3: أهم الشركاء التجاريين لإسرائيل

تعتمـد إسـرائيل علـى شـبكة واسـعة مـن اتفاقيـات التجـارة الحـرة لتعزيـز صادراتهـا، إذ كانت 
أول دولـة تُُوقّّـع اتفاقًًـا مـن هـذا النـوع مـع الولايـات المتحـدة عـام 1985، وتبعتـه باتفـاق 
شـراكة مـع الاتحـاد الأوروبـي فـي 2000، إلـى جانـب اتفاقـات مـع EFTA ودول مثـل تركيـا 
وكنـدا والمكسـيك وأوكرانيـا والأردن ومصـر، كمـا وقّّعـت اتفاقًًـا مـع تكتل ميركوسـور عام 
2007. وقـد أسـهمت هـذه الاتفاقيـات في منـح المنتجات الإسـرائيلية، لا سـيما في مجالي 
كبـرى،  أسـواق  إلـى  بالوصـول  الإسـرائيلية  بالمنتجـات  السـماح  والزراعةفـي  التكنولوجيـا 
وأسـهمت فـي تحقيـق طفـرة فـي التجـارة الخارجيـة بلغـت ذروتهـا عـام 2022. إلا أن هـذه 
الطفـرة تعثـرت بفعـل الحرب؛ حيث تراجعت الصادرات بنسـبة %22.8 فـي 2023 مقارنة بعام 
2022. وفـي مـوازاة ذلـك، عززت إسـرائيل اندماجها فـي الاقتصاد العالمي عبـر عضويتها في 
منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنمية )OECD( منذ 2010، ومشـاركتها فـي برامج أوروبية 
للبحـث والابتـكار، فـضالًا عـن تعاونهـا الإقليمي في مجـالات الغـاز والطاقة مع مصـر والأردن، 
وتوسـيع علاقاتهـا التجاريـة مـع الإمارات والبحريـن ضمن إطـار اتفاقيات أبراهـام منذ 2020.

صادرات العام 2024المبالغ بالمليار دولار

19.09الصين

9.44امريكا

5.62المانيا

3.63ايطاليا

2.80تركيا

2.37روسيا

2.20فرنسا

%49.3النسبة إلى إجمالي الصادرات
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ركائز القوة

يشــكّّل قطــاع التكنولوجيــا الفائقــة العمــود الفقــري للاقتصــاد الإســرائيلي، بإســهام يبلــغ 
%20 مــن الناتــج المحلــي و%53 مــن الصــادرات، ويوفّّر وظائــف عالية الإنتاجيــة لنحو 11.4% 
ًـا بمكانــة عالميــة متقدمــة فــي الابتــكار وبــراءات الاختــراع.  مــن القــوى العاملــة، مدعوم�
ّـرت الاكتفــاء الذاتــي وفتحــت بــاب  وتُُعــزّّز هــذه القــوة باكتشــافات الغــاز الطبيعــي التــي وف�
ــعة  ــة التاس ــل المرتب ــي تحت ــكرية الت ــات العس ــب الصناع ــى جان ــر والأردن، إل ــر لمص التصدي
ًـا للحســابات بنــاء علــى جــدول رقــم )2((. كمــا  ًـا وتشــكل %10.9 مــن الصــادرات )وفق� عالمي�
تتمتــع إســرائيل بقاعــدة صناعيــة متنوعــة تشــمل صناعــة الألمــاس )بصــادرات تجــاوزت 9 
ــل »تيفــاع«،  ــة متقدمــة تقودهــا شــركات مث ــل الحــرب(، وصناعــة دوائي ــارات دولار قب ملي
إضافــة إلــى قطــاع زراعــي يســتخدم تقنيــات متطــورة لتغطيــة %70 مــن احتياجــات الغــذاء 
المحلــي وتصديــر الفائــض؛ ممــا يعكــس تنــوع مصــادر القــوة الاقتصاديــة رغــم التحديــات.

مواطن الضعف

ــدت  ــي امت ــل المقاومــة فــي غــزة، والت ــن إســرائيل وفصائ ــر 2023 بي شــكّّلت حــرب أكتوب
ــو  ــرة نح ــائر المباش ــت الخس ــبوقة، إذ بلغ ــر مس ــة غي ــة اقتصادي ــان، صدم ــة لبن ــى جبه إل
ــار دولار )نحــو  ــار دولار، فيمــا قــدّّر بنــك إســرائيل الكلفــة الإجماليــة بحوالــي 68 ملي 34 ملي
ــع  ــرائيل. وارتف ــخ إس ــي تاري ــادي ف ــبء اقتص ــى ع ــو أعل ــي(، وه ــج المحل ــن النات %15 م
ــار دولار،  ــغ 45.5 ملي ــكري بل ــاق عس ًـا بإنف ــة 2024، مدفوع� ــى %8 بنهاي ــة إل ــز الموازن عج
منهــا 38.3 مليــار دولار للعمليــات القتاليــة واســتدعاء 300 ألــف جنــدي احتيــاط، بتكلفــة 
ذخائــر يوميــة وصلــت إلــى 270 مليــون دولار. وتســببت الحــرب فــي ركــود حــاد بالقطاعــات 
الإنتاجيــة، خصوصًًــا التكنولوجيــا الفائقــة؛ حيــث فقــد القطــاع نحــو %7 مــن كــوادره لصالــح 
ــر مــن %30 مــن  ــبلاد، كمــا اضطــرت أكث الخدمــة العســكرية، وغــادر آلاف المهندســين ال
الشــركات التقنيــة لنقــل أنشــطتها إلــى الخــارج، وســط تراجــع الاســتثمار المغامــر بنســبة 
ــرة  ــل قاط ــاع كان يمث ــتدامة قط ــدد اس ــا يه ــات بـــ%30؛ مم ــدد الصفق ــاض ع %6 وانخف

ــزاع. ــدلاع الن ــل ان النمــو الإســرائيلي قب
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تســببت حــرب غــزة 2023–2024 فــي واحــدة مــن أســوأ الأزمــات الاقتصاديــة فــي تاريــخ 
إســرائيل؛ حيــث تضــررت قطاعــات حيوية مثل المــاس )بانخفاض صــادرات الخــام والمصقول 
بنســبة %24 و%36 علــى التوالــي(، والأدويــة )تســريح %8 مــن موظفــي »تيفــا«(، والبنــاء 
)خســائر أســبوعية بـــ644 مليــون دولار وتأخيــر تســليم الوحــدات(، والســياحة التــي انهــارت 
ــود  ــي رك ــاد ف ــل الاقتص ــارات دولار. ودخ ــائر بـــ3.4 ملي ــجلة خس ــوق %90، مس ــبة تف بنس
فعلــي مــع تراجــع النمــو إلــى %0.9 وارتفــاع البطالــة إلــى أكثــر مــن %7، بينمــا تدهــور ســعر 
صــرف الشــيكل وتعرضــت الأســواق لهــزات وارتفعــت تكلفــة التأميــن علــى الديــون. كمــا 
أُُج�لِـي 150 ألــف شــخص مــن المناطــق الحدوديــة وتعمقــت الأعبــاء النفســية والاجتماعيــة، 
فــي ظــل تقديــرات بمليــارات الــدولارات لإعــادة الإعمــار. وتُُعــد هــذه الحــرب الأكثــر كلفــة 
ــوط  ــط ضغ ــي وس ــن التعاف ــنوات م ــة لس ــة ملح ــع حاج ــرائيل، م ــخ إس ــي تاري ــموالًا ف وش

ماليــة متزايــدة، رغــم المســاعدات الأمريكيــة الطارئــة.

الحرب الإيرانية 

ـــا(،  أدخلـــت الحـــرب الإســـرائيلية–الإيرانية فـــي يونيـــو 2025، رغـــم قصـــر مدتهـــا )12 يوم�
ـــزة علـــى البنيـــة  الاقتصـــاد الإســـرائيلي فـــي مرحلـــة أكثـــر خطـــورة بفعـــل الأضـــرار المرك�
ـــف إنتـــاج الغـــاز فـــي حقلـــي  التحتيـــة والطاقـــة؛ حيـــث تعطلـــت مصفـــاة »بـــازان« وتوق�
ـــاء والصـــادرات. كمـــا اســـتُُهدفت محطـــات  ـــان«؛ ممـــا شـــلّّ مصـــادر الكهرب »تمـــار« و«ليفياث
توليـــد الكهربـــاء وخطـــوط النقـــل، وقـــدّّرت الحكومـــة كلفـــة إعـــادة الإعمـــار بمليـــارات 
ـــات  ـــغيل منظوم ـــة تش ـــارات دولار، نتيج ـــي 4.8 ملي ـــرب حوال ـــة الح ـــت تكلف ـــدولارات. بلغ ال
ــات الآلاف مـــن  ــتدعاء مئـ ــات الجويـــة، واسـ ــاع الجـــوي المكلفـــة، وتكثيـــف الطلعـ الدفـ
جنـــود الاحتيـــاط، بمـــا فيهـــم الكفـــاءات التقنيـــة. توقفـــت الحيـــاة الاقتصاديـــة اليوميـــة، 
ـــت  ـــزت ثقـــة الأســـواق. وتدخّّل ـــلّّ الاســـتهلاك والاســـتثمار، واهت ـــن، وشُُ ـــي آلاف المدنيي وأُُجل
الولايـــات المتحـــدة بدعـــم عســـكري واقتصـــادي ســـريع، أثـــار مخـــاوف داخليـــة بشـــأن 
تنامـــي التبعيـــة الاســـتراتيجية، مـــع توقعـــات بربـــط الدعـــم بشـــروط اقتصاديـــة مســـتقبلية؛ 
ممـــا يضيـــف أعبـــاء طويلـــة الأمـــد علـــى القـــرار الاقتصـــادي الإســـرائيلي ويعيـــد ترتيـــب 

ـــرب. ـــد الح ـــا بع ـــة م ـــي مرحل ـــه ف أولويات
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المخاطر المستقبلية والتوقعات

ــا  ًـا متفاقمًً ًـا مالي� ــران عبئ� يواجــه الاقتصــاد الإســرائيلي بعــد حــرب غــزة والمواجهــة مــع إي
نتيجــة التحــول الحــاد نحــو الإنفــاق الدفاعــي؛ حيــث أوصــت لجنــة »ناجــل«  بزيــادة موازنــة 
ــار دولار  ــى 31.8 ملي ــن 16.2 إل ــاق م ــع الإنف ــا رف ــد؛ مم ــار دولار خلال عق ــاع بـــ74 ملي الدف
بيــن 2023 و2025، ليشــكل 7–8 % مــن الناتــج المحلــي، علــى حســاب قطاعــات كالبنيــة 
التحتيــة والتعليــم والصحــة. ويتوقــع أن ترتفــع نســبة الديــن العــام إلــى %80 مــن الناتــج 
فــي 2025، مــع توجيــه معظــم عوائــد الغــاز للدفــاع بــدل التنميــة. كمــا يواجــه الاقتصــاد 
تحديــات بنيويــة أبرزهــا ارتفــاع تكلفــة التمويــل )عوائــد الســندات عنــد %5( وتراجــع ثقــة 
المســتثمرين بســبب التوتــرات الإقليميــة، وتأخــر إقــرار الموازنــة، وهجــرة الكفــاءات ونقــل 
ًـا، تفاقــم الفقــر  الشــركات الناشــئة للخــارج؛ ممــا يهــدد قطــاع التكنولوجيــا الحيــوي. داخلي�
والبطالــة والانقســام السياســي يهــدد باضطرابــات اجتماعيــة إضافيــة؛ مما يجعل اســتعادة 

ًـا بإصلاحــات عميقــة واســتقرار سياســي وأمنــي مســتدام. زخــم النمــو مرهون�

خلاصــة القــول، خلال الفتــرة 2018–2025، تقلــب الاقتصــاد الإســرائيلي بيــن نمــو مدفــوع 
بالتكنولوجيــا والابتــكار وبيــن أزمــات كشــفت هشاشــته البنيويــة، فعلــى الرغــم مــن نجاحات 
بــارزة جعلتــه بيــن اقتصــادات المنطقــة والعالــم المتقــدم، خاصــة بفضــل قطاعاتــه التقنيــة 
ــية  ــامات السياس ــى الانقس ــة إل ــن الجائح ــات -م ــم الأزم ــإن تراك ــة، ف ــكرية والغازي والعس
وحــروب غــزة وإيــران- أظهــر اعتمــاده المفــرط علــى الدعــم الخارجــي، وضعــف تحصيــن بنيته 
التحتيــة، وتزايــد نزيــف العقــول وتراجــع الاســتثمارات، ورغــم أن مؤسســاته الماليــة أثبتــت 

متانــة نســبية، فــإن تكلفــة الصراعــات وغيــاب الحلــول السياســية أثقلــت كاهــل التنميــة.  
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ا؟ كيف تضرر الاقتصاد الإيراني في حرب الـ12 يوًمً

أيه حمدي   
باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

بعــد إعلان الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب عــن التوصــل إلــى اتفــاق 
ًـا لمــدة 12 ســاعة  لوقــف إطلاق النــار بيــن إســرائيل وإيــران، يمتــد مبدئي�
ا، تتجــه الأنظــار نحــو تداعيــات هــذا  قبــل أن تُُعتبــر الحــرب منتهيــة رســمًيً
ــي.  ــاد الإيران ــى الاقتص ًـا، عل ــتمر 12 يو�م ــذي اس ــكري، ال ــزاع العس الن
ــط  ــن النف ــة م ــات ضخم ــك احتياطي ــران تمتل ــن أن طه ــم م ــى الرغ فعل
والغــاز، وتتمتــع بموقــع جغرافــي اســتراتيجي فــي قلــب منطقة الشــرق 
الأوســط، فــإن التحديــات الاقتصاديــة المتراكمــة تضعــف قدرتهــا علــى 
ّـرت الحــرب فــي الاقتصــاد الإيراني؟ مواجهــة الأزمــات الطارئــة، فكيــف أث�

,,

الاقتصاد الإيراني قبل الحرب: أزمات متراكمة

1 - العقوبات الدولية

ــهمت  ــددة، أس ــة مش ــات دولي ــن عقوب ــنوات م ــذ س ــران من ــي إي تُُعان
فــي إضعــاف اقتصادهــا، إلــى جانــب تضخــم مرتفــع ونســب نمــو 
اقتصــادي متراجعــة؛ ممــا يجعــل مــن الصعــب علــى الــبلاد امتصــاص 

ــدة.  ــرب الجدي ــار الح آث

ــورة  ــل الث ــا قب ــى م ــران إل ــى إي ــة عل ــات المفروض ــخ العقوب ــد تاري يمت
الإسلاميــة، وتحديــدًًا منــذ حكومــة مصــدق عــام 1951، حيــن فرضــت 

,,
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ــي  ــد الحقيق ــن التصعي ــط. لك ــم النف ــب تأمي ــات عق ــدة عقوب ــات المتح ــا والولاي بريطاني
ــات بشــكل رئيســي قطــاع النفــط،  ــورة عــام 1979؛ حيــث اســتهدفت العقوب ــدأ بعــد الث ب
ومنعــت إيــران مــن الوصــول إلــى التكنولوجيــا، والمعــدات، ورءوس الأمــوال؛ ممــا أدى إلى 
ًـا إلــى نحــو مليــون فقــط.  انخفــاض صــادرات النفــط مــن أكثــر مــن 4 ملاييــن برميــل يومي�
ــراف،  ــددة الأط ــة متع ــة وأوروبي ــات أمريكي ــملت عقوب ــل، ش ــدة مراح ــات بع ــرّّت العقوب م
وتوســعت بشــكل كبيــر بيــن 2012 و2015 باســتهداف البنــك المركــزي وتجميــد الأصــول 
وتعطيــل التجــارة الخارجيــة؛ ممــا أســهم فــي تفاقــم الأزمــة الاقتصاديــة ودفــع إيــران إلــى 
التفــاوض علــى الاتفــاق النــووي. ورغــم توقيــع الاتفــاق فــي 2015 ورفــع بعــض القيــود، 
عــادت العقوبــات بقــوة بعــد انســحاب الولايــات المتحــدة فــي عهــد ترامــب مــن الاتفــاق 
ّـل محاولــة  النــووي فــي 8 مايــو 2018، وتبعهــا منــع إيــران مــن تصديــر نفطهــا؛ ممــا مث�
ــن  ــة لتقني ــراءات حكومي ــة وإج ــة داخلي ــات مالي ــك اضطراب ــب ذل ــا. وأعق ــق اقتصاده لخن
ــنطن  ــكيك واش ــرب وتش ــع الغ ــرات م ــد التوت ــل تصاع ــي ظ ــة، ف ــملات الأجنبي ــوق الع س
فــي نوايــا إيــران النوويــة ، وبلغــت العقوبــات علــى إيــران 5475 عقوبــة وتعــد فــي المرتبــة 

الثانيــة بعــد روســيا .

2 - الاعتماد على قطاع الطاقة

كبيــر  بشــكل  الإيرانــي  الاقتصــاد  يعتمــد 
النفــط  وتحديــدًًا  الطاقــة،  قطــاع  علــى 
والغــاز الطبيعــي، الــذي يُُعــد القطــاع القائــد 
الاقتصــاد  لعجلــة  الأساســي  والمحــرك 
ــة  ــة القطاعــات التقليدي ــدور بقي ــي. وت الوطن
مثــل الصناعــة والزراعــة والخدمــات فــي فلــك 
هــذا القطــاع؛ إذ تســتند إليــه كمصــدر رئيــس 

والتشــغيل. للتمويــل 

وبالتالــي، فــإن أي ضربــة لهــذا القطــاع تؤثــر بشــكل مباشــر فــي باقــي مكونــات الاقتصــاد؛ 
ممــا يُُفاقــم مــن حــدة الأزمــة ويُُقيــد قــدرة الدولــة علــى التعافــي الســريع، خاصــة فــي 
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ظــل تزايــد القيــود الماليــة الخارجيــة واســتمرار التوتــرات الإقليميــة؛ إذ يٌٌعــد قطــاع النفــط 
والغــاز الطبيعــي أحــد الأعمــدة الرئيســية لإيــرادات الموازنــة الحكوميــة؛ حيــث تخــرج أهــم 
ثــروات إيــران مــن هــذا القطــاع وتمتلــك إيــران ثــروة ضخمــة مــن الغــاز الطبيعــي، فتُُعــد 
ــة الرابعــة بيــن  ًـا؛ حيــث احتلــت المرتب ــرز اللاعبيــن فــي قطــاع الطاقــة عالمي� ــران مــن أب إي
ًـا فــي  أكبــر منتجــي النفــط الخــام فــي منظمــة »أوبــك« عــام 2023، والمرتبــة الثالثــة عالمي�
ًـا،  إنتــاج الغــاز الطبيعــي عــام 2022. وتضــم إيــران ثالــث أكبــر احتياطــي مــن النفــط عالمي�
وثانــي أكبــر احتياطــي للغــاز الطبيعــي؛ حيــث اســتحوذت علــى %24 مــن احتياطــات النفــط 
فــي الشــرق الأوســط و%12 مــن الاحتياطــات العالميــة بنهايــة 2023، ورغــم القيــود 
ــا  ــادة إنتاجه ــن زي ــران م ــت إي ــة، تمكن ــات الدولي ــبب العقوب ــا بس ــى إنتاجه ــة عل المفروض
ًـا بيــن عامــي 2020 و2023، مســتفيدةًً مــن الطلــب  النفطــي بحوالــي مليــون برميــل يومي�
ــن  ــب م ــدم مكع ــار ق ــو 515 ملي ــران نح ــدّّرت إي ــا ص َـض، كم ــط المخ�ف ــى النف ــي عل الصين
ــار قــدم مكعــب وبلغــت  الغــاز الطبيعــي، بانخفــاض عــن ذروة عــام 2022 البالغــة681 ملي
إيــرادات صــادرات النفــط الإيرانــي نحــو 53 مليــار دولار فــي 2023. وتركــزت %87 مــن هــذه 
ــى 80  ــاز إل ــن الغ ــران م ــت واردات إي ــل، ارتفع ــي المقاب ــا، ف ــراق وتركي ــى الع ــادرات إل الص
مليــار قــدم مكعــب، معظمهــا مــن تركمانســتان ضمــن اتفاقيــات مقايضــة. كمــا وقّّعــت 
ــار قــدم مكعــب ســنويًًا مــن الغــاز  ــر مــا يصــل إلــى 644 ملي ًـا لتصدي ــران والعــراق اتفاق� إي
فــي مــارس 2024، فــي إطــار تعــاون متبــادل يشــمل تبــادل الغــاز مقابــل النفــط أو زيــت 

الوقــود .

3 - مؤشرات اقتصادية )التضخم، الركود، التجارة الخارجية(

ًـا لبيانــات صنــدوق النقــد الدولي  يمــرّّ الاقتصــاد الإيرانــي بحالــة مــن الركــود التضخمــي وفق�
لعــام 2025؛ حيــث يُُتوقــع أن يبلــغ معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي نحــو 
%0.3 فقــط، فــي حيــن يُُقــدّّر معــدل التضخــم الســنوي بنســبة %43.3، وهــو مــن أعلــى 
ــة خانقــة، تتفاقــم بفعــل  ــن الحــاد أزمــة اقتصادي ًـا. ويعكــس هــذا التباي المعــدلات عالمي�
العقوبــات الدوليــة، وضعــف الاســتثمار، وتراجــع قيمــة العملــة المحليــة. ممــا يجعــل هــذه 

الأزـمـة ذات أـثـر واـسـع النـطـاق.
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وفــى قطــاع التجــارة الخارجيــة بلغــت القيمــة الإجماليــة لصــادرات إيــران نحــو 104.5 مليــار 
ًـا بنســبة 19.6%  ًـا لإحصــاءات Trade map، مســجّّلة نمــوًًا قوي� دولار فــي عــام 2023، وفق�
ًـا ملحوظًًــا مقارنــة بعــام 2019؛ حيــث بلغــت الصــادرات آنــذاك  مقارنــة بعــام 2022، وارتفاع�
ــا،  ــع دول هــي الصيــن، العــراق، تركي ــى أن أرب ــات إل ــار دولار. وتشــير البيان حوالــي 50.9 ملي

والإمــارات تســتحوذ مجتمعــة علــى أكثــر مــن %60 مــن إجمالــي الصــادرات الإيرانيــة.

ــي الصــادرات، تليهــا العــراق  ــغ %27.1 مــن إجمال ــدول بحصــة تبل ــن هــذه ال وتتصــدّّر الصي
ــن  ًـا، م ــوًًا لافت� ــواق نم ــض الأس ــجّّلت بع ــا س ــبة %6.8 كم ــا بنس ــم تركي ــبة %11.5، ث بنس
ــى  ــادرات إل ــهدت الص ــن ش ــي حي ــبة %25.8، ف ــيا بنس ــبة %32.7 وروس ــان بنس ــا عُُم بينه
ًـا، تعكــس هــذه الأرقــام تزايــد اعتمــاد إيــران علــى  ًـا طفيف� أفغانســتان وإندونيســيا تراجع�
ــا  ــتمرار محاولاته ــع اس ــة، م ــات الغربي ــل العقوب ــي ظ ــيوية ف ــة والآس ــواق الإقليمي الأس

ــية. ــة والجيوسياس ــات الاقتصادي ــم التحدي ــن رغ ــركائها التجاريي ــع ش لتنوي

ــة المحــرك الرئيســي لنمــو الصــادرات  ويُُعــدّّ قطــاع الوقــود والزيــوت والشــموع المعدني
الإيرانيــة؛ إذ قفــزت قيمتــه مــن 9.86 مليــارات دولار فــي عــام 2020 إلــى 71.08 مليــار دولار 

فــي عــام 2023، ليُُشــكّّل أكثــر مــن %68 مــن إجمالــي الصــادرات فــي ذلــك العــام.

كمـا تُُظهـر بيانـات عـام 2023 أن نحـو %90.9 من الصـادرات تتركّّز في قائمـة محدودة من 
المنتجـات، مقارنـة بــ %79.6 فقـط فـي عام 2020؛ ممـا يعكـس تراجعًًا في تنـوّّع القاعدة 
السـلعية للتصديـر. ويُُشـير هـذا التركّّـز الشـديد إلـى اعتمـاد مفرط علـى عدد محـدود من 
البنـود، وعلـى رأسـها الوقـود؛ مما يجعل الاقتصـاد الإيراني أكثـر عرضة للتقلبات في أسـعار 

الطاقـة العالميـة ويُُفاقم هشاشـته فـي مواجهة الضغـوط الجيوسياسـية والاقتصادية.

ا على الاقتصاد الإيراني تأثيرات حرب الــ 12 يوًمً

1 - كيف أصابت الحرب قطاع الطاقة؟

لا تــزال الآثــار الاقتصاديــة الحقيقيــة للحــرب غيــر منشــورة ومصــرح بها مــن الجانــب الإيراني 
ولكــن مــا تــم تداولــه، انخفــاض صــادرات النفــط بنســبة تقــارب %26، لتســتقر عنــد نحــو 1.1 
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ًـا، وهــو مــا شــكّّل ضربــة قويــة لعائــدات الدولــة التــي تعتمــد بشــكل  مليــون برميــل يومي�
رئيســي علــى هــذه الصــادرات لتمويــل نفقاتهــا. هــذا التراجــع الحــاد فــي الإنتــاج النفطــي 
ــي  ــدّّر بحوال ًـا يُُق ــا يومي� ــبلاد نقصًً ــجلت ال ــة؛ إذ س ــة خانق ــود داخلي ــة وق ــع أزم ــق م تراف
670 ألــف برميــل، وذلــك نتيجــة الأضــرار التــي لحقــت بعــدد مــن المنشــآت جــرّّاء الغــارات 
التــي شــنّّتها القــوات الإســرائيلية علــى الأراضــي الإيرانيــة، ويعنــي ضــرب قطــاع الطاقــة 
المســاس بالمصــدر الرئيســي للعملــة الصعبــة فــي إيــران؛ وهــو مــا يعكــس اتجاهًًــا نحــو 

اســتخدام “الضغــط الاقتصــادي” كوســيلة لإضعــاف القــرار السياســي مــن الداخــل.

2 - استهداف حقل »بارس الجنوبي«

ــدم  ــون ق ــدّّر بـــ 1,200 تريلي ــي تُُق ــاز الطبيع ــن الغ ــة م ــات ضخم ــران باحتياط ــظ إي تحتف
ـًا و%45 مــن احتياطــات  مكعــب؛ ممــا يمثــل %16 مــن الاحتياطــات المؤكــدة عالمي�
أوبــك. وتُُنتــج إيــران معظــم غازهــا مــن حقــول غيــر مصاحبــة للنفــط، أبرزهــا حقــل »بــارس 
الجنوبــي« ، الــذي قصفتــه إســرائيل 14 يونيــو جــرّّاء الحــرب بينهــم، وذلــك فــي أول هجــوم 
علــى قطــاع النفــط والغــاز الإيرانــي، ضمــن مــا وصفتــه الحكومــة الإســرائيلية بأنــه عمليــة 
ــاج  ــران إنت ــووي. وأوقفــت إي ــع سلاح ن ــع طهــران مــن صن ــى من ــة الأمــد تهــدف إل طويل
ــك  ــران مــن الحقــل وذل ــع لإي ــي، وهــو الجــزء التاب ــارس« الجنوب ًـا فــي حقــل »ب الغــاز جزئي�

ــي .  ــب النابــض لقطــاع الغــاز الإيران الحقــل كان يشــكل القل

3 - تهديدات بغلق مضيق هرمز

تســتخدم إيــران ورقــة ضغــط بــإغلاق مضيــق هرمــز كورقــة مســاومة اســتراتيجية. ففــي 
ــات  ــت الولاي ــه إذا حاول ــي، مــن أن ــذاك، حســن روحان ــي آن عــام 2018، حــذّّر الرئيــس الإيران
المتحــدة وقــف صــادرات النفــط الإيرانيــة، فــإن طهــران ســتضمن عــدم خــروج أي نفــط 
مــن الخليــج العربــي علــى الإطلاق. وفــى ظــل التصعيــد العســكري المســتمر واســتهداف 
إســرائيل للمنشــآت الحيويــة داخــل إيــران. عــاد إلــى الواجهــة احتمــال إقــدام طهــران علــى 
ــان  ــى أن البرلم ــير إل ــات تش ــة تصريح ــر إعلامي ــت تقاري ــا تداول ــز بعدم ــق هرم إغلاق مضي
ــمي  ــد رس ــدر أي تأكي ــق، دون أن يص ــرح إغلاق المضي ــى مقت ًـا عل ــق مبدئي� ــي واف الإيران
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نهائــي مــن المؤسســات الســيادية فــي الــبلاد، ويُُعــد مضيــق هرمــز أحــد أهــم الممــرات 
ًـا مــن النفــط الخــام وســوائل  البحريــة فــي العالــم؛ حيــث يمــرّّ عبــره 20 مليــون برميــل يومي�
البتــرول نحــو %20 مــن إجمالــي اســتهلاك العالــم مــن النفــط، وأكثــر مــن %25 مــن التجارة 

البحريــة العالميــة للنفــط.

4 - تداعيات الحرب على الأسواق والعملة

ًـا حــادًًا فقــدت خلالــه أكثــر مــن %10 مــن  شــهدت العملــة الوطنيــة، الريــال الإيرانــي، تراجع�
ــى  ــة والمعيشــية عل ــة؛ ممــا زاد مــن الضغــوط الاقتصادي قيمتهــا أمــام العــملات الأجنبي
ّـر التصعيــد العســكري وتشــديد العقوبــات الدوليــة والقيــود الماليــة  المواطنيــن. كمــا أث�
المفروضــة فــي إيــران بشــكل مباشــر علــى الأســواق المحليــة؛ حيــث تراجــع مؤشــر بورصــة 
طهــران بنحــو 24 ألــف نقطــة، فــي المقابــل، ارتفعــت أســعار الذهــب بشــكل كبيــر نتيجــة 

تزايــد الإقبــال عليــه كــملاذ آمــن.

فــي الختــام، إذا تصاعــدت التوتــرات الأمنيــة مــرة أخــرى، فــإن التداعيــات لــن تقتصــر علــى 
الداخــل الإيرانــي فحســب، بــل ســتمتد لتشــمل الاقتصــاد العالمــي بأســره، وقد تــؤدي إلى 
اضطرابــات ملحوظــة فــي سلاســل الإمــداد العالميــة واضطــراب فــي أســعار الطاقــة، كما 
قــد يتعــرض الاقتصــاد الإيرانــي لمزيــد مــن الإنهــاك، ولا ســيما فــي القطاعــات المرتبطــة 
بالصناعــات البتروكيماويــة؛ ممــا يعنــي خســارة إضافيــة فــي الإيــرادات، وتصاعــد الضغــوط 

المعيشــية، وتهديــد اســتقرار العملــة والأســواق الداخليــة. 
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استهداف معهد وايزمان والأهمية الاقتصادية 
للمعاهد العلمية

د. عمر الحسيني   
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــاد  ــة للاقتص ــوة محرك ــم ق ــح العل ــرين أصب ــادي والعش ــرن الح ــي الق ف
ــة،  ــة النظري ــن للمعرف ــرّّد أماك ــة مج ــز البحثي ــد المراك ــم تع ــي، ول العالم
ّـد الصناعــات. حيــث  بــل تحولــت إلــى ثــروات وطنيــة تُُنتــج الابتــكار وتُُول�
أثبتــت التجربــة أن الاســتثمار فــي الأبحــاث يــؤدي إلــى تطــور اقتصــادي 
ملمــوس، كمــا يظهــر فــي حالــة معهــد وايزمــان فــي إســرائيل، 
ومؤسســات أخــرى مثــل مدينــة زويــل للعلــوم والتكنولوجيــا فــي مصــر، 
ومدينــة الأبحــاث العلميــة ببــرج العــرب، ومعهد مصــدر للطاقــة المتجددة 
فــي الإمــارات، ومركــز الملــك عبــد الله للطاقــة الذريــة والمتجــددة فــي 
الســعودية. وهــذه المراكــز لا تصنــع المعرفــة فقــط، بــل تُُعيــد تشــكيل 
الاقتصــاد المحلــي وتُُمهّّــد الطريــق نحــو مســتقبل أكثــر اســتدامة. 
ا، بــل أصبــح ضــرورة لتأميــن المســتقبل، وتحقيــق  فالعلــم لــم يعــد خيــاًرً

ــة. ــة والمعرفي ــيادة الاقتصادي الس

,,

ــرائيل  ــران وإس ــن إي ــات بي ــهدت العلاق ــو 2025، ش ــف يوني ــي منتص ف
تصعيــدًًا جديــدًًا فــي أثنــاء حربهــم؛ حيــث اســتهدفت إيــران معهــد 
ــى مواقــع  ــة إســرائيلية عل ــى غــارات جوي وايزمــان فــي إســرائيل ردًًا عل
ــرات  ــي مختب ــيمة ف ــرار جس ــوع أض ــى وق ــا أدى إل ــة؛ مم ــة إيراني نووي
الأحيــاء والكيماويــات وبعــض المبانــي قيــد الإنشــاء داخــل الحــرم 
ــدت إدارة  ــا أك ــق م ــذا وف ــرية، وه ــات بش ــجيل إصاب ــي دون تس الجامع
ــرت  ــة دم ــى أن الضرب ــون عل ّـق باحث ــام، عل� ــا بأي ــان. وبعده ــد وايزم معه
ًـا حساســة دامــت ســنوات مــن العمــل  معــدات متقدمــة وأعاقــت بحوث�

,,
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ــرائيلية  ــة الإس ــة والعلمي ــدرات البحثي ــض الق ــى تقوي ــه إل ــن خلال ــران م ــت إي ــي، ورم العلم
كجــزء مــن اســتراتيجيتها الشــاملة.

الأهمية الاقتصادية لمعهد وايزمان للعلوم

ــارزة لديهــم فــي  ــوم فــي إســرائيل مــن المؤسســات البحثيــة الب ــر معهــد وايزمــان للعل يُُعتب
ــتويين  ــى المس ــتدام عل ــق ومس ــادي عمي ــر اقتص ــه أث ــكار، ول ــي والابت ــث العلم ــودة البح ج

ــي.  ــي والعالم المحل

ــا  ــد. كم ــوث المعه ــن بح ــة م ــراع الناتج ــراءات الاخت ــم ب ــض أه ــي بع ــدول التال ــح الج ويوض
ــة. ــة التقديري ــة الحالي ــة الاقتصادي ــه والقيم ــنة إطلاق ــج وس ــح المنت يوض

القيمة الاقتصادية سنة الإطلاقاسم المنتج التقنية
نوع المنتجالقطاعالحالية )تقديرية(

كوباكْْسون
)Copaxone(1996 أكثر من 4 مليارات دولار

سنويًًا
الأدوية 
-الصحة

علاج شهير لمرض التصلب 
اللويحي المتعدد، مرخص 

لشركة »تيفا”.

نظام الأفيدين-
مئات الملايين من 1975بيوتين

الدولارات سنويًًا
التكنولوجيا 

الحيوية

يُُستخدم كـ »غراء بيولوجي« 
في البحوث والاختبارات 

التشخيصية.

مليارات الدولارات عبر 1980الإنزيمات المثبتة
عدة صناعات

الصناعات 
الكيميائية- 

الغذاء

تُُستخدم في الصناعات 
الكيميائية، الدوائية، ومعالجة 

الأغذية.

تقنية الفحص 
أكثر من 500 مليون 2017الجيني السريع

دولار سنويًًا
التشخيص 

الطبي
تُُستخدم لتسريع كشف 

الأمراض الوراثية والمعدية.

كواديماب
)QuadiMab(2020

غير معلن بدقة – متوقع 
مليار دولار خلال 5 

سنوات

الأدوية- 
المناعة

علاج بالأجسام المضادة لمختلف 
الأمراض السرطانية والمناعية.

أدوات التحرير 
في مراحل تجارية مبكرة 2021الجيني الدقيقة

)قيد التقدير(
التكنولوجيا 

الحيوية
تُُستخدم لتطوير علاجات تعتمد 

على تحرير الجينات بدقة.

تقنيات الأمن 
ناشئة – متوقع نمو 2022السيبراني الكمي

بمليارات خلال 2030

الأمن 
الرقمي 

-الكم

تعتمد على مبادئ الحوسبة 
الكمومية والتشفير المتقدم.
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دور المعهد في نقل التكنولوجيا التجارية والصناعية

أعلــن المعهــد مــن قبــل عــن قدرتــه علــى الربــط بيــن الأوســاط الأكاديميــة وســوق العمــل 
تُُمكّّنــه مــن تســريع وتيــرة الابتــكار، وتوليــد دخــل اقتصــادي مــن بــراءات الاختــراع والمنتجــات 
المشــتقة مــن أبحاثــه؛ حيــث عمــل علــى تحويــل الاكتشــافات العلميــة إلــى منتجــات تجاريــة 
ّـد  ملموســة وذلــك عــن طريــق ترخيــص نتائــج الأبحــاث لشــركات صناعيــة وتجاريــة؛ ممــا يُُمه�

الطريــق أمــام تطويــر الأدويــة والأدوات الطبيــة. 

كمــا أســهمت أبحــاث معهــد وايزمــان فــي تأســيس مــا يقــرب مــن 120 شــركة منــذ إنشــائه؛ 
ًـا للاقتصــاد الإســرائيلي؛ ممــا يُُســهم بشــكل مباشــر  حيــث تُُشــكّّل هــذه الشــركات دخالًا حيوي�

فــي خلــق فــرص عمــل وزيــادة الناتــج المحلــي.

التنمية الاقتصادية والتأثير المحلي

ــر  ــد أكث ــاث المعه ــى أبح ــة عل ــات المبني ــة للمنتج ــات العالمي ــت المبيع ــام 2022 بلغ ــي ع ف
مــن 23 مليــار دولار. وهــذا الرقــم يعكــس مــدى اعتمــاد الأســواق العالميــة علــى الابتــكارات 
ــدة عــن  ــرادات المتول ــر مــن الإي ــة الشــبيهة. ويُُضــخ جــزء كبي الناتجــة مــن المعاهــد العلمي
ــم،  ــي، التعلي ــث العلم ــل البح ــي تموي ــهم ف ــا يُُس ــي؛ مم ــاد المحل ــى الاقتص ــا إل التكنولوجي
والبنيــة التحتيــة. ولذلــك يُُعتبــر معهــد وايزمــان ركيــزة أساســية فــي البنيــة التحتيــة للاقتصــاد 

ـفـي إـسـرائيل.

مصادر التمويل والاستدامة المالية

يحظــى معهــد وايزمــان بميزانيــة تشــغيلية مــن مصــادر متعــددة تشــمل التمويــل الحكومي 
الإســرائيلي، المنــح البحثيــة الدوليــة، والتبرعــات الخيريــة. تُُتيــح هــذه المــوارد للمعهــد 
ــيع  ــة، وتوس ــة التحتي ــر البني ــة، وتطوي ــية والتطبيقي ــاث الأساس ــم الأبح ــي دع ــتمرار ف الاس
نطــاق التعــاون الدولــي. هــذه الاســتدامة الماليــة تُُشــكل عــامالًا أساســيًًا فــي تحقيــق 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة عل ــة والعلمي ــه الاقتصادي ــد لأهداف المعه
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دور المعهد في مجال البيئة

رغــم أن أغلــب أنشــطة المعهــد تــدور فــي قطاعــي الأدويــة والأمــن الســيبراني، فــإن الجــدول 
التالــى يوضــح دورًًا نســبيًًا بمجــالات تصــب فــي قطــاع البيئــة. 

القطاعالتأثير البيئيالوصفوقت الإطلاقالمبادرة / المشروع

الانتقال إلى طاقة 
خضراء ٪100

2025

شراء طاقة شمسية 
لتغطية كل استهلاك 

الطاقة تبدأ بتركيب ألواح 
ضوئية تغطي %12 من 

الحاجة الحالية .

تهدف لتخفيض الانبعاثات 
بأكثر من 50٪ سنويًًا

الطاقة المتجددة 
/ البصمة 
الكربونية

مواد بلاستيكية 
بديلة قابلة للتحلل

2025
مادة مركّّبة بيولوجية 

متينة، قابلة للتحلل وتنافس 
البلاستيك التقليدي

تقلل النفايات البلاستيكية، 
مناسبة لتطبيقات واسعة في 

التغليف والاستخدام اليومي

المواد 
المستدامة

خزانات بطاريات 
آمنة ومستديمة

2025
تقنية لرصد خيوط الليثيوم 

داخل البطاريات، للتحكم 
في الأمان والكفاءة العالية

تحسين عمر البطارية وأمانها، 
وتقليل الهدر البيئي

الطاقة المتجددة 
/ البطاريات

رصد جفاف الهواء 
لتوقع الفيضانات

2025
أجهزة لقياس جفاف الهواء 
تساعد في توقع فيضانات 
موسمية بشكل أسرع وأدق

يفيد في إنقاذ الأرواح 
والممتلكات عبر أنظمة إنذار 
مبكرة، مؤثرة بيئيًًا واجتماعيًًا

المناخ / إدارة 
مخاطر الطقس

ذكاء اصطناعي 
لتسريع تطوير 

المحفزات الطاقية
2024

استخدام نماذج لتحديد 
محفزات تحوّّل الطاقة 
الشمسية إلى أشكال 

مخزونية بشكل أكثر كفاءة

يسرّّع من تطوير بطاريات/
هيدروجين ويخفض التكاليف، 

ويدعم الاستدامة الطاقية

الطاقة المتجددة 
/ الهيدروجين

مبادرة الاستدامة 
البيئية

2023

تشمل 7 مراكز بحثية 
تشمل: الطاقة المتجددة، 
المواد المستدامة، الأبحاث 
المناخية، الغذاء، الصحة، 

البحرية والبيئة

جسر بين البحث والتطبيق 
لابتكار مواد قابلة للتحلل 
وكاشفات بيئية ومناخية

متعدّّد )طاقة، 
مواد، مناخ(

شبكات فطرية 
لنقل الكربون 

والماء
2023

اكتشاف شبكات فطرية 
تربط جذور الأشجار لنقل 

العناصر الغذائية والكربون 
والماء

يعزز فهم توازن الكربون والماء 
في الغابات، ويدعم إدارة 

الغطاء النباتي والمناخ

التنوع البيولوجي 
/ المناخ
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مؤسسات مصرية علمية مثيلة

ــدور العلمــي فــي المنطقــة. إذ توجــد فــي  ــذي يقــوم بال ــد ال ليــس معهــد وايزمــان الوحي

ــه، كمــا هــو موضــح  ــل والمتوفقــة والســابقة ل ــة وب ــر مــن المؤسســات المثيل مصــر الكثي

بالـجـدول الآـتـي:

نقاط القوة مقارنًةً بوايزمانالأهداف والتخصصاتالمجالات المتميزةالمؤسسة

مدينة زويل للعلوم 
والتكنولوجيا

علوم أساسية، 
النانوتكنولوجيا، الطاقة، 

المواد الذكية

تضم 7 معاهد بحثية، 
تشمل المعاهد: الطاقة 
والبيئة، النانوتكنولوجيا، 

وهندسة الأحياء

من حيث التخصص متعدد 
التخصصات والتطور السريع.

Nature In�  يتضح من مؤشر 
dex المتخصص وجود قفزات 
لبحوث الفيزياء إلى 1.64 لعام 

2024 من أصل 0.20.

مدينة الأبحاث 
العلمية 

والتطبيقات

التكنولوجيا الصناعية، 
الطاقة المتجددة، الزراعية، 

النانو

19 براءة دولية، تعاون مع 
1300 مصنع لتحقيق تأثير 

تطبيقي مباشر

تتميّّز بتطبيق عملي واسع في 
الصناعة.

NREA الهيئة 
القومية 

للطاقة الجديدة 
والمتجددة

مشاريع ضخمة مثل بنبان 
للطاقة الشمسية، ومحطات 
الزعفرانة لطاقة الرياح التي 

جلبت استثمارات بمليارات 
الدولارات.

رائدة على المستوى 
الوطني، قدمت حلول 

الحفاظ على الطيور 
المهاجرة

تركيزها على مشاريع وطنية 
كبرى، لكنه يعتمد أكثر على 

القطاع الحكومي.

المركز القومي 
لبحوث المياه 

)NWRC(

علوم المياه الجوفية، 
والتكيف المناخي

المركز يضم 12 معهدًًا 
بحثيًًا، لدعم السياسات 
والإجراءات المتعلقة 

بالمياه

يتمتع بخبرة طويلة في حلول 
ندرة المياه وإدارة الموارد.

معهد بحوث المياه 
الجوفية

بحوث متخصصة في المياه 
الجوفية وإدارتها

مسئول رئيسي عن 
سياسات المياه الجوفية، 
وغالبًًا ما يعمل بتطبيق 

مباشر

يتفوّّق في التطبيق العملي 
داخل مصر. له سوابق علمية 

عديدة.

مركز بحوث 
الصحراء

مكافحة التصحر، الزراعة في 
الظروف القاسية، المياه 

الصحراوية

واحد من أقدم المعاهد، 
يضم حاملي دكتوراه 

وخبراء في الزراعة 
الصحراوية وإنتاج 

المحاصيل

خبرته البيئية قوية جدًًا في 
ندرة المياه واستصلاح الأراضي. 

زاد من قدرات استصلاح 
الأراضي ومشروعات مليارية 

للدولة المصرية.
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المكاسب الاقتصادية للمؤسسات البحثية المصرية

)Zewail City( 1. مدينة زويل للعلوم والتكنولوجيا

المنــح والتمويــل: حصلــت علــى عشــرات الملاييــن مــن الجنيهــات مــن الحكومــة المصريــة 
والقطــاع الخــاص، بالإضافــة إلــى دعــم تمويلــي مــن صنــدوق العلــوم والتنميــة التكنولوجيــة 

.)STDF(

نقـل التكنولوجيـا: لا تزال فـي بدايتها، إلا أن بعـض مراكزها )مثل مركز النانـو ومركز الطاقة( 
. دخلت في شـراكات مع شـركات محلية؛ مما يُُمهّّد لتأسـيس شـركات ناشـئة مسـتقبالًا

فـرص عمـل: توفّّـر فرصًًـا تدريبية وبحثيـة لمئـات الباحثين والطلبة، وتُُسـهم في دعـم الابتكار 
المحلـي في قطـاع التكنولوجيا.

. مشاريع حالية: تطوّّر أجهزة طبية وألواح طاقة ومجسات دقيقة يمكن تسويقها مستقبالًا

2. مدينة الأبحاث العلمية والتطبيقات

ًـا  بــراءات اختــراع مُُفعّّلــة: أكثــر مــن 19 بــراءة اختــراع مســجلة، مــع نحــو 9 منهــا نُُقلــت فعلي�
للتصنيــع فــي شــركات.

عقود شـــراكة صناعيـــة: تربطها شـــراكات بـ1300 مصنـــع في المنطقـــة الصناعية 
ر العائـــد الاقتصادي غير المباشـــر مـــن هذه الشـــراكات بملايين  ببـــرج العـــرب، ويُُقَدَّ

الجنيهات ســـنويًًا.

ــا  ــع بعضه ــم بي ــة، ت ــات نانوي ــة، مركّّب ــتحضرات حيوي ــة، مس ــمدة ذكي ــوّّرة: أس ــات مط منتج
ــة. ــوق التجريبي ــت الس ًـا ودخل محلي�

فــرص اقتصاديــة مســتقبلية: مشــاريع متقدمــة فــي الطاقــة الشمســية والــذكاء الصناعي 
للتحكــم فــي اســتهلاك الميــاه والطاقة.
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)NREA( 3. الهيئة القومية للطاقة الجديدة والمتجددة

ــان« للطاقــة الشمســية أســهمت  ــل محطــة »بنب ــر: مشــروعات مث ــتثماري مباش ــد اس عائ
ــار دولار. ــة مباشــرة تتجــاوز 2 ملي فــي جــذب اســتثمارات أجنبي

ــاء: تُُغطــي مشــروعات الهيئــة جــزءًًا مــن الشــبكة الوطنيــة، وتُُوفــر ملاييــن  ــر الكهرب توفي
الجنيهــات ســنويًًا فــي دعــم الوقــود الأحفــوري.

ــع  ــن خلال بي ــة م ــرًًا للحكوم ُـدرّّ دخالًا مباش ــروعات ت� ــض المش ــة: بع ــبكة القومي ــع للش البي
ــمس. ــاح والش ــة الري ــن طاق ــة م ــاء المنتج الكهرب

4. المركز القومي لبحوث المياه )NWRC( ومعاهد المياه الجوفية والتصحر

ـــد  ـــل الفاق ـــي تقلي ـــهم ف ـــا أس ـــة؛ مم ـــوارد المائي ـــين إدارة الم ـــرة: تحس ـــر مباش ـــب غي مكاس
وتحســـين إنتاجيـــة الأراضـــي، ويُُقـــدّّر بعوائـــد تصـــل إلـــى مليـــارات الجنيهـــات ســـنويًًا مـــن 

الزراعـــة والـــري.

مشــروعات تحســين كفــاءة اســتخدام الميــاه: تطبيقــات أنظمــة ري ذكيــة موفــرة للميــاه 
ّـض التكاليــف الزراعيــة. فــي دلتــا مصــر والصعيــد؛ ممــا عــزّّز إنتاجيــة الفــدان وخف�

عقــود استشــارية دوليــة: تلقي بعــض المعاهــد عقودًًا استشــارية مــن دول عربيــة وأفريقية 
فــي مجــال تصميــم أنظمــة الــري وإدارة المياه.

ًـا، بــل أصبحــت  ًـا أكاديمي� يتضــح مــن كل مــا ســبق أن المعاهــد والمراكــز العلميــة لــم تعــد ترف�
ركيــزة اســتراتيجية للنمــو الاقتصــادي والاجتماعــي. فالمعادلــة أصبحــت واضحــة: مــن يملــك 
ــن  ــط بي ــي الرب ــا ف ــا ناجحًً ــدّّم نموذجًً ــان ق ــد وايزم ــع أن معه ــوق. وم ــك الس ــة، يمل المعرف
ــات  ــا الإمكاني ــك بدوره ــي تمتل ــم العرب ــي العال ــة ف ــز البحثي ــإن المراك ــاد، ف ــث والاقتص البح

والبنيــة المؤهّّلــة لتكــرار هــذا النمــوذج بــل وتجــاوزه.
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ا من الحرب بين  أسواق المال ترتبك خلال 12 يوًمً
إسرائيل وإيران

شادي هلال  
 باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

ــرب  ــدلاع الح ــع ان ــادة م ــات ح ــة تقلب ــة العالمي ــواق المالي ــهدت الأس ش
ــه  ــت ل ًـا، ارتج ًـا جيو-اقتصادي� ــكلت حدث� ــث ش ــران؛ حي ــرائيل وإي ــن إس بي
ــا البورصــات العربيــة؛ حيــث أثــرت هــذه  مؤشــرات البورصــات خصوًصً
الأزمــة بشــكل مباشــر فــي مؤشــرات الأســهم، أســعار الســندات، وأســعار 

سـة. عـادن النفيـ المـ

,,

,,

ــوي  ــع معن ــهم: تراج ــواق الأس ــي أس ــرب ف ــر الح تأثي
ــدة ــاوف متزاي ومخ

ســببت الحــرب موجــة كبيــرة من الهبــوط في أســواق المــال العالمية، 

ويمكــن تفســير ذلــك الهبــوط بشــكل علمــي بأنــه يعــود إلــى ارتفــاع 

ــم  ــل تعرضه ــى تقلي ــتثمرين إل ــع المس ــا دف ــن؛ مم ــدم اليقي ــة ع حال

للمخاطــر، وبيــع الأســهم فــي القطاعــات الحساســة مثــل الســياحة 

ًـا. والخدمــات الماليــة، بينمــا اتجهــوا إلــى أصــول أكثــر أمان�
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سوق العملات: انعكاس دقيق لحالة الأسواق بين الذعر والتهدئة

أســواق العــملات العالميــة هــي الأخــرى شــهدت تحــركات لافتــة خلال فتــرة الحــرب بيــن 
إســرائيل وإيــران؛ حيــث اتجــه المســتثمرون نحــو عــملات الــملاذ الآمــن مــع تصاعــد التوتــر، 
ــدولار  ــى أداء ال ــر إل ــر، فبالنظ ــع المخاط ــع تراج ــي م ــملات للتعاف ــض الع ــادت بع ــم ع ث
الأمريكــي فقــد ارتفــع مؤشــر الــدولار الأمريكــي )DXY( يقيــس قــوة الــدولار أمــام ســلة 
ًـا إلى ما فــوق 98.0،  مــن العــملات الرئيســية، مــع بدايــة الحــرب مــن مســتويات 97.2 تقريب�
ــم  ــكري، ث ــد العس ــي ذروة التصعي ــن ف ــملاذ آم ــه ك ــوي علي ــب الق ــن الطل ــتفيدًًا م مس
انخفــض المؤشــر مجــددًًا بعــد إعلان وقــف إطلاق النــار وتراجــع المخــاوف، إلــى مســتويات 

97.2–97.5 مــع عــودة شــهية المخاطــرة للأســواق.

ــرب 1.066  ــتويات ق ــى مس ــدولار إل ــام ال ــا أم ــع أداؤه ــد تراج ــورو فق ــة الي ــن عمل ــا ع أم
ــا، مــع تراجــع  ــرًًا بمخــاوف اضطــراب إمــدادات الطاقــة فــي أوروب ــر، متأث خلال ذروة التوت
ــات  ــرًًا بتحســن المعنوي ًـا متأث ــورو تدريجي� ــد وعــودة الاســتقرار النســبي، ارتفــع الي التصعي

ــة. ــة التحتي ــاع والبني ــى الدف ــي عل ــاق الأوروب ــادة الإنف وزي

أمــا عــن العــملات الآســيوية، فقــد ارتفــع اليــن اليابانــي أمــام الــدولار مــع زيــادة الطلــب 
عليــه كــملاذ آمــن، فيمــا حافــظ اليــوان الصينــي علــى اســتقراره بفضــل تــدخلات البنــك 

المركــزي الصينــي.

ــعودي،  ــال الس ــج )الري ــملات الخلي ــت ع ــد حافظ ــرى، فق ــي الأخ ــة ه ــملات الخليجي الع
ــار الكويتــي( علــى اســتقرارها بفضــل ارتباطهــا الوثيــق بالــدولار  الدرهــم الإماراتــي، الدين
ــواق  ــي أس ــدودة ف ــرات المح ــض التوت ــرت بع ــه ظه ــة، إلا أن ــات الأجنبي ــرة الاحتياطي ووف
ــمي  ــرف الرس ــعر الص ــي س ــر ف ــم تؤث ــا ل ــري، لكنه ــال القط ــة للري ــة، خاص ــود الآجل العق

ــوس. ــكل ملم بش

ًـا فقــد تمثــل أداء الجنيــه المصــري فــي تراجــع محــدود تحــت ضغــوط خارجيــة، إذ  مصري�
ًـا للــدولار  تراجــع الجنيــه المصــري فــي الســوق الموازيــة مــن نحــو 49.8 إلــى 50.7 جنيه�
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خلال الأيــام الأولــى مــن التصعيــد العســكري، متأثــرًًا بخــروج بعــض رءوس الأمــوال 
ــمية  ــوق الرس ــرف، إلا أن الس ــعر الص ــر س ــن مخاط ــوط م ــة التح ــادة تكلف ــاخنة وزي الس
حافظــت علــى اســتقرار نســبي بفضــل سياســات البنــك المركــزي، لكــن ومــع ذلــك بقيــت 
 )NDF( ــليم ــة للتس ــر القابل ــوط غي ــود التح ــاع عق ــع ارتف ــة م ــة واضح ــوط التمويلي الضغ

ــي تســتخدم لإدارة مخاطــر العــملات فــي الأســواق الناشــئة. الت

أسواق الأسهم والسندات: خسائر سريعة ثم تعافٍٍ تدريجي

الأسواق الأمريكية )مؤشرات وسندات(

• ملخص سريع 	

• ــد العســكري، تراجــع المؤشــر بنحــو 	 ــة التصعي ــي: مــع بداي ــز الصناع ــر داو جون مؤش
%1.79 )انخفــاض 769 نقطــة ليصــل إلــى 42,197.79 نقطــة(، لاحقًــا، ومــع تراجــع 
التوتــرات، اســتعاد المؤشــر جــزءًا مــن خســائره وارتفــع بنســبة %0.9 ليصــل إلــى 

43,386.84 نقطــة بنهايــة الفتــرة.

• ــل 	 ــد ليص ــي ذروة التصعي ــبة %1.28 ف ــع بنس ــورز 500: تراج ــد ب ــتاندرد آن ــر اس مؤش
إلــى 5,976.96 نقطــة، ثــم عــاد للارتفــاع مــع انحســار التوتــرات، ليصعــد بنســبة 0.8% 

ويغلــق عنــد 6,141.02 نقطــة قــرب أعلــى مســتوياته التاريخيــة بنهايــة الأزمــة.

نهاية الأزمةأدنى مستوىبداية الحربالمؤشر

42,90042,19743,386داو جونز

S&P 5006,0505,9776,141

19,90019,40620,167ناسداك
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• مؤشــر ناســداك المركــب: انخفــض بنســبة %1.30 إلــى 19,406.83 نقطــة فــي بدايــة 	
الحــرب، وبعــد انحســار التصعيــد، ارتفــع بنســبة %1 ليصــل إلــى 20,167.91 نقطــة.

الســندات: قفــزة فــي الطلــب علــى الأمــان قصيــر الأجــل نتيجــة عــدم 
الثقــة فــي المســتقبل

شــهدت أســواق الديــن العالميــة تحــولات ملحوظــة خلال يونيــو 2025، فــي ظــل تزايــد 
المخــاوف مــن انــدلاع ركــود اقتصــادي إذا مــا تصاعــدت الحــرب الإســرائيلية – الإيرانيــة، 
وهــو مــا دفــع المســتثمرين إلــى تفضيــل أدوات الديــن الســيادية الآمنــة قصيــرة الأجــل. 
فقــد انخفــض عائــد ســندات الخزانــة الأمريكيــة لأجــل 10 ســنوات بشــكل حــاد مــن 
ًـا نحــو الــملاذات  ًـا واضح� %4.38 إلــى %3.85 فــي أقــل مــن أســبوع؛ ممــا يعكــس توجّّه�
الآمنــة. كمــا أظهــرت منحنيــات العائــد مــا يُُعــرف بـ«الانبســاط » )Flattening(، فــي إشــارة 
إلــى تزايــد الطلــب علــى الســندات القصيــرة مقابــل تراجــع الاهتمــام بالآجــال الطويلــة. 
هــذا التغيــر فــي ســلوك المســتثمرين يعــزز فرضيــة »تجميــد أســعار الفائــدة علــى المــدى 
ــاتها  ــى سياس ــاء عل ــرى الإبق ــة الكب ــوك المركزي ــت البن ــد أن فضّّل ــة بع ــر«، خاص القصي
النقديــة دون تغييــرات، وســط توقعــات بتأجيــل قــرارات التشــديد فــي حــال اتســع نطــاق 

ــزاع الجيوسياســي. الن

مؤشر القلق والتذبذب – تقلبات ثم تماسك نسبي

سـجّّل مؤشـر التقلب العالمي )VIX(، المعروف إعلاميًًا بـ »مؤشـر الخوف«، ارتفاعًًا ملحوظًًا 
إلـى 21.6 نقطـة عقـب انـدلاع الضربـات العسـكرية بيـن إسـرائيل وإيـران، فـي اسـتجابة 
سـريعة لحالـة عـدم اليقيـن التـي خيّّمت علـى الأسـواق. إلا أن المؤشـر لم يتجـاوز حاجز 25 
نقطـة، وهـو المسـتوى الذي يُُعد تاريخيًًا إشـارة للدخـول في منطقة الذعر المؤسسـي؛ 
ممـا يعكـس أن ردود فعـل المسـتثمرين اتسـمت بالحـذر المدروس لا الهلـع. وعلى خلاف 
أزمـات سـابقة مثـل الحـرب فـي أوكرانيا عـام 2022، حيـن تجاوز المؤشـر عتبـة 30 نقطة، 
بقيـت الأسـواق فـي هـذه الأزمـة ضمـن نطـاق »القلـق المتحكـم فيـه«؛ ممـا يـدل علـى 
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تطـور قدرتهـا علـى امتصاص الصدمـات الجيوسياسـية دون ردود فعـل انفعالية مفرطة. 
ويُُفهـم مـن هـذا السـلوك أن الأسـواق أصبحـت أكثر تمرسًًـا فـي إدارة المخاطـر، معتمدة 
علـى تجـارب الأزمـات الأخيرة؛ مما أسـهم لاحقًًا في تهدئـة وتيرة التراجع واسـتعادة بعض 

التـوازن بمجـرد ظهـور مؤشـرات على انحسـار التصعيد العسـكري.

أسواق المال العربية – صدمة سريعة وتوازن على الحافة

تأثــرت أســواق المــال فــي المنطقــة بشــكل ملحــوظ مــع انــدلاع الحــرب؛ حيــث ســجّّلت 
مؤشــرات البورصــات الخليجيــة خســائر تتــراوح بيــن %2 و%6 فــي أولــى جلســات التــداول، 
ــو  ــر EGX30 بنح ــع مؤش ــر، تراج ــي مص ــر. وف ــي وقط ــعودية ودب ــات الس ــملت بورص ش
%5.8؛ ممــا أدى إلــى خســائر ســوقية تُُقــدّّر بحوالــي 1.8 مليــار دولار، وســط ضغــوط بيعية 
ــب  ــة تقل ــهد حرك ــذي ش ــري، ال ــه المص ــرف الجني ــعر ص ــي س ــوظ ف ــر ملح ــعة وتأث واس

تعكــس مخــاوف المســتثمرين مــن تداعيــات الحــرب علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي.

النفط والسلع الأساسية: أسعار متصاعدة ومخاطر تضخمية

شــهدت أســواق الطاقــة العالميــة تقلبــات حــادة خلال الأســبوع الأول مــن انــدلاع الحــرب 
الإســرائيلية – الإيرانيــة؛ حيــث ارتفعــت أســعار النفــط بشــكل لافــت، وســط مخــاوف مــن 
ًـا. فقــد  تعطــل الإمــدادات عبــر مضيــق هرمــز، أحــد أهــم الممــرات الحيويــة للطاقــة عالمي�
قفــز ســعر خــام برنــت مــن 68.02 دولارًًا إلــى 74.23 دولارًًا للبرميــل، مســجالًا زيــادة بنســبة 
%9 خلال أســبوع واحــد فقــط، قبــل أن يشــهد هبوطًًــا حادًًا عقــب إعلان الولايــات المتحدة 

وقــف الأعمــال القتاليــة، فــي اســتجابة مباشــرة لحالــة التهدئــة المفاجئــة.

وقـد وصلـت الزيـادة الأسـبوعية الإجماليـة فـي سـعر خـام برنـت إلـى نحـو %12.3، ببلوغـه 
قلـق  تعكـس  عنيفـة،  يوميـة  تذبذبـات  للبرميـل، فـي ظـل  تقـارب 79 دولارًًا  مسـتويات 
الرغـم مـن الارتفـاع، لـم  المتعامليـن علـى عقـود الشـراء الآجلـة قصيـرة الأجـل. وعلـى 
تنجـح الأسـعار في كسـر مسـتوى المقاومة السـنوي البالـغ 83 دولارًًا؛ مما يُُشـير إلى أن 
الأسـواق لا تـزال تُُسـعّّر سـيناريو تصعيد محدود، وليس أزمة شـاملة في إمـدادات النفط.
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 )Geopolitical Risk Premium( الجيوسياســية«  المخاطــر  »علاوة  أن  اللافــت  ومــن 
ظهــرت بوضــوح علــى منحنــى العقــود الآجلــة، لا ســيما لعقــود أشــهر الخريــف )ســبتمبر – 
نوفمبــر(. ووفــق تقديــرات »غولدمــان ســاكس«، كان مــن المحتمــل أن يصــل ســعر برنــت 
إلــى 90 دولارًًا فــي حــال إغلاق مضيــق هرمــز، مــع ســيناريوهات أكثــر تشــاؤمًًا تصــل إلــى 
130–150 دولارًًا فــي حــال توســع النــزاع، إلا أن هــذه التوقعــات لــم تتحقــق بفعــل التدخــل 

الأمريكــي الســريع.

ًـا ملحوظًًــا تــراوح  وفــي الســياق ذاتــه، ســجلت أســعار الغــاز الطبيعــي فــي أوروبــا ارتفاع�
بيــن %7 و%9.6 خلال فتــرة النــزاع، مدفوعــة بارتفــاع علاوة المخاطر على عقود أغســطس 
وســبتمبر، رغــم وفــرة المخزونات الموســمية. وبعــد الإعلان عــن انتهاء العمليات، اســتقرت 
ــدات  ــن التهدي ــذر م ــتمرار الح ــى اس ــير إل ــا يش ــة؛ مم ــتويات المرتفع ــد المس ــعار عن الأس

الجيوسياســية.

ًـا فــي ردود  أمــا علــى صعيــد الأســواق العالميــة، فقــد أظهــرت الأوضــاع الاقتصاديــة تفاوت�
الفعــل. ففــي الولايــات المتحــدة، تكبــدت أســواق الأســهم خســائر ملحوظــة، فــي حيــن 
ــي  ــتقراره. وف ــدولار باس ــظ ال ــق، واحتف ــة القل ــن حال ــة م ــندات الحكومي ــتفادت الس اس
أوروبــا، تراجعــت الأســهم تحــت ضغــط الحــرب، وشــهدت الســندات ضغوطًًــا مماثلــة، فيمــا 
تعــرض اليــورو لضغــوط بيعيــة. علــى الجانــب الآخــر، اســتفادت دول الخليــج مــن ارتفــاع 
ــذب  ــض التذب ــم بع ــدولار، رغ ــا بال ــل ربطه ــي ظ ــا ف ــتقرار عملاته ــع اس ــط، م ــعار النف أس
ــى ســعر صــرف  ــا عل ــة. أمــا مصــر، فقــد واجهــت ضغوطًً المحــدود فــي أســواقها المالي
الجنيــه، وســط أداء ضعيــف لســوق الأوراق الماليــة، متأثــرة بالعوامــل الإقليميــة وارتفــاع 

ًـا. أســعار الطاقــة عالمي�

خاتمة

أبــرزت الحــرب الإســرائيلية–الإيرانية التــي اســتمرت 12 يومًًــا قــدرة الأســواق الماليــة 
ــي  ــة ف ــل العنيف ــم ردود الفع ــية، رغ ــات الجيوسياس ــع الصدم ّـف م ــى التكي� ــة عل العالمي
بدايــات الأزمــة. فقــد تراجعــت الأســهم، واهتــزت العــملات، إلا أن الأســواق -وخاصــة 
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ــة ملحوظــة، مدعومــة بتطــور أدوات التحــوط  ــج- أظهــرت مرون فــي الغــرب ودول الخلي
واســتراتيجيات السياســات النقديــة المتأنيــة؛ ممــا حــدّّ مــن اتســاع دائــرة الخســائر وأعــاد 

ــرعة. ــبي بس ــتقرار النس ــض الاس بع

: ســوق الأوراق  فــي الحالــة المصريــة، انقســم التأثيــر إلــى مســتويين رئيســيين؛ أوالًا
الماليــة المصريــة أظهــر هشاشــة نســبية، انعكســت فــي تراجعــات حــادة، لكنهــا كشــفت 
فــي المقابــل عــن الحاجــة المُُلحــة إلــى تعميــق دور المؤسســات الماليــة، وعلــى رأســها 
ًـا:  ًـا واســتقرارًًا فــي أوقــات الأزمــات. ثاني� صناديــق الاســتثمار، فــي خلــق اســتجابة أكثــر نضج�
ًـا؛ حيــث نجــح البنــك المركزي فــي احتــواء تقلبات  أظهــرت السياســة النقديــة تطــورًًا مهم�
العملــة وتحقيــق اســتقرار نســبي دون الاعتمــاد المفــرط علــى تدفقــات رءوس الأمــوال 
ًـا فــي أدوات إدارة الأزمــة وقــدرة أكبــر علــى الصمــود فــي  الســاخنة؛ ممــا يعكــس نضوج�

مواجهــة التحديــات الخارجيــة.
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الملاذ الآمن: أداء أسواق الذهب في مواجهة الأزمات 
الجيوسياسية العالمية

بسنت جمال  
باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

تُُعـد أسـواق الذهـب العالمية من بيـن أكثر الأسـواق حساسـية للتقلبات 
الجيوسياسـية العالميـة، وذلك لمـا يتمتع به الذهب مـن خصائص تجعله 
ـا فـي أوقـات الضبابيـة وعـدم اليقيـن. وقـد عكسـت التجـارب  ا آمًنً ملاًذً
السـابقة هـذا الارتبـاط الوثيـق؛ حيـث سـجلت أسـعار الذهـب ارتفاعـات 
ملحوظـة خلال عـدد مـن المحطـات العالميـة البـارزة، مثل جائحـة كورونا 
عـام 2020، والحـرب الروسـية الأوكرانيـة عـام 2022، وحرب غـزة 2023.

,,

 وفــي منتصــف عــام 2025، بــرز حــدث جيوسياســي جديــد تمثــل 

ــي 13  ــران ف ــى إي ــرائيل إل ــا إس ــي وجهته ــكرية الت ــة العس ــي الضرب ف

ّـل عامــل ضغــط إضافــي علــى الأســواق العالميــة،  يونيــو، وهــو مــا مث�

ــت  ــد تباين ــب. وق ــعار الذه ــي أس ــة ف ــركات ملحوظ ــن تح ــفر ع وأس

ًـا لتطــورات المشــهد  تلــك التحــركات مــا بيــن الارتفــاع والانخفــاض، تبع�

العســكري وطبيعــة التصعيــد المتبــادل، ووســط تقييــم المســتثمرين 

ــه فــي الأجــل القريــب. لاحتمــالات توســع الصــراع أو احتوائ

,,
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الذهب كملاذ آمن خلال الأزمات العالمية

يُُعــد الذهــب أحــد أهــم الــملاذات الآمنــة التــي يلجــأ إليهــا المســتثمرون فــي أوقــات تزايــد 
الضبابيــة وعــدم اليقيــن، الناتجــة عــن الاضطرابــات الاقتصاديــة، أو تقلبات الأســواق المالية، 
أو التوتــرات الجيوسياســية. فعندمــا ترتفــع المخاطــر أو تتزايــد التوقعــات بحــدوث ارتفــاع 
فــي التضخــم، أو تــآكل القــوة الشــرائية للنقــود، يندفــع المســتثمرون، أفــرادًًا ومؤسســات، 

نحــو الذهــب كوســيلة للتحــوّّط ضــد تراجــع القــوة الشــرائية. 

فـي  –وخاصـة  المركزيـة  البنـوك  أن  الأخيـرة  السـنوات  فـي  يُُلاحـظ  ذلـك،  علـى  علاوة 
تنويـع  بهـدف  الذهـب  احتياطاتهـا مـن  زيـادة  إلـى  تميـل  أصبحـت  الناشـئة–  الاقتصـادات 
الأزمـات  الأمـد فـي مواجهـة  اسـتقرار طويـل  وتأميـن  المحليـة،  العملـة  الأصـول، ودعـم 
النقديـة، وتقليـل الاعتمـاد علـى الـدولار الأمريكـي، فـي إطـار مـا يُُعـرف بــ »إزالـة الدولـرة » 
أو » de-dollarization«؛ حيـث أدركـت الاقتصـادات الناشـئة أهميـة تنويـع سـلع العـملات 
الأجنبيـة لـدى بنوكهـا المركزيـة وتقليـل انكشـافها على الـدولار من أجل تعزيز سـعر صرف 
عملاتهـا المحليـة، وهـو مـا يعكس تحـوالًا في النظـام النقـدي العالمي قد يعـزز من موقع 
الذهـب كمخـزن للقيمـة على المـدى الطويل، ليس فقـط للأفراد بل للدول أيضًًـا . ويُُمكن 
الاسـتعانة بالشـكل الآتي لتوضيح تطـور طلب البنوك المركزية من الذهـب منذ عام 2019:

الشكل -1 طلب البنوك المركزية على الذهب )طن(

 

Source: World Gold Council, Gold Demand Trends.
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ًـا خلال  يُُبيــن الشــكل الســابق ارتفــاع طلــب البنــوك المركزيــة علــى الذهــب إلــى 1086 طن�
عــام 2024، وهــو أعلــى مســتوى خلال الفتــرة المذكــورة أعلاه، بارتفــاع يبلــغ نحــو 3.34% 
علــى أســاس ســنوي، كمــا يُُبيــن الشــكل ارتفــاع طلــب البنــوك المركزيــة علــى الذهــب 

لمســتويات قياســية خلال عــام 2022 بســبب الحــرب الأوكرانيــة.

التجارب السابقة لأداء سوق الذهب

شــهدت أســعار الذهــب ارتفاعــات ملحوظــة علــى مــدار الســنوات الســابقة بالتزامــن مــع 
ــب  ــث ازداد الطل ــة؛ حي ــاع الاقتصادي ــراب الأوض ــية أو اضط ــداث الجيوسياس ــد الأح تصاع
علــى المعــدن الأصفــر فــي أوقــات الأزمــات العالميــة كجائحــة كورونــا، أو فتــرات تصاعــد 
ــا  ــط، كم ــرق الأوس ــي الش ــرات ف ــا أو التوت ــي أوكراني ــرب ف ــية كالح ــداث الجيوسياس الأح

ًـا:  يتبيــن تالي�

1. جائحة كورونا عام 2020:

ًـا بالظــروف غير المســبوقة  شــهدت أســعار الذهــب خلال عــام 2020 أداءًً اســتثنائيًًا مدفوع�
التــي فرضتهــا جائحــة كورونــا، والتــي تســببت فــي اضطرابــات واســعة النطــاق فــي 
الأســواق الماليــة العالميــة، وانكمــاش اقتصــادي حــاد، وزيــادة ملحوظــة فــي مســتويات 
عــدم اليقيــن؛ حيــث أســهمت الضبابيــة بشــأن آفــاق الاقتصــاد العالمــي، وتذبــذب أســواق 
الأســهم، والارتفــاع المتوقــع فــي معــدلات التضخــم علــى المــدى الطويــل نتيجــة الحــزم 
ــع  ــع تراج ــب. وم ــراء الذه ــو ش ــتثمرين نح ــهية المس ــز ش ــي تعزي ــة ف ــة الضخم التحفيزي
ــات  ــع لقاح ــدء توزي ــن ب ــب الإعلان ع ــام 2020، عق ــن ع ــر م ــع الأخي ــي الرب ــة ف ــدة الأزم ح
ًـا للأســواق، تراجعــت أســعار الذهــب نســبيًًا لكنهــا  فيــروس كورونــا، وعــودة الثقــة تدريجي�
ّـت أعلــى بكثيــر مــن مســتويات مــا قبــل الجائحــة؛ ممــا يعكــس اســتمرار مكانتــه كأداة  ظل�

للتحــوّّط وحمايــة الثــروة فــي أوقــات الضبابيــة وعــدم اليقيــن.

ويُُمكــن الاســتدلال علــى ذلــك بتطــور أســعار الذهــب خلال عــام 2020؛ حيــث بــدأت العــام 
عنــد مســتويات تبلــغ 1560.7 دولار للأوقيــة فــي شــهر ينايــر، لترتفــع إلــى أعلى مســتوياتها 
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خلال العــام فــي شــهر أغســطس عنــد 1968.6 دولار للأوقيــة، لتبــدأ فــي التراجــع التدريجــي 
ــا لا  ــاض، فإنه ــذا الانخف ــم ه ــمبر، ورغ ــهر ديس ــة ش ــول نهاي ــة بحل ــى 1856 دولار للأوقي إل
تــزال أعلــى مــن مســتوياتها المســجلة قبــل انتشــار جائحــة كورونــا. وبشــكل عــام، ارتفــع 
ســعر الذهــب إلــى مســتويات قياســية مــن 1,392.6 دولار للأوقيــة خلال عــام 2019 إلــى 
1,769.6 دولار للأوقيــة بنهايــة عــام 2020 ، وهــو ارتفــاع تصــل نســبته إلــى %27.07 علــى 

أســاس ســنوي.

2. الحرب الروسية-الأوكرانية عام 2022:

أحدثـــت الحـــرب الروســـية الأوكرانيـــة، التـــي اندلعـــت فـــي فبرايـــر 2022، صدمـــة حـــادة 
فـــي النظـــام الاقتصـــادي العالمـــي، وخلقـــت حالـــة مـــن عـــدم اليقيـــن علـــى نطـــاق واســـع، 
بســـبب الارتفـــاع الحـــاد فـــي معـــدلات التضخـــم العالميـــة التـــي وصلـــت إلـــى %8 خلال 
ـــا لتقديـــرات صنـــدوق  عـــام 2022 مقارنـــة مـــع %6.3 المســـجلة خلال عـــام 2021، وفق�
ــة  ــراب حركـ ــد، واضطـ ــداد والتوريـ ــل الإمـ ــات سلاسـ ــة لاضطرابـ ــي، نتيجـ ــد الدولـ النقـ
ـــات الغربيـــة  التجـــارة العالميـــة، وتســـليح الســـلع الأساســـية، وتصاعـــد وتيـــرة فـــرض العقوب
ـــة فـــي الأســـواق  ـــة العـــملات المحلي ـــى روســـيا، وتراجـــع ســـعر الصـــرف لغالبي الشـــديدة عل
الناميـــة، وفـــي ظـــل ذلـــك، بـــرز الذهـــب مجـــددًًا كأحـــد أبـــرز الـــملاذات الآمنـــة؛ حيـــث 
ـــا ملحوظًًـــا خلال الأشـــهر الأولـــى مـــن انـــدلاع النـــزاع، مدفوعـــة  شـــهدت أســـعاره ارتفاع�
بزيـــادة الإقبـــال عليـــه، مـــن قبـــل المســـتثمرين والبنـــوك المركزيـــة، كوســـيلة للتحـــوّّط 

مـــن المخاطـــر الجيوسياســـية وتقلبـــات الأســـواق .

وعلــى مــدار عــام 2022، ارتفــع ســعر الذهــب مــن 1816.8 دولار للأوقيــة فــي ينايــر 2022، 
ًـا إلــى  ليســجل 1947.83 دولار للأوقيــة بحلــول مــارس مــن العــام نفســه، ليتراجــع تدريجي�
ـًا  1796.74 دولار للأوقيــة فــي ديســمبر 2022، بســبب تحســن شــهية المخاطــرة جزئي�
واســتمرار تشــديد السياســات النقديــة مــن قبــل كبــرى البنــوك المركزيــة، خصوصًًــا 

ــاه: ــكل أدن ــن الش ــا يُُبي ــي. كم ــي الأمريك ــي الفيدرال الاحتياط
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الشكل -2 أسعار الذهب خلال عام 2022 – متوسط شهري

 

Source- World Gold Council.

3. حرب غزة عام 2023:

ــدلاع الحــرب الإســرائيلية  ــة فــي أعقــاب ان شــهدت أســواق الذهــب تحــركات قويــة ولافت
علــى غــزة فــي أكتوبــر 2023؛ حيــث ســارعت الأســعار إلــى الارتفــاع مدفوعــة بتصاعــد حــدة 
ــرات الجيوسياســية فــي منطقــة الشــرق الأوســط، وتنامــي المخــاوف مــن اتســاع  التوت
ــن  ــدم اليقي ــة بع ــة مليئ ــل بيئ ــي ظ ــرى. وف ــة أخ ــا إقليمي ــمل أطرافًً ــزاع ليش ــاق الن نط
ــر؛  ــة المخاط ــول عالي ــاه الأص ــتثمرين تج ــهية المس ــت ش ــادي، تراجع ــي والاقتص السياس
ممــا عــزز مــن تدفقــات رءوس الأمــوال نحــو الذهــب. وبنــاءًً علــى هــذا، ارتفــع ســعر الذهب 
ًـا ليكســر حاجــز 2,000 دولار للأوقيــة منــذ ديســمبر 2023، وهــو مــا يعكــس تزايــد  تدريجي�
الطلــب العالمــي علــى الذهــب كأداة تحــوط فــي مواجهــة الصدمــات الجيوسياســية. كمــا 

يُُبيــن الشــكل الآتــي:
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الشكل -3 أسعار الذهب خلال عامي 2023 و2024 – متوسط شهري

 

Source- World Gold Council.

ــات  ــة خلال الأزم ــب الفوري ــعار الذه ــح أداء أس ــي لتوضي ــكل الآت ــتعانة بالش ــن الاس ويُُمك
ــلفًًا: ــورة س ــروب المذك والح

الشكل -4 أسعار الذهب منذ يناير 2019 حتى ديسمبر 2024 

Source- World Gold Council.
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التصعيد الإسرائيلي-الإيراني وأسواق الذهب

بــدأت أســعار الذهــب عــام 2025 عنــد مســتويات تبلــغ 2709.7 دولار للأوقيــة لترتفــع عقــب 
ذلــك بوتيــرة مســتمرة حتــى وصلــت إلــى 3278 دولار للأوقيــة فــي مايــو 2025، ولتشــهد 
ًـا إلــى مســتويات قياســية جديــدة عقــب شــن إســرائيل هجمــات جويــة  عقــب ذلــك ارتفاع�
علــى إيــران قابلتهــا طهــران بالتصعيــد. وبنــاءًً علــى ذلــك، قفــزت أســعار الذهــب فــي ختــام 
ــل 3402.4  ــة، مقاب ــى 3452.80 دولار للأوقي ــو 2025، إل ــة 13 يوني ــوم الجمع ــاملات ي تع

دولار للأوقيــة التــي ســجلها فــي 12 يونيــو 2025، أي قبــل الضربــة الإســرائيلية بيــوم .

؛ حيث بـدأت أسـعار الذهـب فـي التراجـع تدريجيًًا خلال  ولكـن لـم يـدم هـذا الصعـود طـويالًا
الأيـام التاليـة، ففـي 17 يونيـو 2025، انخفـض سـعر الأوقيـة إلـى مسـتوى 3406.9 دولار، 
قبـل أن يُُغلـق يـوم 20 يونيـو 2025 علـى تراجـع بنسـبة %1 عنـد 3384.40 دولار للأوقيـة. 

ويُُعــزى هــذا التراجــع إلــى عــدة عوامــل مجتمعــة منهــا قيــام المســتثمرين عمليــات البيــع 
لجنــي الأربــاح، خاصــة بعــد الارتفاعــات الحــادة التــي ســبقت ذلــك نتيجــة التصعيــد الإيرانــي-

ــب  ــن المكاس ــم لتأمي ــن حيازاته ــزء م ــييل ج ــى تس ــتثمرون إل ــه المس ــرائيلي؛ إذ اتج الإس
ــود  ــن صع ــد م ــي الح ــواق ف ــي الأس ــذر ف ــب والح ــة الترق ــهمت حال ــا أس ــة. كم المحقق
ــد  ــة للتصعي ــارات المحتمل ــم المس ــادة تقيي ــي إع ــتثمرون ف ــرع المس ــث ش ــب؛ حي الذه
ــت  ــي بتثبي ــي الأمريك ــي الفيدرال ــرار الاحتياط ــر ق ــم تأثي ــب تقيي ــى جان ــي، إل الجيوسياس

ــوق . ــات الس ــى معنوي ــاق %4.25 – %4.5 عل ــد نط ــدة عن ــعار الفائ أس

وحققــت أســعار الذهــب مزيــدًًا مــن التراجــع مــع تقلــص الطلــب علــى الــملاذات الآمنــة 
ــى  ــرائيل عل ــران وإس ــاق إي ــط واتف ــرق الأوس ــي الش ــية ف ــرات الجيوسياس ــار التوت وانحس
ــوم 24  ــة ي ــول نهاي ــة بحل ــى 3338.30 دولار للأوقي ــت إل ــث تراجع ــار؛ حي ــف إطلاق الن وق
يونيــو 2025، إلــى جانــب ذلــك، واجــه الذهــب ضغوطًًــا جــراء تصريحــات أدلــى بهــا رئيــس 
ــاول«، مفادهــا أن صانعــي السياســة النقديــة يحتاجــون إلــى وقــت  الفيدرالــي »جيــروم ب
ــرار  ــاذ ق ــل اتخ ــة، قب ــة المفروض ــوم الجمركي ــة للرس ــات المحتمل ــم التداعي ــول لتقيي أط

ئـدة. بـشـأن اـسـتئناف خـفـض أـسـعار الفاـ
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ّـد بيــن مجموعة  اســتخلاصًًا لمــا ســبق، تُُعــد أســعار الذهــب العالميــة انعكاسًًــا لتفاعــل معق�
مــن العوامــل الاقتصاديــة والجيوسياســية؛ حيــث تلعــب حالــة عــدم اليقيــن الاقتصــادي 
ًـا فــي تحفيــز الطلــب علــى الذهــب، لا ســيما خلال فتــرات الأزمــات الماليــة أو  دورًًا محوري�
التوتــرات الجيوسياســية، باعتبــاره أحــد أهــم الــملاذات الآمنــة للمســتثمرين. كمــا تمــارس 
ــة، وعلــى رأســها قــرارات مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي بشــأن أســعار  السياســات النقدي
ــوك  ــك، تُُســهم تحــركات البن ــب ذل ــى جان ــى حركــة الذهــب. إل ــرًًا مباشــرًًا عل ــدة، تأثي الفائ
المركزيــة العالميــة -ســواء عبــر زيــادة احتياطاتهــا أو بيعهــا للذهــب- فــي تشــكيل 
مَّّ،  ــب العالمــي. ومــن �ث ــى مســتويات الطل اتجاهــات الســوق؛ نظــرًًا لتأثيرهــا المباشــر عل
فــإن التغيــرات فــي هــذه العوامــل، ســواء منفــردة أو متزامنــة، تتــرك بصمــة واضحــة علــى 

ًـا. مســار أســعار الذهــب عالمي�
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تتعــدد النتائــج المترتبــة علــى وقــف الصــراع الإســرائيلي–الإيراني، غيــر 

أن القاســم المشــترك بينهــا يتمثــل فــي الأثــر الإيجابــي فــي مؤشــرات 

ــبي  ــاض النس ــب الانخف ــى جان ــة، إل ــة والمحلي ــال العالمي ــواق الم أس

فــي أســعار الطاقــة، وعــودة حالــة مــن التفــاؤل بشــأن اســتقرار حركــة 

الشــحن وسلاســل الإمــداد، ويُُذكــر أن إيــران تتحكــم فــي مضيــق هرمز، 

أمن الطاقة في الخليج والعالم: 
كيف أثر قرار وقف الحرب على أمن الطاقة؟

نوران جعفر 
 باحث بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

أمن الطاقة والتحولات 
العالمية بعد الحرب

ــة  ــاحة الدولي ــى الس ــزة عل ــة متمي ــي بمكان ــج العرب ــع دول الخلي تتمت
ا لاحتياطياتهــا الضخمــة  فيمــا يتعلــق بملــف الطاقــة، وذلــك نظــًرً
مــن النفــط والغــاز الطبيعــي، ويُُعــد الاســتقرار أو التوتــر فــي منطقــة 
ا فــي تدفقــات صــادرات الطاقــة، وأســعار  الشــرق الأوســط عــامالًا مؤثــًرً
ّـى خلال الحــرب بيــن إســرائيل  النفــط، وتكاليــف الشــحن، وهــو مــا تجل�
ــدة  ــرة الممت ــي الفت ــار ف ــف لإطلاق الن ــن وق ــا م ــا أعقبه ــران، وم وإي
بيــن 13 و23 يونيــو 2025، وتكتســب هــذه التطــورات أهميــة خاصــة؛ 
ــران + دول الخليــج  ــي )إي ــة علــى الخليــج العرب ــدول المطل ا لأن ال نظــًرً
العربيــة( أســهمت بحوالــي %39.3 مــن صــادرات النفــط العالميــة فــي 
ــادرات  ــي ص ــن إجمال ــو %14 م ــهاماتها بنح ــب إس ــى جان ــام 2023، إل ع

الغــاز الطبيعــي علــى مســتوى العالــم فــي العــام نفســه.

,,
,,
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الــذي يمــر عبــره نحــو %20 مــن تدفقــات الطاقــة العالميــة، وكانــت قــد هــددت فــي وقــت 

ســابق بإغلاقــه حــال اســتمرار التصعيــد العســكري مــع إســرائيل.

الشكل رقم )1(: الدول المطلة على سواحل الخليج العربي

 

أهمية دول الخليج في معادلة الطاقة العالمية

تســتحوذ الــدول المطلــة علــى الخليــج العربــي علــى قــدر عــالٍٍ مــن الأهميــة فــي معادلــة 

أمــن الطاقــة العالميــة فيمــا يتعلــق بتجــارة النفــط والغــاز الطبيعــي، ففــي 2023، أســهمت 

دول الخليــج العربــي بالإضافــة إلــى إيــران بحوالــي %40 مــن إجمالــي صــادرات العالــم مــن 

ــر مــن الإســهام، لتشــارك  النفــط، واســتحوذت المملكــة العربيــة الســعودية النســبة الأكب

منفــردةًً بحوالــي %15.2 مــن إجمالــي صــادرات العالــم مــن النفــط، يليهــا العــراق ثــم الإمارات 

العربيــة المتحــدة بنســب %7 و%6 علــى التوالــي، علاوة علــى ذلــك تســهم إيــران -التــي هــي 

مســرح العمليــات العســكرية- بحوالــي %3 مــن إجمالــي صــادرات العالــم مــن النفــط، علــى 

الرغــم مــن العقوبــات الاقتصاديــة المفروضــة عليهــا ســابقًًا.
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أمـا فيمـا يتعلـق بتجـارة الغـاز الطبيعـي، فـإن قطـر هـي أكبـر مصـدر للغـاز الطبيعـي فـي 
المنطقـة وثانـي أكبـر مصـدر للغـاز عالميًًـا بعـد الولايـات المتحـدة الأمريكيـة التـي تسـيطر 
علـى %15.6 مـن إجمالـي صادرات العالم لعام 2023؛ حيث تسـتحوذ علـى حوالي %11.7 من 
إجمالـي صـادرات العالـم مـن الغـاز الطبيعـي )قطـر(. وفـي المقابـل، تسـتحوذ علـى حوالي 

%83 مـن إجمالـي صـادرات الـدول المطلـة علـى الخليـج العربـي فـي صـادرات الغـاز.

الجدول رقم )1(: دول الخليج العربي وإسهاماتها في تجارة الطاقة العالمية 2023

OPEC :المصدر

الدولة
الساحل 

المطل على 
الخليج

حدودها على الخليج 
العربي )كم(

صادرات النفط 
2023 )نسبة من 

صادرات العالم(

صادرات الغاز الطبيعي 
2023 )نسبة من 

صادرات العالم(

%0.9%1,5363.0إيران

المملكة العربية 
السعودية

ي
ل الغرب

ساح
ال

1,30015.2%0

الإمارات العربية 
%0.3%9006.0المتحدة

%11.7%5631.1قطر

0%4993.6الكويت

0%1610.3البحرين

%1.1%1002.1عمان

0%587.9العراق

%14%511739.3الإجمالي
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ــى  ــوظ عل ــر ملح ــي ذات ثأثي ــج العرب ــى الخلي ــة عل ــدول المطل ــر، أن ال ــر بالذك ــن الجدي وم

ــا  ــة، كم ــة العالمي ــادرات الطاق ــي ص ــهاماتها ف ــث إس ــن حي ــة م ــة العالمي ــة الطاق خريط

هــو موضــح فــي الشــكلين التالييــن، وبالتالــي فــإن الصراعــات التــي توتــر المنطقــة والتــي 

لهــا تأثيــر بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر فــي طاقــة دول الخليــج تكــون ذات تأثيــر كبيــر فــي 

أمــن الطاقــة وحركــة الملاحــة فــي مضيــق هرمــز، كمــا أن اضطــراب أســواق النفــط نتيجــة 

ًـا إلــى جنــب مــع أســعار الغــاز  التهديــدات أو الهجمــات يؤثــر فــي أســعار النفــط العالميــة، جنب�

ًـا مــع اشــتداد حــدة الصــراع بينهــم. الطبيعــي اللذيــن أخــذا فــي الارتفــاع تزامن�

الشكل رقم )2(: صادرات دول الخليج من الوقود الأحفوري للفترة 2023-2016

 

OPEC :المصدر
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يروفحلأا دوقولا نم جيلخلا لود تارداصايًموي ليمرب 1000

 قارعلا نامع نيرحبلا تيوكلا رطق ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ناريإ
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الشكل رقم )3(: صادرات دول الخليج من الغاز الطبيعي للفترة 2023-2016

 

OPEC :المصدر

ــن-  ــدا البحري ــا ع ــي -فيم ــج العرب ــى الخلي ــة عل ــدول المطل ــك ال ــر، تمتل ــد آخ ــى صعي وعل
ــات عــام  احتياطــات مــن الوقــود الأحفــوري تقــدر بحوالــي 865.5 مليــار برميــل وفقــا لبيان
ًـا %55.1 مــن إجمالــي احتياطــات العالــم مــن الوقــود الأحفــوري،  2023، أي مــا يمثــل تقريب�
ــا  ــم، تليه ــات العال ــي احتياط ــن إجمال ــبة %17 م ــى نس ــا عل ــعودية وحده ــتحوذ الس وتس
إيــران ثــم العــراق بنســب %13.3 و%9.2 علــى التوالــي. بينمــا تمتلــك الــدول المطلــة علــى 
ــي  ــاري مــن احتياطــات الغــاز الطبيعــي ، أي حوال ــر مكعــب معي الخليــج 81.84 ترليــون مت
ــا  ــل منهم ــام 2023، يمث ــدة لع ــي المؤك ــاز الطبيع ــة للغ ــات العالمي ــن الاحتياط %39.6 م
إيــران وقطــر أكبــر احتياطيــات فــي المنطقــة بحوالــي %16 و%12 للدولتيــن علــى الترتيــب 

ــة للغــاز الطبيعــي. ــي الاحتياطــات العالمي مــن إجمال
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يعيبطلا زاغلا نم جيلخلا لودتارداصبعكم رتم نويلم

 نامع رطق ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ناريإ
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تأثير وقف الحرب الإسرائيلية الإيرانية على أمن الطاقة

توقفـت الحـرب بيـن إسـرائيل وإيـران والتي بـدأت فـي 13 يونيـو 2025، برعايـة أمريكية بعد 
12 يومًًـا مـن بدايتهـا، لتحمل نتائج مبشـرة على سـوق الطاقة العالمـي؛ إذ انخفضت مخاطر 
إغلاق مضيـق هرمـز والـذي يمـر منـه تجـارة دول الخليـج مـن الطاقة مـن دول آسـيا بصورة 
رئيسـية، فبحسـب موقـع الغارديـان، والـذي نشـر رسـم بيانـي لتدفقـات النفـط والوقـود 
الأحفـوري )مليـون برميـل يوميًًـا خلال الربـع الأول مـن العـام 2025( مـن الـدول المصـدرة 
المطلـة علـى الخليـج العربـي والتـي تسـتخدم المضيق فـي نقل الطاقـة في الجـزء الأعلى 
والوجهـات التـي يذهـب إليهـا هـذا النفـط فـي الجـزء الأسـفل ، ويُُظهـر الشـكل التالـي أن 
الدولتـان الأكثـر اسـتخدامًًا للمضيـق فـي عبـور صادراتهـم  العـراق همـا  تليهـا  السـعودية 

النفطيـة، بينمـا تُُعـد الصيـن والهنـد أكبـر مسـتوردين للطاقـة المـارة عبـر المضيق.

الشكل رقم )4(: تدفقات النفط والوقود الأحفوري عبر مضيق هرمز الأحفوري

)مليون برميل يوميًًا خلال الربع الأول من العام 2025(

 

The Guardian :المصدر

نتيجــةًً لمــا ســبق، قــد أثــر قــرار وقــف الحــرب فــي أســعار الطاقــة العالميــة ومنحها اســتقرارًًا 
نســبيًًا؛ حيــث انخفــض خــام برنــت إلــى 66.17 دولار أمريكــي للبرميــل فــي 24 يونيــو 2025 
مقابــل المســتويات التــي وصــل إليهــا فــي أثنــاء الحــرب بواقــع 77.08 دولار أمريكــي 
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للبرميــل فــي 19 يونيــو 2025، ومــن الجديــر بالذكــر أنــه كان يتــم تــداول خــام برنــت قبــل 
الحــرب فــي يــوم 12 يونيــو 2025 )قبــل بدايــة الحــرب بيــوم( عنــد مســتوى ســعري يبلــغ 
ــى 3.684  ــت إل ــام برن ــل خ ــد وص ــه، فق ــرار نفس ــى الغ ــل. وعل ــي للبرمي 69.36 دولار أمريك
دولار أمريكــي فــي 24 يونيــو 2025، بينمــا وصــل ســعره فــي أثنــاء الحــرب إلــى 4.09 دولار 
أمريكــي فــي 19 يونيــو 2025، بعدمــا كان يتــم تداولــه بحوالــي 3.49 دولارات أمريكــي فــي 

ــو 2025. 12 يوني

مَّّ، فــإن دول منطقــة الشــرق الأوســط والــدول كانت الأكثــر تأثــرًًا بالتوتــرات القائمة،  ومــن �ث
ولكــن مســتوى التأثــر يتوقــف علــى مــدى اســتقرار المنطقــة، فمــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن 
المتغيــرات الاقتصاديــة مــا هــي إلا حلقــة متصلــة يؤثــر كل متغيــر منهــا فــي الآخــر، فــإن 
انخفــاض أســعار الطاقــة وبالتالــي انخفــاض تكلفــة الشــحن واســتقرار سلاســل الإمــداد مــع 
انتهــاء الحــرب، يبشــر باســتقرار أســعار الســلع ســواء مــن حيــث تكاليــف مــدخلات التصنيــع 
ــر فــي مســتويات التضخــم والأســواق  ــف النقــل والاســتيراد،هذا فــضالًا عــن التأثي أو تكالي
ــب إعلان  ــة عق ــورة ملحوظ ــاش بص ــادت للانتع ــي ع ــرف الت ــعار الص ــة وأس ــة المصري المالي
وقــف الحــرب. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن الدولــة المصريــة كانــت قــد اتخــذت بالفعــل 
ًـا )يمكــن قــراءة المزيــد  احتياطاتهــا مســبقًًا فــي حــال حــدوث أي تصعيــد غيــر مرغــوب دولي�
عــن الاجــراءات التــي اتخذتهــا الدولــة المصريــة فــي المقال المنشــور بهــذة النشــرة بعنوان 
ــة  ــدادات طاق ــر إم ــن خلال توفي ــك م ــرب(، وذل ــيناريوهات الح ــر لس ــتعدت مص ــف اس كي
ــز عائمــة ووجــود مخــزون مــن الســلع الاســتراتيجية يكفــي لمــدة 6 أشــهر  وســفن تغوي
ــلبية  ــات الس ــن التداعي ــد م ــة بالح ــات المعني ــة الأزم ــدت لجن ــد عق ــت ق ــل، وكان ــى الأق عل

للصــراع علــى الاقتصــاد المصــري واتخــاذ الإجــراءات الاقتصاديــة المناســبة.

ــف  ــاق وق ــة اتف ــدى صلاب ــذر م ــن الح ــيء م ــب بش ــم يترق ــول إن العال ــن الق ــا، يمك ختامًً
إطلاق النــار بيــن إســرائيل وإيــران لمــا لــه مــن تأثيــرات كبيــرة فــي الاقتصــاد العالمــي 
والاقتصــادات المحليــة لمنطقــة الشــرق الأوســط ودول الخليــج العربــي، والتــي تلعــب دورًًا 
ًـا فــي ملــف أمــن الطاقــة العالمــي لمــا لهــا مــن حصــص كبيــرة فــي صــادرات النفــط  مهم�
ــع  ــي تتمت ــرة الت ــات الكبي ــى الاحتياط ــة إل ــم، بالإضاف ــادرات العال ــن ص ــي م ــاز الطبيع والغ
ــتقرار  ــدم الاس ــن ع ــد م ــار أو مزي ــف إطلاق الن ــرق لوق ــإن أي خ ــذا ف ــدول، وله ــك ال ــا تل به
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يمكــن أن يــؤدي إلــى تأثيــرات ملحوظــة علــى المؤشــرات الاقتصاديــة العالميــة والفاعليــن 
الاقتصادييــن الدولييــن الذيــن يراقبــون مــا يمكــن أن تذهــب إليــه الأوضــاع الحاليــة، خاصــةًً 

ــم. ــة مــع دول العال ــة الأمريكي فــي ظــل التحســب للعــودة لاســتكمال الحــرب التجاري
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اضطرابات الشرق الأوسط:
هل تسرع التحول نحو الطاقة المتجددة؟

أمل إسماعيل  
باحث أول بوحدة الاقتصاد ودراسات الطاقة بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

شـهدت منطقـة الشـرق الأوسـط توتـرات غيـر مسـبوقة، لا سـيما خلال 
ـا، تكبد  فتـرة الحـرب بيـن إيـران وإسـرائيل والتـي اسـتمرت لمـدة 12 يوًمً
فيهـا اقتصـاد الدولتيـن خسـائر كبيـرة، ورفعـت مـن حـدة المخاطـر فـي 
باحتماليـة  مـرات  عـدة  الإيرانـي  التلويـح  بعـد  العالمـي  الطاقـة  سـوق 
ا  إغلاق مضيـق هرمـز؛ مما دفع المؤسسـات الماليـة والاسـتثمارية عالمًيً
لإجـراء عمليات حسـابية متعـددة لمحاولة توقع أسـعار الطاقـة في حال 
ـا، تلـك الأحـداث ألقـت بظلالها علـى أسـواق الطاقة  مـا حـدث ذلـك فعلًيً
العالميـة، ودفعـت إلـى طرح تسـاؤل جوهـري: حـول مدى قبـول العالم 
للعيـش والتأقلـم مع تلك المخاطر المسـتمرة أم التوجه وبسـرعة للتحول 

نحـو الطاقـة المتجـددة خاصـة الـدول المسـتوردة للوقـود الأحفوري؟

,,

الحرب وسوق الطاقة

ــي  ــر احتياط ــس أكب ــي وخام ــي نفط ــر احتياط ــع أكب ــران راب ــك إي تمتل
غــاز فــي العالــم، وهــي تطــل علــى مضيــق هرمــز، الــذي يُُعــد الشــريان 
الأساســي لتصديــر النفــط مــن دول الخليــج )الســعودية، الإمــارات، 
الكويــت، العــراق(، والــذي يمــر عبــره نحــو %20 مــن النفــط العالمــي. 
واســتهدفت الضربــات الإســرائيلية علــى إيــران خلال فتــرة الحــرب البنيــة 

,,
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التحتيــة بشــكل شــامل، ومنشــآت الطاقــة بــكل أنواعهــا؛ ممــا أدى إلــى خســائر كبيــرة فــي 
حقــول الغــاز الإيرانيــة؛ منهــا حقــل بــارس الجنوبــي الــذي يعــد العمــود الفقــري لإنتــاج الغــاز 
الإيرانــي؛ ممــا أدّّى إلــى توقــف جزئــي فــي الإمــدادات يُُقــدّّر بـــ 424 مليــون قــدم مكعبــة 
ًـا، مــا يعــادل %4-2 مــن إنتــاج الــبلاد، وزيــادة احتماليــة انقطــاع الكهربــاء فــي إيــران  يومي�
ــة فــي  ــاء والتدفئ ــر مــن %80 مــن اســتهلاك الكهرب خاصــة وأن هــذا الحقــل يغطــي أكث
إيــران، بالإضافــة إلــى خســائر فــي المحطــات المرتبطــة بــه ومصافــي التكريــر وغيرهــا مــن 
ــى  ــا إل ــدت آثاره ــل امت ــط، ب ــي فق ــل الإيران ــى الداخ ــر عل ــي لا تقتص ــيمة الت ــرار الجس الأض

أســواق الطاقــة العالميــة.

لكــن البُُعــد الأخطــر لتلــك الحــرب، هــو أن تهديــدات قطــاع الطاقــة وانقطــاع الإمــدادات 
مــن الحقــول لا تخــص إيــران فقــط بــل تتجاوزهــا، فهــذه العمليــات هــددت أيضًًــا اســتقرار 
إمــدادات الطاقــة فــي المنطقــة، خاصــة بعدمــا لوحــت إيــران بــإغلاق مضيــق هرمــز وأقــر 
ــه  ــر أن ــر بالذك ــن الجدي ــة، وم ــذ للحكوم ــة التنفي ــرك حري ــرار وت ــك الق ــي ذل ــان الإيران البرلم
ــو %20 خلال  ــط بنح ــعار النف ــزت أس ــرائيل قف ــران واس ــن إي ــرب بي ــة الح ــع بداي ًـا م وتجاوب�
ــل،  ــن 77‑78 دولارًًا للبرمي ــراوح بي ــتويات تت ــت لمس ــام برن ــعار خ ــت أس ــو، ووصل ــهر يوني ش
مــع تســجيل ذروة قــرب 74– 77 دولار فــي أثنــاء التعزيــزات الأولــى، ومــع التهديــدات بغلــق 
المضيــق فكانــت التوقعــات أن أي تعليــق فعلــي قــد يدفــع الأســعار بســرعة إلــى 100–150 

ــل. دولارًًا للبرمي

تخوفات من التأثير على الاقتصاد العالمي

تأتــي أســعار الطاقــة فــي مقدمــة التهديــدات العالميــة، فمــع كل أزمــة بمنطقــة الشــرق 
ــرات لتدخــل إلــى حــرب  الأوســط ترتفــع المخــاوف فــي الأســواق، ومــع اتســاع تلــك التوت
شــاملة بيــن إيــران وإســرائيل تهــدد طــرق تصديــر الطاقــة مــن الخليــج، تجاوبــت مــع أســعار 
الطلــب بشــكل ســريع لتعكــس تلــك الاضطرابــات. وعلــى الرغــم مــن أنــه لــم يتــم المســاس 
بتجــارة الطاقــة الخليجيــة، فــإن أمــن الإمــدادات واســتقرارها أضحــى تهديــدًًا جديــدًًا؛ حيــث 
ــدات الشــرق  ــع مصــادر الطاقــة لعــدم الوقــوع فــي أســر تهدي ــدول لتنوي ــد حاجــة ال تتزاي

الأوســط غيــر المســتقر بطبعــه.
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وارتفعـــت المخـــاوف خلال الفتـــرة الأخيـــرة إلـــى حـــد قاتـــم بالهجـــوم الإســـرائيلي علـــى 
ــآت  ــة المنشـ ــران وخاصـ ــى إيـ ــكا إلـ ــا أمريـ ــي وجهتهـ ــة التـ ــات الأمريكيـ ــران، والضربـ إيـ
النوويـــة الإيرانيـــة فـــي »فـــوردو« و»نطنـــز« و»أصفهـــان«، وأصبـــح شـــبح الانـــزلاق إلـــى 
، إلا أن الولايـــات المتحـــدة تدخلـــت مـــن جديـــد  حـــرب إقليميـــة شـــاملة تهديـــدًًا محتـــمالًا
ــرب  ــف الحـ ــران( لوقـ ــرائيل وإيـ ــن )إسـ ــوة الطرفيـ ــرب ودعـ ــداف الحـ ــق أهـ ــن تحقيـ لتعلـ
ـــا  ـــور أحداثه ـــرب وتط ـــك الح ـــرات تل ـــن تأثي ـــرائيل، لك ـــران وإس ـــن إي ـــرب بي ـــة الح ـــاء حال وانته
أضحـــت فـــي ذاكـــرة الاقتصـــاد والسياســـة العالميـــة وســـيتم الاعتمـــاد عليهـــا كافتراضـــات 
ـــى  ـــارة إل ـــن الإش ـــة، ويمك ـــات بالمنطق ـــوص الاضطراب ـــيناريوهات بخص ـــع أي س ـــد توق عن

تلـــك الأحـــداث كالتالـــي:

• ارتفــاع أســعار الطاقــة: حيــث توقــع المحللــون أن يرتفــع ســعر البتــرول ليتخطــى 100 	
دولار للبرميــل )وفــق تحذيــرات باركليــز(؛ ممــا سيشــعل شــرارة تضخــم مفــرط عالميًــا.

• اضطــراب سلاســل التوريــد: دارت التقديــرات أن سلاســل التوريــد ســتتعطل خاصــة مــع 	
إغــاق أو تحويــل مســار الطــرق البحريــة وخطــوط الشــحن؛ ممــا ســيكون لــه أثــر مباشــر 

فــي ســيولة حركــة التجــارة العالميــة وقــد يســبب نقصًــا فــي الســلع والمنتجــات.

• ــة 	 ــال فــي حــرب طويل ــي: إذا مــا عــاد الطرفــان للاقتت ــادي عالم ــاد اقتص ــود وكس رك
ــارة(  ــبقت الإش ــا س ــد )كم ــل التوري ــة وسلاس ــعار الطاق ــا لأس ــدت تأثيراته ــد وامت الأم
ــع  ــد يدف ــل وق ــي ب ــاد العالم ــو الاقتص ــدل نم ــي مع ــر ف ــر مباش ــك تأثي ــيكون لذل فس

ــود. ــى الرك ــي إل ــاد العالم الاقتص

ا الدول الأكثر تأثًرً

لا شـــك أن الاقتصـــاد العالمـــي كان يســـتأثر بشـــكل كبيـــر بتلـــك الحـــرب إذا مـــا اســـتمرت، 
ـــة،  ـــة العالمي ـــواق الطاق ـــى أس ـــران عل ـــاورة لإي ـــدول المج ـــر لل ـــود المؤث ـــل الوج ـــك بفع وذل
ـــك  ـــة تل ـــتعراض درج ـــن اس ـــدول، ويمك ـــن ال ـــر بي ـــكل كبي ـــاوت بش ـــرات تتف ـــك التأثي ـــن تل ولك

ـــي: ـــي التال ـــرات ف التأثي
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الهند

• ســتلجأ الهنــد إلــى بدائــل نفطيــة مــن روســيا والولايــات المتحــدة لتعويــض قلــق 	
الإمــدادات مــن الخليــج، رغــم اعتمادهــا الكبيــر علــى الشــحن عبــر مضيــق هرمــز .

• ارتفاع أسعار النفط يرفع التضخم ويزيد من فاتورة الاستيراد بمليارات الدولارات سنويًا .	

الصين

• تعتمــد الصيــن علــى النفــط الإيرانــي بنســبة تصــل إلــى %15 مــن وارداتهــا النفطيــة، 	
وقــد انخفضــت الكميــات المصــدرة مــن 1.6 إلــى 0.74 مليــون برميــل يوميًــا، فــي 
فتــرة الهجمــات بســبب الخــوف مــن تصعيــد الصــراع؛ حيــث تؤثــر تقلبــات الطاقــة علــى 

ــددة. ــات المتج ــة والطاق ــة التقليدي ــن الطاق ــوازن بي ــتراتيجيتها للت اس

أوروبا

• قلــق 	 بســبب   )60%–45 )بنســبة  بحــدة  النفــاث  والوقــود  الديــزل  أســعار  ارتفعــت 
الإمــدادات مــن الخليــج ؛ حيــث هــدد التلويــح بتعليــق المــرور مــن مضيــق هرمــز؛ الأمــر 

ــي. ــة الأوروب ــن الطاق ــرًا لأم ــدًا مباش ــكل تهدي ــذي يش ال

كيف يمكن تحقيق أمن الطاقة؟

ــوق  ــى س ــرة عل ــات كبي ــط تحدي ــرق الأوس ــة الش ــررة بمنطق ــات المتك ــت الاضطراب فرض
ــى  ــدول إل ــأت ال ــوري؛ إذ لج ــود الأحف ــتوردة للوق ــدول المس ــة ال ــي، خاص ــة العالم الطاق
مراجعــة اســتراتيجياتها بمجــال الطاقــة، مــن خلال تســريع الجهــود لتوقيــع اتفاقــات طاقــة 
ــي  ــة ف ــرى –خاص ــدول الكب ــرب ال ــر الح ــن أن تُُجب ــن الممك ــث كان م ــة؛ حي ــع دول بديل م
أوروبــا وآســيا– علــى تنويــع مصــادر الطاقــة بشــكل أســرع، وقــد تســعى دول مثــل الهنــد 
والصيــن لتأميــن بدائــل مــن روســيا أو أفريقيــا، فــي حيــن تســعى أوروبــا إلــى تعزيــز اســتيراد 
الغــاز المســال مــن قطــر وأمريــكا، كمــا ظهــر ضــرورة بــل وحتميــة تنويــع مصــادر الطاقــة 
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وتســريع التحــول نحــو الطاقــة المتجــددة، وقــد بــدأ لأهميتهــا أبعــاد أخــرى أقــوى وأكثــر 
أهميــة عــن البعــد البيئــي والمناخــي رغــم أهميتــه، وهــو تحقيــق أمــن الطاقــة. 

أمن الطاقة

ــة، مــع  ــر مصــادر طاقــة موثوقــة، متاحــة، وبأســعار عادل فــي تعريفــه يعنــي ضمــان توفي
تنويــع مصــادر الإمــداد والقــدرة علــى التكيــف مــع الاضطرابــات الطارئــة. ويُُعــد هــذا 
المفهــوم إحــدى ركائــز الأمــن القومــي، لمــا له مــن تأثير مباشــر فــي الاقتصاد، والاســتثمار، 
والخدمــات الأساســية كالكهربــاء والميــاه، ولضمــان أمــن الطاقــة، لا بــد مــن تنويــع مصــادر 
الطاقــة، عبــر التحــول لمصــادر الطاقــة المتجــددة )الشــمس – الريــاح(، إلــى جانــب تحســين 
كفــاءة اســتخدام الطاقــة، وتقليــل الفقــد فــي الطاقــة، وتعزيــز التعــاون الدولــي لضمــان 

اســتقرار الإمــدادات وحمايــة البنيــة التحتيــة مــن التهديــدات.

ــتمرة ولا  ــات المس ــن التحدي ــي م ــا تعان ــد أنه ــط نج ــرق الأوس ــة الش ــى منطق ــر إل وبالنظ
تخلــو مــن التوتــرات والصراعــات التــي تؤثــر بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر فــي أمــن الطاقــة 
ــا  ــتغلال مصادره ــو اس ــول نح ــي التح ــرص ف ــك الف ــا تمل ــا أيضًً ــي، لكنه ــي والعال الإقليم
الطبيعيــة وتســريع الانتقــال إلــى مصــادر الطاقــة المتجــددة وزيــادة الاعتمــاد عليهــا وتنويع 
مزيــج الطاقــة لديهــا، هــذه الحلــول رغــم أهميتهــا فإنهــا ليســت حالًا علــى المــدى القصيــر، 
ــتثمارات  ــادة الاس ــى زي ــي عل ــل الدول ــرورة العم ــى ض ــد عل ــق وتؤك ــح الطري ــا تفت ولكنه
وســرعة التحــول والتطــور التكنولوجــي فــي التقنيــات الجديــدة والنظيفــة لإنتــاج الطاقــة. 

فرص التحول نحو الطاقة المتجددة

ــاز  ــط والغ ــى النف ــاد عل ــة بالاعتم ــية المرتبط ــر الجيوسياس ــراز المخاط ــى إب ــرب إل أدت الح
مــن مناطــق غيــر مســتقرة مثــل الخليــج العربــي، تدفــع هــذه المخاطــر عديــدًًا مــن الــدول 
ــددة  ــة المتج ــادر الطاق ــن مص ــا لتوطي ــريع خططه ــى تس ــيا( إل ــا وآس ــي أوروب ــة ف )خاص
ــواردات. وهــذا  مثــل الشــمس والريــاح والكتلــة الحيويــة، بهــدف تقليــل الاعتمــاد علــى ال
ــي  ــا خطــة REPowerEU الت ــا 2022، أطلقــت أوروب مــا حــدث بعــد حــرب روســيا وأوكراني
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ضاعفــت اســتثمارات الطاقــة النظيفــة. والآن يُُتوقــع أن نشــهد المنطقــة خطــة مشــابهة 
ــط،  ــرق الأوس ــا والش ــاه أفريقي ــع تج ــا  »REPowerMENA« للتوس ــق عليه ــن أن نطل يمك

ولكــن مــع خطــى أســرع واســتثمارات أوســع.

 ومــن هنــا تبــرز عــدد مــن الفــرص والآليــات التــي يمكــن مــن خلالهــا أن تكــون الحــرب محفزًًا 
للتســريع فــي هــذا الاتجــاه، منها: 

• تنافسية الأسعار بالنسبة للوقود الأحفوري	

ًـا بســبب الاضطرابــات المســتمرة بمنطقــة الشــرق  مــع ارتفــاع أســعار النفــط والغــاز عالمي�
الأوســط، تصبــح الطاقــة المتجــددة أكثــر تنافســية مــن حيــث التكلفــة، هــذا يدفــع 
المســتثمرين والشــركات الصناعيــة لتفضيــل حلــول مســتقرة وذات تكلفــة تشــغيلية 
ًـا لتحليــل  منخفضــة مثــل الطاقــة الشمســية والريــاح، خاصــة علــى المــدى الطويــل، وفق�
ــد  ــة تولي ــو 2025:  تكلف ــي يوني ــددة » IRENA« ف ــة المتج ــة للطاق ــة الدولي ــن الوكال م
ــط  ــرق الأوس ــا والش ــمال أفريقي ــل ش ــق مث ــي مناط ــية ف ــة الشمس ــن الطاق ــاء م الكهرب
أصبحــت أقــل مــن 3 ســنت/ك.و.س، مقارنــةًً بتكلفــة توليــد الكهربــاء مــن الغــاز المســتورد 

ــواق. ــض الأس ــي بع ــنت/ك.و.س ف ــاوزت 10 س ــي تج الت

• تسريع تطوير البنية التحتية للطاقة المتجددة	

يمكــن للتوتــرات التــي شــهدتها المنطقــة أن تــؤدي إلــى تســريع مشــاريع كانــت مؤجلــة  
لتقليــل المخاطــر؛ حيــث يجــب علــى الحكومــات  أن تســرع إلــى ضــخ اســتثمارات ضخمــة في 
ــر  ــة، وتطوي ــن الطاق ــر، وتخزي ــن الأخض ــي، والهيدروجي ــي الإقليم ــط الكهربائ ــاريع الرب مش

الشــبكات الوطنيــة لاســتيعاب الطاقــات الجديــدة والمتجــددة.

• تحفيز الابتكار والدعم السياسي للطاقة المتجددة	

أثــارت الحــرب ضــرورة تحفيــز الابتــكار والبحــث العلمــي فــي تبنــي وتطويــر تقنيــات جديــدة 
ذات كفــاءة أعلــى وتكلفــة مناســبة لإنتــاج الطاقــة، بالتزامــن مــع تطويــر السياســات 
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ــة  ــة التحتي ــر البني ــروعات وتطوي ــاء المش ــجيع إنش ــتثمارات وتش ــذب الاس ــراءات لج والإج
الخاـصـة بـهـا.

وأخيــرًًا، هــذه الحــرب أبــرزت بشــكل صــارخ هشاشــة نظــام الطاقــة العالمــي المعتمــد علــى 
النفــط والغــاز؛ ممــا يدفــع الــدول –ليــس فقــط لأســباب بيئيــة، بــل أيضًًــا لأســباب أمنيــة 
واقتصاديــة– إلــى تســريع التحــول نحــو الطاقــة المتجــددة كخيار اســتراتيجي طويــل الأجل. 

رغــم التحديــات، تمتلــك مصــر فرصــة لتعزيــز مكانتهــا كمركــز إقليمــي للطاقــة مــن خلال:

• زيادة الاستثمارات وتعزيز إنشاء مشروعات الطاقة المتجددة.	

• تعزيز إنتاجها من الطاقة المتجددة وصادراتها لأوروبا.	

• تفعيل الربط الكهربائي مع أوروبا وأفريقيا في ظل حاجة القارة لمصادر طاقة آمنة.	

• مشــروع الربــط الكهربائــي بيــن مصــر واليونــان قــد يشــهد تســارعًا فــي التمويــل 	
والتنفيــذ بفعــل هــذه الأزمــة.

• إعادة تصدير الغاز المسال من إسرائيل )حال استئناف الإنتاج(.	

• تسريع مشروعات إنتاج الهيدروجين الأخضر سواء لاستخدامه محليًا أو لتصديره.	
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