
يسعى“المركز المصري للفكر والدراسات 

الاستراتيجية” إلى تقديم الرؤى والبدائل 

والتحولات  القضايا  بشأن  المختلفة 

المحلي  الصعيد  الاستراتيجية، على 

والإقليمي والدولي على حد سواء. ويولي 

اهتمامًًا خاصًّّا بالقضايا والتحولات ذات 

الأهمية للأمن القومي والمصالح المصرية.

المركز المصري للـفكر و الدراسات الاستراتيجية

      رغم تصاعد الاحتياجات الإنسانية عالميًاً 

بفعــل النزاعــات الممتــدة، تواجــه منظومــة 

المساعدات الدولية أزمة تمويل حادة تهدد 

بتقويــض قدرتهــا على الاســتجابة الفعالــة 

وتنعكس هذه الأزمة بشكل مباشر وغير مباشر 

على الــدول ذات الــدور الإقليمــي المحــوري، 

مثــل مصــر، التي لا تقتصــر علاقتهــا بالعمــل 

الإنساني على تلقي الدعم، بل تتجاوز ذلك إلى 

كونهــا فاعالًا أساســيًاً في تقديم المســاعدات 

وإدارة تدفقات اللاجئين والمهاجرين، وتثبيت 

الاســتقرار في محيطها الجغرافي.

المانحيــن  بعــض  التزامــات  تراجــع  ومــع 

الدولييــن وتقليــص مخصصــات عــدد مــن 

الــوكالات الأمميــة، تجــد مصــر نفســها في 

موقــع دقيــق بيــن ضغــوط الواقــع الــداخلي 

المتأثــر بالتحديــات الاقتصاديــة، وواجبهــا 

الإقليمــي والإنســاني الــذي يفرضــه موقعهــا 

الجيوســياسي والتزاماتهــا الأخلاقيــة. وهــو ما 

ــول  ــة ح ــاؤلات ضروري ــام تس ــاب أم ــح الب يفت

كيفية الحفاظ على استمرارية الدور المصري 

الإنســاني، في ظــل فجوات تمويليــة متزايدة، 

ــانية. ــاء الإنس ــة لإدارة الأعب ــة الملح والحاج
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تهــدف هــذه الورقــة التحليليــة إلى تســليط الضــوء على موقع 

ــة،  ــي الراهن ــاني العالم ــل الإنس ــة التموي ــياق أزم ــر في س مص

وتحليل انعكاساتها على أدوارها الإقليمية في مجالات الدعم 

والإغاثــة. كمــا يرصــد التقريــر كيفية اضــطلاع الدولــة المصرية 

بمســئولياتها الإنســانية في ظــل غيــاب شــريك دولي قادر على 

تقاســم الأعبــاء، مــع تنــاول الجهــود المبذولــة لإعــادة صياغة 

مفهــوم المســئولية الدوليــة، بمــا يتوافق مــع أحــكام القانون 

الــدولي ومبــادئ التضامــن الإنســاني، ويعكــس التحديــات 

والفرص التي أفرزتها بيئة إقليمية ودولية شديدة الاضطراب.

: موقع مصر من أزمة التمويل الإنساني  أولًاا
العالمي

في إطــار القانــون الــدولي، ووفقًًــا لمــا نــص عليــه ميثــاق الأمم 

المتحدة في مادتيه الأولى والخامسة والخمسين، تلتزم الدول 

الأعضــاء بالتعــاون على معالجــة الأزمــات الإنســانية وتوفيــر 

الدعــم اللازم لحمايــة حيــاة المدنييــن وصــون كرامتهــم، على 

أســاس المســاواة وعدم التمييز. وقد أكدت قرارات الجمعية 

العامــة، وعلى رأســها القرار 46/182، أن الاســتجابة الإنســانية 

مســئولية مشــتركة لا يجــوز التنصل منهــا، وأن توفيــر التمويل 

الــكافي والمنتظــم ليس منحــة من الــدول المانحة، بــل التزام 

قانــوني وأخلاقي ينهــض على مبــدأ التضامن الدولي وتقاســم 

الأعبــاء. وأي إخفــاق في الوفــاء بهــذه الالتزامــات، خاصــة في 

حــالات الطــوارئ الممتــدة، يمثل تقويضًًــا مباشــرًاً للمنظومة 

متعــددة الأطــراف، وانتهــاكًاً لجوهر الشــرعية الدولية.

ورغــم أن مصــر ليســت مــن كبــار المتلقيــن للمســاعدات 

الإنسانية بالمفهوم التقليدي، فإن موقعها الجغرافي ودورها 

الإقليمــي يجعلها مــن أكثر الــدول تأثرًاً بالتقلبــات التي تضرب 

بنيــة التمويــل الإنســاني الــدولي. ومــع اتســاع نطــاق الأزمــات 

الممتــدة في الإقليــم – مــن فلســطين إلى الســودان وليبيــا 

وســوريا واليمــن – أصبحــت القاهرة طرف�ًـا فــاعالًا وضروريًاً في 

ــة، وهــو مــا يتطلــب  هندســة الاســتجابات الإنســانية العاجل

ــر بتقلبــات الســوق  جاهزيــة مســتمرة وإمكانــات ثابتــة لا تتأث

أو المــزاج الســياسي للــدول المانحــة.

وفي هذا الســياق، تشــير أحدث تقارير مكتب الأمــم المتحدة 

لتنسيق الشئون الإنسانية )OCHA( إلى أن الاحتياجات الإنسانية 

ــار  ــو 48.6 ملي ــت نح ــام 2025 بلغ ــم في ع ــتوى العال على مس

دولار أمــريكي، بينمــا لــم يتــم تغطيــة ســوى 16.1 مليــار دولار 

ــن 33%  ــل ع ــة تق ــبة تغطي ــارس، أي بنس ــة م ــط حتى نهاي فق

رغــم مــرور ربــع العــام. ووفقًًــا لنفــس التقريــر، فــإن أكثــر مــن 

57 مليــون في 18 شــخص دولــة يواجهــون حاليًاً خطــر انقطاع 

المســاعدات الأساســية، بمــا يشــمل الغــذاء والرعايــة الطبيــة 

والحمايــة، وذلــك نتيجــة تقليــص التمويــل أو تأخــر صرفــه مــن 

المانحيــن . وتعكس هذه المعطيات ليــس فقط فجوة مالية 

متفاقمــة، بــل أيضًًــا أزمــة ثقــة في اســتدامة النمــوذج الــدولي 

لتمويل الإغاثة، والذي بات مرهونًاً بالتحولات السياسية للدول 

الكبــرى، خاصــةًً بعــد تراجــع مســاهمات الولايــات المتحــدة 

وغيرهــا مــن المانحيــن التقليدي 

هــذا الانكمــاش المــالي لــم يمــر دون انعــكاس على الــدور 

المصري؛ إذ وجدت القاهرة نفسها أمام معادلة أكثر تعقيدًًا، 

تتمثــل في ضــرورة مواصلــة أدوارهــا الإنســانية، خصوصًًــا في 

ملفات مثل المســاعدات لقطــاع غزة واســتقبال اللاجئين من 

الســودان وتقديــم الإغاثة العاجلــة لليبيا، في وقت يشــهد فيه 

الداخــل المصــري تحديــات اقتصاديــة متزايــدة. وعلى الرغــم 

من ذلــك، حافظت القاهــرة على التزامها الســياسي والأخلاقي 

تجــاه دعــم الشــعوب المنكوبة ما عــزز من مكانتهــا الأخلاقية 

في الخطــاب الإنســاني الــدولي، وإن كان ذلــك على حســاب 

ــتنزاف داخلي للموارد. اس

ومـن ثـم فـإن موقع مصـر مـن هـذه الأزمـة يتسـم بازدواجية 

دقيقة، من جهة فهي متأثرة بشكل غير مباشر بتراجع التمويل 

العالمي، نظرًاً لاعتماد بعض الشركاء المحليين والدوليين على 

مصـادر تمويـل خارجيـة؛ ومـن جهـة أخـرى، فهـي تُعُـد فاعالًا 

مسـئوالًا في تحمّّل أعباء إضافية، دون ضمانات كافية بوجود 

دعم دولي ثابت ومسـتدام. وهو ما يفرض ضرورة فتح نقاش 

عالمي جديد حول “عدالة تمويل المسـاعدات” وسبل تعزيز 

قدرة الدول الإقليمية، مثل مصر، على مواصلة دورها الإنساني 

دون تهديدات تمويلية تقوض الالتزامات الحقوقية الدولية.
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ثانًيًا: تأثير الأزمة على الدعم المصري الإقليمي

1 - مصر كقناة دعم إنساني في وجه الانكماش الدولي في غزة:

ـــم  ـــذي ل ـــم ال ـــي الأه ـــرف الإقليم ـــا الط ـــر بوصفه ـــرز مص ـــرن، تب ـــهدها الق ـــانية التي ش ـــات الإنس ـــوأ الأزم ـــن أس ـــدة م ـــل واح في ظ

ــاسي  ــداني والدبلومـ ــا الميـ ــد حضورهـ ــا وتصاعـ ــل ازدادت التزاماتهـ ــعب الفلســـطيني، بـ ــاه الشـ ــئولياته تجـ ــن مسـ ــل مـ يتنصـ

ـــر مســـبوق، وظهـــرت  ـــا غي ـــدولي تراجعًً ـــل ال ـــر 2023. فبينمـــا شـــهد التموي ـــدلاع الحـــرب الإســـرائيلية على غـــزة في 7 أكتوب ـــذ ان من

ممارســـات بعـــض القـــوى الدوليـــة والإقليميـــة التي تتســـم بالتراخـــي أو المســـاومة في المواقـــف، وقفـــت مصـــر بموقـــف ثابـــت، 

ـــادل  ـــل الع ـــار الح ـــك بخي ـــر على التمس ـــطينية، ويص ـــة الفلس ـــة القضي ـــر أو تصفي ـــكال التهجي ـــة أش ـــض كاف ـــاني، يرف ـــوني وإنس قان

ـــة. ـــرعية الدولي ـــا للش وفقًً

ـــا  ـــت م ـــر 2023، قدم ـــلح في 7 أكتوب ـــزاع المس ـــدلاع الن ـــذ ان ـــة ومن ـــر العربي ـــة مص ـــة، أن جمهوري ـــة المصري ـــدت وزارة الخارجي أك

يقـــارب %70 مـــن إجمـــالي المســـاعدات الإنســـانية الموجهـــة إلى قطـــاع غـــزة ، لتترســـخ بذلـــك مكانتهـــا كقنـــاة دعـــم إنســـاني 

رئيســـية في مواجهـــة واحـــدة مـــن أخطـــر الأزمـــات الإنســـانية التي يشـــهدها النظـــام الـــدولي المعاصـــر، لأن الـــدور المصـــري 

يســـتند إلى موقـــف ثابـــت قانـــوني وإنســـاني، يرفـــض كافـــة أشـــكال التهجيـــر القســـري أو المســـاس بالوضـــع القانـــوني للقضيـــة 

ـــدولي. ـــون ال ـــكام القان ـــة وأح ـــرعية الدولي ـــرارات الش ـــا لق ـــم، وفقًً ـــادل ودائ ـــل ع ـــل إلى ح ـــرورة التوص ـــك بض ـــطينية، ويتمس الفلس

كمـــا قامـــت مصـــر منـــذ أكتوبـــر 2023 وحتى نهايـــة يوليـــو 2025 بإرســـال أكثـــر مـــن 130,000 طـــن مـــن المســـاعدات )غـــذاء، دواء، 

ـــة فلســـطينية للـــعلاج،  ميـــاه، وقـــود، خيـــم( إلى غـــزة، عبـــر أكثـــر مـــن 7,000 شـــاحنة، كمـــا اســـتقبلت مـــا يزيـــد على 103,000 حال

مـــن بينهـــم أكثـــر مـــن 12,300 طفـــل، وتـــم توفيـــر 164 مســـتشفى بســـعة كبيـــرة، بالإضافـــة إلى 867 حاضنـــة، و25,000 كيـــس دم، 

و123 ســـيارة إســـعاف مجهـــزة بالكامـــل. 

ولـــم يقتصـــر الدعـــم المصـــري على البعـــد الـــطبي أو الإغـــاثي فحســـب، بـــل امتـــد ليشـــمل توفيـــر مظلـــة سياســـية حاميـــة للحقـــوق 

الفلســـطينية. فقـــد رفضـــت مصـــر بشـــكل قاطـــع وعبـــر منابـــر دوليـــة كافـــة الدعـــوات التي ســـعت إلى تســـهيل تهجيـــر الفلســـطينيين 

مـــن غـــزة إلى ســـيناء، مؤكـــدة أن أمنهـــا القومـــي ليـــس محـــل مســـاومة وأن حـــل الأزمـــة لا يمكـــن أن يمـــر عبـــر الضغـــط على 

الشـــعوب المجـــاورة، بـــل مـــن خلال وقـــف العـــدوان والامتثـــال للقانـــون الـــدولي الإنســـاني، وضمـــان الحمايـــة للمدنييـــن.

ـــا  ـــن موقعه ـــخىلّى ع ـــن تت ـــم ول ـــا ل ـــعلي، أنه ـــمي والف ـــا الرس ـــر في خطابه ـــد مص ـــة، تؤك ـــية والاقتصادي ـــات السياس ـــم التحدي ورغ

ـــتمر، دون  ـــكل مس ـــة بش ـــاعدات والإغاث ـــا للمس ـــت أراضيه ـــة التي فتح ـــي الدول ـــطيني. فه ـــق الفلس ـــب للح ـــم صل ـــي كداع التاريخ

شـــروط سياســـية وواصلـــت التنســـيق مـــع الأطـــراف الدوليـــة لاســـتضافة مفاوضـــات غيـــر مباشـــرة بيـــن الفصائـــل الفلســـطينية 

وإســـرائيل، كمـــا أنهـــا لـــم تتهـــاون في تحميـــل الاحـــتلال مســـئولياته كقـــوة قائمـــة بالاحـــتلال، كمـــا هـــو منصـــوص عليـــه في 

القانـــون الـــدولي الإنســـاني واتفاقيـــات جنيـــف، حتي أصبحـــت مصـــر في موقـــع مـــن يتحمـــل وحـــده كلفـــة إنقـــاذ مـــا يمكـــن 

إنقـــاذه مـــن حيـــاة داخـــل قطـــاع محاصـــر، وهي معادلـــة تثيـــر أســـئلة أخلاقيـــة وسياســـية كبـــرى بشـــأن مســـئولية المجتمـــع 

ـــاء، لا تفريغهـــا  ـــة ومبنيـــة على تقاســـم الأعب الـــدولي، وتفضـــح اخـــتلالات منظومـــة الدعـــم الإنســـاني التي ينـــبغي أن تكـــون عادل

على حســـاب الـــدول الإقليميـــة.
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2 -  مصر وسد فراغ المانحين في السودان:

ــوزََّع في  تـ� ورغـــم أن هـــذه الأعبـــاء كان مـــن المفتـــرض أن 

إطـــار منظومـــة دوليـــة قائمـــة على مبـــدأ تقاســـم المســـئوليات 

المنصوص عليه في القانون الدولي وأدبيات العمل الإنساني، 

فـــإن الواقـــع العـــملي يعكـــس فراغًًـــا مقلقًًـــا في أداء المجتمـــع 

ــة التي  ــع الدولـ ــر في موقـ ــع مصـ ــذي وضـ ــر الـ ــح، الأمـ المانـ

تتحمـــل منفـــردة كلفـــة إنســـانية مزدوجـــة. فبالتـــوازي مـــع 

التزاماتها المســـتمرة في مواجهة التداعيات الكارثية للعدوان 

الإســـرائيلي على قطـــاع غـــزة، وجـــدت مصـــر نفســـها في قلـــب 

أزمـــة نـــزوح كبـــرى مـــن الســـودان، تفـــرض أعبـــاءًً ثقيلـــة على 

منظومـــة الخدمـــات الوطنيـــة.

في هذا الســياق، أطلقت المفوضية الســامية للأمم المتحدة 

لشئون اللاجئين في يونيو 2025 نداءًً عاجالًا للتضامن الدولي، 

بعــد أن تجــاوز عدد اللاجئيــن وطالبي اللجوء المســجلين في 

مصــر حاجــز المليون شــخص )وفــق بيانات الأمــم المتحدة(. 

ورغــم ذلــك، تشــير البيانــات الرســمية المصريــة إلى أن الــبلاد 

ًـا مــا يقــارب 10 ملاييــن لاجــئ ومهاجــر مــن  تســتضيف فعلي�

جنســيات متعددة ، وهو ما يعكس فجــوة هائلة بين الأرقام 

الأمميــة والتقديــرات الوطنيــة، حيــث يُشُــكّلّ الســودانيون مــا 

يقــارب %73 مــن المســجلين، فيمــا اســتقبلت مصــر أكثــر مــن 

1.5 مليــون ســوداني منذ انــدلاع النزاع في أبريــل 2023.

هذا التدفق غير المسبوق، مقترنًاً بانخفاض التمويل المخصص 

للفرد إلى ربع مستوياته السابقة، أدى إلى تقليص المساعدات 

الأمميــة لآلاف المســتحقين، وزاد مــن الأعبــاء المباشــرة على 

مــوارد الدولــة المصريــة وبنيتهــا التحتيــة. ومــع ذلــك، التزمت 

مصر، دون قيد أو شرط، بتوفير الحماية والمساعدة والرعاية 

الصحيــة والتعليمية، انطلاقًًا من احترامها لالتزاماتها الدولية 

بموجب اتفاقية عام 1951 الخاصة بوضع اللاجئين وبروتوكولها 

لعام 1967، ومبادئ القانون الدولي الإنساني.

منذ اللحظات الأولى لاندلاع النزاع المســلح في الســودان في 

أبريــل 2023، فعّّلــت مصــر اســتراتيجية دعــم شــاملة تُجُسّّــد 

مسئوليتها الإقليمية والتزامها الإنساني تجاه الشعب السوداني 

الشقيق. وانطلقت هذه الاستراتيجية بتوجيهات من القيادة 

السياســية، لتشــمل تســيير قوافــل إغاثيــة عبــر الوســائط البرية 

والجويــة والبحريــة، موجهــة إلى المناطق الأكثر تضــررًاً، وفي 

مقدمتهــا الولايــة الشــمالية التي كانت تواجــه في الوقت ذاته 

تداعيات الســيول والفيضانات.

وضمن هذا السياق، في مايو 2023 أقلعت طائرتا نقل عسكريتان 

ــودان،  ــار بورتس ــة إلى مط ــرة الجوي ــرق القاه ــدة ش ــن قاع م

محملتيــن بأطنــان مــن الشــحنات الطبيــة، كإهــداء مــن وزارة 

الصحــة والســكان المصريــة، للمســاهمة في تخفيــف الأعبــاء 

ـعـن كاهل الـشـعب الـسـوداني. 

وفي ســبتمبر 2024، وصلــت ســفينة الإمــداد »أبــو ســمبل 2« 

التابعــة للقــوات البحريــة المصريــة إلى مينــاء بورتســودان، 

محملــة بأكثــر مــن 200 طــن مــن الإمــدادات ، وقد اســتمرت 

هــذه المســاعدات في التدفق تباعًًا منذ انــدلاع الأزمة وحتى 

الوقت الراهن، في وقت شــهدت فيه آليات الاستجابة الدولية 

قصــورًاً واضحًًــا، وتراجعًًــا ملحوظًًــا في قدرة الأمــم المتحدة 

على توفيــر المــوارد اللازمــة لمواجهــة الأزمة.

لكــن في مقابــل هــذا الانخــراط النشــط، تواجــه مصــر ضغطًًــا 

متزايــدًًا نتيجــة تقلــص اســتجابة المجتمــع الــدولي، إذ تؤكــد 

التقارير الأممية الأخيرة أن الاحتياجات الإنسانية في السودان 

تفــوق التمويــل المتوفر بأكثر مــن %70 ، ما يضــع عبئًاً إضافيًاً 

على دول الجــوار وتحديدا مصــر، وبدالًا من أن تتلقى القاهرة 

دعمًًا ماليًاً مباشــرًاً من الشــركاء الدولييــن لمواصلة جهودها، 

فإنهــا تجــد نفســها تتحمــل هــذه الأعبــاء منفــردة، وســط 

صمــت شــبه تــام مــن المؤسســات المانحــة الكبــرى، ممــا 
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يضــع علامــات اســتفهام حــول مــدى التــزام المجتمــع الــدولي بمســئولياته القانونيــة والإنســانية تجــاه واحــدة مــن أكبــر الكــوارث 

الإنســانية في المنطقــة.

3 -   إغاثة ليبيا بعد إعصار دانيال:

في سبتمبر 2023، وبينما كانت مصر منهمكة 

في إدارة تداعيــات النــزاع المســلح الــذي 

ــام  ــن الع ــل م ــودان في أبري ــع في الس اندل

نفســه، باغــت إعصــار “دانيــال” الســاحل 

الشــرقي اللــيبي، متســببًاً في كارثــة إنســانية 

غيــر مســبوقة، خاصــة في مدينــة درنة وما 

حولهــا. وفي ظــل انشــغال القاهــرة بتأمين 

ــات  ــتيعاب موج ــة واس ــا الجنوبي حدوده

النزوح السوداني، وجدت نفسها أمام تحدٍٍ 

إنســاني جديــد على حدودهــا الغربيــة، ما 

استدعى اســتجابة فورية ومكثفة، سبقت 

حتى تحركات العديد من المنظمات الدولية، 

وقبــل أن تنفجــر بعد أســابيع قليلة أزمة كبرى أخرى في قطاع غــزة، لتزداد الأعباء على الدولة المصرية مــن عدة جبهات متزامنة.

جــاء التحــرك المصــري تجــاه ليبيــا ليجســد بوضــوح النهــج الــوطني في عــدم الانتقائيــة في الإغاثــة الإنســانية، إذ تحركــت الدولــة 

بســرعة وفــق توجيهــات القيــادة السياســية بــرا وبحــرا وجــوا، وقــد شــمل الدعــم المصــري على الأرض تجهيــز معســكرات إيــواء 

عاجلــة تابعــة للمنطقــة الغربيــة العســكرية كمقــار مؤقتــة للمتضرريــن مــن الســيول والانهيــارات الأرضيــة، إضافــة إلى إرســال عــدد 

كبيــر مــن فــرق الإنقاذ والمســاعدات، ضمت مــا يلي: 50عربة إســعاف، 150شــاحنة حاويات محملــة بتجهيزات طبية ولوجيســتية 

ومستشــفيات ميدانيــة ومــؤن غذائيــة، 120آليــة هندســية ثقيلــة، شــملت جرافــات، أوناش، ومعــدات متخصصــة لإزالــة الأنقاض، 

ــرًاً إلى الأراضي الليبيــة، فــرق إنقــاذ وهندســة تابعــة للمنطقــة العســكرية الغربيــة  ــة تــم الدفــع بهــا جــوًاً وب أطقــم طبيــة متكامل

والــهلال الأحمــر المصــري، وفي بُعُــد نــوعي مميــز لتحــركات الدولــة، تــم إدخــال وســائط جويــة وبحريــة متخصصــة إلى جهــود 

الإغاثــة، تمثلــت في:

• 10 مروحيات عسكرية مخصصة لمهام النقل التكتيكي والبحث والإنقاذ، خاصة في المناطق المعزولة التي 	
يتعذر الوصول إليها برياً.

• سفينة الهجوم البرمائي “ميسترال”، التي تم تهيئتها للعمل كمستشفى ميداني متكامل. 	

وتُعُــد م“يســترال” إحــدى أهم القطــع البحريــة التي تمتلكها القــوات المســلحة المصرية، تتميز بقــدرات متعددة الاســتخدامات 

في الإغاثة وإدارة الكوارث. تحتوي على مســتشفى بمســاحة تتجاوز 700 متر مربع، يشمل 20 غرفة متنوعة الاستخدام، وغرفتي 

عمليــات كامــلتي التجهيــز، و70 ســريرًاً طبي�ًـا أساســيًاً، بالإضافة إلى 50 ســريرًاً إضافيًاً يتــم تخزينها للاســتخدام في حــالات الطوارئ. 

كمــا تســتطيع الســفينة البقــاء في عــرض البحــر لمــدة تصــل إلى 120 يومًًــا، بمــدى ملاحــي يتــراوح بيــن 10,000 و19,000 كيلومتــر، 

ـمـا يمنحـهـا ـقـدرة اـسـتثنائية على العمل كقاـعـدة بحرـيـة متقدمة تجمع بـيـن القـيـادة والدعم اللوجـيـستي والإغاثة الإنـسـانية. 
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لقــد قدمــت مصــر وخصوصًًــا القــوات المســلحة المصريــة نموذجًًــا متقدمًًــا في القــدرة على إدارة أزمــات متعــددة ومتزامنــة، إذ 

واجهــت مســئوليات إنســانية مركّبّــة على الجبهات الســودانية والليبية ثم اســتعدت بعد أســابيع قليلــة لفتح ملف غــزة، وكل ذلك 

في وقــت عجــزت فيــه منظومــة الإغاثــة الدوليــة عــن الاســتجابة بالســرعة والكفــاءة المطلوبــة، مــا رســخ مــن دور مصــر الإقليمــي 

بوصفهــا دولــة فاعلــة وقــادرة على تحمّّــل مســئولياتها الإنســانية دون انتقائيــة أو تردد.

4 -  مصر وتعزيز التضامن مع جنوب السودان:

في نفــس الوقــت لــم تتخــل مصــر عــن التزاماتهــا تجــاه جنــوب الســودان الشــقيق، حيــث ســارعت إلى تقديــم الدعــم الإنســاني 

والتنمــوي للتخفيــف مــن تداعيــات الفيضانــات التي اجتاحــت عــددًًا مــن الولايــات وأثــرت بشــكل مباشــر على حيــاة الملاييــن. ففي 

يونيــو 2024، وصلــت أربــع طائــرات مســاعدات إنســانية  بتوجيهات مــن القيادة السياســية، محملــة بكميات كبيرة مــن الإمدادات 

الطبيــة والأدويــة والمســاعدات العاجلــة.

وبالتــوازي مــع ذلــك، افتتحــت القاهــرة سلســلة مــن المشــروعات التنمويــة الممولة بمنحــة مصرية، شــملت مركــز التنبــؤ بالأمطار 

والتغيــرات المناخيــة بالعاصمــة جوبــا، مشــروع تطهيــر بحــر الغــزال بمدينــة بنتيــو، آبــار ميــاه جوفيــة للشــرب في جامعــة جــون 

جارانــج ومدينــة بــور، ومحطــات قيــاس المناســيب والتصرفــات المائيــة، وذلــك ضمــن رؤيــة اســتراتيجية مصريــة تهــدف إلى دعــم 

قــدرة جنــوب الســودان على مواجهــة التغيــرات المناخيــة وتعزيــز الأمــن المــائي والغــذائي لشــعبه.

5 -  مصر وإسناد لبنان في مواجهة العدوان الإسرائيلي:

ــزة إلى  ــن غ ــم، م ــة في الإقلي ــن جبه ــر م ــات على أكث ــتعال الأزم ــم اش رغ

الســودان وجنوب الســودان وحتى ليبيا، لم تتراجع مصر عن أداء دورها، 

بــل امتــدت أياديهــا لتشــمل لبنــان أيضًًــا عقــب العــدوان الإســرائيلي الــذي 

اندلــع في أكتوبــر 2024. وفي وقــت اتســم فيــه المجتمع الــدولي بالتباطؤ 

والانتقائية، كانت القاهرة ســبّاّقة، فلم تنتظر تحركًاً دوليًاً، بل سارعت من 

تلقاء نفســها إلى تســيير جســر جــوي منتظم من المســاعدات الإنســانية، 

ضــم أربــع شــحنات متتاليــة مــن المــواد الغذائيــة ومســتلزمات الإعاشــة 

الأساســية، إلى جانب 22 طنًــا من الأدوية والمـسـتلزمات الطبية العاجلة.

وبوصــول الشــحنة الرابعــة في نوفمبــر 2024، بلــغ إجمــالي مــا قدمتــه مصــر 

ن�ًـا  مــن الإمــدادات، لتؤكــد بذلــك اســتمرار التزامهــا بالمســئولية الإقليميــة المشــتركة، وحرصهــا على إســناد الشــعب اللبنــاني  88 ط

في مواجهــة ظــروف طارئــة ومعقــدة، بالتــوازي مــع إدارتهــا لأزمات أخــرى فرضــت تحديات غيــر مســبوقة على مواردهــا الوطنية.

6 -  سوريا على بوصلة المساعدات المصرية:

ولــم تغــب ســوريا عن بوصلــة التضامن المصــري، فعلى الرغــم من اشــتعال الأزمــات المتزامنة في غزة والســودان ولبنــان، حرصت 

ــذي ضــرب الأراضي الســورية،  ــر ال ــزال المدمّّ ــة الزل ــر 2023، ومــع كارث ــا. ففي فبراي ــد أياديهــا إلى دمشــق أيضًً القاهــرة على أن تمت
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ــان مــن المســاعدات  ــة بأطن ــرات محمل كانــت مصــر ســبّاّقة في التحــرك؛ حيــث ســارعت إلى تســيير جســر جــوي ضــم ثلاث طائ

الإغاثيــة العاجلــة. ولــم تكتــف بذلــك، بــل واصلــت دعمهــا مــن خلال إرســال ســفينة إمــداد تابعــة للقــوات البحريــة المصريــة إلى 

مينــاء اللاذقيــة، محملــة بمئــات الأطنــان من المــواد الغذائيــة والمســتلزمات الطبيــة والمعيشــية، تنفيــذًًا لتوجيهــات الرئيس عبد 

الفـتـاح الـسـيسي، تأكـدًًيا لوقوفـهـا إلى جاـنـب الـشـعب الـسـوري في ـهـذه المحـنـة الإنـسـانية الأليـمـة.

ولــم تغب ســوريا عن بوصلة التضامن والدعم والإســناد المصــري، فعلى الرغم من اشــتعال الأزمات المتزامنة في غزة والســودان 

ولبنــان، حرصــت القاهــرة على أن تمتــد أياديهــا إلى دمشــق أيضًًــا. ففي 4 ينايــر 2025 وصلــت طائــرة شــحن مدنيــة محملــة بـــ15 

طنًــا ـمـن المـسـاعدات الإغاثـيـة، تضمـنـت أدوـيـة وأغذية أساـسـية، تجـسـيدًًا لعـمـق الرواـبـط التاريخـيـة والإنـسـانية بين الـشـعبين.

ويــأتي هــذا الدعــم اســتكماالًا لمســار ممتد منــذ اندلاع الأزمة الســورية عــام 2011، حيث لــم يقتصــر الموقف المصري على إرســال 

ــك  ــه ذل ــرة مــن الســوريين على أراضيهــا. ورغــم مــا يمثل ــك اســتضافة أعــداد كبي المســاعدات المباشــرة فحســب، بــل شــمل كذل

من تحديــات متراكمــة على موارد 

ــت  ــة، التزم ــا التحتي ــة وبنيته الدول

مصــر بتوفيــر الخدمات الأساســية 

لهم، لتؤكد أن التزاماتها الأخلاقية 

والإنســانية لا تعرف انتقائية، وأنها 

قــادرة على الموازنــة بيــن أعبــاء 

الداخــل ومســئولياتها الإقليميــة.

ًا: مقاربــة شــاملة  ثـ ثال�
ــر  ــرة غي ــة الهج لمكافح

الشــرعية

على الرغم من تعدد الأزمات التي 

ــنوات  ــة في الس ــت المنطق اجتاح

الأخيــرة، مــن نزاعات مســلحة إلى 

كوارث طبيعية وتداعيات اقتصادية 

وإنسانية جسيمة، فإن مصر أثبتت 

أنها خط الدفاع الأول في مواجهة 

التداعيات الإنسانية لتلك الأزمات، 

وفي مقدمتهــا ظاهرة الهجرة غير 

الشــرعية، فبينمــا أســفرت هــذه 

الأزمــات المتلاحقــة عــن تدفقــات 

هائلة من اللاجئين والمهاجرين في 

الإقليــم - ما يفوق العشــرة ملايين 

لاجــئ - لــم تنــكفئ القاهــرة على 
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ذاتهــا ولــم تتــذرع بهــذه التحديــات للتقاعــس عــن أداء مســئولياتها، بــل تعاملــت بحســم ووعي مــع واحــدة مــن أخطــر الظواهــر 

ئ�ًـا ضخمًًــا كان مــن شــأنه أن يثقــل كاهــل المجتمع الدولي بأســره لو لــم تتخذ مــا يلزم مــن إجراءات  العابــرة للحــدود، متحملــة عب

اســتباقية وفاعلــة. وبذلــك أكــدت مصــر أنهــا لا تحمــي فقــط أمنهــا القومــي، وإنمــا تســاهم أيضًًــا في تعزيــز الاســتقرار الإقليمــي 

والــدولي عبــر كبــح تدفقــات الهجــرة غيــر النظامية مــن منبعها.

فقــد بــدأت جهــود الدولــة المصرية على المســتوى المــحلي لمكافحــة الهجرة غيــر الشــرعية بــإطلاق الاســتراتيجية الوطنية الأولى 

)2016 – 2026(، التي مثلــت إطــارًاً مؤسســيًاً وتشــريعيًاً متــكاالًام لمواجهــة الظاهــرة. وقد أعلن الســيد الرئيس عبد الفتاح الســيسي 

عــام 2016 التــزام الدولــة بعــدم خــروج أي مركــب هجــرة غيــر شــرعية مــن الســواحل المصريــة، وهــو مــا تزامن مــع إصــدار القانون 

رقــم 82 لســنة 2016 الــذي وضــع عقوبــات رادعــة وجــرم كافــة أشــكال تهريــب المهاجريــن، كمــا أســس بموجبــه اللجنــة الوطنيــة 

التنـسـيقية لمكافـحـة الهـجـرة غـيـر الـشـرعية والاتـجـار بالبـشـر، لتـكـون المنـصـة الوطنـيـة المعنية بتنـسـيق الجـهـود في ـهـذا المجال.

ولــم تقتصــر الجهــود المصريــة على الإطــار الأمني والتشــريعي فحســب، بل امتــدت إلى البعــد التنمــوي والوقائي، وهو ما تجسّّــد 

في المبــادرة الرئاســية م“راكــب النجــاة” التي أطلقهــا الســيد الرئيــس عــام 2019 ضمــن توصيــات النســخة الثالثــة من منتدى شــباب 

العالــم، في إطــار مشــاركة مصــر في تنفيــذ الاتفــاق العالمــي للهجــرة الذي تــم اعتمــاده بمراكــش 2018، وقــد مثلت هــذه المبادرة 

خطــوة نوعيــة في معالجــة الأســباب الجذريــة للهجــرة غيــر الشــرعية عبــر التوعيــة والتدريــب للفئــات الأكثــر عرضــة لخطرهــا في 

14 محافظــة مصريــة، فــضالًا عــن توفيــر برامــج للتأهيــل لســوق العمــل، ودعــم ريــادة الأعمــال، وتنظيــم حــملات طــرق الأبــواب 

ّـر، بـمـا يـعـزز مناـعـة المجتـمـع ـضـد الهـجـرة غـيـر النظاـميـة. لتوعـيـة الأـمهـات والقُُـصّ

ــر الشــرعية، وإحــكام الســيطرة على  ــة المصريــة في وقــف تدفقــات الهجــرة غي وقــد انعكســت هــذه الإجــراءات في نجــاح الدول

الحــدود البريــة والبحريــة، إلى جانــب وضــع إطــار تشــريعي وطني لمكافحــة تهريــب المهاجريــن. ولــم يقتصــر الأمــر على الجانــب 

الأمني، بــل شــمل أيضًًــا اســتضافة ملايين اللاجئيــن والمهاجرين مــن مختلف الجنســيات، ودمجهــم في المجتمــع المصري دون 

تمييــز، مــع تمكينهــم مــن الاســتفادة مــن الخدمــات الأساســية والاجتماعيــة أســوة بالمواطنيــن، وهــو مــا عــزز مــن صــورة مصــر 

كدولــة ملتزمــة بالبعــد الإنســاني إلى جانــب بعدهــا الأمني.

وهكــذا يتضــح أن التجربــة المصريــة في مكافحــة الهجــرة غيــر الشــرعية لــم تكــن مجــرد إجــراءات أو معالجــات آنيــة، بــل تمثــل 

نهجًًــا اســتراتيجيًاً شــاالًام يعكــس رؤيــة دولــة قــادرة على المواءمــة بيــن ضــرورات الأمــن القومــي والتزاماتهــا الإنســانية؛ فمن خلال 

إطلاق اســتراتيجية وطنيــة متكاملــة، وتشــييد إطــار تشــريعي صــارم، وتــبني مقاربــة وقائيــة تســتهدف جــذور الظاهــرة وأســبابها، 

اســتطاعت مصــر أن ترســخ مكانتهــا بوصفهــا نموذجًًــا مرجعي�ًـا على المســتويين الإقليمــي والــدولي. ولــم يقتصــر مــردود هــذه 

السياســة على تحصيــن الحــدود الوطنيــة، بــل تجاوزهــا إلى أن أصبحــت القاهــرة خــط الدفــاع الأول الــذي شــكل حائــط صــد في 

ت�ُـلقي بــظلال كارثيــة على النظــام  مواجهــة أخطــر التحديــات العابــرة للحــدود، مانعًًــا تدفقــات بشــرية هائلــة كان مــن شــأنها أن 

الــدولي بأبعــاده الإنســانية والاقتصاديــة والأمنيــة.

وبذلــك أثبتــت مصــر أن مواجهــة القضايــا العالميــة المعقــدة لا تتحقــق عبــر الخطابــات أو الشــعارات، وإنمــا عبــر إرادة سياســية 

صلبــة، وقدرة مؤسســية راســخة، ورؤيــة تســتند إلى تحويل التحديــات إلى فرص لتعزيــز الأمن الجماعي والســلم الــدولي، وحماية 

الأجيــال المقبلــة مــن المخاطــر الوجوديــة التي تهدد مســتقبلها واســتقرارها.
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ا: مصر في مواجهة الأعباء الإنسانية دون شريك دولي رابًعً

إن اســـتمرار مصـــر في الوفـــاء بالتزاماتهـــا الإقليميـــة، في ظـــل ضغـــوط اقتصاديـــة متزايـــدة وتناقـــص الدعـــم الـــدولي، لا 

يُعُـــد فقـــط علامـــة على مســـئوليتها الأخلاقيـــة، بـــل يكـــرّسّ حضورهـــا باعتبارهـــا ركيـــزة إنســـانية لا غنى عنهـــا في الشـــرق 

ـــر أداء  ـــل مص ـــتية، تواص ـــات اللوجس ـــل والتحدي ـــع التموي ـــف ذرائ ـــرون خل ـــوارى الآخ ـــا يت ـــا. وبينم ـــمال أفريقي ـــط وش الأوس

ـــو وســـط الفـــراغ الكامـــل لمـــن يُفُتـــرض  ـــاة، ول دورهـــا كقـــوة اســـتقرار إقليمـــي تقـــود بالقـــدوة، وتدافـــع عـــن الحـــق في الحي

بهـــم أن يتقدمـــوا الصفـــوف.

وفي ضــوء الأزمــات الإنســانية المتفاقمــة، مــن غــزة المحاصــرة إلى الســودان المشــتعل، مــرورًاً بجنــوب الســودان ولبنــان وســوريا 

وليبيــا وغيرهــا مــن بؤر التوتــر في الإقليــم، تواصل مصــر أداء دورها كقــوة إنســانية فاعلة، تُعُبّرّ عــن التزاماتهــا الأخلاقيــة والقانونية 

غـم الصعوـبـات الداخلية. ئـة ومتواصلة رـ ـمـن خلال تـرّحكّ نـشـط على الأرض، واـسـتجابات طارـ

فبينمــا عانــت غــزة مــن حصــار خانــق واحتياجــات إنســانية غيــر مســبوقة، واســتقبلت مصــر ملاييــن النازحيــن الســودانيين الهاربين 

مــن الحــرب منذ أبريل 2023، وأرســلت مســاعدات ومشــروعات تنموية إلى جنوب الســودان، وجســورًاً جوية إلى لبنان، وشــحنات 

إغاثيــة إلى ســوريا، إضافــة إلى التدخــل الســريع في ليبيــا بعــد إعصــار دانيــال، حافظــت القاهــرة على نهجهــا الداعــم لأشــقائها. 

وفي وقــت تتســم فيــه اســتجابات المنظمــات المانحــة بالتراجــع أو الانتقائيــة، تظــل أبــواب مصــر مفتوحــة، تبــادر بالمســاعدات 

العاجلــة داخــل حدودهــا وخارجهــا، لتؤكــد أن البعــد الإنســاني يمثــل ركيــزة ثابتــة في سياســتها الإقليميــة.

لكــن هــذه الأدوار، وإن كانــت تعكــس عمــق المســئولية التاريخيــة لمصــر لا يمكــن أن تــؤدي إلى مــا لا نهايــة في ظــل فــراغ دولي 

آخــذ في الاتســاع. فتقاعــس المجتمــع الــدولي عــن تمويــل الاســتجابات الإنســانية لا يُسُــهم فقــط في تعقيــد معانــاة المدنييــن، 

بــل يفــرض أعبــاءًً ماليــة وبنيويــة متزايــدة على الدولــة المصريــة، التي تجــد نفســها في كثيــر مــن الأحيــان تتحمــل التكاليــف نيابــة 

عــن منظومــة دوليــة فقــدت قدرتهــا أو إرادتهــا على الاســتجابة. وفي حيــن تنســحب الــدول المانحــة من ســاحة الفعل، فــإن مصر 

تتقــدّّم بثبــات مدفوعــة ليــس فقــط باعتبــارات الجــوار، بــل بمنظومــة قيــم تضــع حيــاة الإنســان في صــدارة الأولويــات.

مــن هــذا المنظــور، يصبــح اســتمرار هــذا التفــاوت، أمــرًاً غير عــادل وغيــر مســتدام، ويتطلــب مراجعة جــادة مــن الأطــراف الدولية 

التي لطالمــا تحدثــت عــن “تقاســم الأعبــاء” دون أن تلتــزم بــه فعلي�ًـا. فمصــر رغــم ضغوطهــا الاقتصاديــة لــم تتراجع عــن واجباتها، 

لكــن اســتمرار هــذا الوضــع دون دعــم ملمــوس يهــدد بخلــق اخــتلالات إنســانية وهيكليــة لا تقــف عنــد حــدود الدولــة، بــل تمتــد 

إلى الأمــن الإقليمــي واســتقرار الجوار بأســره.

ا: إعادة تعريف المسئولية الدولية خامًسً

لا يمكــن تجاهــل مســئولية المجتمــع الــدولي القانونيــة والأخلاقيــة تجــاه الأزمــات المتفاقمــة في غزة والســودان وغيرهمــا، حيث 

تُعُــدّّ سياســات الانســحاب التدريجــي مــن التمويــل الإنســاني، أو تســييس المســاعدات، إخلاالًا جســيمًًا بمبــدأ التضامــن الــدولي، 

الــذي يشــكل أحــد أركان النظــام القانــوني الــدولي المعاصــر. وإن اســتمرار القاهــرة في أداء هــذا الدور دون دعــم، يُعُــد بمثابة نقل 

غيــر عــادل لعــبء النزاعــات إلى دولــة ليســت طرف�ًـا فيها، بــل تتحمّّــل تكلفتهــا باســم الواجــب الأخلاقي.
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إن غياب الإرادة الدولية لتأمين التمويل اللازم لخطة الاستجابة 

في الســودان – حيث يتجاوز العجز نســبة %70 – يمثّلّ فشالًا 

جماعي�ًـا ينــبغي تداركــه فــورًاً. ومصــر، في ظــل هــذا الواقع، لا 

تطالــب بمعونات أو منح، بل تُذُكّرّ بمســئولية قانونية مترتبة 

على التزامــات دولية قائمة، تســتوجب دعــم الجهود القائمة 

لا عرقلتهــا أو الوقوف منها موقف المتفرّجّ.

كمـا لـم يعـد مقبـوالًا أن تُعُامـل مصـر بوصفهـا مجـرد معبـر 

للمسـاعدات، أو دولة تتـلقى الجرحى بالنيابة عـن العالم. بل 

يجب الاعتراف بدورها الكامل كشريك تنفيذي فاعل على الأرض، 

لـه الحـق في أن يُـُدرج في أولويـات التمويل وخطـط التدخل 

الإنساني، أسـوة بالدول التي تستقبل المسـاعدات لا تُنُتجها. 

وتقتضي العدالة الدولية أن تُقُدّّم لها الإسـنادات اللوجسـتية 

والطبيـة والتقنية اللازمة، وأن يعترف ببنيتها التحتية الصحية 

كجزء مـن الرد الإقليمي الجمـاعي على الأزمات الممتدة.

وفي هــذا الإطــار، تبــرز الحاجــة الملحــة إلى إنشــاء قاعــدة 

بيانــات دوليــة موحــدة وشــفافة، تُظُهــر بدقة نســب مشــاركة 

ــة  ــانية، مقارن ــتجابة الإنس ــل في الاس ــات التموي ــدول وجه ال

بحجــم الأزمــات وحاجــة كل منطقــة على حــدة. مــن شــأن 

هــذه القاعــدة أن تعــزّزّ الشــفافية والمســاءلة، وتُعُيــد الاعتبار 

إلى مبدأ “تقاســم الأعباء” عبر كشــف الفجــوة بين الالتزامات 

اللفظية والمساهمات الفعلية، بما يسمح بتصحيح الاختلالات 

وتمكيــن الــدول الفاعلــة –كمصــر– مــن الاســتناد إلى بيانــات 

ــذه  ــكّلّ ه ــن أن تُشُ ــا يمك ــم. كم ــا بالدع ــة في مطالباته موثق

القاعــدة أداة للرقابــة المدنيــة والمؤسســية على التمويــل، 

وتحــدّّ من ممارســات التســييس أو التلاعب في أرقــام الإغاثة، 

بمــا يُعُيــد بعــض التــوازن إلى النظــام الإنســاني الــدولي الــذي 

باتــت شــرعيته موضــع تســاؤل.

وأمـام محـاولات الدفـع غيـر المباشـرة لاسـتيعاب موجـات 

نـزوح جماعيـة أو تمريـر سياسـات تفريـغ ديمغـرافي تحـت 

غطـاء الإغاثـة، تكـرر مصـر موقفهـا الثابـت والنهـائي: لا بديل 

عـن دعـم صمـود الشـعوب في أوطانهـا، ولا يمكـن القبـول 

بسياسـات تدويـر المعانـاة أو اسـتيراد الأزمـات. فالمسـئولية 

الدوليـة لا تـعني تفويـض الأطـراف المجـاورة، بل تسـتوجب 

تحـركًاً دوليًاً متوازنًاً يضـع في اعتباره الكلفـة الحقيقية للدور 

. الذي تؤديه دول مثل مصر نيابة عن نظام دولي يبدو مشلوالًا

ا: ختاًمً

إن الصمـــت الدولي على تجميد التمويل الإنســـاني، أو تقييده 

ـــر،  ـــس عاب ـــرد تقاع ّــل مج ث� ـــة، لا يُمُ ـــية وانتقائي ـــروط سياس بش

بـــل يكشـــف عـــن تحـــوّّل خطيـــر في منطـــق إدارة الأزمـــات، 

يهـــدد بنـــزع الشـــرعية عـــن منظومـــة المســـاعدات الدوليـــة 

ـــة  ـــائل لحماي ـــن وس ـــة م ـــول أدوات الإغاث ـــن تتح ـــا. فحي برمته

المدنييـــن إلى أدوات ضغـــط وتوظيـــف ســـياسي، تنـــتفي عنهـــا 

صفـــة الحيـــاد، وتفقـــد قدرتهـــا على تلبيـــة الحـــد الأدنى مـــن 

معاييـــر القانـــون الـــدولي الإنســـاني، التي لا تتيـــح التمييـــز بيـــن 

لــح. يــا أو إخـضــاع احتياجاتـهــم لحـســابات المصاـ الضحاـ

هـذا الانحـراف عن جوهر العمل الإنسـاني، يضـرب في عمق 

المبادئ التي تأسست عليها منظومة الأمم المتحدة، ويكرّسّ 

حالة من الفوضى الأخلاقية التي تدفع ثمنها الشعوب الأكثر 

هشاشـة، وفي مقدمتهـا سـكان غـزة، الذيـن يُتُركـون فريسـة 

للحصـار والعدوان والتجويع الممنهـج، في ظل تراجع مريع 

في الالتزام الدولي بحمايتهم أو حتى التخفيف من معاناتهم.

وفي مقابــل هــذا الانكفــاء، تــمضي مصــر في أداء دورهــا دون 

انقطــاع، مســتندة إلى شــرعية أخلاقيــة وقانونيــة نابعــة مــن 

التزاماتهــا التاريخيــة وموقعهــا الإقليمــي لا مــن حســابات 

ضيقــة أو رغبــة في تســجيل مواقــف، لكنها رغم ذلــك لا يمكن 

أن تتحمــل وحدهــا عــبء انهيــار النظام الإنســاني الــدولي، أو 

ــر المجتمــع الــدولي بلا شــريك أو  تســتمر في تعويــض تقصي

ــرك فيهــا الفاعــل  ــة التي يُتُ ــة المختل إســناد. إن هــذه المعادل

ــط  ــت فق ــا، ليس ــة بأكمله ــأدوار المنظوم ــوم ب ــي ليق الإقليم

ــات  ــع آلي ــم تُرُاج ــا ل ــتمرار م ــة للاس ــر قابل ــل غي ــة، ب ــر عادل غي

التمويل، ويُعُاد بناء منطق الاستجابة على أسس من العدالة 

وتقاســم الأعبــاء والاحتــرام المتبــادل لأدوار الــدول التي تدفع 

مــن مواردهــا وأمنهــا واســتقرارها مــن أجــل حمايــة الآخرين.
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