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ــاء الأقليــات مــن الــدروز والشــركس   أطلقــت إســرائي�ل مؤخــرًًا مبــادرة وطني�ــة تمتــد لخمــس ســنوات، تهــدف إلى دمــج أبن�

والبــدو في قطــاع التكنولوجيــا المتقدمــة، الــذي يُُعــد الــركيزة الأساســية للاقتصــاد الإســرائيلي وأحــد أهــم محــركات النمــو 

ــص  ــري وتقلي ــال البش ــدة رأس الم ــيع قاع ًـا لتوس ــركًًا استراتيجي� ــا تح ــميًًا بوصفه ــادرة رس ــذه المب ــرََح ه ــه. وتُُط ــتكار في والاب

الفجــوات الاجتماعيــة والجغرافيــة داخــل المجتمــع الإســرائيلي، في ظــل التحديــات المتفاقمــة التي يواجههــا قطــاع الهايتــك، 

وعلــى رأســها النقــص المتزايــد في الكفــاءات المؤهلــة ومتطلبــات الحفــاظ علــى التفــوق التكنولــوجي طويــل الأمــد.

غير أن هــذه المبــادرة تــأتي في ســياق أوســع يتســم باســتمرار أنمــاط الإقصــاء البنيــوي للأقليــات عــن مراكــز القــوة الاقتصاديــة، 

وفي مقدمتهــا قطــاع التكنولوجيــا المتقدمــة، وذلــك رغــم الخطــاب الحكــومي المتكــرر حــول مفاهيــم الدمــج وتكافــؤ الفــرص. 

ويعكــس إطلاق هــذا البرنامــج محاولــة مــن حكومــة نتني�اهــو لإعــادة تســويق سياســات الدمــج باعتب�ارهــا اســتجابة متأخــرة 

للفجــوات الاجتماعيــة المتراكمــة، وفي الوقــت ذاتــه كأداة لتخفيــف حــدة الانتقــادات الداخليــة والدوليــة المرتبطــة باتســاع 

التفاوتــات البنيويــة داخــل المجتمــع الإســرائيلي، لا ســيما تجــاه المجتمعــات الطرفيــة علــى المســتويين الجغــرافي والاجتماعي.

وتســتن�د المبــادرة إلى إنشــاء مراكــز ابــتكار مخصّّصــة في الشــمال والنقــب، بهــدف تــوفير بني�ــة تحتي�ــة للتدريــب وريــادة 

الأعمــال وربــط الشــباب مــن الأقليــات بالمؤسســات الأكاديميــة والمســتثمرين وشــركات الهايتــك. إلا أن هــذا التوجــه يعيــد 

إلى الواجهــة نمطًًــا متكــررًًا مــن السياســات الحكوميــة الإســرائيلية التي لجأت، علــى مــدار الســنوات الماضيــة، إلى إطلاق 

ًـا  ــارًًا حقيقي� ــا مس ــن كونه ــزي أكثر م ــادي ورم ــواء اقتص ــا أدوات احت ًـا بوصفه ــات، غالب� ــتهدف الأقلي ــابهة تس ــادرات مش مب

ــوجي. ــاع التكنول ــل القط مـتكافئ داخ ــكين ال للتم

في هــذا الســياق، يمكــن قــراءة المبــادرة الجديــدة بوصفهــا تحــركًًا ذا بعديــن متــوازيين؛ الأول: يرتبــط بالســعي إلى تعزيــز 

اســتدامة قطــاع التكنولوجيــا المتقدمــة مــن خلال توســيع قاعــدة المواهــب الوطني�ــة، بينمــا يتمثــل الثــاني: في توظيــف 

خطــاب الدمــج كغطــاء ســياسي لمعالجــة شكليــة لاخــتلالات هيكليــة أعمــق، تتعلــق باســتمرار عــدم تكافــؤ الفــرص وضعــف 

النفــاذ الحقيقــي للأقليــات إلى صلــب المنظومــة التكنولوجيــة. وهــو مــا يفتــح البــاب أمــام تســاؤلات جوهريــة حــول مــا إذا 

ــدرج ضمــن نهــج تجميلــي يســتهدف  ًـا في سياســات الدمــج الإســرائيلية، أم أنهــا تن� كانــت هــذه المبــادرة تعكــس تحــوالًا فعلي�

ــذري. ــو ج ــى نح ــا عل ــا ومعالجته ــن تفكيكه ــدالًا م ــة ب ــوات الاجتماعي إدارة الفج
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  : أولًاا
تفاصيل مبادرة دمج الأقليات في القطاع التكنولوجي 2026  

ــا يمتــد لخمــس ســنوات، يهــدف إلى دمــج الأقليــات الــدروز والشــركس  أطلقــت إســرائي�ل مؤخــرًًا برنامجًًــا وطنيًً�

 Israel Innovation( التكنولوجيــا المتقدمــة، وفقًًــا لإعلانــات هيئ�ــة الابــتكار الإســرائيلية والبــدو في قطــاع 

Authority(. وتــأتي هــذه الخطــوة في إطــار استراتيجيــة حكوميــة تهــدف إلى توســيع قاعــدة المواهــب في الهايتــك، 

تقليــص الفجــوات الاجتماعيــة والجغرافيــة، وخلــق فــرص متســاوية لجميــع فئــات المجتمــع الإســرائيلي. 

الدروزيــة  للمجتمعــات  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  التنميــة  هيئ�ــة  مــشترك  بــشكل  المبــادرة  علــى  وتشــرف 

والشركســية في مكتــب رئيــس الــوزراء، إلى جانــب وزارة شــئون الشــتات ومكافحــة معــاداة الســامية.

يتضمــن البرنامــج إنشــاء ثلاثــة مراكــز ابــتكار رئيســية؛ اثــنين في شــمال الــبلاد لتغطيــة مجتمعــات الــدروز 

ــة  ــدو في منطق ــع الب ــص لمجتم ــث مخص ــز ثال ــولان، ومرك ــة الج ــل وهضب ــل والجلي ــق الكرم ــركس في مناط والش

النقــب. وتهــدف هــذه المراكــز إلى تــوفير بني�ــة تحتي�ــة للابــتكار، ودعــم ريــادة الأعمــال التكنولوجيــة، وربــط الشــباب 

ــك. ــاع الهايت ــة في قط ــركات العامل ــتثمرين والش ــة والمس ــات الأكاديمي بالمؤسس

تبلــغ الميزاني�ــة المخصصــة للمبــادرة نحــو 7.8 مليــون دولار أمريكــي، بحســب هيئ�ــة الابــتكار الإســرائيلية. وأكــدت 

وزيــرة الابــتكار والعلــوم والتكنولوجيــا، جــيلا غملئي�ــل، أن هــذه المراكــز تــشكل مبــادرة استراتيجيــة لتقليــل 

التفاوتــات الاجتماعيــة وخلــق فــرص حقيقيــة للتســاوي داخــل المجتمــع الإســرائيلي. وأضافــت: »نمنــح الشــباب 

ــوع  ــج التن ــال، إذ أن دم ــادة الأعم ــا وري ــم التكنولوجي ــدخالًا إلى عال ــدو م ــركس والب ــدروز والش ــات ال ــن مجتمع م

الــسكاني ضــروري لاســتمرار نمــو محــرك الابــتكار الإســرائيلي«. كمــا أشــار رئيــس هيئ�ــة الابــتكار، ألــون ســتوبل، 

إلى أن المراكــز ســتوفر تدريبًً�ــا عــالي المســتوى، وفرصًًــا للربــط بالشــبكة الوطني�ــة للهايتــك، مــع التركيز علــى تعزيــز 

التنــوع الديمغــرافي والجغــرافي في القطــاع كهــدف طويــل الأمــد.
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ــريع  ــج تس ــمل برام ــرة، وتش ــا المبك ــرة في مراحله ــم الأفكار المبتك ــى دع ــة عل ــز الثلاث ــز المراك ــك، ترك ــن ذل ًـا م
ق�

وانطلا

ــة إلى  ــتثمرين، بالإضاف ــواق والمس ــول إلى الأس ــهيل الوص ــارين ذوي خبرة، تس ــن مستش ــا م ــادًًا مهنيًً� ــال، إرش الأعم

ــئة. ــركات الناش ــة للش ــة التحتي� ــال وتطويــر البني� ــع رأس الم ــم في جم الدع

)Northtech Galil( المركز الأول: نورثتك جليل

 ,)Genist( جينيســت ،)Octally Group( يقــع في مناطــق الجليــل والجــولان، بالشــراكة مــع مجموعــة أوكتــالي

لوجــيكا-آي تي )Logica-IT(، وجامعــة حيفــا، إلى جانــب مركــز الابــتكار وريــادة الأعمــال بجامعــة حيفــا. يركــز المركــز 

علــى دعــم رواد الأعمــال مــن المجتمعــات الدرزيــة والشركســية في مراحــل الفكــرة والبــذرة، وربطهــم بالأوســاط 

ــيين. ــيين والإقليم ــتثمرين المحل ــة والمس ــة والصناع الأكاديمي

)Beyon-D Innovations( المركز الثاني: بيون-دي إنوفيشنز

يقــع في الكرمــل مــع مواقــع إضافيــة في شــمال إســرائي�ل، ويضــم شــركاء مثــل دي تيــك – مركــز الابــتكار للجنــود الــدروز 

تريــد  بيليــف   ,)Ran Innovation( إنوفيشــن  ران   ،)DTech – Innovation Center for Druze Soldiers(

)Believe Trade(, تي إل كيــو للاســتثمارات )TLQ Investments(, ورود2 )Road2(. يهــدف المركــز إلى تقديــم 

دعــم شــامل لمراحــل ريــادة الأعمــال كافــة، مــن التوعيــة والتدريــب إلى تطويــر المشــاريع وجــولات الاســتثمار المبكــرة، 

ويشــمل إنشــاء صنــدوق اســتثمار خــاص بالمجتمــع الــدرزي.

 Innovation Center for the Bedouin( المركز الثالث: مركز الابتكار للمجتمع البدوي
)Community

يقــع في النقــب بالشــراكة مــع صنــدوق رهــط )Rahat Fund(، مجموعــة تمــام )Tamam Group(، صنــدوق 

بورتلانــد )Portland Fund(، إيــال والدمــان )Eyal Waldman مؤســس Mellanox(، وشــركة صــادق تكنولــوجيز 

)Sadiel Technologies(. ويركــز المركــز علــى تمــكين رواد الأعمــال البــدويين، دعــم تأسيــس الشــركات الناشــئة، 

ــادي  ــع ري ــاء مجتم ــع بن� ــة، م ــة والإقليمي ــات الأكاديمي ــروعات بالمؤسس ــط المش ــري، ورب ــال البش ــب رأس الم تدري

ــرائي�ل. ــع في إس ــتكار والتوس ــى الاب ــادر عل ــتدام ق مس
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تضــاف المراكــز الثلاثــة الجديــدة إلى 13 مركــز ابــتكار أخــرى منتشــرة في مختلــف الأطــراف الإســرائيلية، مــن كريــات 

ــات  ــع جه ــاون م ــرائيلية بالتع ــتكار الإس ــة الاب ــع تديــره هيئ� ــج موس ــن برنام ًـا، ضم ــماالًا حتى إيلات جنوب� ــمونة ش ش

حكوميــة متعــددة. ويعكــس هــذا التوســع الجهــود المســتمرة لتعزيــز التنــوع في قطــاع التكنولوجيــا وتعميــق الوجــود 

ــة، بمــا يربــط بين التنميــة الاقتصاديــة المحليــة والابــتكار التكنولــوجي. التكنولــوجي في المناطــق النائي�

ــتن�دة إلى  ــا، مس ــي عبر التكنولوجي ــمول الاجتماع ــادرة إلى تعزيــز الش ــعى المب ــرائيلية، تس ــة الإس ــور الحكوم ــن منظ م

فرضيــة أن دمــج الأقليــات في قطــاع الهايتــك يعــزز الاســتدامة الاقتصاديــة والنمــو المســتقبلي للقطــاع. وتُُقــدََّم 

برامــج التدريــب المـهني في هــذه المراكــز كأحــد الأدوار الرئيســية، وتشــمل دورات متخصصــة في التكنولوجيــا وريــادة 

الأعمــال تهــدف إلى تطويــر مهــارات الشــباب مــن الأقليــات، وإعدادهــم للاندمــاج في ســوق العمــل التــقني ســواء عبر 

ــة. ــاريعهم الخاص ــركات كبرى أو إطلاق مش ــف في ش التوظي

ــة الابــتكار، ألــون ســتوبل، أن الهــدف طويــل الأمــد هــو زيــادة التنــوع الديموغــرافي والجغــرافي في  ويؤكــد رئيــس هيئ�

ًـا لضمــان قــدرة القطــاع علــى الحفــاظ علــى نمــوه الســريع ومواكبــة التطــورات  قطــاع الهايتــك، وهــو مــا يُُعــد ضروري�

ــى  ــاع عل ــتدامة القط ــق اس ــة لتحقي ــياق أداة مركزي ــذا الس مـهني في ه ــل ال ــب والتأهي ــج التدري ــتبر برام ــة. وتع العالمي

المـدى الطويــل، عبر توســيع قاعــدة المواهــب وتطويــر قدراتهــا بمــا يتن�اســب مــع متطلبــات الصناعــة1. 

علاوة علــى ذلــك، تركــز المراكــز علــى دعــم الشــركات الناشــئة مــن مرحلــة الفكــرة حتى مراحــل التســريع والاســتثمار 

المبكــر، وذلــك مــن خلال برامج تســريع، إرشــاد مهني مــن خبراء، ومســاعدة في تطويــر الأفكار التجاريــة والتكنولوجية، 

ــات المحليــة إلى مشــاريع ناجحــة؛  ــة. ويتيــح هــذا الدعــم تحويــل الإمكاني� إلى جانــب تــوفير بيئ�ــات عمــل وأدوات تقني�

ــاء اقتصــاد  ممــا يســهم في تعزيــز الابــتكار في المناطــق الطرفيــة وتقليــل التركيز علــى مراكــز مثــل تــل أبيــب، ويعــزز بن�

محلــي متنــوع ومســتدام.

كما تلعب المراكز دورًًا حاسـمًًا في ربط المشـاركين بالشـبكات الواسـعة لقطاع الهايتك الإسـرائيلي، من خلال الشـراكات 

مـع شـركات كبرى، الجامعـات، المسـتثمرين، وفرص السـوق المختلفة. ويُُعـد مركـز Beyon-D Innovations مثاالًا على 

المـال اللازم  الـدروز؛ ممـا يسـهل وصولهـم إلى رأس  لـرواد الأعمـال  ـا اسـتثماريًًا مخصصًًـا 
ً

ذلـك؛ إذ يتضمـن صندوقً

لتطويـر مشـاريعهم والنمـو في البيئ�ة التقني�ـة المحلية، ويضمن اندماجًًا عمليًًا ومسـتدامًًا في منظومـة الهايتك الوطني�ة.
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ثانيًً�ا:  
إقصاء الأقليات من قطاع التكنولوجيا

ــن  ــم م ــة تمنعه ــة عميق ــات هيكلي ــدو، تحدي ــدروز والب ــركس وال ــص الش ــرائي�ل، وبالأخ ــات في إس ــه الأقلي تواج

الوصــول إلى قطــاع التكنولوجيــا المتقدمــة، الــذي يُُعــد المحــرك الرئيــس للنمــو الاقتصــادي الإســرائيلي. يتركــز 

هــذا القطــاع، المعــروف باســم »ســتارت أب نيشــن«، بــشكل أســاسي في المناطــق اليهوديــة مثــل تــل أبيــب 

ــب  ــن قل ــات ع ــتبعاد الأقلي ــن اس ــد م ــادي ويزي ــرافي والاقتص ــف الجغ ــوات التوظي ــق فج ــا يعمّّ ــليا؛ مم وهرتس

ــرفي. ــاد المع الاقتص

1( البدو

علــى ســبي�ل المثــال، يعــاني البــدو في النقــب مــن نقــص حــاد في البني�ــة التحتي�ــة الأساســية؛ حيــث تعيــش نســبة 

كــبيرة منهــم في قــرى غير مــعترف بهــا تفتقــر إلى الكهربــاء والطــرق الملائمــة؛ ممــا يحــد بــشكل مباشــر مــن فــرص 

التعليــم والتدريــب التــقني. ويعكــس الواقــع الاقتصــادي صعوبــة الاندمــاج في قطــاع يتطلــب مهــارات عاليــة 

مثــل البرمجــة والهندســة؛ إذ تــشير التقاريــر إلى أن أكثر مــن %66 مــن البــدو يعيشــون تحــت خــط الفقــر، 

ــة2.  ــف التقني� ــدًًا في الوظائ ــة ج ــبة ضئيل ــون نس ويشكل

هــذا الاســتبعاد ليــس حالــة عرضيــة، بــل هــو نتيجــة سياســات تاريخيــة تركــز علــى تطويــر المناطــق اليهوديــة 

؛ ممــا يترك هــذه الأقليــات في دائــرة مســتمرة مــن التهميــش الاقتصــادي  علــى حســاب المجتمعــات الأقــل تمثــي�ال

ــون  ــب، ويشكل ــم في النق ــمة، معظمه ــوالي 305 آلاف نس ــدو بح ــدد الب ُـدر ع ــام 2025، ق� ــي ع ــي. فف والاجتماع

نحــو %3 مــن الــسكان، مــع أعلــى معــدلات الفقــر والبطالــة في الــبلاد، وهــو مــا يبرز فجــوة واضحــة بينهــم وبين 

المجتمعــات الأخــرى المســتفيدة مــن اقتصــاد التكنولوجيــا المتقدمــة.
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وعلــى أرض الواقــع، تكاد نســبة البــدو العامــلين في قطــاع التكنولوجيــا تكــون معدومــة؛ إذ مــن بين مئــات الآلاف، 

ًـا مــا يكونــون وحيديــن في الشــركات الــكبرى، ويواجهــون صعوبــات  يعمــل أقــل مــن 100 فــرد في الهــاي تيــك، وغالب�

كــبيرة في الوصــول إلى التدريــب والفــرص التعليميــة اللازمــة للتأهيــل. يبرز هــذا الوضــع الحاجــة الماســة إلى برامــج 

مخصصــة لتعزيــز مشــاركة الأقليــات، كمــا تركــز المبــادرات الحديث�ــة علــى تدريــب النســاء البدويــات وربــط 

الشــباب بالمجتمعــات الأكاديميــة والصناعيــة، في محاولــة لكســر الحواجــز البنيويــة التي تعيــق اندماجهــم في 

ــوجي3. ــاد التكنول الاقتص

2( الدروز:

بالنســبة للــدروز، الذيــن يُُعرفــون بولائهــم لإســرائي�ل وخدمتهــم الواســعة في الجيــش الإســرائيلي، فيظــل الوصــول 

إلى قطــاع التكنولوجيــا محــدودًًا بــشكل واضــح رغــم بعــض الامتي�ــازات المرتبطــة بالخدمــة العســكرية. ففــي الوقت 

 إلى المناصــب 
ي

ًـا« يمنعهــم مــن الترقّي ًـا »ســقفًًا زجاجي� الــذي تمنحهــم مهــارات تقني�ــة ومهني�ــة معين�ــة، يواجهــون غالب�

العليــا في الشــركات التقني�ــة؛ ممــا يجعــل نســبتهم في القــوى العاملــة بالهــاي تيــك أقــل مــن %2، رغــم تمثيلهــم حــوالي 

%1.5 مــن الــسكان الإجمــالي البالــغ أكثر مــن 10 ملايين نســمة.

وتتعــدد التحديــات التي يواجههــا الــدروز في هــذا القطــاع؛ إذ تشــمل التمــييز الاجتماعــي والثقــافي، الضغــوط 

ــات مختلطــة، والصعوبــات الخاصــة  ــة والعمــل في بيئ� النفســية الناتجــة عــن محاولــة التوفيــق بين التقاليــد الديني�

للنســاء اللــواتي يواجهــن حواجــز إضافيــة بســبب الفصــل الجنسي التقليــدي. كمــا تســهم ممارســات محليــة مثــل 

ظاهــرة »الحمايــة« أو الابتزاز داخــل بعــض المجتمعــات في إعاقــة نمــو الشــركات الناشــئة؛ ممــا يزيــد مــن الصعوبات 

الاقتصاديــة التي تواجــه الشــباب الــدرزي في مجــال ريــادة الأعمــال.

ًـا  علــى الرغــم مــن المبــادرات الحكوميــة الحديث�ــة، لإنشــاء مراكــز ابــتكار في مجتمعــات الــدروز، فــإن هــذه الجهــود غالب�

ــوم  ــالات العل ــرج في مج ــدلات التخ ــة. فمع ــة والجغرافي ــوات التعليمي ــض الفج ــة لتعوي ــرة وغير كافي ــأتي متأخ ــا ت م

ــة  ــى المنافس ــم عل ــن قدرته ــد م ــا يح ــة؛ مم ــة اليهودي ــة بالأغلبي� ــثير مقارن ــل بك ــزال أق ــدروز لا ت ــا بين ال والتكنولوجي

الحقيقيــة في ســوق الهايتــك.
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وبذلــك، تظــل المشــاركة الدرزيــة في قطــاع التكنولوجيــا محــدودة، ويبرز أن الــولاء العســكري وحــده لا يكفــي 

لتجــاوز الحواجــز البنيويــة، ســواء التعليميــة أو الاجتماعيــة أو الاقتصاديــة؛ ممــا يجعــل الحاجــة إلى برامــج شــاملة 

ومســتدامة للتمــكين المــهني والتعلــيمي أكثر إلحاحًًــا مــن أي وقــت مضى.

3( الشركس:

أمــا الشــركس، الذيــن يشــبهون الــدروز في التزامهــم بالخدمــة العســكرية وولائهــم للدولــة، فيعانــون مــن اســتبعاد 

مشــابه يرتبــط بحجمهــم الصــغير )حــوالي 4,000 شــخص( وتركزهــم في قــرى نائي�ــة مثــل كفــر كمــا وريحاني�ــة. هــذا 

ــة،  ــف الحكومي ــة أو الوظائ ــى الزراع ًـا عل ــزون تقليدي� ــث يرك ــة؛ حي ــرص التقني� ــص الف ــس في نق ــتبعاد ينعك الاس

ــص في  ــالي المتخص ــم الع ــول إلى التعلي ــف الوص ــمل ضع ــات تش ــط. التحدي ــن المتوس ــى م ــة أعل ــدلات بطال ــع مع م

التكنولوجيــا، بالإضافــة إلى الحواجــز اللغويــة والثقافيــة التي تحــول دون اندماجهــم في شــركات الهــاي تيــك الدوليــة. 

ــج  ــاركتهم في البرام ــم مش ــاع، رغ ــة في القط ــوى العامل ــن الق ــي�ال م ــزءًًا ضئ ــون ج ــركس يمثل ــشير إلى أن الش تقاريــر ت

الحكوميــة المشتركــة مــع الــدروز، مثــل تلــك التي تهــدف إلى بن�ــاء مراكــز ابــتكار مشتركــة. هــذا الوضــع يعكــس 

ًـا مــن التمــييز الهيكلــي؛ حيــث تُُفضــل السياســات الحكوميــة تطويــر المناطــق اليهوديــة؛ ممــا يدفــع هــذه  نمطًًــا عام�

ــتكار والنمــو الاقتصــادي4.   الأقليــات إلى البقــاء في أدوار هامشــية بعيــدًًا عــن الاب

في النهايــة، يرتبــط اســتبعاد هــذه الأقليــات مــن قطــاع التكنولوجيــا بمزيــج مــن العوامــل الاجتماعيــة والسياســية 

ــة داخــل المجتمــع الإســرائيلي، فعلــى الرغــم مــن الاعتراف  والاقتصاديــة؛ ممــا يعمــق الفجــوات بينهــا وبين الأغلبي�

الحكــومي بالمشكلــة مــن خلال مبــادرات متعــددة، فــإن التنفيــذ البطــيء والتمــييز المســتمر يجــعلان التغــيير بطيئًً�ــا ولا 

ينعكــس بــأي شكل علــى دمــد الأقليــات؛ إذ يمكــن القــول إنــه يــأتي في إطــار محــاولات ظاهريــة لإخفــاء مــا تتعــرض 

لــه تلــك الفئــة مــن تهميــش في القطاعــات الحيويــة داخــل إســرائي�ل.
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ثالثًًا:  
الدوافع والأبعاد

أطلقـت إسـرائي�ل المبـادرة بهـدف دمـج الأقليـات الدروزيـة والشركسـية والبدويـة في قطـاع التكنولوجيـا العاليـة، 

في توقيـت حسـاس يتزامـن مـع تحديـات اقتصاديـة واجتماعيـة متعـددة؛ حيـث تتمثـل الدوافـع المعلنـة في السـعي 

إلى تقليـص الفجـوات الاجتماعيـة وتمـكين الأقليـات مـن الوصـول إلى فـرص التعليـم والتوظيـف في قطـاع محـوري 

للاقتصـاد الإسـرائيلي؛ مما يُُسـهم في تعزيز المسـاواة وتوفير مشـاركة فعليـة في منظومة التكنولوجيـا المتقدمة، وذلك 

من خلال إنشـاء مراكز الابتكار في الشـمال والنقب، لا سـيما مع قيام الحكومة الإسـرائيلية بتوفير أدوات دعم شـاملة 

لريـادة الأعمـال، مـن التدريـب الممهني إلى تسـريع المشـروعات وربـط المشـاركين بالمسـتثمرين والشـركات الـكبرى، في 

خطـوة رسـمية تهـدف إلى تعزيـز النمـو الاقتصـادي الإقلـيمي وإتاحـة فـرص متكافئـة للشـباب مـن الأقليـات5. 

استراتيجيــة  اعتب�ــارات  تكمــن  الإســرائيلية  التكنولوجيــا  قطــاع  في  الأقليــات  لدمــج  المعلنــة  الدوافــع  وراء 

واقتصاديــة أكثر خفــاءًً ترتبــط بواقــع هــذا القطــاع كمحــرك حاســم للاقتصــاد القــومي. فبحســب تقريــر حديــث 

لهيئ�ــة الابــتكار الإســرائيلية، يســهم قطــاع التكنولوجيــا المتقدمــة في نحــو ٪17 مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي، ورغــم 

مكانت�ــه العالميــة في بعــض مجــالات الهايتــك، فــإن نســبة التوظيــف في القطــاع لم تشــهد نمــوًًا يُُذكر في الســنوات 

الأخيرة، بــل لوحــظ تب�اطــؤ في التوســع في عــدد العامــلين، بالإضافــة إلى انخفــاض عــدد العامــلين في أدوار البحــث 

والتطويــر بنحــو ٪6.5 خلال النصــف الأول مــن 2025 مقارنــة بالــفترة نفســها مــن العــام الســابق، بعــد فترة مــن 

التراجــع في النمــو العــام للتوظيــف في القطــاع.

ًـا متزايــدًًا علــى المهــارات المتقدمــة  هــذا التب�اطــؤ في التوظيــف يــأتي في وقــت تشــهد فيــه شــركات التكنولوجيــا طلب�

في مجــالات مثــل الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة المتقدمــة والأمــن الســيبراني مقابــل محدوديــة العــرض المحلــي 

ّـد ضغطًًــا متزايــدًًا علــى الشــركات لتوســيع القاعــدة التوظيفيــة  للكفــاءات المؤهلــة في هــذه المجــالات؛ ممــا يول�

ــى  ــكبرى عل ــركات ال ــدة بين الش ــة المتصاع ــل المنافس ــا في ظ ــة، خصوصًً ــوى العامل ــدي للق ــاق التقلي ــارج النط خ

أعــداد مهنــدسي البرمجيــات والتقنــيين ذوي الخبرة في التخصصــات المتقدمــة.
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ــة إلى تــركيز كــبير للوظائــف داخــل شــريحة  مــن جانــب آخــر، يــشير ضعــف التنــوع الديمغــرافي في قــوة العمــل التقني�

، يــشكّّل الرجــال اليهــود غير الأرثوذكــس حــوالي ٪65 مــن إجمــالي العامــلين في  محــددة مــن المجتمــع. فمــثالًا

الهايتــك، فيمــا تظــل نســبة مشــاركة الأقليــات، مثــل العــرب –بمــن فيهــم الــدروز والشــركس والبــدو– منخفضــة 

ــة 6. ــور العالي ــرص ذات الأج ــذه الف ــاذ إلى ه ــة في النف ــوة هيكلي ــس فج ــا يعك ــة؛ مم ــدًًا بالمقارن ج

ــارات  ــور المه ــاع أج ــل، فارتف ــة المؤه ــة العمال ــق بتكلف ــادي المتعل ــل الاقتص ــل العام ــن تجاه ــياق، لا يمك ــذا الس في ه

ًـا مــا تكــون مــن اليهــود العلمانــيين– يجعــل الشــركات  التقني�ــة المتقدمــة بين الفئــات الأكثر تمثــي�ال في القطــاع –وغالب�

في حاجــة إلى توســيع خياراتهــا للعثــور علــى طاقــات بشــرية جديــدة قابلــة للتدريــب والتأهيــل بكفــاءة، وهــو مــا قــد 

يُُنظــر إليــه كدافــع وراء اســتهداف المبــادرات الحكوميــة لتدريــب وتوظيــف أفــراد مــن الأقليــات بتكلفــة نســبي�ة أقــل 

دون المســاس بإنت�اجيــة الشــركات وقدرتهــا علــى الابــتكار.

ًـا، لــم تُُدمــج الأقليــات بــشكل فاعــل في قطــاع الهايتــك؛ ممــا يجعــل هــذه المبــادرة محاولــة لتصحيــح التفــاوت  تاريخي�

البنيــوي الــذي أبقــى الــدروز والشــركس والبــدو علــى هامــش منظومــة التكنولوجيــا العاليــة. كمــا يرتبــط توقيــت 

المبــادرة بالضغــوط الاقتصاديــة الناتجــة عــن الحــرب الأخيرة، التي أثــرت علــى القــدرة الشــرائي�ة والتوظيفيــة؛ ممــا 

ًـا  جعــل المبــادرة فرصــة مزدوجــة تشــمل ســد الفجــوات الداخليــة في ســوق المواهــب وتحــسين صــورة إســرائي�ل دولي�

كدولــة تراعــي التنــوع الاجتماعــي.

بالمحصلــة، يمكــن اعتب�ــار المبــادرة اســتجابة مزدوجــة لدوافــع معلنــة وخفيــة، فمــن جهــة، تســتهدف تعزيــز المســاواة 

لتلبي�ــة الاحتي�اجــات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة، وخدمــة  أخــرى، تســعى  والعدالــة الاجتماعيــة؛ ومــن جهــة 

ــاس. ــوي وحس ــاع حي ــرائيلية في قط ــة للإدارة الإس ــداف الاستراتيجي الأه

ويمكن قراءة الدوافع الإسرائيلية الكامنة وراء إطلاق هذه المبادرة عبر الأبعاد التالية:

1( البعد الاقتصادي

ــتمرًًا في  ــا مس ــاني نقصًً ــذي يع ــة، ال ــا العالي ــاع التكنولوجي ــارات في قط ــوة المه ــد فج ــادرة إلى س ــدف المب ًـا، ته اقتصادي�

المهنــدسين والتقنــيين المؤهــلين؛ حيــث يــشكل دمــج الشــباب مــن المجتمعــات الدروزيــة والشركســية والبدويــة 
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ــة وريــادة أعمــال بمثابــة قنــاة جديــدة لتوســيع قاعــدة المواهــب، خصوصًًــا في مناطــق بعيــدة عــن  في برامــج تدريبي�

المراكــز التقليديــة للهايتــك مثــل الشــمال والنقــب.

ــود  ــة بين اليه ــر التقليدي ــف في الأط ــة؛ إذ أن التوظي ــف العمال ــض تكالي ــى خف ــركات عل ــادرة الش ــاعد المب ــا تس كم

العلمانــيين أعلــى تكلفــة. مــن خلال تدريــب الأقليــات المحليــة، يمكــن للشــركات الوصــول إلى مــوارد بشــرية أقــل 

ــتكار. ــا، مــع الحفــاظ علــى مســتوى الجــودة والاب ــة وأكثر التزامًً تكلف

علاوة علــى ذلــك، توفــر المبــادرة بني�ــة تحتي�ــة لريــادة الأعمــال تشــمل حاضنــات أعمــال وشــبكات اتصــال مــع 

المســتثمرين والأوســاط الأكاديميــة؛ ممــا يســمح بتطويــر شــركات ناشــئة محليــة تعــزز الاقتصــاد الإقلــيمي وتدعــم 

ــة  نمــو قطــاع الهايتــك علــى المـدى الطويــل. ومــع ذلــك، يبقــى التــأثير الاقتصــادي محــدودًًا نســبيًً�ا؛ إذ تبلــغ الميزاني�

الإجماليــة حــوالي 25 مليــون شــيكل )7.8 مليــون دولار(، مقارنــة بحجــم ســوق الهايتــك الإســرائيلي الــذي يضــم أكثر 

مــن 330 ألــف موظــف في نحــو 9,000 شــركة؛ ممــا يجعــل نجــاح المبــادرة يعتمــد علــى جــودة التنفيــذ والقــدرة علــى 

ــائج ملموســة7. تحقيــق توظيــف مســتدام ونت�

2( البعد الأمني والمجتمعي

تحظــى هــذه المبــادرة بأهميــة استراتيجيــة بالغــة مــن الناحيــة الأمني�ــة والاجتماعيــة، لا ســيما بالنســبة للمجتمعــات 

ــة،  ــة والطوعي ــكرية الإلزامي ــة العس ًـا بالخدم ــون تاريخي� ــن يرتبط ــدروز، الذي ــرائي�ل. فال ــة في إس ــة والبدوي الدرزي

ًـا في النســيج الأمني الإســرائيلي في الشــمال ومنطقــة الجــولان، بمــا يســهم في تعزيــز قــدرات  يشكلــون عنصــرًًا حيوي�

ــدوي في  ــع الب ــاني المجتم ــرى، يع ــة أخ ــن جه ــة. وم ــدات الإقليمي ــع التهدي ــل م ــدود والتعام ــى إدارة الح ــرائي�ل عل إس

النقــب مــن نقــص الفــرص الاقتصاديــة الحقيقيــة وضعــف تمثيلهــم في مراكــز القــرار الاقتصــادي والتــقني؛ ممــا 

يعكــس فجــوة هيكليــة تتطلــب استراتيجيــات دمــج شــاملة ومســتدامة.

ــة  ــات ملتزم ــود أقلي ــة. وج ــوة تنموي ــي خط ــا ه ــدر م ــة بق ــة واستراتيجي ــوة أمني� ــا كخط ــادرة أيضًً ــراءة المب ــن ق يمك

بالخدمــة العســكرية، وعلــى رأســها المجتمــع الــدرزي، يمنــح الدولــة قنــوات توظيفيــة واستراتيجيــة مهمــة في 

ًـا مثــل الشــمال وهضبــة الجــولان؛ ولذلــك فــإن تعزيــز قــدرة هــؤلاء الأفــراد علــى الاندمــاج  مناطــق حساســة جغرافي�

في قطاعــات تكنولوجيــة حسّّاســة يعــزّّز قــدرة الدولــة علــى تعبئ�ــة مهــارات متقدمــة محليًًا لدعــم جاهزيتهــا الأمني�ة.
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ًـا، بــل يرتبــط بــشكل مباشــر بمنظومــة الأمــن القــومي الإســرائيلي  ــا بحت� الهايتــك الإســرائيلي لــم يعــد قطاعًًــا مدنيًً�

عبر مجــالات مثــل الأمــن الســيبراني وتقني�ــات المراقبــة وواجهــات الأنظمــة الدفاعيــة المتصلــة بالشــبكات. لــذا، فــإن 

ــة ليشــمل الأقليــات لا يــعني مجــرد زيــادة أعــداد العامــلين، بــل اســتثمارًًا في مــوارد  توســيع قاعــدة المواهــب التقني�

ــدة،  ــة المتزاي ــة والإقليمي ــدات الإلكتروني� ــة التهدي ــرائيلية في مواجه ــدرات الإس ــا لتعزيــز الق ــن توظيفه ــرية يمك بش

ويــزداد وضــوح هــذا المــعنى في ســياق النمــو الكــبير لــرأس المــال والاســتثمار في قطــاع الأمــن الســيبراني خلال 

الســنوات الأخيرة.

ــدو  ــدروز والب ــات ال ــن مجتمع ــة م ــع قريب� ــة في مواق ــات تقني� ــب وحاضن ــز تدري ــود مراك ــة، وج ــة العملي ــن الناحي م

ــل في  ــا، يتمث ــا إيجابيًً� ــد جانبًً� ــذا البع ــل ه ــة؛ إذ يحم ــية أمني� ــة ذات حساس ــف تقني� ــل لوظائ ــاء والتأهي ــهل الانتق يس

توســيع القــدرات، ولكنــه قــد ينطــوي علــى خطــر إذا اقتصــر دور الأقليــات علــى تلبي�ــة احتي�اجــات الدولــة دون فتــح 

مســارات حقيقيــة للقيــادة أو الابــتكار المحلــي. وهكــذا، قــد تســتفيد إســرائي�ل أمنيًً�ــا مــن توظيــف مواهــب الأقليــات 

ــوجي والأمني. ــرار التكنول ــة الق ــة صناع ــل منظوم ــبًًا داخ ــوذًًا متن�اس ــم نف دون منحه

في الوقــت نفســه، يتيــح الدمــج الاقتصــادي والاجتماعــي للأقليــات تخفيــف التوتــر المحلــي وتعزيــز شــرعية حكومــة 

نتني�اهــو في هــذه المناطــق الحساســة، ويعطــي الشــباب فرصًًــا للتمكين الشــخصي والاجتماعــي عبر تطويــر مهاراتهم 

ــة  الرياديــة وتحقيــق اســتقلالية اقتصاديــة. ومــع ذلــك، إذا رُُئي الدمــج كأداة احتــواء فقــط لتثبيــت الــولاءات الأمني�

دون معالجــة الانقســامات البنيويــة، فــإن المبــادرة تتحــول إلى سياســة تســليحية للتنميــة؛ أي تنميــة محــدودة 

بمقتضيــات الأمــن دون تغــيير حقيقــي في توزيــع الســلطة والمـوارد.

3( البعد الدولي

تكتســب المبــادرة أهميــة استراتيجيــة أيضًًــا علــى الصعيــد الــدولي؛ إذ تواجــه إســرائي�ل ضغوطًًــا سياســية وانتقــادات 

متكــررة حــول سياســاتها تجــاه الأقليــات ودمجهــا في المجتمــع. الإعلان عــن مراكــز الابــتكار وبرامــج التوظيــف 

للأقليــات يتيــح للحكومــة تقديــم رســالة إيجابي�ــة للمجتمــع الــدولي، تعكــس الالتزام الــرسمي بالشــمولية والمســاواة، 

وتســاعد علــى تحــسين صــورة الدولــة أمــام المســتثمرين والشــركاء الاقتصــاديين العالمـيين.
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إلى جانــب البعــد الرمــزي، تحمــل المبــادرة حافــزًًا اســتثماريًًا ملموسًًــا؛ إذ يفضــل المســتثمرون الأجانــب الأســواق التي 

ًـا بالتنــوع والشــمول الاجتماعــي، باعتب�ــار ذلــك مؤشــرًًا علــى اســتقرار الســوق وتقليــل المخاطــر. مــن هــذا  تظهــر التزام�

ًـا يبرهــن علــى جهــود إســرائي�ل لتعزيــز التنــوع الاقتصــادي والاجتماعــي؛ ممــا  المنظــور، تمثــل المبــادرة نموذجًًــا عملي�

قــد يســهم في زيــادة الثقــة وجــذب رءوس الأمــوال الأجنبي�ــة.

علــى المســتوى الاستراتــيجي، تتجــاوز هذه المبــادرة حــدود التنمية الاقتصاديــة والاجتماعيــة لتصبــح أداة استراتيجية 

طويلــة الأمــد تهــدف إلى تــأمين التفــوق التكنولــوجي لإســرائي�ل في مواجهــة بيئ�ــة إقليميــة ودوليــة متزايــدة التعقيــد. 

فإســرائي�ل تــرى في توســيع قاعــدة المواهــب التقني�ــة إلى الأقليــات، ليــس مجــرد حــل قــصير المـدى لنقــص المهــارات، 

ًـا  ًـا يضمــن اســتمرارية القــدرة الابتكاريــة للقطــاع الــوطني، ويعــزز مكانتهــا التن�افســية عالمي� بــل اســتثمارًًا استراتيجي�

في مجــالات حيويــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، الحوســبة المتقدمــة، والأمــن الســيبراني.
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رابعًًا:  
التجارب المشابهة لدمج الأقليات في القطاع التكنولوجي

شــهدت الســنوات الأخيرة في إســرائي�ل مجموعــة مــن المبــادرات التي اســتهدفت دمــج الأقليات في قطــاع التكنولوجيا 

المتقدمــة، ليــس فقــط كأداة للعدالــة الاجتماعيــة، بــل أيضًًــا لتعزيــز النمــو الاقتصــادي والتماســك المجتمعــي. تُُعــد 

مبــادرة الشــراكة الشــرق أوســطية )MEPI( نموذجًًــا بــارزًًا؛ إذ دعمــت منظمــات المجتمــع المـدني في خلــق مســارات 

اقتصاديــة جديــدة للمجتمعــات المهمشــة، لا ســيما العــرب، مــن خلال الاســتثمار في رأس المــال البشــري وتوســيع 

قاعــدة المشــاركة في الاقتصــاد المعــرفي.

ركــزت هــذه الجهــود علــى برامــج تدريبي�ــة متخصصة للمهنــدسين المحتمــلين وربطهــم ببيئ�ــة الشــركات التكنولوجية 

المتقدمــة، إضافــة إلى تشــجيع تأسيــس شــركات ناشــئة في المــدن العربي�ــة. كمــا أســهمت المبــادرة في بن�ــاء شــبكة 

علاقــات متكاملــة بين البلديــات، الجامعــات، الخريــجين، القطــاع الخاص، والمؤسســات الحكوميــة؛ ممــا خلــق 

نموذجًًــا تشــاركيًًا يعــزز اندمــاج المواطــنين العــرب في ســوق التكنولوجيــا ويشــجع التعــاون المـهني بين العــرب واليهــود.

التحولات الكمية والنوعية في مشاركة الأقليات

شــهد القطــاع تحــولات ملموســة علــى المســتويين الــكمي والنوعــي. ففــي عــام 2008، لــم يكن عــدد المهندسين 

العــرب العامــلين في التكنولوجيــا يتجــاوز 350 شــخصًًا، معظمهــم مــن الرجــال، بينمــا ارتفــع العــدد اليــوم إلى 

نحــو 6,600 مهنــدس ومهندســة، تمثــل النســاء نحــو ربعهــم تقريبًً�ــا. ويُُقــدََّر انضمــام نحــو 700 مهنــدس عــربي 

ســنويًًا؛ ممــا يضيــف حــوالي 200 مليــون شــيكل ســنويًًا إلى الاقتصــاد الإســرائيلي، ويصــل مجموع إســهاماتهم 

خلال العقــد المــاضي إلى نحــو مليــاري شــيكل.

علــى الصعيــد التعلــيمي، ســاعدت المبــادرات المدعومــة مــن MEPI، بالتعــاون مــع مؤسســات مثــل تســوفين، 

في توســيع قاعــدة الــطلاب العــرب في التخصصــات التقني�ــة. ويبلــغ عــدد الــطلاب العــرب اليــوم نحــو 5,600 
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ًـا داخــل إســرائي�ل وخارجهــا، فيمــا ارتفعــت نســبة الخريــجين العــرب الذيــن يدخلــون ســوق التكنولوجيــا مــن  طالب�

ًـا. كمــا أســهمت المنظمــات غير الحكوميــة المحليــة مثــل IT Works وحاضنــة  %20 عــام 2008 إلى نحــو %58 حالي�

أعمــال الناصــرة في زيــادة عــدد شــركات التكنولوجيــا المتقدمــة في المـدن العربي�ــة؛ ممــا يعكــس قــدرة هــذا النمــوذج 

علــى التكيــف مــع البيئ�ــات الاجتماعيــة والثقافيــة المختلفــة8. 

تمكين النساء من الأقليات: دروز وبدو

بــرزت التجــارب الموجهــة لتمــكين النســاء مــن الأقليــات الدرزيــة والبدويــة كنمــوذج متقــدم يجمــع بين التحديــث 

نشــئت مراكــز تكنولوجيــة للنســاء توفــر بيئ�ــات عمــل 
ُ
الاقتصــادي والحفــاظ علــى الخصوصيــة الثقافيــة. فقــد أُ

منفصلــة وآمنــة، تتيــح التدريــب والعمــل دون الاصطــدام بالأعــراف الاجتماعيــة التقليديــة.

في المجتمــع الــدرزي، نجحــت مبــادرة شــركة »لوتــس« في اســتيعاب أكثر مــن 100 امــرأة درزيــة في شــركات 

ــاوز 40%.  ــبت�ه لا تتج ــت نس ــع كان ــاء في مجتم ــف النس ــدلات توظي ــع مع ــهم في رف ــا أس ــة؛ مم ــة مختلف تكنولوجي

ــركات  ــن بش ــاء وربطه ــب النس ــرائي�ل لتدري ــمال إس ــمانا« في ش ــز »س ــس مرك س
ُ
ــد أُ ــدوي، فق ــع الب ــا في المجتم أم

ــا أدى إلى  ــائدة؛ مم ــة الس ــم الاجتماعي ــع القي ــق م ــا يتواف ــرى بم ــل الق ــن داخ ــل م ــع العم ــكبرى، م ــا ال التكنولوجي

ــادي. ــش الاقتص ــل التهمي ــتقرة وتقلي ــف مس ــاء في وظائ ــرات النس ــاج عش إدم

ــافي  ــياق الثق ــي الس ــج تراع ــم برام ــب تصمي ــا يتطل ــاع التكنولوجي ــاء في قط ــج النس ــارب أن دم ــذه التج ــح ه توض

ــة9.  ــة التقليدي ــبنى الاجتماعي ــك ال ــكين دون تفكي ــح التم ــيطة تتي ــات وس ــاء بيئ� ــع إنش ــي، م والاجتماع

التجارب المؤسسية: تحالف المنظمات غير الحكومية 2019

 )Tech-Career( وتك-كاريــر   )KamaTech( كاماتــك  إســرائيلية  منظمــات  ثلاث  بين  التعــاون  تجربــة  تبرز 

ــن  عل
ُ
ــق. أُ ــؤسسي منس ــار م ــة إلى إط ــادرات متفرق ــن مب ــات م ــج الأقلي ــوّّل دم ــوذج يح ــوفين )Tsofen( كنم وتس

ــاك )AIPAC(، بهــدف إدمــاج اليهــود الحريديــم،  عــن هــذا التحالــف في مــارس 2019 خلال مؤتمــر منظمــة إيب�

والإســرائيليين مــن أصــول إثيوبي�ــة، والعــرب في قطــاع التكنولوجيــا المتقدمــة، في وقــت كان فيــه القطــاع يعــاني مــن 

ــنويًًا. ــقني س ــص ت ــف مخت ــو 12–15 أل ــدّّر بنح ــي يق ــص هيكل نق
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إدمــاج   )KamaTech( كاماتــك  تدعــم  حيــث  المنظمــات؛  بين  الأدوار  تكامــل  علــى  الشــراكة  نمــوذج  يعتمــد 

الحريديــم، وتعمــل تك-كاريــر )Tech-Career( علــى تأهيــل الإســرائيليين مــن أصــول إثيوبي�ــة، فيمــا وسّّــع 

ــى  ــز عل ــا، يرك ــا مكثفًً ــارًًا تدريبيًً� ــج مس ــمل البرنام ــاع. يش ــرب في القط ــنين الع ــور المواط ــوفين )Tsofen( حض تس

ــن  ــج م ــة الدم ــوّّل عملي ــا يح ــل؛ مم ــة العم ــل بيئ� ــم داخ ــف والدع ــة التوظي ــع متابع ــة، م ــارات الناعم تطويــر المه

تجربــة فرديــة إلى سياســة تشــغيلية شــاملة. كمــا أضفــى دعــم الســفارة الأمريكيــة بعــدًًا دبلوماســيًًا علــى المبــادرة، 

ــة. ــوات الاجتماعي ــص الفج ــادي وتقلي ــو الاقتص ــز النم ــة لتعزي ــة استراتيجي ــا كرافع ــدًًا أهميته مؤك

برامج دمج الأقليات في قطاع التكنولوجيا

1( برنامج »ستارت أب فور هاي تيك« - ين�اير 2025

أطلقــت هيئ�ــة الابــتكار الإســرائيلية هــذا البرنامــج في ين�ايــر 2025، لفتــح فــروع جديــدة لشــركات التكنولوجيــا في 

المناطــق الطرفيــة. يركــز علــى تقديــم تدريــب عملــي للشــباب الجــدد، خاصــة مــن المجتمعــات الممثلــة بــشكل أقــل 

ًـا وخلــق  مثــل العــرب والنســاء، لتســهيل اندماجهــم في ســوق العمــل. يهــدف البرنامــج إلى توســيع القطــاع جغرافي�

فــرص عمــل في الشــمال والجنــوب.

يصــل التمويــل إلى 29 مليــون شــيكل، ويشــمل 15 مشــروعًًا مــع دعــم للتدريــب المـهني. يســهم البرنامــج في حــل 

مشكلــة نقــص المواهــب وتعزيــز التنــوع؛ ممــا يدعــم النمــو الاقتصــادي والاجتماعــي في المناطــق المتأثــرة.

2( برنامج الـ70 مليون دولار لتعزيز ريادة الأعمال التكنولوجية في المجتمع العربي - 2025-2021

أطلقــت إســرائي�ل هــذا البرنامــج خلال الــفترة مــن 2021 إلى 2025، لدعــم أفــراد المجتمــع العــربي الذيــن يشكلــون 

%20 مــن الــسكان لكنهــم يمثلــون نســبة ضئيلــة في قطــاع التكنولوجيــا. يشــمل إنشــاء مراكــز ريــادة أعمــال 

ومســرعات، مــع تقديــم الإرشــاد والتمويــل للشــركات الناشــئة. يهــدف إلى مواجهــة التحديــات مثــل البعــد 

ــتثمرين. ــول إلى المس ــدم الوص ــرافي وع الجغ
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ــركات،  ــيكل للش ــون ش ــل إلى 6.5 ملي ــح تص ــع من ــنوات، م ــس س ــى خم ــيكل عل ــون ش ــل 225 ملي ــغ التموي يبل

ــاء  ونــوادي مســتثمرين. أســهم البرنامــج في زيــادة المشــاركة العربي�ــة وزيــادة الإنت�اجيــة الاقتصاديــة مــن خلال بن�

نظــام بــيئي متكامــل.

3( مبادرة الاستثمار في التدريب التكنولوجي لمجتمعات البدو والإثيوبيين - يوليو 2023

أعلنــت الحكومــة عــن هــذه المبــادرة في يوليــو 2023، لدعــم الشــباب مــن مجتمعــات البــدو والإثيوبــيين في 

الدخــول إلى مجــال التكنولوجيــا. تشــمل برامــج التدريــب والاندمــاج في ســوق العمــل، مــع التركيز علــى المناطــق 

ــة. ــات الطرفي ــراد الخلفي ــة لأف ــرص مهني� ــم ف ــوع وتقدي ــج إلى تعزيــز التن ــدف البرنام ــة. يه الجنوبي�

يصــل التمويــل إلى 15 مليــون شــيكل للبرامــج الناميــة، بالتعــاون مــع وزارة العمــل. يشــجع البرنامج علــى التوظيف 

المتنــوع؛ ممــا يعــزز الابــتكار ويحســن الإنت�اجية رغــم التحديــات الخارجية10. 

ــة الابــتكار الإســرائيلية بالتعــاون مــع وزارة العمــل عــن إطلاق مبــادرة مشتركــة للاســتثمار في برامــج  أعلنــت هيئ�

ــادرة إلى  ــدف المب ــة. ته ــا العالي ــاع التكنولوجي ــيين في قط ــدو والإثيوب ــات الب ــراد مجتمع ــاج لأف ــب والاندم التدري

تعزيــز التنــوع والشــمولية مــن خلال خلــق مســارات مهني�ــة للشــباب مــن هــذه المجتمعــات، مــع التركيز علــى دمــج 

ــورة، حتى في  ــا المتط ــة التكنولوجي ــة في صناع ــة الطرفي ــة والجغرافي ــق الاجتماعي ــن المناط ــري م ــال البش رأس الم

ظــل التحديــات الحاليــة التي يواجههــا القطــاع.

يوفــر صنــدوق رأس المــال البشــري في الهيئ�ــة منحًًــا تصــل إلى مليــون شــيكل للبرامــج في مراحــل الإطلاق أو البــذرة، 

ــتكار،  ــة الاب ــام لهيئ� ــد درور بين، المديــر الع ــع. أك ــو أو التوس ــل النم ــج في مراح ــيكل للبرام ــون ش ــل إلى 15 ملي وتص

علــى أهميــة دمــج المواهــب المتنوعــة لتعزيــز الابــتكار، بينمــا شــدد إســرائي�ل أوزان، مديــر عــام وزارة العمــل، علــى 

ــات  ــن الإصلاح ــة ع ــات الناتج ــم التحدي ــل، رغ ــوق العم ــغيرات س ــة ت ــودة لمواكب ــالي الج ــب ع ــوفير تدري ــرورة ت ض

ــة التي أثــرت علــى الاســتثمارات في القطــاع. القضائي�
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طلق في عام 2020 كمبادرة استراتيجية لمواجهة نقص الكفاءات 
ُ
هو صندوق تابع لهيئ�ة الابتكار الإسرائيلية، أُ

الماهرة في قطاع الهاي تيك. جاء الإطلاق كرد فعل على التحديات المتزايدة في الحفاظ على القدرة التن�افسية 

الإسرائيلية عالميًًا؛ حيث ركز على بن�اء بني�ة تحتي�ة مستدامة للقوى العاملة عالية الجودة من خلال دعم برامج 

تدريبي�ة وتوظيفية مبتكرة. يُُعتبر الصندوق برنامجًًا مستمرًًا )ongoing( وليس له مدة زمني�ة محددة مسبقًًا؛ 

إذ يظل مفتوحًًا للتقديمات على مدار العام مع تحديث�ات دورية للشروط والكفاءات حسب احتي�اجات السوق، 

ويستمر نشاطه حتى الآن في عام 2026 مع توسعات مستمرة.

تشــمل شــروط التقديــم والتمويــل أن يكــون المتقدمــون شــركات أو منظمــات غير ربحيــة تقــدم برامــج للتدريــب، 

ــر  ــث والتطوي ــال البح ــف في مج ــارات )upskilling(، والتوظي ــر المه مـهني )reskilling(، تطوي ــل ال ــادة التأهي إع

)R&D( أو الوظائــف الداعمــة في الهــاي تيــك. يقــدم الصنــدوق منحًًــا غير قابلــة للاسترداد )مــع إمكاني�ــة الســداد 

ــل  ــة تص ــبة تغطي ــذرة )بنس ــة الإطلاق أو الب ــج مرحل ــيكل لبرام ــون ش ــل إلى 1 ملي ــداف(، تص ــق الأه ــم تتحق إذا ل

إلى %70 في حــالات خاصــة(، وحتى 15 مليــون شــيكل لبرامــج مرحلــة النمــو أو التوســع )بنســبة 30-50% 

عــادةًً، وقــد تصــل إلى %70 في حــالات الابــتكار الاســتثن�ائي(. تُُقيــم اللجنــة البحثي�ــة الطلبــات بن�ــاءًً علــى الابــتكار، 

ــا. ُـشترط تحقيــق معالــم محــددة خلال فترة تنفيــذ تصــل إلى 36 شــهرًًا تقريبًً� الجــدوى، والتــأثير، وي�

يركــز الصنــدوق بــشكل خــاص علــى دمــج الفئــات المهمشــة أو الممثلــة تمثــي�ال ناقصًًــا في القطــاع، مثــل المجتمــع 

العــربي )بمــا في ذلــك البــدو(، الإثيوبــيين، اليهــود الحريديــم، النســاء )خاصــة مــن هــذه الفئــات(، سكان المناطــق 

الطرفيــة )الشــمال والجنــوب(، والعائديــن مــن الخارج. يُُعــد اندمــاج هــذه المجموعــات معيــارًًا أساســيًًا في تقييــم 

ــا  ــة التكنولوجي ــتكار في صناع ــة والاب ــادة الإنت�اجي ــرافي، وزي ــرافي والجغ ــوع الديموغ ــدف تعزيــز التن ــات، به الطلب

الإســرائيلية. هــذا النهــج يجعــل الصنــدوق أداة حيويــة لتحقيــق التــوازن الاجتماعــي والاقتصــادي، مــع دعــم 

مســتمر لبرامــج متخصصــة في مجــالات متقدمــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجيــا الخضــراء.
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خامسًًا:  
هل يمكن أن تقلص تلك المبادرات الفجوات الاجتماعية داخل إسرائي�ل؟

بصــورة واقعيــة، فــإن قــدرة المبــادرات الإســرائيلية لدمــج الأقليــات في قطــاع التكنولوجيــا علــى تقليــص الفجــوات 

، وذلــك  ـًا تبقــى محــدودة ومشــروطة، ولا يمكــن التعامــل معهــا باعتب�ارهــا حالًا بنيويًًــا شــامالًا الاجتماعيــة فعلي�

ــة: ــباب التالي للأس

: طبيعــة الفجــوات نفســها بنيويــة وليســت مهني�ــة فقــط؛ حيــث إن الفجــوات التي تعــاني منهــا مجتمعــات مثــل  أوالًا

البــدو والــدروز والشــركس لا تتعلــق فقــط بنقــص المهــارات التقني�ــة، بــل تمتــد إلى التعليم الأســاسي وجــودة المدارس 

والبني�ــة التحتي�ــة الرقميــة فــضالًا عــن الفجــوات الجغرافيــة، وشــبكات العلاقــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة، 

ــة  ــا البني� وبالتــالي فــإن انخــراط عــدد محــدود مــن الأفــراد إلى قطــاع التكنولوجيــا، حتى لــو كان ناجحًًــا، لا يــغريّر تلقائيًً�

غير المتكافئــة التي تُُنتــج التهميــش.

ــا: الدمــج المســتهدف انتقــائي ونخبــوي بطبيعتــه؛ حيــث إن برامــج الابــتكار ومراكــز الهايتــك تســتهدف شــريحة  ثانيًً�

ــا  ــعني أن أثره ــا ي ــدم؛ مم ــب المتق ــالي أو التدري ــم الع ــول إلى التعلي ــى الوص ــن أصالًا عل ــباب القادري ــن الش ــة م ضيق

ــرى  ــا في الق ــات ككل، خصوصًً ــاع الأقلي ــى أوض ــس عل ــة لا تنعك ــاح فردي ــص نج ــورًًا في قص ــل محص ــي يظ الاجتماع

ــة مرتفعــة. والبلــدات الطرفيــة التي تعــاني مــن معــدلات فقــر وبطال

ًـا: هنــاك غيــاب الارتب�ــاط بين الدمــج الاقتصــادي والحقــوق، المبــادرات تركــز علــى الإدمــاج في ســوق العمــل دون  ثالث�

ــه  ــل الســياسي، بمــعنى آخــر فإن ــاء أو التمثي� ــا أعمــق مثــل التمــييز في توزيــع المـوارد والتخطيــط والبن� معالجــة قضاي

ــول  ــذا، يتح ــة، ل ــة والاجتماعي ــوق المدني� ــاد بالحق ــط الاقتص ــاملة ترب ــة ش ــن دون مقارب ــج م ــة للدم ــة ظاهري محاول

ــة لإدارة الفجــوات لا لتفكيكهــا. الدمــج إلى أداة تقني�
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ــي  مـدني الحقيق ــع ال ــن الطاب ــد م ــركس، يح ــدروز والش ــدى ال ــا ل ــار الأمني، خصوصًً ــج بالمس ــرص الدم ــاط ف ــا: ارتب� رابعًً

ًـا مــا يُُكافــأ الــولاء الأمني بفــرص مهني�ــة، بينمــا يبقــى الوصــول المفتــوح والمـتكافئ إلى قطــاع التكنولوجيــا  للتمــكين. فغالب�

ــاج التمــييز بصــورة أقــل وضوحًًــا. ــة محــدودًًا؛ ممــا يعيــد إنت� المدني�

ــدف غير  ــي؛ إذ أن اله ــد الاجتماع ــى البع ــدم عل ــرائيلية يتق ــة الإس ــادي للدول ــع الاقتص ــح أن الداف ــن الواض ــا: م خامسًً

ــد  ــى الصعي ــه عل ــتمرارية تفوق ــان اس ــك وضم ــاع الهايت ــة بقط ــدي العامل ــص في الأي ــد النق ــو س ــادرات ه ــن للمب المعل

الــدولي، وليــس إعــادة هيكلــة العلاقــات الاقتصاديــة داخــل المجتمــع الإســرائيلي، ومــن ثــم، فــإن تــغير أولويــات الســوق 

أو تراجــع حاجتــه قــد يتزامــن معــه تقلــص هــذه البرامــج أو فقــدان زخمهــا.

في المحصلــة، يمكــن النظــر إلى هــذه المبــادرات علــى أنهــا تخفــف جزئيًً�ــا مــن حــدة الفجــوات الفرديــة أو المهني�ــة للأقليــات 

في الداخــل الإســرائيلي، لكنهــا لا تعالــج الفجــوات الاجتماعيــة الهيكليــة بــشكل شــامل وجــذري ما لــم تُُرافــق بإصلاحات 

ــن  ــة. وم ــة غير المعلن ــات التمييزي ــاء السياس ــري، وإلغ ــط الحض مـوارد، التخطي ــع ال ــم، توزي ــالات التعلي ــية في مج أساس

ــه  ــن كون ــة أكثر م ــوات الاجتماعي ــة والفج ــورة العام ــا أداة لإدارة الص ــاع التكنولوجي ــج في قط ــل الدم ــق، يظ ــذا المنطل ه

ًـا لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة المســتدامة في إســرائي�ل. مســارًًا حقيقي�

ًـا، تكشــف تجربــة المبــادرات الإســرائيلية لدمــج الأقليــات في قطــاع التكنولوجيــا عــن فجــوة واضحــة بين الخطــاب  ختام�

الــرسمي والواقــع العملــي. فبينمــا يتــم تســويق هذه البرامــج على أنهــا أدوات تمــكين للمجتمعــات الدرزية والشركســية 

والبدويــة، وتقليــص للفجــوات الاجتماعيــة، يظــل تأثيرهــا محــدودًًا ومركــزًًا علــى نخبــة ضيقــة، دون معالجــة الأســباب 

ــا  ًـا م ــك، غالب� ــة لذل ــات. ونتيج ــذه المجتمع ــق ه ــة التي تعي ــة والجغرافي ــرات التعليمي ــد الثغ ــش أو س ــة للتهمي البنيوي

تتحــول المبــادرات إلى أدوات رمزيــة لتجميــل الصــورة الرســمية، بــدالًا مــن أن تكــون مســارات فعليــة للتمــكين المســتدام.

ــشكل  ــا ب ــدل مواجهته ــة ب ــة والاقتصادي ــوات الاجتماعي ــو في إدارة الفج ــة نتني�اه ــتمرار حكوم ــع اس ــذا الواق ــس ه ويعك

جــذري؛ ممــا يــثير تســاؤلات جوهريــة حــول قــدرة هــذه السياســات علــى تحقيــق عدالــة اجتماعيــة حقيقيــة. فالأطــر 

ــبكات  ــدود إلى ش ــول المح ــولاء والدخ ــط بال ــا ترتب ًـا م ــر، غالب� ــيني الظاه ــع التمك ــن الطاب ــم م ــى الرغ ــوم، عل ــة الي القائم

ــة الأقليــات خــارج دائــرة الفــرص الفعليــة، داخــل مجتمــع يواجــه أزمــات  ــة وتقني�ــة، في حين تبقــى غالبي� وفــرص مهني�

ــة. ــات الحكومي ــل السياس ــع بفع ــة التي تتس ــة العميق ــوات الاجتماعي ــق بالفج ــابكة تتعل متش
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