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تبرز أهميــة دراســة هــيكل التجــارة الخارجيــة المصريــة في ظــل هــذا الســياق الــدولي 
المتــغير، بوصفــه أحــد المؤشــرات الرئيســية علــى مــدى قــدرة الاقتصــاد علــى التكيف مع 
التحــولات العالميــة. فالتجــارة الخارجيــة لا تعكــس فقــط حجــم التب�ــادل الســلعي، بــل 
توضــح أيضًًــا طبيعــة التخصــص الإنت�ــاجي، ودرجــة التنــوع الســلعي والجغــرافي، ومــدى 
ــة الاحتي�اجــات  الاندمــاج في سلاســل القيمــة، ومســتوى الاعتمــاد علــى الخارج في تلبي�

الاســتهلاكية والإنت�اجيــة.

ـمَّّ، يهــدف هــذا الموضــوع إلى تحليــل هــيكل التجــارة الخارجيــة لمصــر خلال  ومــن �ث
ــم  ــث الحج ــن حي ــواء م ــواردات، س ــادرات وال ــانبي الص ــن ج ــفترة )2020–2025( م ال
أو التوزيــع الســلعي والقطاعــي والجغــرافي -خاصــة مــع الصراعــات التي أحاطــت 
بالتجــارة الدوليــة خلال عــام -2025 وذلــك للوقــوف علــى نقــاط القــوة ومواطــن 
التحديــات، واستشــراف المســارات الممكنــة لتعزيــز القــدرة التن�افســية للاقتصــاد 

المصــري في ضــوء الســياق الــدولي الراهــن.

آية حمدي راشد
باحث بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية
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تحليل هيكل التجارة الخارجية لمصر
شكل )1(: حجم التجارة في مصر خلال الفترة )-2020 2025( القيمة )مليار دولار(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئ�ة العامة والإحصاء – تقرير اتجاهات التجارة الخارجية المصرية عدد )8(

موقف التجارة الخارجية لمصر )نظرة عامة( 
يوضــح الــشكل )1( تطــور التجــارة الخارجيــة خلال الــفترة )2020–2025(، فعلــى صعيــد الصــادرات، ســجلت 
ــادة  ــت الزي ــم واصل ــار دولار في 2022، ث ــار دولار في 2020 إلى 35.8 ملي ــن 25.5 ملي ــت م ــا؛ إذ ارتفع ــوًًا ملحوظًً نم
ــة. ــدرة التصديري ــن الق ــشير إلى تحس ــا ي ــار دولار في 2025، بم ــوالًا إلى 48.7 ملي ــار دولار في 2024 وص إلى 41.5 ملي

ــار دولار في 2022،  ــد 84.3 ملي ــا عن ــار دولار في 2020 إلى ذروته ــن 66.1 ملي ــت م ــد ارتفع ــواردات، فق ــبة لل  وبالنس
 ،2025 82.7 مليــار دولار في  2023، ثــم تعــاود الارتفــاع إلى  74.9 مليــار دولار في  قبــل أن تنخفــض نســبيًً�ا إلى 

ــوق. ــات الس ــة احتي�اج ــواردات لتلبي� ــى ال ــاد عل ــتمرار الاعتم ــس اس ــا يعك ــو م وه

ًـا واضحًًــا رغــم بعــض التذبــذب؛ إذ ارتفــع مــن نحــو 91.6 مليــار دولار  كمــا شــهد إجمــالي حجــم التجــارة اتجاهًًــا تصاعدي�
ًـا  في 2020 إلى 120.1 مليــار دولار في 2022، قبــل أن يتراجــع إلى 111.1 مليــار دولار في 2023، ثــم يعــاود الارتفــاع تدريجي�

ليصــل إلى 131.4 مليــار دولار في 2025، وهــو مــا يعكــس اتســاع حركــة التب�ــادل التجــاري خلال الســنوات الأخيرة.
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وبالنســبة للــميزان التجــاري، يُُظهــر الــشكل كذلــك اســتمرار عجــز الميزان التجــاري، إلا أنــه اتجــه إلى التراجــع 
ــام 2025  ــاري في ع ــز الميزان التج ــاض عج ــود انخف ــار دولار في 2025، ويع ــن 49.5 في 2021 إلى 34.0 ملي ًـا م تدريجي�
مقارنــة بعــام 2024 إلى النمــو في الصــادرات بنســبة %17.28، مدفوعًًــا بارتفــاع صــادرات الذهــب بنســبة تجــاوزت 
%134، إلى جانــب نمــو صــادرات الأســمدة والصناعــات الغذائي�ــة، مقابــل نمــو محدود في الــواردات بنســبة 4.21% 
وتراجــع واردات بعــض الســلع الاستراتيجيــة مثــل القمــح والأدويــة ومــدخلات الحديــد. إلا أن التحســن يعكــس 
ًـا في هــيكل التجــارة الخارجيــة، إضافــة إلى تزايــد نســبة  ًـا عميق� بالأســاس طفــرة في بنــود أوليــة أكثر منــه تحــوالًا هيكلي�

تغطيــة الصــادرات للــواردات لتصــل إلى %58.85 عــام 2025 مقارنــة بـــ %52.29 عــام 2024.

وتوضيحًًا لما سبق يتعين تحليل هيكل الصادرات والواردات كما يلي: 

: الصادرات أولًاا
 التوزيع القطاعي والسلعي للصادرات .1	

ش كل )2(: أهم القطاعات التصديرية - القيمة )مليار دولار(

المصدر: الهيئ�ة العامة للرقابة على الصادرات والواردات 

ــفترة  ــة خلال ال ــة المصري ــات التصديري ــم القطاع ــة أه ــاء لقائم ــواد البن� ــاع م ــدّّر قط ــات: تص ــث القطاع ــن حي م
)2023–2025(؛ حيــث ارتفعــت قيمــة صادراتــه مــن 8.8 مليــار دولار في عــام 2023 إلى 10.6 مليــار دولار في 2024، 
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قبــل أن تقفــز إلى نحــو 14.8 مليــار دولار في 2025، بمعــدل نمــو تــراكمي يتجــاوز %68 خلال الــفترة، مســتحوذًًا 
ــمنت  ــل الأس ــة مث ــول جمركي ــدة فص ــع لع ــود إلى تجمي ــم يع ــو رق ــادرات 2025، وه ــالي الص ــن إجم ــى %30.4 م عل
ــد  ــة تعتم ــال والطاق ــة رأس الم ــة كثيف ــس صناع ــا يعك ــو م ــا، وه ــب )HS72( وغيره ــد والصل )HS25( والحدي

علــى وفــورات الحجــم أكثر مــن اعتمادهــا علــى الابــتكار.

ــار  ــن 6.5 إلى 9.4 ملي ًـا م ــوًًا تدريجي� ــا نم ــمدة محققًً ــة والأس ــات الكيماوي ــاع الصناع ــاء قط ــة، ج ــة الثاني� وفي المرتب�
دولار خلال الــفترة نفســها )ومــن أهــم بنــوده الأســمدة الأزوتي�ــة(، تلاه في المرتب�ــة الثالــة قطــاع الصناعــات 
الغذائي�ــة الــذي ســجل ارتفاعًًــا محــدودًًا مــن 5.5 إلى 6.8 مليــار دولار، وفي المرتب�ــة الرابعــة صــادرات الســلع 
الهندســية والإلكتروني�ــة بنمــو ملحــوظ مــن 4.4 إلى 6.5 مليــار دولار ومــن أهمهــا )الأسلاك والكابلات المعزولــة(. 
حيــث ســجلت صــادرات الكابلات نمــوًًا ملحوظًًــا إلى 1.7 مليــار دولار، بمــا يعكــس تحســنًًا في الصناعــات المرتبطــة 

ــة. ــة المضاف ــاب القيم ــى حس ــتوردة عل ــات المس ــى المكون ــاد عل ــتمرار الاعتم ــم اس ــة رغ ــة التحتي� بالبني�

ــو  ــن نح ــة م ــزة نوعي ــجالًا قف ــردة، مس ــلع المنف ــة الس ــة قائم ــه المختلف ــب بأشكال ــدر الذه ــلع: يتص ــث الس ــن حي م
2.9 مليــار دولار عــام 2020 إلى 7.6 مليــار دولار في 2025. وين�ــدرج الذهــب ضمــن الفصــل )HS71( الــذي بلغــت 
ــع  ــة ذات الطاب ــادن النفيس ــادرات المع ــسبي لص ــوزن الن ــد ال ــشير إلى تزاي ــا ي ــو م ــار دولار، وه ــه 6.78 ملي صادرات
يـق. عـي عمـ �ـاجي صناـ سـع إنتـ ــا بتوـ ــن ارتب�اطه ــة أكثر م ــعار العالمي ــركات الأس ــط بتح ــي«، والتي ترتب ــبه الريع »ش

كمــا ســجل بن�ــد الأســمدة )HS31) 2.0 مليــار دولار في 2025 بعــد تراجعــه مــن ذروة 2.8 مليــار دولار في 2022 
نتيجــة تقلبــات الســوق العــالمي ومــدخلات الإنت�ــاج.

وفي ســياق متصــل، اســتقرت صــادرات الحاصلات الزراعيــة مثــل الحمضيــات والخضــر عنــد مســتويات 2.38 
و1.93 مليــار دولار علــى التــوالي، مــع اســتمرار تمركزهــا في منتجــات أوليــة، بينمــا ســجلت الملابــس الجاهــزة نمــوًًا 

فـة. ضـة التكلـ لـة منخفـ فـة العماـ لـى كثاـ مـد عـ ــار دولار في 2025، والتي تعتـ ــل إلى 0.912 ملي ًـا لتص تدريجي�

ّـز مرتفعــة نســبيًً�ا؛ إذ تمثــل الســلع الســت الرئيســية )الذهــب،  ويكشــف الهــيكل الســلعي للصــادرات درجــة تر�ك
الأســمدة، الكابلات، الحمضيــات، الملابــس، الأســمنت( نحــو %29.2 مــن إجمــالي الصــادرات؛ ممــا يجعــل الأداء 

الكلــي عرضــة لأي تقلبــات ســعرية أو طلــب خــارجي مفــاجئ.

وتتجســد هــذه الصــورة الكليــة في موقــع مصــر بمؤشــر التعقيــد الاقتصــادي لعــام 2024، والــذي جــاء في النطــاق الســالب 
)-1.046(؛ ممــا يؤكــد أن النمــو الــكمي في القيمــة الدولاريــة لــم يترجــم بعــد إلى تحــول نوعــي؛ حيــث لا يــزال التخصــص 
التصديــري يميــل نحــو صناعــات أساســية ومنتجــات وســيطة قابلــة للإنت�ــاج في معظــم الــدول، وهــو مــا يحــد مــن القــدرة 
، فــإن التحــدي الهيكلــي القــادم يتطلــب الانتقــال مــن »تصديــر  ّمَّ علــى تحقيــق قفــزة في التنــوع والنــدرة العالميــة. ومــن �ث
ــة  ــات الحالي ــط القطاع ــع رب ــة م ــة المضاف ــادة القيم ــي وزي ــع المحل ــق التصني ــة«، عبر تعمي مـوارد« إلى »تصديــر المعرف ال

بصناعــات أكثر تعقيــدًًا لضمــان اســتدامة الأداء التصديــري بعيــدًًا عــن تقلبــات الســلع الأوليــة.
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جدول )1(: أهم الصادرات السلعية غير البترولية خلال الفترة )2020- 2025( )مليار دولار(

الصادرات السلعية غير البن�د الجمركي
202020212022202320242025البترولية

ذهب، بأشكال خام أو 7108
نصف مشغولة أو مسحوق

2.91.11.61.93.57.6

1.21.72.81.91.62.0أسمدة أزوتي�ة3102
0.50.80.91.11.41.7أسلاك وكابلات معزولة8544
حمضيات طازجة أو 0805

مجففة
0.830.880.8911.21.1

بدل، أطقم، جاكيت�ات، 6203
بليزرات، بنطلونات، 

للرجال والصبي�ة

0.4760.5920.670.5710.7690.912

0.1810.4550.6780.7760.9090.918أسمنت مائي بكافة أنواعه2523

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئ�ة العامة والإحصاء – تقرير اتجاهات التجارة الخارجية المصرية عدد )8(

التوزيع الجغرافي للصادرات.2	

شكل )3(: الأسواق التصديرية الأكثر أهمية نسبي�ة من حيث الدول  خلال الفترة )2020-2025( القيمة )مليار دولار(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئ�ة العامة والإحصاء – تقرير اتجاهات التجارة الخارجية المصرية عدد )8(

ًـا في عــدد مــن الشــركاء التجــاريين  يُُظهــر توزيــع الصــادرات المصريــة خلال الــفترة مــن 2020 حتى 2025 تركــزًًا مرتفع�
الرئيــسين. فقــد بلغــت قيمــة الصــادرات إلى أكبر خمــس دول )تركيــا، إيطاليــا، الإمــارات، الســعودية، والولايــات 
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المتحــدة( نحــو 81.3 مليــار دولار، بمــا يمثــل %31.3 مــن إجمــالي الصــادرات المصريــة خلال الــفترة، وهــو مــا يعكــس 
ّـز في دول الاتفاقيــات؛ ممــا يــعني نجاحًًــا في السياســة التجاريــة المصريــة مــن هــذا الجانــب.  درجــة عاليــة مــن التر�ك

شكل )4(: نسبة تركز الصادرات من حيث المناطق ا لجغرافية خلال الفترة )2025-2020( )%(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئ�ة العامة والإحصاء

ــفترة  ــة خلال ال ــادرات المصري ــة لتركيز الص ــق الجغرافي ــث المناط ــن حي ــا م ــا واضحًً ــشكل أعلاه توزيعًً ــس ال يعك
)2020–2025(؛ حيــث تســتحوذ أوروبــا علــى النصيــب الأكبر بنســبة %42.4 مــن إجمــالي الصــادرات؛ حيــث إن 

%38.9 مــن صــادرات مصــر للاتحــاد الأوروبي متركــزة في دولــتين مــن دول الاتحــاد إيطاليــا وإســباني�ا.

 تليهــا آســيا متركــزًًة في الــدول العربي�ــة الآســيوية بنســبة %31.8 منهــا %27 متركــزة بالــدول العربي�ــة، ثــم أفريقيــا 
بنســبة %14.5. ويُُظهــر هــذا التوزيــع أن مــا يقــرب مــن ثلاثــة أربــاع الصــادرات المصريــة تتجــه إلى ســوقين 
ــة  ــرافي مرتفع ــز جغ ــة تركّّ ــشير إلى درج ــا ي ــو م ــيوية((، وه ــة الآس ــدول العربي� ــيا )ال ــا وآس ــط )أوروب ــيين فق رئيس

ــب الخارجي. ــيكل الطل ــبيًً�ا في ه نس

بينمــا تُُعــد حصــة أفريقيــا محــدودة نســبيًً�ا مقارنــة بالإمكانــات المتاحــة، رغــم الانتمــاء الجغــرافي واتفاقيــات 
التكامــل الإقلــيمي مثــل اتفاقيــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة. وهــو مــا يعكــس فجــوة بين الطمــوح الســياسي 

ــوزن الفعلــي للقــارة في هــيكل الصــادرات. لتعزيــز التوجــه الأفريقــي وبين ال

ــل  ــا؛ إذ يظ ــة أيضًً ــل جغرافي ــط، ب ــلعية فق ــت س ــة ليس ــادرات المصري ــز في الص ــة التركّّ ــة، إن مشكل ــورة عام وبص
جانــب كــبير مــن التدفقــات التصديريــة متمركــزًًا في نطــاقين رئيســيين. ويــعني ذلــك أن أي تب�اطــؤ اقتصــادي أو 
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توتــر تجــاري في إحــدى هــاتين المنطقــتين قــد ينعكــس مباشــرة علــى الأداء الكلــي للصــادرات؛ الأمــر الــذي يعــزز 
أهميــة تنويــع الأســواق الخارجيــة بالتــوازي مــع تنويــع القاعــدة الســلعية، بمــا يرفــع مــن مرونــة الاقتصــاد ويحــد 

مــن تعرضــه للصدمــات الخارجيــة.

ثانيًً�ا: الواردات 
شكل )5(: أهم القطاعات الاستيرادية - القيمة )مليار دولار(

المصدر: الهيئ�ة العامة للرقابة على الصادرات والواردات 

القطاعــات  قائمــة  والإلكتروني�ــة  الهندســية  الســلع  قطــاع  واردات  تصــدّّرت  فقــد  القطاعــات:  حيــث  مــن 
الاســتيرادية؛ حيــث ارتفعــت قيمتهــا مــن نحــو 20.6 مليــار دولار في عــام 2023 إلى 23.4 مليــار دولار في 2024، 
ــات  ــدث بي�ان ــام 2025 )أح ــن ع ــرة الأولى م ــهر العش ــار دولار خلال الأش ــاض إلى 20.6 ملي ــاود الانخف ــل أن تع قب
متاحــة( ومــن أهــم هــذه الســلع ســيارات ركــوب خاصــة لنقــل الأشــخاص وأجهــزة الهاتــف والاتصــالات )هواتف 

ــبكات(. ــدات ش ــة – مع محمول

ــار دولار في 2023 إلى  ــن 12.1 ملي ــة م ــادة ملحوظ ــجلت زي ــث س ــة؛ حي ــة الثاني� ــاء في المرتب� ــواد البن� ــاءت م ــا ج كم
13.7 مليــار دولار في 2024، حتى وصلــت إلى 11.1 مليــار دولار خلال )ين�اير–أكتوبــر 2025(، وفي الســياق ذاتــه، 
ــبي�ل  ــى س ــدودًًا، فعل ًـا مح ــهدت تذبذب� ــمدة التي ش ــة والأس ــات الكيماوي ــة واردات المنتج ــة الثالث ــاءت في المرتب� ج
المثــال ارتفعــت بوليمــرات بروبيــلين بأشكالهــا الأوليــة مــن 11.1 مليــار دولار إلى 11.5 مليــار دولار بين عــامي 2023 

و2024، ثــم وصلــت إلى نحــو 9 مليــارات دولار في 2025.
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الإنت�ــاج  بمســتلزمات  المرتبطــة  القطاعــات  مــن  عــدد  في  المصريــة  الــواردات  تمركــز  اســتمرار  ذلــك  يعكــس 
الحيويــة. الاســتهلاكية  والمنتجــات 

مــن حيــث الســلع: فقــد اســتمرت واردات القمــح في تســجيل مســتويات مرتفعــة تراوحــت بين 3.2 و4.4 مليارات 
ًـا علــى الخارج لتلبي�ــة الطلــب المحلــي علــى ســلع استراتيجيــة  دولار خلال تلــك الــفترة، بمــا يعكــس اعتمــادًًا هيكلي�
ــار  ــبيًً�ا )2.1–3.8 ملي ــة نس ــتويات مرتفع ــد مس ــة عن ــوب الخاص ــيارات الرك ــت واردات س ــا ظل ــتهلاكية، كم اس
دولار(، وهــي مــن الســلع الاســتهلاكية المعمــرة التي تمثــل ضغطًًــا مباشــرًًا علــى ميزان المدفوعــات دون أن تســهم 

بــشكل مباشــر في توســيع القاعــدة الإنت�اجيــة.

ــس  ــا يعك ــة، بم ــتويات مرتفع ــى مس ــل عل ــت النخي ــل زي ــام مث ــوت الطع ــة وزي ــت واردات الأدوي ــل، حافظ وبالمث
ــك  ــي في تل ــع المحل ــق التصني ــن تعمي ــدالًا م ــية ب ــتهلاكية أساس ــلع اس ــوفير س ــى الخارج في ت ــاد عل ــتمرار الاعتم اس
القطاعــات. كمــا أن ارتفــاع واردات الــذرة وفــول الصويــا -رغــم كونهمــا مــدخلات إنت�ــاج- يرتبــط في جانــب كــبير 

ــة.  ــات الغذائي� ــة الأعلاف والمنتج ــن خلال صناع ــر م ــتهلاكي غير المباش ــب الاس ــة الطل ــه بتلبي� من

وفي المقابــل، لــم تُُظهــر بعــض واردات مــدخلات الإنت�ــاج الصناعيــة مثــل خامــات الحديــد ومركزاتهــا اتجاهًًــا 
ـًا مســتقرًًا، بــل اتســمت بالتذبــذب، بمــا يــشير إلى عــدم تواكــب نمــو الــواردات الرأســمالية مــع نمــو  تصاعدي�

الــواردات الاســتهلاكية خلال الــفترة نفســها.

وبوجــه عــام، يعكــس نمــط الــواردات خلال )2020–2025( مــيلًا نســبيًً�ا نحــو تمويــل الطلــب الاســتهلاكي 
ًيًا  ًيًا يتعلــق بضــرورة تــركيز هــيكل الــواردات تدريجيًيً الجاري ســواء بــشكل مباشــر أو غير مباشــر وهــو مــا يطــرح تحديًيً
نحــو الســلع الوســيطة والرأســمالية الداعمــة للإنت�ــاج والتصنيــع المحلــي، بمــا يعــزز القــدرة التصديريــة ويحــد مــن 

ــة علــى المـدى المتوســط والطويــل. الضغــوط علــى العملــة الأجنبي�
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جدول )2(: أهم الواردات السلعية غير البترولية خلال الفترة )-2020 2025( )مليار دولار(

الواردات السلعية غير البن�د الجمركي
202020212022202320242025البترولية

حنطة قمح وخليط حنطة 1001
3.23.54.33.84.43.7مع شيلم

سيارات ركوب خاصة لنقل 8703
2.83.82.12.43.02.9الأشخاص

2.02.83.12.52.32.9ذرة1005

2.53.13.33.23.02.5أدوية3004

1.92.792.781.72.02.3فول الصويا1201

2.6422.6451.71.21.21.9أجهزة للهاتف تليفون8517

زيت نخيل وجزيئ�اته، غير 1511
0.8021.31.51.311.281.5معدل كيميائي�ا

8805
أجهزة إطلاق وهبوط 

المركبات الجوية على ظهر 
السفر

0.0110.0130.5951.491.2131.4

0.9161.621.561.621.71.37خامات حديد ومركزاتها2601

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئ�ة العامة والإحصاء – تقرير اتجاهات التجارة الخارجية المصرية عدد )8(

التوزيع الجغرافي للواردات.3	

شكل )6(: أهم الدول الموردة خلال الفترة )2020-2025( - القيمة )مليار دولار(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئ�ة العامة والإحصاء – تقرير اتجاهات التجارة الخارجية المصرية عدد )8(
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يوضــح شكل )6( الخاص بأهــم الــدول المُُصــدِِّرة لمصــر خلال الــفترة )2020–2025( وجــود درجــة واضحــة مــن 
التمركــز الجغــرافي للــواردات في عــدد محــدود مــن الشــركاء التجــاريين الرئيســيين. فقــد تصــدّّرت الــصين قائمــة 
الــدول المـوردة بقيمــة إجماليــة بلغــت نحــو 88.4 مليــار دولار خلال الــفترة، مســتحوذة بمفردهــا علــى نحــو 17.1% 
مــن إجمــالي واردات مصــر، وهــي نســبة تعكــس اعتمــادًًا كــبيًرًا نســبيًً�ا علــى ســوق واحــد لتــوفير شــريحة واســعة مــن 

الســلع، لا ســيما الســلع الهندســية والإلكتروني�ــة ومســتلزمات الإنت�ــاج.

وجــاءت في المراتــب التاليــة كل مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بقيمــة 36.1 مليــار دولار، لتحتــل المرتب�ــة الثاني�ــة ضمــن 
أهــم الأســواق المـوردة للســوق المصــري؛ حيــث تشــمل الــواردات الرئيســية مــن الولايــات المتحــدة فــول الصويــا، بمــا يعكــس 
اعتمــاد مصــر علــى الســوق الأمريكيــة لتلبي�ــة احتي�اجاتهــا مــن هــذا المنتــج الزراعــي الأســاسي، الــذي يدخــل في صناعــة 
الأعلاف والزيــوت النب�اتي�ــة. كمــا تظهــر قيمــة اســتيراد مرتفعــة للمنتجــات الكيميائي�ــة العضويــة؛ ممــا يــشير إلى اســتخدامها 
في الصناعــات البتروكيماويــة والمشــتقات النفطيــة. تليهــا الســعودية بنحــو 34.9 مليــار دولار وتعــتبر اللدائــن ومصنوعاتهــا 
والمنتجــات الكيمائي�ــة العضويــة والألمونيــوم ومصنوعاتــه مــن أهــم الــواردات، ثــم روســيا بقيمــة 27 مليــار دولار وتعــتبر 
الحبــوب والحديــد والصلــب مــن أهــم الــواردات مــن روســيا، وألماني�ــا بنحــو 24.8 مليــار دولار؛ حيــث تعــتبر الســيارات 

ــا. ــن ألماني� ــتوردة م ــلع المس ــم الس ــن أه ــة م ــات الصيدل ــزة ومنتج ــرارات والأجه والج

ّـز مــا يقــرب مــن ثلــث الــواردات المصريــة في خمــس دول فقــط، بمــا يؤكــد محدوديــة  ويعكــس هــذا التوزيــع تر�ك
التنــوع النــسبي في خريطــة الشــركاء التجــاريين. فــإن تمركــز %17.1 مــن الــواردات في دولــة واحــدة رغــم مــا 
ــن  ــة م ــه درج ــت ذات ــق في الوق ــه يخل ــداد فإن ــل الإم ــل سلاس ــاج وتكام ــة الإنت� ــق بتكلف ــا تتعل ــن مزاي ــك م ــره ذل يوف
المخاطــر المرتبطــة بالاعتمــاد المرتفــع، ســواء في حــال حــدوث اضطرابــات في سلاســل التوريــد العالميــة، أو توتــرات 

ــة. ــارة الدولي ــات التج ــغيرات في سياس ــية، أو ت جيوسياس

شكل )7(: نسبة تركز الواردات من حيث المناطق الجغرافية خلال الفترة )2025-2020( )%(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئ�ة العامة والإحصاء 
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ــفترة )2020–2025( أن  ــة خلال ال ــق الجغرافي ــا للمناط ــواردات وفقًً ــز ال ــبة ترك ــح شكل )7( الخاص بنس يوض
القــارة الآســيوية تســتحوذ علــى النصيــب الأكبر مــن إجمــالي الــواردات المصريــة بنســبة بلغــت نحــو %44.9، تليهــا 
ــالي  ــن إجم ــط م ــو %5.35 فق ــة نح ــارة الأفريقي ــة الق ــاوز حص ــم تتج ــبة %37.6، في حين ل ــة بنس ــارة الأوروبي� الق
الــواردات خلال الــفترة محــل الدراســة. ويعكــس هــذا التوزيــع اســتمرار الاعتماد النسبي على الأســواق الآســيوية 

والأوروبي�ــة كمصــادر رئيســية لتلبي�ــة احتي�اجــات الســوق المحلــي مــن الســلع الاســتهلاكية ومــدخلات الإنت�ــاج.

فيمــا يتعلــق بالقــارة الآســيوية، لا يقتصــر الأمــر علــى ارتفــاع الــوزن النــسبي للــواردات منهــا، بــل يمتــد ليشــمل 
ًـا ملحوظًًــا داخــل القــارة ذاتهــا؛ حيــث تســتحوذ الــصين علــى النســبة الأكبر مــن الــواردات المصريــة  تمركــزًًا داخلي�

مــن آســيا، بمــا يعــزز مــن درجــة الاعتمــاد علــى ســوق بعين�ــه داخــل الإقليــم الآســيوي.

أمــا بالنســبة للقــارة الأفريقيــة، فعلــى الرغــم مــن محدوديــة حجــم الــواردات منهــا، فــإن الملاحظــة الأكثر أهميــة 
تتمثــل في أن الجــزء الأكبر مــن هــذه الــواردات يــأتي مــن الــدول العربي�ــة داخــل القــارة بنســبة تُُقــدََّر بنحــو %34، وهــو 
ــة. ولا يتن�اســب  مــا يــشير إلى ضعــف نــسبي في تنويــع مصــادر الاســتيراد مــن بــاقي الأســواق الأفريقيــة غير العربي�
هــذا النمــط مــع الطموحــات المصريــة المعلنــة بشــأن تعزيــز التوجــه نحــو العمــق الأفريقــي، خاصــة في ضــوء 

ــا وأمــريكا ومعظــم دول آســيا. محدوديــة القــدرة التن�افســية في بعــض الأســواق المتقدمــة بأوروب

ويكتســب هــذا الأمــر أهميــة إضافيــة في ظــل عضويــة مصــر الفاعلــة في عــدد مــن الاتفاقيــات الإقليميــة 
الأفريقيــة، مــن بينهــا الســوق المشتركــة لشــرق وجنــوب أفريقيــا )الكوميســا(، فــضالًا عــن مشــاركتها في اتفاقيــة 
التجــارة الحــرة الأفريقيــة، وعليــه، فــإن ضعــف الانخــراط التجــاري مــع الأســواق الأفريقيــة خــارج الإطــار العــربي 
ــم  ــادة تقيي ــتدعي إع ــا يس ــارة، بم ــة التج ــي لحرك ــع الفعل ــة والواق ــية المتاح ــر المؤسس ــوة بين الأط ــس الفج يعك

ــة. ــات الإقليمي ــك الاتفاقي ــن تل ــتفادة م ــم الاس ــة لتعظي ــارة الأفريقي ــو الق ــاري نح ــاح التج ــات الانفت سياس

استنت�اجات
ومما سبق يتبين ما يلي: 

• ا؛ إذ تمثـل مجموعة 	 � فيمـا يتعلـق بالصـادرات يعكـس الهيـكل السـلعي للصـادرات درجـة تركّز مرتفعـة نسـبيً
محـدودة مـن السـلع نسـبة كبيرة مـن إجمـالي الصـادرات، بما يجعـل الأداء عرضـة للتقلبـات الخارجيـة. كما لا 
تـزال متمركـزة في منتجـات أوليـة مثـل الصـادرات الزراعيـة والمعـادن النفيسـة، وصناعـات كثيفـة رأس المال 
والطاقـة تعتمـد على وفـورات الحجم أكرث مـن اعتمادها علـى الابتكار مثل مـواد البنـ�اء والأسـمدة، فضلًًا عن 
المنتجـات كثيفة العمالة مثل الملابس الجاهزة والمنسـوجات، أما بالنسـبة للسـلع الهندسـية فتفتقر معظمها 
للمكـون المحلـي بقيمـة مضافـة عاليـة؛ مما يرجـح أن النمو الكيم في القيمـة الدولارية لـم يترجم بعـد إلى تحول 
ري يميل نحـو صناعات أساسـية ومنتجات وسـيطة قابلـة للإنت�اج في  زال التخصص التصديـ نوعـي؛ حيـث لا يـ

معظـم الـدول، وهو مـا يحد من القـدرة علـى تحقيق قفـزة في التنـوع والنـدرة العالمية.
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• مـن حيـث التوزيع الجغـرافي للصـادرات، فيظهر وجـود تركّز ملحـوظ في عدد محدود من الشـركاء الرئيسـيين، 	
ري عرضة  فـإن مشـكلة التركّـز في الصادرات ليسـت سـلعية فقط بـل جغرافية أيضًـا، بما يجعـل الأداء التصديـ
لأي تب�اطـؤ أو توتـرات في الأسـواق الرئيسـية، ويعـزز أهميـة تنويـع الأسـواق بالتـوازي مـع تنويـع القاعـدة 

السـلعية لرفـع مرونـة الاقتصاد.
• وفيمـا يتعلـق بالـواردات، يتضـح اسـتمرار تمركزهـا في عدد مـن القطاعـات الإنت�اجيـة والاسـتهلاكية الحيوية 	

ويشري ذلـك إلى عـدم تواكـب نمـو الـواردات الرأسـمالية مـع الـواردات الاسـتهلاكية. وبوجـه عام، يميـل نمط 
الـواردات إلى تمويـل الطلـب الاسـتهلاكي الجـاري خاصـة مـن السـلع ذات الطلب الاسرتاتيجي.

• أمـا التوزيـع الجغـرافي للـواردات فيكشـف عـن درجـة واضحـة مـن التمركـز في عـدد محـدود مـن الشـركاء 	
التجاريني، مـع اسـتحواذ دولـة واحـدة علـى نسـبة كبيرة نسـبيً�ا مـن إجمـالي الـواردات، كمـا تتركز نسـبة كبيرة 
مـن الـواردات في آسـيا وأوروبـا، مـع تمركز داخلـي واضح داخل آسـيا، بينمـا تظل حصـة أفريقيا محـدودة جدًا، 
ويـأتي الجـزء الأكرب منهـا مـن الـدول العربي�ة داخـل القـارة، بما يعكـس ضعفًـا نسـبيً�ا في تنويـع مصادر الاسـتيراد.

• اءً علـى ذلـك، وفي ظـل التحـولات العميقـة اليت يشـهدها النظـام التجـاري الـدولي، منـذ تصاعـد الحـرب 	 وبنـ�
التجاريـة خالل إدارة الرئيـس الأمريكـي الحالي ومـا تبعها من إعادة تشـكيل سلاسـل الإمـداد الدوليـة وتزايد 
النزعـات الحمائيـ�ة، تبرز ضـرورة مراجعة وصياغـة السياسـة التجارية المصرية بمـا يتالءم مـع طبيعة المرحلة 

وتحدياتها.
• اقية، وليسـت سياسـة رد الفعل فقط لتتحـرك مبكًرا في 	 اع سياسـة تجارية اسـتب� إن الوضـع الحالي سـيلتزم اتب�

مواجهـة أي ترتيبـ�ات تجاريـة قـد تؤثر بشـكل مباشـر أو غير مباشـر علـى احتي�اجـات التجـارة الخارجيـة المصرة 
تصديرًا واسـتيرادًا.

ــاءًً علــى مــا تــم تحليلــه واســتنت�اجه، فهنــاك ضــرورة لتعميــق التكامــل بين السياســة التجاريــة والسياســات  وبن�
ــاج وكــذا المنتجــات  الإنت�اجيــة الصناعيــة والزراعيــة، وتحــفيز الاســتثمار في الصناعــات الوســيطة ومكونــات الإنت�
ــة بــدلًاا  ــاج المعرفــة بعلامــات تجاريــة وطني� تامــة الصنــع ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة بدعــم مــن الابــتكار وإنت�
مــن التركيز علــى الســلع الأوليــة أو شــبه المصنعــة والصناعــات التجميعيــة، بالإضافــة إلى تنويــع الأســواق 
التصديريــة، خاصــة في آســيا وأمــريكا اللاتيني�ــة وأفريقيــا، في إطــار الفــرص التي توفرهــا ترتيب�ــات النظــام التجــاري 

العــالمي بشكلــه الجديــد.

لمزيــــد من القــــراءة
 يمكنكــم زيــارة مكتب�ة المركز


