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اســتطاع قطــاع الســياحة علــى مســتوى العالــم تحقيــق نمــو بنســبة 4% 

العالميــة  الســياحة  منظمــة  توقعــات  مــع  توافقًًــا  محققًًــا   ،2025 لعــام 

الســابقة بتحقيــق نســبة نمــو تتراوح بين )%3 : %5(؛ حيــث ســجلت نحــو 

1.52 مليــار ســائح دولي علــى مســتوى العالــم؛ أي بزيــادة تقــارب 60 مليــون 

ــم  ــفر بالرغ ــى الس ــب عل ــم الطل ــس حج ــا يعك ــام 2024؛ مم ــن ع ــائح ع س

ــرب  ــدلاع الح ــل ان ــة في ظ ــية المختلف ــرات الجيوسياس ــم والتوت ــن التضخ م

ــة. فهــل ستســتمر الزيــادة في عــام 2026؟  الأمريكيــة الإســرائيلية الإيراني�

 إعداد 

رحمة حسن
برنامج السياسات العامة  بالمركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية

 إخراج وتصميم 

عبد المنعم أبوطالب
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أرقام 2025:

• اســتطاع النقــل الجــوي الــدولي وحركــة المســافرين جــوًا تحقيــق نســبة نمــو وزيــادة في ســعة النقــل الجــوي 	

بنحــو %7 حــى أكتوبــر 2025 )وفقًــا لبي�انــات الاتحــاد الــدولي للنقــل الجــوي(، كمــا بلــغ معــدل الإشــغال 

العالــي في أماكــن الإقامــة %66 في نوفمــر 2025، وهــو مــا يضاهــي مســتويات نوفمــر 2024.

وبمقارنة معدلات النمو وفقًًا للمناطق الجغرافية العالمية خلال عام 2025، جاءت1  كما يلي: 

• جــاءت أوروبــا علــى رأس الوجهــات اســتقبالًًا لعــدد الســائحين؛ حيــث ســجلت نحــو 793 مليــون ســائح 	

دولي في عــام 2025، بزيــادة قدرهــا %4 عــن عــام 2024 و%6 عــن عــام 2019 باعتبــ�اره عــام الــذروة 

ــا.  ــياحية عالميً الس

• سجلت الأمريكتان نحو 218 مليون سائح، بنسبة نمو نحو %1 العام الماضي. 	

• شــهدت أفريقيــا قــدوم نحــو 81 مليــون ســائح بزيــادة نســبتها ٪8 في عــدد الوافديــن في عــام 2025، 	

وســجلت شــمال أفريقيــا معــدل نمــو بلــغ 11%. 

• حقـــق الشـــرق الأوســـط نمـــوًا بنســـبة %3 في عـــام 2025؛ أي مـــا يعـــادل %39 فـــوق مســـتويات مـــا 	

ـــ�ا  ـــر دولي تقريبً ـــون زائ ـــو 100 ملي ـــة نح ـــام 2019، محقق ـــة بع ـــ�ائج مقارن ـــوى النت ـــي أق ـــة، وه ـــل الجائح قب

في عـــام 2025. 

• ارتفــع عــدد الوافديــن إلى آســيا والمحيــط الهــادئ بنحــو 331 مليونًــا بنســبة %6 العــام المــاضي، ولكنــه لا 	

يــزال أقــل بنســبة %9 عــن مســتويات عــام 2019، مــع اســتمرار المنطقــة في التعــافي. 
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المصدر: منظمة السياحة العالمية2 

مصر ضمن أفضل الدول أداءًً في السياحة من حيث الإيرادات3 :

• ــن 	 ــد مـ ــزوار في عديـ ــن الـ ــا مـ ــا قويًـ ـ
ً

ــة إنفاق ــياحة الدوليـ ــرادات السـ ــة بإيـ ــهرية المتعلقـ ــات الشـ ــر البي�انـ تُظهـ

الوجهـــات حـــى ســـبتمبر 2025؛ حيـــث حققـــت اليابـــان )٪21+( ونيكاراغـــوا )٪19+( ومصـــر )18٪+( 

ومنغوليـــا والمغـــرب )كلاهمـــا ٪15+( ولاتفيـــا )٪13+( والبرازيـــل )٪12+( وفرنســـا )9+٪( وهـــم مـــن بـــن 

ــرادات في الأشـــهر التســـعة الأولى مـــن عـــام 2025.  أفضـــل الـــدول أداءً مـــن حيـــث نمـــو الإيـ

• ـــات 	 ـــل الولاي ـــرة مث ـــواق الكب ـــض الأس ـــن بع ـــارجي م ـــاق الخ ـــا في الإنف ـــوي أيضً ـــب الق ـــة الطل ـــن ملاحظ ويمك

المتحـــدة )7+% حـــى أغســـطس(، وفرنســـا )5+%(، وألمانيـــ�ا وإيطاليـــا )كلاهمـــا 4+%(، بالإضافـــة إلى 

ـــا )7+%(. ـــة كوري ـــطس( وجمهوري ـــى أغس ـــباني�ا )%15+ ح إس
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معدلات نمو السياحة في مصر: 

• جـــاءت مصـــر في المرتبـــ�ة الثانيـــ�ة مـــن حيـــث معـــدلات الزيـــادة في الوافديـــن الدوليـــن خـــال الفـــرة مـــن 	

)ين�ايـــر – ســـبتمبر( عـــام 2025 مقارنـــةً بالفـــرة نفســـها لعـــام 2024 بنســـبة %21 بعـــد البرازيـــل )37%+(، 

ـــام 2019.  ـــتويات ع ـــاوزت مس ـــات تج ـــا وجه ـــي جميعه ـــيل )%13+(، وه ـــرب )%14+(، وسيش ـــم المغ ويليه

وعن السياحة4  في مصر لعام 2025، فقد استطاعت تحقيق ما يلي: 

• استقبلت مصر نحو 19 مليون سائح، بمعدل نمو بلغ %21 مقارنة بعام 2024. 	

• شـــهدت مطـــارات )القاهـــرة والغردقـــة وشـــرم الشـــيخ ومـــرسى علـــم( قائمـــة المطـــارات الأكـــر اســـتقبالًًا 	

للســـائحين، كمـــا كان هنـــاك نمـــو في عـــدد رحـــات الطـــران العـــارض بنســـبة 32%. 

• وتم تسيير رحلات طيران سياحية من 193 مدين�ة بالعالم إلى المقاصد السياحية المصرية المختلفة. 	

• كمـــا اســـتقبلت المواقـــع الأثريـــة والمتاحـــف علـــى مســـتوى الجمهوريـــة نمـــوًا في أعـــداد الزيـــارة مـــن 	

الســـائحين الأجانـــب وصلـــت إلى 18.6 مليـــون ســـائح بنســـبة نمـــو قدرهـــا %33.5 مقارنـــة بعـــام 2024.
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أرقام 2026: 

كانـت منظمـة السـياحة العالميـة قـد توقعـت في بدايـة العـام الحالي اسـتمرار نمـو القطـاع بنسـبة تتراوح بين 

)%3: %4( في عـام 2026 مـع اسـتمرار تعـافي آسـيا والمحيـط الهـادئ؛ حيـث قامـت هـذه التوقعـات نتيجـة 

التفـاؤل الإيججابي للاقتصـاد العـالمي مـع بدايـة العـام الحالي، وذلـك قبـل الأحـداث الجيوسياسـية التي أثـرت 

علـى دول العالـم والممثلـة في الححرب الإسـرائيلية الأمريكيـة الإيراني�ـة؛ مما كان لـه بالغ الأثـر في أن ينعكس على 

أداء السـياحة في عـام 2026، خاصـةًً في ظـل حالـة عدم اليـقين الناجمة عـن المخاطر الجيوسياسـية والنزاعات 

المسـتمرة والتوتـرات التجاريـة والأحـداث المناخيـة التي قـد تؤثـر سـلبًًا علـى ثقـة المسـافرين5 ، وهـو مـا يمكـن 

عرضـه في التـالي: 

1. الاضطرابات الجيوسياسية والحركة السياحية: 

لا يمكـن فصـل الاضطرابـات الجيوسياسـية، أو العلاقـات السياسـية عـن السـياحة، فبالرغم من عـدم تأثيرها 

المباشـر علـى معـدلات نمـو الأعـداد السـياحية، فإنها قـد تؤدي إلى غلـق المجال الجوي لـفترة من الزمـن، أو حظر 

الـطيران علـى بعـض الـدول، أو حظر السـفر ذاته؛ مما يتطلب الاسـتعداد الدائـم بالترويج في الأسـواق البديلة، 

والمرونـة في تغـيير أوقات السـفر، ويمكـن تن�اول أبرزهـا في التالي: 

تأثـر عـام 2025 بعـدد مـن الأحـداث الجيوسياسـية أثـرت علـى حجـم السـياحة في الأسـواق، كمـا هـو الحال في 

الخلافـات الدبلوماسـية بين اليابـان والـصين بشـأن تايوان مـن إصدار الحكومـة الصيني�ة تحذيرات من السـفر 

اسـتمرت مـع بدايـة العـام الحالي6  وإلغـاء عديـد مـن خطـوط الـطيران بين البلديـن؛ ممـا أدى إلى انخفـاض عدد 

الوافديـن إلى اليابـان مـن الصيـنين بنسـبة %45 7. هـذا بجانب المناوشـات الحدودية بين كمبوديـا وتايلاند التي 

أثـرت علـى حركـة السـياحة الوافـدة إلى كمبوديـا بخسـارة تقـدر نححو 650 مليـون دولار أمريكـي و1.25 مليـار 

دولار أمريكـي مـن عائـدات السـياحة في النصـف الثـاني مـن عام  20258، واسـتمر هـذا التأثير مع العـام الحالي؛ 

ممـا دفـع كمبوديـا مـن التوجـه للشـرق الأوسـط لزيـادة حصتها من أسـواق. 
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وأثـرت الححرب الروسـية الأوكراني�ـة علـى معـدل الثقـة، كمـا أثـرت أحـداث 7 أكتوبـر 2023، علـى انخفـاض عـدد 

ر – ديسـمبر( عـام 2024 عن عـام 2023 بنحـو %968- ، وكذا  السـائحين الوافديـن إلى إسـرائي�ل في الـفترة مـن )ين�ايـ

تـأثير التوتـرات الحدوديـة بين إريتريـا وإثيوبي�ـا بعـد توقـع أن تحقق نمـوًًا عاليًًا عـام 2026 بعد أن حققـت معدل نموًًا 

بنحـو %15 عـام 202510  .

 وفي الشـرق الأوسـط فـإن الححرب الأمريكية الإسـرائيلية ضـد إيران وتبعاتها تؤثـر بالفعل على السـياحة في المنطقة، 

خاصـةًً في ظـل تبعـات الحرب المسـتمرة والتوتـرات الداخلية؛ ممـا أدى إلى إعلان وزارة السـياحة الإيراني�ة عن خطط 

إجلاء، وهـو التوجـه الـذي اتخذتـه عـدد من الـدول لإجلاء رعاياهـا، وكانت حـرب الـ 12 يومًًـا سـببًً�ا في إعلان إيران عن 

خطـة لإعـادة رسـم صورتهـا الذهني�ة في العالـم11 ، وبعد انـدلاع الححرب الأمريكية الإسـرائيلية الإيراني�ـة، والهجمات 

علـى دول الخليـج، ظهر تأثيرهـا في التالي: 

• ــر في 	 ــا ظهـ ــو مـ ــة وهـ ــار الحركـ ــرب إلى انحسـ ــرت الحـ ــيت�ة: أثـ ــات لوجسـ ــران وتحديـ ــة الطـ ــار حركـ  انحسـ

ــر 2026،  مؤشـــرات موقـــع Flightradar 24 12؛ حيـــث وصلـــت إلى الإلغـــاء مـــع بدايـــة الحـــرب في 28 فبرايـ

حـــى بـــدأت في العـــودة تدريجيًـــا منـــذ 1 مـــارس، كمـــا في الشـــكل التـــالي: 
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ويتضـح مـن حركـة الـطيران السـابق عرضهـا بـأن قطاع الـطيران في الخليـج يواجـه تحديًًـا استراتيجيًًا بسـبب الحرب 

في المنطقـة، خاصـةًً اعتمـاد طيران الخليـج علـى نمـوذج »المركـز والمحـور« )Hub-and-Spoke( الـذي يعتمـد عليـه 

نصـف مليـون مسـافر يوميًًـا للربـط بين الشـرق والغـرب؛ ممـا دفـع شـركات مثـل طيران الإمـارات والاتححاد لتقليص 

عملياتهمـا بنسـبة %10، ودفـع الخطـوط القطريـة لتشـغيل شـبكة محـدودة لوجهـات محـددة.

كمـا أثـر التصعيـد إلى اختي�ـار بعـض خطـوط الـطيران لمطـارات بديلـة وهـو مـا انتهجتـه البحريـن والكويـت؛ حيـث 

)الدمـام  سـعودية  مطـارات  الجزيـرة  وطيران  الخليـج  طيران  اختي�ـار  علـى  والكويـت،  البحريـن  أجـواء  إغلاق  أثـر 

والقيصومـة( لنقـل عملياتهمـا مؤقتًًـا مـع تعليـق شـبه كامـل لــ الخطـوط الكويتي�ـة. إلا أن الخبراء يرجحـون مرونـة 

، مع تبني الشـركات حاليًًا لسياسـة »الانتظـار والترقب« وتجنب  مطـارات الخليـج وقدرتهـا علـى الصمود مسـتقبالًا

التغـييرات الهيكليـة الدائمـة بانتظـار اسـتقرار الأوضـاع الأمني�ـة13 .

ــار ممــرات بديلــة للــرحلات بين أوروبــا وآســيا  وأدى إغلاق الأجــواء فــوق إيــران والعــراق والكويــت وســوريا إلى اختي�

ممثــلين في ممريــن فقــط؛ أحدهمــا جنــوبي يمــر عبر الســعودية ومصــر، والآخــر شــمالي »شــديد الضيــق« يمــر 

ــوط  ــزا، والخط ــل لوفتهان ــة مث ــركات عالمي ــع ش ــا دف ــط(؛ مم ــيالًا فق ــرض 50 م ــا )بع ــا وتركي ــان وجورجي عبر أذربيج

البريطاني�ــة، وKLM بتعليــق رحلاتهــا للمــدن الخليجيــة الــكبرى حتى نهايــة مــارس وبدايــة أبريــل. وإلغــاء طيران 

نيوزيلانــدا وsas لرحلاتهــا نتيجــة تأثــر سلاســل الإمــداد، كمــا دفــع شــركات دوليــة أخــرى )كــطيران الهنــد والخطــوط 

ــة )مثــل  الفرنســية( لزيــادة رحلاتهــا المباشــرة إلى آســيا وأفريقيــا لتجنــب المنطقــة وإضافــة محطــات توقــف تقني�

ــرض  ــة، ويف ــوط الطويل ــن الخط ــد م ــة لعدي ــدوى الاقتصادي ــدد الج ــا يه ــود؛ مم ــلتزود بالوق ــا( ل ــنغافورة وروم س

ــطيران14. ــاعات ال ــادة س ــر وزي ــعار التذاك ــاع أس ــث ارتف ــن حي ــافرين م ــى المس ــة عل ــاءًً إضافي أعب

• ــاء الحجـــوزات، فإنـــه مـــن 	 ــاءات الســـفر: علـــى الرغـــم مـــن عـــدم وجـــود بي�انـــات محـــددة حـــول إلغـ إلغـ

المعـــروف ارتبـــ�اط حركـــة الســـفر بمرونـــة حركـــة الطـــران، والأســـعار وقبلهـــم عنصـــر الأمـــان، وفي حالـــة 

ــ�ة في دول الخليـــج،  ــارات مدنيـ ــياحية ومطـ ــ�ة ونتيجـــة اســـتهداف أماكـــن سـ المقاصـــد الخليجيـــة القريبـ

أظهـــرت التقاريـــر15  قيـــام مواقـــع الحجـــز في دبي بتقديـــم عـــروض وتخفيضـــات وإتاحـــة حركـــة حجـــز 

ـــن 80  ـــر م ـــاء أك ـــة إلى إلغ ـــر إعلامي ـــارت تقاري ـــابق، وأش ـــر في الس ـــر المتوف ـــر غ ـــو الأم ـــرة، وه ـــة الأخ اللحظ

ـــم أو  ـــودة إلى دياره ـــا للع ـــزوار إم ـــارع ال ـــث س ـــرب؛ حي ـــن الح ـــبوع الأول م ـــا في الأس ـــز في دبي وحده ـــف حج أل

قـــرروا ببســـاطة تأجيـــل رحلاتهـــم. 
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رات السـفر التي تـم إصدارها من الـدول الأوروبي�ـة؛ حيث أصـدرت الخارجية البريطاني�ـة تحذيرات  هـذا بجانـب تحذيـ

عالميـة لمواطنيهـا، ليـس فقـط للمسـافرين للشـرق الأوسـط، بـل لكل مـن تمـر رحلاتهـم )ترانزيـت( عبر المنطقـة، 

وشـمل ذلـك وجهـات بعيدة مثل »أستراليـا وتايلاند والهند وسـنغافورة واليابان«، بجانب تصنيـف بعض الوجهات 

للسـفر فقـط عنـد الضـرورة، وإبطـال بوليصـة التـأمين في حـال عـدم تنفيـذ النصـائح الحكومية، كمـا بدأ المسـافرون 

بالتوجـه لوجهـات أقـرب أو بديلـة مثـل سـفر السـائحين البريطانـيين إلى البرتغال – فزادت نسـبة الحجـوزات 42%، 

وإسـباني�ا والكاريبي.

• ـــم 	 ـــة، فت ـــاص الأزم ـــراءات لامتص ـــدة إج ـــران ع ـــركات الط ـــاذ ش ـــم اتخ ـــد ت ـــة: فق ـــد بديل ـــوار ومقاص دول الج

ــان في  ــن الجنـــوب، وأذربيجـ ــر مـ ــعودية ومصـ ــل في السـ ــوي بديـ ــال جـ ــى مجـ ــران علـ ــة الطـ ــاد حركـ اعتمـ

الشـــمال، كمـــا اختـــار أيضًـــا الســـائحون مقاصـــد بديلـــة للســـفر ســـواء القريبـــ�ة لعـــدم التأثـــر بغـــاء الأســـعار 

ـــم.  ـــودة لموطنه ـــى الع ـــدرة عل ـــدم الق ـــرب وع ـــد الح ـــن تصاع ـــوف م ـــود، أو التخ ـــعار الوق ـــاع أس ـــة ارتف نتيج

ـــر  ـــات الأك ـــي العط ـــع وه ـــة الربي ـــة في عطل ـــياحة في المنطق ـــة الس ـــؤ حرك ـــى تب�اط ـــر عل ـــذي يؤث ـــر ال ـــو الأم وه

ـــان  ـــن إع ـــم م ـــى الرغ ـــائح الأوروبي، وعل ـــن الس ـــةً م ـــط وخاص ـــرق الأوس ـــياحية في الش ـــد الس ـــهرة للمقاص ش

بعـــض المســـئولين وجـــود تب�اطـــؤ في حركـــة الحجـــوزات المســـتقبلية، فـــإن المؤشـــرات في دول الجـــوار لمنطقـــة 

ـــة.  ـــا الجوي ـــر خطوطه ـــافرين ع ـــل المس ـــد لنق ـــان المقاص ـــر في أم ـــا ظه ـــا م ـــ�ة، وه ـــزال إيجابي ـــراع لا ت الص

ومـع احتمـال تأثـر المقصـد المصـري مـن حركـة السـياحة مـن السـوق العـربي نتيجـة غلـق المجـال الججوي لبعـض 

المقاصـد، فتـم التوجه للأسـواق في شـرق أوروبا لتكثيف الـرحلات للمقصد المصـري، وبالتالي الحفـاظ على معدلات 

النمـو المطلـوب والـذي قـد يؤثـر علـى الحركـة السـياحية في الربـع الثـاني مـن العـام الحالي، هـذا بجانـب التقاريـر التي 

الـروسي علـى المقاصـد السـياحية في شـرم  ارتفـاع الطلـب مـن السـائح  الروسـية16  حـول  تنشـرها وسـائل الإعلام 

الشـيخ والغردقـة بـشكل غير مسـبوق، بجانـب ارتفـاع الحجـوزات المبكـرة.

وهــو مــا يضعنــا أمــام حقيقــة أن الحــرب الحاليــة تؤثــر علــى مراكــز الــطيران الإقليميــة في »دبي وأبــو ظبي والدوحــة 

ًـا، وكــذا معــدلات إنفــاق الزائريــن الدولــيين  والبحريــن«؛ حيــث تســتقبل مجتمعــة حــوالي 526 ألــف مســافر يومي�

التي حددهــا المجلــس العــالمي للســفر والســياحةWTTC( 17(  بــأن تصــل عــام 2026 لنحــو 207 مليــارات دولار 

أمريكــي للمنطقــة مجتمعــة.
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أمـا عـن المقاصـد البديلـة ودول الجوار، فمع وجـود تب�اطؤ في الحجـوزات في المقاصد البديلة، فإنه قـد يعوضه اعتماد 

المسـافرين علـى هـذه المقاصـد لعديـد من المسـافرين إلى الـدول التي تقع في نطـاق الصـراع، وكذا اعتمـاد دول الجوار 

علـى جـذب أسـواق بديلـة لتعويـض معـدلات النمـو المفتقـد مـن تقليـص حركـة السـفر مـن الأسـواق التي تقـع في 

نطـاق الصـراع. كمـا أن وصـف قطاع السـفر والسـياحة باعتب�ـاره أحـد أكثر القطاعـات الاقتصادية مرونـة في العالم؛ 

حيـث إنـه بمجـرد أن تنتهـي الححرب فيمكـن أن يتعـافى القطـاع مـع الاسـتجابة الصحيحـة في غضـون شـهرين فقـط 

عندمـا تتحـرك الحكومـات والصناعـة بسـرعة لاسـتعادة ثقة المسـافرين.

وعـن تـأثير الأحـداث الجيوسياسـية بـشكل عـام، فإنـه علـى الرغـم مـن تصاعـد أو اسـتمرار الأحـداث والتوتـرات في 

العالـم، فـإن العلاقـات السياسـية والأهـداف الاقتصاديـة هـي المحـدد الأسـاسي للحركـة السـياحية، وهـو مـا ظهـر 

في الأزمـات السـابقة كمـا أن حجـم التـأثير قـد يقـع علـى دول النزاع ذاتهـا، أو دول الججوار التي لـم تقـدم بـديالًا بعيـدًًا 

عـن الأحـداث مثـل تأثـر بولنـدا ودول البلطيـق بالحرب الروسـية الأوكراني�ـة، والأردن ولبن�ـان بما يححدث في غزة، دون 

ره إلى الـدول التي اتخخذت موقفًًـا إيجابيًً�ـا من هـذه الصراعات أو اسـتخدمت استراتيجيات للتأكيـد على قدرتها  تصديـ

علـى الحفـاظ علـى حدودهـا مثلمـا قامـت بـه ألماني�ـا وكـذا مصـر في الشـرق الأوسـط، وهـو ما ظهـر في مؤشـرات عام 

2025؛ حيـث اسـتمرت معـدلات النمـو العـالمي بالرغـم مـن حالـة عـدم اليـقين التي عاشـها العالـم في ظـل توتـرات 

عـدة، واقتصـار انحسـار الحركـة علـى دول الصراع. 

التي  الإيراني�ـة18   الإسـرائيلية  الأمريكيـة  الححرب  انـدلاع  قبـل  السـياحة  خبراء  توقعـات  في  التصـور  هـذا  ظهـر  كمـا 

وضعـت تـأثير معـدلات التضخـم العـالمي بالارتفـاع أو الانخفـاض علـى قطـاع السـياحة، فكان ذروتـه عـام 2022 

بنسـبة 13,9 وانخفـض حتى عـام 2025 إلى 5,0 مـع توقـع اسـتمرار انخفـاض معـدلات التضخـم، وكـذا انخفـاض 

أسـعار الوقـود مـن 96,4 دولار/ للبرميـل عـام 2022 إلى 62,2 دولار للبرميـل عـام 2025؛ وهي الأرقـام التي تغيرت 

كليًًـا مـع تصاعـد ارتفاعـات أسـعار الوقـود نتيجة الححرب الحالية والأوضـاع في مضيق هرمـز وتأثر سلاسـل الإمداد. 

ران وتوسـيع رقعتهـا في  حيـث جـاءت التحديـات المتوقعـة لقطـاع السـياحة وفقًًـا لآراء الخبراء »قبـل الححرب علـى إيـ

المنطقـة« علـى النحـو التالي:
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ومــن الــشكل الســابق، وعلــى الرغــم مــن وضــع المخاطــر الجيوسياســية في المركــز الثالــث، فإنن�ــا يمكنن�ــا هنــا وضــع 

العوامــل الثلاثــة الأولى كتحديــات مؤثــرة علــى بعضهــا البعــض تواجــه قطــاع الســياحة بعــد الحــرب في المنطقــة؛ 

حيــث أدت المخاطــر الجيوسياســية إلى ارتفــاع أســعار الوقــود وبالتــالي ارتفــاع تكلفــة الســفر والتي تصــب جميعهــا 

في العواـمـل الاقتصادـيـة.

2. الوجهات السياحية، والأحداث الدولية: 

ًـا مــا يختــار الســائحون الوجهــات الأقــرب باعتب�ارهــا الأقــل تكلفــة، ولكــن مــع وجــود أحــداث دوليــة قــد تزيــد مــن  غالب�

التوجــه للوجهــات البعيــدة، ومنهــا علــى ســبي�ل المثــال »اســتضافة الولايــات المتحــدة وكنــدا والمكســيك« لفعاليــات 

ــع  ــدة م ــات المتح ــتقبل الولاي ــع الخبراء أن تس ــة، وتوق ــن الإقام ــن أماك ــث ع ــبة البح ــاع نس ــع ارتف ــم، م كأس العال

انــطلاق كأس العالــم في 16 مدين�ــة مضيفــة في أمــريكا الشــمالية منهــم 11 في الولايــات المتحــدة؛ ممــا يقــرب مــن ثلــث 

الــزوار الأجانــب الإضافــيين إلى الولايــات المتحــدة في عــام 2026، في ظــل تــأثير قــرارات الرئيــس ترامــب علــى حركــة 

الســفر للولايــات المتحــدة عــام 192025 بفــرض حظــر الســفر علــى عديــد مــن البلــدان ومنــع جمــاهير 4 بلــدان مــن 

حضــور مباريــات فريقهــم الــوطني ومنهــم إيــران وهــايتي وكــوت ديفــوار والســنغال، كمــا أن حصــول الأفــراد علــى 

تذاكــر المباريــات لــم تضمــن لهــم فــرص الســفر للولايــات المتحــدة ولكنهــا فقــط توفــر لهــم موعــدًًا مبكــرًًا في الســفارة 

عبر موقعهــا الإلــكتروني20  مــن خلال بطاقــة FIFA Pass. بعــد قــرار حظــر حصــول 75 جنســية علــى تــأشيرات للولايــات 
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المتحــدة ودخولهــا حيز التنفيــذ منــذ 21 ين�ايــر المــاضي 21 ومــن بينهــم 15 جنـسـية وـصـل منتخبـهـم لكأس العاـلـم.

كمـا أدى اسـتضافة إيطاليـا للألعـاب الأوليميـة الشـتوية 2026 إلى توقـع زيادة الطلـب على السـفر حتى بعد انتهاء 

فعالياتهـا؛ حيـث توقـع الخبراء أن تسـتقبل إيطاليـا مـا يقـارب 66.7 مليـون زائـر دولي في عـام 2026، بزيـادة قدرهـا 

%9.3 مقارنة بالعام السـابق، بينما سـتتجاوز مدين�ة ميلانو المعدل الوطني مع ارتفاع عدد الزوار بنسـبة 2210.7%. 

ًـا وبين تــأثير الأحــداث السياســية، فعلــى ســبي�ل المثــال  كمــا يمكنن�ــا هنــا التفرقــة بين الوجهــات الأكثر جاذبي�ــة عالمي�

ــياحة  ــا للس ــن جاذبيته ــد م ــا يزي ــعTrip.com  23؛ مم ــا لموق ــارة وفقًً ــد للزي ــل 3 مقاص ــن أفض ــان ضم ــار الياب ــم اختي� ت

الدوليــة، إلا أن التوتــرات السياســية مــع أكبر ســوق مصــدر للســياحة وهــو الــصين قــد يعيــق هــذا التقــدم، وعليــه 

ســتعتمد اليابــان علــى جــذب أســواق بديلــة. 

واسـتطاعت عديـد مـن الـدول الحفاظ على تحقيـق مكانة ضمن الدول الأكثر اسـتقباالًا للسـائحين بالرغم من بعض 

المعوقـات التي شـهدتها؛ حيـث اسـتطاعت دول الولايـات المتحـدة وفرنسـا وأسـباني�ا وتركيـا وإيطاليـا أن تحقـق أعلى 

معـدلات زيـارة خلال العـام المـاضي، بأرقـام تزيـد عـن 100 مليـون زائـر في الدولـة الواحدة، كمـا في الخريطـة التالية 

التي توضـح حجـم الحركـة السـياحية من تلـك الدول. 

خريطة توضح حجم الحركة السياحية الوافدة من الدول الأكثر زيارة عالميًًا

  world population review24 :المصدر

http://Trip.com
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3. السياحة المفرطة: 

أ . شكل الظاهرة: 

وبمقارنـة الـدول التي شـهدت معـدلات زيـارة، فإنن�ـا سـنجد أنـه علـى الرغـم مـن بعـض التظاهـرات التي شـهدتها 

الـدول الأوروبي�ـة خلال العـام المـاضي نتيجـة السـياحة المفرطـة، وشـكوى الـسكان المحلـيين، فـإن هـذا الأمـر لـم 

يثِنِ السـائحين عـن زيـارة الـدول الأشـهر في أوروبـا وعلـى رأسـها فرنسـا وإسـباني�ا وإيطاليـا، وربمـا سـاعدت بعـض 

الإجـراءات المحليـة في تنظيـم الزيـارة وتخفيفهـا علـى الممدن مقابـل دخـول مـدن جديـدة. 

وهــو مــا يضعنــا أمــام حقيقــة أن المقاصــد الأكثر شــهرة لا تــزال الأكثر قــدرة علــى جــذب الســائحين بالرغــم مــن بحــث 

الســائحين عــن أماكــن جديــدة بيئي�ــة أكثر هــدوءًًا، لكــن عــام 2025 أكــد علــى كــون الســياحة الكثيفــة mass tourism لا 

تــزال مســيطرة علــى شكل الأنمــاط الســياحية. 

ب . الإجراءات التي اتخذتها الدول: 

اتفـق الخبراء بمنظمـة السـياحة العالميـة بـأن السـياحة المفرطـة تمثـل تحديًًـا بنسـبة %11 مقارنـةًً بالأسـباب الأخرى 

كمـا ذكرنـا بالسـابق، إلا أن هـذا البعـد قـد يدخـل ضمـن تحدٍٍح آخـر يتعلـق بارتفـاع تكاليـف السـفر، وذلـك مـن خلال 

السياسـات التي تقـوم بهـا الـدول لمواجهـة خطـر السـياحة المفرطـة في حـال إقـرار الزيـادات الضريبي�ـة المقترحـة، 

وهنـاك بعـض الإجـراءات التي يشـهدها عـام 2026 وهـي كمـا يلـي: 

• ــر 2026، عنـــد زيـــارة المتنزهـــات 	 تطبيـــق قـــرار الرئيـــس ترامـــب بفـــرض رســـوم إضافيـــة بدايـــة مـــن ين�ايـ

ـــأن تصـــل بطاقـــة الزيـــارة الســـنوية إلى 250 دولارًا لغـــر المقيمـــن بـــدلًًا مـــن 80 دولارًا،  الوطنيـــ�ة الكـــرى، ب

ـــن  ـــد ع ـــزوف عدي ـــى ع ـــر عل ـــذي أث ـــر ال ـــو الأم ـــرد. وه ـــائحين 100 دولار/ للف ـــرة للس ـــة التذك ـــل قيم وأن تص

الزيـــارة وفقًـــا للجارديـــان نتيجـــة إجـــراءات فحـــص الجنســـية عنـــد الدخـــول لتحديـــد الرســـوم؛ ممـــا تســـبب 

ـــرار 25. ـــذا الق ـــف ه ـــى وق ـــل عل ـــرس للعم ـــاء الكونج ـــن أعض ـــد م ـــع عدي ـــا دف ـــام؛ مم في الازدح
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• بدايـــةً مـــن ين�ايـــر أيضًـــا رفعـــت الحكومـــة الهولنديـــة نســـبة ضريبـــ�ة القيمـــة المضافـــة للإقامـــة الليليـــة مـــن 9% 	

إلى %21 علـــى أماكـــن الإقامـــة قصـــرة الأجـــل باســـتثن�اء التخييـــم26 . 

• ـــا 	 ـــة كم ـــة المضاف ـــ�ة القيم ـــة وضريب ـــن الإقام ـــى أماك ـــ�ة عل ـــادة الضريبي ـــدول27  الزي ـــض ال ـــت بع ـــا انتهج كم

ـــاد.  ـــن الب ـــروج م ـــ�ة الخ ـــادة ضريب ـــع زي ـــان وتوق ـــو والياب ـــدا وميلان ـــت هولن فعل

وبجانـب تـأثير الأسـعار علـى رغبـة السـائح، فتأثـر عديـد بالازدحام وفقًًـا لاسـتطلاع رأي أجرتـه شـركة سكاي سكانر؛ 

حيـث أعـرب %34 مـن العين�ـة عـن بحثهـم عـن وجهـات سـياحية أقـل ازدحامًًـا، وتخطيـط %31 لزيـارة الوجهـات 

السـياحية الرئيسـية في فترات انخفـاض الإقبـال السـياحي، وأكـد الأمـر تقريـر للمفوضيـة الأوروبي�ـة بـأن %28 مـن 

أكبر ثماني�ـة أسـواق مصـدرة في أوروبـا يعتزمـون السـفر في أشـهر مختلفة علـى مدى العـامين المقبلين، وذلـك لتجنب 

الازدحـام دون تغـيير الوجهـة لوجهـات جديـدة. 

4. السياحة المستدامة والتكنولوجيا: 

قدمـت بعـض المقاصد تجارب جديدة تسـهم في الحفاظ على اسـتدامة الوجهة السـياحية من خلال تبني سياسـات 

مسـتدامة؛ حيـث عملـت الدنمـارك علـى اسـتغلال رغبـة السـائحين في إجـراء تججارب جديـدة مـن خلال مشـاركة 

السـائحين في تججارب بالقـوارب لجمـع النفايـات، وكـذا الوصـول للمتاحـف بالدراجـات، وهـي إجـراءات تبنتهـا مـدن 

أخـرى مثـل بـرلين، وأعـرب الـزوار عـن تعلمهـم مهـارات جديـدة تتعلـق بفـرز النفايات. 

ونتيجـة تـأثير السـياحة المفرطـة28  علـى اسـتدامة المقاصد السـياحية، قامـت بعض الـدول باسـتخدام التكنولوجيا 

لإدارة المقاصـد السـياحية، كمـا يلي: 

• ـــض 	 ـــول إلى بع ـــدت الوص ـــا، وقي ـــاظ عليه ـــائحين للحف ـــام الس ـــا« أم ـــع الــــ »جايش ـــق موق ـــان بغل ـــت الياب قام

ـــوم  ـــافي«، يق ـــمارت ن ـــس »س ـــود بام ـــة لإدارة الحش ـــتخدمت أدوات رقمي ـــة، اس ـــة التاريخي ـــق الحيوي المناط

ـــوري. ـــكل ف ـــا بش ـــا، وتحديثه ـــل ازدحامً ـــارة والأق ـــام للزي ـــل الأي ـــؤ بأفض بالتنب
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• ــا أكـــر الـــدول الـــي شـــهدت مظاهـــرات ضـــد الســـياحة 	 ــباني�ة، باعتب�ارهـ ــرة مايـــوركا الإسـ وقامـــت جزيـ

ـــي  ـــذكاء الاصطناع ـــة بال ـــة مدعوم ـــج منص ـــال دم ـــن خ ـــي، م ـــذكاء الاصطناع ـــى ال ـــدت عل ـــة، اعتم المفرط

في منصـــة مايـــوركا الإلكـــروني، تقـــوم بدمـــج حجـــوزات وســـائل النقـــل والإقامـــة والمـــوارد في منصـــة واحـــدة، 

ــياحية  ــع السـ ــارة للمواقـ ــات الزيـ ــل أوقـ ــافرين بأفضـ ــاد المسـ ــ�ة لإرشـ ــات الآنيـ ــتخدام البي�انـ ــوم باسـ وتقـ

الشـــهيرة، مـــع اقـــراح أماكـــن بديلـــة للزيـــارة تقـــرح أماكـــن محليـــة غـــر تقليديـــة. هـــذا بجانـــب حمـــات 

التوعيـــة لجعـــل الزائريـــن جـــزء مـــن المـــكان باعتبـــ�اره بيتهـــم مـــن خـــال حملـــة »كاســـا نوســـرا/ بيتنـــ�ا«. 

ونتيجـة زيـادة الاعتمـاد على الذكاء الاصطناعي في التجارب السـياحية، تم اسـتخدامه في مراحـل تخطيط الرحلة29، 

وذلـك كما يلي: 

• ـــال 	 ـــات خ ـــط الرح ـــي في تخطي ـــذكاء الاصطناع ـــتخدام ال ـــو اس ـــارع نم ـــع تس ـــز: م ـــة والحج ـــث والمقارن البح

ــارات الرحـــات  ــ�اء مسـ ــرد بنـ ــدي مجـ ــي التوليـ ــذكاء الاصطناعـ ــاوز الـ ــع أن يتجـ ــام المـــاضي، فالمتوقـ العـ

ليصبـــح أداة أساســـية للبحـــث والمقارنـــة والحجـــز.

• المنافســـة الفندقيـــة: أصبحـــت الخوارزميـــات تؤثـــر في ظهـــور أحـــد الفنـــادق دون غيرهـــا، وعليـــه قامـــت 	

منصـــات مثـــل Booking.com ، Expedia باتخـــاذ خطـــوات نحـــو دمـــج ChatGPT عـــر منصاتهـــا، لكـــن 

ـــى  ـــة الآن عل ـــ�ات متاح ـــذه الإمكاني ـــل ه ـــة بــــ OpenAI تجع ـــج )SDK( الخاص ـــة أدوات تطويـــر البرام مجموع

نطـــاق أوســـع بكثـــر مـــن أكـــر المنصـــات؛ ممـــا يجعـــل منصـــات الـــذكاء الاصطناعـــي وســـيطًا يتحكـــم في 

خطـــوات بحـــث المســـافرين وقـــرارات الحجـــز، وللاســـتفادة مـــن هـــذا الأمـــر تقـــوم الفنـــادق باســـتخدام خيـــار 

ـــوى في  ـــعار والمحت ـــم الأس ـــر تنظي ـــم ع ـــل كمترج ـــي تعم ـــل Connect AI وال ـــول مث ـــم حل ـــرة، لتقدي ـــاة مباش قن

الوقـــت الفعلـــي عـــر بروتوكـــولات ســـياق النمـــوذج )MCP(؛ ممـــا يســـمح لـــوكلاء الـــذكاء الاصطناعـــي 

بقـــراءة وتفســـر وحجـــز الفنـــدق بشـــكل مباشـــر. 

• تقليـــل الأعمـــال الإداريـــة: مـــن خـــال الاعتمـــاد عليهـــا في المؤسســـات الفندقيـــة والتســـويقية لإعـــداد 	

ـــراتيجية  ـــرارات الاس ـــاذ الق ـــة اتخ ـــهم في عملي ـــالي تس ـــات، وبالت ـــل البي�ان ـــى تحلي ـــد عل ـــريعة، تعتم تقاريـــر س

وتغيـــر السياســـات. 

http://Booking.com
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ــي،  ــل الاجتماع ــائل التواص ــة بين وس ــملات المشترك ــز الح ــات الحج ــتخدم منص ــة: وتس ــملات الإلكتروني� الح

ومنصــات الحجــز، لربــط المســتهلك المحتمــل بوســائل الحجــز المباشــر، مــع تحديــد ســبل الوصــول بالــذكاء 

الاصطناعــي، مثــل حملــة »إنســتجرام وإكســبي�ديا« التي تعمــل علــى تحويــل المحتــوى المـرئي إلى تطبيــق قابــل 

للحجــز علــى إكســبي�ديا، وكــذا حملــة تيــك تــوك وخدمــة الحجــز داخــل التطبيــق عبر Booking.com وقدمــت 

خدمــة »TikTok Go«؛ ممــا يتيــح للمؤثريــن مــن كســب عمــولات علــى منشــورات الســفر، كمــا توســعت منصــة 

ــة.  ــوت الضياف ــب بي ــادق بجان ــروض الفن ــم ع Airbnb” » لتض

ج . أنماط السفر: 

نتيجـة النمـو التكنولـوجي والاعتماد على الـذكاء الاصطناعي بجانب التـغيرات المناخية، وتأثيرات السـياحة المفرطة، 

فحـدد موقـع ناشـيونال جيوجرافيك30، تغير وجهات السـائحين نتيجـة هذه العوامل علـى النحو التالي: 

• الســـياحة الليليـــة Noctourism: توقـــع ازدهـــار الســـياحة الليليـــة مـــن مراقبـــة النجـــوم والســـفاري الليليـــة 	

وجـــولات المـــدن، وزيـــارات المتاحـــف، نتيجـــة ارتفـــاع درجـــات الحـــراراة والازدحـــام. وهـــو مـــا جعـــل 

ـــاً  ـــوارع لي ـــام في الش ـــولات الطع ـــة ج ـــع تجرب ـــام 2026، بداف ـــزًا لع ـــر حج ـــدن الأك ـــى رأس الم ـــوك31  عل بانك

ـــة  ـــاة الليلي ـــاحرة والحي ـــزر الس ـــة والج ـــد القديم ـــر، إلى المعاب ـــاف النه ـــى ضف ـــمس عل ـــروب الش ـــاهدة غ ومش

النابضـــة بالحيويـــة، كمـــا يســـهم جـــدول المهرجانـــات المزدحـــم، والاحتفـــالات الإقليميـــة مثـــل بـــون بانـــغ 

فـــاي )مهرجـــان الصواريـــخ( وفي تـــا خـــون )مهرجـــان الأشـــباح( في تعزيـــز جاذبيـــ�ة البـــاد الثقافيـــة. 

• مثـل 	 التقليـدي،  شـكله  باسـتعادة  رائًجـا  كان  كلاسـيكي  نمـط  اسـتعادة  خالل  مـن  التراث:  إحيـاء  إعـادة 

احتفـالات مـرور 100 سـنة عـن طريـق اسـتعادة لافتاتـه القديمـة، أو قيـام المنتجعـات السـياحية الشـاملة 

السـكان الأصليني.  بالاعتمـاد علـى  باسـتعادة الأصالـة عنـد عـرض خدماتهـا وتقديـم منتجاتهـا 

• السفر الأدبي: مثل الاعتماد على رحلات نوادي الكتب والتي زاد البحث عنها مؤخرًا. 	

• ـــة 	 ـــروض ترفيهي ـــاك ع ـــح هن ـــة أصب ـــات البحري ـــى الرح ـــب عل ـــار الطل ـــة انحس ـــع بداي ـــة: م ـــات البحري الرح

ـــات.  ـــذه الرح ـــباب له ـــل الش ـــذب جي ـــتعادة ج ـــرودواي« لاس ـــرحية »ب ـــروض مس ـــاب وع ـــاهٍ وألع ـــن م م

http://Booking.com
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• ـــا، 	 ـــية بعينه ـــاط نفس ـــاج أنم ـــة لع ـــات المخصص ـــر الرح ـــية: ع ـــة النفس ـــن الصح ـــة وتحس ـــياحية الصحي الس

ــذا  ــابقة، وكـ ــنوات السـ ــة في السـ ــت رائجـ ــي كانـ ــ�ة الـ ــة والدينيـ ــات الروحيـ ــا بالرحـ ــن ربطهـ ــا يمكـ وهنـ

ـــط  ـــو نم ـــ�ذ، وه ـــن النبي ـــة ع ـــروبات بديل ـــات بمش ـــر رح ـــر توف ـــول ع ـــرب الكح ـــن ش ـــن م ـــات للمتعافي رح

تقـــوم بـــه المملكـــة المتحـــدة. 

• ويمكننـ�ا هنـا الحديـث حـول السـياحة الصحية؛ حيث يتزايد إقبال المسـافرين علـى الرحلات التي تسـاعدهم على 	

الاسرتخاء وتجديـد نشـاطهم، فال تـزال منتجعات الصحـة wellness تجـذب أصحاب الدخـل المرتفع، وكـذا الأجيال 

الشـابة تُبـ�دي اهتمامًـا متزايـدًا بهـا، واسـتعدادًا لدفـع ثمنهـا؛ حيـث تُعـدّ الإقامـات في أحضـان الطبيعـة، وبرامـج 

فّـز الطلب علـى الخدمات الفاخـرة 32.
ُ

التأمـل، وعطالت اللياقـة البدنيـ�ة مـن العوامـل الرئيسـية اليت تُح

• ــة، وذات 	 ــق الريفيـ ــةً في المناطـ ــري، وخاصـ ــا الجـ ــ�ة وأهمهـ ــة معينـ ــة رياضـ ــة: بممارسـ العطـــات الرياضيـ

ـــة  ـــارات لممارس ـــط مس ـــر تخطي ـــياحية ع ـــات الس ـــض المنتجع ـــره بع ـــذي توف ـــر ال ـــو الأم ـــزة، وه ـــة المم الطبيع

رياضـــات المـــي/ الجـــري/ ركـــوب الدراجـــات. 

• ــو 	 ــم نحـ ــة في العالـ ــياحة الأصليـ ــة السـ ــة: فوصلـــت قيمـ ــياحة الريفيـ ــكان الأصليـــن، والسـ ــازات السـ إنجـ

ـــياحية  ـــد الس ـــن للمقاص ـــكان الأصلي ـــة الس ـــى ثقاف ـــز عل ـــال الترك ـــن خ ـــرليني، م ـــ�ه إس ـــار جني 35.5 ملي

ـــدًا  ـــة بعي ـــاة التكنولوجي ـــن الحي ـــي ع ـــائحين في التخل ـــة الس ـــد رغب ـــب تزاي ـــذا بجان ـــة(. ه ـــذه التجرب ـــش ه )ع

عـــن الهواتـــف والعيـــش في الحيـــاة الريفيـــة الأصليـــة بعيـــدًا عـــن الضغـــوط. 

• تغـــر توجهـــات الأجيـــال الشـــابة: أصبـــح جيـــل زد وفقًـــا لاســـتطلاعات الـــرأي يختـــار وجهـــة ســـفره وفقًـــا 	

لجـــودة أماكـــن الإقامـــة، واحتفظـــت الوجهـــات التقليديـــة والأكـــر شـــهرة بمكانتهـــا بـــن الســـائحين بالرغـــم 

ـــل  ـــارون بدائ ـــائحون يخت ـــح الس ـــن أصب ـــدة، ولك ـــ�ة جدي ـــوم ضريبي ـــرض رس ـــة وف ـــياحة المفرط ـــكاوي الس ـــن ش م

ـــا.  ـــل ضغطً ـــات الأق ـــارة في الأوق ـــة للزي مختلف

والصحـة  الرياضـة  مثـل  لاهتمامتهـم  وفقًًـا  للمقاصـد  رحلاتهـم  تنظيـم  عنـد  الألفيـة  جيـل  معظـم  يبحـث  فيمـا 

بأسـعار  الوجهـة  تتمتـع  أن  الثقـافي، مـع الحفـاظ علـى  المغامـرة والعمـق  والموسـيقى، والبحـث عـن وجهـات توفـر 

التقليديـة. المفضلـة  بالوجهـات  المرتبـط  الازدحـام  مـن  وخاليـة  معقولـة 
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وعليــه بــدأت بعــض الــدول في تقديــم أنفســها كبدائــل أرخــص تتمتــع بالمزايــا الثقافيــة نفســها أو الطبيعيــة، كمــا 

 Hidden هــو الحال في تقديــم ألباني�ــا نفســها كبديــل عــن اليونــان مــن حيــث الطبيعــة، وبمجــرد تعــرف النــاس عليها كـــ

Gem، تقــوم بزيــادة أســعارها؛ حيــث زادت الضرائــب المفروضــة بنســبة %14 في ألباني�ــا مــع زيــادة الطلــب.

• ـــا لوجـــه بعـــد انقطـــاع فـــرات للعمـــل عـــن بعـــد، 	 رحـــات العمـــل والترفيـــه33 : مـــن أجـــل إعـــادة التواصـــل وجهً

مـــع الاتجـــاه إلى جمـــع العمـــل بالترفيـــه لتحقيـــق أعلـــى اســـتفادة ممكنـــة. 

• الســـفر الفـــردي: وهـــو تطـــور ملحـــوظ منـــذ عـــام 2025، لحجـــز رحـــات متنوعـــة ســـواء العطـــات القصـــرة 	

أو رحـــات الاستكشـــاف الكاملـــة الـــي تســـتغرق عامًـــا كامـــاً، وشـــملت أبـــرز المـــدن المختـــارة في عـــام 2025 

نيويـــورك وفانكوفـــر وســـيدني وطوكيـــو ولشـــبونة وبرلـــن.

• ـــا 	 ـــل زد؛ مم ـــة وجي ـــل الألفي ـــادة جي ـــر بقي ـــفر الفاخ ـــى الس ـــال عل ـــاد الإقب ـــع ازدي ـــث يتوق ـــر: حي ـــفر الفاخ الس

ـــخصية. ـــزة وش ـــفر مم ـــروض س ـــم ع ـــدة لتقدي ـــا جدي ـــيخلق فرصً س
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• السـفر إلى مواقـع التصويـر: وذلـك مـن خالل تأثير وسـائل التواصـل الاجتماعـي في تأجيـج هـذا الاتجـاه نحـو رغبـة 	

المسـافرين في التصويـر في الوجهـات اليت ظهـرت في الدرامـا أو البرامـج المفضلـة، وكـذا في عطالت المؤثريـن. 

• الســـياحة المســـتدامة: اســـتعرض تقريـــر 34 مجموعـــة Trip.com تصـــدر اليابـــان قائمـــة الوجهـــات الأكـــر 	

ـــيا  ـــرق آس ـــوب ش ـــن جن ـــافرين م ـــيما للمس ـــا، لا س ـــن وتركي ـــى الص ـــال عل ـــتثن�ائي في الإقب ـــو اس ـــع نم ـــا، م طلبً

ـــة في حجـــم الحجـــوزات، مـــع توجـــه متزايـــد نحـــو »ســـياحة  ـــا، كمـــا يمثـــل جيـــل الألفيـــة القـــوة الضارب وأوروب

ـــد  ـــا يؤك ـــرة. كم ـــطة الغام ـــيقية، والأنش ـــات الموس ـــة، الحف ـــي العالمي ـــدن الملاه ـــمل م ـــي تش ـــارب« ال التج

ــ�ة،  ــيارات الكهربائيـ ــتئجار السـ ــرة اسـ ــاع وتـ ــال ارتفـ ــن خـ ــتدامة مـ ــو الاسـ ــوس نحـ ــول الملمـ ــى التحـ علـ

ــافرين  ــي المسـ ــور وعـ ــس تطـ ــا يعكـ ــة؛ ممـ ــات الثقافيـ ــ�ة والرحـ ــياحة البيئيـ ــ�امي بالسـ ــام المتنـ والاهتمـ

ورغبتهـــم في استكشـــاف الوجهـــات بمرونـــة ومســـئولية بيئيـــ�ة.

http://Trip.com
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فرص السياحة المصرية كوجهة جاذبة وآمنة: 

مـع اسـتمرار توقعـات نمـو الحركـة السـياحية وزيـادة أعـداد الزائريـن عالميًًـا، وبالتبعيـة سـينعكس هـذا النمـو 

علـى حجـم السـياحة الوافـدة إلى الدولـة المصريـة، مـع اسـتمرار المقاصـد التقليديـة بالحفـاظ على نسـبتها من 

السـياحة العالميـة، وظهـور مقاصـد جديدة في ظل بحث السـائحين على مقاصـد أقل ازدحامًًا، مـع اختي�ار أوقات 

بعيـدة عـن أوقـات الـذروة لاختي�ار المقاصـد التقليدية، والاعتمـاد على السـياحة الجماعيـة، إلا أن هناك بعض 

الفـرص والتحديـات التي يججب وضعهـا في الاعتب�ـار عنـد التسـويق للمقصد السـياحي المصري، ويمكن شـرحها 

التالي: في 

• ـــية 	 ـــات الجيوسياس ـــتمرار التقلب ـــن اس ـــم م ـــة: فبالرغ ـــوط الاقتصادي ـــية والضغ ـــداث الجيوسياس الأح

وحالـــة عـــدم اليقـــن الـــي يعيشـــها العالـــم، فـــإن التأثـــر الأكـــر لهـــذه الأحـــداث انعكـــس بشـــكل 

ـــ�ان  ـــى الأردن ولبن ـــال عل ـــو الح ـــا ه ـــوار كم ـــى دول الج ـــف عل ـــكل طفي ـــراع، وبش ـــى دول الص ـــر عل مباش

لارتب�اطهمـــا بالصـــراع في غـــزة علـــى ســـبي�ل المثـــال، فيمـــا انعكســـت الصـــورة الذهنيـــ�ة للدولـــة المصريـــة 

كبلـــد الأمـــن والأمـــان، وكـــذا الإجـــراءات الدبلوماســـية وجهـــود الوســـاطة الدوليـــة الـــي اتخذتهـــا الدولـــة 

ـــد  ـــرب ض ـــا في الح ـــرر حاليً ـــذي تك ـــر ال ـــو الأم ـــاتها، وه ـــة ومؤسس ـــة في الدول ـــم الثق ـــى حج ـــة عل المصري

ـــة  ـــن إيـــران والوكال ـــاطة ب ـــة بالوس ـــرب الحالي ـــب الح ـــاطة لتجن ـــر دور الوس ـــت مص ـــث لعب إيـــران؛ حي

ــرة ســـبتمبر 2025،  ــاق القاهـ ــولًًا لتوقيـــع اتفـ ــة الذريـــة لاســـتعادة المفاوضـــات وصـ الدوليـــة للطاقـ

وبالتـــالي فيمكـــن توقـــع اســـتمرار النمـــو في ظـــل اســـراتيجية الدولـــة المصريـــة الدبلوماســـية وعلـــى 

ـــدول.  ـــن ال ـــد م ـــاً لعدي ـــا بدي ـــدًا آمن ـــا مقص ـــدة وكونه ـــواق جدي ـــذب أس ـــر ج ـــياحي ع ـــتوى الس المس

وبـشكل عـام كانـت قـد ربطت منظمـة السـياحة العالمية معـدلات النمو العالمي باسـتمرار التعافي في دول شـرق 

آسـيا والمحيـط الهـادئ، كمـا يتسـم قطـاع السـياحة بالمرونـة وفي حـال التوصـل لإتفـاق بإنهـاء الححرب فيمكـن 

اسـتعادة الحركـة السـياحية سـريعًًا، كما أن حركة السـفر لم تتوقف لكن يتـم اختي�ار المسـافرين لمقاصد بديلة 

للسـفر؛ ممـا يُُعـد فرصـة لعديد من الأسـواق السـياحية التي تقدم خدمات الـدول المتأثرة بالصراع نفسـها؛ مما 

يؤكـد علـى عدم التـأثير علـى حركة النمـو العالمي.
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• اهتمامـــات جيـــل زد والألفيـــة: ففـــي حـــن يختـــار جيـــل زد الوجهـــات التقليديـــة الأكـــر شـــهرة ولكـــن في غـــر 	

ـــركة  ـــويق المش ـــات التس ـــاد حم ـــإن اعتم ـــة، ف ـــات الفندقي ـــودة الخدم ـــى ج ـــز عل ـــع الترك ـــذروة، م ـــات ال أوق

بـــن المنتجعـــات والفنـــادق الســـياحية والأماكـــن الأكـــر شـــهرة في مصـــر قـــد تُعـــد ضـــرورة لجـــذب مزيـــد 

مـــن جيـــل زد، كمـــا أن مصـــر تتمتـــع بأنمـــاط ســـياحية مـــن مغامـــرة وصحـــة ورياضـــة وتنظيـــم حفـــات 

موســـيقية يمكـــن الترويـــج لهـــا عـــر أجنـــدة الأحـــداث الدوليـــة الـــي تتبن�اهـــا الدولـــة المصريـــة لجـــذب جيـــل 

الألفيـــة مـــن خـــال تنظيـــم حفـــات الموســـيقى العالميـــة، كمـــا يجـــب النظـــر في تقـــدم مصـــر لاســـتضافة 

ــد  ــج للمقاصـ ــب الترويـ ــي، بجانـ ــيارات العالـ ــباق السـ ــم رالي سـ ــة وتنظيـ ــة عالميـ ــاب رياضيـ دورات ألعـ

ـــم. ـــرسى عل ـــع وم ـــيوة ونويب ـــاء وس ـــراء البيض ـــل الصح ـــا مث ـــل ازدحامً ـــدة والأق ـــياحية البعي الس

• التصويـــر في الأماكـــن التراثيـــ�ة: بعـــد أن زخـــرت الدرامـــا المصريـــة والإعلانـــات لعـــدد مـــن المناطـــق الســـياحية 	

ـــج  ـــن للتروي ـــذه الأماك ـــن ه ـــتفادة م ـــن الاس ـــ�ة، فيمك ـــن الحديث ـــذا الأماك ـــة، وك ـــة المصري ـــة في الدول والأثري

للســـياحة المصريـــة عـــر البـــدء في التنســـيق مـــع صنـــاع الســـينما الدوليـــن للتصويـــر في الأماكـــن الســـياحية 

المصريـــة، وإعـــادة الترويـــج لهـــا مـــن قبـــل المؤثريـــن بعـــرض زيارتهـــم لتلـــك الأماكـــن. 

• إعـادة إحيـاء الرتاث والسـكان الأصليني: التجـارب الأصليـة وإعـادة إحيـاء الرتاث أصبحـت مـن الأنمـاط 	

الرائـدة، ونتيجـة تمتـع مصـر بالتنوع الثقـافي والحضري والتاريخي، فيمكنن�ا هنا التسـويق لإعـادة احتفالية 

طريـق الكبـاش ودعـوة السـائحين للحضـور، أو احتفاليـة مـرور اليوبيـ�ل الفضي والذهبي على الاكتشـافات 

الأثريـة المهمـة وتعامـد الشـمس علـى التماثيـ�ل المصريـة، وحضـور مهرجانـات محلية مثـل مهرجـان التمور 

في الـوادي الجديـد وسـيوة، بجانـب تجـارب التعايش مع السـكان الأصليني في الريف أو الصعيد أو سـيوة أو 

سـين�اء مـع سـكان المنطقـة لتحقيق تجربـة سـياحية فريدة. 

• ــر أدى 	 ــر الأحمـ ــها البحـ ــي عاشـ ــن الـ ــدم اليقـ ــة عـ ــن أن حالـ ــم مـ ــوت: بالرغـ ــة واليخـ ــات البحريـ  الرحـ

لتراجـــع عديـــد مـــن المشـــاركة في الرحـــات البحريـــة، فـــإن مصـــر تزخـــر بالمـــوانئ في البحريـــن الأحمـــر 

والمتوســـط، بجانـــب الرحـــات النيليـــة وخاصـــةً الذهبيـــ�ات الـــي يمكـــن النظـــر في التوســـع في تنفيـــذ الرحـــات 

الطويلـــة مـــن القاهـــرة إلى أســـوان، بجانـــب الشـــراكة بـــن وزارتي الثقافـــة والســـياحة لتنظيـــم احتفـــالات وليـــالي 
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ـــة  ـــات بحري ـــم رح ـــ�ة تنظي ـــب إمكاني ـــن، بجان ـــكان والزائري ـــة الم ـــم وطبيع ـــة تتس ـــات البحري ـــل الرح ـــة داخ ثقافي

بالتعـــاون مـــع وزارة الشـــباب والرياضـــة عـــر تنظيـــم ســـباقات للقـــوارب الســـريعة والكياكـــي. 

•  وعلــى المســتوى الاقتصــادي فــإن أســعار الخدمــات والتعريفــات التجاريــة المتوقــع أن تزيــد كانــت علــى رأس 	

التحديــات الــي حددهــا خــراء اســتطلاع رأي منظمــة الســياحة العالميــة، هــذا بجانــب فــرض الضرائــب ضمــن 

الإجــراءات الاحترازيــة الــي فرضتهــا الــدول لامتصــاص تبعــات الســياحة المفرطــة، وهــو أمــر يجــب وضعــه في 

الاعتبــ�ار عنــد تنظيــم الرحــات للمقصــد المصــري، وتســعير البرامــج الســياحية بشــكل تن�افــي. 

• وعلـــى المســـتوى التكنولـــوجي، فـــإن التطـــورات التكنولوجيـــة والنمـــو الســـريع في اســـتخدام الـــذكاء 	

 Agentic Booking الاصطناعـــي أســـهم في ظهـــور اســـتخدامات أخـــرى ودخـــول وكلاء الـــذكاء الاصطناعـــي

ـــج  ـــات التروي ـــن عملي ـــات ضم ـــذه التطبيق ـــج ه ـــب دم ـــا يتطل ـــفر؛ مم ـــط للس ـــات والتخطي ـــ�ار الوجه في اختي

ــافرين  ــن المسـ ــودة تمكـ ــعرية وجـ ــة سـ ــع مقارنـ ــددة مـ ــارات متعـ ــن خيـ ــوده ضمـ ــري لوجـ ــد المصـ للمقصـ

مـــن تغيـــر وجهتهـــم للمقصـــد المصـــري، بجانـــب اســـتخداماته في العمليـــات الإداريـــة بالقطـــاع الخـــاص 

وكـــذا عمليـــات تنظيـــم الحجـــوزات لتجنـــب التكـــدس في مناطـــق دون غيرهـــا، وهـــو مـــا يجعلنـــا نتجـــه إلى 

الاســـتثمار في هـــذا المجـــال بالتعـــاون مـــع الاتحـــاد المصـــري للغـــرف الســـياحية تنفيـــذًا للمـــادة 63 مـــن قانـــون 

رقـــم 27 لســـنة 2023 لإنشـــاء الغـــرف الســـياحية واتحـــاد منظـــم لهـــا، الـــذي يســـمح للاتحـــاد بت�أســـيس 

ـــرواد الأعمـــال والشـــركات الناشـــئة، والشـــركات التكنولوجيـــة الكـــرى  شـــركات، ويمكـــن هنـــا الاســـتعانة ب

للاســـتثمار في هـــذا المجـــال. 

• ـــاظ 	 ـــة في الحف ـــد التقليدي ـــتمرار المقاص ـــياحية اس ـــام الس ـــت الأرق ـــة، فأثبت ـــياحة المفرط ـــاوف الس ـــن مخ وع

علـــى أعدادهـــا بالرغـــم مـــن شـــكاوى الازدحـــام، وهـــو مـــا يوضـــح ارتبـــ�اط الســـائحين بالمقاصـــد والمعالـــم 

ـــو  ـــها، وه ـــة نفس ـــة في الدول ـــد بديل ـــالات، أو مقاص ـــض الح ـــارة في بع ـــات الزي ـــر أوق ـــع تغي ـــهرة، م ـــر ش الأك

ــال  ــر، وإدخـ ــهرة في مصـ ــر شـ ــد الأكـ ــج للمقاصـ ــتمرار للترويـ ــك بالاسـ ــة التمسـ ــام حتميـ ــا أمـ ــا يضعنـ مـ

ـــذي  ـــر ال ـــري الكب ـــف المص ـــ�اح المتح ـــتغلال افتت ـــارة، واس ـــج الزي ـــن برام ـــدة ضم ـــارب الجدي ـــد والتج المقاص

ـــع  ـــم، م ـــا العال ـــي انتظره ـــد ال ـــد المقاص ـــ�اره أح ـــر باعتب ـــياحة في مص ـــو الس ـــدلات نم ـــادة مع ـــى زي ـــاعد عل س

الحفـــاظ علـــى تحســـن تجربـــة الســـائح لضمـــان تكرارهـــا.
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• كمـــا أن الأحـــداث الدوليـــة مثـــل اســـتضافة كأس العالـــم في الولايـــات المتحـــدة وكنـــدا والمكســـيك، قـــد تخلـــق 	

ـــة  ـــياحة المصري ـــركات الس ـــر ش ـــركة ع ـــات مش ـــم رح ـــال تنظي ـــن خ ـــة م ـــركات المصري ـــة للش ـــا ترويجي فرصً

ـــداث.  ـــذه الأح ـــال ه ـــافر خ ـــون مس ـــن ملي ـــد ع ـــا يزي ـــتفادة؛ مم للاس

• أمــا عــن الأنمــاط الســياحية الــي أصبــح يفضلهــا المســافر الــدولي، فهنــاك عــدد مــن الأنمــاط الموجــودة بالفعــل 	

لــدى المقاصــد المصريــة فيمــا تحتــاج إلى إجــراءات تنظيميــة. فعلــى ســبي�ل المثــال الســياحة الليليــة والــي تتطلب 

فتــح بعــض المــزارات والمواقــع الأثريــة ليــاً خاصــةً في فــرات الــذروة وفصــل الصيــف، وكــذا الاهتمــام بســياحة 

التصويــر في الأماكــن ســواء بالتنســيق مــع العاملــن في مجــال الدرامــا أو المؤثريــن الدوليــن بتصويــر المحتــوى 

داخــل مصــر، بجانــب الســياحة البيئيــ�ة باعتمــاد شــرم الشــيخ مدينــ�ة خضــراء والترويــج لذلــك، والترويــج 

لمقاصــد بيئيــ�ة مثــل ســيوة والــوادي الجديــد، أو الســياحة الفاخــرة والــي يحتويهــا مدينــي الســاحل الشــمالي 

ورأس الحكمــة والعلمــن الجديــدة، أو ســياحة المغامــرات لجــذب جيــل زد في جنــوب ســين�اء. 

وختامًًـا، فـإن المقاصد السـياحية بـشكل عام قد أثتبت مرونة في اسـتعادة الحركة السـياحية بشكل سـريع، وبالرغم 

مـن التوتـرات الجيوسياسـية والمخـاوف الاقتصادية، فإن حركة السـفر لم تتوقف، بل تسـتطيع الوجهات اسـتعادة 

بـرز المقصـد المصـري  معـدلات نموهـا بمجـرد انتهـاء التحديـات، وفي ظـل المنافسـة العالميـة والتحديـات الدوليـة، 

كوجهـة أصليـة التزمـت بمعـايير الأمـان وأصبـح مصـدر ثقـة للسـائحين بالرغم من حركـة التوتـرات في المنطقـة، كما 

أن تحديـات تـغير توجهـات السـائحين وظهـور أنمـاط سـفر جديـدة لم تكـن تحديًًا بـل يمكن النظـر لها كفرصـة في ظل 

مـا يتمتـع بـه المقصـد المصـري من تنـوع ومرونـة عالية. 
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