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ًـا لحظــة فارقــة تتجــاوز مجــرد تقلبــات الأســعار أو اضطرابــات الإمــدادات  تشــهد منظومــة الطاقــة العالميــة حال�ي

ــر  ــم تقتص ــران ل ــع إي ــرب م ــالمي. فالح ــة الع ــام الطاق ــة نظ ــق في بني� ــي عمي ــل هيكل ــن خل ــف ع ــة، لتكش التقليدي

ــاج أو تعطيــل الصــادرات، بــل أظهــرت مــدى اعتمــاد العالــم علــى اســتقرار منطقــة  تداعياتهــا علــى خفــض الإنت�

ًـا يعيــد  الخليــج كمحــور رئيسي للطاقــة. ومــن ثــم، لــم تعــد الأزمــة الراهنــة أزمــة عابــرة، بــل تمثــل تحــولًاا استراتيج�ي

ــارات المخاطــر الجيوسياســية بقــدر  صياغــة مفاهيــم أمــن الطاقــة، ويضــع الــدول أمــام واقــع جديــد تحكمــه اعتب�

ــارات الســوق. مــا تحكمــه اعتب�

ــات  ــع صدم ــل أرب ــث تت�داخ ــاد؛ حي ــددة الأبع ــة متع ــة مركب ــا أزم ــن كونه ــا م ــة خصوصيته ــذه الأزم ــب ه وتكتس

رئيســية تعمــل بــشكل متزامــن: صدمــة إمــدادات النفــط والغــاز، صدمــة نوعيــة النفــط وتوافــق المصــافي، صدمــة 

النقــل والممــرات الاستراتيجيــة، وأخيًرًا صدمــة هيكلــة أســواق الغــاز. هــذا التداخــل لا يضاعــف فقــط مــن حــدة 

ا مــن الاخــتلالات داخــل سلاســل القيمــة العالميــة، بحيــث تمتــد تداعيــات الأزمــة  ــا معقــًدً التــأثير، بــل يُُنتــج نمًطً

ــة، في صــورة ضغــوط تضخميــة واختن�اقــات  ــاج إلى مراكــز التكريــر، وصــولًاا إلى الأســواق النهائي� مــن مواقــع الإنت�

ــبوقة. ــغيلية غير مس تش

وعلــى المســتوى الجغــرافي، أعــادت الأزمــة رســم خريطــة تدفقــات النفــط والغــاز بصــورة جذريــة؛ حيــث تراجعــت 

أهميــة بعــض المســارات التقليديــة، وعلــى رأســها مضيــق هرمــز، مقابــل صعــود مســارات بديلــة أقــل كفــاءة وأكثر 

تكلفــة. كمــا بــرزت تحديــات لا تقــل أهميــة أمــام البني�ــة التحتي�ــة للطاقــة، خاصــة في مــا يتعلــق بقــدرة المصــافي علــى 

التكيــف مــع تغــيري نوعيــة الخام، إضافــة إلى حــدود مرونة أســواق الغــاز الطبيعــي مقارنــة بالنفط. هــذه التحولات 

لا تعكــس مجــرد اضطــراب مؤقــت، بــل تــشير إلى إعــادة تشــكيل جغرافيــا الطاقــة العالميــة وفــق اعتب�ــارات أمني�ــة 

واستراتيجيــة بالدرجــة الأولى.

ــات  ــك الصدم ــن خلال تفكي ــة، م ــة للأزم ــة متكامل ــراءة تحليلي ــم ق ــذا التقريــر إلى تقدي ــعى ه ــار، يس ــذا الإط في ه

الأربــع الرئيســية، واســتعراض أبعادهــا الاقتصاديــة والاستراتيجيــة. كمــا يهــدف إلى تفــسير التحــول الجاري في 

بني�ــة النظــام الطاقــوي العــالمي؛ حيــث يتراجــع منطــق الكفــاءة والتكلفــة لصالــح منطــق المرونــة، التنويــع، وتأمين 

الإمــدادات، بمــا يســاعد علــى فهــم أعمــق لطبيعــة المرحلــة الحاليــة واستشــراف اتجاهــات الطاقــة في المســتقبل.

 إعداد 
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ملخص الورقة

ــدادات  ــات الإم ــعار أو اضطراب ــات الأس ــاوز تقلب ًـا يتج ــولًاا استراتيج�ي ًـا تح ــة حال�ي ــة العالمي ــة الطاق ــهد منظوم تش

التقليديــة، ليكشــف عــن خلــل هيكلــي عميــق في النظــام العــالمي للطاقــة. فقــد أظهــرت الحــرب مــع إيــران مــدى 

اعتمــاد العالــم علــى اســتقرار منطقــة الخليــج كمحــور رئيسي للطاقــة؛ ممــا يجعــل الأزمــة الحاليــة أكثر مــن مجــرد 

ــية إلى  ــر الجيوسياس ــاة المخاط ــى مراع ــدول عل ــة وتجبر ال ــن الطاق ــم أم ــة مفاهي ــد صياغ ــر؛ إذ تعي ــراب عاب اضط

ــارات الســوق. جانــب اعتب�

وتتــميز هــذه الأزمــة بتعــدد أبعادهــا وتداخــل أربــع صدمــات رئيســية متزامنــة: صدمــة الإمــدادات، صدمــة نوعيــة 

ــل  ــذا التداخ ــاز. ه ــواق الغ ــة أس ــة هيكل ــة، وصدم ــرات الاستراتيجي ــل والمم ــة النق ــافي، صدم ــق المص ــط وتواف النف

يعقــد سلاســل القيمــة العالميــة؛ حيــث تمتــد التداعيــات مــن مواقــع الإنت�ــاج إلى مراكــز التكريــر والأســواق 

ــبوقة. ــغيلية غير مس ــات تش ــة واختن�اق ــا تضخمي ــة ضغوًطً ــة، محدث النهائي�

: تحوّّل بنيوي في النظام العالمي للطاقة أولًاا

ًـا؛ إذ تتســم بتزامــن صدمــات الإنت�ــاج  ًـا في طبيعــة صدمــات الطاقــة عالم�ي تمثــل أزمــة الطاقــة الحاليــة تحــولًاا نوع�ي

ا. ونتيجــة لذلــك، يشــهد النظــام العــالمي  ــا أكثر تعقيــًدً ًـا؛ ممــا يعكــس نمًطً والنوعيــة والنقــل والبني�ــة التحتي�ــة مع�

للطاقــة تحــولًاا مــن نمــوذج يركــز علــى تعظيــم الكفــاءة الاقتصاديــة إلى نمــوذج يــولي أهميــة أكبر للأمــن والمرونــة 

الاستراتيجيــة. كمــا انتقلــت آثــار الأزمــة مــن قطــاع الطاقــة نفســه إلى اقتصاديــات الــدول والمجتمعــات؛ مما جعل 

ًـا في صنــع السياســات الكليــة، ويمثــل نقطــة تحــول استراتيجيــة نحــو اعتمــاد أوســع  ا مركز�ي أزمــات الطاقــة عنصــًرً

ــادات  ــة الاقتص ــن هشاش ــد م ــداد للح ــل الإم ــة في سلاس ــة الهيكلي ــة وتعزيــز المرون ــة للطاق ــادر متنوع ــى مص عل

أمــام الصدمــات الجيوسياســية المســتقبلية.

وعليــه فــإن فهــم أهــم أربــع صدمــات أثــرت في نظــام الطاقــة العــالمي مــن جــراء الحــرب الحاليــة في الشــرق 

الأوســط يمكــن حصرهــا في الآتي:
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)Supply Shock( الصدمة الأولى: صدمة إمدادات النفط والغاز

• انهيار الإنت�اج الفعلي للنفط	

تســببت الحــرب بين إيــران والولايــات المتحدة/إســرائي�ل والتصعيــدات في الشــرق الأوســط، في انخفــاض الإنت�ــاج 

ــة إلى إغلاق  ــذا بالإضاف ــه. ه ــة ب ــات المرتبط ــط الخام والمنتج ــن النف ًـا م ــل يوم�ي ــون برمي ــالمي بين 9 إلى 11 ملي الع

ــاج  ــص إنت� ــرب في تقلي ــاهمت الح ــا س ــال، كم ــي المس ــاز الطبيع ــط والغ ــادرات النف ــدد ص ــذي ه ــز ال ــق هرم مضي

ــن  ًـا م ــل يوم�ي ــون برمي ــوالي 25.13 ملي ــط ح ــادرات النف ــالي ص ــث كان إجم ــبير، بحي ــشكل ك ــج وإيــران ب دول الخلي

ًـا في منتصــف مــارس 2026. الخام والمكثفــات والمنتجــات، وتراجعــت الصــادرات إلى نحــو 9.7 مليــون برميــل يوم�ي

•  اضطرابات إنت�اج الغاز	

ًـا، ومــع تصاعــد العمليــات العســكرية في  كانــت منطقــة الخليــج وإيــران تمثــل أحــد أهــم مراكــز إنت�ــاج الغــاز عالم�ي

ــع  ــف جمي ــببت توق ــر، تس ــرة. في قط ــات مباش ــة لهجم ــاز في المنطق ــآت الغ ــت منش ــارس 2026، تعرض ــل م أوائ

إنت�ــاج الغــاز الطبيعــي المســال وإغلاق مرافــق التســيي�ل في راس ليفــان ومســاعيي�د؛ ممــا أدى إلى إعلان حالــة القــوة 

بلــغ أن الضــرر علــى مرافــق الغــاز 
ُ
ــاج. وبعــد هجمــات متعــددة، أُ القاهــرة علــى عقــود الغــاز، وتســريع وقــف الإنت�

القطــري قــد يــؤدي إلى تعطيــل نحــو %17 مــن قــدرة التصديــر العالميــة للـــغاز المســال لمـدة 3‑5 ســنوات؛ ممــا يمثــل 

صدمــة كبرى للأســواق العالميــة.

• فقدان طاقة المخزون الاحتي�اطي	

ًـا، يتركــز أكثر مــن  ــة الدوليــة للطاقــة الطاقــة الاحتي�اطيــة العالميــة بنحــو 4–5 ملايين برميــل يوم�ي قــدّّرت الوكال

%70 منهــا في الخليــج. لكــن مــع تصاعــد الحــرب وتعطــل الإنت�ــاج في عــدة دول، تــم اســتخدام معظــم هــذه الطاقــة 

لتعويــض النقــص الحاد في الإمــدادات؛ ممــا أدى إلى انخفاضهــا إلى مســتويات حرجــة قــد تقــل عــن 1–1.5 مليــون 

ًـا فقــط. هــذا الانخفــاض يــعني أن الســوق فقــد »خــط الدفــاع الأخير« ضــد الصدمــات، وأصبــح أكثر  برميــل يوم�ي

عرـضـة لتقلـبـات ـحـادة في الأـسـعار والإـمـدادات.
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• التأثيرات الاقتصادية والاستراتيجية	

أدت الصدمــة الحادة في الإمــدادات وتعطــل مضيــق هرمــز إلى ارتفــاع غير مســبوق في أســعار النفــط والغــاز، نتيجــة 

ــم  ــى التضخ ــرة عل ــس مباش ــا انعك ــأمين؛ مم ــل والت ــف النق ــادة تكالي ــية وزي ــر الجيوسياس ــعير المخاط ــادة تس إع

ًـا موجــة تضخميــة مركبــة يصعــب احتواؤها  العــالمي وانتقــال أثــره إلى قطاعــات النقــل والصناعــة والغــذاء، محدث�

عـلـى اـمـدى الـقـصير.

ًـا لضمــان اســتقرار الإمــدادات؛ ممــا دفــع  ًـا، لــم يعــد الاعتمــاد علــى الكفــاءة الاقتصاديــة وحدهــا كاف�ي واستراتيج�ي

ــا تشــمل تنويــع المصــادر، توســيع المخزونــات الاستراتيجيــة، تعزيــز مرونــة  الــدول إلى تــبني سياســات أكثر تحفًظً

البني�ــة التحتي�ــة للطاقــة، وتســريع التحــول نحــو الطاقــة المســتدامة.

)Quality & Compatibility Shock( الصدمة الثاني�ة: صدمة نوعية النفط وتوافق المصافي

• فقدان الخام الثقيل وعدم توافق المصافي	

ــد  ــذي تُُع ــت، ال ــالي الكبري ــل ع ــن الخام الثقي ــدادات م ــدان الإم ــل في فق ــة يتمث ــة الحالي ــاد الأزم ــر أبع ــد أخط أح

ــة  ًـا؛ حيــث تعتمــد علــى هــذا النــوع نســبة كــبيرة مــن المصــافي الأوروبي� ــه عالم�ي ــرئيسي ل منطقــة الخليــج المـورد ال

والآســيوية المصممــة لمعالجــة الخام الثقيــل؛ ممــا يجعــل أي اضطــراب في الإمــدادات يــؤدي إلى اخــتلال في تــوازن 

العــرض النوعــي وارتفــاع تكاليــف التكريــر بنســبة 15–%20 مــع تراجــع إنت�ــاج مشــتقات حيويــة مثــل الديــزل. في 

المقابــل، البدائــل المتاحــة مــن النفــط الأمريكــي وخامــات بحــر الشــمال الخفيفــة منخفضــة الكبريــت لا تتوافــق 

مــع المصــافي المصممــة للخــام الثقيــل؛ ممــا يزيــد التحديــات التشــغيلية والتكاليــف، ويجعــل التكيــف مــع هــذه 

ا علــى المـدى القــصير. الصدمــة محــدوًدً

• اختلال سلاسل القيمة	

ــة  ــات وكال ــر بي�ان ــث تُُظه ــة؛ حي ــات البترولي ــواق المنتج ــى أس ــر عل ــشكل مباش ــة ب ــوة النوعي ــذه الفج ــس ه تنعك

ـزل ووقــود  ــا في هوامــش التكريــر، خاصــة للمنتجــات المتوســطة مثــل الديـ ــا ملحوًظً الطاقــة الدوليــة ارتفاًعً
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الطائــرات، نتيجــة نقــص المعــروض منهــا مقارنــة بالطلــب. ويــؤدي ذلــك إلى انتقــال أثــر الأزمــة مــن ســوق الخام 

ًـا. يـة عالمـي غـوط التضخمـ مـن الضـ ّـق ـ مـا يعـمّ عـة، بـ قـل والصناـ يـف النـ فـاع تكالـ قـي، عبر ارتـ صـاد الحقـي إلى الاقتـ

• التأثيرات الاقتصادية والاستراتيجية	

ًـا، وتــآكل هوامــش  ــة عالم�ي نتيجــة فقــدان الخام الثقيــل وعــدم توافــق المصــافي، ارتفعــت تكلفــة المنتجــات النهائي�

شــركات التكريــر بســبب زيــادة تكاليــف التشــغيل والتكريــر، وزادت فاتــورة الطاقــة العالميــة، مــع انــعكاس مباشــر 

علــى التضخــم، تكاليــف النقــل، والصناعــات المرتبطــة بالطاقــة. 

ــم  ــكير في تصمي ــادة التف ــة إلى إع ــط العالمي ــركات النف ــت ش ــة دفع ــة النوعي ــيجي، الصدم ــتوى الاسترات ــى المس وعل

ــواع مختلفــة مــن الخام. ــة وقــادرة علــى معالجــة أن المصــافي لتصبــح أكثر مرون

)Logistics & Chokepoint Shock( الصدمة الثالثة: صدمة النقل واللوجستي�ات 

• تعطّل الممرات الاستراتيجية	

يُُعــدّّ مضيــق هرمــز أهــم ممــر بحــري للطاقــة في العالــم؛ حيــث يمــر مــن خلالــه نحــو %20 مــن الإمــدادات العالميــة 

للنفــط بالإضافــة إلى إمــدادات الغــاز. ومــع تصاعــد الحــرب، انخفضــت حركــة النــاقلات عبر المضيــق بــشكل حــاد 

ا، وتراجــع عــدد الســفن العابــرة إلى أقــل مــن %10 مــن الحركــة الطبيعيــة وشــلل شــبه كامــل للتدفــق البحــري  جــًدً

عبره، وهــو مــا دفــع أســعار النفــط إلى ارتفــاع وتشــديد الإمــدادات العالميــة. 

• انهيار تدفقات الطاقة وزيادة تكاليف النقل واللوجستي�ات	

تعرّّضــت تدفقــات الطاقــة العالميــة لاضطــراب كــبير، وتســبّّب الانخفــاض الكــبير في حركــة النــاقلات في ارتفــاع 

حــاد في تكاليــف التــأمين والشــحن البحــري؛ ممــا رفــع تكلفــة شــحن النفــط بنســب ملحوظــة في الأســواق 

الآســيوية والأوروبي�ــة. بالإضافــة إلى ارتفاعــات في أســعار التــأمين، وتراجــع في بعــض خطــوط الشــحن التقليدية.
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•  إعادة توجيه الإمدادات ومحدودية البدائل	

ــذه  ــن بين ه ــري، وم ــاق البح ــذا الاختن� ــادي ه ــة لتف ــل بديل ــوط نق ــن خط ــتفادة م ــة للاس ــدول المنتج ــت ال توجه

ــل: البدائ

)East‑West Pipeline / Petroline( 1. خط الأنابيب السعودي شرق–غرب

 )Abu Dhabi Crude Oil Pipeline – ADCOP( 2. خط أنابيب »أبوظبي«– الفجير

3. مين�اء ينبع على البحر الأحمر 

• التأثيرات الاقتصادية والاستراتيجية	

أدى تعطّّــل مضيــق هرمــز إلى ارتفــاع تكاليــف النقــل البحــري والتــأمين بــشكل حــاد؛ ممــا انعكــس مباشــرة علــى 

ــط في  ــات النف ــاض في تدفق ــبّّب الانخف ــا تس ــة، كم ــواق العالمي ــة في الأس ــات البترولي ــط الخام والمنتج ــعار النف أس

ــات  ــن تقلب ــرات، وزاد م ــود الطائ ــود والديــزل ووق ــاج الوق ــى إنت� ــر عل ــا أث ــافي؛ مم ــدادات للمص ــول الإم ــأخير وص ت

ــة. ــة للطاق ــعار التجزئ ــواق وأس الأس

ــات  ًـا في استراتيجي ا حيو�ي ــًرً ــاق )Geopolitical Chokepoints( عنص ــاط الاختن� ــا نق ــت جغرافي ًـا: أصبح واستراتيج�ي

الطاقــة العالميــة لا ســيما فيمــا يتعلــق بمضيــق هرمــز وبــاب المنــدب وقنــاة الســويس؛ حيــث تُُعــدّّ هــذه الممــرات 

مكونــات أساســية في شــبكة النقــل البحــري للطاقــة. 

)Structural Gas Shock( الصدمة الرابعة: صدمة هيكلة أسواق الغاز

• هشاشة سوق الغاز	

ًـا عــن ســوق النفــط مــن حيــث المرونــة والاســتجابة للصدمــات؛ فهــو يعتمــد  يختلــف ســوق الغــاز الطبيعــي جوهر�ي

ا واســتمرارية  علــى بني�ــة تحتي�ــة ثابت�ــة وعقــود طويلــة الأجــل تجعــل أي اضطــراب في العــرض أو الطلــب أكثر تــأثًيرً
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ًـا  ُـبنى بتكلفــة رأســمالية عاليــة وتعمــل غالب� مــن النفــط. علــى المســتوى البنيــوي، محطــات إنت�ــاج وتســيي�ل الغــاز ت�

عنــد طاقتهــا القصــوي؛ ممــا يحــدّّ مــن قدرتهــا علــى زيــادة الإنت�ــاج بســرعة عنــد حــدوث صدمــة، مقارنــًةً بالمرونــة 

النـسـبي�ة في النـفـط الخام.

• توقف صادرات الغاز المسال وصعوبة إعادة توجيه الإمدادات	

أدى توقــف صــادرات الغــاز الطبيعــي المســال )LNG( مــن قطــر إلى صدمــة حــادة في الإمــدادات؛ ممــا أثــر علــى نحــو 

%17 مــن الطاقــة الإنت�اجيــة لقطــر مــن الغــاز المســال، مــع احتمــال اســتمرار تــأثير هــذا التعطّّــل لســنوات في حــال 

ا لوجســتي�ة هيكليــة تمنــع  تأخّّــر إصلاح البني�ــة التحتي�ــة.  علاوة علــى ذلــك، الغــاز الطبيعــي المســال يواجــه قيــوًدً

إعــادة توجيــه الإمــدادات بســهولة مقارنــة بالنفــط؛ ممــا يجعــل الســوق أضعــف في التصــدي للصدمــات.

• أزمات الغاز في أوروبا وآسيا	

ــة  ــدادات ومرون ــى الإم ــاد عل ــتلاف الاعتم ــة اخ ــيا نتيج ــا وآس ــى أوروب ــاوت عل ــشكل متف ــاز ب ــة الغ ــرت صدم أث

الســوق. ففــي أوروبــا، أدى فقــدان بديــل الغــاز الــروسي إلى أزمــة إمــداد مباشــرة؛ حيــث اضطــرت الــدول إلى زيــادة 

واردات الغــاز المســال )LNG( مــن قطــر والولايــات المتحــدة والشــرق الأوســط لتعويــض الفجــوة؛ ممــا دفــع 

أســعار الغــاز الأوروبي )TTF( إلى مســتويات قياســية. أمــا في آســيا، فقــد واجهــت الــدول صعوبــات في الحصــول 

علــى الشــحنات الفوريــة نتيجــة المنافســة الشــديدة علــى الغــاز المســال بعــد توقــف صــادرات قطــر؛ ممــا أدى إلى 

ــات. ــض الصفق ــو %143 في بع ــة )JKM( بنح ــحنات الفوري ــعار الش ــاع أس ارتف

• التأثيرات الاقتصادية والاستراتيجية	

ــة في  ــط، خاص ــعار النف ــاوز أس ــاز تج ــعار الغ ا في أس ــاًدً ــا ح ــواق ارتفاًعً ــهدت الأس ــادي، ش ــتوى الاقتص ــى المس عل

ــر  ــب مؤش ــاعة )بحس ــاوات. س ــل الأوروبي إلى 70–85 يورو/ميج ــاز الآج ــعر الغ ــل س ــث وص ــيا؛ حي ــا وآس أوروب

تســعير TTF gas benchmark(، بينمــا ارتفعــت أســعار الغــاز المســال الفوريــة في آســيا إلى أعلــى مســتوياتها خلال 

ــة.  ــات الفوري ــض الصفق ــك في بع ــن ذل ــى م ــا لأعل ــة، ووصوله ــدة حراري ــون وح ــنوات 25 دولار/ملي ثلاث س
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ــادة  ــاقي وزي ــول الط ــرورة التح ــى ض ــكبرى عل ــتهلكة ال ــدول المس ــركيز ال ــة ت ــة الحالي ــت الأزم ًـا: وجه واستراتيج�ي

الاســتثمار في الطاقــة المتجــددة والهيــدروجين الأخضــر لتقليــل الاعتمــاد علــى واردات الغــاز الهشــة. 

�ا: تفاعل الصدمات الأربع: تأثير مركب  ثانًيً

أظهــرت الحــرب الحاليــة أن الصدمــات الأربــع في قطــاع الطاقــة لا تعمــل بمعــزل عــن بعضهــا، بــل تتفاعــل 

ًـا يفاقــم أزمــات الأســواق ونظــام الطاقــة العــالمي كلــه. هــذا التفاعــل المركــب يجعــل الأســواق  ا مركب� لتــشكّّل تــأثًيرً

أكثر حساســية لأي اضطــراب إضــافي، فــحتى حــدوث صدمــة صــغيرة في إمــدادات الغــاز أو النفــط يمكــن أن يــؤدي 

إلى ارتفــاع أســعار الكهربــاء، توقــف صناعــات كثيفــة الطاقــة، وزيــادة فاتــورة الطاقــة العــالمي، بــل يمتــد ليشــمل 

قطاعــات اقتصادبــة أخــرى مثــل الغــذاء والصناعــة وغيرهــا. أي أن تــأثير الصدمــات التزامني أكبر بكــثير مــن 

مجمــوع تــأثير كل صدمــة علــى حــدة.

• انتقال العدوى الاقتصادية	

أدت الصدمــة المركبــة في أســواق الطاقــة إلى مــا يُُعــرف بـــ انتقــال العــدوى الاقتصاديــة )Economic Contagion(؛ 

حيــث لــم تقتصــر التــأثيرات علــى قطــاع النفــط والغــاز فقــط، بــل امتــدت بســرعة إلى قطاعــات اقتصاديــة أخــرى 

لا تقــل أهميــة.

ثالثًًــا: مــن يتحمــل الصدمــة ومــن يحصــد العوائــد: الرابحــون والخاســرون مــن 
الأزمــة الحاليــة

في إطــار صدمــات الطاقــة الناتجــة عــن الحــرب الإيراني�ــة، تبرز آســيا -وخاصــة الاقتصــادات المســتوردة للطاقــة- 

كأحــد أكبر الخاســرين، مقابــل عــودة بعــض المنتــجين التقليــديين وعلــى رأســهم روســيا إلى موقــع الــرابح غير 

المباشــر. إذ تعيــد الأزمــة الحاليــة تشــكيل خريطــة الــرابحين والخاســرين بــشكل غير تقليــدي؛ إذ تتحــول آســيا مــن 

مركــز الطلــب العــالمي إلى نقطــة هشاشــة استراتيجيــة بســبب اعتمادهــا الكــبير علــى واردات الشــرق الأوســط 

التي تمــر عبر المضيــق، بينمــا تســتفيد روســيا مــن إعــادة توجيــه التدفقــات وارتفــاع الأســعار، لتتحــول مــن طــرف 

َـب إلى فاعــل مــرن قــادر علــى إعــادة التموضــع داخــل النظــام العــالمي للطاقــة.
ق

مُُعا�
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ا: إعادة تشكيل النظام العالمي للطاقة رابًعً

الأزمــة الحاليــة لــم تثبــت فقــط هشاشــة نظــام الطاقــة الحالي والنمــوذج القائــم علــى الوقــود الأحفــوري ومنطقــة 

ــا  إمــداد رئيســية، بــل أدّّت إلى ضــرورة تســريع إعــادة تشــكيل النظــام العــالمي للطاقــة بحيــث يصبــح أقــل تعرًضً

للصدمــات الجيوسياســية وأكثر تكامالًا مــع سياســات الاســتدامة طويلــة الأجــل.

• علــى المــدى القصــر، البحــث عــن بدائــل ســريعة لتعويــض نقــص الإمــدادات، مثــل اســتخدام الاحتي�اطــي 	

ــل،  ــدا والبرازي ــدة وكن ــات المتح ــك الولاي ــا في ذل ــك، بم ــارج أوب ــن خ ــ�اج م ــادة الإنت ــي وزي ــراتيجي النفط الاس

ــة. ــواق العالمي ــى الأس ــوط عل ــف الضغ لتخفي

• في المــدى المتوســط، إعــادة تصميــم سلاســل الإمــداد للطاقــة وتنويــع مصادرهــا، بمــا يشــمل تطويــر خطــوط 	

أنابيــب جديــدة، توســيع محطــات الغــاز المســال، وتعزيــز البنيــ�ة التحتيــ�ة للطاقــة الكهربائيــ�ة، لضمــان مرونة 

أكــر أمــام أي اضطرابــات مســتقبلية.

• ــاد 	 ــل الاعتم ــر، وتقلي ــن الأخض ــددة والهيدروج ــة المتج ــول إلى الطاق ــريع التح ــل، تس ــدى الطوي ــى الم ــا عل أم

علــى الوقــود الأحفــوري عــالي المخاطــر الجيوسياســية، خاصــة مــن مناطــق الشــرق الأوســط الحساســة، وهــو 

ا نحــو أمــن الطاقــة المســتدام وتقليــل هشاشــة الاقتصــادات العالميــة. مــا يمثــل تحــولًًا اســراتيجًي
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ـًـا. فبينمـــا كانـــت الأزمـــات  ـًـا في طبيعـــة صدمـــات الطاقـــة عالم�ي تمثـــل أزمـــة الطاقـــة الحاليـــة تحـــولًاا نوع�ي

ـــا  ـــز أساًسً ـــة- ترك ـــية الأوكراني� ـــرب الروس ـــات الح ـــبعيني�ات أو تداعي ـــط في الس ـــة النف ـــل أزم ـــابقة -مث الس

ــران مـــن جهـــة وبين  علـــى اخـــتلالات العـــرض أو الطلـــب، تكشـــف الأزمـــة المرتبطـــة بالحـــرب بين إيـ

ـــاج  ا، يتمثـــل في تزامـــن صدمـــات الإنت� الولايـــات المتحـــدة وإســـرائي�ل مـــن جهـــة أخـــرى عـــن نمـــط أكثر تعقيـــًدً

ــا بين 9 إلى 11 مليـــون برميـــل  والنقـــل والبني�ـــة التحتي�ـــة. حيـــث تـــشير البي�انـــات أن الأســـواق فقـــدت مـ

ـــة،  ـــدادات العالمي ـــن الإم ـــة %10 م ـــل قراب ـــا يمث ـــو م ـــر، وه ـــة للخط ـــة أو المعرض ـــدادات الفعلي ـــن الإم ًــا م يوم�ي

ـــزء  ـــل ج ـــع تعط ـــة م ًــا، خاص ـــال عالم�ي ـــي المس ـــاز الطبيع ـــارة الغ ـــس تج ـــو خُُم ـــات في نح ـــع اضطراب ـــوازي م بالت

ـــر. ـــادرات قط ـــن ص م

ــة  ــر الزاويـ ــاد الهيكلـــي علـــى منطقـــة الخليـــج، التي كانـــت تمثـــل حجـ وتُُبرز هـــذه التطـــورات حجـــم الاعتمـ

في اســـتقرار نظـــام الطاقـــة العـــالمي. فقـــد شكّّل مـــرور مـــا يقـــرب مـــن %20 مـــن تجـــارة النفـــط العالميـــة عبر 

ـــا- أدى  � ـــو جزئًيً ـــر -حتى ول ـــذا المم ـــل ه ـــة. إلا أن تعط ـــات الطاق ـــاءة تدفق ا في كف ـــًمً ا حاس ـــًرً ـــز عنص ـــق هرم مضي

إلى اضطـــراب غير مســـبوق في سلاســـل الإمـــداد، مـــع انخفـــاض حـــاد في حركـــة النـــاقلات وارتفـــاع تكاليـــف 

ـــذه  ـــت ه ـــا دفع ـــري. كم ــرات شـــركات النقـــل البح ـــاوزت 30–%50 وفـــق تقديـ ـــأمين بنســـبة تج ـــحن والت الش

التطـــورات الـــدول المنتجـــة إلى إعـــادة توجيـــه صادراتهـــا عبر مســـارات بديلـــة مثـــل البحـــر الأحمـــر، أو الاعتمـــاد 

ـــغيلية. ـــه التش ـــادة تكلفت ـــام وزي ـــاءة النظ ـــع كف ـــا أدى إلى تراج ـــو م ـــعة، وه ـــدودة الس ـــب مح ـــوط أنابي ـــى خط عل

ــث  ــة الخام )Crude Compatibility(؛ حي ــتوافق نوعي ــرف بـ ــا يُُع ــة في م ــتلالات عميق ــن اخ ــة ع ــفت الأزم وكش

أدى فقــدان كميــات كــبيرة مــن النفــط الثقيــل عــالي الكبريــت القــادم مــن الخليــج إلى صعوبــات تشــغيلية في 

عديــد مــن المصــافي الدوليــة، خاصــة في آســيا وأوروبــا. حيــث مــا يقــرب مــن %60 مــن المصــافي في آســيا تعتمــد 

علــى هــذا النــوع مــن الخام؛ ممــا يجعــل التحــول إلى خامــات أخــف -مثــل النفــط الأمريكــي- أقــل كفــاءة وأكثر 

 : أولًاا
تحوّّل بنيوي في النظام العالمي للطاقة
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تكلفــة. وقــد انعكــس ذلــك في ارتفــاع هوامــش التكريــر لبعــض المنتجــات؛ ممــا ســاهم في انتقــال أثــر الأزمــة مــن 

ــة، وبالتــالي إلى معــدلات التضخــم العالميــة. أســواق الخام إلى الأســواق النهائي�

ـــى  ـــم عل ـــوذج قائ ـــن نم ًــا م ـــولًاا تدريج�ي ـــهد تح ـــة يش ـــالمي للطاق ـــام الع ـــح أن النظ ـــات، يتض ـــذه المعطي ـــوء ه وفي ض

ـــول  ـــذا التح ـــة. ه ـــة الاستراتيجي ـــن والمرون ـــى تعزيـــز الأم ـــز عل ـــد يرك ـــوذج جدي ـــة إلى نم ـــاءة الاقتصادي ـــم الكف تعظي

ـــيجي،  ـــن الاسترات ـــدرات التخزي ـــيع ق ـــة، وتوس ـــادر الطاق ـــع مص ـــو تنوي ـــتثمارات نح ـــه الاس ـــادة توجي ـــيؤدي إلى إع س

ـــواق  ـــدرة الأس ا لق ـــاًرً ـــط اختب� ـــل فق ـــة لا تمث ـــة الحالي ـــإن الأزم ـــه، ف ـــددة. وعلي ـــة المتج ـــول إلى الطاق ـــريع التح وتس

ا،  علـــى التكيـــف، بـــل تـــشكل لحظـــة إعـــادة تأسيـــس لنظـــام الطاقـــة العـــالمي علـــى أســـس جديـــدة أكثر تعقيـــًدً

تجمـــع بين اعتب�ـــارات الاقتصـــاد والأمـــن في آنٍٍ واحـــد. حيـــث إن الأزمـــة انتقلـــت مـــن قطـــاع الطاقـــة نفســـه إلى 

ًــا  ـــامالًا مركز�ي ـــت ع ـــة أصبح ـــات الطاق ـــإن أزم ـــق، ف ـــأثير العمي ـــذا الت ـــبب ه ـــات، وبس ـــدول والمجتمع ـــات ال اقتصادي

ـــالمي  ـــاد الع ـــة الاقتص ـــة في بني� ـــول استراتيجي ـــة تح ـــشكل نقط ـــا ت ـــث إنه ـــدول؛ حي ـــة لل ـــات الكلي ـــع السياس في صن

ــادر متنوعـــة مـــن الطاقـــة والمرونـــة الهيكليـــة في سلاســـل الإمـــداد  كلـــه نحـــو مرحلـــة أكثر اعتماديـــة علـــى مصـ

لتقليـــل هشاشـــة الاقتصـــادات أمـــام الصدمـــات الجيوسياســـية المســـتقبلية.

وعليـــه فـــإن فهـــم أهـــم أربـــع صدمـــات أثـــرت في نظـــام الطاقـــة العـــالمي مـــن جـــراء الحـــرب الحاليـــة في الشـــرق 

الأوســـط يمكـــن حصرهـــا في الآتي:

)Supply Shock( الصدمة الأولى: صدمة إمدادات النفط والغاز

• انهيار الإنت�اج الفعلي للنفط	

ــاض  ــط، في انخفـ ــرق الأوسـ ــدات في الشـ ــرائي�ل والتصعيـ ــات المتحدة/إسـ ــران والولايـ ــرب بين إيـ ــببت الحـ تسـ

ـــة  ـــات المرتبط ـــط الخام والمنتج ـــن النف ًــا   م ـــل يوم�ي ـــون برمي ـــطه بين 9 إلى 11 ملي ـــاق متوس ـــالمي بنط ـــاج الع الإنت�

ــا  ــال؛ ممـ ــاز الطبيعـــي المسـ ــادرات النفـــط والغـ ــز الـــذي هـــدد صـ بـــه. هـــذا بالإضافـــة إلى إغلاق مضيـــق هرمـ

ــن  ــن %10 مـ ــو أكثر مـ ــادل نحـ ــاض يعـ ــذا الانخفـ ــود. هـ ــذ عقـ ــة منـ ــية في الطاقـ ــة جيوسياسـ يـــشكل أكبر صدمـ

الطلـــب العـــالمي البالـــغ حـــوالي 104‑105 ملايين برميل/يـــوم، وهـــو تـــأثير لـــه تداعيـــات مباشـــرة علـــى 

الأســـواق العالميـــة وأســـعار النفـــط.
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ــران بـــشكل كـــبير، بحيـــث كان إجمـــالي صـــادرات النفـــط  وســـاهمت الحـــرب في تقليـــص إنت�ـــاج دول الخليـــج وإيـ

ـــر  ـــاج والتصدي ـــمل الإنت� ـــم يش ـــذا الرق ـــات. ه ـــات والمنتج ـــن الخام والمكثف ًــا   م ـــل يوم�ي ـــون برمي ـــوالي 25.13 ملي ح

ــران، العـــراق، عُُمـــان والبحريـــن، وكانـــت الســـعودية في المرتب�ـــة  مـــن الســـعودية، الإمـــارات، الكويـــت، قطـــر، إيـ

ـــج  ـــن دول الخلي ـــط م ـــادرات النف ـــت ص ـــكرية  ، تراجع ـــات العس ـــد العملي ـــع تصاع ـــم. وم ـــث الحج ـــن حي الأولى م

ـًـا في منتصـــف مـــارس 2026؛ أي انخفـــاض بنحـــو %60 علـــى الأقـــل. ــران إلى نحـــو 9.7 مليـــون برميـــل يوم�ي وإيـ

• ــا إلى مــا بــن 7.5-8  مليــون 	 الســعودية: خفضــت إنت�اجهــا مــن مســتويات تقــارب10 ملايــن برميــل يومًي

ــ�ا )انخفــاض بحــوالي 20%(.  ــا تقريبً برميــل يومًي

• ا عن مستويات ما قبل الحرب.	 الإمارات: خفضت إنت�اجها بما يقارب 500 800- ألف برميل يومًي

• ا في مارس 2026.	 الكويت: أيضًا خفضت إنت�اجها بنحو 500 ألف برميل يومًي

• العــراق: شــهد هبوطًــا حــادًا في إنت�اجــه مــن حــوالي 4.3 مليــون برميل/يــوم قبــل الحــرب إلى مــا يقــارب 	

800  ألــف برميل/يــوم فقــط في بعــض الحقــول الجنوبيــ�ة؛ أي انخفــاض يزيــد علــى %80، بســبب تعطــل 

ــن.  ــق التخزي ــاء مراف ــادرات وامت الص

أمــا بالنســبة للنفــط الإيــراني، اضطــرت إيــران إلى خفــض إنت�اجهــا مــن النفــط الخام بــشكل كــبير، وفــق تقديــرات 

ًـا مــن  الوكالــة الدوليــة للطاقــة )IEA(، يمكــن أن تكــون خســارة الإنت�ــاج الإيــراني بين 1.5 إلى 2 مليــون برميــل يوم�ي

ًـا قبــل الحــرب. حيــث توقــف أو تعطيل الحقــول الكبرى  إجمــالي إنت�اجهــا البالــغ حــوالي 2.5-3 ملايين برميــل يوم�ي

مثــل بــارس وحقــول جزيــرة خــارك أدى إلى عــدم قــدرة إيــران علــى تصديــر النفــط بــشكل فاعــل، مــع توقــف أجــزاء 

كــبيرة مــن خطــوط الأنابيــب؛ أي أن الإنت�ــاج الفعلــي لإيــران تراجــع بمــا يقــارب 60 – %70 في بعــض المناطــق، وهــو 

ا. أكبر انخفــاض منــذ فــرض العقوبــات الدوليــة عليهــا ســابًقً
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•  اضطرابات إنت�اج الغاز	

ا:  قبل اندلاع الحرب في أواخر فبراير 2026، كانت منطقة الخليج وإيران تمثل أحد أهم مراكز إنت�اج الغاز عالمًيً

• ــا بطاقــة تصديريــة تقــارب 80 مليــون طــن ســنويًا مــع 	 قطــر: كانــت أكــر مصــدر للغــاز الطبيعــي المســال عالمًي

ــا،  خطــط توســع كبــرة؛ حيــث كانــت تغطــي نحــو حــوالي 15‑%20 مــن ســوق الغــاز الطبيعــي المســال عالمًي

فضــًا عــن كونهــا أكــر مــورد إلى أوروبــا وآســيا.

• الإمــارات والســعودية والكويــت: كانــت أيضًــا ضمــن المنتجــن المهمــن للغــاز، ســواء للاســتهلاك المحلــي أو 	

للتصديــر عــر مشــاريع الغــاز المســال.

• وإيــران: كانــت تنتــج نحــو 250–260 مليــار مــر مكعــب ســنويًا )ممــا يعــادل 24–25 مليــار قدم³/يــوم(، 	

مــع اعتمــاد شــبه كامــل علــى حقــل بــارس الجنــوبي لتلبيــ�ة الطلــب المحلــي. 

ومـــع تصاعـــد العمليـــات العســـكرية في أوائـــل مـــارس 2026، تعرضـــت منشـــآت الغـــاز في المنطقـــة لهجمـــات 

ـــيي�ل  ـــق التس ـــال وإغلاق مراف ـــي المس ـــاز الطبيع ـــاج الغ ـــع إنت� ـــف جمي ـــة توق ـــن وزيـــر الطاق ـــر، وأعل ـــرة. في قط مباش

ـــاج.  ـــة القـــوة القاهـــرة علـــى عقـــود الغـــاز، وتســـريع وقـــف الإنت� في راس ليفـــان ومســـاعيي�د؛ ممـــا أدى إلى إعلان حال

بلـــغ أن الضـــرر علـــى مرافـــق الغـــاز القطـــري قـــد يـــؤدي إلى تعطيـــل نحـــو %17 مـــن قـــدرة 
ُ
وبعـــد هجمـــات متعـــددة، أُ

ـــة. ـــواق العالمي ـــة كبرى للأس ـــل صدم ـــا يمث ـــنوات؛ مم مــدة 3‑5 س ـــال   ل ـــغاز المس ـــة للـ التصديـــر العالمي

أمـــا في إيـــران، فكانـــت الهجمـــات علـــى حقـــل بـــارس الجنـــوبي للغـــاز المــشترك بين إيـــران وقطـــر في18 مـــارس 2026 

ـــاج الغـــاز الإقلـــيمي؛ حيـــث تســـبب الهجـــوم في ضـــرر يُُقـــدّّر بنحـــو %12 مـــن إجمـــالي  مـــن أهـــم نقـــاط التحـــول في إنت�

ـــاض  ـــذا الانخف ـــلوية. ه ـــة عس ـــل منطق ـــية مث ـــع رئيس ـــاز في مواق ـــاج الغ ـــف إنت� ـــاز الإيـــراني، وأدى إلى توق ـــاج الغ إنت�

ـــغيل  ـــك تش ـــا في ذل ـــاز )بم ـــن الغ ـــة م ـــا المحلي ـــة احتي�اجاته ـــى تلبي� ـــدرة إيـــران عل ـــض ق ـــزدوج: في خف ـــأثير م ـــه ت كان ل

ــبكات الأنابيـــب إلى  ــدََّر عبر شـ ــذي كان يُُصـ ــاز الـ ــق الغـ ــل تدفـ ــي(، وتقليـ ــاع الصناعـ ــاء والقطـ ــات الكهربـ محطـ

ـــاورة.  ـــدان المج البل
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ـــاج الغـــاز لـــدى دول الخليـــج وإيـــران نتيجـــة الحـــرب إلى انخفـــاض حـــاد في حجـــم  ـــات في إنت� وبالتـــالي أدت الاضطراب

ًــا؛ حيـــث ســـجلت  ـــا في قطـــر(، مـــع زيـــادة ضغـــط الأســـعار عالم�ي الإمـــدادات، وتعطيـــل المشـــاريع الـــكبرى )خصوًصً

أســـعار الغـــاز في أوروبـــا وآســـيا ارتفاعـــات حـــادة تجـــاوزت 30–%40 خلال مـــارس 2026، واضطـــرت الـــدول 

ــا  ــدة وأستراليـ ــات المتحـ ــى الولايـ ــاد علـ ــادة الاعتمـ ــة وزيـ ــات الاستراتيجيـ ــن المخزونـ ــتوردة إلى الســـحب مـ المسـ

ـــال. ـــاز المس ـــلين للغ ـــن بدي كموردي

• فقدان طاقة المخزون الاحتي�اطي	

النفــط خلال فترة قــصيرة  إنت�ــاج  زيــادة  الفوريــة علــى  القــدرة  الطاقــة الاحتي�اطيــة »Spare Capacity« هــي 

لتعويــض أي نقــص في الإمــدادات، وتُُعــد دول الأوبــك خاصــة الســعودية والإمــارات هــي المصــدر الــرئيسي لهــذه 

ًـا. قبــل الحــرب، قــدّّرت الوكالــة الدوليــة للطاقــة، الطاقــة الاحتي�اطيــة العالميــة بنحــو 4–5 ملايين  القــدرة عالم�ي

ــدة دول،  ــاج في ع ــل الإنت� ــرب وتعط ــد الح ــع تصاع ــن م ــج. لك ــا في الخلي ــن %70 منه ــز أكثر م ًـا  ، يترك ــل يوم�ي برمي

تــم اســتخدام معظــم هــذه الطاقــة لتعويــض النقــص الحاد في الإمــدادات؛ ممــا أدى إلى انخفاضهــا إلى مســتويات 

ــاع  ــط الدف ــد »خ ــوق فق ــعني أن الس ــاض ي ــذا الانخف ــط. ه ًـا فق ــل يوم�ي ــون برمي ــن 1–1.5 ملي ــل ع ــد تق ــة ق حرج

الأخير« ضــد الصدمــات، وأصبــح أكثر عرضــة لتقلبــات حــادة في الأســعار والإمــدادات. بمــعنى أن الحــرب أدت 

ــى  ــد عل ــدة )التي تعتم ــات المتح ــن الولاي ــل م ــة البدائ ــع محدودي ــة، وم ــة العالمي ــة الاحتي�اطي ــتنزاف الطاق إلى اس

النفــط الصخــري الــذي يحتــاج إلى اســتثمارات ووقــت لزيــادة الإنت�ــاج، ولا يمكــن رفعــه بــشكل فــوري مثــل الطاقــة 

الاحتي�اطيــة التقليديــة(، أو حقــول بحــر الشــمال )التي تعمــل بالفعــل بكامــل طاقتهــا وفي اتجــاه تن�ــازلي منــذ 

ســنوات بســبب نضــوب الحقــول وارتفــاع تكاليــف الاســتخراج(، فــإن ســوق النفــط دخــل مرحلــة هشاشــة غير 

مســبوقة؛ حيــث أصبحــت أي صدمــة إضافيــة -حتى لــو كانــت صــغيرة- قــادرة علــى دفــع الأســعار إلى ارتفاعــات 

حــادة وتعميــق أزمــة الطاقــة العالميــة.

• التأثيرات الاقتصادية والاستراتيجية	

أدت الصدمــة الحادة في الإمــدادات وتعطــل مضيــق هرمــز إلى قفــزات في أســعار النفــط والغــاز، مدفوعــة بإعــادة 

ــدلات  ــى مع ــرة عل ــك مباش ــس ذل ــد انعك ــأمين. وق ــل والت ــف النق ــاع تكالي ــية وارتف ــر الجيوسياس ــعير المخاط تس
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التضخــم العالميــة، مــع انتقــال أثــر ارتفــاع الطاقــة إلى مختلــف القطاعــات، خاصــة النقــل والصناعــة والغــذاء، بمــا 

تســبب فى موجــة تضخميــة مركبــة يصعــب احتواؤهــا علــى المـدى القــصير. وفي المقابــل، تواجــه الــدول المســتوردة 

ــا متزايــدة علــى ميزانيتهــا واحتي�اطاتهــا مــن النقــد الأجــنبي، نتيجــة تضخــم فاتــورة الــواردات، وهــو  للطاقــة ضغوًطً

ا إضافيــة علــى السياســات الماليــة والنقديــة، خاصــة  مــا يفاقــم مــن اخــتلالات ميزان المدفوعــات ويضــع قيــوًدً

في الاقتصــادات الناشــئة، لتتحــول أزمــة الطاقــة بذلــك إلى محــرك رئيسي لعــدم الاســتقرار الاقتصــادي العــالمي.

ـــا لضمـــان اســـتقرار الإمـــدادات، وفي  ـــا: لـــم يعـــد الاعتمـــاد علـــى الكفـــاءة الاقتصاديـــة وحدهـــا كاف�ي واستراتيج�ي

ظـــل تصاعـــد المخاطـــر الجيوسياســـية المرتبطـــة بمناطـــق الإنت�ـــاج الرئيســـية وعلـــى رأســـها الخليـــج. فقـــد أدى 

تعطّّـــل مضيـــق هرمـــز إلى إعـــادة تقييـــم شـــاملة لموثوقيـــة سلاســـل الإمـــداد، ودفـــع الـــدول إلى تـــبني استراتيجيـــات 

ـــا تقـــوم علـــى تنويـــع المصـــادر، وتوســـيع المخزونـــات الاستراتيجيـــة، وتعزيـــز مرونـــة البني�ـــة التحتي�ـــة  أكثر تحفًظً

ـــا، بمـــا يشـــمل التوســـع  ـــا وقطاع�ي للطاقـــة. كمـــا بـــرز اتجـــاه متســـارع نحـــو إعـــادة توزيـــع الاســـتثمارات جغراف�ي

في الطاقـــة المتجـــددة ومشـــروعات الهيـــدروجين، ليـــس فقـــط لأســـباب بيئي�ـــة، بـــل كخيـــار استراتـــيجي لتقليـــل 

التعـــرض لمخاطـــر الصدمـــات. وبذلـــك، تعيـــد الأزمـــة صياغـــة أولويـــات النظـــام الطاقـــوي العـــالمي، لينتقـــل مـــن 

نمـــوذج قائـــم علـــى تعظيـــم الكفـــاءة إلى نمـــوذج يـــوازن بين الأمـــن، المرونـــة، والاســـتدامة كمرتكـــزات رئيســـية 

ـــرار. ـــع الق لصن

)Quality & Compatibility Shock( الصدمة الثاني�ة: صدمة نوعية النفط وتوافق المصافي 

• فقدان الخام الثقيل وعدم توافق المصافي	

 ،)Sour Crude( أحــد أخطــر أبعــاد الأزمــة الحاليــة يتمثــل في فقــدان الإمــدادات مــن الخام الثقيــل عــالي الكبريــت

ًـا  . فهــذا النــوع مــن الخام لا يمثــل فقــط حصــة كــبيرة مــن  ــه عالم�ي ــرئيسي ل الــذي تُُعــد منطقــة الخليــج المـورد ال

ــا؛  ــيا وأوروب ــة في آس ــة، خاص ــر العالمي ــة التكري ــوازن منظوم ا في ت ــًيً ا أساس ــًرً ــد عنص ــل يُُع ــة، ب ــادرات النفطي الص

ا. ومــع تعطــل الإمــدادات مــن إيــران وبعــض  حيــث صُُممــت نســبة كــبيرة مــن المصــافي لمعالجــة هــذا النــوع تحديــًدً

ــا مــن هــذا الخام؛ ممــا أدى إلى اخــتلال واضــح في تــوازن العــرض  ا مهًمً دول الخليــج، فقــدت الأســواق فجــأة جــزًءً

النوعــي، وليــس فقــط الــكمي.
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ــيا؛ إذ  ــة في آسـ ــة المتداولـ ــات المرجعيـ ــم الخامـ ــد أهـ ــاره أحـ ــة باعتب�ـ ــة مضاعفـ ــاني أهميـ ويكتســـب النفـــط العُُمـ

يُُســـتخدم كمؤشـــر فـــوري لتســـعير نفـــط الشـــرق الأوســـط. وتُُظهـــر البي�انـــات أن إنت�ـــاج ســـلطنة عمـــان يـــدور 

ـــات  ـــراب في تدفق ـــل أي اضط ـــا يجع ـــيوية؛ مم ـــواق الآس ـــه إلى الأس ـــه أغلب ًــا، يوجََّ ـــل يوم�ي ـــون برمي ـــول 1–1.1 ملي ح

ًــا متوســـط الكثافـــة وعـــالي الكبريـــت، وهـــو  الخليـــج ينعكـــس مباشـــرة علـــى تســـعيره. ويعـــتبر النفـــط العمـــاني خام�

ـــري،  ـــام تصدي ـــرد خ ـــد مج ـــم يع ـــاني ل ـــط العُُم ـــإن النف ـــالي، ف ـــيوية. وبالت ـــافي الآس ـــات المص ـــع احتي�اج ـــق م ـــا يتواف م

بـــل تحـــول إلى مؤشـــر حســـاس لقيـــاس الصدمـــة الجيوسياســـية في ســـوق الطاقـــة.

وفي المقابــل، تبرز البدائــل المتاحــة -مثــل النفــط الأمريكــي وخامــات بحــر الشــمال- كخامــات خفيفــة منخفضــة 

ــق  ــتلاف يخل ــذا الاخ ــل. ه ــن الخام الثقي ــا ع ًـا في خصائصه ــف جوهر�ي ــي تختل ــت )Light Sweet Crude(، وه الكبري

تحديــات تشــغيلية مباشــرة للمصــافي؛ حيــث يــؤدي اســتخدام خامــات أخــف في وحــدات مصممــة للخــام الثقيــل 

ـرات إلى ارتفــاع تكاليــف التكريــر  إلى انخفــاض الكفــاءة الإنت�اجيــة وارتفــاع تكاليــف التشــغيل، وتــشير التقديـ

بنســبة 15–%20 لبعــض المصــافي الأوروبي�ــة والآســيوية، بالإضافــة إلى تراجــع إنت�ــاج بعــض المشــتقات الحيويــة 

ــل  ــا يجع ــبير؛ مم ــت ك ــتثمارات ووق ــب اس ــا يتطل ــل عملياته ــافي أو تعدي ــة المص ــادة تهيئ� ــا أن إع ــل الديــزل. كم مث

ا علــى المـدى القــصير. التكيــف مــع هــذا التحــول محــدوًدً

• اختلال سلاسل القيمة	

ــة  ــات وكال ــر بي�ان ــث تُُظه ــة؛ حي ــات البترولي ــواق المنتج ــى أس ــر عل ــشكل مباش ــة ب ــوة النوعي ــذه الفج ــس ه تنعك

ــا في هوامــش التكريــر )Crack Spreads(، خاصــة للمنتجــات المتوســطة مثــل  ــا ملحوًظً الطاقــة الدوليــة ارتفاًعً

الديــزل ووقــود الطائــرات، نتيجــة نقــص المعــروض منهــا مقارنــة بالطلــب. ويــؤدي ذلــك إلى انتقــال أثــر الأزمــة 

مــن ســوق الخام إلى الاقتصــاد الحقيقــي، عبر ارتفــاع تكاليــف النقــل والصناعــة، بمــا يعمّّــق مــن الضغــوط 

ًـا مــا يتــم تجاهلــه، وهــو أن أمــن الطاقــة  ًـا. وبذلــك، تكشــف الأزمــة عــن بُُعــد بالــغ الأهميــة غالب� التضخميــة عالم�ي

لا يرتبــط فقــط بتوافــر النفــط، بــل بتوافــر النــوع المناســب منــه بمــا يتوافــق مــع البني�ــة التحتي�ــة القائمــة، وهــو مــا 

ــة. ــة الراهن ــة في المرحل ــالمي للطاق ــام الع ًـا للنظ ًـا إضاف�ي ًـا استراتيج�ي ــل تحد�ي يمث
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• التأثيرات الاقتصادية والاستراتيجية	

ًــا، وتـــآكل هوامـــش  ـــة عالم�ي نتيجـــة فقـــدان الخام الثقيـــل وعـــدم توافـــق المصـــافي، ارتفعـــت تكلفـــة المنتجـــات النهائي�

شـــركات التكريـــر بســـبب زيـــادة تكاليـــف التشـــغيل والتكريـــر، وزادت فاتـــورة الطاقـــة العالميـــة، مـــع انـــعكاس 

ــة أدت إلى  ــة النوعيـ ــذه الصدمـ ــة. هـ ــة بالطاقـ ــات المرتبطـ ــل، والصناعـ ــف النقـ ــم، تكاليـ ــى التضخـ ــر علـ مباشـ

ــا يعكـــس  ــابيع الأولى مـــن الحـــرب؛ ممـ ــاع إجمـــالي فاتـــورة الطاقـــة العالميـــة بنســـبة 12–%15 خلال الأسـ ارتفـ

حساســـية الأســـواق العالميـــة تجـــاه خـــام أحـــادي النـــوع.

ــم  ــكير في تصمي ــادة التف ــة إلى إع ــط العالمي ــركات النف ــت ش ــة دفع ــة النوعي ــيجي، الصدم ــتوى الاسترات ــى المس وعل

المصــافي لتصبــح أكثر مرونــة وقــادرة علــى معالجــة أنــواع مختلفــة مــن الخام )Refining Flexibility(، بالإضافــة إلى 

زيــادة الاســتثمارات في تكنولوجيــا المعالجــة الكيميائي�ــة والفصــل، لتقليــل الاعتمــاد علــى خــام ثقيــل واحــد المصــدر، 

وتعزيــز المرونــة، يــعني أن أي أزمــة مســتقبلية في الخام الثقيــل لــن تعطــل العمليــات التشــغيلية بالحــدة نفســها. 

وبالتــالي الاســتثمار في مرونــة التكريــر أصبــح أولويــة استراتيجيــة لشــركات التكريــر الــكبرى بعــد صدمــة الحــرب.

)Logistics & Chokepoint Shock( الصدمة الثالثة: صدمة النقل واللوجستي�ات 

• تعطّل الممرات الاستراتيجية	

ًـا  يُُعــدّّ مضيــق هرمــز أهــم ممــر بحــري للطاقــة في العالــم؛ حيــث يمــر مــن خلالــه حوالي 20 مليــون برميــل نفــط يوم�ي

 )LNG( بالإضافــة إلى كميــات كــبيرة مــن الغــاز الطبيعــي المســال ،)مــا يعــادل نحــو %20 مــن الإمــدادات العالميــة(

ا مــن تجــارة الغــاز العالميــة قبــل الحــرب.  ا كــبًيرً والــذي يمثــل جــزًءً

• وفــق بي�انــات إدارة الطاقــة الأمريكيــة  ، في النصــف الأول مــن 2025، بلــغ متوســط النفــط والمكثفــات الــي 	

عــرت المضيــق نحــو 14.7  مليــون برميل/يــوم، إضافــة إلى منتجــات نفطيــة أخــرى، وتدفقــات الغــاز المســال. 

ــدًا،  ــاد ج ــكل ح ــق بش ــر المضي ــات ع ــة الناق ــت حرك ــة فبرايــر 2026، انخفض ــرب في نهاي ــدلاع الح ــذ ان ومن

وتراجــع عــدد الســفن العابــرة إلى أقــل مــن %10 مــن الحركــة الطبيعيــة، وشــلل شــبه كامــل للتدفــق البحــري 

عــره، وهــو مــا دفــع أســعار النفــط إلى ارتفــاع وتشــديد الإمــدادات العالميــة. 
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ــا  ــا وأفريقيـ ــواق أوروبـ ــج بأسـ ــا لربـــط الخليـ ـ ا حيو�ي ــًرً ــل ممـ ــا يمثـ ــويس، فكلاهمـ ــاة السـ ــاب المنـــدب وقنـ ــا بـ أمـ

وآســـيا. بحســـب بي�انـــات الوكالـــة الدوليـــة للطاقـــة، قبـــل الأزمـــة كانـــت قنـــاة الســـويس وخـــط ســـوميد تنقـــل نحـــو 

ـــوالى 4.1–4.2   ـــهد ح ـــدب يش ـــاب المن ـــا كان ب ـــات، بينم ـــط الخام والمنتج ـــن النف ـــوم م ـــون برميل/ي 4.8–4.9  ملي

ـــة. ـــارة للطاق ـــرق في تج ـــذه الط ـــة ه ـــح أهمي ـــا يوض ـــوم؛ مم ـــون برميل/ي ملي

• انهيار تدفقات الطاقة وزيادة تكاليف النقل واللوجستي�ات	

ــات  ــت تدفقـ ــويس، تعرّّضـ ــاة السـ ــدب وقنـ ــاب المنـ ــارة عبر بـ ــوط التجـ ــر خطـ ــز وتأثـ ــق هرمـ ــل مضيـ ــع تعطّّـ مـ

ـــر  ـــا أدى إلى تأخ ـــة؛ مم ـــر الأمني� ـــبب المخاط ـــت بس ف
ّ

ـــاقلات توقّ ـــن الن ـــد م ـــبير . عدي ـــراب ك ـــة لاضط ـــة العالمي الطاق

في تســـليم شـــحنات النفـــط والغـــاز لمســـتودعات الســـوق النهائي�ـــة، تســـبّّب هـــذا الانخفـــاض الكـــبير في حركـــة 

ــة شـــحن النفـــط بنســـب  ــع تكلفـ ــا رفـ ــري؛ ممـ ــأمين والشـــحن البحـ ــاد في تكاليـــف التـ ــاع حـ ــاقلات في ارتفـ النـ

ملحوظـــة في الأســـواق الآســـيوية والأوروبي�ـــة. بالاضافـــة إلى ارتفاعـــات في أســـعار التـــأمين، وتراجـــع في بعـــض 

خطـــوط الشـــحن التقليديـــة )فبحســـب تقريـــر رويترز، انخفـــض عـــدد الســـفن إلى حـــوالي 6 ســـفن بعـــد أن كانـــت 

ـــن 1,000%  ـــج لأكثر م ـــرب في الخلي ـــر الح ـــن مخاط ـــة م ـــأمين للحماي ـــاط الت ـــت أقس ـــفين�ة، وارتفع ـــوالي 135 س ح

في بعـــض الحالات بســـبب الخطـــر المتزايـــد علـــى الســـفن النفطيـــة، كمـــا أن أقســـاط التـــأمين علـــى الســـفن في 

الخليـــج أصبحـــت تتراوح بين %5 و%10 مـــن قيمـــة الســـفين�ة، وهـــو ارتفـــاع حـــاد مـــن حـــوالي %0.25 في الـــفترات 

الطبيعــيـة قــبـل الأزــمـة(.

بالإضافـــة إلى ارتفـــاع أســـعار النفـــط بـــشكل كـــبير بفعـــل اضطـــراب الإمـــداد عبر المضيـــق؛ حيـــث وصـــل خـــام برنـــت 

إلى مســـتويات قياســـية تخطـــت 120 دولار للبرميـــل في بعـــض الأوقـــات وتوقعـــات لوصولهـــا لأعلـــى مـــن ذلـــك 

إذا اســـتمرت الحـــرب. مـــع اســـتمرار توقـــف حركـــة الســـفن، فيمـــا تضخمـــت فروقـــات الأســـعار بين الأســـواق 

الإقليميـــة نتيجـــة قِِلـــة التدفقـــات. هـــذا الوضـــع دفـــع دول مثـــل الســـعودية والإمـــارات وغيرهـــا لاعتمـــاد خطـــوط 

ـــعة  ـــك الس ـــل لا تمل ـــذه البدائ ـــن ه ـــستي، لك ـــط اللوج ـــف الضغ ـــة لتخفي ـــدرات القائم ـــة أو تعزيـــز الق ـــب بديل أنابي

ـــاقلات.  ـــة الن ـــل في حرك ـــص الكام ـــض النق ـــة لتعوي الكافي
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•  إعادة توجيه الإمدادات ومحدودية البدائل	

ـــة  ـــل بديل ـــوط نق ـــن خط ـــتفادة م ـــة للاس ـــدول المنتج ـــت ال ـــز، توجه ـــق هرم ـــاقلات عبر مضي ـــة الن ـــف حرك ـــع توق م

ـــل :  ـــذه البدائ ـــن بين ه ـــري، وم ـــاق البح ـــذا الاختن� ـــادي ه لتف

ــة  ــط في المنطق ــول النف ــط بين حق ــرق–غرب )East‑West Pipeline / Petroline(: يرب ــعودي ش ــب الس ــط الأنابي خ

ــو 5–7  ــة نح ــعته التصميمي ــالي س ــغ إجم ــر( ويبل ــر الأحم ــى البح ــع عل ــاء ينب ــة )مين� ــواحل الغربي� ــرقية والس الش

ـًا. هــذا يســمح بتجــاوز مضيــق هرمــز ونقــل النفــط للخــارج عبر البحــر الأحمــر، ولكنــه لا  ملايين برميــل يوم�ي

يغطــي كامــل النفــط الــذي كان يُُنقــل عبر هرمــز )نحــو 15–20  مليــون برميل/يــوم(؛ ممــا يــعني اســتمرار نقــص 

ــا. ــل لأقصى طاقته ــك البدائ ــتُُخدمت تل ــو اس ــدادات حتى ل الإم

• خــط أنابيــب »أبوظبي«–الفجــرة )Abu Dhabi Crude Oil Pipeline – ADCOP(: في الإمــارات يربــط حقــول النفــط 	

الجنوبيــ�ة بســاحل الفجــرة علــى خليــج عمــان، وتصــل ســعته إلى حــوالي 1.5 مليــون برميل/يــوم؛ ممــا يوفــر بديــًا 

ــ�ا لتصديــر النفــط دون المــرور عــر هرمــز، لكنــه أيضًــا غــر كافٍ لتعويــض كامــل التدفقــات الــي تتــم عــر المضيــق. جزئًي

• ــزت 	 ــث قفـ ــعودية؛ حيـ ــادرات السـ ــادة في الصـ ــادة حـ ــهد زيـ ــذي شـ ــر: والـ ــر الأحمـ ــى البحـ ــع علـ ــ�اء ينبـ مينـ

ـــوم في  ـــن برميل/ي ـــارب 4 ملاي ـــا يق ـــر إلى م ـــوم في ين�اير–فبراي ـــف برميل/ي ـــو 760 أل ـــن نح ـــط م ـــحنات النف ش

ــر. مـــارس 2026، مـــع توقعـــات الوصـــول إلى 5 ملايـــن برميل/يـــوم عـــر خـــط شـــرق–غرب للتصديـ

ــزال النقـــل البحـــري هـــو  الخلاصـــة، أن الجـــزء الأكبر مـــن النفـــط الخلـــيجي لا يمكـــن نقلـــه إلا عبر البحـــار، ولا يـ

الخيـــار الـــرئيسي في اللوجســـتي�ات العالميـــة؛ ممـــا يجعـــل أي تهديـــد للممـــرات البحريـــة )هرمـــز، بـــاب المنـــدب، 

ا في أمـــن الإمـــدادات. علاوة علـــى ذلـــك، لا توجـــد بدائـــل مماثلـــة في دول مثـــل  قنـــاة الســـويس( عـــامالًا حاســـًمً

ــر النفـــط بـــشكل كامـــل علـــى مـــرور الســـفن عبر مضيـــق هرمـــز؛ ممـــا  العـــراق والكويـــت؛ حيـــث يعتمـــد تصديـ

�ـــا. وعلـــى الرغـــم مـــن اســـتمرار بعـــض الإمـــدادات عبر  يفاقـــم الأزمـــة عندمـــا يغلـــق هـــذا الممـــر أو يتعطـــل جزئًيً

شـــبكات الأنابيـــب البديلـــة، فـــإن الســـعة الحاليـــة لهـــا تُُغطّّـــي أقـــل مـــن 30–%35 مـــن التدفقـــات المعتـــادة، 

وتبقـــى الســـعة اللوجســـتي�ة الكاملـــة مرتبطـــة بـــشكل أســـاسي بالنقـــل البحـــري عبر نقـــاط اختن�ـــاق حيويـــة لا 

يمكـــن تعويضهـــا بســـهولة.
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• التأثيرات الاقتصادية والاستراتيجية	

• ــرة 	 ــس مباش ــا انعك ــاد؛ مم ــكل ح ــن بش ــري والتأم ــل البح ــف النق ــاع تكالي ــز إلى ارتف ــق هرم ــل مضي أدى تعطّ

ــات  ــاض في تدفق ــبّب الانخف ــا تس ــة، كم ــواق العالمي ــة في الأس ــات البترولي ــام والمنتج ــط الخ ــعار النف ــى أس عل

النفــط في تأخــر وصــول الإمــدادات للمصــافي؛ ممــا أثــر علــى إنتــ�اج الوقــود والديــزل ووقــود الطائــرات، وزاد 

مــن تقلبــات الأســواق وأســعار التجزئــة للطاقــة، وعلــى الرغــم مــن اســتخدام الخطــوط البديلــة مثــل خــط 

ــوط  ــتمرار الضغ ــا أدى إلى اس ــل؛ مم ــوة بالكام ــض الفج ــي لتعوي ــعتها لا تكف ــإن س ــرق–غرب وADCOP، ف ش

الاقتصاديــة العالميــة علــى الطاقــة.

• ا: أصبحــت جغرافيــا نقــاط الاختنــ�اق )Geopolitical Chokepoints( عنصــرًا حيويًا في اســراتيجيات 	 واســراتيجًي

الطاقــة العالميــة منــذ بدايــة الحــرب في الشــرق الأوســط 2026، لا ســيما فيمــا يتعلــق بمضيــق هرمــز وبــاب 

ــة.  ــري للطاق ــل البح ــبكة النق ــية في ش ــات أساس ــرات مكون ــذه المم ــدّ ه ــث تُع ــويس. حي ــاة الس ــدب وقن المن

ــرورة  ــث ض ــة. حي ــراتيجية هائل ــا اس ــتهلكة ضغوطً رة والمُس ــدِّ ــدول المص ــت ال ــاع واجه ــور الأوض ــع تده وم

تأمــن هــذه الممــرات لمنــع مزيــد مــن تعطيــل التجــارة، والدفــاع العســكري بــات يُنظــر إليــه ليــس فقــط كإجــراء 

دفاعــي، بــل كركــن مــن أركان سياســات الأمــن الطــاقي العالــي.

)Structural Gas Shock( الصدمة الرابعة: صدمة هيكلة أسواق الغاز 

• هشاشة سوق الغاز	

• ــا عــن ســوق النفــط مــن حيــث المرونــة والاســتجابة للصدمــات، فهــو 	 يختلــف ســوق الغــاز الطبيعــي جوهريً

ا  يعتمــد علــى بنيــ�ة تحتيــ�ة ثابتــ�ة وعقــود طويلــة الأجــل تجعــل أي اضطــراب في العــرض أو الطلــب أكــر تأثــًر

ــمالية  ــاز تُبــى بتكلفــة رأس ــيي�ل الغ ــ�اج وتس ــات إنت ــوي، محط ــتوى البني ــى المس ــن النفــط. عل واســتمرارية م

عاليــة وتعمــل غالبًــا عنــد طاقتهــا القصــوى )Baseload(وتشــغيل مســتقر طويــل المــدي؛ ممــا يحــدّ مــن قدرتهــا 

علــى زيــادة الإنتــ�اج بســرعة عنــد حــدوث صدمــة، مقارنــةً بالمرونــة النســبي�ة في النفــط الخــام. 
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بالإضافـــة إلى ذلـــك، تعتمـــد أســـواق الغـــاز  بـــشكل كـــبير علـــى العقـــود طويلـــة الأجـــل )15 ســـنة أو أكثر(، وهـــو 

ـــة،  ـــواق الفوري ـــرعة في الأس ـــة بس ـــاز المتداول ـــة الغ ـــداد أو كمي ـــارات الإم ـــل مس ـــة في تعدي ـــص المرون ـــس نق ـــا يعك م

ـــاج.  ـــل الإنت� ـــة أو تعدي ـــات فوري ـــرع عبر صفق ـــشكل أس ـــه ب ـــن تكييف ـــذي يمك ـــي ال ـــوق النفط ـــة بالس مقارن

ــرق  ــاز في الشـ ــة للغـ ــة التحتي�ـ ــى البني�ـ ــات علـ ــل الهجمـ ــرض مثـ ــات في العـ ــدوث صدمـ ــد حـ ــك، عنـ ــة لذلـ نتيجـ

الأوســـط أو تعطّّـــل مصـــادر إمـــداد رئيســـية، تظهـــر هـــذه الهشاشـــة بـــشكل واضـــح؛ إذ يـــؤدي ذلـــك إلى ارتفـــاع حـــاد 

ـــدادات،  ـــه الإم ـــادة توجي ـــى إع ـــدرة عل ـــزون والق ـــة المخ ـــبب محدودي ـــال بس ـــاز المس ـــاز والغ ـــة للغ ـــعار العالمي في الأس

ـــة. ـــات الفوري ـــن والتدفق ـــث التخزي ـــن حي ـــبي�ة م ـــهولة نس ـــه بس ـــن تعديل ـــذي يمك ـــط ال ـــس النف ـــى عك عل

• توقف صادرات الغاز المسال وصعوبة إعادة توجيه الإمدادات	

أدى توقــف صــادرات الغــاز الطبيعــي المســال )LNG( مــن قطــر إلى صدمــة حــادة في الإمــدادات؛ حيــث تــم الإعلان 

عــن إغلاق مرافــق تســيي�ل الغــاز في راس ليفــان وإعلان القــوة القاهــرة علــى عقــود التوريــد بعــد هجمــات مرتبطــة 

بتصاعــد الحــرب مــع إيــران في الشــرق الأوســط  ؛ ممــا أثــر علــى نحــو %17 مــن الطاقــة الإنت�اجيــة لقطــر مــن الغــاز 

المســال، مــع احتمــال اســتمرار تــأثير هــذا التعطّّــل لســنوات في حــال تأخّّــر إصلاح البني�ــة التحتي�ــة. هــذا الانقطــاع 

ـًا بنحــو %20 مــن التدفقــات الدوليــة،  في صــادرات قطــر، التي كانــت قبــل الحــرب مــن أكبر الصــادرات عالم�ي

تســبب في نقــص كــبير في الإمــدادات لا يمكــن تعويضــه بســهولة؛ ممــا دفــع البلــدان المســتوردة -خاصــة في آســيا 

ــوّّض  ــم يُُع ــك ل ــع ذل ــه م ــود، لكن ــد عق ــراءات لتمدي ــى وإج ــعار أعل ــة بأس ــادر بديل ــن مص ــث ع ــا- إلى البح وأوروب

الفجــوة بالكامــل في الســوق العــالمي. 

ا لوجســتي�ة هيكليــة تمنــع إعــادة توجيــه الإمــدادات  علاوة علــى ذلــك، الغــاز الطبيعــي المســال يواجــه قيــوًدً

بســهولة مقارنــة بالنفــط؛ فمحطــات التســيي�ل )Liquefaction( والتفريــغ محــدودة العــدد وبتكلفــة إنشــاء عاليــة، 

ــع  ــقني م ــق ت ــة وتواف ــود طويل ــة دون عق ــات غير مخصص ــغيل محط ــرعة أو تش ــاراتها بس ــيير مس ــن تغ ولا يمك

ــات. ــدي للصدم ــف في التص ــوق أضع ــل الس ــا يجع ــييز )Regasification(؛ مم ــادة التغ ــات إع محط
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• أزمات الغاز في أوروبا وآسيا	

أثـــرت صدمـــة الغـــاز علـــى أوروبـــا وآســـيا بـــشكل مختلـــف نتيجـــة الاخـــتلاف في الاعتمـــاد علـــى الإمـــدادات ومرونـــة 

ـــون  ـــوالي 35 ملي ـــال بح ـــاز المس ـــة للغ ـــدادات العالمي ـــات الإم ـــة توقع ـــة للطاق ـــت تقاريـــر عالمي ـــث خفض ـــوق. حي الس

طـــن هـــذا العـــام مقارنـــة بالتقديـــرات الســـابقة قبـــل الحـــرب.

ا إلى أزمــة إمــداد مباشــرة؛ حيــث  ــا مؤخــًرً ــا، أدى فقــدان بديــل الغــاز الــروسي الــذي اعتمــدت عليــه أوروب في أوروب

الأوســط  والشــرق  المتحــدة  والولايــات  قطــر  مــن   )LNG( المســال الغــاز  واردات  زيــادة  إلى  الــدول  اضطــرت 

ــاوات. ــوق 70 يورو/ميج ــية ف ــتويات قياس ــاز الأوروبي )TTF( إلى مس ــعار الغ ــع أس ــا رف ــوة؛ مم ــض الفج لتعوي

ــارس 2026  . ــاعة في م س

في المقابــل، تواجــه آســيا تحديــات شــديدة في الحصــول علــى الشــحنات الفوريــة )spot cargoes(، نتيجــة منافســة 

ــة  ــحنات   الفوري ــعار الش ــاع أس ــا أدى إلى ارتف ــر؛ مم ــادرات قط ــف ص ــد توق ــاح بع ــال المت ــاز المس ــى الغ ــادة عل ح

JKM لنحــو %143 في بعــض الصفقــات ووصــول الأســعار لمــا يقــارب 40 دولار/لكل مليــون وحــدة حراريــة فــوق 

العقــود الطويلــة الأجــل، وزيــادة التوتــر بين المشــترين علــى الإمــدادات المحــدودة.

• التأثيرات الاقتصادية والاستراتيجية	

ــة في  ــط، خاص ــعار النف ــاوز أس ــاز تج ــعار الغ ا في أس ــاًدً ــا ح ــواق ارتفاًعً ــهدت الأس ــادي، ش ــتوى الاقتص ــى المس عل

ــر  ــب مؤش ــاعة )بحس ــاوات. س ــل الأوروبي إلى 70–85 يورو/ميج ــاز الآج ــعر الغ ــل س ــث وص ــيا؛ حي ــا وآس أوروب

ــتوياتها خلال  ــى مس ــيا إلى أعل ــة في آس ــال الفوري ــاز المس ــعار الغ ــت أس ــا ارتفع ــعير TTF gas benchmark(، بينم تس

ثلاث ســنوات 25 دولار/مليــون وحــدة حراريــة، ووصولهــا لأعلــى مــن ذلــك في بعــض الصفقــات الفوريــة. هــذه 

الزيــادات انعكســت علــى قطــاع الكهربــاء والصناعــة كثيفــة الطاقــة؛ ممــا أدى إلى توقــف بعــض المصانــع أو 

ــا.  ــن أوروب ــزاء م ــة، وأج ــا الجنوبي� ــد، كوري ــل الهن ــاز، مث ــى الغ ــبير عل ــشكل ك ــد ب ــاج في دول تعتم ــص الإنت� تقلي
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ــادة  ــة إعـ ــاز؛ إذ أن صعوبـ ــة للغـ ــة العالميـ ــة التحتي�ـ ــة البني�ـ ــا هشاشـ ـ ــرت أيًضً ــات أظهـ ــرت الاضطرابـ ــا أظهـ كمـ

توجيـــه الشـــحنات أو تشـــغيل محطـــات تســـيي�ل إضافيـــة بســـرعة أدت إلى زيـــادة الأســـعار وزيـــادة الضغـــط علـــى 

المخزونـــات الاستراتيجيـــة.

ـــادة  ـــاقي وزي ـــول الط ـــرورة التح ـــى ض ـــكبرى عل ـــتهلكة ال ـــدول المس ـــركيز ال ـــة ت ـــة الحالي ـــت الأزم ًــا: وجه واستراتيج�ي

ــا  ــة. كمـ ــاز الهشـ ــى واردات الغـ ــاد علـ ــل الاعتمـ ــر لتقليـ ــدروجين الأخضـ ــددة والهيـ ــة المتجـ ــتثمار في الطاقـ الاسـ

دفعـــت الأزمـــة إلى إعـــادة رســـم خريطـــة تحالفـــات الغـــاز؛ إذ تحولـــت بعـــض الـــدول الآســـيوية والأوروبي�ـــة نحـــو 

ـــأمين  ـــى ت ـــج عل ـــت دول الخلي ـــا عمل ـــداد، بينم ـــان الإم ـــة لضم ـــة وأسترالي ـــل أمريكي ـــع بدائ ـــل م ـــة الأج ـــود طويل عق

حصـــص أكبر مـــن الســـوق الآســـيوية والأوروبي�ـــة.
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ــل  ــل تتفاع ــا، ب ــن بعضه ــزل ع ــل بمع ــة لا تعم ــاع الطاق ــع في قط ــات الأرب ــة أن الصدم ــرب الحالي ــرت الح أظه

ًـا يفاقــم أزمــات الأســواق ونظــام الطاقــة العــالمي كلــه. علــى ســبي�ل المثــال، يــؤدي نقــص  ا مركب� لتــشكّّل تــأثًيرً

الإمــدادات النفطيــة والغــاز بالتزامــن مــع اختن�ــاق النقــل في مضيــق هرمــز وقنــوات التوزيــع إلى أزمــة مضاعفــة 

ــدد  ــعار ويه ــى الأس ــوط عل ــد الضغ ــا يزي ــوري؛ مم ــب الف ــة الطل ــن تلبي� ــدول ع ــز ال ــة، تعج ــواق العالمي في الأس

الاســتقرار الاقتصــادي. وبالتــوازي، يــؤدي فقــدان النوعيــة )مثــل الخام الثقيــل( وضعــف مرونــة المصــافي في 

آســيا وأوروبــا إلى تضخــم أســعار المنتجــات المكــررة مثــل الديــزل ووقــود الطائــرات، وارتفــاع فــروق الأســعار بين 

ا في فــروق الأســعار خلال مــارس 2026. ــا قياســًيً المنتجــات )Crack Spreads( التي ســجلت ارتفاًعً

ـــغيرة  ـــة ص ـــدوث صدم ـــحتى ح ـــافي، ف ـــراب إض ـــية لأي اضط ـــواق أكثر حساس ـــل الأس ـــب يجع ـــل المرك ـــذا التفاع ه

ـــة،  ـــة الطاق ـــات كثيف ـــف صناع ـــاء، توق ـــعار الكهرب ـــاع أس ـــؤدي إلى ارتف ـــن أن ي ـــط يمك ـــاز أو النف ـــدادات الغ في إم

وزيـــادة فاتـــورة الطاقـــة العـــالمي، بـــل يمتـــد ليشـــمل قطاعـــات اقتصادبـــة أخـــرى مثـــل الغـــذاء والصناعـــة 

ـــدة. ـــى ح ـــة عل ـــأثير كل صدم ـــوع ت ـــن مجم ـــثير م ـــات التزامني أكبر بك ـــأثير الصدم ـــا. أي أن ت وغيره

• انتقال العدوى الاقتصادية	

أدت الصدمـــة المركبـــة في أســـواق الطاقـــة إلى مـــا يُُعـــرف بــــ انتقـــال العـــدوى الاقتصاديـــة )Economic Contagion(؛ 

حيـــث لـــم تقتصـــر التـــأثيرات علـــى قطـــاع النفـــط والغـــاز فقـــط، بـــل امتـــدت بســـرعة إلى قطاعـــات أخـــرى. 

ـــل  ـــي ونق ـــاج الزراع ـــف الإنت� ـــادة تكالي ـــيا إلى زي ـــا وآس ـــة في أوروب ـــعار الطاق ـــاع أس ـــال، أدى ارتف ـــبي�ل المث ـــى س عل

ـــذائي في  ـــن الغ ـــى الأم ـــط عل ـــاع، وأدى إلى ضغ ـــواني للارتف ـــود الحي ـــوب والوق ـــعار الحب ـــع أس ـــا دف ـــات؛ مم المنتج

ـــتوردة. ـــدول المس ـــض ال بع

ثانيًً�ا: 
تفاعل الصدمات الأربع: تأثير مركب 
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في القطـــاع الصناعـــي، أثـــرت الأزمـــة علـــى الصناعـــات كثيفـــة الطاقـــة مثـــل الصلـــب والأســـمنت والبتروكيماويـــات؛ 

ـــاج أو تعليـــق التشـــغيل نتيجـــة ارتفـــاع تكاليـــف  حيـــث اضطـــر بعـــض المصنـــعين في أوروبـــا وآســـيا إلى خفـــض الإنت�

الغـــاز والكهربـــاء بنســـبة 50–%70 خلال مـــارس 2026.

أمـا في التجـارة العالميـة، فقـد انعكـس اختن�ـاق النقـل في مضيـق هرمـز وخطـوط الشـحن الإقليميـة علـى تكاليـف 

ـا وتـأخير وصـول الشـحنات. الشـحن والتـأمين البحـري؛ ممـا أدى إلى ارتفـاع أسـعار السـلع المسـتوردة عالمًيً

ــل للضغـــط  ــل ناقـ ــل كعامـ ــل تعمـ ــة فقـــط، بـ ــاع الطاقـ ــى قطـ ــدود علـ ــر بـــشكل محـ ــة لا تؤثـ ــة الطاقـ أي أن أزمـ

الاقتصـــادي؛ ممـــا يخلـــق دوامـــة تضخميـــة عالميـــة تمتـــد مـــن الطاقـــة إلى الغـــذاء والصناعـــة والتجـــارة، وبالتـــالي 

يوجـــه النظـــر إلى أهميـــة تنويـــع المصـــادر وتحـــسين المرونـــة الاقتصاديـــة واللوجســـتي�ة علـــى الصعيـــد الـــدولي.
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في إطـار صدمـات الطاقـة الناتججة عن الححرب الإيراني�ة، تبرز آسـيا -وخاصة الاقتصـادات المسـتوردة للطاقة- كأحد 

أكبر الخاسـرين، مقابـل عـودة بعـض المنتـجين التقليـديين وعلـى رأسـهم روسـيا إلى موقـع الـرابح غير المباشـر. فمـن 

جهـة، تعتمـد دول آسـيوية رئيسـية مثـل الصين والهنـد واليابان وكوريـا الجنوبي�ة بـشكل كبير علـى واردات الطاقة؛ 

حيـث تسـتورد بعـض هـذه الـدول أكثر مـن %90-80 مـن احتي�اجاتهـا النفطيـة، ويـأتي جـزء كـبير منهـا مـن الشـرق 

الأوسـط عبر مضيـق هرمـز، ومـع تصاعد المخاطر في هذا الممر ارتفعت تكاليف الشـحن والتـأمين، وتزايدت علاوات 

المخاطـر؛ ممـا انعكـس مباشـرة علـى أسـعار الاسـتيراد. كمـا أدى اضطـراب إمـدادات الغـاز المسـال إلى إعـادة توجيـه 

الشـحنات نححو أوروبـا ذات القـدرة الشـرائي�ة الأعلـى، وهـو ما خلـق فجوة إمـداد في الأسـواق الآسـيوية الفورية ورفع 

الأسـعار، في ظـل منافسـة حـادة على الشـحنات.

في المقابـل، تسـتفيد روسـيا بـشكل لافـت مـن هـذه التحـولات، رغـم العقوبـات الغربي�ـة؛ حيـث عـززت صادراتهـا 

رادات  ر مرتفعـة وإيـ النفطيـة إلى آسـيا بخصومـات سـعرية جذابـة؛ ممـا سـمح لهـا بالحفـاظ علـى مسـتويات تصديـ

�ا. وتُُظهر بي�انات أسـواق الطاقـة أن تدفقات النفط الروسي إلى الهند الـصين ارتفعت بشكل ملحوظ  مسـتقرة نسـبًيً

منـذ بدايـة الأزمـة، مسـتفيدة مـن إعـادة تشـكيل مسـارات التجـارة العالميـة. كمـا أن ارتفـاع الأسـعار العالمية عوض 

�ـا أثـر الخصومـات؛ مما يعني أن روسـيا تحقق مكاسـب مركبة: الحفاظ على الحصة السـوقية + الاسـتفادة من  جزئًيً

ارتفـاع الأسـعار العالميـة. وفي الوقـت ذاتـه، تتيـح الأزمـة لموسـكو تعميـق شـراكاتها طويلة الأجـل مع آسـيا؛ مما يعزز 

موقعهـا في النظـام الطـاقي الجديد.

الخلاصـة، الأزمـة الحاليـة تعيـد تشـكيل خريطـة الـرابحين والخاسـرين بـشكل غير تقليـدي؛ إذ تتحـول آسـيا مـن 

مركـز الطلـب العـالمي إلى نقطـة هشاشـة استراتيجيـة بسـبب اعتمادهـا الكـبير علـى واردات الشـرق الأوسـط التي 

ب إلى 
َقَ

تمـر عبر المضيـق، بينما تسـتفيد روسـيا من إعـادة توجيه التدفقـات وارتفاع الأسـعار، لتتحول من طـرف مُُعا

فاعـل مـرن قـادر علـى إعـادة التموضـع داخـل النظـام العـالمي للطاقة.

ثالثًًا: 
من يتحمل الصدمة ومن يحصد العوائد: الرابحون والخاسرون من الأزمة الحالية
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